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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia profesional describe y detalla la implementacién de
un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la Ley 29783,
orientado especificamente a los trabajos en altura realizados por la empresa ARMAR
PROYECTOS S.A.C., en la cual laboré como jefe del departamento de SSOMA. Se
tuvo que elaborar e implementar documentacién como: Plan de seguridad, Salud
Ocupacional y Medio Ambiente, PETS, PETAR, etc.; asi también el Plan de
Emergencia, Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo, Matrices IPERC
por actividad, entre otros. La implementacion de este Sistema de Gestidn de seguridad
y Salud tuvo como resultado la reduccién del riesgo laboral por accidentes productos
de trabajos en altura. Para la experiencia profesional descrita en este trabajo se
aplicaron diferentes competencias profesionales adquiridas durante mi formacién
académica como fueron, entre otras; el disefio, implementacién y control de las
condiciones de trabajo Optimas, el liderazgo colaborativo y el uso eficiente de

herramientas de mejora continua.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
En las empresas constructoras se considera una parte muy importante el area de
Seguridad Ocupacional y Salud y Medio Ambiente, siendo esta area la responsable de
la seguridad en el trabajo y la prevencion de cualquier tipo de incidente que pueda
afectar de alguna forma a los colaboradores, en general, de una empresa.

Antecedentes de la empresa
ARMAR PROYECTOS S.A.C. es una empresa constructora, que viene presentando

servicios en el mercado nacional, de una experiencia acumulada a lo largo de mas de
10 afios de experiencia en la actividad del disefio y la construccion.
Las actividades de ARMAR PROYECTOS abarcan todos los ambitos de la
construccion y en especial la ejecucion de obras civiles, hidraulicas, carreteras y de
edificacion, dentro del mercado nacional. En el desempefio de su trabajo se tiene
siempre como objetivo principal el cumplimiento y la responsabilidad con las
obligaciones a satisfaccion de nuestros clientes.

Mision
ARMAR PROYECTOS brinda un servicio completo y profesional en el desarrollo y
ejecucion de proyectos de construccidn en todo tipo de edificaciones ya sean privadas
0 estatales; trabajando con dedicacion y esmero no solo para poder cubrir las
expectativas del cliente, sino para superarlas ampliamente, tenemos un buen ambiente
de trabajo donde prima la seguridad y calidad de nuestros colaboradores. (ARMAR
PROYECTOS S.A.C., 2021).

Vision
Ser una empresa lider en el rubro de la construccién a nivel nacional, una empresa que
trabaja con altos estandares de seguridad y se preocupa por el bienestar de sus

colaboradores. (ARMAR PROYECTOS S.A.C., 2021)
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1.1.3. Organigrama

Arturo Maldonado
GERENTE GENERAL

PDR's y Monitores Staff de Obra

Figura 1. Organigrama de obra y de la empresa ARMAR PROYECTOS SAC

Fuente: Elaboracion Propia

En la figura 1, se muestra el organigrama de la empresa ARMAR PROYECTOS
S.A.C. donde se puede observar que el cargo de jefe SSOMA se desempefid por mi
persona, siendo que se trabajé de forma colaborativa con las Gerencias.

Como jefe SSOMA era parte del trabajo asistir a todo el personal en los diferentes

niveles jerarquicos de la empresa en temas de seguridad y salud en el trabajo.
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1.1.4. Cliente
Los principales clientes se encuentran en el rubro inmobiliario y proyectos (Tabla 1),

los cuales se menciona a continuacion:

Tabla 1. Principales clientes

ITEM Clientes Sector
1 Servicio Nacional de Adiestramiento en Trabajo Industrial Privado
(SENATI)
2 Universidad Nacional de Juliaca (UNAJ) Publico
3 Gobierno Regional de Ayacucho Publico
4 Empresa de Generacién Eléctrica de Arequipa S.A. EGASA Privado
5 Proyecto Especial Binacional Lago Titicaca (PELT) Publico
6 MINAGRI Publico
7 Municipalidad Provincial de Caraveli Publico

Fuente: Elaboracion propia

1.1.5. Actividades especializadas
» Disefio de proyectos y planos eléctricos.

Disefio e instalacion de sistemas de puesta a tierra.
Instalacion y fabricacion de tableros de distribucion y control.
Automatizacion industrial.

Instalaciones eléctricas residenciales e industriales.
Instalacion y mantenimiento de aire acondicionado.
Instalacion y montaje de maquinas eléctricas.

Instalacion de sistemas de camaras de seguridad.

Instalacion y disefio de sistema contra incendios.

YV Vv YV Vv VY ¥V V VY V¥V

Instalacion de medidores y equipos de monitoreo de energia.
» Montaje y mantenimiento de sistemas de baja y media tension.

1.2. Realidad problematica
Actualmente la Seguridad y Salud en el Trabajo es una preocupacién a nivel mundial,

tanto es asi que gracias a la iniciativa de la Organizacion Internacional del Trabajo el
28 de abril de cada afio se celebra el Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el

Trabajo con el objetivo de la prevencion de los accidentes laborales y de las
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enfermedades profesionales, a través de la exposicion al mundo de la magnitud que
representa el problema y promover una cultura de seguridad y salud en el trabajo que
sirva para reducir el nimero de lesiones y, en casos mas graves, el nimero de muertes.
La Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como principal prioridad prevenir los
accidentes de trabajo y enfermedades ocupacionales, ademas de ser un derecho
fundamental para los trabajadores. Es tal su importancia que, sin importar en el pais
gue uno se encuentre, existen que regulan este aspecto y que conllevan sanciones a las
empresas en caso de incumplimiento.

En el Perd, la Ley N°29783 asi como su reglamento y modificatorias son las que rigen
la Seguridad y Salud en el trabajo, teniendo como principal objetivo fomentar la
cultura de prevencion de riesgos laborales en el pais.

La Ley 29783 es aplicable en todos los sectores industriales del pais, asi como
empresas publicas y privadas.

La importancia de la Seguridad y Salud en el Trabajo para el personal empleado o
trabajador tiene como algunos de sus puntos mas importantes: La continuidad laboral,
evitar el cese de cualquier trabajador por enfermedades laborales o invalidez, proteger
la salud, prevencion de lesiones o enfermedades, proteccion de los nucleos familiares,
potencia las competencias y conocimientos de todos los trabajadores al brindarles
herramientas y capacitaciones sobre la prevencion de riesgos laborales.

De acuerdo al altimo reporte del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, se
tuvo cerca de un 4% del total de accidentes no fatales reportados a nivel nacional por
trabajos en altura. Siendo este un tema sensible debido a que muchas veces un

accidente de este tipo se convierte en fatal con mucha facilidad.
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(
Perii: Notificaciones de accidentes de trabajo segiin forma del accidente, junio 2021
GOLPES POR OBJETOS (EXCEPTO
CAIDAS) CAIDA DE PERSONAS A NIVEL CAIDA DE OBJETOS
10.73% 8.24%
APRISIONAMIENTO 0 ATRAPAMIENTO
ESFUERZO0S FISICOS 0 FALSOS
MOVIMIENTOS
11.08%
CAIDA DE PERSONAL DE ALTURA
3.82%
CHOQUE CONTRA OBJETO
3.21%
s coum:lg IEEE t‘:;:;v:;oum:ws ,,,w‘s::::E OBJETO
\ 44.12% e

Figura 2. Notificaciones de accidentes de trabajo segin forma del accidente

Fuente: MTPE

La empresa ARMAR PROYECTQOS SAC por su naturaleza de empresa constructora,
conlleva la realizacion de diferentes tipos de trabajo entre los cuales

Con la implementacidon exitosa de este Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
trabajo se deberian reducir el riesgo de cualquier accidente causado por trabajos en
altura.

1.2.1. Aspectos problematicos de la empresa
Las empresas constructoras en nuestro pais no siguen una misma linea de crecimiento

ni comparten necesariamente las mismas experiencias, siendo asi que cada empresa
cuenta con experiencias previas diferentes y por lo cual, las necesidades de cada una
son diferentes.

En la empresa ARMAR PROYECTOS S.A.C., previo a mi inicio de funciones como
jefe SSOMA se contaba con un Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
que, si bien contemplaba parte de los registros y controles necesarios para asegurar el
bienestar de los trabajadores, tenia una gran oportunidad de mejora en varios aspectos,
particularmente en los trabajos en altura en los que la empresa habia tenido poca

experiencia previa.
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1.3. Formulacion del problema

¢De qué manera la implementacion de un sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo basado en la Ley N°29783 y la mejora continua reduce la alta ocurrencia de
incidentes y accidentes laborales en los trabajos ejecutados por ARMAR
PROYECTOS S.A.C.?

1.3.1. Problemas especificos
» ¢ Cuales son los documentos existentes componentes del Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo previo al inicio de actividades en obra?

» ¢Qué diferencias existen entre la documentacion existente y la documentacion
requerida para contar con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo en base a la Ley N°29783 y la mejora continua?

» ¢Como implementar un Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo basado en la
Ley N°29783y la mejora continua orientada a la reduccion de riesgos laborales
en trabajos de altura ejecutados por laempresa ARMAR PROYECTOS S.A.C.

» (Es factible econdmica y financieramente desarrollar e implementar un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la Ley
N°29783 orientada en la reduccion de riesgos laborales en trabajos en altura
ejecutados por la empresa ARMAR PROYECTOS SAC?

1.4. Formulacion de objetivos
1.4.1. Objetivo general
Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en base

a la Ley N°29783 orientado en los trabajos de altura en la empresa ARMAR
PROYECTOS S.A.C.

1.4.2. Objetivo especifico
» Evaluacion de los documentos existentes componentes del Sistema de Gestidn

de Seguridad y Salud en el Trabajo previo al inicio de actividades en obra.
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» Evaluar la documentacion existente como parte del Sistema de Gestidn de

Seguridad y Salud en el Trabajo.

» Implementar el Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo basado en la Ley
N°29783 y la Mejora Continua, ciclo PHVA, orientada en la reduccion de
riesgos laborales en trabajos en altura ejecutados por la empresa ARMAR
PROYECTOS S.A.C.

» Determinar la factibilidad econémica financiera de la implementacion de un
Sistema de Gestion y del Sistema de Gestidn y Salud en el Trabajo basado en
la Ley N°29783 orientada en la reduccion de riesgos laborales en trabajos en

altura ejecutados por la empresa ARMAR PROYECTOS S.A.C

1.5. Justificacion

Por lo visto en la realidad problematica, se hace evidente que cualquier organizacion,
industria o empresa debe implementar un Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en
el trabajo, dado que ademas de ser un aspecto legal que cualquier empleador esta
obligado a cumplir, tiene como principal objetivo generar un ambiente que asegure el
bienestar y la salud ocupacional de los mismos trabajadores que laboran para el
empleador.

La Ley 29783 en su Articulo 17. Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo enuncia que el empleador debe adoptar un enfoque de sistema de gestion en
el area de seguridad y salud en el trabajo, de conformidad con los instrumentos y
directrices internacionales y la legislacion vigente.

Por lo que, en el caso particular de la obra ejecutada por ARMAR PROYECTOS
S.A.C. se debia enfocar el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

teniendo en cuenta las necesidades propias de los trabajos a realizarse y los medios
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disponibles con los que contaba el empleador. Entre los trabajos que se debian de
realizar con mayor frecuencia o que demandaban mayor tiempo de ejecucion se
encontraban los trabajos en altura, que requerian el uso de escaleras, andamios, arnés,
linea de vida, implementos de seguridad para trabajos sobre techos de edificaciones
existentes, etc.

Debido a todas estas particularidades se tenia la necesidad de implementar un sistema
de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que cubra las necesidades del proyecto
y que a su vez reduzca el riesgo laboral, de los trabajos, incluyendo los trabajos en

altura que ejecute la empresa ARMAR PROYECTOS S.A.C.

Hipotesis General
Implementando el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo basado

en la Ley N°29783 y en base a la mejora continua en la empresa ARMAR
PROYECTOS SAC, sera posible mejorar la eficiencia de la gestion de la seguridad y
salud ocupacional, reduciendo los riesgos, incidentes y accidentes de trabajos, que

incluyen los trabajos en altura.
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1. Antecedentes Internacionales
(Gonzales Chavez, 2018) En su tesis para obtener el grado de Maestro en Ingenieria

en la UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO (Ciudad de México,
México) sostiene que la introduccion de la gestion en salud y seguridad ocupacional
puede aportar grandes beneficios, aungue estos varian en funcién de distintos factores
como puede ser: la naturaleza de la empresa, la localizacion geografica, su
posicionamiento en el mercado, las expectativas de las partes interesadas, etc.
Concluyendo que un Sistema de Gestion en Salud y Seguridad Ocupacional (SGSSO),
es un conjunto de personas, medios técnicos y procedimientos que interactian de
forma organizada para conseguir el objetivo de mejorar las condiciones de trabajo y
asi no originar dafios a la salud de los trabajadores asociadas con las actividades
empresariales. Asi también, concluye que un SGSSO ayuda a prevenir y reducir los
riesgos laborales en los lugares de trabajo. Y que pretende ser para la empresa una
fuente de beneficios econdmicos; una ventaja competitiva; un aumento de la eficacia
de produccion, y por consecuencia, la reduccién de tiempo perdido y pérdida de
recursos; un estimulo del uso de la mejor tecnologia disponible y; un facilitador de
integracidn de otros sistemas de gestion.

(Saldarriaga Sanchez, Bustamante Corre, & Angel Alvarez, 2016) En su articulo
cientifico de titulo Disefio del sistema de gestidn de seguridad y salud en el trabajo con
base en los lineamientos del Decreto 1072 de 2015 en la empresa Linea Directa S.A.S,
que se publico en la revista de Ingenieria Industrial UPB de Colombia, los autores
concluyeron que: La implementacion de un Sistema de Gestion y Salud en el Trabajo
ayuda eficazmente a controlar las condiciones de trabajo, previniendo o reduciendo al

minimo los accidentes y enfermedades, brindando a los colaboradores de la empresa,
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seguridad, bienestar y comodidad en sus puestos de trabajo. También concluyen que,

con la implementacion del Sistema de Gestion se desarrolla una metodologia basada
en el ciclo PHVA (Planear — Hacer - Verificar - Actuar), que permite a la organizacion,
realizar las actividades en forma organizada y eficaz; hacer un control permanente en
cada uno de sus procesos y garantizar la mejora continua, generando beneficios, tanto
al proceso como a los empleados. Por altimo, implementar el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, constituye una obligacion legal para la empresa y
cumplimiento de los compromisos derivados de la responsabilidad social corporativa.

2.1.2. Antecedentes nacionales
(Chunga Flores & Vilchez Mufioz, 2020) en sus Tesis para obtener el titulo profesional

de Ingeniero Industrial, tiene como objetivo determinar como la implmentacion de un
SG-SST basado en la ley 29783 reduce el indice de accidentabilidad de una empresa
ladrillera en la cuidad de Huachipa en el afio 2020. Mediante el uso de instrumentos y
herramientas evaluan la causa-raiz y el impacto de los principales factores que influyen
en el incremento de la accidentabilidad en la empresa que es objeto de estudio.
Concluyen que la implementacion de un SGSST basado en la ley 29783 si reduce el
indice de accidentabilidad laboral en una empresa ladrillera en un 57.73%, también
que si gestiona la prevencion de accidentes en una empresa ladrillera y que reduce el
indice de frecuencia en 54.09%. Finalmente conluyen que la implementacion de un
SGSST reduce el indice de gravedad 11.07%, es por ello que, se recomienda a los
trabajadores poner en practica los conocimientos brindados en sus actividades
laborales mediante el monitoreo y vigilancia de sus acciones con el propdsito de crear
cultura de prevencién para minimizar los niveles de gravedad.

(Garcia Espinola, 2020) en su trabajo titulado “IMPLEMENTACION DE UN

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO BASADO
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EN LA LEY N° 29783 PARA REDUCIR LOS RIESGOS LABORALES EN LA

EMPRESA GLUCOM S.A.C.” para obtener el titulo profesional de Ingeniero
Industrial tuvo como objetivo determinar de qué manera la implementacién de un
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la Ley N° 29783
reduce los riesgos laborales en la empresa Glucom SAC. Llegando a la conclusion de
que la implementacion al 100% de un SG-SST basado en la Ley N°29783 redujo en
un 67% los riesgos significativos laborales en la empresa, al mismo tiempo se cumple
con los requisitos de la ley de SST, ayuda a disminuir los niveles de riesgos
identificados en cada proceso de la empresa asi como también a generar ahorro debido
a la disminucion de la ocurrencia de accidentes de trabajo y evitar infracciones
producto de las fiscalizaciones de entidades externas.

2.2. Definiciones
2.2.1. Sistema de Gestidn
Segun (ISO 45001, 2018), sistemas de gestidn, un sistema de gestion se define como:

“un conjunto de elementos, actividades relacionados y coordinados que interactuan, y
que, estableciendo Politicas y Objetivos, dirigen y controlan la organizacién con el fin
de lograr dichas metas™. Segun se trata de garantizar la Calidad de los productos, la
correcta gestion Ambiental o la Seguridad, se centrard en las actividades mas
relacionadas con dichas areas.

Un sistema de gestion no deja de ser nada mas que una herramienta que le permite a
las organizaciones obtener un mejor desempefio de una manera ordenada.

2.2.2. El Ciclo de Deming
Segun el (1SO 45001, 2018) , El Sistema de Gestion se ejecuta principalmente a través

del Ciclo de Mejora Continua PDCA (PHVA), conocido también como Circulo de

Deming por ser Edwards Deming su autor. Se compone de cuatro pasos sucesivos y
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obligatorios que correctamente ejecutados permite implantar las mejoras necesarias en

los procesos y los procedimientos.

Son los siguientes Planificar, Hacer, Verificar y Actuar (en inglés: Plan, Do, Check,
Act).

Planificar (Plan): establecer los objetivos y los procesos necesarios en aquellas
actividades o areas de la empresa susceptibles de mejora para conseguir los resultados
de acuerdo con la politica de la organizacion. Es decir: identificar la necesidad de
mejorar los procesos y planificar cbmo realizar cambios cumpliendo con las politicas
y objetivos.

Hacer (Do): implementar los procedimientos. Es decir: ejecutar los cambios necesarios
en los procedimientos para lograr los objetivos y metas esperadas, con la cooperacion
de las partes interesadas.

Verificar (Check): hacer el seguimiento y la medicion de las mejoras introducidas
verificando el cumplimiento de las politicas y objetivos de la organizacion, las metas,
los requisitos legales y otros requisitos. Incluye informar sobre los resultados de estas
comprobaciones.

Actuar (Act): una vez que las comprobaciones anteriores arrojan un resultado positivo,
se llevaran a cabo las acciones necesarias para implantar la mejora continua en el
desempefio del sistema de gestion.

2.2.3. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
De acuerdo a la (1SO 45001, 2018):

La implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
genera en la organizacion ambientes de trabajos seguros y saludables, permitiendo
reducir los riesgos, lo que significa mas y mejor produccion para la empresa, pero

ademas genera otros significativos beneficios, como:
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Se disminuye el absentismo laboral.

Mejora las condiciones de seguridad y salud en los ambientes laborales.

Reduce las pérdidas generadas por accidentes.

Y Vv VY V

Incorpora a las empresas contratistas en el Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

» Genera confianza en las partes interesadas en la continuidad del negocio.

» Asegura el cumplimiento de las exigencias legales.
El enfoque del sistema de gestion de la SST aplicado en este documento se basa en el
concepto de Planificar — Hacer — Verificar — Actuar (PHVA), el cual es un proceso

iterativo utilizado por las organizaciones para lograr la mejora continua.

Alcance del sistema de gestion de la SST (4.3/4.4)

Figura 3. Ciclo PHVA ISO 45001:2018

Fuente: ISO 45001:2018
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2.2.4. Ley N°29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo

Esta ley (Ley 29783-MTPE, 2011) que fue publicada el 20 de agosto del 2011 es de
cumplimiento obligatorio para todas las organizaciones. Tiene como objetivo
promover una cultura de prevencion de riesgos laborales.

Para ello, cuenta con la obligacion de los empleadores para cumplir con el rol de
prevencion de riesgos laborales, el rol de fiscalizacion y control del Estado y la
participacion de los trabajadores, quienes velan por la promocion, difusion y
cumplimiento de la normativa vigente.

2.2.5. Estudio de linea base del SG-SST
Previo a la implementacion de un SG-SST en base a la Ley N°29783 (Ley 29783-

MTPE, 2011), se debe realizar una evaluacion inicial o estudio de linea base que sirve
para diagnosticar el estado de la seguridad y salud en el trabajo. En base a los
resultados se deberé planificar las actividades a desarrollar de forma que sea un sistema
basado en la mejora continua.

Para realizar esta evaluacion se puede usar la “lista de verificacion de lineamientos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo” de la Resolucion Ministerial
N° 050-2013-TR.

2.2.6. Resolucién Ministerial 050-2012-TR
Se aprueban los formatos referenciales que contemplan la informacién minima que

deben contener los registros obligatorios del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo. Estos son: Registros de accidentes de trabajo; registro examenes
médicos ocupacionales; registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos,
bioldgicos, psicosociales y factores de riesgo disergondémico; registro de inspecciones
internas de SST; registro de estadisticas de seguridad y salud; registro de equipos de
seguridad o emergencia; registro de induccion y capacitaciones. (Ley 29783-MTPE,

2011)
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2.2.7. Decreto supremo 005-2012-TR

El reglamento desarrolla la Ley N° 29783 (Ley 29783-MTPE, 2011), Ley de Seguridad
y Salud en el Trabajo, para su implementacion.

2.2.8. Peligro
De acuerdo a la 1ISO 45001 (ISO 45001, 2018), un peligro es una fuente con potencial

para causar lesiones y deterioro de la salud.

De acuerdo a la Ley N°29783 (Ley 29783-MTPE, 2011), es una situacién o
caracteristica intrinseca de algo capaz de ocasionar dafios a las personas, equipos
procesos y ambiente.

Segun la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), es aquello que puede causar un
dafo o perjuicio.

2.2.9. Riesgo
Segun la 1SO 45001 (ISO 45001, 2018), un riesgo se define como un efecto de

incertidumbre.

De acuerdo a la Ley N° 29783 (Ley 29783-MTPE, 2011), probabilidad de que un
peligro se materialice en determinadas condiciones y genere dafios a las personas,
equipos y al ambiente.

Segun la Organizacion Internacional de Trabajo (OIT), es la combinacién de la
probabilidad que ocurra un suceso peligroso y la gravedad del dafio que puede
producirse, incluidas consecuencias que pueden manifestarse a largo plazo.

2.2.10. Accidente de trabajo
Segun la Ley 29783 (Ley 29783-MTPE, 2011), todo suceso repentino que sobrevenga

por causa 0 con ocasion del trabajo y que produzca en el trabajador una lesion organica,
una perturbacion funcional, una invalidez o la muerte. Es también accidente de trabajo
aquel que se produce durante la ejecucion de ordenes del empleador, o durante la

ejecucion de una labor bajo su autoridad, y aun fuera del lugar y horas de trabajo.
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2.2.11. Norma ISO 45001

La ISO 45001 (1SO 45001, 2018) que reemplaza a la OHSAS 18001 como norma
internacional para Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST).
Tiene como objetivo la proteccion de los trabajadores y personas que intervienen en el

desarrollo de cualquier actividad laboral, de los accidentes y enfermedades laborales.

2.2.12. Diagrama de Ishikawa de Causa-Efecto

El diagrama de Ishikawa, conocido también como causa-efecto o diagrama de espina
de pez, es una forma de organizar y representar las diferentes causas de un problema.
Nos permite representar graficamente el conjunto de causas que dan lugar a una
consecuencia, o bien el conjunto de factores y subfactores que contribuyen a generar

un efecto.

2.2.13. Herramienta de los cinco porques

(Betancourt, 2022) Es una herramienta de andlisis de causa — efecto que actla a través
de preguntas. Con la técnica conseguimos analizar un problema haciéndonos la
pregunta ¢por qué? Obtenida la respuesta, nuevamente debemos preguntarnos ¢por
qué? y asi sucesivamente. La técnica suele denominarse los 5 ¢Por qué? sin embargo
el 5 no es camisa de fuerza. La pregunta debe hacerse hasta considerar que hemos
Ilegado a la causa raiz del fendmeno analizado. No obstante, hay quienes afirman que
con 5 porqués suelen llegar a la causa raiz del problema, pero eso es algo con lo que

yo no estoy de acuerdo, pues cada problema es unico.
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CAPITULO 3. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Inicié mis labores en la empresa ARMAR PROYECTOS S.A.C. en el afio 2017,
ocupando el cargo de prevencionista de riesgo por aproximadamente el periodo de un
afio. Entre mis principales funciones estaban, dar la charla diaria de seguridad, gestion
de la documentacion para cada trabajo a realizar en obra de forma diaria, supervision
de cumplimiento de normas y trabajo seguro en cada area.

Con el grado de bachiller en el afio 2019 reingreso a la empresa ARMAR
PROYECTOS S.A.C. con el cargo de jefe SSOMA.

Procedi a evaluar la documentacion, identificando lo existente y la documentacion que
se tenia que elaborar e implementar.

Una vez obtenido el diagnostico convoco a una reunion a los gerentes de la empresa,
revisando en forma conjunta el proceso de los trabajos en altura. Se realizo
procedimientos especificos, matrices IPERC, PETAR, CAPACITACION PARA EL
ATS, formatos de CHECK LIST de herramientas y equipos, CAPACITACIONES
PARA TRABAJOS EN ALTURA, entre otros documentos que se muestran en el
presente trabajo. Formacion del comité de seguridad.

Una vez realizada la implementacion y con mejores condiciones laborales, se logro
reducir el riesgo de incidentes y accidentes en los trabajos de altura.

EVALUACION INICIAL MEDIANTE ESTUDIO DE LINEA BASE
Para saber cudl es el cumplimiento de la empresa respecto de los requisitos legales se

usé como guia la lista de verificacion de la Resolucion Ministerial 050-2013-TR,
siendo estos los resultados obtenidos.

Es importante evaluar el nivel de cumplimiento debido a que esta primera evaluacion
servird como punto de partida para el analisis interno de evaluacion de los puntos

criticos y mejor planificacion de las actividades preventivas.
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Tabla 2. Lista de verificacion de cumplimiento del SGSST segun Ley N°29783 y DS 005-2012-TR

REQUISITOS

CLAUSULA

REQUISITOS DE EVALUACION

CUMPLE

NO CUMPLE

NO APLICA

COMENTARIO

Ley

Art.37

Para establecer el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo se realiza
una evaluacion inicial o estudio de linea base
como diagnéstico del estado de la salud y
seguridad en el trabajo. Los resultados
obtenidos son comparados con lo establecido
en esta Ley y otros dispositivos legales
pertinentes, y sirven de base para planificar,
aplicar el sistema y como referencia para
medir su mejora continua. La evaluacion es
accesible a todos los trabajadores y a las
organizaciones sindicales

La evaluacién no es
accesible a todos los
niveles jerarquicos.

Reg

Art. 78

El resultado de la evaluacion inicial o linea de
base debe:
a) Estar documentado.

No se cuenta con la
documentacion.

Ley

Art. 21

Las medidas de prevencion y proteccién
dentro del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo se aplican en
el siguiente orden de prioridad: a) Eliminacion
de los peligros y riesgos. Se debe combatir y
controlar los riesgos en su origen, en el medio
de transmision y en el trabajador,
privilegiando el control colectivo e individual.
b) Tratamiento, control o aislamiento de los
peligros y riesgos, adoptando medidas
técnicas o administrativas. ¢) Minimizar los
peligros y riesgos, adoptando sistemas de
trabajo seguro que incluyan disposiciones
administrativas de control. d) Programar la
sustitucién progresiva y en la brevedad
posible, de los procedimientos, técnicas,
medios, sustancias y productos peligrosos
por aquellos que produzcan un menor o
ningun riesgo para el trabajador. €) En dltimo
caso, facilitar equipos de proteccién personal
adecuados, asegurandose que los
trabajadores los utilicen y conserven en forma
correcta.

No se cuenta con
IPERC para todas las
actividades que
desarrolla la empresa

Ley

Art. 35
(e)

Para mejorar el conocimiento sobre la
seguridad y salud en el trabajo, el empleador
debe: f) Elaborar un mapa de riesgos con la
participacion de la organizacion sindical,
representantes de los trabajadores,
delegados y el comité de seguridad y salud
en el trabajo, el cual debe exhibirse en un
lugar visible.

Los mapas de riesgo
se encontraban en
proceso de
elaboracion.

Ley

Art. 57

El empleador actualiza la evaluacion de
riesgos una vez al afio como minimo o
cuando cambien las condiciones de trabajo o
se hayan producido dafios a la salud y
seguridad en el trabajo.

La matriz IPERC no
contempla todas las
actividades, como las
no rutinarias.
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El empleador garantiza la proteccion de los
trabajadores que, por su situaciéon de
discapacidad, sean especialmente sensibles
a los riesgos derivados del trabajo. Estos
aspectos son considerados en las
evaluaciones de los riesgos y en la adopcién
de medidas preventivas y de proteccion
necesaria.

No se cuenta con
matriz IPERC para
trabajadores en
situacion de
discapacidad.

Ley

Art. 65

En las evaluaciones del plan integral de
prevencion de riesgos, se tiene en cuenta los
factores de riesgo que puedan incidir en las
funciones de procreacion de los trabajadores;
en particular, por la exposicion a los agentes
fisicos, quimicos, bioldgicos, ergonémicos y
psicosociales, con el fin de adoptar las
medidas preventivas necesarias.

Reg

Art. 77

La evaluacion inicial de riesgos debe
realizarse en cada puesto de trabajo del
empleador, por personal competente, en
consulta con los trabajadores y sus
representantes ante el Comité o Supervisor
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta
evaluacion debe considerar las condiciones
de trabajo existentes o previstas, asi como la
posibilidad de que el trabajador que lo ocupe,
por sus caracteristicas personales o estado
de salud conocida, sea especialmente
sensible a alguna de dichas condiciones.
Adicionalmente, la evaluacién inicial debe: a)
Identificar la legislacion vigente en materia de
seguridad y salud en el trabajo, las guias
nacionales, las directrices especificas, los
programas voluntarios de seguridad y salud
en el trabajo y otras disposiciones que haya
adoptado la organizacion. b) Identificar los
peligros y evaluar los riesgos existentes o
posibles en materia de seguridad y salud que
guarden relacion con el medio ambiente de
trabajo o con la organizacion del trabajo. c)
Determinar si los controles previstos o
existentes, son adecuados para eliminar los
peligros o controlar riesgos.

d) Analizar los datos recopilados en relacion
con la vigilancia de la salud de los
trabajadores.

Ley

Art. 38
@

La planificacién, desarrollo y aplicacion del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo permite a la

empresa: a) Cumplir, como minimo, las
disposiciones de las leyes y reglamentos
nacionales, los acuerdos convencionales y
otras derivadas de la practica preventiva.
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Ley

Art. 33

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

El comité de seguridad y salud, el supervisor
y todos los que participen en el Sistema de
Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo
cuentan con la autoridad que requieran para
llevar a cabo adecuadamente sus funciones.
Asimismo, se les otorga distintivos que
permitan a los trabajadores identificarlos.

El comité de seguridad
no cuenta con
distintivos que
permitan identificarlos.

Reg

Art.
26(a,b,j)

El empleador esta obligado a:

a) Garantizar que la seguridad y salud en el
trabajo sea una responsabilidad conocida y
aceptada en todos los niveles de la
organizacion.

b) Definir y comunicar a todos los
trabajadores, cuél es el departamento o area
que identifica, evalGa o controla los peligros y
riesgos relacionados con la seguridad y salud
en el trabajo.

Ley

Art. 27

El empleador define los requisitos de
competencia necesarios para cada puesto de
trabajo y adopta disposiciones para que todo
trabajador de la organizacion esté capacitado
para asumir deberes y obligaciones relativos
a la seguridad y salud, debiendo establecer
programas de capacitacion y entrenamiento
como parte de la jornada laboral, para que se
logren y mantengan las competencias
establecidas.

Se inducciones a los
trabajadores, pero no
existe un registro
fisico.}

Reg

Art. 27

En cumplimiento del deber de prevenciony
del articulo 27° de la Ley, el empleador
garantiza que cada trabajador reciba una
formacion tedrica y practica, suficiente y
adecuada, en materia preventiva. La
formacidon debe estar centrada:

a) En el puesto de trabajo especifico o en la
funcion que cada trabajador desempefia,
cualquiera que sea la modalidad o duracién
de su contrato;

b) En los cambios, en las funciones que
desempefie cuando estos se produzcan;

¢) En los cambios en las tecnologias o en los
equipos de trabajo cuando estos se
produzcan;

d) En las medidas que permitan la adaptacion
a la evolucion de los riesgos y la prevencion
de nuevos riesgos 'y,

e) En la actualizacién periédica de los
conocimientos.

Se realizaba de forma
parcial.
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Reg

Art. 29

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

Los programas de capacitacion deben: a)
Hacerse extensivos a todos los trabajadores,
segun sea pertinente. b) Ser impartidos por
profesionales competentes y con experiencia
en la materia. c) Ofrecer cuando proceda y de
manera eficaz una formacioén inicial y cursos
de actualizacion a intervalos adecuados. d)
Comprender una evaluacion por parte de los
participantes de su grado de comprensiony la
utilidad de la capacitacion. e) Ser revisados
periédicamente, con la participacién del
Comité de Seguridad y Salud en el trabajo,
cuando exista, y ser modificados segun sea
necesario para garantizar su pertinencia 'y
eficacia. f) Contar con los materiales
suficientes y documentados; y, g) Adecuarse
al tamafio de la organizacion y a la naturaleza
de sus actividades y riesgos.Por Resolucién
de definirdn el nimero de horas minimo de
capacitacion que deberan cumplir las
empresas en funcion, entre otros criterios, del
namero de trabajadores y el nivel de riesgo.

No se revisaba
periédicamente.

Reg

Art. 30

En el caso del inciso c) del articulo 35° de la
Ley, las recomendaciones deben considerar
los riesgos en el centro de trabajo y
particularmente aquellos relacionados con el
puesto o funcién, a efectos de que el
trabajador conozca de manera fehaciente los
riesgos a los que esta expuesto y las medidas
de proteccion y prevencion que debe adoptar
o0 exigir al empleador. Cuando en el contrato
de trabajo no conste por escrito la descripcion
de las recomendaciones de seguridad y salud
en el trabajo, éstas deberan entregarse en
forma fisica o digital, a mas tardar, el primer
dia de labores.

No se realizaba para
todos los niveles
jerarquicos.

Reg

Art. 37

El empleador debe establecer y mantener
disposiciones y procedimientos para:

a) Recibir, documentar y responder
adecuadamente a las comunicaciones
internas y externas relativas a la seguridad y
salud en el trabajo;

b) Garantizar la comunicacion interna de la
informacion relativa a la seguridad y salud en
el trabajo entre los niveles y funciones de la
organizacion; y,

c) Garantizar de que las inquietudes, las
ideas y las aportaciones de los trabajadores y
de sus representantes sobre seguridad y
salud en el trabajo se reciban, considereny
atiendan, en forma oportuna y adecuada.

Se cuenta con estos
procedimientos de
forma parcial.
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Ley

Art. 28

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

El empleador implementa los registros y
documentacion del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo, pudiendo
estos ser llevados a través de mediosfisicos o
electrénicos. Estos registros y documentos
deben estar actualizados y a disposicion de
los trabajadores y de la autoridad
competente, respetando elderecho a la
confidencialidad. En el reglamento se
establecen los registros obligatorios a cargo
del empleador.

No se contaba con
todos los registros.

Reg

Art. 32

La documentacion del sistema de gestion de
la seguridad y salud en el trabajo, que debe
exhibir empresa es la siguiente:

a) La politica y objetivos en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

b) El Reglamento Interno de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

c) Identificacién de peligros, evaluacién de
riesgos y sus medidas de control.

d) La planificacion de la actividad preventiva.
e) Programa anual de Seguridad y salud en el
trabajo.

Sin perjuicio de la documentacion exigida en
las normas sectoriales.

Faltaba IPERC para
algunas actividades.

Ley

Art. 39
(b,c)

La gestion de los riesgos comprende:

b) La mejora continua de los procesos, la
gestion del cambio, la preparacion y
respuesta a situaciones de emergencia.

Falta.

Reg

Art. 104

En el caso que existan cambios en las
operaciones y procesos, conforme al
supuesto del articulo 70° de la Ley, las
consultas que se hayan realizado se
acreditan con las encuestas aplicadas a los
trabajadores o las actas de las asambleas
informativas realizadas por el empleadory el
Comité o Supervisor, segun corresponda.

No existia registro de
las encuestas.

Reg

Art. 100

En funcion a lo previsto en el articulo 66° de
la Ley, durante el periodo de gestacion son
de aplicacion las normas pertinentes. Las
medidas adoptadas deben mantenerse o
modificarse para garantizar la proteccion de
la trabajadora o del recién nacido durante el
periodo de lactancia, al menos hasta el afio
posterior al parto.

No se cuenta con
procedimiento.

Reg

Art. 97

Con relacién a los equipos de proteccion
personal, adicionalmente a lo sefialado en el
articulo 60° de la Ley, éstos deben atender a
las medidas antropométricas del trabajador
que los utilizara.
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Ley

Art. 87

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

Las entidades empleadoras deben contar con
un registro de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes
peligrosos ocurridos en el centro de labores,
debiendo ser exhibido en los procedimientos
de inspeccién ordenados por la autoridad
administrativa de trabajo, asimismo se debe
mantener archivado el mismo por espacio de
diez afios posteriores al suceso.

Se cuenta con el
registro

Reg

Art. 88

La investigacion del origen y causas
subyacentes de los incidentes, lesiones,
dolencias y enfermedades debe permitir la
identificacion de cualquier deficiencia en el
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo y estar documentada. Estas
investigaciones deben ser realizadas por el
empleador, el Comité y/o Supervisor de
Seguridad y Salud en el Trabajo, con el
apoyo de personas competentes y la
participacién de los trabajadores y sus
representantes.

Se cuenta con los
registros.

Ley

Art.
20(a)

La metodologia de mejoramiento continuo del
Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo considera lo siguiente:

(a)La identificacion de las desviaciones de las
practicas y condiciones aceptadas como
seguras.

No se cuenta con este
procedimiento.

Reg

Art. 33

Los registros obligatorios del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
son:

a) Registro de accidentes de trabajo e
incidentes, en el que debe constar la
investigacion y las medidas correctivas.

b) Registro de enfermedades ocupacionales.
c) Registro de exdmenes médicos
ocupacionales.

d) Registro del monitoreo de agentes fisicos,
guimicos, bioldgicos, psicosociales y factores
de riesgo ergondmicos.

e) Registro de inspecciones internas de
seguridad y salud en el trabajo.

f) Registro de Estadisticas de seguridad y
salud.

0) Registro de equipos de seguridad o
emergencia.

h) Registro de induccion, capacitacion,
entrenamiento y simulacros de emergencia.
i) Registro de auditorias.

Se cuenta con
registros de forma
parcial.
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Reg

Art. 34

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

Los registros a que se refiere el inciso a) y b)
del articulo precedente pueden llevarse de
manera conjunta. Asimismo, y sin perjuicio de
la obligacion que corresponde a los
empleadores de intermediacion o
tercerizacion, la empresa usuaria o principal
también debe implementar los registros a que
refieren los incisos a) y b) para el caso de los
trabajadores en régimen de intermediacién o
tercerizacioén, asi como para las personas
bajo modalidad formativa y los que prestan
servicios de manera independiente, siempre
que estos desarrollen sus actividades total o
parcialmente en sus instalaciones.

Se cuenta con
X registros de forma
parcial.

Reg

Art. 35

De acuerdo a lo sefialado en los articulos 28°,
87°y 88° de la Ley, el registro de
enfermedades ocupacionales debe
conservarse por un periodo de 20 afios; los
registros de accidentes de trabajo e
incidentes peligrosos por un periodo de 10
afios posteriores al suceso; y los demas
registros por un periodo de 5 afios posteriores
al suceso.Para la exhibicion a que hace
referencia el articulo 88°, el empleador cuenta No se cuienta con
con un archivo activo donde figuran los X registros de afios
eventos de los Ultimos 12 meses de ocurrido anteriores.

el suceso, luego de lo cual pasa a un archivo
pasivo que se debera conservar por los
plazos sefialados en el parrafo precedente. Si
la Inspeccién del Trabajo requiere
informacion de periodos anteriores a los
Ultimos doce meses a que se refiere el
articulo 88° de la Ley, debe otorgar un plazo
razonable para que el empleador presente
dicha informacion.

Ley

Art. 43

El empleador realiza auditorias periodicas a
fin de comprobar si el Sistema de Gestion de
la Seguridad y Salud en el Trabajo ha sido
aplicado y es adecuado y eficaz para la
prevencion de riesgos laborales y la
seguridad y salud de los trabajadores. La La empresa se
auditoria se realiza por auditores X preparaba para una
independientes. En la consulta sobre la auditoria.

seleccion del auditor y en todas las fases de
la auditoria, incluido el analisis de los
resultados de la misma, se requiere la
participacion de los trabajadores y de sus
representantes.

Arroyo Ordofiez Isabel Noemi Pag. 31




PRIVADA-
DEL NORTE

I UNIVERSIDAD

Ley

Art. 46

“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

Las disposiciones adoptadas para la mejora
continua del Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo tienen en
cuenta: a) Los objetivos de la seguridad y
salud en el trabajo de la empresa. b) Los
resultados de las actividades de identificacion
de los peligros y evaluacién de los riesgos. c)
Los resultados de la supervision y medicion
de la eficiencia.d) La investigacion de
accidentes, enfermedades e incidentes
relacionados con el trabajo.e) Los resultados
y recomendaciones de las auditorias y
evaluaciones realizadas por la direccion de la
empresa.f) Las recomendaciones del comité
de seguridad y salud en el trabajo, o del
supervisor de seguridad y salud en el trabajo
y por cualquier miembro de la empresa en pro
de mejoras.g) Los cambios en las normas
legales.h) Los resultados de las inspecciones
de trabajo y sus respectivas medidas de
recomendacion, advertencia 'y
requerimiento.i) Los acuerdos convencionales
y actas de trabajo.

No se han realizados
revisiones.

Reg

Art. 90

La revision del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo se realiza por
lo menos una (1) vez al afio. El alcance de la
revision debe definirse segun las necesidades
y riesgos presentes.

No hay registros.

Reg

Art. 91

Las conclusiones del examen realizado por el
empleador deben registrarse y comunicarse:
a) A las personas responsables de los
aspectos criticos y pertinentes del sistema de
gestion de la seguridad y salud en el trabajo
para que puedan adoptar las medidas
oportunas.

b) Al Comité o al Supervisor de seguridad y
salud del trabajo, los trabajadores y la
organizacion sindical.

No se han realizados
revisiones.

Fuente: Elaboracion propia en base a la lista de verificacion propuesta en la (Ley 29783-MTPE, 2011)

Una vez realizada la verificacion se procede a evaluar el porcentaje de cumplimiento

de cada item para asi poder conocer el % de implementacion respecto de un Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en el que se encuentra la empresa al

momento de la evaluacion.
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“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

!.!vgm"! SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
P, LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”
Tabla 3. Resultados de la lista de verificacion
RESULTADOS DE LA LISTA DE VERIFICACION
%
CLAUSULA REQUISITOS CUMPLIMIENTO
ANTES
Ley Art.37 Evaluacion respecto a linea base 80%
Reg Art. 78 Documentacion de evaluacion inicial 0%
Ley Art. 21 Se aplican r_ne_dldas de prevencion y proteccion en 80%
orden de prioridad
Ley Art. 35 (e) | Elaboracion de mapas de riesgo 65%
Ley Art. 57 Evaluacion de riesgos 80%
Ley Art. 64 Proteccion de trabajadores con discapacidad 50%
Ley Art. 65 Factores_cgle riesgos para las funciones de 0%
procreacion
Se realiza la evaluacion de los puestos de trabajo,
Reg Art. 77 en consulta con trabajadores y comité de 40%
seguridad
Ley Art. 38 (a) | Cumplir minimamente con las disposiciones de ley 100%
Ley Art. 33 El comité de segurldgd y otros supervisores 70%
cuentan con la autoridad requerida
Art. Conocimiento por parte de los trabajadores del o
Reg  |26(ab,j) |scssT 100%
Ley Art. 27 El empleador dgflne los requisitos para cada 80%
puesto de trabajo
Reg Art. 27 Ca}da_ trabajador r_eC|be una_formamon tedricay 70%
practica en materia preventiva
Reg Art. 29 Se realizan capacitaciones correctamente 65%
Reg Art. 30 Se conocen los riesgos del centro y puestos de 80%
trabajo
Reg Art. 37 Existen proc_e’dlmlentos gesn_on de la 70%
documentacion y comunicaciones
Se implementan los registros y documentos del o
Ley Art. 28 SGSST actualizados 65%
Reg Art. 32 Se exhibe la politica, RISS‘_I’, IPERC, planificacién 80%
y programa anual de seguridad
Ley (Abrt(.:)39 Se contempla la mejora continua en el SGSST 0%
Reg Art. 104 Se realizan consultas previas 40%
Reg Art. 100 Prot.ecmon de trabajadoras en gestién o recién 0%
nacidos.
Reg Art. 97 Los EPPs atienden las necesidades del trabajador 100%
Ley Art. 87 Contar con un registro de accidentes de trabajo 100%
Reg Art. 88 Inv_estlgamon de origeny causas de incidentes, 100%
lesiones o dolencias
Ley Art. 20(a) Ident_lfl_camon de desviaciones de las practicas y 0%
condiciones seguras
Reg Art. 33 Registros obligatorios del SGSST 40%
Reg Art. 34 R,eglstros obhgato_nos_para trabajadores en 60%
régimen de tercerizacion
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1 “pN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA

DEL NORTE

3.2.

EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C.”

Reg Art. 35 Conseryamon de'reglstros de gnfermedades 50%
ocupacionales e incidentes peligrosos

Ley Art. 43 Auditorias periddicas al SGSST 50%

Ley Art. 46 Disposiciones para la mejora continua 50%

Reg Art. 90 Se realiza una revisién al SGSST una vez al afio 0%

Reg Art. 91 Se’reglstran y comunican las conclusiones de 0%
examenes a trabajadores

DESEMPENO
TOTAL DEL 55%
SGSST
Fuente: Elaboracion propia en base la Lista de verificacion de la (Ley 29783-MTPE, 2011)

Los resultados obtenidos de la lista de verificacién nos indican que el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo actualmente esta al 55% de
implementacion respecto a lo requeridos por la normativa vigente, lo que evidencia
una oportunidad de mejora.

IDENTIFICACION DE CAUSAS DE INCIDENTES Y/O ACCIDENTES
A través de la observacién y de informacion recolectada en visitas con el propdsito de

evaluar los diversos procesos y actividades que desarrollan los trabajadores, se
identificaron los factores que tienen mayor incidencia en las causas de incidentes y/o
accidentes en el desarrollo de las actividades de los trabajadores de la empresa.

Estas causas se podrian clasificar dentro de 5 grupos los cuales se describen a

continuacion:

3.2.1. Métodos de trabajo

Dentro de este grupo podemos encontrar las causas que se asocian a la gestién de la
prevencion:

» Falta de Politica

» Falta de RISST

» Supervision inadecuada

» Falta de procedimientos de trabajo definidos
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UF N SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA
L LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C.”

1 UPN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

3.2.2. Medio Ambiente

En este grupo se encuentra las causas relacionadas con las condiciones fisicas o
ambientales donde se desarrollan los trabajos:
» Condiciones inseguras
Exposicion a zonas calientes
Trabajos en superficies con diferencia de alturas

Falta de orden y limpieza

vV VvV VYV V¥V

Falta de sefializacion

3.2.3. Mano de Obra

En este grupo se encuentran las causas relacionadas al factor humano:
» Actos inseguros
» Personal no capacitado o no calificado para el trabajo
» Trabajos en condiciones no ergondmicas
» Sobrecarga de trabajo

3.2.4. Maquinariay equipos
En este grupo estan las causas relacionadas a los equipos 0 maquinarias que usa el

personal de trabajo durante su jornada para llevar a cabo sus actividades:
» Magquinarias o equipo en mal estado
» Equipos inadecuados
» Instalacién inapropiada

3.2.5. Materiales

En este grupo se encuentran las causas relacionadas al material que usan los
trabajadores para realizar sus actividades:
» Almacenamiento inapropiado

» Manipulacién inadecuada
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EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”
3.3. DIAGRAMA DE ISHIKAWA DE CAUSA-EFECTO DE INCIDENTES Y

ACCIDENTES
Para esquematizar mejor la relacion causa-efecto entre la ocurrencia de incidentes y

accidentes en la empresa ARMAR PROYECTOS se elaboro el siguiente diagrama de

Ishikawa, en el cual se observan los 5 grupos mencionados anteriormente:
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ol LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C”

1 “p" “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA

METODOS DE TRABAJO MEDIO AMBIENTE MANO DE OBRA

Condiciones inseguras

Falta politica Actos inseguros
Exposicion a zonas
Falta de RISST calientes Personal no capacitado
o0 no calificado para el
Supervisién inadecuada \ Trabajos en superficies con Trabajos en
diferencia de alturas condiciones no
Falta de procedimientos Falta de orden y ergonomicas
de trabaio definidos limpieza
Sob de trabaj el
o obrecarga de trabajo
\ Falta de sefializacion \ § J OCURRENCIA
>\ \ DE
/ INCIDENTES Y
N . 7 ACCIDENTES
Maauinarias o equipo en mal estado Almacenamiento inapropiado
>

Eauipos inadecuados

Manipulacion inadecuada
Instalacién inapropiada

MAQUINARIAS Y EQUIPOS

Figura 4. Diagrama de Ishikawa de ocurrencia de incidentes y accidentes

Fuente: Elaboracion propia
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L LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
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3.4. Matriz de priorizacion de causas

1 UPN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

Se valoraron las diferentes causas en base a 4 aspectos los cuales fueron la Magnitud,
Gravedad, Capacidad y Beneficios.

3.4.1. Magnitud
Se valora este criterio en base a cuantas personas se ven afectadas por esta causa.

3.4.2. Gravedad
Se valora este criterio en base a cuanto dafio ocasiona esta causa en la ocurrencia de

un incidente o accidente.

3.4.3. Capacidad
Se valora en este criterio que posibilidades de solucién tiene esta causa en caso se

decida buscar una solucion particular.

3.4.4. Beneficios
Se valora en este criterio qué tanto beneficia a la organizacion la solucion de esta causa.

Para identificar cuales son las causas que tienen mayor peso en la ocurrencia de
incidentes y accidentes en la empresa ARMAR PROYECTOS SAC se elabord una

matriz de priorizacion la cual se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 4. Matriz de priorizacion de causas de la ocurrencia de incidentes y accidentes

. MAGNITUD GRAVEDAD CAPACIDAD BENEFICIOS
< , Cuéntas ;Qué .
n ¢ 4 ]
2 CRITERIOS personas son  ¢Cuanto dafio posibilidad de beon(é:‘jﬁ:ri]gosu TOTAL
O afectadas por  ocasiona? solucion tiene s
solucion?
el problema? esta causa?
Cl | Faltade Politica 100 80 90 80 875
C2 |Faltade RISST 100 70 70 70 775
C3 | Supervision inadecuada 70 60 65 60 63.8
Falta de procedimientos
c4 de trabajo definidos Y 80 65 80 76.3
C5 | Condiciones inseguras 50 50 50 50 50.0
Exposicién a zonas
c6 calientes 4 = - - 15.0
Trabajos en superficies
7 con diferencia de alturas 0 0 &Y & 68.8
C8 | Faltade ordeny limpieza 50 60 60 60 575
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C9 | Falta de sefializacion 20 40 35 40 338
C10 | Actos inseguros 60 70 70 70 675
Personal no capacitado o
C11 | no calificado para el 25 50 30 50
trabajo 38.8
c12 Traba]o§ en condiciones 20 20 80 20
no ergnomicas 35.0
C13 | Sobrecarga de trabajo 50 60 30 60 50.0
Maquinarias o equipo en
C14 mal estado 4 R R i 58.8
C15 | Equipos inadecuados 25 75 50 75 56.3
C16 | Instalacion inapropiada 15 60 90 40 513
c17 (el 35 25 50 25
inapropiado 33.8
Manipulacion inadecuada
C18 de materiales &Y G 2 - 40.0
Valoracion Muy baja Baja Media Alta
Valor 0-25 26-50 51-75 76-100

Fuente: Elaboracion propia

Siendo 18 las causas observadas se proceden a evaluar y tratar el 20% de estas causas

con el fin de mejorar el Sistema un 80%.

Tabla 5. Tabla con resultado de la matriz de priorizacion

RESULTADO DE MATRIZ DE PRIORIZACION
Falta de Politica 87.5
Falta de RISST 71.5
Falta de procedimientos de trabajo 76.25
definidos '
Trabajos en superficies con diferencia de 68.75
alturas

Fuente: Elaboracion propia

3.5. ANALISIS DE CAUSA RAIZ MEDIANTE HERRAMIENTO DE LOS 5

PORQUES

Se analiz6 las 4 causas con mayor impacto que se encontraron como resultado de la

matriz de priorizacion con el fin de encontrar la causa raiz de estas mismas:

3.5.1. Falta de Politica

W1: ¢Por qué se da la falta de politica de seguridad?
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La politica existe, pero los trabajadores la desconocen o no estdn comprometidos con

1 UPN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

lo establecido en la politica

W2: ¢ Por qué los trabajadores no estan comprometidos con la politica de seguridad
y salud en el trabajo?

Porque no se hizo una correcta difusion de la politica antes empleada.

W3: ¢Por qué no se hizo una correcta difusion?

Porque el SGSST no tenia definido quién debia realizar la difusion.

Propuesta: Se debe actualizar la politica de seguridad y salud en el trabajo
considerando los deberes de todo el personal de la empresa con respecto a este punto.

3.5.2. Faltade RISST
W1: ¢Por que se da la falta de RISST?

ElI RISST existe sin embargo no todos los trabajadores conocen su contenido o tienen
una copia.

W2: ¢Por qué algunos trabajadores desconocen sobre el RISST?

Por qué no se llegd a capacitar a todo el personal sobre el RISST

Propuesta: Se debe actualizar el RISST y se debe proporcionar una copia a cada
trabajador, asi mismo se debera capacitar nuevamente a todo el personal sobre el
RISST.

3.5.3. Falta de procedimientos de trabajo definidos
W1: ¢ Por qué se da la falta de procedimientos de trabajo definidos?

Porque no se han elaborado estos procedimientos

W2: ¢Por que no se han elaborado estos procedimientos de trabajo definidos?
Porque no se consideraron en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
con el que la empresa trabajaba anteriormente.

Propuesta: Se deberan implementar Procedimientos de trabajo definidos para todas las

actividades que desarrolla la empresa.
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3.5.4. Trabajos en superficies con diferencia de alturas

3.6.

W1: ¢Por que los trabajos en superficies con diferencias de alturas son una causa de
ocurrencia de incidentes y/o accidentes?

Porque el personal no cuenta con las capacitaciones para realizar estos trabajos de
forma segura.

W2: ¢Por gqué el personal no cuenta con las capacitaciones necesarias para realizar
este tipo de trabajos de forma segura?

Porque no se tienen los controles y registros necesarios para realizar estos trabajos de
forma segura.

W3: ¢Por qué no se tienen estos controles y registros necesarios?

Porque no se contemplaron en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con el que la empresa trabajaba anteriormente

Propuesta: Se deberd implementar formatos y registros de control para la realizacion
de cualquier trabajo en altura.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL ANTES DE LA IMPLEMENTACION DEL

SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
PROPUESTO

Después de haber realizado las diferentes evaluaciones en las secciones anteriores en
este capitulo, se desprende que el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
con el que contaba la empresa antes de la implementacién se encontraba en un nivel
basico debido a la falencia de elementos tales como: una politica de seguridad
correctamente difundida, reglamento interno de seguridad y salud difundido entre
todos los niveles jerarquicos de la empresa, falta de procedimientos especificos de
trabajo y falta de matrices IPERC para la totalidad de las actividades que la empresa
viene desarrollando en los Gltimos afios. Siendo esta una de las razones de la alta

ocurrencia de incidentes y accidentes entre el personal.
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Se analizaron las causas mas incidentes que tienen como efecto la alta ocurrencia de

incidentes y accidentes. Se valoraron todas las causas encontrandose las 04 mas
relevantes para este estudio, las cuales después de haber sido identificadas se procedid
a analizar cada una a su vez con el fin de encontrar cuél es la causa raiz de estas mismas.
De este andlisis se desprendio que:
» La politica de seguridad de la empresa debia ser actualizada y realizar la
difusién entre todos los niveles jerarquicos de la empresa.
» EIRISST debia de ser actualizado y se debe realizar la difusion entre todos los
niveles jerarquicos de la empresa.
» Se deben elaborar los procedimientos especificos para todas las actividades que
viene realizando la empresa, de forma que cualquier actividad esté definida.
» Se deberan implementar formatos y registros de control que sirvan para la
prevencién de incidentes o accidentes en los trabajos sobre superficies a
desnivel o trabajos en altura.

3.7. VINCULACION DE LAS CAUSAS CON LA SOLUCION
Se muestra a continuacidn la relacion del problema con los impactos percibidos y las

causas raices analizadas en la seccion anterior y las herramientas propuestas para
reducir la alta ocurrencia de incidentes y accidentes y de esta forma mejorar el Sistema

de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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PROBLEMA

IMPACTO

CAUSAS

Aumento de ausencia
del personal por
accidentes.

Falta de politica de
seguridad o su
difusion entre el
personal.

HERRAMIENTA

Alta ocurrencia
de incidentes v
accidentes de

Aumento de horas
hombre no productivas
por ausencia a causa
de incidentes o
accidentes.

Falta del
conocimiento del
Reglamento Interno
de Seguridad v Salud
en el Trabajo entre
los trabajadores.

Pérdidas econdmicas
por baja produccion
durante las jornadas
laborales.

Falta de
procedimientos
especificos de

trabajo definidos.

Trabajos en
supetficies con
diferencias de altura.

Mejora e
implementacion de un
Sistema de Gestion de
Seguridad v Salud en el
Trabajo basado en el
ciclo PHVA de mejora
continua.

Figura 5. Esquema problema-impacto-causas-herramienta

Fuente: Elaboracion propia

Por lo cual en la figura anterior se muestra la propuesta de mejora a través del uso del

uso del ciclo de mejora continua PHVA también conocido como ciclo de Deming.

3.8. APLICACION DEL CICLO PHVA DE DEMING EN SGSST

Una vez identificadas las causas-raiz a través de la herramienta de los cinco porqués

de las principales causas que conllevan a la alta ocurrencia de incidentes y accidentes

y de conocer las medidas que se deberdn tomar para mejorar el Sistema de Gestion de

Seguridad y Salud en el Trabajo, podemos aplicar el ciclo de mejora continua, también

conocido como el ciclo de Deming, enfocando su aplicacion en los resultados

obtenidos de la aplicacion de la herramienta de los cinco porques.
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El ciclo de mejora continua conocido como ciclo PHVA es un procedimiento légico y

por etapas que permite el funcionamiento de Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo ya que éste también es un proceso logico y por etapas que tiene por
objetivo anticipar, reconocer, evaluar y controlar los riesgos que puedan significar una
afectacion a la seguridad o salud del personal que compone la organizacién. Es asi que,
enfocandose en los riegos criticos identificados y estableciendo estrategias de control
y prevencion se puede lograr proveer de un ambiente seguro de trabajo a todo el
personal.

El Ciclo de Deming aplicado a un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se puede relacionar con los principales elementos de este tipo de Sistemas

como se muestra en la tabla a continuacion:

Tabla 6. Relacién ciclo de PHVA de Deming - Elementos para la GSST
Ciclo PHVA de Deming Elementos para la GSST

Politica:

En materia de SST.

Participacion de los trabajadores
Organizacion:

Responsabilidad y obligacion de rendir
Planificar: describir que se cuentas.

quiere hacer, las politicas y los |Competencia y capacitacion.

objetivos Documentacion del SG — SST
Comunicacion.

Planificacion:

Examen inicial Planificacion, desarrollo y
aplicacion del sistema

Objetivos SST

Hacer: lo que se ha decidido  Aplicacion:

en la fase plan Prevencién de peligros
Evaluacion:

Supervision y medicion de resultados
Investigacion de lesiones, enfermedades,
dolencias e incidentes relacionados con el
trabajo y su efecto en la seguridad y la
salud.

Auditoria

Examen realizado por la direccion
Ajustar y decidir lo que hay ~ |Accidn en pro de mejoras:

que mantener y lo que hay que |Accién preventiva y correctiva

corregir. Mejora continua

Verificar y analizar los
resultados comparandolos con
los objetivos marcados

Fuente: (Carvajal Montealegre & Molano Velandia, 2012)

A continuacion, se describe el trabajo realizado en cada etapa del ciclo PHVA.
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3.8.1. PLANIFICAR

Esta etapa correspondié a actualizar un plantear una politica de Seguridad y Salud en
el Trabajo, los objetivos de seguridad y la elaboracion de la matriz IPERC. Para ello
se partio de identificacion y comprension de los datos encontrados en las secciones
anteriores, con el fin de poder precisar los compromisos necesarios que deben asumir
todo el personal de la empresa. Se planted una politica de Seguridad y Salud en el
Trabajo méas coherente con la realidad de la empresa y que representa los principios y
reglas de la organizacion.

La politica planteada expresa de forma clara el objetivo general de la organizacion, asi
también la politica debe ser divulgada para que se comprendida por el personal en los
diferentes niveles jerarquicos de la empresa. Una vez presentada a Gerencia esta debe
sera aceptada, fechada y firmada. Una parte importante es que esta politica debera ser
actualizada periddicamente, segun la necesidad de mejora continua del Sistema de
Gestion. En el aparto de Anexos se encontrara la politica.

Continua con esta etapa se actualizé el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en
el Trabajo de la empresa, alineado al objetivo de mejora en la seguridad y formulado
de forma coherente con la politica. Es importante tener en cuenta que de la misma
forma que con la politica, el RISST debe ser divulgado en todos los niveles jerarquicos
de la empresa.

Complementariamente al Reglamento y la Politica, se plante6 un programa anual de
Seguridad y Salud, el cual es un plan de accién para lograr todos los objetivos del
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo. ElI Programa Anual de
Seguridad y Salud en el Trabajo debe guardar coherencia con la politica y el RISST.
La identificacién de peligros, evaluacién y control de riesgos (IPERC) también

compone parte de la planificacion debido a que se elabora en base al diagnostico
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inicial. Siendo asi que la matriz de IPERC se debe actualizar de forma periddica en

orden de mantener una mejora continua en la identificacion de peligros. En el apartado

de Anexos se podra encontrar este y otros formatos.

De la misma forma se prepararon formatos correspondientes a:

>

YV Vv VY V

A\

Anélisis de Trabajo Seguro (ATS): Por cada actividad, el cual se debia llenar
antes del inicio de las jornadas de los trabajadores.

Registros de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales, incidentes
peligrosos y otros incidentes, en el que deben de constar la investigacion y las
medidas correctivas.

Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo.

Registro de estadisticas de seguridad y salud.

Registro de equipos de seguridad o emergencia.

Registros de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros de
emergencia.

Identificacion de riesgos por areas, asociados a los peligros identificados.
Formatos (como checklist) para asegurar el uso de materiales, equipos y

herramientas adecuadas por parte de los trabajadores.

En el apartado de ANEXOS se incluyen los formatos para una mejor visualizacion de

estos.

3.8.2. HACER

De acuerdo al Ciclo PHVA, el concepto de “hacer” se refiere a la implementacion de

todo lo planificado, es decir que es la parte en la que se deberan aplicar la

documentacion preparada en la etapa de planificacién. Esta etapa se debe realizar

mediante un esfuerzo colaborativo entre todo el personal de la empresa de forma que

se logre ejecutar todo el programa o planificacion. Es importante la comunicacion que
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permita informar, difundir y capacitar al personal respecto de lo que se va a desarrollar

y los objetivos que se planea alcanzar.

El jefe del departamento de SSOMA, teniendo funciones definidas, debe asegurar el
cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo propuesto,
para que se pueda implementar de forma correcta. Es asi que entre las funciones que
debera cumplir estan:

» Establecer e implementar procedimientos para la identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos y determinacion de controles.

» Realizar procedimientos especificos en conjunto con los trabajadores para que
éstos estén conscientes del uso de los EPPs, los planes de emergencia y los
riesgos inherentes a sus funciones dentro de la organizacion.

» Debe establecer claramente las responsabilidades en materia de prevencion de
riesgos, en todos los niveles de la organizacion.

» Se debera realizar la capacitacion del personal, en orden de prevenir riesgos, y
se debera guardar y mantener registro de estas capacitaciones.

» Se debera de implementar y mantener controles operacionales, procedimientos
especificos documentados en coherencia con los objetivos del Sistema de
Gestion.

» Estar a cargo de la auditorias internas o externas como parte de la inspeccién,
asi como guardar registro de estas.

» También debera aplicar estrategias comunicaciones con el fin de lograr la
divulgacion de lo planeado sobre la gestion de seguridad y salud en el trabajo.}

La implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la
empresa ARMAR PROYECTOS SAC, basado en la Ley N°29783 y el ciclo de mejora

continua PHVA se realiz6 como se muestra a continuacion:
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3.8.2.1. Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo. Como parte de las

DEL NORTE

primeras acciones para la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo se realizd la conformacion del
Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo, participando todo el

personal en este proceso.

Figura 6. Foto panordmica de elecciones para el comité de SST
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Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

© 1599
g ¥ Cédigo:
Sistema Ini Dy Gestida en Se; Salud en ol Trabajo
l e pidudy iy SG-R-C8ST-08
| Acta de del Comité Técnico de Segt dy Version / Vigente desde:
ARMAR" ( Salud en el Trabajo | 01 - 201082018

ACTAN®1 -2019-CSST

De acuerdo & lo regulado por la Ley N° 28783, Ley de Seguridad y Salud en e Trabajo, su Reglamento, aprobado

por el Decreto Supremo N° 005-2012-TR, en .LIMA. . siendo las J6:0081 del ... 26 ., de OcWVBRs del
2019, en Ias instalaciones del .....SENATI = OFICINA e OBRA . headeen
e ENDEPEAIDEMCIA | se ha reunido para la instalacion del Comité de Seguridad y Salud en

el Trabajo, las siguientes personas:

Miembros Titulares del smpleador: Miembros Suplentes del empleador:
. 1.Cartos Ganoza ESTEVES. = 1,
2 IBaget Prroye OppoNeZ - 2
3 Winart ARCAYA Huacas; o 3
Miembros Titulares del Trabajador: Mi T
1.JoseLyN TRILO LOPEZ 1. VicToR weReDia Passucin
2 Ronatd Jesis Hoyr MACHACA 2. FARLs Lino Viccpsamt €&spe pes
3Camios Reqrseui Torres 3.GREYH) Raral Borror AAVAS,
Miembros Titulares de los trabajadores: Adicionalmente participaron (De ser el caso}
1
2.
Habiéndose el quérum b en el art, 69° del D. S 005-2012-TR, se da inicio a la sesién:
I AGENDA;
oy
1. Instalacién del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo.
2. Eleccion del Presidente por parte de los miembros tituleres del CSST.
3. Eleccion del Secretario por parte de los miembros del CSST
4. Establecimiento de la fecha para la siguiente reunion.
Il. DESARROLLO DE LA REUNION; TEODVe AERRTOS
aCIvIL
1. Instalacion del Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo (CSST). CIP.N68240
A sfectos de proceder a la instalecién del CSST para el periodo S neses . | el titular de la entidad o su
representante toman la palabra manifestando tnie. CoRies GAnczA  Esteves
y de esta forma da por instalado el Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo CSST)
Esta cocumento a4 de propisdad de ARMAR "PROYECTOS SAC. “:ooh vigentes y P o0 versicn “Ngha1des il
L L e conwidera una

Figura 7. Acta de Instalacion del Comité de SST
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.2. Politica de Seguridad y Salud en el trabajo. La politica de
Seguridad y Salud en el Trabajo representa un compromiso de la
Gerencia con la Seguridad y Salud de toda la organizacion. En
consulta y participacion con los trabajadores y supervisores a cargo,
se actualizo la Politica, cumpliendo los requisitos que indicados en
la Ley y Reglamento de Seguridad. Esta Politica se firmoé y fecho
por el Gerente General, procediéndose luego a difundirla mediante

capacitaciones y publicarse en los diferentes lugares de trabajo.

CODIGO  :SSOMA-POL-SSOMA-02

VERSION : 01
(ﬁ]{i@ PAGINA :1/1

ARMAR

POLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL Y MEDIO
AMBIENTE

En ARMAR PROYECTOS SAC, la Segundad y Salud Ocupacional, constituyen objetivos principales de su
quehacer para sus propios d istas y la Comunidad en donde se desarolian
nuestras obras.

Es parte de nuestra politica el mantenes y promover una cultura permanente sobre seguridad, prevencion de
niesgos y salud ocupacional, orientada a cumplir las exigencias de nuestros mandantes y las propias al respecto.

Liamamos a todos nuestros trabajadores a comprometerse y parficipar activamente en todas las actividades
que tengan por objeto reducir los riesgos, desempenar su kabor en forma se gura y cumplir las disposiciones
contenidas en nuestro Sistema de Segurﬂad entendiendo que dichas exigencias no son excesivas y que
contribuyen a aumentar la seguridad, las buenas X y &l bi tanto en nuestro lugar de trabajo, asi
como en el hogar y la Comunidad. Declaramos como bases de nuestra politica:

+ Cumplimiento de la legisiacion vigente y con otros requisitos que la empresa suscriba.
* Estimular y respaldar e! liderazgo y compromiso con la prevencion de accidentes y dei medio ambéenie

* Promover la capacitacion en seguridad de nuestros trabajadores,

* Eliminar las causas que generan los incidentes, que producen lesiones a las personas ylo dafios materiales
a equipos e instalaciones

* Velar por el bienestar fisico, mental y social de los rabajadores en el desempeno de sus funciones
* Privilegiar el compromiso con la mejora continua como parte integrante de todos los procesos de frabajo.

Nuestra Gerencia se compromete a comunicar y difundir esta poliica a todos los trabajadores, resaltando sus
beneficios para la organizacion y entregando los recursos necesarios para que ella se pueda materializar.

En ARMAR PROYECTOS S.A.C, asumimos el cumplimiento voluntario de implementar, mantener y mejorar
continuamente la eficacia del Sistema Integrado de Gestion de nuesira organizacion.

Lima ,18 de setiembre del 2019
3. v
;‘nnn '?oatcm SAG.

GERENTE OENERAL

Gerente General
ARMAR PROYECTOS SAC
Uth. Los

Celufa

Figura 8. Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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] (o) 14

]

Figura 9. Capacnamones de difusioén sobre la politica de Seguridad

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

3.8.2.3. Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo. El

reglamento interno fue actualizado y elaborado con la participacion

de los trabajadores y aprobado por el comité de Seguridad y Salud

en el Trabajo. Finalmente se procedid con su difusion en

capacitaciones y entrega a cada trabajador. Se archivaron los

registros de entrega y compromiso.

Siworsa lntogrado Do Gaxtisn en Segardsd ; Salad en of Cadizo G RISST 01 S ....n...,-,.wx..n......- sy Saliat an ol o LRSS

( Mm ) Veuor o Vit p
Fechs Apeb wWhHN - ek Agect. w02y
Lo N apysavvn | Febidmh | 2w srex et nrsone sy s | (R 2

aeanaste s Arsranes xe s

INTRODUCCION

A conti nueeiro R

Reglamento Interno
de Seguridad y Salud
en el Trabajo

ARMAR PROYECTOS S.A.C.

2019

JCTC DCPARTAMENTO SSOMA | GCRCNWTE DE PROYECTOS

nto interno e Seguridad y Salud @1
el Tratajc, de zcuerdo 2 la Ley 29753, su Reclamento de Seguridad y Salud en el
Trahaj (DS C0R-3012/TR) y movifinatia da con‘ormad con In previsto en el
articulo 74" del Reglamentc de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El abjctivo ¢3 que ¢l Regamente Inferno de Scguridad y Salud en dl Trabajo (RISST)
e constiluya en una nerame1ia cue can: nDu/a on |a prevencnon en el marco del

de Seg &l Trabzj s del cualla Gerencia
Generatilta Direccion ae la empresa, promueva la \reiaLracion de Una cutra as
pravencion ce riesgos horales

EIRISST un instrumento importarte para la accion v la cultura preventiva. El articulo
74° del Reglamanto ds la Lay de Seguridad y Salud sn & Trabajo ha eetablecico Ia

ocugacmr de su entreca a |:aas los trabajadores, redan‘e medio 1SIco C digiial y
Es

ARMAR PROYECTOS SA.C. e€ reeponeable de la aplizacion y cumplimentc del
presente R2glamenio y reconoce la importancia del iInvoluc'amientd y COmEromiso
de fodo e personal para avanzar en las mejcras en la prevencion de los riesgos
laborales.

El preaentc scrd rovisax
determine el Ccmité de Sequridad v Sdud €n el Trabajo.

dc acucrdo @ lo qus

I3ABEL ARROYD ORDOREZ | PERCY GONZALEZ SARAVIA. ARTURO VA_DONADO
CERENTE GCHERAL

Fecra: 28/10/2019

Fecha: 251072019 Fecha; 28/10/2019

Figura 10. RISST ARMAR PROYECTOS
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.4. Funciones y Responsabilidades. Una vez definida la estructura del

1 “pN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

area de Seguridad y Salud en el Trabajo, se definieron las funciones

del personal componente de la empresa respecto del SGSST.

o
1694
Sisterna Integrado De Gestién en y Salud an el Céaga SO-PLSSTO1
Trabajo Versin 0
O Fecha Aprod 16001/2019
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Fechis Rev. 1600
ARMAR' TRABAJO Pégina e

1.2 FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES
La planificacién para la implementacidn del Sisterna de SST y MA descansa en la participacion activa de todos los
inlegrantes del PROYECTO SALDOS, MEJORA Y COMPLEMENTOS DE OBRA: CONSTRUCCION CENTRO
COMERCIAL BOLIVIA. Haciendo énfasis en 108 procesos oparacionales.

Matriz de responsabilidades con el sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y Medio Ambiente

[8

8 8 3 g
£elB. |B2le | &
~ HEHEHE
¢a|£3|Ex|36| 2
Requisitos Generales X X X X X
Politica de Seguridad y Salud Ocupacional. X X X X X
Identificacion de Peligros y andlisis de riesgos X X X X X
Legales X X
Objstivos y Metas X X X X
Plan X X X X X
Estructura y responsabilidad X X X
¥ X X
[Comunicacién X X X
h Documentacion X x  |x
Control de documentos y datos X
Control operacional X X X
iény para X X X X
y iones de X
Invastigacion de accidentes X X X X
Acciones preventivas y comectivas X X X X X
X X X
X X X

Registros 'L
Auditorias X
Revisién por la Direction

Figura 11. Funciones y Responsabilidades del personal dentro del SGSST
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.5. Capacitacion. Se elabord un programa anual de capacitaciones, se
realizaron charlas de induccidn, entrenamiento sobre procedimientos
de trabajo seguro, identificacion de peligros y riesgos propios del
puesto de trabajo, capacitacion a los miembros del Comité de SST,
programacion de simulacros de emergencia, entre otros. Se llevaron
a cabo las capacitaciones con el personal pertinente.

1693

Sistema Integraco De Gestion en Segundad y Salud en el Codige SG-PL-SST01
rabajo

Trab Versicn ot
Fecha Aprob 16012018
mm PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL Facha Rev 190172020
TRABAJO Pagina

11dedd

0 ——

T

SRS DL IDFEI0DRIL L MM A

Figura 12. Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo que incluye capacitaciones
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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1 “P“ “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
UNIVERSIDAD

- 2007
Sistema Mtegrado De Gestidn en Segundad v Selud en & Trabejo CODIGE: 3G-R-C-02
q@ REGISTRO DE INDUCCION, CAPACITACION,ENTRENAMIENTO ‘umo w:nm
ARNMAR Y SIMULACROS DE EMERGENCIA [ 1aaumoy
MM‘:‘_ oy Deersctis | Dirscesen. Guarme, Acovhind 3 M-——
MU PROVECTOR SAC 000542000 ™~ ORI P
asoe ) Srrerorwone ) 3 bve 3D Turss e ey
. 1 1 1 1
b Terins DE SEGuRIDAD — COoMITE'
e 26-10-2¢19] rmmce | 3ico i, | e 4. 30 P
wentary IsadEL /)tmcyo Okoo:el - 1.’6*5113;.{:;_
W iaae i |
APFILDOS Y NONMBASS on CARGO 41“_
Arecyo Orociier Jsametl | 44s3asys| Secrerrin ;
2~ Carles Gancza” Esdeves | O A543 Pacsinenre -
Williane Accaga Huaeasy | 70453215

%&Jﬂi—e@@_&_ﬂmﬂ
vatd Sesos Hoya Hadon 3599335 |
Carles ReaVequi Toeres 09483204
Vickor Mevediq Plasencia . |tee32i72

Eptdat(
\wno Vileabe 5 10y3825¢ |HiemboolSphnke 2 - |
Gtegm__?ﬁg_ﬂ Boclet Navas .1193r1e supleuke 3 | (& Y

gloeflalvlala|la|uw|n|=]z

" /
2 /
» 1
. L
”» /
- % L~
W S
e
pd
= =
2 i AN
= 2 X
» B \
u Pt \ Ll
2 A TEDOY W MATOS
a| N
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Figura 13. Registros de capacitaciones del Comité de SST
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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PN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO

1 Ev"t'h‘““” LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
- EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C.

, O l somwbecmmiqmaysm on &l Trabajo f%‘&&"*“
PROGRAMA DE CAPACITACION ESPECIFICA EN | F Aprob: | 1002/201

| amhans } EL AREA DE TRABAJO ) = lopow
2 9012

PROGRAMA DE CAPACITACION ESPECIFICA EN EL AREA DE TRABAIO

Titular: —[Trabajador: AMGEL_panicl Tailo  Vanged

= echadelingreso:  |8-18. 1§ -

2fea daci Registro, N° de Fotocheck o DNI: 067433 3 1
Ocupacidn: Wi

Area de Trabajo:

1. Bienvenida y explicacién del propésito de la orientacién.

2. Reconocimiento guiado a las dreas donde los trabajadores desempefiaran su trabajo

3. Incidentes, Incidentes Peligrosos, Accidentes de Trabajo y Enfermedades Ocupacionales del
Area,

4. Explicacion de los peligros y riesgos existentes en el drea.

5. Capacitacion sobre los estandares que corresponden al &rea, con la evaluacion
correspondiente.

6. Capacitacion sobre los PETS que corresponden al drea, con la evaluacion correspondiente,

7. Capacitacion teérico-prictico sobre las actividades de alto riesgo que se realizan en el drea.

8. Capacitacion en el control de los materiales peligrosos que se utilizan en el drea.

9. Capacitacién sobre los agentes fisicos, quimicos, bioldgicos presentes en el drea.

10. Identificacién y prevencion ergondmica.

11. Cédigo de colores y sefializacién en el drea

12. Uso de Equipo de Proteccién Personal (EPP) apropiade para el tipo de tarea asignada; con
explicacién de los estdndares de uso.

13. Uso del teléfono del drea de trabajo y otras formas de comunicacion con radio portatil o
estacionarlo; quiénes, como y cudndo se deben utilizar.

14. Capacitacion en los protocolos de respuesta a emergencia, establecidos para el area donde
se desempefiaran los trabajadores.

15. Practica de ubicacién (recorrido en campo) , equipos de respuesta a emergencias, sistema ,
extintores, botiquines, camillas, duchas, lava manos y otros dispositives utilizados para casos
de respuesta a emergencias.

16. Cémo reportar incidentes de personas, maquinarias o dafios de la propiedad de Ia empresa.

e 17. Importancia del orden y la limpleza en la zona de trabajo.

18. Seguimiento, verificacion Y evaluacién del desempeiio del trabajador hasta que sea capaz de
realizar Ia tarea asignada.

b S ATUL
- ING viL
@ C1P.N"6824D
) STA ATV
aantt

e\
asntt

i i itacio ifi area de trabajo-induccion (ejemplo)
ura 14. Registro de capacitacion especifica en el area
o ’ Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Respecto al control documentario, se cre6 un archivo fisico y digital de los eventos y

documentos de la implementacion del Sistema de Gestion de SST cumpliendo con los

tiempos de almacenamiento que indica la ley y su reglamento.
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Identificacion de peligros y evaluacién de riesgos. Para la
identificacién de peligros y riesgos, se elabor6 el procedimiento y en
conjunto con los trabajadores se actualizé la matriz IPERC por
puesto de trabajo, posteriormente fue aprobada en reunion por el
comité de SST y luego publicada y difundida a todo el personal. Se
actualizé la matriz cuando se realizaron cambios de condiciones de

trabajo. Se puede encontrar el documento el apartado de ANEXOS.

Mapa de riesgos. Se elaboraron mapas de riesgo para las zonas de
trabajo, de forma que se podia identificar, controlar, dar seguimiento
y representar de forma gréfica los agentes generadores de riesgos que
ocasionan accidentes, incidentes y enfermedades ocupaciones en el
trabajo. Para la actualizacion de los mapas se contdé con la
participacion activa de los trabajadores y sus representantes. Una vez
aprobados por el CSST se procedia a publicarlos de forma que sean

visibles para todo el personal.
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1 “p" “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
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1
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woux 17758
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s . 7 peESERCENCA. A

MAPA DE RIESGO S-1

Figura 15. Mapa de riesgos
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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Figura 16. Mapa de riesgos por sectores y detallado
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.8. Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo. El plan de seguridad y

Salud en el Trabajo es el documento de gestion mediante el cual la

empresa desarrolla la implementacion del sistema de gestion de

seguridad y salud en el Trabajo en base a evaluaciones previas o

posteriores y a las necesidades propias. A continuacion, se muestra

el Plan aprobado y su indice:

1683

Sistema Integrado De Gou!m n Seguridad y Salud en el Codgo SG.PLSST01
(ﬁ]@ =
| PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL ocma Rew
| Armar TRABAJO B o
L i e |
“Seguridad y calidad en nuestros trabajos”
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO
- “ADECUACION DE LOS PABELLONES A 'Y B DE LA SEDE
INDEPENDENCIA PARA CUMPLIMIENTO DE
ESTANDARES DE SEGURIDAD INDECI - DZLC"
cODIGO I ~ VERSION [ VIGENCIA l PROX. REVISION 7]
SG.PLSSTO1 | o1 [ 301002019 | aomenoz0
| pEscRiPciON NOMBR FIRMA [ FECHA |
= -
" | eLABORADO POR: e\ rdolee 3010912018
Prenvecionista de Riesgo @‘_._._,M d
REVISADO POR: C,ﬁ;:;i.‘f‘%’::iﬁ:’ 3 @%ﬁ! 300112019
APROBADO POR: Cnmju Com st s i L ~é 2" | soi0172019

’
1684
‘Sistema Infegrado De Gestion en Seguidad ySaludenel | C900 PLSSTO1
e e T én o
Fecha Apeet ]
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL FechaRey 6012020
ARMAR TRABAJO Pigna =
INDICE DEL CONTENIDO
SISTEMA DE GESTION SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
11 COMPROMISO Y LI 02
1.1.1  Introduccién 03
1.12 Descripcidn del Proyecto. 03
Requisitos Legales. .03
Politica de seguridad. 05

1143
114
118

Objetivos y metas de seguridad.

RESPON
121R. ider m.

|nhqom o Supervisct o/ R,

1.3 PLANIFICACION DEL SISTEMA DE

131

132
133
134

.4 IMPLEMENTACION Y OPERACION

Y SAL

Organizacion.
Divulgacién
Evahuiacién de Riesgos.
Mepa de Riesgos.

148

1410
1411
1412
1413
1444

15 COMPY

Documentacién

Alcohol y Drogas.

Equipo de Proteccién Personal.
Permisos de Trabsjo.........
Sefializacion, EQuipos ylo Elemento:
Preparacion para Emargeneas
Capacitacion y Competer:

Comma o Segur ridad y Selud on i Trabao.

Inspe

Anbisss o Teabalo S6GUTD (AST) o

Conlrol de Mateniales Peligrosos.

Ingreso y Pemanencia de Personas Ajanas en el Proyecto. .
Control sobre el Medio Amblente. ?

Programa Medico y Control de la Salud

Y ACCION DEL SISTEMA DE

s da Proteccidn Colectiva

Y SALUD

O
151

152
153

154

REVISION POR LA
EXOS Y Fi

Monitoreo y Medicién de Desempefio..
No Conformidades.

Registros y Auditorias.

M !ncden‘t‘es‘y Acciones Comectivat “

Figura 17. Plan de seguridad y salud en el trabajo
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.9. Plan de respuesta a emergencias. Para hacer posible una rapida

reaccion ante a cualquier emergencia, evitando dafios personales o
materiales se elaboré un plan de respuesta que fue difundido al
personal a través de capacitaciones y se puso en practica en

diferentes simulacros.

9058

R Codigo. SG-PL-RE-02
11 Slsema Integrado De Gestica en Seguridad y Salud en ol Trabajo
Y Varsién 01
% Fecha Apeob: 30109/2019
Fecha Rev 0042020
PLAN DE RESPUESTA A EMERGENCTA 10628

ARMAR' Pighis

“Seguridad y calidad en nuestros trabajos”

PLAN DE RESPUESTA A EMERGENCIAS

“ADECUACION DE LOS PABELLONES A Y B DE LA
SEDE INDEPENDENCIA PARA CUMPLIMIENTO DE
ESTANDARES DE SEGURIDAD INDECI-DZLC”

[ conico T version VIGENCIA PROX. REVISION |
[ sornea 01 16/01/2019 1601/2020 |

DESCRIPCION | NOMBRE Y CARGO EIRMA EECHA
ELABORADO POR: | , Is2bel Aoyo Ordofiez | - by r:% 300972019
O eetfstm

Prenvecionista de Riesgo

Carlos Ganoza Estevez

REVISADO POR: Ingeniero Residente P S s 30/09/2019
- B
APROBADO POR: Carlos Ganoza Estevez gff;_ﬁjf 3010912018

Figura 18. Plan de respuesta a emergencias aprobado
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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,,,,,,

Figura 19. Capacitaciones en el plan de respuesta ante emergencias
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Figura 20. Organizacion de simulacros como parte de las capacitaciones
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.10.Registro de entrega de EPPS. Se entregaron EPP’s de acuerdo las

1 “pN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

necesidades de que cada trabajador y como parte del SGSST se

guardo registro de todas las entregas realizadas firmadas por los

trabajadores.
7433
e rocibids do Ja imprera ARMAR PROYECTOS S.A.C. los Equisos de Piotecclon Personc de acuerds & camo o
astablecs Iz Ley de Seguridad y Salud on ol Trobajo 29783 y v Reglamendo DS 005-2012 TR
SATLIMENSOS OF SEOUNEAD DE 050 PEXSONAL
Casco © =]
Antecion andmoacto ol - 1f 7/
orbicuedo 2] 251 \ /
paro pove e— — \
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Figura 21. Constancia de entrega de EPP's
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.2.11.Respecto a Trabajos en Altura. Respecto a los trabajos en altura

se implementaron diversos registros y formatos para el control de
estas actividades de forma que se pueda prevenir la ocurrencia de

incidentes o accidentes por el desarrollo de estas actividades.

M o

ESCALERAS
OPERATIVO

on Diaria Previo al uso por la

etente en ESCALERAS

Focha

EMPRESA

UBRACION ESPECIFICA DEL ESCALTRA

NO ALTERAR NO ALTERAR

Tamafio Tarjeta 10.5
Fondo Rojo con Taxto Blenico Tarjeta con Apulere een ol

Tarjete plastificade o major, contra los efectos do ka Intemperte
Lado tequlerda Logo M3, Lado derscho Logo Contratista

&5 ook

Figura 22. Inspecciones diarias previo uso de escaleras
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

™ o

inspeccién Diaria Previo al uso, por {4
Persona Competente an Andamios

Nombee
0 1hee 1Y | Frrm.qr | Empresa | Forits

Persona Competente en Andamios — Armado
Desarmado, Modificado di Andamio
NOMORE

FihMma

EMPRESA by
| "

UBICACION ESPECIFICA DELANDAMIG . —

NO ALTERAR

NO ALTERAR

Figura 23. Inspecciones diarias previo uso de andamios
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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Figura 24. Checklist de inspeccion de andamios
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Arroyo Ordofiez Isabel Noemi Pag. 63



“IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO, BASADO EN LA

1

PAIDA LEY 29783 ORIENTADO A LOS TRABAJOS EN ALTURA
EN LA EMPRESA ARMAR PROYECTOS S.A.C.”
- 298
TR R e et A SR T L O o SRR s
IR | 5% 500 S a T N s A L L R S [ e R T
RAZON POV D DR RS DOMICILIO ACTVIDAD ECONGMICA
e soscascams | -9 de dklembre 309 Julaca San | construechin ée edifcaciones o
Roman - Puno irfraestructure
ARSANSPROGIONADA A Ot N2 m&w&;ﬁ MTANSPECION
09 20 (Jreoeeané 4 :/%7
TIPO 0E (MARGAR CON .
HORA DE LA INSPECCION Ty e g s : i
S NO ESTADO B: SUEND R REGUIAR M MALD
1 s X7 .
2| [ Fanm2 X\ v
| Fawbo x| /] pd
¢ | @aavleclorz v A7 2L 2 1. |~
T zaagnn merltl o dov 7l T AA A7 4
A B, 7 e L & T A 7] ) 4 e -~ i
" | Zedowrorte flodeenolcdns AAA77 ~
bl [ )
Ol %
| \
11 \
= X 65>
13 A b o
i N N
15 \
% e i
17 \ \\
1 \ N
i N N
o <
4 | dehas ™ £ |AImecenssiento Adecuado | :“’:’“‘"‘"mi
5 |Cableado alectrico F[Gusrds y Gagosiive de segaridad I‘ﬁium-ﬂo
[ L —— G |conedisn 3 terrsy dobiemente alstada g [T Y P
0 |mterptones, sowses, Enchutes, Tomas " |"' YarEs Squlpada Con MEETUpTor G0 Wabao
v} £ >
J mienfes @ Uar J¢ tmoesZyanc D lacrart dd@
TRECOMENDACIONES -7
Nombre: \ Frma:
e et e ——— ()5
Feche: 29-12 -20i19 ARMAN HACUSAWERYI
E 2. 468240

Figura 25. Checklist de equipos de herramientas a usar para trabajos
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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Figura 26.Inspeccion de equipos de proteccion de caidas
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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3.8.3. VERIFICAR

Esta etapa corresponde a la definicidon de indicadores para indicar el progreso y/o
impacto que permiten realizar un seguimiento a lo planteado en la etapa de
Planificacion. Se realizaron verificaciones mensuales para medir el progreso en la

reduccion de incidentes y accidentes.

g

TICO DE DEL O1 DE NOVIEMBRE AL 30 DE NOVIEMBRE DEL 2019

| ] SALDOS , MEJORAS Y COMPLEMETOS DE OBRA : SERATIFASE6 =] ] _ SALDOS , MEJORAS Y COMPLEMETOS DE OBRA : SENATI FASEG

SEMANA 33 33 264 | 26400
SEMANLA 243 | 276 | 19e4 | 230800
SEMANAS | 247 523 4184.00
SEMANA 285 818 | 2360 | 6544.00

||

EEEEE
§
EEEEE

o lolo|ol
EEEEE
o
3
8/8/8]8}8;

SEMANA 5 285 1103 | 2280 | B824.00

SEMANA 1 550 173 104 56 06

SEMANAZ | “4ns0 | a7a: 120 178

SEMANAS | 417 | @ 75 253 .06
6.
B

SEMANS |
SEMANA DL
25 SEMANAS
0 SEMANA 4
SEMANAS | 00 o a [

SEMANAA | 13805 | 2%05 | 171 424
SEMANAS | 1707 | % 150 574

5

8|8|8(3|8|
ol
8

09Z89.Nd10
TAIIDEFNIONI
SDIVWSY 3K A003L
Tl

Figura 27. Indicadores estadisticos sobre la seguridad de forma mensual
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Asi como verificar si los resultados son los esperados respecto a la ocurrencia de
incidentes y accidentes en el trabajo. Las diferentes fuentes bibliogréaficas coinciden
en que se debe realizar un comparativo de los indicadores en dos periodos diferentes
(en este caso el antes y después de la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo).

Para obtener indicadores de ambos periodos se usaron controles mensuales para

incidentes.
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Figura 28. Control mensual de incidentes para medir progreso
Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Asi también la verificacion se hace en base a los resultados de las inspecciones,
auditorias internas y externas, seguimiento y medicion de las investigaciones de
incidentes y/o accidentes de trabajos.

En resumen, mediante el uso de indicadores que muestren el desempefio del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y el impacto en el personal de la
empresa.

La empresa debe implementar un procedimiento que permita evaluar periédicamente
el cumplimiento del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajos respecto

de la legislatura vigente y otros requisitos legales.

3.8.4. ACTUAR - MEJORA CONTINUA

Una vez se conto con los resultados de la etapa anterior se evaluaron las acciones a
sequir para el ajuste y mejora continua de cada parte componente del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, como son su politica, el Reglamento, los

procesos, etc. Es por eso que esta parte implica necesariamente la revision por parte la
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Gerencia de la empresa ademas de su participacion activa. Esto resultd en la ejecucion

1 UPN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

de los ajustes necesarios, que se vieron reflejadas en las acciones correctivas y
preventivas que se vieron convenientes.
La documentacion necesaria que se proporciond a Gerencia es:

» Comunicaciones, reclamos o quejas por parte del personal.

» Nivel de cumplimiento de los objetivos propuestos.

» Resultados de las auditorias internas y externas.

» Acciones correctivas y preventivas.
Asi también se recomendd continuar con la revision del SGSST por lo menos una vez
al afio o cada vez que se presenten cambios que puedan generar riesgos no

contemplados antes.
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CAPITULO 4. RESULTADOS

4.1. COMPARACION DE INDICE DE INCIDENTES Y ACCIDENTES ANTES Y
DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

4.1.1. indice de incidentes antes y después del SGSST
En la tabla a continuacidn se muestra el registro de incidentes ocurridos antes del inicio

de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, y

también después. La implementacidn se inicié en Setiembre de 2019.

Tabla 7. indice de incidentes mensuales ARMAR PROYECTOS

Ene-2019
Feb-2019
Mar-2019
Abr-2019
May-2019
Jun-2019
Jul-2019
Ago-2019
Set-2019
Oct-2019
Nov-2019
Dic-2019
Ene-2020
Feb-2020
Mar-2020
Abr-2020
May-2020
Jun-2020
Jul-2020

oO|lOoO|O|lO|0O|CO|O|FR|O|IOIRP NIk UIN|A DK

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Se puede verificar que existio una disminucién considerable de la ocurrencia de

incidentes.
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Comparacion de ocurrencia de incidentes antes y
después de la implementacion del SGSST

MNWw s Y N

=

1 2 3 4 5 6 7 8 9

— (19— 020

Figura 29. Gréfico de incidentes antes y después del SGSST
Fuente: Elaboracion propia

4.1.2. Indice de accidentes antes y después del SGSST
En latabla a continuacion se muestra el registro de incidentes ocurridos antes del inicio

de la implementacion del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, y

también después. La implementacion se inici6 en Setiembre de 2019.

Tabla 8. indice de accidentes mensuales ARMAR PROYECTOS SAC

Ene-2019
Feb-2019
Mar-2019
Abr-2019
May-2019
Jun-2019
Jul-2019
Ago-2019
Set-2019
Oct-2019
Nov-2019
Dic-2019
Ene-2020
Feb-2020
Mar-2020
Abr-2020
May-2020
Jun-2020
Jul-2020
Ago-2020
Set-2020

oO|l0ojl0o|l0O|l0Oj0O|0O|O|O|O|O|O|O|RP|RP|P|IO|lO|lO|OC|O
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Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Comparacion de ocurrencia de accidentes antes y
después de la implementaciéon del SGSST
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Figura 30. Grafico de accidentes antes y después del SGSST
Fuente: Elaboracion propia

4.2. DIAGNOSTICO SITUACIONAL ANTES Y DESPUES DE LA
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION Y SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

4.2.1. DIAGNOSTICO RESPECTO LISTA DE VERIFICACION DE LINEA BASE
Se realiz6 nuevamente un diagnostico respecto a la herramienta de la linea base

después de implementado el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo

obteniéndose los siguientes resultados:

Tabla 9. Diagndstico de acuerdo a la lista de verificacion de linea base antes y después de la implementacion

RESULTADOS DE LA LISTA DE VERIFICACION
% CUMPLIMIENTO
CLAUSULA REQUISITOS -
ANTES DESPUES
Ley Art.37 Evaluacion respecto a linea base 80% 100%
Reg Art. 78 Documentacion de evaluacion inicial 0% 100%
Ley Art. 21 Se aplican r_ne_dldas de prevencién y proteccién en 80% 100%
orden de prioridad

Ley Art. 35 (e) | Elaboracién de mapas de riesgo 65% 100%
Ley Art. 57 Evaluacion de riesgos 80% 95%
Ley Art. 64 Proteccion de trabajadores con discapacidad 50% 95%
Ley Art. 65 Factores de riesgos para las funciones de procreacion 0% 50%
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Reg Art. 77 Se realiza la evaluamon de los pggstos de tr._':lbajo, en 40% 95%
consulta con trabajadores y comité de seguridad
Ley Art. 38 (a) | Cumplir minimamente con las disposiciones de ley 100% 100%
Ley Art. 33 El comité dg seguridad Y otros supervisores cuentan 70% 100%
con la autoridad requerida
Art. Conocimiento por parte de los trabajadores del 2 %
Reg 26(a.b.j) SGSST 100% 100%
Ley Art. 27 El empleador define los requisitos para cada puesto de 80% 100%
trabajo
Reg Art. 27 Ca}da_ trabajador r_eC|be una_formamon tedricay 70% 100%
practica en materia preventiva
Reg Art. 29 Se realizan capacitaciones correctamente 65% 100%
Reg Art. 30 Se conocen los riesgos del centro y puestos de trabajo 80% 100%
Reg Art. 37 Emsten prqcedlmlentos gestion de la documentacion y 70% 100%
comunicaciones
Se implementan los registros y documentos del 7 T
Ley Art. 28 SGSST actualizados S Loe
Reg Art. 32 Se exhibe la politica, RISST, IPERC, planificacion y 80% 100%
programa anual de seguridad
Ley ,(Abrt(.:)39 Se contempla la mejora continua en el SGSST 0% 100%
Reg Art. 104 Se realizan consultas previas 40% 90%
Reg Art. 100 Pro@ecmon de trabajadoras en gestion o recién 0% 100%
nacidos.
Reg Art. 97 Los EPP’s atienden las necesidades del trabajador 100% 100%
Ley Art. 87 Contar con un registro de accidentes de trabajo 100% 100%
Reg Art. 88 Investigacion de origeny causas de incidentes, 100% 100%
lesiones o dolencias
Ley Art. 20(a) Ident_lfl_cauon de desviaciones de las practicas y 0% 100%
condiciones seguras
Reg Art. 33 Registros obligatorios del SGSST 40% 100%
Reg Art. 34 Regls_tros _lelgatorlos para trabajadores en régimen de 60% 100%
tercerizacion
Reg Art. 35 Conseryacnon de.reglstros de gnfermedades 50% 100%
ocupacionales e incidentes peligrosos
Ley Art. 43 Auditorias periddicas al SGSST 50% 100%
Ley Art. 46 Disposiciones para la mejora continua 50% 100%
Reg Art. 90 Se realiza una revisién al SGSST una vez al afio 0% 100%
Reg Art. 91 Se'reglstran y comunican las conclusiones de 0% 100%
examenes a trabajadores
DESEMPENO 0 0
TOTAL DEL SGSST 55% 98%

Fuente: Elaboracion propia
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% CUMPLIMIENTO

ANTES

DESPUES

Figura 31. Grafico % de cumplimiento de la lista de verificacién antes y después del SGSST

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. RESUMEN DEL ESTADO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

Luego de realizarse el diagnostico de la situacion actual del Sistema de Gestion y

Seguridad y Salud en el Trabajo, se procedié a implementar y mejorar este sistema en

diferentes aspectos. En la Tabla 6 se puede ver qué aspectos se conservaron y en que

otros aspectos se realiz6 la mejora con la implementacion de documentacion.

Tabla 7. Estado del SG-SST después de la implementacion

DOCUMENTOS

ANTES DE LA IMPLEMENTACION

DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

PLAN DE SEGURIDAD

EXISTiA UN PLAN DE SEGURIDAD

SE ANADIO UN PROGRAMA ANUAL DE
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

PLAN DE EMERGENCIA

EXISTIA PLAN DE EMERGENCIA

SE ACTUALIZO EL PLAN DE EMERGENCIA
Y SE ANADIERON PROTOCOLOS DE
RESPUESTA PARA CAIDAS POR TRABAJOS

EN ALTURA
IPERC POR NO SE CONTABA CON IPERC PARA SE DESARROLLARON IPERC PARA
ACTIVIDADES TRABAJOS EN ALTURA TRABAJOS EN ALTURA
B NO SE CONTABA CON PETAR's PARA SE DESARROLLARON PETAR's PARA

TRABAJOS EN ALTURA TRABAJOS EN ALTURA

SE ACTUALIZO EL FORMATO
FORMATO PARA ATS SE CONTABA CON FORMATO PARA ATS CONSIDERANDO LA EVALUACION DE
NIVEL DE RIESGO
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1

REGISTROS DE
CHARLAS DE
SEGURIDAD

EXISTIA REGISTROS DE CHARLAS DE
SEGURIDAD

SE MANTUVO EL FORMATO

REGISTRO DE CHARLAS
DE INDUCCION

NO EXISTIA UN REGISTRO

SE IMPLEMENTO UN REGISTRO PARA LAS
CHARLAS DE INDUCCION

CAPACITACIONES PARA
TRABAJOS EN ALTURA

NO EXISTIA

SE IMPLEMENTO UN CRONOGRAMA PARA
CAPACITACIONES DE TRABAJOS EN

ALTURA
REGISTRO DE ENTREGA |  EXISTiA REGISTROS DE ENTREGA DE
SE MANTUVO EL FORMATO
DE EPPS EPPS
REGISTROS DE
CAPACITACION DEL EXISTIA UN REGISTRO DE CAPACITACION
COMITE DE DEL COMITE DE SEGURIDAD SE MANTUVO EL FORMATO
SEGURIDAD
| B B TETEE RS NO EXISTIA SE IMPLEMENTO Y SE ANADIO UN iNDICE

DE INCIDENTES MENSUALES

REGISTRO DE MANEJO
DE RESIDUOS DE
ALMACENAMIENTO Y
ELIMINACION

EXISTIA REGISTRO DE MANEJO DE
RESIDUOS

SE MANTUVO EL FORMATO

REGISTRO DE
INSPECCION DE
HERRAMIENTAS
MANUALES Y DE
PODER

EXISTIA REGISTRO DE INSPECCION DE
HERRAMIENTAS

SE ACTUALIZO Y MEJORO EL FORMATO
CONSIDERANDO LOS RESULTADOS DE LA
INSPECCION Y CONCLUSIONES

REGISTRO DE
INSPECCION DE
EQUIPO DE
EMERGENCIA

EXISTIA UN REGISTRO DE INSPECCION DE
EQUIPOS DE EMERGENCIA

SE MANTUVO EL FORMATO

CHECK LIST DE USO DE

EQUIPOS COLECTIVOS EXISTIA UN CHECK LIST CON SE ELABORO UN CHECKLIST MAS
(ANDAMIOS, CONSIDERACIONES BASICAS DETALLADO PARA TRABAJOS EN ALTURA
ESCALERAS Y OTROS)

USO DE TARJETAS DE

INSPECCION Y SE REGULARIZO EL USO DE ESTAS
AUTORIZACION DE SIEXISTIA TARJETAS DE INSPECCION
ANDAMIOS Y

ESCALERA

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. ANALISIS DE FACTIBILIDAD ECONOMICO FINANCIERA DE LA
IMPLEMENTACION

Para realizar el andlisis de la factibilidad econémica de la implementacion se vio por

1 UPN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

conveniente realizar un presupuesto estimado para la implementacién y se comparo el
costo con probables multas impuestas por SUNAFIL.
A continuacion, tenemos el presupuesto de la implementacion del Sistema de Gestién

de Seguridad y Salud en el Trabajo propuesto:

Tabla 10. Presupuesto de Implementacién del SGSST en un afio

%m PRESUPUESTO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PERIODO DE UN ANO

ARMAR

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET ocT NOV DIC

NOMBRE DEL RUBRO
UTILES DE ESCRITORIO S/ 150 S/ 150 S/ 150| S/ 150 S/ 150| S/ 150( S/ 150| S/ 150 S/ 150( S/ 150| S/ 150( S/ 150
UNIFORMES Y EQUIPOS S/1,000 [ S/ -1 S/ -1'S/ 500 S/ -l s/ -|1'S/ 500 S/ - s/ -1'S/ 500 S/ -1 S/
DE SEGURIDAD
GASTOS VARI,OS S$/1,000 [ S/1,000| S/1,000( S/1,000] S/1,000( S/1,000| S/1,000( S/1,000| S/1,000| S/1,000( S/1,000| S/5,000
(ALIMENTACION, AGUA,
IMPRESION DE REGISTROS S/3,000( S/5000( S/ 100| S/ -1 S/ - S/ -| S/3,000| S/1,000( S/ - S/ -1 S/ 100 S/
Y REGLAMENTOS
MANTENIMIENTO DE S/4,500( S/5,000] S/ 800 S/ -1 S/3,000 [ S/4,000]| S/ -1 S/ - s/ -1 S/ -1 S/ -1 S/
OFICINAS
SERVICIOS

S/3,000 [ S/5,000| S/5,000( S/5,000] S/5,000( S/5,000| S/7,500( S/7,500| S/7,500| S/7,500( S/7,500| S/7,500
PROFESIONALES
MANTENIMIENTO DE S/ 90 (S/ 9(S/ 9] S/1,000(S/ 9)|S 9SS 9]S/1000(fS 9(fS/ 9)|S 90| S/1,000
EQUIPOS
ATENCION AL PERSONAL | S/ -| S/1,500( S/ 500 S/ -1 8/ -| S/2,000( S/ -1 S/ - s/ -1 S/ -1 S/ -| S/2,000
CAPACITACION ¥ S$/2,000 [ S/4,000| S/2,900| S/6,900| S/ -| S/5500( S/5,000| S/ -| S/2800( S/ 900 S/3,000| S/
ENTRENAMIENTO AL

S/14,740 | S/21,740 | S/10,540 | S/14,550 | S/ 9,240 | S/17,740 | S/17,240 | S/10,650 | S/11,540 | S/10,140 | S/11,840 | S/15,650

TOTAL S/

165,610

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC

Considerando el nivel de la empresa una multa por parte de SUNAFIL podria
aproximarse a 7.65 UIT’s que significan S/35,190 mientras que el costo por la
implementacion por mes es de aproximadamente S/13,750.

Lo cual significa un ahorro potencial de S/21,440. Significando esto un balance
positivo para la empresa.

4.3.1. Relacion Costo Beneficio

Considerando este beneficio y el costo que representa, podemos revisar cual es la

factibilidad en la siguiente tabla:
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Tabla 11. Relacién Beneficio Costo de la implementacion

Implementacién SGSST

Beneficio (A) | S/. 21,440.00

Costo (B) S/. 13,750.00

Relacién Beneficio/Costo (C)

1.56 |-A/B |

Fuente: Elaboracion propia

Al ser (A)/(B)>1 se obtiene que la implementacion es factible econdémica y

financieramente.
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CAPITULO 5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Se realizd la evaluacion inicial con la lista de verificacion de linea base,
encontrandose que la empresa cumplia con un 55% de implementacion de lo indicado
por la ley y su reglamento.

Se evaluo la documentacion encontrandose oportunidades de mejora en los registros
y formatos de control que usaba la empresa, asi como tambien mejorar la politica y
el reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo.

Se implemento de forma satisfactoria el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en
el Trabajo orientado a reducir la ocurrencia de incidentes y accidentes respecto de
los trabajos en altura, el cual se completd con éxito. El Sistema de Gestion esta
basado en la mejora continua, dado que se consideraron todas las etapas del ciclo de
Deming.

Se determind la factibilidad econémica financiera de esta implementacion,
encontrandose que el factor beneficio/costo era 1.56, por lo que, es factible y

recomendable que se siga manteniendo y se realicen actualizaciones periddicamente.
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Recomendaciones

Se observo durante la implementacion que uno de los factores que puede incidir en la alta
ocurrencia de incidentes o accidentes es la falta de supervisores del area de seguridad y salud
en el trabajo, con el fin de mantener actualizado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo, asi como también asegurar el correcto uso de los registros y formatos
elaborados.

Se debe motivar a los trabajadores para hacerlos participes del cumplimiento del SGSST en
cada una de sus etapas y de esta forma asegurar la mejora continua.

Se debe realizar las actualizaciones periodicas de los elementos y herramientas del Sistema
de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo cuando sea necesario, ya que muchas veces
las condiciones de trabajos tienen variaciones que de no ser consideradas podrian significar

un riesgo.
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ANEXOS

ANEXO N° 1. Formato de ATS con Evaluacion de Riesgos

oodigo:5G-R-ATS-17

Wersion: 01
F.Aprob: 1500262013
F.Few: 15f02/2013

ﬁ SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO

ANALISIS DE TRABAJO SEGURO - ATS

riu OBRA: L EDE LOS

FRENTE DE TRABAJD: FEGHA: HORARID DE TRABAJD: HASTA:
TAREA DEL DV A - PERMISOS ESPECIALES:  aLTW_|  callE]_|  Esp.cowr|_po 1 pua DE TRARAJO: €1
IDENTIFICACION DE MITEL DE
ACTITIDAD 0 TAREA A REALIZAR PELIGROS IDERTIFICACION DE RIESGo | "RIELTE [ HEDIDAS DE GOMTROL EXISTENTES 0 A IHPLEHEHTAR PERSOHAL EJEGUTAHTE
POTEHCIALES
HOMERE T AFELLIDD FIRHA

REFISADO T APROEADO FOR:

SUPERVISOR DE OBRA # CAPATAZ

...... i EPP 4 mrar an astividad Evaluacidn s Mival 4o Rinr
Exctintar =] Gar O [ weeemeee  ocmmcemcmsecmese
en O " O == HOMERE ¥ FIRMA
O ) Walarabld
0 # & F E
o = #
[ O BAMA | Talerable | Talorsble | Moderada | Hmderadd
[m] ] HEDIA | Talerable | Modorado |Impareant)
jm] O ALTA | Madersdn |Imparianss [imatearte] [ HOMERE ¥ FIRMA
Otra: [m] SUPERTISOR DE SS0MA

HOHERE T FIRHA

Figura 32. Formato de ATS

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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ANEXO N° 2. Formato Control Mensual de Actos y Condiciones Inseguras

Tabla 12. Formato Control Mensual de Actos y Condiciones Inseguras

ARRMA R

CONTROL MENSUAL DE ACTOS Y CONDICIONES INSEGURAS

SE-R-CHACI-1S

Sede / Obra:

Reportado por:
Mes | Afio:

Item Fecha

Risportada par
Auea

- -

Perzona que repartd

-

Lugar especifico de la
deteceitn

-

Acto ! Condicion Insegura

Diescripeidn

Coreccidn { Aceidn
Inmediata

Estado

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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ANEXO N° 3. Formato Constancia de Entrega de EPPS

1 UPN “IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION DE

Tabla 13. Formato de Constancia de Entrega de EPPs

N FORMATO sa-roR
ml\\\\ Version: 4 01
! Fecha: 11.10.2019)
ARMAR' CONSTANCIA DE ENTREGA DE EPPS  |ecb:: PDR
ARMAR PROYECTOS S.A.C. v e

conDNI......cceevuninnnnen
He recibido de la Empresa ARMAR PROYECTOS S.A.C. los Equipos de Proteccion Personal de acuerdo a como lo
establece la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo 29783 Y su modificatoria .

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD DE USO PERSONAL

Fecha Cantida Fecha
entregada

Cantidad

Descripcién entregada d
Casco

Anteojos anti-impacto

Barbiquejo

Respirador para polvo

Botas de seguridad

Guantes de lona

Uniforme completo

Arnes de Cuerpo Completo

Linea de Vida

Cortaviento

Tapones Auditivos

Guantes de cuero

Botas de jebe con punta de acero

Capotin (poncho para lluvia)

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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ANEXO N° 5. Formato para Capacitaciones, charlas y simulacros

Tabla 14. Formato de registro de capacitaciones, charlas y simulacros

il FORMATO CCB-PDR
/lﬂ\\\\ Version: 01
) 01022019

ARMAR REGISTRO DE INDUCCION,CAPACITACION,ENTRENAMIENTO |

Elab.: IAO

Y SIMULACROS DE EMERGENCIA Rev.: PGS

Aprob.: PGS

ARMAR PROYECTOS S.A.C.

Razon Social o RUC Domicilio (Direccion, Distrito, Departamento, | oo e | N° Trabajadores en el Centro

Denominacion Social Provincia) Laboral

ARMAR PROYECTOS S.A.C 20602542808 JR. 9 DE DICIEMBRE 309 JULIACA SAN ROMAN PUNO CONSTRUCCION

MARCAR CON UNA (X)
Induccion Capacitacion Entrenamiento Simulacro de Emergencia Curso Charlas / Conferencias _en SST

TEMA

FECHA HORA INICIO ‘ ‘ HORA FIN

Nombre del capacitador o entrenador / expositor y firma DN

N° Horas

N° APELLIDOS Y NOMBRES DNI CARGO FIRMA

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

RESPONSABLE DE PDR JEFE DE AREA / RESIDENTE

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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ANEXO N° 6. Formato Reporte e Investigacion de Accidentes

Tabla 15. Formato para investigacion de accidentes de trabajo

Al

REPORTE E INVESTIGACION DE ACCIDENTE DE TRABAJO

Codigo: SG-R-IAT-17

Pagina: 11

Actualizacion N°: 0

DATOS DEL EMPLEADOR PRINCIPAL

RAZON SOCIAL O DENOMINACION SOCIAL RUC

DOMICILIO (Direccién, distrito,
deparatamento, provincia)

N° DE TRABAJADORES EN EL

TIPO DE ACTIVIDAD ECONOMICA CENTRO DE LABORES

ARMAR PROYECTO S AC

20602542808

JR.9 de diciembre 309 Juliaca San Roman
Puno

construccion de edificaciones e
infraestructura

COMPLETAR SOLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DEALTO RIESGO

N° DE TRABAJADORES AFLIADOS AL SCTR

N° DE TRABAJADORES NO AFLIADOS AL SCTR

NOMBRE DE LA ASEGURADORA

DATOS DEL TRABAJADOR AFECTADO

ANTIUEDAD TIEMPO DE N*HORAS
TRABAJADAS EN
APELLIDOS Y NOMBRE DEL TRABAJADOR | N° DNI/CE SEXO FiM epAD| ARea |PUESTODE|"mm  [TURNO| TIPODE |EXPERIENCIA | ', 00\ ap
TRABAJO D/T/IN |CONTRATO |EN EL PUESTO LABORAL (antes
EMPLEO DETRABAIO [ i ente )
INFORMADO POR: CARGO
FECHA Y HORA DE OCURRENCIA DEL FECHA Y HORA DE INICIO DE LA i
ACODENTE INVESTIGACION LUGAR EXACTO DONDE OCURRIO EL ACCIDENTE
DIA MES ANO HORA | DIA | MES | ANO HORA
MARCAR CON (X) GRAVEDAD DEL ACCIDENTE DE TRABAJO MARCAR CON (X) GRADO DEL ACCIDENTE INCAPACITANTE (DE SER EL CASO)
TOTAL TEMPORAL PARCIAL PERMANENTE
ACCIDENTE LEVE ACCIDENTE MORTAL I I |
INCAPACITANTE PARCIAL TEMPORAL [ | ToTALPERMANENTE |
N° DIAS DE DESCANSO MEDICO N° DE TRABAJADORES AFECTADOS [

(De ser el caso):

DESCRIBIR PARTES DEL CUERPO LESIONADO

CONSECUENCIAS DEL ACCIDENTE

AUXILIO PRESTADO AL LESIONADO

ATENCION PRIMEROS AUXILIOS [ [ ESSALUD [ [ HOSPITAL [ [ CLINICA [
HORA [ [ HORA [ HORA [ [ Hora ]
MEDICO TRATANTE | | NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO |
DIAGNOSTICO |
DESCRIPCION DEL ACCIDENTE DE TRABAJO
EVIDENCIA FOTOGRAFICA
COMUNCACION
¢ QUIEN COMUNICO SOBRE EL AACIDENTE? HORA DE COMUNICACION DEL
ACCIDENTE
¢A QUIEN COMUNICO EL ACCIDENTE?
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UNIVERSIDAD

ACCIONES INMEDIATAS (CORRECCION) RESPONSABLE
DESCRIPCION DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON EL ACCIDENTE
CAUSAS INMEDIATAS
CONDICIONES SUBESTANDAR ACTO SUBESTANDAR
CAUSAS BASICAS
FACTORES DE TRABAJO FACTORES PERSONALES

DANOS MATERIALES Y/O MEDIO AMBIENTE

ITEMS ESPECIFIQUE DAROS A LA PROPIEDAD PRIV.

ESPECIFIQUE DANO AL MEDIO AMBIENTE

[EQUIPOS / HERRAMIENTAS /
EPPs

INSTALACIONES / MOBILIARIO

MEDIO AMBIENTE

DESCRIPCION DEL EVENTO

MEDIDAS DE SEGURIDAD ¢COMO SE PUDO EVITAR EL ACIDENTE
¢SE UTILIZARON LOS EPPs NECESARIOS st [ N0 ]
¢QUE EPPs LLEVABA PUESTO?
CASCO TAPONES AUDITIVOS
ZAPATOS DE SEGURIDAD ZAPATO DIELECTRICO
RESPIRADOR LENTES DE SEGURIDAD
CARETA/VISOR GUANTES
OTROS:
ACCIONES CORRECTIVAS
DESCRIPCION DE LA ACCION CORRECTIVA RESPONSABLE FECHA DE EJECUCION_ ESTADO
DIA MES ANO
TESTIGOS
NOMBRES Y APELLIDOS DNI CARGO FIRMA
RESPONSABLES DEL REGISTRO Y DE LA INVESTIGACION
NOMBRES Y APELLIDOS FECHA CARGO FIRMA

Fuente: ARMAR PROYECTOS SAC
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ANEXO N° 7. MATRIZ IPERC

Tabla 16. Matriz IPERC aprobada
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ANEXO N° 8. MATRIZ DE IMPACTOS AMBIENTALES

Tabla 17. Matriz de Impactos ambientales
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