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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo describir el aporte de la asociatividad en
los productores de coll del Distrito de Jeslus-Cajamarca, como factor para la
internacionalizacion del producto al mercado de El Salvador 2022. La investigacion tiene
un enfoque cuantitativo de tipo no experimental, descriptiva. Para la recoleccion de datos se
utilizé como técnica, la encuesta y como instrumento al cuestionario, ademas para el analisis
de los datos recolectados se utilizé el programa SPSS V25, en este programa se realiz6 una
base de datos con lo que se elaboro tablas y graficas porcentuales basado en dimensiones,
lo que permitid analizar los resultados orientados a los objetivos de la investigacion. Entre
los principales resultados tenemos que la asociatividad es un factor importante para la
internacionalizacion de la coll y se concluye que el tipo de asociatividad méas adecuado para
los productores de coll del distrito de Jesus — Cajamarca es la cooperativa, ya que, obtendra
mayores beneficios como acceso a nuevos mercados, financiamiento, proveedores y mejores
costos de produccion.

Palabras clave: Asociatividad, cooperativa, coll, internacionalizacion.



Y “La asociatividad de los productores de Coll del Distrito de

" Jesis - CAJAMARCA, como factor para la

}4 U internacionalizacion del producto al mercado de El
NIVERSIDAD »
PRIVADA DEL NORTE Salvador 2022

CAPITULO I. INTRODUCCION

En el &mbito internacional debido al COVID 19 y al conflicto entre Rusia 'y Ucrania,
se esta viendo una crisis econdmica mundial, esto ocasiona un incremento de precios en los
fertilizantes, fletes, insumos agrarios, combustible y por ende en los productos de primera
necesidad, generando inconvenientes al agricultor para producir, cultivar y llevar el
producto al mercado internacional, por ello una de las estrategias mas adecuadas para hacer
frente a esta situacion es usar la asociatividad, la cual es una practica que ha sido promovida en
diferentes lugares a nivel mundial debido a su alto grado de viabilidad.

La asociatividad empresarial “es la capacidad de una cadena productiva para trabajar
juntos, mediante el desarrollo de esquemas de trabajo que permitan obtener beneficios en
cuanto a disminucién de costos y sincronizacion de la cadena para el aumento de la
competitividad”. (Pérez & Munera, 2007). En lo planteado por el autor, manifiesta que la
asociatividad es la capacidad que tiene un grupo para construir capital social a través de
actividades econdémicas y sociales que los constituya como una sola empresa uniendo
esfuerzos y trabajando de forma conjunta entre pequefias y medianas empresas ya sea mediante
consorcios, cooperativas, clusteres, Joint Ventures y demas tipos de asociatividad.

Las experiencias exitosas de productores agricolas en Argentina, Bolivia, Chile,
Ecuador y Per(, desarrolladas a partir de asociaciones, hicieron posible revertir la situacion
de la baja rentabilidad y la inaccesibilidad a créditos, puesto que al asociarse lograron
mejorar la rentabilidad y productividad, generar empleo y trabajar con un enfoque de género,
hasta la conformacion de una red Andina. (Vasquez, 2022).

Segun estudios a nivel mundial el trabajo asociativo da resultados como, por
ejemplo: Peru es el principal exportador de banano organico. Si bien los productores suelen
manejar entre media hectarea y dos, al juntarse pueden sumar un volumen importante que

les permita realizar sus primeros envios hacia Europa o Estados Unidos. Asi como también
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se registra con las exportaciones de café y cacao. En estos casos, la mayoria de productores
posee menos de cinco hectareas y suelen optar por el sistema de cooperativa 0 asociacion.
La mayoria se ubica en San Martin, Junin y otras zonas de la selva central. En menor medida,
también se registran experiencias positivas con los envios de mango y orégano. (Vinelli,
2019).

En el ambito empresarial las exportaciones de Per( de frutas y hortalizas superaron
los USD 5 mil 123 millones 619 mil entre enero y noviembre del 2021, logrando un
incremento del 22% en comparacién al mismo periodo del 2020. El vicepresidente del
Comité de Frutas y Hortalizas, Daniel Gonzédlez Herndndez Menciona que “la buena
performance de ambos rubros, en lineas generales, se debe a la alta demanda internacional,
pues con la aparicion del Covid-19 los consumidores eligen productos nutritivos y de mayor
calidad”. (Andina.pe)

El Per no es ajeno a la controversia ocasionada por la pandemia, al igual que en
paises extranjeros muchos productores en distintas regiones como Junin, Pasco, Huancayo,
Huancavelica, Ayacucho, Apurimac, Cajamarca entre otros se han visto afectados, por lo
que se declar6 en estado de emergencia algunos productos. Debido a esto se busca fomentar
el desarrollo empresarial sostenible mediante asociaciones para el acceso a nuevos
mercados. (Diario El Peruano, 2021).

La region Cajamarca cuenta también con distintos grupos asociativos formados con
la intencidn de exportar su producto, tal es el caso de La Cooperativa de Servicios Multiples
Sol & Café, quien logro exportar 71,000 quintales de cafés verde en el 2020. (Midagri,
2021). De igual manera la asociacion de productores de mango APEPAYAC de la provincia
de San Miguel quien ha logrado exportar mas de 300 toneladas de mango fresco al mercado
de Italia. (Quiroz, 2017).

En Cajamarca muchos pequefios agricultores como los productores de coll del

10
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distritito de Jesus, caserio la Huaylla, se han visto afectados, ya que el producto que cultivan
y que ademas es el sustento de vida para sus familias, muchas veces han sido deteriorados
en las mismas areas de cultivo, debido a que les resulta méas caro sacar el producto del terreno
al mercado. Sin embargo, existe la posibilidad de unir fuerzas, formar una asociacion,
valerse de conocimientos que los expertos poseen y sacar a flote una gran empresa que
cuente con los medios suficientes para sacar al mercado productos de calidad que sea
acreedor de precios justos.

Segun investigaciones realizadas encontramos una gran oportunidad en el Mercado
del El Salvador, ya que, demanda un alto consumo de hortalizas siendo la coll el principal
producto con un 29% de consumo por la poblacion, seguido tenemos al tomate con un 16%,
la papa con 11%, y la yuca con un 10%, siendo considerado estos cultivos debido a que
tienen una mayor de manda y son las que representan el 80% del consumo nacional en el
mercado El Salvador. Comision Nacional de la Micro y Pequefia Empresa. (El Salvador,
2021).

El Salvador importé US$ 111 millones en fruta durante el 2020, mostrando un
crecimiento del 5% en comparacion al afio anterior. Este crecimiento permitié al Peru
escalar un puesto, para llegar al siete, entre los principales abastecedores de fruta de este
destino, superando a Costa Rica. Con ello, el Pert obtuvo 28% de participacion de mercado,
avanzado al segundo lugar como principal proveedor de El Salvador, solo superado por los

Estados Unidos. (Agencia Agraria de Noticias, 2021).

Dado este contexto se plantea la siguiente pregunta de investigacion ¢Cual es el
aporte de la asociatividad en los productores de coll de Distrito de Jesus-Cajamarca como
factor para la internacionalizacion del producto al mercado de El Salvador?

En cuanto a los antecedentes tenemos la tesis “Estrategias de comercializacion

11
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asociativa en las familias productoras de quinua en la corporacion de productores y
comercializadores orgénicos Bio Taita Chimborazo (Coprobich)”’Sanchez (2018), teniendo
como objetivo de esta investigacion disefiar un plan estratégico de comercializacion.
Metodoldgicamente, las variables de estudio se evaluaron mediante técnicas de
investigacion tales como la encuesta y la entrevista, con las que se conocié las ventajas y
desventajas que tiene la quinua para ser comercializada. Con el desarrollo de la propuesta,
se requiere contar con una herramienta de trabajo para los socios de la organizacion;
motivando a los productores que ejercen esta actividad agricola a que se sumen a este tipo
de organizaciones. Dichas entidades buscan la equidad y bien comin a través de la
aplicacion de principios de comercio justo, promoviendo oportunidades y asociandose entre
si para su sostenibilidad. En conclusion, las estrategias de comercializacion asociativa
aplicadas buscan mejorar la calidad de la produccién de quinua, ademas que los socios
mejoren sus capacidades técnicas y administrativas para progreso de la organizacion a través
de la promocion, distribucién y produccion de quinua. Dicha tesis nos da a conocer que las
estrategias de comercializacidn asociativas buscan mejorar la calidad del producto en la
produccion, mejorando también las capacidades técnicas y las administrativas.

En la tesis “Asociatividad como modelo para la internacionalizacion de los pequefios
productores de banano en el oro-ecuador” Bustamante (2017), tuvo como finalidad
identificar los tipos de asociatividad que se ajustan al sector bananero en el Ecuador en su
intencidn por internacionalizarse, para ello se entrevisto a 92 pequefios productores, los que
respondieron a la pregunta ¢ Cual es el modelo de asociatividad que se ajusta para el mercado
bananero en el Ecuador?, Y se obtuvo como resultado segin la clasificacion de tipos
asociatividad, red empresarial representa la mayor media con 3,23 lo que indica que este
modelo de asociatividad obtuvo mejor calificacion entre los tipos evaluados. Por lo tanto,

se concluye que los modelos de asociatividad representan una opcién eficaz para que los

12
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pequerios productores se incursionen en el mercado exterior. La presente tesis es de interés
para la investigacion ya que se podria plantear implementar una red empresarial entre los
pequefios productores de Coll del distrito de Jesus, para mejorar la produccion y
comercializacion del producto.

En la tesis “La asociatividad de las pymes como estrategia de internacionalizacion”
Aguilar y Angulo (2017), el autor trabajé con los casos: Proyecto hombro a hombro
(impulsado por el instituto nacional de economia popular y solidaria - ineps) y con la
cooperativa coprobich. En este sentido, la Constitucion y el Plan Nacional de Desarrollo del
Ecuador promueven el fortalecimiento de las pequefias y medianas empresas, hacen énfasis
en la necesidad de generar sistemas justos y solidarios y estipulan que la produccién en
cualquiera de sus formas debe sujetarse a principios y normas de calidad, sustentabilidad,
valoracion del trabajo y eficiencia economica y social. Pero en el Ecuador no todas las
microempresas tienen la oportunidad o la opcién de poder negociar de manera equitativa,
incluyente, solidaria y sostenible, de alli nace la necesidad de fortalecer su presencia de estas
empresas en el pais. En vista de estos problemas, algunos productores han decidido asociarse
para producir y en algunos casos exportar, como es el caso de Salinerito que a través de un
modelo de economia solidaria logré asociar a los productores de su comunidad y a largo
plazo cred un centro de exportaciones de sus productos. Estos dos ejemplos permiten
explicar que, a partir de una asociatividad, planificada, organizada y con constante
capacitacion, sin perder la autonomia juridica que tienen los productores, se puede llegar a
evitar a los intermediarios nacionales, crear un clister productivo que beneficie
directamente a los asociados y por Gltimo realizar negociaciones directas con los posibles
compradores en los mercados internacionales. La tesis presentada nos reafirma una vez méas
que formar una asociatividad es de gran ayuda para la comunidad. En vista de estos

problemas, algunos productores han decidido asociarse para producir y en algunos casos

13



Y “La asociatividad de los productores de Coll del Distrito de

" Jesis - CAJAMARCA, como factor para la

}4 U internacionalizacion del producto al mercado de El
NIVERSIDAD »
PRIVADA DEL NORTE Salvador 2022

exportar, tener una asociatividad planificada, organizada y con constante capacitacion, sin
perder la autonomia juridica, de esta manera se puede llegar a negociar con mercados
internacionales de una manera directa eliminando asi a los intermediarios.

Ahumada, (2017) en la tesis titulada "Proyecto Asociativo de Exportacion de
Almendras", Universidad de Chile, Santiago de Chile-Chile. En conclusién, describieron
que la asociatividad de exportacidén de almendras refleja una opcion viable para el proyecto,
ya que concede herramientas simples y estrategias de administracion, logistica y
comerciales para lograr un crecimiento grande en los productores y asi comercializar su
produccion; ademas analizaron los beneficios del proyecto determinado como rentabilidad,
integracion de actividades de comercializacion y exportacion de almendras; oportunidad
para el ingreso de nuevos productos al mercado como (nueces, avellanas, etc.) o productos
enfocados al consumidor final como frutas mixtas; finalmente indicaron que la asociatividad
generaintereses muy altos como mayor conocimientos en la produccion, consumidor y
diversificacion.

En el articulo “Estrategia de integracion del pequefio agricultor a la cadena de
exportaciones” Barrientos (2019), tiene por objetivo exponer lo que estd ocurriendo con el
pequefio agricultor y las acciones necesarias para su integracion a la cadena de
exportaciones, para esto el autor revisa diversos documentos relacionados con la agricultura
peruana considerando lo que ocurre en otros paises latinoamericanos que atraviesan por un
proceso similar, una encuesta a los pequefios agricultores del distrito de Lunahuana (Cafiete,
Lima) y una entrevista utilizando un cuestionario a expertos en el tema. Segun la entrevista
realizada a los productores de Lunahuana dio como resultado que el compromiso mas
importante que asume el exportador es que a su producto se le otorgue precios justos, ademas
de que necesitan adquirir conocimientos en tecnologia y también requiere financiamiento

econdémico. Entonces para concluir el crecimiento economico del PerG y el incremento de

14
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la productividad para satisfacer a mercados locales e internacionales, depende mucho de la
estrategia del trabajo de integracion entre pequefios productores. El presente articulo es de
interés para nuestro trabajo de investigacion debido a que hace referencia que el Per esta
creciendo econdémicamente y seria mucho mas notorio este crecimiento si todos los
pequefios productores trabajaran estratégicamente, es eso lo que se plantea para los
productores de Coll del distrito de Jesus — Cajamarca.

La tesis “asociatividad empresarial y capacidad para la internacionalizacion
comercial de los artesanos textiles exportadores de la region Ayacucho, 2021” Chavarria
(2021), La investigacion presentada tuvo como objetivo determinar como la asociatividad
empresarial se relaciona con la capacidad para la internacionalizacion comercial de los
artesanos textiles exportadores en la region de Ayacucho. Esta investigacion fue de tipo
aplicada, de nivel descriptivo correlacional y de disefio no experimental. Se concluye que la
asociatividad empresarial se relaciona significativamente con la internacionalizacion
comercial de los artesanos textiles cuyos productos se exportan en la region de Ayacucho.
De ello se concluye que asociarse es un factor que deben considerar los artesanos, si su meta
es la internacionalizacion comercial de sus productos. Finalmente se concluye que la
asociatividad para la comercializacion se relaciona significativamente con la capacidad para
acceder a los mercados internacionales por parte de los artesanos textiles en la region de
Ayacucho. En la presente investigacion los autores demuestran que la asociatividad se
relaciona significativamente con la internacionalizacién. También consideran que asociarse
en un factor importante para los productores si su meta es la internacionalizacion comercial
de sus productos.

En latesis titulada “Asociatividad como estrategia para la exportacion del limén sutil
del distrito de olmos”, Algalobo y Pusse (2017), tesis para optar titulo de licenciado, tiene

como objetivo principal Determinar si la asociatividad es la estrategia que permitira lograr
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la exportacién de limon sutil del distrito de Olmos estrategia y desarrollo de las
exportaciones. En tal sentido la presente investigacion pretende determinar si la
asociatividad, es el modelo que permitira lograr la exportacion de limén sutil del distrito de
Olmos. Por tal razén se utiliz6 una investigacién bajo un enfoque cualitativo de tipo
descriptivo y propositivo, ademas se utilizé un disefio mixto basado en datos cualitativos y
cuantitativo en base a la observacién y a la opinién técnica y especializada; asi como el
analisis de datos historicos sobre la produccion y comercializacion del limon sutil a nivel
nacional y mundial. Se identifico que los productores de limon sutil del distrito de Olmos
ven a la desconfianza, el individualismo, la irresponsabilidad y falta de cooperacion como
los principales obstaculos para la creacion de una asociacion; pero a pesar de ello el 95% de
productores, estarian dispuesto a formar parte de un modelo asociativo. Para ello se debe
realizar charlas para concientizarlos y la realizacion de pasantias con la finalidad de generar
confianza, compromiso, reciprocidad y el trabajo en equipo. Ademas, para que el modelo
de asociatividad sea implementado adecuadamente; éste debe de contar con los seis fases o
etapas en las que contemple el aspecto social, productivo, comercial y de gestion a nivel
individual, basdndose en la conduccion de un equipo técnico especializado que asegure el
cumplimiento eficaz de las etapas. Dicho trabajo de investigacion llegd a determinar que los
productores muchas veces ven a la desconfianza, el individualismo, la irresponsabilidad y
falta de cooperacion como los principales obstaculos para la creacién de una asociacion,
para lo cual se debe realizar charlas y demas con un equipo técnico especializado para
concientizarlos y la realizacién de pasantias con la finalidad de generar confianza,
compromiso, reciprocidad y el trabajo en equipo.

En el estudio denominado “Propuesta de modelo asociativo para la
internacionalizacién de las pequefias y medianas empresas agroindustriales de aceituna de

la region Tacna, 2016 Delgado (2018), se tuvo como objetivo desarrollar un modelo de
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asociatividad para internacionalizar a las pequefias y medianas empresas del sector agrario
de aceitunas. Para esto se fundamentd en un estudio de tipo correlacional y propositivo, bajo
un disefio no experimental. Como resultados se obtuvo que, de acuerdo a la matriz EFE y
EFI, un total de 3.23 y 3.69 puntos, lo cual afirma que es un mercado favorable.
Concluyéndose que, al realizarse el modelo asociativo, se permite desarrollar un
diagnostico, se estableceran los objetivos, se formulara el cluster, desarrollo de factores de
éxito y de los principales desafios, ello hard que, se logre la internacionalizacién de las
mismas. Del trabajo realizado, podemos considerar que para llevar a cabo un modelo
asociativo se debe realizar un diagndstico inicial para poder evidenciar los errores en la
cadena productiva y demas, de esta manera fortalecer el modelo asociativo y lograr
internacionalizar el producto.

En la tesis titulada “Caracteristicas de Asociatividad de los Productores de
Frambuesa en la provincia de San Marcos — Cajamarca para su exportacion a Nueva York
— EE. UU, 2018”, Universidad Privada del Norte, Cajamarca-Per(. Pérez, (2018) Se
concluy6 que a los productores de Frambuesa les interes6 mucho la formacion de una
asociatividad dado que ser parte de ello es obtener beneficios y oportunidades de desarrollo
para la eficiencia en la venta de productos de alta calidad, disminucion de riesgos y costos
bajos para una mejor produccion; en cambio los productores no asociados no logran obtener
conocimientos que aumenten y mejoren su produccion por lo que necesitan ser capacitados
en temas de una asociatividad y que ventajas trae ser parte de esta; Finalmente determind
que para lograr que la Asociatividad sea un mecanismo de desarrollo sostenible es
importante que se comprometan en el proceso, los agentes econémicos locales como el
estado, la Camara de Comercio y las Universidades; dado que esto ayudaré a la creacion de
grupos que brinden servicios especificos en promocién, financiamiento, asesoramiento y

capacitaciones para un mejor desemperio en la produccion.
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En la tesis denominada “Asociatividad para la agricultura exportadora en
productores de uva del distrito de San Benito. Contumazéa — 2017 Deza (2017), la presente
investigacion se realiz6 con el objetivo de determinar los factores limitantes de la
asociatividad para la agricultura exportadora en productores de uva del distrito de San
Benito, Contumaza 2017. Investigacion no experimental de corte transversal, de tipo
descriptivo. Para recoger los datos se aplicd una encuesta a 98 agricultores del distrito de
San Benito y también se revisé documentos de fuente publica. Concluyendo que los factores
limitantes de asociatividad son el bajo nivel de educacion, bajo nivel de confianza, el bajo
nivel de interés de asociarse. También se comprobé que el distrito de San Benito segln la
muestra tiene capacidad de exportacién, debido a su productividad en el fruto de la uva, a
pesar de que su superficie o lote son como maximo de una hectarea. Por otro lado, a pesar
de su productividad los precios de los demandantes no son muy altos debido a que el64%
vende a un intermediario para mercado nacional y solo el 29% de los agricultores vende a
un intermediario para que sea exportado. Dicho trabajo nos muestra una vez mas que la
desconfianza de los productores y la falta de interés en asociarse son unos de los limitantes
para asociarse. Por lo que es importarte revocar los limitantes de asociatividad, mediante
talleres donde se les capacite como y que utilizar para una cultivacién adecuada, informar
también a los productores las oportunidades que conllevan participar de una asociacion.

La presente investigacion “La asociatividad como modelo de gestion empresarial
para la internacionalizacion de los artesanos productores de ceramicas del distrito de
Chulucanas, Piura —2017” Zegarra (2017), tiene como objetivo determinar la influencia de
la asociatividad como un modelo de gestion empresarial en la internacionalizacion de los
artesanos productores de ceramicas del distrito de Chulucanas, Piura — 2017 asi como
investigar y describir el comportamiento de ambas variables en el proceso de exportacion.

En la metodologia se aplicd una investigacion de enfoque mixto, con un alcance
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correlacional con un disefio no experimental; donde se utilizan los instrumentos, tales como
entrevista a profundidad dirigida al Director Ejecutivo del Centro de Innovacién
Tecnoldgica— CITE y un cuestionario estructurado de 72 preguntas aplicadas a 46 artesanos
ubicados en Chulucanas. Se encontrd que los artesanos buscan asociarse a fin de compartir
riesgos, costos, actividades y, a la vez, cumplir con las expectativas y requerimientos de sus
clientes extranjeros al momento de iniciar el proceso de internacionalizacién. Los resultados
indican que existe una relacion entre las variables, asociatividad e internacionalizacion,
cadena de suministro y nivel de competitividad, entorno y capacidad de adaptacién mientras
que el financiamiento no influye en el desarrollo de la exportacion segin la prueba de
hipétesis aplicada. En esta investigacion podemos afirmar que la asociatividad nos permite
compartir riesgos, costos, actividades y, a la vez, cumplir con las expectativas y
requerimientos que los clientes extranjeros exigen.

En la tesis “Asociatividad de los productores de arveja, maiz y habas en la provincia
de Celendin para la exportacion de sopa fortificante al mercado de Quebec — Canada 2018
Alayay Tirado (2018), tienen como objetivo analizar la asociatividad de los productores de
arvejas, maiz y habas en la provincia de Celendin para la exportacion de Sopa Fortificante
al mercado de Quebec — Canadé, 2018, con lo cual se logre identificar las caracteristicas de
asociatividad en los productores de arvejas, maiz y habas en dicha provincia; también se
desea definir la exportacion de sopa orgénica hacia el mercado de Quebec; realizar un plan
de negocio que permita la produccion y exportacion de sopa organica al mercado de Quebec.
Asimismo, la presente investigacion es un disefio descriptivo, no experimental con disefio
transversal, sobre la cual se requiere obtener informacion de encuestas a 30 productores y
se entrevistd a 3 especialistas en el tema de asociatividad y exportacion. Con base en los
resultados del diagnostico se encontré que las principales caracteristicas del estudio nos

seflalan que es importante asociarse para surgir en nuevos mercados y poder acceder a
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nuevas tecnologias, adquirir conocimientos en mejorar el proceso productivo y saber
optimizar nuestros recursos, ya que individualmente no podrian cumplir con la demanda que
exige el mercado internacional, asi mismo cumplir con las normas de calidad y
certificaciones. Esta tesis es de mucho interés para desarrollar nuestro trabajo de
investigacion ya que demuestra que al asociarnos podemos ingresar a nuevos mercados,
acceder a nuevas tecnologias, cumplir con la demanda que exigen los mercados y cumplir
con la calidad y certificaciones que se requiere para ser aceptado nuestro producto e
internacionalizarlo.

En la tesis “Asociatividad de los productores de textiles artesanales de la provincia
de san miguel Cajamarca para promover su exportacion al mercado canadiense, 2020 Diaz,
M & Garcia, M. (2018), tuvo como finalidad determinar los beneficios de la asociatividad
de las productoras de textiles artesanales de la provincia de San Miguel de la ciudad de
Cajamarca para promover su exportacion al mercado de Canada, identificando los mercados
mas atractivos y el mas adecuado para la exportacion de estos productos, conociendo su
oferta y actual demanda y asi exponer las propuestas de mejora para generar la asociatividad.
Se realizé una investigacion no experimental y de tipo descriptiva; empleando técnicas de
recoleccion de datos como entrevistas las cuales fueron aplicadas a las presidentas de las
asociaciones y a cada uno de sus miembros, para conocer el proceso de elaboracién de sus
productos e identificar si cuentan con una oferta exportable. Se realiz6 también una revision
documentaria para generar el estudio del mercado canadiense, lo que permiti6 determinar y
analizar la demanda de los productos textiles en este pais. Como resultado del estudio
realizado, se determiné que a través de la asociatividad se puede generar una oferta
exportable mayor, asi como buscar mas mercados de destino para internacionalizar el
producto. Por otro lado, se plantearon una serie de recomendaciones las cuales estan

dirigidas a incentivar el crecimiento de este sector no solo en la provincia de San Miguel
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sino también en las otras provincias del departamento de Cajamarca. La tesis nos demuestra
que al asociarse se genera una oferta exportable mucho mayor lo cual nos permite ingresar
a nuevos mercados en el pais de destino, de esta manera generar el crecimiento del sector y
la provincia del producto.

En cuanto a la definicion de la asociatividad, tenemos que no solo beneficia a las
pequefias y medianas empresas, beneficia a todo un pais. Esto se debe a que al reunir a
diferentes empresas para enfrentar el mercado y lograr sus objetivos comunes, en Gltima
instancia, también benefician a la region en la que se encuentran, lo que se traduce en un
desarrollo sostenible. Otro gran beneficio de la asociatividad es que el crecimiento de las
empresas genera nuevos empleos que permiten a las personas vivir una vida digna a través
de la educacion, el acceso a la salud, los servicios publicos y en general. Ademas, el estado
ofrece a las asociaciones ayudas y muchas ventajas Rodriguez & Vicente (2020).

Las asociaciones son espacios importantes que, gracias a los procesos colaborativos,
el ahorro de costes y la transferencia de conocimiento, pueden promover el desarrollo y la
competitividad de las empresas locales en una zona. Sin embargo, no toda asociacion
conduce automaticamente a un desarrollo o generador de ventajas para la mayoria de los
habitantes de un territorio. Montero, S., & Calderdn, N. (2019).

La asociatividad es un grupo de empresas que por voluntad propia y manteniendo su
independencia juridica y autonomia de gestion participan en un esfuerzo comdn con
objetivos claros y bien definidos. Empresas asociadas para lograr un objetivo comin, para
lo cual es fundamental que los socios tengan principios y cualidades complementarias, para
que el grupo sea homogéneo y todos den su contribucién en la misma medida y puedan
ganar algo del grupo. Direccion Regional de Relaciones Econdmicas Internacionales
(DIRECON, 2018, p. 1).

Para Cortez y Peralta (2017), la asociatividad va a permitir resolver problemas que
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limitan el éxito empresarial, y logrando una seria de ventajas tales como: Reduccién de
costos, Incorporacion de tecnologia, Mejora del posicionamiento en los mercados, Acceso
a mercados de mayor envergadura, Capacitacion de recursos humanos, Incremento de
productividad, Acceso a recursos materiales y humanos especializados, Desarrollo de
economias de escala, Disponibilidad de informacion, Captacion de recursos financieros,
Optimizacién de estandares de calidad, Desarrollo de nuevos productos, Ventajas
competitivas y Mejora de las posibilidades de negociacion con clientes y proveedores.

Arguello, Pérez y Rendon (2017), Para que no haya problemas entre las pequefias
empresas, es necesario que los procesos asociativos se realicen con un alto nivel de
compromiso, voluntad, sin egoismo y con mucha confianza entre los emprendedores,
siempre con miras a los intereses de los agrupar juntos y desde su propio desarrollo.

La asociatividad es un proceso bastante complejo que abarca una considerable gama
de posibilidades, pero siempre persigue como objetivo fundamental unir fuerzas para
alcanzar el éxito conjunto. Previamente al desarrollo de modalidades de asociacion es
necesario que se den ciertas condiciones especificas que permitan la sustentabilidad de las
mismas. Liendo y Martinez (2001) Articulo: Asociatividad. Una Alternativa para el
Desarrollo y Crecimiento de las Pymes.

Entre los requisitos mas importantes para formar una asociatividad podemos sefialar:
(1) Proyecto comun, (2) Compromiso mutuo, (3) Objetivos comunes, (4) Riesgos
compartidos sin abandonar la independencia de cada uno de los participantes. Figura 1
(Anexo 9)

Segun Mincetur (2013): Guia N° 12 Asociatividad para el Comercio Exterior Una
estrategia asociativa presenta las siguientes caracteristicas:

Es principalmente un mecanismo de cooperacion, aunque las empresas relacionadas pueden

competir entre si. Por ejemplo, en una feria con productos similares, los accionistas
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compiten entre si, pero el hecho de que cooperen en el marketing conjunto les permite ganar
visibilidad, reducir costos y generar un mayor volumen de ventas, entre otras cosas.
Requiere de un cierto grado de organizacién, es decir, distribuir y coordinar tareas y
funciones necesarias para lograr objetivos comunes.

Tiene cierto grado de permanencia. Esto supone una vision de largo plazo de la relacion
conjunta, que trascienda los problemas coyunturales que puedan dar origen a la estrategia
asociativa y se mantenga en el tiempo.

Es una eleccion voluntaria al unirse. Existe libertad para entrar o retirarse de la estrategia
segun los mecanismos acordados por los miembros.

Se orienta al logro de objetivos comunes fijados por los asociados. Estos pueden aprovechar
ventajas o resolver problemas conjuntos y conservar el control sobre su negocio, es decir,
mantener su autonomia. Figura 2 (Anexo 9)

Mincetur (2013), entre las ventajas de la asociatividad tenemos lo siguiente: (1)
Ventajas empresariales y competitividad, (2) Disminuir costos, (3) Crear mayor y mejor
oferta, (4) Tener acceso a mejor informacion, capacitacion y capital. Figura 3 (Anexo 10).

Por otro lado, existen diferentes modelos de asociatividad empresarial, a
continuacién, se realizard un breve resumen de cada uno de los ellos:

Franquicia: Mathews (2014), sefiala que existen diferentes tipos o modelos de
asociatividad empresarial. La franquicia se entiende, asi como un modelo de negocio en el
que una empresa que ha tenido éxito en un determinado rubro franquiciador o franquiciante
transmite a otra franquiciado el derecho de uso de su marca comercial mas el know how de
su negocio a cambio de un pago inicial mas un porcentaje de las regalias. Este simple
concepto se ha convertido en una revolucion en el sistema de distribucion de productos y/o
servicios en gran parte del mundo. Sin duda es un modelo que en el Per( se estd

consolidando y diversificando en origen (Estados Unidos, Espafia, Australia), rubro
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(gastronomia, gimnasios, joyeria) y segmento (A, B, C, D) con proyecciones muy
alentadoras.

Consorcio: En los negocios, este concepto se implementa en estrategias para ser mas
competitivos. Uno de ellos corresponde a los consorcios. Una mirada a la estructura y
desempefio de las empresas peruanas nos permite identificar algunas caracteristicas
interesantes en este escenario en cuanto a sus oportunidades de crecimiento sostenible.

Con sentido comun, seria razonable pensar que, para que los Mypes logren una
mayor y mas sustentable participacion con énfasis en el negocio de exportacién, una de las
férmulas debe ser a través de alianzas que les permitan vender de manera colectiva y no
individual. De eso se tratan los consorcios. Un consorcio se define como una alianza
estratégica horizontal entre pares con un objetivo comin y una accién comudn para mejorar
la competitividad de las empresas participantes.

Dadas las limitaciones que mypes tiene para el acceso a la financiacion, el desarrollo
de promociones y el conocimiento de los mercados, el consorcio representa una alternativa
mas rapida, econdmica y de menor riesgo.

Joint Venture: La apertura comercial y la creciente competencia resultante estan
obligando a las empresas a replantear sus negocios y reinventarse periddicamente. Algunos
se esfuerzan por desarrollarse por si mismos y crecer gradualmente de acuerdo con sus
posibilidades individuales, mientras que otros estan abiertos a las posibilidades de alianzas
estratégicas. En este segundo escenario, uno de los modelos interesantes para empresas de
diferentes industrias es la denominada joint venture.

Dos definiciones, dos tipos de empresas conjuntas

a) “Acuerdo “Acuerdo contractual entre dos 0 mas partes para compartir - sobre la
base pactada - los riesgos, beneficios y posibles pérdidas de una determinada actividad

econdmica determinada en el tiempo y en objeto”. Esta definicion corresponde a la
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denominada joint venture o empresa conjunta no participativa. En Peru, por ejemplo,
muchos proyectos mineros se estan desarrollando bajo este esquema. Este es el caso del
principal depdsito de oro del mundo: Yanacocha, ubicado en Cajamarca, el grupo peruano
Cia. de Minas Buenaventura con la American Newmont Mining Corporation, el segundo
mayor inversor de oro del planeta después de Barrick Gold Corporation.

b) Contrato bursatil mediante el cual dos o mas empresas forman un tercero para la
realizacion de determinadas actividades”. Esta definicion corresponde a una empresa
conjunta de capital o empresa conjunta corporativa. Un ejemplo es el de la familia Checa,
en Ica. Inicialmente producian y exportaban alrededor de US $ 1 millon, principalmente en
esparragos frescos con la empresa Exportadora Fruticola del Sur (Exfrusur). Entonces
decidieron proponer a sus clientes convertirse en socios estratégicos de toda la cadena de
suministro. Crearon asi ATHOS S.A. y hoy exportan mas de US $ 17 millones, mas
productos ya méas mercados.

El secreto, por supuesto, es elegir el socio adecuado. Las oportunidades para las
empresas peruanas en este sector son muy amplias, aprovechando la experiencia del socio,
reduciendo la curva de aprendizaje del negocio, mejorando su poder de negociacion frente
a terceros, entre otras ventajas obvias.

Outsourcing: De eso se trata el outsourcing o la subcontratacion: Encontrar el
especialista para cada area de la organizacién y asi mejorar el producto o servicio final
ofrecido. En pocas palabras, la subcontratacion es el proceso econdmico mediante el cual
una empresa en particular asigna recursos para realizar determinadas tareas que no forman
parte de la competencia central de una organizacion, a través de un contrato con una empresa
externa. La creciente competitividad a todos los niveles obliga a considerar este tipo de
estrategias como una férmula de crecimiento y, en algunos casos, incluso de supervivencia.

Segun el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), 2013. En el
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Perl, los modelos asociativos mas comunes, utilizados en muchos sectores comerciales y
no comerciales son: (1) Asociacién: Segun el articulo 80° del Cédigo Civil Peruano, la
asociacion es una organizacion estable de personas naturales o juridicas, o de ambas, que a
través de una actividad comun persigue un fin no lucrativo. Donde la La asamblea general
es el 6rgano supremo de la asociacion. (2) Cooperativa: La cooperativa esta formada por un
grupo de personas naturales o juridicas que buscan un beneficio comun (econémico, social
o cultural). El objetivo de una cooperativa es promover el beneficio de sus socios por medio
de la provision de bienes y servicios. (3) Contratos Asociativos (Consorcio): Segun el
articulo 445 de la Ley General de Sociedades establece que el contrato de consorcio es aquél
por virtud del cual dos 0 mas personas se asocian para participar en forma activa y directa
en un determinado negocio o empresa con el propdsito de obtener un beneficio econémico.
Figura 4 (Anexo 11).

Segun el Ministerio de Produccion (MINPRO, 2016). Una cooperativa es una forma
de organizacién que tiene por objeto prioritario la promocion de actividades econémicas y
sociales. Su funcionamiento se basa, fundamentalmente, en la cooperacion de todos sus
socios, de ahi el nombre “cooperativa”. Todos “cooperan” para beneficiarse en forma
directa, obteniendo un bien, un servicio o trabajo en las mejores condiciones.

Dentro de las caracteristicas especificas de la cooperativa estan (a) La asociacion
libre y voluntaria de consumidores o trabajadores. (b) La auto-ayuda, entendida como un
mecanismo para resolver sus propios problemas. (c) La autogestién o auto-administracion,
entendida como un mecanismo que permite a los propios socios (consumidores o
trabajadores) conducir sus propias empresas. (d) La ausencia de un fin lucrativo respecto de
las operaciones que la cooperativa realiza con sus socios, es decir, la actividad esta dirigida
a obtener un beneficio para los socios, siendo la cooperativa una herramienta para alcanzar

estos beneficios. Figura 5 (Anexo 12).
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La definicion de internacionalizacion se emplea para designar la capacidad que
alcanza una empresa de poder comercializar sus productos o localizarse en otro pais del
mundo, que no sea su pais de origen. Quiroa (2019). Internacionalizacion.

Presenta también diferentes ventajas como: la consolidacion de la marca, la
expansion de la cartera de cliente, el aumento de la competitividad, el fortalecimiento de
una capacidad productiva y financiera y, por tltimo, la mejora en la produccion, los costes
y la calidad de los servicios. Para internacionalizar una empresa debemos saber las
siguientes estrategias: exportacion (exportaciones directas e indirectas y cooperativas),
acuerdos de asociacion o cooperacion (licencias y franquicias), inversion indirecta (filiales
de produccion o venta a través de empresas conjuntas.

Para que se dé un proceso adecuado de internacionalizacion, se requiere los
siguientes requisitos, Quiroa (2019). Internacionalizacion. (1) Conocimiento del mercado
internacional: Es importante conocer los clientes o el mercado objetivo al que queremos
dirigirnos, ya que en cada pais encontramos consumidores con diferentes gustos,
preferencias, valores y poder adquisitivo. También es importante conocer a los competidores
que encontraremos para poder considerar nuestros riesgos y oportunidades en este mercado
especifico. (2) Conocimiento de la normativa comercial: Al ingresar a otro mercado, tenemos
que tener claro que cada pais tiene sus propias regulaciones legales y que estas difieren de
un pais a otro. Lo mas interesante son las barreras y obstaculos al comercio internacional,
especialmente si el pais sigue politicas proteccionistas. (3) Conocimiento de socios
comerciales: La internacionalizacion requiere del apoyo de socios comerciales o
distribuidores, que faciliten nuestra entrada en diferentes mercados. Por este motivo,
también es necesario disponer de informacion fiable sobre nuestros potenciales socios o
distribuidores. (4) Conocimiento de personal cualificado: En este proceso necesitas el

asesoramiento de personas especializadas en diferentes areas como los aspectos legales,
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comerciales, de marketing y financieros del pais al que deseas ingresar. Necesitamos
investigar si tenemos este tipo de personas que nos puedan ayudar en nuestro trabajo. Figura

6 (Anexol3).

Segun Myriam Quiroa (2019). Internacionalizacién. Las empresas que incursionan
y participan en el mercado internacional, pueden clasificarse de la siguiente forma. (1)
Exportadora: Es laempresa que ofrece y vende sus bienes y servicios en el mercado exterior,
sus ingresos se generan en las monedas que paga al comprar productos.
empresas se benefician de las exportaciones porque aumentan sus ingresos al no solo
depender de su mercado nacional, sino que su marca y producto son reconocidos
internacionalmente y mejor posicionados en el mercado. (2) Transnacional: Son grandes
empresas que tienen una oficina en su pais de origen y luego amplian sucursales en otros
paises del mundo, para producir y comercializar sus bienes y servicios. Por su gran tamafio,
son empresas que tienen una gran influencia en el comercio internacional, gracias al uso
avanzado de la tecnologia que utilizan en sus operaciones de produccion y comercializacion,
intentan ubicarse en los paises que les ofrecen mejores retornos, por la adquisicion de
insumos 0 mano de obra barata. También puede ser que el mercado en el que se encuentren
sea un mercado grande o de alto poder adquisitivo, lo que garantiza un alto nivel de
demanda. (3) Global: La compafiia global ve el mercado mundial como un mercado Unico
que tiene la oportunidad de ingresar y operar en cualquier pais del mundo. Si bien cuentan
con una unidad de toma de decisiones para desarrollar estrategias globales, los bienes y
servicios que producen se adaptan a cada mercado, de acuerdo con las necesidades y
expectativas de cada consumidor local. Tus productos son diferentes en cada mercado. (4)
Multinacional: Es la empresa que posee activos o instalaciones en uno o mas paises del

mundo distintos al de su mercado nacional. Por lo general, tienen procesos de produccion y
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personal en todos los paises en los que operan, pero la estrategia y la accion comerciales
globales se coordinan desde una sede central. Una de esas empresas es Nestlé. Esta situacion
hace que sus productos sean muy similares o iguales independientemente del pais en el que
se fabriquen o vendan.

El | Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR), 2013. Define que
para tener éxito como exportador es fundamental contar con una serie de elementos que
deben complementarse con acciones. En primer lugar, hay que tener un producto o servicio
capaz de ser vendido en mercados extranjeros, cuya oferta debe poseer las caracteristicas
necesarias que la conviertan en una opcion de compra para clientes en mercados externos al
pais. A continuacion, analizamos el modelo de cuatro pasos para exportar que presenta
factores estratégicos para lograr el éxito: Contar con un producto vendible en el extranjero:
El producto debe tener las caracteristicas necesarias para que la conviertan en una opcion
de compra para clientes en mercados externos al pais. Localizar un buen mercado para
exportar: Para que el producto sea aceptado es importante identificar el mercado que lo
requiera. Promocion y contratacion internacional requerida: Primero de debe desarrollar un
plan de marketing para garantizar que el producto sea reconocido y aceptado, para luego
realizar la contratacion.

Desarrollar eficientemente la logistica de exportacion: Evaluar cuales son los canales
apropiados para la exportacion del producto. Figura 7 (Anexol3).

Pequefio productor se define como una persona natural o juridica que toma las
decisiones sobre la utilizacién de los recursos disponible (suelos) para fines de
comercializacion agraria, ademas asume la responsabilidad técnica y econémica durante el
proceso de produccion agraria. Minagri (2015).

Factores que afectan la viabilidad de los pequefios agricultores Numerosos factores

estan afectando negativamente la viabilidad de los pequefios agricultores, entre los que se
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incluyen: (1) El libre comercio y la competencia desleal de los paises del norte, que hacen
que los precios de los productos agricolas domésticos bajen. (2) La concentracion de las
mejores tierras en manos de unos pocos propietarios poderosos. (3) El control de los
principales mercados por algunas corporaciones multinacionales. (4) La existencia de
politicas en contra de los campesinos a favor de las importaciones en vez de la produccion
doméstica donde los pequefios productores pueden competir. (5) El surgimiento de la
biotecnologia y las patentes de semillas. (6) La privatizacion de los organismos de
investigacion y de extension pablica. (7) La orientacién hacia la exportacion y el enfoque
monocultivista de las politicas convencionales. (8) La falta de fondos para proyectos de
investigacion y desarrollo de una agricultura sostenible. Clades (2001)

Entonces se define que la asociatividad es un trabajo en conjunto entre pequerios
productores. Debido a que el resultado se verd reflejado en el nimero de ventas, ganancias

y reduccion de costos. Para ello se implementaran gréaficos estadisticos.
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1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general

Describir el aporte de la asociatividad en los productores de coll del Distrito de Jesus
CAJAMARCA, como factor para la internacionalizacién del producto al mercado de El

Salvador 2022.

1.1.2 Obijetivos especificos

Describir el estado actual de la asociatividad de los productores de coll del Distrito de
Jests — CAJAMARCA.

Identificar el tipo de asociatividad adecuada para los productores de coll del distrito
de Jesus-CAJAMARCA.

Describir los factores necesarios para la internacionalizacién de productos
alimenticios al mercado de El Salvador.

La investigacién se justifica a nivel tedrico, porque aporta con las teorias sobre
asociatividad de pequefios agricultores y la internacionalizacién de sus productos. De
manera practica dicha investigacion permite aplicar un modelo de asociatividad en los
pequefios agricultores productores de coll del distrito de Jesus Cajamarca; por lo que, el
presente estudio se puede efectuar en distintos agricultores, ya sea que se dediquen al cultivo
de hortalizas, legumbres, frutas, etc. Ademas, contribuye con aquellas personas que se
dedican a la crianza de animales, personas que tienen dificultades para comercializar debido
a su poca capacidad y conocimiento, ya que se exponen a cuantiosos riesgos. Asimismo, se
espera que en futuras investigaciones se tome en cuenta la asociatividad como un factor para
la comercializacion e internacionalizacion de productos, de esta manera podemos lograr un
cambio en la calidad de vida de muchos agricultores y familias vulnerables, por ende, en

futuras generaciones.
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CAPITULO II. METODO
Enfoque de la investigacion
La investigacion tiene un enfoque cualitativo, para Blasco y Pérez (2007), sefialan
que la investigacion cualitativa estudia la realidad en su contexto natural y como sucede,
sacando e interpretando fendmenos de acuerdo con las personas implicadas. Utiliza variedad
de instrumentos para recoger informacién como las entrevistas, imagenes, observaciones,
historias de vida, en los que se describe las rutinas y las situaciones problematicas, asi como

los significados en la vida de los participantes.

Tipo de investigacion

La investigacion corresponde al tipo no experimental, descriptiva. Ya que, en una
investigacion no experimental, su propdsito esencial es: describir variables y analizar su
incidencia e interrelacion en un momento dado, puede abarcar varios grupos o subgrupos de
personas, objetos o indicadores. Descriptiva, tienen como objetivo indagar la incidencia y
los valores en que se manifiesta una 0 mas variables, su procedimiento consiste en medir un
grupo de personas u objetos, recopilando informacion, datos, qué permita llegar al resultado

de la investigacion.

Disefio de la investigacion

La investigacion tiene un método transversal; Para Liu, 2008 y Tucker (2004) la
investigacion transversal recolecta datos en un solo momento, en un tiempo uUnico. Su
proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacién en un momento dado.

Es como “tomar una fotografia” de algo que sucede.
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Variables de estudio
Variable independiente: La Asociatividad

Variable dependiente: La Internacionalizacion

Donde:

M: Es la muestra que se esta observando, productores de coll.
O1: Observacion de la Variable 1, asociatividad.

O2: Observacion de la variable 2, internacionalizacion.

r: Correlacion entre dichas variables.

Poblacion y Muestra

En la presente investigacion se considerd una poblacion finita, puesto que se conoce
el nimero exacto de elementos que constituyen el estudio, el cual comprende a los
productores de coll del distrito de Jesls - Cajamarca, ubicados el caserio Huaylla siendo la
poblacion total 20 personas.

Debido a que la poblacion es pequefia, se tomarda como muestra a los 20 productores

de coll del distrito de Jesus — Cajamarca, caserio Huaylla.
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Técnicas e instrumentos

En la presente investigacion se utiliza la encuesta como técnica, con la que se
pretende indagar la posicion actual de los productores de coll de Distrito de Jesus-
Cajamarca, en cuanto a la produccién y comercializacion. Y como instrumento tenemos al
cuestionario, que consta de un conjunto de preguntas formuladas a base de las dimensiones,
que seran medidas segun la escala de Likert que se puntian de 1 a 5, desde nunca 1y el

valor de 5 con siempre.

Procesamiento

Realizada la encuesta a los productores de coll del Distrito de Jesus — Cajamarca, se
procede a levantar la informacion de la encuesta y cuestionario mediante el programa
Microsoft Excel, basicamente una hoja de calculo electrénica, una opcion muy buena para
resolver la mayoria de las necesidades estadisticas de diferentes investigaciones” (Pérez,
2006),

Tambien, se utilizo el Microsoft Excel para procesar los datos obtenidos como las
Tablas y graficos estadisticos, que permiten una mejor comprension de la informacion
presentada y el Microsoft Word como procesador de textos, para la redaccion del presente
trabajo de investigacion. Ademas, se considera adecuar los resultados a una escala valorativa
de Likert para su mejor interpretacion. Las llamadas “escalas Likert” son instrumentos
psicométricos donde el encuestado debe indicar su acuerdo o desacuerdo sobre una
afirmacion, item o reactivo, lo que se realiza a través de una escala ordenada y

unidimensional (Bertram, 2008).
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Para analizar las dimensiones de la variable Asociatividad, se elaborara tablas
valorativas para su mejor interpretacion, asignando valores en escala segun el nivel bajo,
medio y alto, para las siguientes dimensiones: Percepcion de la asociatividad, tabla (1),
Condiciones agricolas, tabla (2), Financiero tabla (3), Condiciones de transporte (4), Calidad
(5).

Para analizar las dimensiones de la variable internacionalizacidn, se elaborara tablas
valorativas para su mejor interpretacion, asignando valores en escala segun el nivel bajo,
medio y alto, para las siguientes dimensiones: Percepcion de la internacionalizacién, tabla

(6), Comercializacion tabla (7).
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Objetivo Especifico 1: Describir el estado actual de la asociatividad de los
productores de coll del Distrito de Jesus - CAJAMARCA.

De la totalidad de los productores de coll que han sido encuestados, manifiestan tener
un conocimiento acerca del trabajo asociativo, pero en la actualidad cada agricultor trabaja
de manera individual sembrando parcelas pequefias de aproximadamente media hectarea a
una hectarea, indican que anteriormente formaron parte de una asociacion para la
produccion y venta de alcachofa, pero en el proceso tuvieron percances, esto por falta de
organizacion, interés y falta de conocimiento sobre el tipo de asociatividad para su
desarrollo. Figura 21 (Anexo 30). Ademas, algunos representantes de la Municipalidad
distrital de Cajamarca ofrecieron ayuda, pero tampoco cumplieron con lo ofrecido, por lo
que dicha asociatividad fue desintegrada.

Ahora los productores de coll tienen la necesidad de formar parte de una asociacién
para vender su producto en otros mercados nacionales del norte del Perd, como Chiclayo y
Trujillo, ya que la produccion por hectarea es de 30000 a 40000 plantones y se estima que
20% de la produccidn se deteriora en las mismas areas de cultivo. Como se puede observar
en la figura 8(Anexo 16), el 65% de los encuestados, tienen una alta percepcién de la
dimensién de asociatividad, es decir conocen los beneficios de una asociatividad y estarian
de acuerdo en formar parte de ella. EI 25% de los encuestados representan un nivel medio,
es decir conocen muy poco acerca de los beneficios de la asociatividad y estan en duda de
pertenecer a ella, debido a los problemas ya mencionados.

Hoy en dia, dichos productores mencionan que para ellos es conveniente ser parte
de una asociatividad bien constituida, lo que generaria grandes beneficios como la reduccién
de costos de produccion, como la compra de fertilizantes, abonos, etc. Figura 24 (Anexo

33), Tabla 28 (Anexo 35).
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Se observd que, de 20 entrevistados, la dimension predominante para la variable
Asociatividad es la percepcion de la asociatividad con un 65% nivel alto. Seguidamente se
encuentra el 60% de la dimensién financiera con un nivel medio. Con estos resultados
podemos decir que los productores encuestados expresan un nivel alto de interés en formar
parte de una asociatividad debido a sus necesidades comunes, asi como también expresan la
necesidad de contar con ayuda financiera para el desarrollo de sus actividades. Tabla 8
(Anexo 15)

Ademas, se realizd una encuesta con preguntas cerradas para conocer a mayor
profundidad el estado actual de los encuestados. De manera que al interpretar los resultados
se idéntico que dentro de los insumos importantes predominan la semilla, fertilizantes y
abonos. Figura 16(Anexo 25). Se observa también que la mayoria de los productores de coll

han destinado méas de media hectérea para el cultivo del producto. Figura 17 (Anexo 26).

Objetivo Especifico 2: Identificar el tipo de asociatividad adecuada para los
productores de Coll del distrito de Jesus-CAJAMARCA.

Si bien es cierto existen muchas maneras de hacer un trabajo asociativo, en este caso
se ha identificado formar una cooperativa con los productores de coll del distrito de JesUs-
Cajamarca, quienes de manera libre y voluntaria manifiestan su interés en formar parte de
dicha cooperativa, lo que permitira brindar un producto de calidad, mejorando el estilo de
vida de los socios y contribuir a un aumento de la produccidén en funcién de la demanda del
mercado nacional e internacional.

Al constituir la cooperativa cada socio deberia cumplir los siguientes requisitos:
Contar como minimo %2 hectarea de terreno, producir un producto de calidad, ser propietario
del &rea de cultivo, ademas de estar bien en el sistema financiero. Figura 22 (Anexo31) para

que de esta manera la cooperativa constituida pueda tener los siguientes beneficios como:
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Obtener ayuda economica de entidades que apoyan a la agricultura como Agroideas y
proyectos que desarrollan las municipalidades, adquirir proveedores para los insumos a
mejores precios, acceder a las capacitaciones que brinda la Municipalidad a través de Senasa
y el Ministerio de agricultura y llegar a nuevos mercados del norte del Pert, como Chiclayo
y Trujillo. Ademas de abastecer al mercado internacional de El Salvador. Por ello que se
realiz6 una encuesta para saber el nivel de asociatividad sobre los productores de coll, donde
manifiestan algunos encuestados que anteriormente intentaron trabajar en grupos, pero no
obtuvieron buenos resultados, esto debido a que no tenian conocimiento acerca de las
técnicas para el cultivo de hortalizas y no haber tenido ninguna capacitacion al respecto por
parte de la Municipalidad. Como se puede observar en la en la figura 9(Anexol7), para la
dimensién condiciones agricolas, el 55% de los encuestados representa un nivel bajo acerca
de haber recibido capaciones o charlas respecto al cultivo de hortalizas por parte de
proyectos que desarrolla la Municipalidad; y el 25% tienen un nivel medio, es decir si
recibieron capacitaciones alguna vez.

Sefialan también no contar con la suficiente solvencia econémica para la adquirir los
fertilizantes, abonos y demaés requerimientos necesarios para el cultivo del producto, como
se muestra en la figura 10 (Anexo18) para la dimension financiera, se observa que el 60%
de los encuestados, revelan que es importante contar con ayuda financiera por parte de
alguna institucion y que al pertenecer a una asociacion les disminuiria costos de produccién,
también consideran que un modelo asociativo les permitiria tener acceso a mejores ofertas
financieras y de esta manera mejorar la calidad del producto.

Esto implica también a las condiciones del medio de transporte del producto a su
destino final. En figura 11 (Anexo 19) se observa que el 60% de los encuestados representa
un nivel medio para la dimension de condiciones de transporte del producto y el 30% un

nivel bajo. Es decir que algunos de los encuestados no consideran necesario desinfectar el
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producto para ser trasladado, esto debido a que el cliente prefiere el producto libre de
quimicos.

En la figura 12 (Anexo 20) se observa que, el 55% de los encuestados representa un
nivel medio con la dimension de calidad, debido a que pocas veces han tenido reclamos
respecto a la calidad de su producto y ademas sélo han gestionado certificado fitosanitario

cuando el cliente lo ha solicitado.

Objetivo Especifico 3: Describir los factores necesarios para la
internacionalizacién de producto alimenticio al mercado de El Salvador:

Existen diferentes factores que deberiamos tener en cuenta al momento de
internacionalizar un producto, entre ellos estan, contar con un producto vendible en el
extranjero, localizar un buen mercado para exportar, promocionar Yy desarrollar
eficientemente la logistica de exportacion. Analizando estos factores nos damos cuenta que
formando una sociedad engloba todos estos factores, entonces el tipo de asociatividad mas
adecuado para los productores de coll del Distrito de Jesus - Cajamarca es constituir una
cooperativa para lograr internacionalizar el producto.

En el mercado internacional es importante considerar dichos factores para introducir
un producto nuevo y ser aceptado por el cliente, por ello buscamos saber el nivel de
conocimiento sobre internacionalizacion en los productores de coll del distrito de Jesus, tal
como se muestra en la figura 13 (Anexo 22) se observa que, el 40% de los encuestados
representa un nivel medio con la dimensién de percepcion de internacionalizacion, debido
a que no todos los productores conocen acerca de la exportacion. Hoy en dia, los productores
del distrito de Jesus, consideran que al estar asociados les permitiria disminuir riesgos para
ingresar al mercado internacional, mencionan también que no tienen conocimiento de los

requisitos que se necesita para exportar y que la mayor parte de su producto se vende solo a
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nivel local y nacional, como se observa en la figura 14 (Anexo 23), el 45% de los
encuestados representa un nivel alto con la dimension de comercializacion. Los encuestados
manifiestan que su producto tiene una gran demanda por lo que lo comercializan tanto a
nivel local y nacional, por ello buscamos introducir el producto a un mercado internacional,
en este caso al mercado de El Salvador. Esto debido a que la coll ha tenido una demanda
creciente del afio 2020 al afio 2021.

Segun la encuesta de preguntas abiertas se observa que su principal dificultad para
comercializar el producto en el mercado nacional, es el precio de transporte, debido que no
cuentan con un trasporte propio disponible, de manera que se ven obligados a contratar algin
trasporte particular, el cual el precio es un poco alto. Por ello en algunas ocasiones prefieren
dejar que la coll se deteriore en las mismas areas de cultivo. Figura 25(Anexo 34), Figura
18(Anexo 28).

Los productores consideran que el producto tiene una alta demanda en los
consumidores extranjeros Figura 19(Anexo 28). Debido a su alto contenido de proteinas. De
esta manera nace su inquietud por abastecer la necesidad de estos consumidores.

Sin embargo, presentan algunas dificultades para llevar el producto al mercado
extranjero y es la falta de conocimiento sobre exportacion. Figura 20 (Anexo 29). Debido a
que no todos los que se dedican al cultivo de coll tienen la capacidad y el conocimiento para
Ilegar al mercado exterior. Por ello se identifica a la asociatividad como el principal factor
para internacionalizar el producto. Sin embargo, segin lo manifestado por los agricultores
para que esta asociacion sea exitosa, cada socio debe tener compromiso mutuo con las demas

actividades que se desarrolla dentro de la cooperativa. Figura 21 (Anexo 30).
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Objetivo General: Describir el aporte de la asociatividad en los productores de coll del
Distrito de Jesus CAJAMARCA, como factor para la internacionalizacion del
producto al mercado de El Salvador 2022.

La asociatividad es un factor importante en los productores de coll del distrito de Jesus
Cajamarca para su internacionalizacion, ya que se obtiene mayores beneficios como:
Obtener mejores ingresos para mejorar el estilo de vida de cada productor y la de su familia,
compartir costos de produccion, transporte, minimizar riesgos, obtener ayuda financiera y
tener acceso a nuevos mercados. Por lo tanto, constituir una asociacion adecuada como una
cooperativa es de mucho beneficio para los pequefios productores ya que fortalece la
capacidad productiva y exportadora. Por ello cada socio debe estar comprometido con las

diferentes actividades que se realiza para la produccion y comercializacion de la coll.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1 Discusiones

Para el desarrollo de la presente investigacién nos encontramos con las siguientes
limitaciones: Ubicar a cada productor de coll del distrito De Jesus - Cajamarca, ya que no
todos los productores viven en sus terrenos de cultivo, sino en el mismo Distrito de Jesus.
Entonces teniamos que ubicarlos preguntando a sus vecinos el lugar de su domicilio para
poder realizar la presente investigacion.

Convencer a los productores de coll a colaborar con la investigacion debido a que
algunos de ellos desconfiaban y no querian brindar informacion. Por lo que, se procedié a
mostrar el carnet universitario para certificar que somos estudiantes de la universidad
Privada de Norte y requerimos informacién Unicamente para trabajo de investigacion.

Bustamante (2017) Concluye que, los modelos de asociatividad representan una
opcion eficaz para que los pequefios productores se incursionen en el mercado exterior, al
igual que Ayala y Tirado (2018) menciona que, es importante asociarse para surgir en
nuevos mercados y poder acceder a nuevas tecnologias, adquirir conocimientos en mejorar
el proceso productivo y saber optimizar nuestros recursos, ya que individualmente no
podrian cumplir con la demanda que exige el mercado internacional, Asimismo cumplir con
las normas de calidad y certificaciones. Y Concuerda con nuestra investigacion realizada
donde el resultado muestra que los productores de coll del distrito de JesUs tienen la
necesidad de unirse formando una asociatividad para internacionalizar su producto.

Alaya y Tirado (2018) En dicho trabajo de investigacion se llegé a determinar que
los productores muchas veces ven a la desconfianza, el individualismo, la irresponsabilidad
y falta de cooperacion como los principales obstaculos para la creacion de una asociacion,
A lavez Arguello, Pérez y Renddn (2017), mencionan que para que no haya problemas entre

las pequefias empresas, es necesario que los procesos asociativos se realicen con un alto
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nivel de compromiso, voluntad, sin egoismo y con mucha confianza entre los
emprendedores. Al igual que en los resultados obtenidos en nuestro trabajo de investigacion
los productores de coll consideran como puntos principales para lograr una asociacion bien
constituida al compromiso y al interés de trabajar y lograr objetivos de manera conjunta.
Santamaria (2013) y Ahumada (2017) determinaron en sus investigaciones que los
beneficios que ofrece la asociatividad de productores son la reduccion de costos, incremento
de la produccion, mejores ingresos. Coincide con los autores dado que en el presente estudio
se determind que los beneficios que esperan los productores de coll son los mismos.
Correa & Guevara (2017) determinaron en su investigacion que por medio de la
asociatividad se puede minimizar riesgos para ingresar a nuevos mercados, esto se compara
con los resultados obtenidos por medio de la encuesta donde los productores de Jesus
indican que al estar asociados minimiza riegos para ingresar a mercados internacionales.
Por ualtimo, el estudio de la presente investigacion se basa de manera tedrica en
definiciones de asociatividad e internacionalizacion segin diferentes autores, asi como
también de manera metodoldgica se sustenta en estudios realizados por autores en los
altimos cinco afios. De manera que, en un futuro de manera préctica, dicha investigacion
servira como sustento y antecedente para futuros investigadores y a los productores
individuales de productos agricolas que muestren interés en la produccion vy

comercializacion.
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4.2 Conclusiones

Se concluye que los productores de coll del Distrito de Jesus Cajamarca cuentan con
una percepcion muy alta respecto al trabajo asociativo, pero en la actualidad trabajan de
manera individual, por la falta de organizacion e iniciativa entre ellos. Sin embargo, debido
a que algunas veces el producto se deteriora en las mismas areas de cultivo también tienen
la necesidad de llegar a otros mercados nacionales como Chiclayo y Trujillo y el mercado
Internacional como El Salvador, por ello se identifica la importancia de constituir y ser parte
de una asociatividad.

Al ver que la asociatividad es un factor importante se procedio a investigar el tipo
de asociatividad mas adecuado que los productores de coll del Distrito de Jesus deben
constituir, y se identificé a la cooperativa que se define como: Una cooperativa es una forma
de organizacién que tiene por objeto prioritario la promocién de actividades econdémicas y
sociales. Su funcionamiento se basa, fundamentalmente, en la cooperacion de todos sus
socios, de ahi el nombre “cooperativa”. Todos “cooperan” para beneficiarse en forma
directa, obteniendo un bien, un servicio o trabajo en las mejores condiciones. Mincetur
(2013).

En la presente investigacion se logra determinar que la Asociatividad es un factor
importante para la internacionalizacion de productos alimenticios como la coll. Es por ello
que mediante este estudio se propone el tipo de asociatividad adecuado para los productores
de acuerdo a su situacion actual. De manera que esto puede ayudar a los productores a
trabajar de manera conjunta, incrementando su produccion y su numero de ventas,
obteniendo asi mayores beneficios: como la reduccion de los costos, mayor acceso a créditos
financieros y capacitaciones.

Segun lo investigado se determind que la asociatividad es un factor importante para

lograr la internacionalizacion de la coll del Distrito de Jesus — Cajamarca. Ya que al formar
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parte de una asociatividad como una cooperativa se unen fuerzas y se comparten riesgos. Es
decir que al unirse los socios son participes de velar por un objetivo en comun, superando y
resolviendo los obstaculos que se presentan en el trayecto para asi ser beneficiado con los

resultados obtenidos de manera conjunta.
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Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion de Variables

Operacionalizacion de la variable independiente

Variable

Definicién Conceptual

Dimensiones

Indicadores

La asociatividad

productores de
Coll del Distrito

de los

La asociatividad es un grupo
de empresas que por voluntad
propia y manteniendo su
independencia juridica 'y
autonomia de gestion
participan en un esfuerzo
comun con objetivos claros y

bien definidos. Para lo cual es

Percepcion de la
Asociatividad

Comercializacion

Condiciones
agricolas

Financiero

o Apreciacion de la
asociatividad

e Demanda de mercado

e Condiciones
agricolas

e Costos de produccién

de Jestis fundamental que los socios
Cajamarca. o _ Condiciones de * Transporte
tengan principios y cualidades transporte
complementarias, para que el « Cumplimiento de
grupo sea homogeéneo y todos Calidad Normas
den su contribucion en la Fitosanitarias
misma medida.
Operacionalizacién de la variable dependiente
Variable Definicién Conceptual Dimensiones Indicadores
El término
internacionalizacion se
emplea para designar la o i de | * Apreciacion de la
) ercepcion ae la asociatividad
capacidad que alcanza una Internacionalizacion
La

internacionalizacién

empresa de poder

o0 localizarse en otro pais del

mundo, que no sea su pais de

origen.

comercializar sus productos

Comercializacion

e Demanda de
mercado

e Condiciones
agricolas
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Anexo 2: Matriz de Consistencia
FORMULACION DEL TECNICASE DISENO DE LA
TITULO PROBLEMA OBJETIVO VARIABLES INDICADORES INSTRUMENTOS INVESTIGACION
GENERAL GENERAL DEPENDIENTE Apreciacion de la
¢Cudl es el aporte de la Describir el aporte de la asociatividad de  La asociatividad asociatividad
asociatividad de  los los productores de repollo del Distrito de Demanda de ENCUESTA Descriptivo
productores de repollo de Jestis-CAJAMARCA como factor para la mercado
Distrito de JesUs- internacionalizacion del producto al Condiciones CUESTIONARIO
Cajamarca como factor mercado de El Salvador 2022. agricolas
para la Costos de
internacionalizacién  del produccion
“La asociatividad producto al mercado de El ESPECIFICOS Transporte
de los productores Salvador? N Cumplimiento
de repollo del Describir el estado actual de la de Normas
Distrito de Jestis — PROBLEMAS asociatividad de los productores de repollo  INDEPENDIENTE Fitosanitarias
ESPECIFICOS del distrito de JesUs-Cajamarca.

CAJAMARCA,
como factor para
la
internacionalizac
i6n del producto
al mercado de El
Salvador 2022”

Cual es el estado actual de
las dimensiones de los
productores de repollo del
distrito de Jestis-Cajamarca.
Y determinar la relacion de

las variables.

Identificar el tipo de asociatividad
adecuada para los productores de repollo

del distrito de Jesis-CAJAMARCA.

Describir los factores necesarios para la
internacionalizacion ~ de  productos

alimenticios al mercado de El Salvador.

La

internacionalizacion

Apreciacion de la
asociatividad

e Demanda de mercado ENCUESTA

e Condiciones agricolas
CUESTIONARIO

Descriptivos
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Anexo 3: Instrumento de recojo de informacion - Cuestionario

CUESTIONARIO

DATOS GENERALES

Masculino Edad

Femenino

INDICADORES

1 =Nunca

2 = Casi nunca

3 = A veces

4 = Casi siempre

5 = Siempre
N° PREGUNTA 2 3 4 5
NUNCA CASI A CASI SIEMPRE
_ NUNCA | VECES | SIEMPRE

PERCEPCION DE LA ASOCIATIVIDAD

1. | Conoce usted los beneficios de estar asociado

2. | Estaria de acuerdo en formar parte de una asociacion
con los demas productores de su caserio
CONDICIONES AGRICOLAS

3. | Ha recibido capacitaciones o charlas acerca del
cultivo de la Coll por parte de alguna entidad
FINANCIERO

4. | Considera que es importante contar con ayuda
financiera por parte de alguna institucion

5. | Considera usted que al pertenecer a una asociacion
puede disminuir el costo de produccion

6. | Considera usted que un modelo asociativo le
permitiria tener acceso a mejores condiciones para
créditos financieros
CONDICION DE TRANSPORTE DEL PRODUCTO

7. | EI producto es desinfectado antes de ser
transportado al lugar de destino

8. | Laduracion de transporte del producto es mayor a 2
horas.
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e requiere condiciones especiales como

refrigeracion, durante el transporte

CALIDAD

10. | Cuenta con algun certificado fitosanitario

11. | Existen reclamos por la calidad del producto de
parte del cliente
PERCEPCION DE INTERNACIONALIZACION

12. | Considera usted que al estar asociado puede
minimizar riesgos para ingresar a mercados
internacionales

13. | Alguna vez ha exportado

14. | Conoce cuales son los requisitos para exportar

15. | Usted comercializa su producto a comerciantes
nacionales que luego exportan
COMERCIALIZACION

16. | Usted comercializa su producto a nivel local

17. | Usted comercializa su producto a nivel nacional

18. | El producto tiene una demanda constante todos los
meses del afio

19. | El producto tiene una demanda creciente durante el
afio

20. | Ud. Identifica que la demanda increment6 del afio

2020 al afo 2021

GRACIAS
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Anexo 4: Instrumento de recojo de informacion - Encuesta

Encuesta para los productores de coll

La asociatividad de los productores de coll del Distrito de Jesis — CAJAMARCA, como factor para la

internacionalizacion del producto al mercado de El Salvador 2022”

La presente encuesta se realiza como parte de un trabajo de investigacién que tiene como propdsito describir el aporte de

la asociatividad en los productores de Coll.

DATOS GENERALES

Masculino

Femenino Edad __ afios

¢Qué insumos basicos considera que son necesarios para el cultivo de coll?
a) Fertilizantes y abonos
b) Semilla

c) Todas las anteriores

¢Cuantas hectareas ha destinado para el cultivo de coll?
d) Y% Hectarea
e) 1 Hectarea

f)  Mas de una hectarea

3. ¢Qué dificultades tiene para comercializar su producto en el mercado nacional?
a) Precio de trasporte
b) Falta de transporte personal

c) ldentificacion de nuevos mercados

4. ¢Considera usted que la calidad de la coll tiene mayor demanda en los consumidores extranjeros?
a) Si
b) No

5. ¢Qué dificultades tiene usted para exportar la coll al mercado exterior?
a) Falta de conocimiento
b) Identificacion del mercado externo
c) Calidad del producto

6. ¢Qué cree usted que sea necesario para que exista una buena asociatividad con los demas productores?

a) Compromiso
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c) Flexibilidad en los acuerdos
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PRIVADA DEL NORTE Salvador 2022
) Interés

En su opinién, ¢Qué requisitos cree usted que son importantes para formar una asociacién con los productores de

coll?
a) Tener como minimo media hectarea de cultivo de coll
b) Producir un producto de calidad

c) Ser propietario del area de cultivo

Alguna vez ha formado parte de una asociacion ;Qué problemas se han presentado?
a) Falta de compromiso
b) Problemas financieros

c) Falta de apoyo por parte de la municipalidad

En su opiniodn, ¢Para usted, es conveniente ser parte de una asociacion?
a) Si
b) No

Usted, ¢Utiliza transporte personal para enviar su producto al mercado de destino?
c) Si
d) No
En su opinidn. ¢Qué beneficios cree que ofrece una asociatividad?
a) Reduccion de costos
b) Incremento a la produccién
c) Mejores ingresos.

d) Todas las anteriores

Muchas gracia
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Anexo 5: Aprobacion de Instrumento de recojo de informacion

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

ENCUESTA

Titulo de la investigacién:

“ LA ASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES DE
COLL DEL DISTRITO DE JESUS - CAJAMARCA, COMO
FACTOR PARA LA INTERNACIONALIZACION DEL
PRODUCTO AL MERCADO DE EL SALVADOR 2022"

Linea de investigacion:

DESARROLLO SOSTENIBLE Y GESTION EMPRESARIAL

Apellidos y nombres del experto:

SORIANO TORRES PAULO EDUARDO

Especialidad del experto:

COMERCIO EXTERIOR

El instrumento de medicidn pertenece a la variable:

ASOCIACION /

INTERNACIONALIZACION

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando
con una “x” en las columnas de Sl o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccién de los items, indicando sus
observaciones y/o sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre la variable en

estudio.
: Aprecia
Items Preguntas 7 Observaciones
8 sl [NO
1 |iElinstrumento de medicién presenta el disefio adecuado? X
2 iEl instrumento de recoleccién de datos tiene relacion con el I
titulo de la investigacion?
3 (En el instrumento de recoleccidn de datos se mencionan las I
\variables de investigacion?
4 iEl instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de I
los objetivos de la investigacion?
5 iEl instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las I
\variables de estudio?
6 (e redaccion de las preguntas tiene un sentido coherente y I
no estan sesgadas?
7 iCada una de las preguntas del instrumento de medicion se I
relaciona con cada uno de los elementos de los indicadores?
8 (El disefo del instrumento de medicion facilitara el analisis y I
procesamiento de datos?
g fSon entendibles las alternativas de respuesta del instrumento I
de medicion?
i El instrumento de medicién sera accesible a la poblacion
10 . . X
sujeto de estudio?
iEl instrumento de medicion es claro, preciso y sencillo de
11 |responder para, de esta manera, obtener los datos X
requeridos?
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]
Sugerencia:
A

Firma del experto:
DNI: 43959124
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MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

CUESTIONARIO

‘ LAASOCIATIVIDAD DE LOS PRODUCTORES DE COLL DEL
DISTRITO DE JESUS - CAJAMARCA, COMO FACTOR PARA
Titulo de la investigacion: LA INTERNACIONALIZACION
MERCADO DE EL SALVADOR 2022"

DEL PRODUCTO AL

Linea de investigacion: DESARROLLO SOSTENIBLE Y GESTION EMPRESARIAL

Apellidos y nombres del experto:

SORIANO TORRES PAULO EDUARDO

Especialidad del experto:

COMERCIO EXTERIOR

El instrumento de medicién pertenece a la variable:

ASOCIACION / INTERNACIONALIZACION

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una
“x" en las columnas de Sl o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccién de los items, indicando sus observaciones y/o
sugerencias, con la finalidad de mejorar |la coherencia de las preguntas sobre la variable en estudio.

- Aprecia
Items Preguntas T Observaciones
& sl [NO
1 |Elinstrumento de medicién presenta el disefio adecuado? X
2 i El instrumento de recoleccion de datos tiene relacion con el titulo i
de la investigacion?
3 (En el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las i
ariables de investigacion?
4 El instrumento de recoleccion de datos facilitara el logro de los ”
objetivos de la investigacion?
5 i El instrumento de recoleccion de datos se relaciona con las ”
variables de estudio?
6 (Lo redaccién de las preguntas tiene un sentido coherente y no ”
estan sesgadas?
7 i Cada una de las preguntas del instrumento de medicion se ”
relaciona con cada uno de los elementos de los indicadores?
8 i El disefio del instrumento de medicion facilitara el analisis y i
procesamiento de datos?
9 i Son entendibles las alternativas de respuesta del instrumento de i
medicion?
10 ¢ El instrumento de medicion sera accesible a la poblacion sujeto i
de estudio?
1 i El instrumento de medicién es claro, preciso y sencillo de
responder para, de esta manera, obtener los datos requeridos?
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Sugerencia:

A

Firma del experto:
DNI: 43959124
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Anexo 7: Tabla procesamiento de datos

factor

para

la

producto al mercado de EIl

N° P1 P2 | P3 | P4 |P5| P6 |(P7 | P8 |P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20
ENCUESTADO 1 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 3 5 3 5 5 5 5 4 4 4
ENCUESTADO 2 5 5 4 3 4 3 5 4 5 2 4 5 4 5 2 5 3 5 5 4
ENCUESTADO 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4
ENCUESTADO 4 4 5 4 4 4 5 5 2 3 5 5 3 5 4 5 5 4 4 4 5
ENCUESTADO 5 5 5 5 4 5 5 4 3 2 4 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4
ENCUESTADO 6 4 5 4 5 4 4 1 4 2 3 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4
ENCUESTADO 7 4 4 1 4 5 3 3 1 1 4 4 3 1 4 1 5 5 1 4 5
ENCUESTADO 8 5 4 5 5 5 5 5 4 4 1 3 5 1 4 2 4 4 3 5 4
ENCUESTADO 9 1 2 3 5 4 5 1 2 2 5 2 3 3 4 3 3 3 4 5 4
ENCUESTADO 10 4 4 4 5 5 5 5 1 2 4 5 4 4 3 4 4 4 5 5 4
ENCUESTADO 11 1 5 2 4 5 3 5 4 1 4 5 5 1 4 2 4 3 4 5 5
ENCUESTADO 12 5 5 1 5 5 4 4 3 4 5 2 3 4 3 1 5 4 3 3 3
ENCUESTADO 13 4 1 3 5 1 5 1 3 5 3 3 3 1 1 2 5 5 1 4 4
ENCUESTADO 14 1 5 5 5 5 5 5 4 3 1 5 5 4 1 4 4 5 4 5 5
ENCUESTADO 15 5 4 2 3 4 4 4 3 2 5 5 4 5 2 4 4 4 5 3 5
ENCUESTADO 16 4 5 2 4 4 4 5 4 2 4 5 3 1 3 4 5 5 4 4 4
ENCUESTADO 17 5 5 5 5 4 5 2 4 3 4 3 4 4 3 4 5 4 4 5 5
ENCUESTADO 18 1 5 1 3 1 5 1 1 1 2 3 3 3 1 2 5 1 5 3 5
ENCUESTADO 19 5 1 3 4 5 5 1 2 5 5 2 3 4 1 1 5 4 1 4 4
ENCUESTADO 20 5 5 2 5 5 4 5 1 1 5 5 5 5 2 5 5 3 4 3 3
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P, RTE,. .
Anexo 8: 5ronograma d¢ actividades

FECHA

ACTIVIDADES

NOVIEMBRE 2021 DICIEMBRE 2021 ENERO 2022
Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana | Semana
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Elaboracién de encuestas

Validacion de la encuesta
por el experto

Aplicacion de las encuestas
a los productores

Recopilacion de los
resultados

Tabulacion y analisis

Conclusiones
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Anexo 9: Requisitos y caracteristicas de la asociatividad

Figura 1. Requisitos importantes para formar una asociatividad

O

Objetivos
comunes

Fuente: Elaboracién de autores

Figura 2. Caracteristicas de asociatividad

£

<&

Tigo
ki

}i

-

1

R
>

¢

Fuente: Mincetur 2013
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Anexo 10: Ventajas de asociatividad

Figura 3. Ventajas de la asociatividad

Fuente: Mincetur 2013
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Anexo 11: Semejanzas y diferencias entre los diferentes modelos asociativos

Figura 4. Semejanzas y diferencias entre los diferentes modelos asociativos

— - onfratos asocialivos
Asociacion Cooperativa (Consorcio)

Se encuentra regulado en el
"Codigo Civil”

Se constituye por Escritura

Piblica (EP) y se inscribe en
RRFP

Mo se requiere un capital

minimo para constituir la
Asociacion.

Se encuentra requlado por una
Ley especial denominado “Ley

General de Cooperativas”

Se constituye por Escritura
Piblica (EP) y se inscribe en

RRPP

La Ley no establece capital
minimo para constituir una
Cooperativa.

Se encuentra regulado en la
Ley 26887 denominado “Ley
Generales de Sociedades™

Se celebra un Contrato y se
eleva a la SUNAT.

La Norma no establece el
capital minimo para formar un
Consorcio.

Se requiero por lo menos 3
integrantes

Se requiero por lo menos 11
integrantes

Se requiero por lo menos 2
integrantes.

Alos inlegranies se les
denomina Asociados

La Tributacion es individual.

Las utilidades generadas no
podran ser disiribuidas directa
o indirectamente entre los
asociados.

Duracidn ilimitada.

A los integrantes se les
denomina Socios.

La Tributacion conjunta e
individual.

Permite a sus socios obtener
insumos al costo y/o lograr el
mejor precio posible por sus
productos, es decir no genera
ganancias la Cooperativa.

Duracion ilimitada.

Fuente: Mincetur

A los integrantes se les
denomina Consorciados o
participes

La Tributacion individual
bastante sencilla.

Las utilidades generadas seran
distribuidas entre los integrantes
del Consorcio. (la forma de
distribucion debe establecerse
claramente en el contrato)

Para efectos tributarios el
confrato de consorcio sin
contabilidad independiente no
debe superar los 3 afos.
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Anexo 12: Caracteristicas especificas de la cooperativa

Figura 5. Caracteristicas especificas de la cooperativa

Fuente: Ministerio de produccion
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Anexo 13: Requisitos y factores para la internacionalizacion

Figura 6. Requisitos para la internacionalizacion

Conocimiento del mercado
internacional

REQUISITOS Conocir_niento de Ig
normativa comercial

Conocimiento de
personal cualificado

Conocimiento de socios
comerciales

Fuente: Elaborado por los autores de la tesis

Figura 7. Factores estratégicos para logar éxito internacional

Promocion

Fuente: Elaborado por los autores de la tesis
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Anexo 14: Tablas valorativas de la variable asociatividad e Internacionalizacion

Tabla 1
Dimension 1 Percepcion de la asociatividad
Puntaje Nivel
2a4 Bajo
5a7 Medio
8a10 Alto
Tabla 2
Dimensidn 2 Condiciones agricolas
Puntaje Nivel
la2 Bajo
2a3 Medio
4a5 Alto
Tabla 3
Dimension 3 Financiero
Puntaje Nivel
5a8 Bajo
9al2 Medio
13a15 Alto
Tabla 4
Dimension 4 Condicion de transporte del producto
Puntaje Nivel
3a6 Bajo
7a10 Medio
11a15 Alto
Tabla 5
Dimensién 5 Calidad
Puntaje Nivel
2a4 Bajo
5a7 Medio
8a10 Alto
Tabla 6

Dimension 6 Percepcion de internacionalizacion
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Puntaje Nivel
5a8 Bajo

9al2 Medio
13a1l6 Alto

Tabla7

Dimensién 7 Comercializacion
Puntaje Nivel
17318 Bajo
19a20 Medio
21a23 Alto

“La asociatividad de los productores de Coll del Distrito de
Jesis - CAJAMARCA, como factor para Ila

internacionalizaciéon del
Salvador 2022”

producto al mercado de EIl
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Anexo 15: Dimensiones de la variable Asociatividad

Tabla 8. Variable asociatvidad

Variable 1 Asociatividad

ASOCIATIVIDAD

DIMENSION Ne° %
Bajo 2 10.00%
Percepcion de la Medio 5 25.00%
asociatividad Alto 13 65.00%
Total 20 100%
Bajo 11 55.00%
o ) Medio 5 25.00%
Condiciones agricolas Alto 4 20.00%
Total 20 100%
Bajo 1 5.00%
) ) Medio 7 35.00%
Financiero Alto 12 60.00%
Total 20 100%
Bajo 6 30.00%
Condicion de transporte Medio 12 60.00%
Alto 2 10.00%
Total 20 100%
Bajo 6 30.00%
Calidad Medio 11 55.00%
Alto 3 15.00%
Total 20 100%

como

factor

para

“La asociatividad de los productores de Coll del Distrito de

la

internacionalizacion del producto al mercado de El
Salvador 2022
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Anexo 16: Dimension percepcion de la asociatividad
Tabla 9. Porcentaje de la dimension 1

Percepcion de la asociatividad

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido BAJO 2 10,0 10,0 10,0
MEDIO 5 25,0 25,0 35,0
ALTO 13 65,0 65,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimension se mide con dos preguntas.

Porcentaje

BAJO MEDIC ALTO

Figura 8. Percepcion de la asociatividad
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Anexo 17: Dimension condiciones agricolas

Tabla 10. Porcentaje de la dimensién 2

Condiciones agricolas

“La asociatividad de los productores de Coll del Distrito de
CAJAMARCA, como factor para Ila

internacionalizacién del producto al mercado de El
UNIVERSIDAD Salvador 2022”

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido BAJO 11 55,0 55,0 55,0
MEDIO 5 25,0 25,0 80,0
ALTO 4 20,0 20,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimension se mide con una pregunta.

Porcentaje

BAJD MEDID ALTO

Figura 9. Condiciones agricolas
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Anexo 18: Dimension financiero
Tabla 11. Porcentaje de la dimensién 3
Financiero
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido BAJO 1 5,0 5,0 5,0
MEDIO 7 35,0 35,0 40,0
ALTO 12 60,0 60,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimension se mide con tres preguntas.

Porcentaje

BAJO MEDID ALTC

Figura 10. Financiero
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Anexo 19: Dimension condicién de transporte del producto
Tabla 12. Porcentaje de la dimension 4

Condicion de transporte del producto

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido BAJO 6 30,0 30,0 30,0
MEDIO 12 60,0 60,0 90,0
ALTO 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimension se mide con tres preguntas.

Porcentaje

BAJO MEDID ALTO

Figura 11. Condiciones de transporte del producto
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Anexo 20: Dimension calidad

Tabla 13. Porcentaje de la dimensién 5
Calidad

“La asociatividad de los productores de Coll del Distrito de
Jesis - CAJAMARCA, como factor para Ila
internacionalizacién del producto al mercado de El
Salvador 2022

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Valido BAJO 6 30,0 30,0 30,0
MEDIO 11 55,0 55,0 85,0
ALTO 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimensién se mide con dos preguntas.

Porcentaje

BAJO MEDIO

ALTO

Figura 12. Calidad
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Anexo 21: Dimensiones de la variable Internacionalizacion

Tabla 14. Variable 2 Internacionalizacién

Variable 2 Internacionalizacion

INTERNACIONALIZACION

DIMENSION N° %
Bajo 4 20.00%
Percepcion de la Medio 10 50.00%
internacionalizacion Alto 6 30.00%
Total 20 100%
Bajo 20 20.00%
o Medio 35 35.00%
Comercializacion Alto 45 45.00%
Total 20 100%
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Anexo 22: Dimension percepcidn de internacionalizaciéon

Tabla 15. Porcentaje de la dimensién 6

Percepcion de internacionalizacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido BAJO 4 20,0 20,0 20,0
MEDIO 10 50,0 50,0 70,0
ALTO 6 30,0 30,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimension se mide con cuatro preguntas.

Porcentaje

BAJC

MEDIC

ALTO

Figura 13. Percepcidn de internacionalizacion
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Anexo 23: Dimensidon comercializacién

Tabla 16. Porcentaje de la dimensién 7

Comercializacion

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
vélido acumulado
Vélido BAJO 4 20,0 20,0 20,0
MEDIO 7 35,0 35,0 55,0
ALTO 9 45,0 45,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Nota. Esta dimension se mide con cinco preguntas.

a0

Porcentaje

BAJO

MEDIC

ALTO

Figura 14. Comercializacion
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Anexo 24: Edad de los productores de coll

Tabla 17.

Edad de productores de coll

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje vélido acumulado
Valido 30-45 6 30.0 30.0 30.0
46-60 14 70.0 70.0 100.0

Total 20 100.0 100.0

Figura 15. Edad de los productores

EDAD

B30-45
Wis60
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Anexo 25: ¢ Qué insumos basicos considera que son necesarios para el cultivo de coll?

Tabla 18

1. ¢Qué insumos hasicos considera que son necesarios para el cultivo de coll?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Valido Fertilizantes 3 15.0 15.0 15.0
y abonos
Semillas 4 20.0 20.0 35.0
Todas las 13 65.0 65.0 100.0
anteriores
Total 20 100.0 100.0

Figura 16. Insumos basicos, necesarios para el cultivo de coll

¢Queé insumos basicos considera que son necesarios para el
cultivo de Coll?

Fertilizantes y
.ahnnns

M semillas

.Tnda_s las
anterores
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Anexo 26: ¢Qué insumos basicos considera que son necesarios para el cultivo de coll

Tabla 19

2. ¢ Cuantas hectareas ha destinado para el cultivo de coll?

Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vaélido Media 4 20.0 20.0 20.0
hectarea
1 hectéarea 11 55.0 55.0 75.0
Mas de 1 5 25.0 25.0 100.0
hectarea
Total 20 100.0 100.0

Figura 17. Hectareas para el cultivo de coll

¢ Cuantas hectareas ha destinado para el
cultivo de Coll?

Media
hectarea

E
B 1 Hectarea
i

Mas de 1
hectarea
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Anexo 27: ¢ Qué dificultades tiene para comercializar su producto en el mercado nacional?

Tabla 20.

3. ¢ Qué dificultades tiene para comercializar su producto en el mercado nacional?

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado

Vélido  Precio de 13 65.0 65.0 65.0
transporte

Falta de 5 25.0 25.0 90.0
transporte
personal

Identificacion 2 10.0 10.0 100.0
de nuevos
mercados

Total 20 100.0 100.0

Figura 18. Dificultades para comercializar la coll en el mercado nacional

¢ Queé dificultades tiene para comercializar su producto en el
mercado nacional?

Precio de
transporte

Falta de
transporte
personal
[dentificacion de
nuevos mercados
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Anexo 28: ¢ Considera usted que la calidad de la coll tiene mayor demanda en los

consumidores extranjeros?

4. ¢ Considera usted que la calidad de la coll tiene mayor demanda en los consumidores

extranjeros?

Porcentaje  Porcentaje

Porcentaje valido acumulado

80.0 80.0 80.0
20.0 20.0 100.0
100.0 100.0

Figura 19. Calidad de la coll

¢ Considera usted que la calidad de la Coll tiene mayor demanda
en los consumidores extranjeros?

Esi
I
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Anexo 29: ¢ Queé dificultades tiene usted Para exportar la coll al mercado exterior?

Tabla 22.
5. ¢ Qué dificultades tiene usted Para exportar la coll al mercado exterior?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido  Faltade 13 65.0 65.0 65.0
conocimiento
Identificacion 5 25.0 25.0 90.0
del mercado
externo
Calidad del 2 10.0 10.0 100.0
producto
Total 20 100.0 100.0

Figura 20. Dificultades para exportar la coll al mercado exterior

¢ Que dificultades tiene usted para exportar la Coll al mercado
exterior?

g Falta de
conacimiento

.Identiﬁcacinn del
mercado externo

Calidad del
.prnductn
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Anexo 30: ¢Qué cree usted que sea necesario para que exista una buena asociatividad con

los demés productores?

Tabla 23
6. ¢ Qué cree usted que sea necesario para que exista una buena asociatividad con los demas
productores?
Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Compromiso 13 65.0 65.0 65.0
Interés 4 20.0 20.0 85.0
Flexibilidad 3 15.0 15.0 100.0
en los
acuerdos
Total 20 100.0 100.0

Figura 21. Factores necesarios para que exista una buena asociatividad

& Que cree usted que sea necesario para que exista una
buena asociatividad con los demas productores?

B compromiso
M interes

Flexihilidad en
los acuerdos
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Anexo 31: En su opinién, ¢Qué requisitos cree usted que son importantes para formar una
asociacion con los productores de coll?

Tabla 24.

7. En su opinidn, ¢ Qué requisitos cree usted que son importantes para formar una asociacion con
los productores de coll?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido Tener 3 15.0 15.0 15.0
media
hectérea
Producir 5 25.0 25.0 40.0
producto
de calidad
Ser 2 10.0 10.0 50.0
propietario
Todas las 10 50.0 50.0 100.0
alternativas
Total 20 100.0 100.0

Figura 22. Requisitos importantes para formar una asociacion con los productores de coll

En su opinion, {Qué requisitos cree usted que son importantes
para formar una asociacién con los productores de Coll?

Tener como
.minimn media
hectarea de
cultivo de coll

Froducir producto
-de calidad

Ser propietario
W del ejlarea de
cultivo

Todas las
anteriores
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Anexo 32: Alguna vez ha formado parte de una asociacion, ¢Qué problemas ha presentado?

Tabla 25.

8. Alguna vez ha formado parte de una asociacion, ¢Qué problemas ha presentado?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Falta de 5 25.0 25.0 25.0
compromiso
Problemas 7 35.0 35.0 60.0
financieros
Falta de 8 40.0 40.0 100.0
apoyo
Total 20 100.0 100.0

Figura 23. Problemas presentes en una asociatividad

Alguna vez ha formado parte de una asociacion, que
problemas se han presentado

mFalta de
COMPromiso
Froblemas
financieros
Falta de a nrn

B por parte de la
Municipalidad
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Anexo 33: En su opinidn, ¢Para usted, es conveniente ser parte de una asociaciéon?

Tabla 26.
9. En su opinidn, ¢ Para usted, es conveniente ser parte de una asociacion?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido si 15 75.0 75.0 75.0
no 5 25.0 25.0 100.0
Total 20 100.0 100.0

Figura 24. Formar parte de una asociacion

En su opinién, ¢ Para usted es conveniente ser parte de
una asociacion?
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Anexo 34: Usted ¢ Utiliza transporte personal para enviar su producto al mercado de una
asociacion?

Tabla 27

10. Usted ¢ Utiliza transporte personal para enviar su producto al mercado de una asociacion?

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vaélido Si 6 30.0 30.0 30.0
No 14 70.0 70.0 100.0

Total 20 100.0 100.0

Figura 25. Transporte personal

Usted, ;Utiliza transporte personal para enviar su
producto al mercado de destino?

M si
.nn
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11. En su opinidén ¢ Qué beneficios cree que ofrece la asociatividad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
Valido Reduccion 4 20.0 20.0 20.0
de costos
Incremento 1 5.0 5.0 25.0
de
produccion
Mejores 6 30.0 30.0 55.0
ingresos
Todas las 9 45.0 45.0 100.0
alternativas
Total 20 100.0 100.0

Figura 26. Beneficios que ofrece la asociatividad

En su opinion, ;Qué beneficios cree que
ofrece la asocatividad?

.Reduccién
de costos

Incremento
M-
produccidn
._Mejnres
INgresos
.Tndas las
alternativas
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Anexo 36: Comparacion de precios por hectarea

Tabla 29

Comparacién de precios por hectarea

Costos individuales |Costos de Asociacion|Costo Unitario
Transporte 1000 5000 250
Semilla 30 200 10
Abono 150 3000 150
Herramientas 300 2000 100
1480 10200 510
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Anexo 37: Alfa de Cronbach

Tabla 30. Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos

, 753 20
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Anexo 38: Fotos del trabajo de campo
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