
 

 

 

 

FACULTAD DE INGENIERÍA 
Carrera de Ingeniería Industrial 

“IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE GESTIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD 

EN EL TRABAJO PARA EL CUMPLIMIENTO CON LA LEY 29783 EN LA 

EMPRESA INDUSTRIAS METÁLICAS KIAMEL S.A.C., AÑO 2022” 

 

 

Trabajo de suficiencia profesional para optar el título 

profesional de: 

Ingeniero Industrial 

 

Autores: 

Junior Oswaldo Tong Juarez 

Yerson Alberto Salas Cordova 

 

 

Asesor: 

Dr. Napoleón Jáuregui Nongrados 
 

https://orcid.org/0000-0002-0410-8719 

 

Lima - Perú  

2022 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 2 

 
 

 

 

 DEDICATORIA  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Este trabajo va dedicado a Dios y a nuestros 

padres por siempre impulsarnos a salir adelante. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 3 

 
 

AGRADECIMIENTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por la culminación del presente Trabajo de 

Suficiencia Profesional, agradecemos a nuestros 

padres y familia por incentivarnos a seguir 

adelante, a la UPN por brindarnos sus 

conocimientos, al Gerente General de Industrias 

Metálicas Kiamel S.A.C. por autorizar el 

presente trabajo, al Dr. Napoleón Jáuregui 

Nongrados, por su asesoría y nuestros 

compañeros de trabajo por su colaboración. 

 

 

 

 

 

 

 

 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 4 

 
 

 

Tabla de contenidos 

DEDICATORIA .................................................................................................................... 2 

AGRADECIMIENTO ........................................................................................................... 3 

ÍNDICE DE TABLAS ........................................................................................................... 7 

ÍNDICE DE FIGURAS ......................................................................................................... 8 

RESUMEN EJECUTIVO ................................................................................................... 10 

CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN ...................................................................................... 11 

1.1. Contexto de experiencia profesional ........................................................................ 11 

1.2. Antecedentes de la Empresa ..................................................................................... 12 

1.2.1. Datos de la Empresa .................................................................................. 13 

1.2.2. Descripción de la Empresa ........................................................................ 13 

1.2.3. Ubicación ................................................................................................... 14 

1.2.4. Clientes ....................................................................................................... 14 

1.2.5. Competidores ............................................................................................. 15 

1.2.6. Productos que fabrica ................................................................................ 15 

1.2.7. Flujograma de Proceso de Transformación de Producto Final ................ 19 

1.2.8. Diagrama de flujo de actividades de fabricación de artículos de iluminación 

para la construcción. ................................................................................. 20 

1.3. Justificación .............................................................................................................. 21 

1.4. Alcance ..................................................................................................................... 22 

CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO ................................................................................... 23 

2.1 Antecedentes de la Investigación ............................................................................. 23 

2.1.1 Antecedentes Internacionales .................................................................... 23 

2.1.2 Antecedentes Nacionales ............................................................................ 24 

2.2 Marco Legal. ............................................................................................................ 25 

2.3 Marco Teórico .......................................................................................................... 26 

2.3.1 Accidente de Trabajo y Enfermedades Profesionales ................................ 27 

2.3.2 Análisis, valoración y control de riesgos ................................................... 27 

2.3.1 Diagnóstico línea base ............................................................................... 27 

2.3.2 Identificación de peligros, evaluación y control de riesgos ...................... 27 

2.3.3 Mapa de Riesgos ........................................................................................ 28 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 5 

 
 

2.3.4 Prevención de Riesgos Laborales .............................................................. 28 

2.3.5 Cultura de Seguridad ................................................................................. 28 

2.3.6 Peligro ........................................................................................................ 28 

2.3.7 Equipos de protección personal (EPP) ...................................................... 28 

2.3.8 Incidente ..................................................................................................... 29 

2.3.9 Gestión de riesgos ...................................................................................... 29 

2.3.10 Riesgo ......................................................................................................... 29 

2.3.11 Salud........................................................................................................... 29 

2.3.12 Salud Ocupacional ..................................................................................... 29 

2.3.13 Sistema de Gestión ..................................................................................... 30 

2.3.14 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo .............................................. 30 

2.4 Limitaciones ............................................................................................................. 30 

CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA ................................................ 31 

3.1 Descripción de ingreso a la empresa. ....................................................................... 31 

3.2 Personas involucradas en el proyecto laboral. ......................................................... 32 

3.3 Identificación del problema ...................................................................................... 32 

3.4 Problema general ...................................................................................................... 33 

3.5 Problemas específicos .............................................................................................. 33 

3.6 Objetivos .................................................................................................................. 33 

Objetivo General ...................................................................................................... 33 

Objetivos específicos ................................................................................................ 33 

3.7 Metodología ............................................................................................................. 34 

3.8 Procedimiento .......................................................................................................... 34 

CAPÍTULO IV. RESULTADOS ........................................................................................ 42 

4.1 Diagnóstico de la gestión de seguridad y salud en el trabajo realizado por la empresa 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. ......................................................................... 42 

Verificación y resultado del diagnóstico .................................................................. 42 

Sesión de lluvia de ideas .......................................................................................... 50 

4.2 Propuesta de un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo. .................. 51 

Política del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo ......................... 57 

Matriz de riesgo ....................................................................................................... 59 

Matrices IPERC ....................................................................................................... 60 

Mapa de riegos ......................................................................................................... 69 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 6 

 
 

Plan anual de seguridad y salud en el trabajo ........................................................ 71 

Programa anual de capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo .................. 84 

Programa anual de seguridad y salud en el trabajo ................................................ 85 

Plan de vigilancia, prevención y control de Covid-19 ............................................. 88 

Indicadores del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo ................. 116 

Desarrollo de los registros del sistema de seguridad y salud en el trabajo .......... 117 

Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo ........................................ 127 

4.3 Ejecución de la propuesta del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo 

en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. ................................................ 155 

Diagrama de Gantt de la implementación ............................................................. 155 

Aprobación expresa por la Gerencia general ........................................................ 157 

Elección del Supervisor de seguridad y salud en el trabajo .................................. 158 

Capacitación en Seguridad y Salud en el Trabajo ................................................. 160 

Sensibilización y concientización sobre el sistema de seguridad y salud en el trabajo

 .................................................................................................................. 161 

Comunicación de los peligros y riesgos laborales................................................. 162 

Comunicación mensual de las actividades de seguridad y salud en el trabajo ..... 164 

Entrega del reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo ...................... 165 

Control documentario ............................................................................................ 166 

Gestión de auditorías internas ............................................................................... 167 

Gestión de Mejora Continua .................................................................................. 167 

4.4 Evaluación de la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo. .................................................................................................................... 168 

Costos del implementación del SSO ....................................................................... 177 

CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ...................................... 180 

5.1 Conclusiones .......................................................................................................... 180 

5.2 Recomendaciones ................................................................................................... 181 

REFERENCIAS ................................................................................................................ 182 

ANEXOS   .................................................................................................................. 185 

 

 

 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 7 

 
 

 

 

ÍNDICE DE TABLAS 

Tabla 1. Bases Legales Aplicadas al sistema  de  gestión  de  seguridad  y  salud  en  el  

trabajo.................................................................................................................. 26 

Tabla 2. Criterios de cumplimiento de auditoría ................................................................. 35 

Tabla 3. Resumen de Resultados de la lista de verificación Inicial de la Figura 6 ............. 49 

Tabla 4. Resultado de la Sesión de la lluvia de ideas .......................................................... 50 

Tabla 5. Indicadores del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo ................ 116 

Tabla 6. Actividades de implementación .......................................................................... 155 

Tabla 7. Consolidado de Gastos de la Implementación del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo ............................................................................................. 179 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 8 

 
 

ÍNDICE DE FIGURAS 

Figura 1. Organigrama de Estructura Organizacional ......................................................... 14 

Figura 2. Productos fabricados ............................................................................................ 15 

Figura 3. Flujograma de Proceso de Transformación de Producto Final ............................ 19 

Figura 4. Actividades de Fabricación .................................................................................. 20 

Figura 5. Ciclo de mejora continua ..................................................................................... 40 

Figura 6. Verificación de cumplimiento con la ley 29783 y su Reglamento D.S. 005-2012-

TR por la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. ..................................... 42 

Figura 7. Diagrama de Pareto de las causas de los riesgos laborales por orden de prioridad 

en la empresa Industrias metálicas Kiamel S.A.C. ............................................. 51 

Figura 8. Informe de propuesta de implementación del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo ............................................................................................... 52 

Figura 9. Política integrada seguridad, salud ocupacional, medio ambiente,  trabajo  y  

calidad ................................................................................................................. 57 

Figura 10. Colocación de la política integrada de seguridad, salud ocupacional, medio 

ambiente, trabajo y calidad ................................................................................ 58 

Figura 11. Matriz de calificación de riesgos de la empresa Industrias Metálicas Kiamel 

S.A.C. .................................................................................................................. 59 

Figura 12. Matriz IPERC de área administrativa ................................................................ 60 

Figura 13. Comparación de grado de riesgos, previo y después de la implementación en el 

área administrativa ............................................................................................. 62 

Figura 14. Matriz IPERC de trabajos de trabajos de fabricación ...................................... 63 

Figura 15. Comparación de grado de riesgos, previo y después de la implementación en el 

área fabricación y almacenaje de  artículos  de  iluminación  para  la  

construcción ........................................................................................................ 68 

Figura 16. Mapa de riesgos primer piso .............................................................................. 69 

Figura 17. Mapa de riesgos segundo piso............................................................................ 70 

Figura 18. Plan anual de seguridad y salud en el Trabajo ................................................... 71 

Figura 19. Programa anual de capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo 2022 ...... 84 

Figura 20. Programa anual de seguridad y salud en el trabajo 2022 ................................... 85 

Figura 21. Plan de vigilancia, prevención y control de Covid-19 ....................................... 88 

Figura 22. Formato para reporte de accidentes de trabajo  ................................................ 117 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 9 

 
 

Figura 23. Registro del monitoreo de agentes físicos, químicos, biológicos, psicosociales y 

factores de riesgo disergonómicos .................................................................... 118 

Figura 24. Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo .............. 119 

Figura 25. Registro de estadísticas de seguridad y salud en el trabajo .............................. 120 

Figura 26. Registro de equipos de seguridad o emergencia .............................................. 121 

Figura 27. Registro de inducción,  capacitación,  entrenamiento  y  simulacros  de  

emergencia ........................................................................................................ 122 

Figura 28. Registro de auditorías ....................................................................................... 123 

Figura 29. Formato de participación.................................................................................. 124 

Figura 30. Formato de entrega de EPP .............................................................................. 125 

Figura 31. Formato de Inspección de EPP ........................................................................ 126 

Figura 32. Formato de Alerta de Seguridad ...................................................................... 126 

Figura 33. Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el trabajo de la Industrias Metálicas 

Kiamel S.A.C. ................................................................................................... 128 

Figura 34. Diagrama de Gantt de la implementación del sistema de seguridad y salud en el 

trabajo................................................................................................................ 156 

Figura 35. Acta de aprobación del proyecto de implementación del Sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo de Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. .......... 157 

Figura 36. Acta de nombramiento de supervisor de seguridad y salud en el trabajo ....... 159 

Figura 37. Capacitación del personal responsable de la implementación del sistema de 

gestión seguridad y salud en el trabajo ............................................................. 160 

Figura 38. Capacitación del personal responsable de la Implementación del sistema de 

gestión de seguridad y salud en el trabajo ....................................................... 161 

Figura 39. Exhibición de matriz IPERC área de fabricación ............................................ 162 

Figura 40. Exhibición de matriz IPERC área administrativa ........................................... 163 

Figura 41. Exhibición de mapa de riesgos ........................................................................ 163 

Figura 42. Folletos con información para prevenir el Covid-19 ...................................... 164 

Figura 43. Entrega de reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo ................. 165 

Figura 44. Informe de Implementación ............................................................................. 169 

Figura 45. Detalle de Gastos de la implementación del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo ............................................................................................. 178 

 

 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 10 

 
 

 

RESUMEN EJECUTIVO 

 

El presente trabajo tiene como objetivo principal, la propuesta e implementación de un 

sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo basado la Ley 29783 en la empresa 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., ya que esta carecía de cumplimiento de las leyes 

laborales. En los capítulos I y II se presentan la introducción del trabajo y el marco teórico, 

describiendo detalles generales de la empresa, la terminología, criterios y operaciones para 

desarrollo del proceso. En el capítulo III se presentan el problema, objetivos, metodología y 

procedimiento del desarrollo de la propuesta el cual siguió la metodología publicada por el 

Ministerio de Trabajo en la Resolución N°050-2013-TR. En el capítulo IV se definen los 

resultados de la implementación del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, 

iniciando con el estudio de línea base y culminando con la evaluación de la implementación. 

Finalmente, en el capítulo V se presentará las conclusiones, recomendaciones y lecciones 

aprendidas sobre la implementación del sistema de seguridad y salud en el trabajo en 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., resaltando los beneficios de la implementación en 

relación al cumplimiento con la Ley 29783. 

Palabras clave: Riesgo, cultura de seguridad y salud ocupacional. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Contexto de experiencia profesional 

Los bachilleres autores del presente trabajo, presentan su experiencia lograda en la 

empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. como producto del desempeño en el área de 

seguridad y salud ocupacional en los puestos de coordinador de seguridad y salud en el 

trabajo y asistente de seguridad y salud en el trabajo respectivamente; desde el año 2020 

hasta el año 2022, en donde estuvieron a cargo de la propuesta e implementación del Sistema 

de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo. La misión y funciones de los cargos 

mencionados son las siguientes: 

A) Coordinador de seguridad y salud en el trabajo 

Misión del puesto: 

Asegurar el cumplimiento de las normas tanto internas como externas, legales y 

vigentes en materia de seguridad y salud en el trabajo en todos los niveles de la empresa. 

Funciones: 

- Difundir y verificar que las políticas, lineamientos y estándares de seguridad y 

salud en el trabajo sean conocidas y cumplidas por todo el personal de la empresa. 

- Actualizar y comunicar los cambios y/o modificaciones en las políticas, 

lineamientos y estándares de Seguridad en la empresa. 

- Asegurar el uso de herramientas y métodos orientados a mejorar la gestión de 

seguridad y salud en el trabajo. 

- Elaborar y asegurar el mantenimiento de la documentación en materia de 

seguridad y salud en el trabajo: formatos, registros, procedimientos y manuales. 

- Promover la cultura de mejora continua en materia de seguridad y salud en el 

trabajo. 
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- Mantener actualizada la gestión documentaria en materia de seguridad y salud en 

el trabajo, asegurando la disponibilidad, actualización y registro histórico de los 

documentos y la información asociada a éstos. 

B) Asistente de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Misión del puesto: 

Verificar, cumplimiento de prevención y mejora entorno a la seguridad y salud en el 

trabajo de la empresa en todas sus áreas y personal. 

Funciones: 

- Inspeccionar el cumplimiento de los procedimientos de trabajo y operaciones. 

- Verificar el aprovisionamiento y uso de los equipos de protección personal, así 

como la actualización de su documentación asociada. 

- Coordinar y verificar el cumplimiento de las capacitaciones en materia de 

seguridad y salud en trabajo. 

- Mantener y actualizar la data asociada a los indicadores de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo. 

- Identificar, registrar y mantener la documentación de los riesgos y peligros en los 

entornos donde se desarrollan los trabajos y operaciones de la empresa. 

1.2. Antecedentes de la Empresa 

La Empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., comenzó sus operaciones en Lima 

el 12 de noviembre de 2013, en un local ubicado en avenida Los Alisos AD3 PV Montes de 

los Olivos, San Martin De Porres - Lima – Perú, teniendo como única producción a pequeña 

escala bandejas metálicas porta cable, para el mercado local de Lima. Este local mencionado 

fue cerrado y aperturó uno nuevo en el año 2020, comprando un local mucho más amplio de 

400 m2 en el distrito de Ventanilla, esto por la necesidad de incrementar la producción y 
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ello, obligó la adquisición de más máquinas y manejo de más trabajadores, con lo cual la 

empresa incrementó nuevas líneas de producción.    

1.2.1. Datos de la Empresa 

Según el registro de la SUNAT, los datos de Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.  son 

los siguientes:  

Número de RUC: 20555322063  

Razón Social: Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.  

Actividades económicas: 2029 – Fabricación de otros productos de metal, de uso 

estructural N.C.P. 4690 – Venta al por mayor no especializada  

Número de Trabajadores: 13.  

Gerente General: Ronny Richard Rojas Mendoza 

1.2.2. Descripción de la Empresa 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., es una empresa dedicada a la fabricación y 

comercialización de productos y accesorios para la iluminación en la construcción y otros 

productos de estructuras metálicas usados en el ámbito de la construcción, cuenta con una 

serie de máquinas modernas que les permiten la flexibilidad para satisfacer los 

requerimientos de los clientes y está conformada por profesionales especializados en la 

industria metalmecánica. 

- Su misión es: Satisfacer las necesidades de nuestros clientes en el sector 

metalmecánico por medio de la atención oportuna y ejecutando las 

especificaciones de sus requerimientos, cumpliendo con las normas establecidas 

y respetando los principios de sostenibilidad. 

- Su visión es: Ser una empresa consolidada y reconocida en la industria 

metalmecánica a nivel nacional, por la calidad, diseño, eficiencia y precios 
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competitivos de nuestros productos, enfocándonos en encontrar las mejores 

opciones para satisfacer las necesidades de nuestros clientes. 

Su estructura organizacional se ve reflejada en el siguiente organigrama: 

Figura 1.  

Organigrama de Estructura Organizacional 

 

Fuente: Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

 

1.2.3. Ubicación 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., se encuentra actualmente ubicada en Lote 500B 

Z.I. ZN 13 Parque Porcino CN sur (Cuatro Cuadras del Colegio Alcides Carrión), distrito de 

Ventanilla, Provincia Constitucional del Callao. 

1.2.4. Clientes 

Los principales clientes de la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. son: 

- COSAPI Inmobiliaria S.A. 

- Tanques y Redes Perú S.A.C. 

- JJC Contratistas Generales S.A. 

- Ingenieros Civiles y Contratistas Generales SA 

- Empresas Constructoras privadas del departamento de Lima y Callao. 
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- Empresas privadas dedicadas al rubro ferretero. 

1.2.5. Competidores 

- Centro comercial Las Malvinas. 

1.2.6. Productos que fabrica 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., fabrica los siguientes productos: 

Figura 2.  

Productos Fabricados 
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Fuente: Brochure de productos comercializados por Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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1.2.7. Flujograma de Proceso de Transformación de Producto Final 

Figura 3.  

Flujograma de Proceso de Transformación de Producto Final 

 

 

Fuente: Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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1.2.8. Diagrama de flujo de actividades de fabricación de artículos de iluminación 

para la construcción. 

Figura 4.  

Actividades de Fabricación 

 

 
Fuente: Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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1.3. Justificación 

Según la Ley N.º 29783, los empleadores deben cumplir con lo mínimo lo señalado en 

la misma, su reglamento y demás normativas aplicables (art. N. º 23). La Ley N˚ 29783, en 

su cuarta disposición complementaria modifica al artículo 168-A del código penal 

incorporando pena privativa de la libertad para aquellos que no adopten las medidas 

contempladas en materia de Seguridad y salud en el trabajo, entre 2 a 10 años. La Ley N˚ 

30222. (2014), que modifica a la Ley N˚ 29783, en sus disposiciones complementarias 

flexibiliza la pena modificándola de a un rango de 1 a 8 años, es por ello que Industrias 

Metálicas Kiamel S.A.C., nos brinda toda la información requerida para desarrollar la 

implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo. 

La implementación de un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo es 

primordial para el éxito de una organización. Un apropiado sistema de gestión permite llevar 

a cabo procesos más seguros, eliminando las interrupciones de las actividades, generando 

bienestar y salud a los trabajadores para una mejor eficiencia en su desempeño, que se 

reflejará en términos de productividad y mejor calidad de sus procesos y productos finales, 

de esta manera la organización generará un ahorro. 

La implementación de un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo bajo 

los lineamientos de la Ley 29783, permitirá a la empresa trabajar de manera organizada para 

prevenir los riesgos  diarios que pueden aparecer mediante las labores realizadas por la 

empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., brindándonos herramientas de identificación, 

evaluación, control de riesgos jerarquizados y la toma de medidas correctivas en caso llegue 

a aparecer una desviación; buscando la mejora continua orientado a mantener un política de 

cero accidentes en la organización, así mismo, da a conocer que la implementación de un 

sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo otorga grandes ventajas económicas, 
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sociales y jurídicas para una organización. El objetivo principal, es el cumplimiento de la 

legislación, cuya finalidad es, promover una cultura de prevención para la conservación de 

la salud y vida de los trabajadores; previniendo lesiones y enfermedades ocupacionales. Del 

mismo modo sirve para aplicar y consolidar nuestros conocimientos en sistemas de gestión 

de seguridad y salud en el Trabajo basados en el marco normativo legal peruano.  

1.4. Alcance 

El presente trabajo de suficiencia profesional sobre la implementación del sistema de 

gestión de seguridad y salud en el trabajo, aplica a todas las actividades que realiza la 

empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.; de igual forma aplica también a todos los 

colaboradores propios, prestadores de servicios, empresas contratistas y visitantes que se 

encuentren en las instalaciones de la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., ubicada 

en Lote 500B Z.I. ZN 13 Parque Porcino CN sur (Cuatro Cdras. Del Colegio Alcides 

Carrión), distrito de Ventanilla, Provincia Constitucional Del Callao. 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1 Antecedentes de la Investigación 

2.1.1 Antecedentes Internacionales 

 

• Gallo y Terán (2017), crearon un sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo basado en normativas, utilizando herramientas como matriz de riesgos y 

peligros, planes de seguridad, así como también documentos que sirvieron de 

respaldo, los cuales cumplen con la normativa legal en la que trabajaron para 

completar los requisitos mínimos y otras oportunidades de mejora. Esta 

investigación nos informa sobre la importancia de involucrar a todas las partes 

interesadas en el diseño, capacitación, monitoreo y adaptación continua de los 

sistemas de seguridad y salud ocupacional a las necesidades operativas. 

• Goiri (2020), diseñó con éxito la implementación de un sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo, para lo cual realizó una evaluación inicial del 

entorno laboral, estableciendo pautas generales de seguridad y prevención de 

riesgos, obteniendo como resultado el establecimiento de las bases de un sistema 

de gestión basado en el Reglamento del Régimen Administrativo del Instituto 

Chileno de Salud Pública. Este estudio nos aporta porque se centra en los métodos 

utilizados para el diagnóstico y el desarrollo de directrices, así como también 

contribuye a afirmar la importancia del cumplimiento de la ley y el objetivo de la 

empresa de proteger la integridad de sus empleados. 

• Guio y Meneses (2014), implantaron un sistema de gestión para la seguridad y 

salud en el trabajo ocupacional y seguridad industrial, el cual logró demostrar el 

impacto de los procedimientos organizacionales y de gestión de riesgos laborales 

para reducir los costos originados por tiempos de inactividad e incidentes o 
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accidentes en el lugar de trabajo. Lo mencionado anteriormente proporciona 

métodos y herramientas además del conocimiento de la seguridad y salud en el 

trabajo y su impacto en la eficiencia de las actividades de una empresa en todas 

las categorías o sectores en los que opera.  

2.1.2 Antecedentes Nacionales 

 

• Salas Flórez (2019), propone realizar la implementación de un sistema de gestión 

de seguridad y salud en el trabajo para una empresa metalmecánica.  

Del mismo modo para el presente trabajo de suficiencia profesional, también se 

utilizará la norma ISO 45001:2018 como parte de la implementación de un 

sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para la empresa Industrias 

Metálicas Kiamel S.A.C. la cual realiza actividades en el sector construcción 

considerado de alto riesgo. 

• Terán (2012), desarrolla la implementación de un sistema de gestión de seguridad 

y salud en el trabajo utilizando una norma internacional, como enfoque para el 

marco referencial para el presente trabajo solo se utilizarán los puntos comunes 

con la normativa nacional. Sobre las similitudes con el presente trabajo de 

investigación se tiene el desarrollo de las matrices IPERC, metas e indicadores 

de seguridad y salud en el trabajo y el cumplimiento de los requisitos legales.  

• Warton (2018), implementó un sistema de gestión de seguridad y salud 

ocupacional en una empresa de Apurímac, para tal fin aplicó mecanismos para la 

identificación de peligros y evaluación de riegos, a los cuales están expuestos los 

trabajadores tomando como referencia la norma D.S.024-2016-EM y la ley 

26783. La tesis tomada como antecedente aporta a través de sus conclusiones la 

importancia de capacitar constantemente al personal expuesto a los riesgos 
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laborales además de establecer programas de auditorías y mejora continua, 

garantizando evitar multas, sanciones y mantener seguro al personal. 

2.2 Marco Legal. 

En el presente trabajo de suficiencia profesional, se utilizó las normativas peruanas de 

seguridad y salud en el trabajo para crear el sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo en Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.; a continuación, se mencionan las más 

relevantes.  

Ley Nº 29783, Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo modificada por la Ley Nº 30222. 

- D.S. N°005-2012 TR – Reglamento de la Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, 

modificado por el D.S. Nº 006-2014-TR. - RM 050-2013-TR – Formatos referenciales que 

contemplan la información mínima que deben contener los registros obligatorios del sistema 

de gestión de seguridad y salud en el trabajo. En el título preliminar de la Ley 29783 se 

establece los nueve principios en los que se basa la misma, los cuales servirán como 

lineamientos en el desarrollo del presente trabajo. Estos nueve principios establecidos por la 

ley 29783 son:  

• Principio de prevención 

• Principio de responsabilidad 

• Principio de cooperación 

• Principio de información y capacitación 

• Principio de gestión integral 

• Principio de atención integral de la salud 

• Principio de consulta y participación 

• Principio de primacía de la realidad 
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Bases legales complementarias 

Tabla 1.  

Bases Legales Aplicadas al sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajoBases  

Norma Referencia 

Decreto Supremo N° 012-2014-TR. 

 

Registro único de información sobre 

accidentes de trabajo, incidentes 

peligrosos y enfermedades 

ocupacionales que modifica el Artículo 

110 del Reglamento de la Ley de 

Seguridad y Salud en el Trabajo. 

 

Decreto Supremo N° 003-98-SA 

 

Normas Técnicas del Seguro 

Complementario de Trabajo de Riesgo. 

 

Resolución Ministerial N° 085-2013-

TR. 

 

Aprueban el Sistema Simplificado de 

Registros del SGSST, el cual es 

aplicable para los Micro y pequeña 

empresa. 

 

Resolución Ministerial N° 050-2013-

TR. 

 

Aprueban formatos referenciales que 

contemplan la información mínima que 

se deben contener los registros 

obligatorios del SGSST. 

 

Resolución Ministerial N° 148-2012-

TR. 

 

Guía para el proceso de elección de los 

representantes ante el Comité de 

Seguridad y Salud en el Trabajo 

 

Resolución Ministerial N° 375-2008-

TR. 

 

Normas Básicas de Ergonomía y 

evaluación de riesgos disergonómicos. 

 

 

2.3 Marco Teórico 

En el presente Trabajo de suficiencia profesional se empleó un conjunto de términos 

cuyos significados se deben conocer; por ser de los más destacados según el DS 005-2012-

TR, Reglamento de la Ley Nº 29783 y la Norma ISO 45001-2018. 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 27 

 
 

2.3.1 Accidente de Trabajo y Enfermedades Profesionales 

Un accidente de trabajo es un suceso fortuito dentro del ámbito de trabajo que cause 

algún tipo de merma en la salud física o psicológica del trabajador, mientras que una 

enfermedad profesional se puede decir, que es la alteración del funcionamiento en el 

organismo originada por la interacción entre el trabajador y agentes de riesgos en el ambiente 

laboral (Henao, 2013). 

2.3.2 Análisis, valoración y control de riesgos 

El análisis, valoración y control de riesgos está compuesto primero por identificar 

peligros en cada momento que compone la operación o el trabajo, luego la cuantificación de 

los riesgos asociados a cada peligro, finalmente se determinará si el riesgo es tolerable, de 

lo contrario de adoptarán medidas para su eliminación, así como los controles para reducir 

la severidad que puedan causar (Cortés, 2007). 

2.3.1 Diagnóstico línea base 

La línea base viene a ser un análisis de cómo se encuentra la organización, en los 

referidos a la seguridad y salud en el trabajo. Donde su objetivo es hacer una comparación 

de lo que se está haciendo con la legislación vigente, así como las normas de la empresa y 

otras que se utilizan a nivel internacional y se encuentran validadas, para de esta manera 

establecer una mejora continua (García, 2019). 

2.3.2 Identificación de peligros, evaluación y control de riesgos 

La Identificación de Peligros pasa por un proceso complejo mediante el cual se “logra 

enumerar todas aquellas situaciones intrínsecas que logran generar una situación de daño en 

contra de las personas en este caso en el ambiente laboral en perjuicio de los trabajadores” 

(Gonzáles, 2019).  
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2.3.3 Mapa de Riesgos 

Viene a ser cualquier instrumento informativo que nos permita o nos señale los 

factores de riesgo existentes, tanto comprobados como probables, en el área o ambiente de 

trabajo, el cual debe estar colocado en un lugar visible para todos los trabajadores y personal 

que ingrese a dicha área (García, 1994). 

2.3.4 Prevención de Riesgos Laborales 

Se trata de un conjunto de medidas que las empresas han identificado para reducir 

los riesgos laborales. Primero se analizan los riesgos potenciales para luego aplicar 

herramientas preventivas (UCAM, 2019). 

2.3.5 Cultura de Seguridad 

La cultura de la seguridad de una empresa “viene a ser el producto de los valores, 

actitudes, percepciones, competencias y patrones de conducta de individuos y grupos que 

determinan el compromiso, así como su estilo y habilidad respecto a la salud de la 

organización y la gestión de la seguridad” (Wilpert, 2001). 

2.3.6 Peligro 

El peligro es una condición o característica intrínseca que puede causar lesión o 

enfermedad, daño a la propiedad y/o paralización de un proceso, en cambio, el riesgo es la 

combinación de la probabilidad y la consecuencia de no controlar el peligro (Boletín 

Essalud, 2013).  

2.3.7 Equipos de protección personal (EPP) 

Los EPP son equipos, piezas o dispositivos que evitan que un individuo tenga 

contacto de manera directa con los peligros de ambientes con alto nivel de riesgo, los cuales 

pueden causar lesiones y enfermedades (Cenapred, 2019). 
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2.3.8 Incidente 

Viene a ser un evento no deseado en el que un trabajador no sufre lesiones o estas 

solo requieren de primeros auxilios (Gestión, 2020). 

2.3.9 Gestión de riesgos 

La gestión de riesgos engloba los procesos que conlleva a la planificación, formas de 

organización, dirección y control de los recursos y medios materiales y humanos en una 

determinada organización para disminuir los riesgos e incertidumbres en dicha entidad al 

ejecutarse alguna acción (Sarabia, 2014). 

2.3.10 Riesgo 

Probabilidad de que un evento ocurra. 

Probabilidad de que un peligro se materialice en determinadas condiciones y genere 

daños a las personas, equipos y el ambiente. (Ley General de seguridad y salud en el trabajo 

29783, 2012). 

2.3.11  Salud 

Es el completo bienestar físico, mental y social y no solamente la ausencia de 

enfermedad o invalidez (Organización Mundial de la Salud). 

2.3.12 Salud Ocupacional 

Área de la salud orientada a promover y mantener el mayor grado posible de bienestar 

físico, mental y social de los Trabajadores, protegiéndolos en su empleo de todos los agentes 

perjudiciales para la salud, en suma, adaptar el trabajo al hombre y cada hombre en su 

actividad (OMS/ OIT). 
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2.3.13 Sistema de Gestión 

De acuerdo a la ISO 45001-2018, un sistema de Gestión, es un conjunto de elementos 

de una organización interrelacionados o que interactúan para establecer, políticas, objetivos 

y procesos para lograr estos objetivos. (ISO 45001, 2018) 

2.3.14 Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 

Según la ley 29783 es un conjunto de elementos interrelacionados o que interactúan 

destinados a determinar las políticas de trabajo, los objetivos de protección de la seguridad 

y la salud, los mecanismos y las acciones necesarios para lograr estos objetivos, 

estrechamente relacionados con el concepto de responsabilidad social empresarial, con el fin 

de crear una comprensión de proporcionar a los empleados con buenas condiciones de 

trabajo y así mejorar su calidad de vida y aumentar la competitividad de los empresarios en 

el mercado. (Diario El Peruano, 2012) 

2.4 Limitaciones 

La principal limitación que se tuvo, fueron los tiempos, ya que se debían crear los 

procedimientos y demás documentos lo antes posible para evitar una posible y multa, debido 

a que SUNAFIL nos había dado un plazo de 3 meses para cumplir con lo mínimo requerido 

por la ley, otra de las limitaciones fue la resistencia de algunos trabajadores ya que no estaban 

acostumbrados a estas actividades. 
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 CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

3.1 Descripción de ingreso a la empresa. 

El bachiller Junior Oswaldo Tong Juárez, ganó la convocatoria de la empresa 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.  en el mes enero de 2020, ingresando para ocupar el 

cargo de jefe de Producción, teniendo como principal función realizar la planificación de la 

producción de los artículos, respetando las especificaciones técnicas y verificación de 

tiempos de entrega para satisfacer totalmente al cliente. Posteriormente en marzo de 2022, 

también le fue asignada la labor de Coordinador de seguridad y salud en el trabajo, ya que, 

la empresa no contaba con una persona específica para realizar estas labores.  

En el caso del bachiller Yerson Alberto Salas Córdova, ganó la convocatoria de la 

empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.  en el mes enero de 2020, ingresando para 

ocupar el cargo de asistente de producción, teniendo como una de sus principales labores 

asistir a la jefatura con la planificación de la producción de artículos de iluminación para la 

construcción, verificación de los productos antes de ser embalados para la entrega final, 

posteriormente en marzo de 2022, también se le asignó la labor de la asistencia de los temas 

relacionados con la seguridad y salud en el trabajo. 

El Gerente General, el Señor Ronny Richard Rojas Mendoza, convocó a los 

colaboradores Junior Oswaldo Tong Juárez y Yerson Alberto Salas Córdova para asignarles 

un trabajo especial de lograr la implementación de un sistema de seguridad y salud en el 

trabajo para la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., para el cumplimiento de la 

normativa legal vigente. 
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3.2 Personas involucradas en el proyecto laboral. 

El equipo estuvo liderado por la Gerencia General, conformado por el coordinador 

de seguridad y salud en el trabajo y por el asistente de seguridad y salud en el trabajo. Las 

personas que ocuparon dichos cargos fueron: 

- Gerente general: Ronny Rojas Mendoza, con la función principal de proveer 

todos los recursos necesarios para el logro del proyecto, así como supervisar las 

tareas y la aprobación de las gestiones en instancia final. 

- Coordinador Seguridad y Salud en el trabajo: Junior Oswaldo Tong Juarez, 

con la función principal de garantizar el cumplimiento de toda la normativa de 

seguridad y salud en el trabajo, la definición del alcance, las actividades y gestión 

de requerimientos del proyecto. 

- Asistente de Seguridad y Salud en el trabajo: Yerson Alberto Salas Córdova, 

con la función principal Verificar, cumplimiento de prevención y mejora en torno 

a la seguridad y salud en el trabajo de la empresa en todas sus áreas y personal. 

3.3 Identificación del problema 

La empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., en la actualidad no se ha adecuado 

a la Ley 29783. Por consiguiente, no tiene un Sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo; esto fue observado por la SUNAFIL y conminó a la empresa a cumplir con la ley en 

un plazo de tres meses, de lo contrario iba a imponerse una sanción. Incluso esta falencia 

influye en las ventas de la empresa, ya que los clientes exigen que cuente con reglamento 

interno de seguridad y salud en el trabajo como mínimo y por ello, viene perdiendo estas 

oportunidades de negocios. Razón por la cual, la empresa se ha visto en la imperiosa 

necesidad de lograr implementar el sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo en 

el año 2022.  
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3.4 Problema general 

¿Cómo implementar un Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo para 

el cumplimiento de la ley N° 29783, en la empresa Industrias Metálicas Kiamel 

S.A.C.? 

3.5 Problemas específicos 

- ¿Cuál es la situación legal de cumplimiento con respecto a las leyes 29783 y 30222 

y sus respectivos reglamentos? 

- ¿Qué sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo requiere la empresa 

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. para adecuarse a las normas peruanas? 

- ¿De qué manera se implementará la propuesta del sistema de gestión  de seguridad 

y salud en el trabajo en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.? 

- ¿Cómo al evaluar la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud 

en el trabajo en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.? 

3.6 Objetivos 

Objetivo General 

Implementar el sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el 

cumplimiento de la ley N° 29783, en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.  

 Objetivos específicos 

- Realizar un diagnóstico inicial para verificar el grado de cumplimiento de los 

requisitos de la ley Nº 29783, en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

- Proponer un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo basado en la 

ley N° 29783, para la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

- Ejecutar la propuesta del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 34 

 
 

- Evaluar la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo realizado en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

3.7 Metodología  

La metodología aplicada es la correspondiente a la Resolución Ministerial N° 050-

2013-TR publicada por el Ministerio del Trabajo, la cual nos indica las pautas sobre diseño 

e implementación de sistemas de gestión de seguridad y salud en el trabajo para su 

cumplimiento, planificación, medición de indicadores y mejora continua. 

3.8 Procedimiento 

El procedimiento fue en torno al desarrollo de una programación de actividades, cuyo 

detalle en resumen consta de las siguientes partes: 

- Se realizó un estudio de línea base para determinar el cumplimiento de los 

lineamientos del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo exigidos por 

ley, para esto se usó como referencia la lista de verificación de la R.M. 050-2013-

TR. 

- Se identificó los peligros y riesgos laborales de la empresa, para lo cual se elaboró 

la matriz IPERC por área y en base a ello, se elaboraron los mapas de riesgos. 

- Partiendo del diagnóstico, se realizó la propuesta del sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo. 

- Luego de aprobada la propuesta del sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo por parte de la Gerencia General, se procedió a ejecutar la implementación. 

- Se elaboró el plan anual de seguridad y salud en el trabajo en cumplimiento a la 

normativa peruana vigente. 
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- Se hizo seguimiento de cumplimiento del Plan anual en coordinación con el 

Supervisor de seguridad y salud en el trabajo, con quien se logró la 

implementación del Sistema de gestión y salud en el trabajo de acuerdo a Ley.  

A. Para mayor detalle de la evaluación de la empresa Industrias Metálicas Kiamel 

S.A.C. ante las exigencias de las leyes 29783 y 30222 y sus respectivos reglamentos, se 

procedió a las siguientes actividades: 

-  El nivel de cumplimiento de la seguridad y salud en el trabajo se verificó mediante 

la lista de verificación que se encuentra en la Ley 29783 y su Reglamento. Para la 

verificación se aplicaron las siguientes pautas: 

- Como instrumento se utilizó el anexo n°3 de la RM 050-2013-TR “Lista de 

verificación de Lineamientos del sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo” 

- Para la clasificación de los resultados se establecieron los siguientes criterios de 

cumplimiento. (Ver Tabla 2) 

Tabla 2 

Criterios de cumplimiento de auditoría 

Rango de cumplimiento Criterio Código de color 

Deficiente  0% - 30%    

Regular 31% - 59%   

Bueno 60% - 89%   

Muy Bueno  90% - 100%   
 

- Se realizó la revisión de documentos generales de la empresa Industrias Metálicas 

Kiamel S.A.C., así como las normas y disposiciones en materia de seguridad y 

salud ocupacional. 
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- Se realizó una sesión lluvia de ideas en la que el personal brindó su percepción 

inicial sobre la gestión de seguridad y salud en el trabajo y se abordaron las causas 

de los riesgos laborales dándoles un orden de prioridad. 

- Se realizó un análisis mediante el diagrama de Pareto para comprender y priorizar 

las causas más significativas consideradas durante el análisis. 

- Se elaboró el análisis de causa y efecto utilizando como herramienta el diagrama 

de Ishikawa (Anexo 1), para graficar las deficiencias en materia de seguridad y 

salud en el trabajo según la información recolectada en la verificación. Se 

abordaron las causas utilizando método de las 6M (Mano de obra, maquinaria, 

métodos, medición, materia prima y medio ambiente). 

B. De acuerdo con la evaluación antes mencionada, se definió una propuesta de un 

sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo que necesita la empresa Industrias 

Metálicas Kiamel S.A.C. a fin que se adecue al cumplimiento de las normas peruanas, para 

ello se realizaron las siguientes actividades: 

-  Se determinó el tiempo de desarrollo de las fases generales del proyecto de 

implementación mediante un diagrama de Gantt en el cual se especificaron las 

tareas a seguir para cumplir con los requisitos normativos en cada etapa.  

- Se determinaron los requerimientos materiales para la puesta en marcha de la 

propuesta de implementación. 

- Se definieron los objetivos del sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo, los cuales son: 

- Cumplir con la legislación peruana vigente sobre seguridad y salud en el 

trabajo. 

- Asegurar el resguardo de la integridad y salud física de los trabajadores de 

la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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- Se elaboró la política de Seguridad y Salud en el Trabajo. Con ello se establece el 

compromiso, todas las acciones y disposiciones necesarias para cumplir con las 

normas vigentes y reducir los riesgos laborales.  

- Se eligió el supervisor de seguridad y salud en el trabajo como lineamiento 

principal en el sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo tal como lo 

exige la norma legal peruana. 

- Se realizó una matriz de calificación de riesgos como herramienta base para la 

identificación de riesgos en los puestos de trabajo y sus actividades. El cual está 

dispuesto de acuerdo a la probabilidad de que sucedan y el impacto económico 

que significaría la materialización de estos riesgos. 

- Se realizó una matriz IPERC según los puestos de trabajo, bajo los criterios de 

evaluación indicados en la matriz de riesgos.  

- Posterior a la identificación, se elaboró el mapa de riesgos para su aprobación y 

publicación. 

- Se definió la estructura básica del plan anual de seguridad y salud en el trabajo 

para la implementación y control del sistema de gestión de seguridad y salud en 

el trabajo. 

- Se definieron el alcance, las líneas base, objetivos, metas, responsabilidades, 

procedimientos y lineamientos para la implementación del plan. 

- Se elaboró el programa anual de capacitaciones seguridad y salud en el trabajo, 

para ser presentado, aprobado y ejecutado. En el programa se consideraron 

actividades que tuvieron como objetivo brindar conocimientos teórico - práctico 

al personal de la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., para el 

cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 29783.  
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- Se elaboró el programa anual de seguridad y salud en el trabajo para evaluar y 

controlar la ejecución de las actividades de implementación y mejora del sistema 

de gestión de seguridad. 

- Se elaboró y presentó el plan de vigilancia, prevención y control del Covid-19, el 

cual incluye: Su alcance, objetivos, base legal, responsabilidades de su 

cumplimiento, presupuesto, procedimientos dentro de las operaciones de la 

empresa para prevenir y controlar el contagio, así como los formatos y anexos al 

documento.  

- Se realizó un inventario de EPPs existentes para tener una referencia al momento 

hacer los requerimientos para ingreso de nuevo personal, trabajos u operaciones 

realizados en la empresa. 

- Se elaboraron y organizaron 12 formatos de registros para cumplir con el artículo 

33 de la Ley 29783, los cuales se mencionan a continuación: 

- RSST-001 Reporte de accidentes e incidentes. 

- RSST-R002 Registro del monitoreo de agentes físicos, químicos, biológicos, 

psicosociales y factores de riesgo disergonómicos. 

- RSST-003 Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo. 

- RSST-004 Registro de estadísticas de seguridad y salud en el trabajo. 

- RSST-005 Registro de equipos de seguridad o emergencia. 

- RSST-006 Registro de inducción, capacitación, entrenamiento y simulacros de 

emergencia.   

- RSST-007 Registro de Auditorías. 

- RSST-008 Exámenes médicos ocupacionales. (Deberá ser extendido por la 

Clínica de Salud ocupacional. 

- HSE-FR-01 Formato de participación. 
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- HSE-FR-02 Formato de entrega de EPP. 

- HSE-FR-03 Formato de inspección de EPP. 

- HSE-FR-04 Formato alerta de seguridad. 

- Se elaboraron los siguientes procedimientos del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo: 

- Procedimiento de IPERC: En este procedimiento se indican los pasos, para 

identificar continuamente los peligros y evaluar los riesgos, así como 

responsabilidades y su alcance 

- Procedimiento de inspecciones de Seguridad y Salud en el Trabajo: este 

procedimiento contempla la metodología para realizar inspecciones rutinarias 

en donde están incluidos los responsables, las áreas, equipos y todo lo que 

rodee al colaborador. 

- Procedimiento de señalización: en este procedimiento se establecen los 

lineamientos generales para la selección, uso de señalización como medida de 

control de riesgos generales en los espacios de trabajo. La señalización tiene 

que ir de acuerdo con la normativa legal vigente y cumplir con sus 

características de acuerdo con su objetivo. 

- Se desarrollaron los indicadores del sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo. Estos están alineados al objetivo del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo, por lo que se dividen en indicadores principales / estratégicos 

y los de apoyo / tácticos los cuales sirven como apoyo al cumplimiento de los 

principales indicadores y al mismo tiempo aseguran el cumplimiento operativo de 

las actividades en las que se involucre el sistema de gestión de seguridad y salud 

en el trabajo. 
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- Se elaboró el reglamento interno de seguridad y salud ocupacional el cual aprobó 

para ser entregado a los trabajadores de la empresa. 

- Se verificó el cumplimiento bajo los parámetros del sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo propuesto utilizando los mismos criterios del 

diagnóstico inicial según la normativa. 

- Se puso en marcha el plan de mejora continua sobre el cual se propuso para 

garantizar la evaluación y mejora del sistema de gestión implementado según el 

ciclo PHVA como se observa en la Figura 5. 

- Planear: Se programan auditorías internas 2 veces al año o si los índices de 

accidentabilidad suben o en el caso que haya accidentes con lesiones graves. 

- Hacer: luego de las auditorías se tendrán responsables y fechas de seguimiento 

para levantar las no conformidades. 

- Verificar: Se evalúan los hallazgos y oportunidades de mejora recogidas 

contrastando los resultados del negocio. Se hace un seguimiento contra las 

metas de indicadores implementados. 

- Actuar:  Los responsables de la gestión del sistema junto a la gerencia general 

analizan los indicadores y toman las decisiones pertinentes sobre las mejoras o 

correcciones al sistema. 

Figura 5. 

Ciclo de mejora continua 

 

 

Nota: Imagen obtenida de la ISO 45001-2018 
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- Se presentó la propuesta a la gerencia para su aprobación. 

C. Después de la propuesta antes mencionada, se inició la implementación de la 

propuesta de sistema de gestión y salud en el trabajo en la empresa Industrias Metálicas 

Kiamel S.A.C.: 

- Se desarrolló un diagrama de Gantt para organizar la gestión durante el proceso 

de la implementación. 

- Se eligió al supervisor de seguridad y salud en el trabajo. 

- Se capacitó a los trabajadores en seguridad y salud en el trabajo para introducir el 

nuevo sistema.  

- Se llevó a cabo un proceso de sensibilización y concientización con todo el 

personal involucrado en las operaciones de la empresa, con el propósito de que la 

adaptación del personal sea más rápida y efectiva. Para ello se utilizó el modelo 

de coaching ontológico donde participó la gerencia general y todo el equipo del 

proyecto. 

- Se realizó la comunicación de riesgos y peligros laborales y de las actividades 

mensuales según el programa anual de seguridad y salud en el trabajo. 

- Se presentó y explicó el reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo y se 

hizo entrega a cada trabajador de la empresa. 

- Se establecieron los medios por los cuales se lleva el control documental y las 

auditorías internas. 

- Se establecieron las condiciones para asegurar la mejora continua del sistema de 

gestión de seguridad en el trabajo. 

D. Para culminar, se evaluó la la implementación del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. a través de un informe 

de la gestón realizada, aprobado por la gerencia general. 
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 CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1 Diagnóstico de la gestión de seguridad y salud en el trabajo realizado por la 

empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

Se realizó un diagnóstico inicial de línea base según la lista de verificación de 

lineamientos del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, encontrada en el anexo 

Nº 3 de la RM 050-2013-TR, seguido de una lluvia de ideas, en la cual participó todo el 

personal. Concluyendo esta fase, advertimos la situación en la que la empresa se encontraba 

en cuanto a los requerimientos para el cumplimiento con la ley 29783 y sus necesidades 

primordiales para la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

que adoptaría la empresa. 

Verificación y resultado del diagnóstico  

La lista de verificación se muestra en la Figura 6 y el resumen de los resultados 

obtenidos se muestran en Tabla 3. 

Figura 6.  

Verificación de cumplimiento con la ley 29783 y su Reglamento D.S. 005-2012-TR por la 

empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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Nota. Adaptación de la lista de verificación de lineamientos del Sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo del anexo Nº 3 de la RM. 005-2013-TR 

 

Tabla 3 

Resumen de Resultados de la lista de verificación Inicial de la Figura 6  

 

Nota: Para calcular el promedio de cumplimiento global se usó la fórmula de la media aritmética. 

 

De acuerdo a la verificación de la lista se puede observar, que la empresa no cumple 

con la ley 29783 al tener un 13% de cumplimiento del promedio global. Por otro lado, el 

nivel más bajo de cumplimiento con un 0% y está en los lineamientos política de seguridad 

y salud ocupacional, ya que la empresa no cuenta con ningún tipo de política de seguridad y 

Item Principales lineamientos %

1 I. Compromiso e involucramiento 20%

2 II. Política de seguridad y salud ocupacional 0%

3 III. Planeamiento y aplicación 10%

4 IV. Implementación y operación 34%

5 V. Evaluación normativa 39%

6 VI. Verificación 7%

7 VII. Control de Información 11%

8 VIII. Revisión por la dirección 5%

13%Promedio general de cumplimiento

Resultados de la verificación
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salud en el trabajo, por otra parte, los lineamientos de implementación y operación arrojaron 

un 34% y los lineamientos de evaluación normativa obtuvieron un cumplimiento de 39%.  

Según la verificación la empresa no cuenta con: Política del sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo, Matriz de riesgo, Matriz IPERC, Mapa de riesgos, Plan anual 

de seguridad y salud en el trabajo, Programa anual de Capacitaciones seguridad y salud en 

el trabajo, Plan de Vigilancia, prevención y control de Covid-19, Indicadores de sistema de 

gestión de seguridad y salud en el trabajo, Registros obligatorios del sistema de seguridad y 

salud en el trabajo, mencionados en el artículo 33º de la Ley 29783. 

Sesión de lluvia de ideas 

A continuación, se detallan los resultados de la sesión de lluvia de ideas realizada 

con los trabajadores sobre los riesgos laborales asociados a la gestión actual de seguridad y 

salud en el trabajo. 

Tabla 4 

Resultado de la Sesión de la lluvia de ideas 

  

Nota. Las ideas principales se procesaron mediante los diagramas de Ishikawa (Anexo 1) y Pareto. 

 

Ideas propuestas sobre las causas de los riesgos laborales Orden de prioridad % 

Falta de capacitación en seguridad y salud en el trabajo. 13 14%

No se tienen identificados los peligros y riesgos de las actividades de trabajo 12 13%

Personal con exceso de confianza por la experiencia 11 12%

No ha recibido sensibilización en temas de SST 10 11%

No se cuenta con herramientas de medición en materia de SST 9 10%

No se cuenta con Registros y/o Formatos de trabajo 8 9%

Los procedimientos no contemplan estándares en SST 7 8%

Equipos sin inspeccionar 6 7%

No se cuenta con los EPP adecuados 5 5%

No cuenta con un ambiente de trabajo seguro 4 4%

No se cuenta con extintores y botiquín suficientes 3 3%

Falta de Señalización en espacios de trabajo 2 2%

Falta de mantenimiento preventivo de maquinarias y equipos 1 1%
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Figura 7.  

Diagrama de Pareto de las causas de los riesgos laborales por orden de prioridad en la 

empresa Industrias metálicas Kiamel S.A.C. 

 

 

 

 

Como se puede observar en el diagrama de Pareto, las causas que tienen más peso son: Falta 

de capacitación en seguridad y salud en el trabajo, no se tienen identificados los peligros y 

riesgos de las actividades de trabajo, personal con exceso de confianza por la experiencia y 

no se ha recibido sensibilización en temas de seguridad y salud en el trabajo. 

 

4.2 Propuesta de un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo. 

Siguiendo el diagnóstico de línea base, se presentó a la gerencia general la propuesta 

de sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo de acuerdo con la metodología 

encontrada en la normativa. Como se aprecia en la Figura 8, en esta se detallaron los recursos 

necesarios y las actividades a realizar. 
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Figura 8. 

Informe de propuesta de implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo. 
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Junto al informe de la propuesta, se presentó a la gerencia general la política 

integrada de seguridad, salud ocupacional, medio ambiente, trabajo y calidad (Figura 09), 

posteriormente en esta fase de identificaron los peligros y riesgos a los que están expuestos 

los trabajadores, plasmados en la matriz IPER y mapa de riesgo (Figura 12, Figura 14, Figura 

16 y Figura 17 ) para establecer las medidas de control. De igual forma se presentó el plan 

anual de seguridad y salud en el trabajo (Figura 18), programa anual de capacitaciones 

seguridad y salud en el trabajo (Figura 19), programa anual de seguridad y salud en el trabajo 

(Figura20) plan de control y vigilancia contra el COVID 19 (Figura21), los programas 

anuales además de sus respectivos formatos y registros, terminando con la propuesta el 

Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo (Figura 33). 
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Política del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

Figura 9.  

Política integrada seguridad, salud ocupacional, medio ambiente, trabajo y calidad. 
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La política integrada de seguridad, salud ocupacional, medio ambiente, trabajo y 

calidad, fue aprobada por el gerente general y se procedió a exhibirla en los lugares visibles 

de las instalaciones de la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., cumpliendo con lo 

establecido en el artículo 32º del DS. 005-2012-TR. (Figura 10) 

Figura 10.  

Colocación de la política integrada de seguridad, salud ocupacional, medio ambiente, 

trabajo y calidad. 
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Matriz de riesgo 

Después de definir los riesgos se obtuvo la matriz representada en la Figura 11. 

Figura 11. 

Matriz de calificación de riesgos de la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

e Cificación de Riesgos de la.AC. 

 

 

Se utilizó esta herramienta gráfica para definir el alcance, las consecuencias y el 

grado de la amenaza, así como también las probabilidades de que se presente algún riesgo y 

está codificada por colores según la gravedad de la amenaza: Rojos (Alto o muy alto), 

amarillo (Medio) y verdes (Bajo e insignificante). 

Esta matriz de evaluación de riesgos entrará en vigor cada vez que se realice una 

nueva tarea, nuevos procedimientos o se cambie algún procedimiento, las condiciones de 

trabajo, adquisición de nueva tecnología, modificación de infraestructura por motivos de 

seguridad.  

 

Improbable Ocasional Posible Probable Casi certeza

3 4 5

INSIGNIFICANTE                                             

                                          

           2

BAJO                                                  

                             3

BAJO                                                                     

                                                

                 4

MEDIO                          

       5

MEDIO                          

       6

MEDIO                          

       9

ALTO                                                           

                                      

       12

ALTO                                                             

                                        

         15

BAJO                                        

                   4

MEDIO                          

       6

MEDIO                          

       8

MEDIO                          

       10

MEDIO                          

       10

ALTO                                

           15

MUY ALTO                            

                20

MUY ALTO                            

                25

MEDIO                          

       8

ALTO                                                   

                              

12

ALTO                                                   

                              

16

MUY ALTO                             

                 20

MATRIZ DE EVALUACION DE RIESGOS

CONCECUENCIA POTENCIALES PROBABILIDAD

Económicas Ambientales
Imagen de la 

empresa
Personas

1 2

Molestia 

funcional

Daños leves. No 

interrupción
Sin efecto

A nivel de 

directivos
1

INSIGNIFICANTE                                                

                                             

              1

Lesión menor 

(Sin 

incapacidad)

Daños 

importantes. 

Interrupción 

breve

Contaminación 

baja

A nivel de 

empresa
2

INSIGNIFICANTE                            

                         2

Incapacidad 

temporal (>1 día)

Daños severos. 

Interrupción 

temporal

Contaminación 

moderada
A nivel local 3

BAJO                                     

                3

Incapacidad 

parcial 

permanente

Daños mayores. 

Pérdida parcial

Contaminación 

mayor
A nivel nacional 4

BAJO                            

       4

Una o más 

muertes

Daño grave en 

la 

infraestructura. 

Interrupción 

regional

Contaminación 

irreparable

A nivel 

internacional
5

MEDIO                          

       5
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Matrices IPERC 

A continuación, en la Figura 12 y la Figura 14, se presentan las matrices IPERC, de las áreas de administración y Fabricación de productos, 

respectivamente. 

Figura 12. 

Matriz IPERC de área administrativa 
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Continuando con el análisis de la matriz IPERC del área administrativa, propuesta por los 

colaboradores y aprobada por la gerencia general, presentamos el siguiente gráfico. 

Figura 13. 

Comparación de grado de riesgos, previo y después de la implementación en el área 

administrativa. 

 

 

En la figura 13 podemos observar que luego de haber elaborado la matriz IPERC del 

área administrativa, los riesgos muy altos y altos disminuyeron a un 0%, así mismo, se 

incrementaron los riesgos medios e insignificantes y los riesgos bajos mantuvieron en un 

14%, esto debido al análisis con el personal involucrado del área. 
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Figura 14. 

Matriz IPERC de trabajos de trabajos de fabricación  
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Figura 15. 

Comparación de grado de riesgos, previo y después de la implementación en el área 

fabricación y almacenaje de artículos de iluminación para la construcción. 

 

 

En la Figura 15 se evidencia que luego de haber elaborado la matriz IPERC del área 

fabricación y almacenaje de artículos de iluminación para la construcción, los riesgos muy 

altos y altos disminuyeron a un 0%, así mismo, los riesgos medios y riesgos bajos  

disminuyeron con respecto a su porcentaje inicial, mientras que los riesgos insignificantes 

se elevaron un 33%, este resultado se pudo lograr mediante el análisis con el personal 

involucrado del área, y al gerente general, quien facilitó lo requerido para los controles. 
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Mapa de riegos 

En la Figura 16 y Figura 17, se presenta el mapa de riesgos elaborado para la empresa. 

Figura 16.  

Mapa de riesgos primer piso  
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Figura 17.  

Mapa de riesgos segundo piso  
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El mapa de riesgos de Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. se elaboró con la ayuda 

de los trabajadores de acuerdo a sus puestos de trabajo, maquinarias y equipos que utilizan 

en sus actividades dentro de las instalaciones de la empresa, en el mapa de riesgos elaborado 

se identifican de forma gráfica los agentes generadores del riesgo los cuales están 

representados por símbolos y seguido a ello también se le asignó un símbolo de los elementos 

de protección para utilizar en cada riesgo encontrado. La señalización utilizada es la indicada 

en la Norma Técnica Peruana NTP 399.010 – 1 señales de seguridad. 

Plan anual de seguridad y salud en el trabajo 

Se detalla en la Figura 18 el siguiente desarrolló el plan anual de seguridad y salud 

en el trabajo. 

Figura 18.  

Plan anual de seguridad y salud en el Trabajo 
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Programa anual de capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo 

En la Figura 19 se muestra el programa anual de capacitaciones  de seguridad y salud 

en el trabajo 2022. 

Figura 19.  

Programa anual de capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo 2022 

 

El programa de anual de capacitaciónes presentado, incluye 7 temas obligatorios, 

para todos los trabajadores tales como: Derechos y responsabilidades del trabajador 

(especificaciones, reglas e instrucciones para programas de seguridad y salud en el trabajo), 

identificación de peligros y evaluación y control de riesgos y medidas de control, 

investigación de accidentes e incidentes, reglamento interno de trabajo, prevención del 

Covid-19, uso correcto de los equipos de protección individual y colectivo, ergonomía  y el 

tema de supervisión de seguridad y salud en el trabajo  que será dirigido a supervisores.  

Estos programas se ofrecerán durante las jornadas de trabajo.

100%

Avanc

eP E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E P E %

01

Derechos y obligaciones 

del trabajador (normas 

reglamentos e 

instrucciones de los 

programas de SST).

2 Hr

Coordinador 

de SST
Todos los 

trabajadores
X X

100%

02

Identificación de peligros y 

evaluación de riesgo y 

medida de control.

2 Hr

Coordinador 

de SST
Todos los 

trabajadores
X

0%

03
Investigación de accidentes 

e incidentes.
2 Hr

Coordinador 

de SST

Todos los 

trabajadores
X

0%

04
Reglamento interno de 

Trabajo.
2 Hr

Gerente 

General

Todos los 

trabajadores
X X

100%

05

Prevención de la Covid-19.

2 Hr
Industrias 

Metálicas 

Kiamel S.A.C.

Todos los 

trabajadores

0%

06

Uso adecuado de los 

equipos de protección 

personal y colectiva.

2 Hr

Coordinador 

de SST
Todos los 

trabajadores
X X

100%

07

Supervisión de seguridad y 

salud ocupacional 28 Hr

Industrias 

Metálicas 

Kiamel S.A.C.

Supervisores

X X

100%

08 Ergonomía en el trabajo. 8 Hr

Industrias 

Metálicas 

Kiamel S.A.C.

Todo el 

personal X

0%

Feb Mar Abr May JunHrs Facilitador Dirigido a Ene Ago

Objetivo General Brindar capacitación en materia de SST para el cumplimiento de sus funciones, formación y orientación sobre prevencion de riesgos 

Indicador Cumplimiento del programa de Capacitaciones Fórmula de indicador Meta

Set Oct Nov Dic

Responsable Coordinador del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Nº Tema de

Capacitación

PROGRAMA  ANUAL DE CAPACITACIÓN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO 2022

Actividades Ejecutadas (E) Actividades 

Programadas (P)

Ronny Rojas Mendoza

Gerente General

AprobadoRevisado

Junior Tong Juárez

Coordinador SST

Yerson Salas Córdova

Asitente SST

          INDUSTRIAS 

METÁLICAS  KIAMEL S.A.C.

Elaborado

Jul
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Programa anual de seguridad y salud en el trabajo 

Siguiendo con el desarrollo del plan anual de seguridad y salud en el trabajo se presentó el programa representado en la Figura 20. 

Figura 20.  

Programa anual de seguridad y salud en el trabajo 2022 

 

HSE-PL-04

0

1 de 1

21/03/2022

RUC

20555322063

Objetivo General 

E F M A M J J A S O N D

P 1 X

E 0%

P 2 X X

E 50% X

P 2 x X

E 50% x

P 2 X X

E 50% X

P 2 X X

E 0%

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 0%

PROGRAMA ANUAL DE SALUD Y SEGURIDAD EN 

EL TRABAJO (PASST) - 2022

Fecha

Aprobar el Programa Anual de SST  SSST Aprobación del Documento

CSST

(N° de eventos de difusión realizados / N° 

Total de eventos de difusión programados) x 

100

EN PROCESO

EN PROCESO

Avance

DATOS DEL EMPLEADOR:

Código

Versión

Página

2

5 Publicar el Mapa de Riesgos CSST

(Verificación de Publicación de Mapa de 

Riesgo / N°Total de Mapa de Riesgos 

elaborado) x 100

100%

Revisión continua de la matriz de identificación de 

Peligros y Evaluación de Riesgos (IPERC) de las actividades 

de producción.

6 CSST

(N° de Revisiones mensuales del IPER / N° 

Total de revisiones programadas del IPER) x 

100

100%

Difundir el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el 

Trabajo
CSST

(N° Total de documentos entregados / N° 

Total de Trabajadores) x 100
100%

(Verificación de Difusión de IPERC / N° total 

de IPERC elaborado) x 100
100%

EN PROCESO

Meta

Recursos

Meta

Descripción de la Actividad

Objetivos Específicos

OBSERVACIONES

Cumplimiento de las actividades del SSST

4

Metalmecánica 13INDUSTRIAS METÁLICAS KIAMEL S.A.C.

RAZÓN SOCIAL UBICACIÓN

LOTE. 500B Z.I. ZN 13 PARQUE PORCINO CN SUR, PROV. CONST. DEL CALLAO - VENTANILLA

ACTIVIDAD ECONÓMICA
Nº

TRABAJADORES

1 100%
EN PROCESO

Cumplimiento de la legislación en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Responsable de 

ejecución

AÑO : 2022 ESTADO (Realizado 

- Pendiente - En 

Proceso)

Ley N° 29783 Ley de SST, D.S. N°005-2012-TR Reglamento de la Ley de SST, 050-2013-TR Registros obligatorios del SGSST, R.M. 321-2011-MINSA

Nº

Implementación de la documentación del sistema de Gestión de SST

Cumplimiento de Normas Legales y mejora continua de los documentos

Capacitación en forma continua al SSST

90%-100%

Indicador

INDUSTIAS METALICAS KIAMEL S.A.C.

EN PROCESO

EN PROCESO

Difundir la Política de Seguridad y salud en el Trabajo 100%

Difusión del IPERC CSST

3
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P 1 X

E 0%

P 4 X X X X

E 0%

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 17% X X

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 0%

P 4 X X X X

E 0%

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 17% X X

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 17% X X

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 17% X X

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 0%

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 17% X X

P 2 X X

E 50% X

P 3 X X X

E 0%

P 2 X X

E 0%

P 4 X X X X

E 0%

P 12 X X X X X X X X X X X X

E 8% X

P 6 X X X X X X

E 0%

APROBADO POR

Ronny Rojas Mendoza

Gerente General

Junior Tong Juárez

Coordinador SST

REVISADO POR

Yerson Salas Córdova

Asistente de Producción

Charlas de inducción a los trabajadores ingresantes CSST
(N° de Trabajadores inducidos / N° Total de 

Trabajadores ingresantes) x 100
100%21

ELABORADO POR

20 Capacitaciones en temas de SST CSST
Verificación del cumplimiento de 

capacitación
100%

EN PROCESO

18 Simulacro de evacuación en casos de sismo y tsunami. CSST
(N° de Simulacros realizados / N° de 

Simulacros programados) x 100
100%

EN PROCESO

19 Simulacro de lucha contra incendios y Primeros Auxilios CSST
(N° de Simulacros realizados / N° de 

Simulacros programados) x 100
100%

EN PROCESO

EN PROCESO

EN PROCESO

EN PROCESO

EN PROCESO

9
Reportar la ocurrencia de accidente mortal e incidente 

peligroso.
CSST Verificación del N° de Reporte(s) elaborado 100%

MED/SST

EN PROCESO

EN PROCESO
8

Reportar las estadísticas trimestrales de accidentes, 

incidentes y enfermedades ocupacionales 
CSST

(N° de Reportes estadísticos entregados / N° 

de Reportes estadísticos programados) x 100
100%

10 Reporte de la investigación de accidente mortal ocurrido CSST Verificación del N° de Reporte(s) elaborado 100%

CSST
(N° de Reportes de Actividades realizadas / 

N° de Reportes de Actividades programadas
100%

12
Reunión mensual del Supervisor de SST y control de los 

acuerdos del libro de actas
SSST

(N° de Reuniones realizadas / N° de 

Reuniones programadas) x 100
100%

13 Exámenes Médicos Ocupacionales 
(N° de EMO realizados / N° de EMO 

programado) x 100
100%

17 Revisión del Plan de Respuesta ante emergencias CSST Verificación de Informe revisado 100%

EN PROCESO
CSST

15 Revisión y análisis de los exámenes médicos ocupacionales MED/SST
(N° de revisión de EMO / N° de EMO 

realizado) x 100
100%

EN PROCESO

16 Realización de Investigación de incidentes y accidentes

EN PROCESO

N° de Investigaciones realizadas / N° Total 

de casos de Incidentes y Accidentes 

reportados) x 100

100%

EN PROCESO

EN PROCESO

14
Entrega de resultados de los exámenes médicos 

ocupacionales
MED/SST

(N° de entregas de EMO / N° de EMO 

realizado) x 100
100%

11 Reportar las actividades del Supervisor del SST

Elaborar Informe Anual del Supervisor de SST a la Alta 

Dirección

EN PROCESO
CSST7

22 Evaluación periódica de requisitos legales CSST Verificación de revisión periódica 100%
EN PROCESO

Verificación de Informe elaborado 100%
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El programa anual de seguridad y salud en el trabajo 2022 para la empresa Industrias 

Metálicas Kiamel S.A.C., elaborado en base al diagnóstico inicial, contempla los objetivos, 

indicadores y metas de seguridad y salud en el trabajo, los cuales son específicos, medibles, 

alcanzables, realistas y se pueden trazar en el tiempo, contiene un seguimiento y control mensual 

de los objetivos y metas, también cuenta con una columna de estado para monitorear si cumple, 

está en proceso o pendiente y a todas las actividades del programa se les asigna responsables para 

su cumplimiento. 

Cuenta con programas específicos de seguridad, salud ocupacional (vigilancia de la salud 

de los trabajadores y del medio ambiente de trabajo), respuesta a emergencias y contingencias y 

capacitaciones en temas de seguridad y salud en el trabajo. 
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Plan de vigilancia, prevención y control de Covid-19 

En la Figura 21 se observa el detalle de todo el plan de vigilancia, prevención y control de 

Covid-19 para la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

Figura 21.  

Plan de vigilancia, prevención y control de Covid-19 
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El Plan de vigilancia, prevención y control del covid-19 en Industrias Metalicas Kiamel 

S.A.C., se desarrolló para reducir el riesgo de contagio y/o diseminación del covid-19 entre sus 

colaboradores, visitantes y clientes, considerando que los sitios concurridos como los centros 

laborales son una potencial fuente de transmisión de esta enfermedad, su objetivo principal es 

establecer lineamientos de actuación en la ejecución de las actividades realizadas por Industrias 

Metálicas Kiamel S.A.C para reducir la transmisión del covid-19 entre el personal que interviene 

en la ejecución de las actividades realizadas por la empresa y las personas que por cualquier motivo 

ingresen al área en la que estas se ejecutan. 
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Indicadores del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

Los indicadores desarrollados para este sistema se presentan en la siguiente tabla. 

Tabla 5.  

Indicadores del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

N° Tipo Indicador Formula Meta 

Frecuencia 

de 

seguimiento 

Responsable 

SST 

1 
Principal / 

Estratégico 

Cumplimiento 

de normativa 

legal 

[N° de 

lineamiento 

cumplidos / N° 

de lineamientos 

normativos]*100 

100% Trimestral Supervisor 

2 
Principal / 

Estratégico 

Nivel de 

compromiso 

de la empresa 

en SGST 

[N° de acciones 

en el SGSST 

cumplidas / N° de 

acciones en el 

SGSST 

planificadas]*100 

100% Trimestral Supervisor 

3 
Principal / 

Estratégico 

Nivel de 

compromiso 

con la mejora 

continua 

[N° de acciones 

correctivas /N° 

total de acciones 

reportadas en 

auditoría]*100 

100% Trimestral Supervisor 

4 
De apoyo / 

Táctico 

Cumplimiento 

de uso de EPP 

N° de 

trabajadores con 

EPP / N° total de 

trabajadores 

100% Mensual Analista 

5 
De apoyo / 

Táctico 

Cumplimiento 

del plan de 

identificación 

de riesgos 

Acciones de plan 

cumplidas / Total 

de acciones del 

plan 

100% Mensual Analista 

6 
De apoyo / 

Táctico 

N° de 

accidentes 

reportados 

N° de accidentes 

reportados / N° 

de accidentes 

suscitados por 

jornada 

100% Mensual Analista 

7 
De apoyo / 

Táctico 

N° de mejorar 

propuestas 

N° de mejoras 

propuestas / 

periodo de 

evaluación 

80% Mensual Analista 
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Desarrollo de los registros del sistema de seguridad y salud en el trabajo 

Los registros y formatos del sistema de SST necesarios para cumplir con la normativa y 

ayudar al funcionamiento del sistema de gestión se presentan en la Figura 22, Figura 23, Figura 

24, Figura 25, Figura 26, Figura 27, Figura 28, Figura 29, Figura 30, Figura 31 y Figura 32 

Figura 22.  

Formato para reporte de accidentes de trabajo 

 

30         
Nº DE 

TRABAJADOR

ES

AFECTADOS

REGISTRO DE ACCIDENTES DE TRABAJO

2.-

4.-

3.-

Nombre: Cargo: Fecha: Firma:

35    
RESPONSABLES DEL REGISTRO Y DE LA INVESTIGACIÓN

Nombre: Cargo: Fecha: Firma:

33             DESCRIPCIÓN DE LAS CAUSAS QUE ORIGINARON EL ACCIDENTE DE TRABAJO

32               DESCRIPCIÓN DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

Describa sólo los hechos, no escriba información subjetiva que no pueda ser comprobada.

Adjuntar:

- Declaración del afectado sobre el accidente de trabajo.

- Declaración de testigos (de ser el caso).

- Procedimientos, planos, registros, entre otros que ayuden a la investigación de ser el caso.

1.-

34               MEDIDAS CORRECTIVAS

DESCRIPCIÓN DE LA MEDIDA CORRECTIVA RESPONSABLE

FECHA DE EJECUCIÓN
Completar en la fecha de ejecución 

propuesta, el ESTADO de la 

implementación de la medida 

correctiva (realizada, pendiente, en 

ejecución)

DÍA MES AÑO

31                    
DESCRIBIR PARTE DEL CUERPO LESIONADO (De ser el caso):

PARCIAL 

TEMPORAL

PARCIAL 

PERMANENTE

TOTAL 

PERMANENTE

ACCIDENTE 

LEVE

ACCIDENTE 

INCAPACITANTE
MORTAL

TOTAL 

TEMPORAL

27

MARCAR CON (X) GRAVEDAD DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

28                               
MARCAR CON (X) GRADO DEL ACCIDENTE INCAPACITANTE (DE SER 

EL CASO)

29

Nº DÍAS DE

DESCANSO 

MÉDICO

AÑODÍA MES AÑO HORA DÍA MES

INVESTIGACIÓN DEL ACCIDENTE DE TRABAJO

24                                  
FECHA Y HORA DE 

OCURRENCIA DEL ACCIDENTE

25      
FECHA DE INICIO DE 

LA INVESTIGACIÓN

26

LUGAR EXACTO DONDE OCURRIÓ EL ACCIDENTE

 22     
TIEMPO DE 

EXPERIENCIA EN EL 

PUESTO DE TRABAJO

23

N° HORAS TRABAJADAS EN LA JORNADA LABORAL

(Antes del accidente)

16

ÁREA

17

PUESTO DE TRABAJO

18

ANTIGÜEDAD EN EL 

EMPLEO

19

SEXO

F/M

20

TURNO

D/T/N

21

TIPO DE 

CONTRATO

13                                       
APELLIDOS Y NOMBRES DEL TRABAJADOR ACCIDENTADO: 14                      Nº DNI/CE 15                              

EDAD

DATOS DEL TRABAJADOR :

12                       COMPLETAR SÓLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES  DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DE ALTO RIESGO

N° TRABAJADORES

AFILIADOS AL SCTR

N° TRABAJADORES

NO AFILIADOS AL SCTR

NOMBRE DE LA ASEGURADORA

DATOS DEL EMPLEADOR DE INTERMEDIACIÓN, TERCERIZACIÓN, CONTRATISTA, SUBCONTRATISTA, OTROS:

7             
RAZÓN SOCIAL O 

DENOMINACIÓN SOCIAL

8

RUC

9               
DOMICILIO (Dirección, distrito, 

departamento, provincia)

10             
TIPO DE ACTIVIDAD 

ECONÓMICA 11                  
Nº TRABAJADORES 

EN EL 

CENTRO LABORAL

Completar sólo si contrata servicios de intermediación o tercerización:

DATOS DEL EMPLEADOR PRINCIPAL:

1               RAZÓN SOCIAL O 

DENOMINACIÓN SOCIAL

2

RUC

3      DOMICILIO (Dirección, distrito, 

departamento, provincia)

4       TIPO DE ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

5          TRABAJADORES EN EL 

CENTRO LABORAL

6           COMPLETAR SÓLO EN CASO QUE LAS ACTIVIDADES  DEL EMPLEADOR SEAN CONSIDERADAS DE ALTO RIESGO

N° TRABAJADORES

AFILIADOS AL SCTR

N° TRABAJADORES

NO AFILIADOS AL SCTR

NOMBRE DE LA ASEGURADORA

RSST:001
                    INDUSTRIAS METÁLICAS KIAMEL S.A.C.
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Figura 23.  

Registro del monitoreo de agentes físicos, químicos, biológicos, psicosociales y factores de riesgo 

disergonómicos 

 

13         
RESULTADOS DEL MONITOREO

14              
DESCRIPCIÓN DE LAS CAUSAS ANTE DESVIACIONES PRESENTADAS

17               
RESPONSABLE DEL REGISTRO

15                
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES SOBRE LOS RESULTADOS DEL MONITOREO

Incluir las medidas que se adoptarán para corregir las desviaciones presentadas en el monitoreo.

ADJUNTAR :

- Programa anual de monitoreo.

- Informe con resultados de las mediciones de monitoreo, relación de agentes o factores que son objetos de la muestra, limite permisible del agente monitoreado, 

metodología empleada, tamaño de muestra, relación de instrumentos utilizados, entre otros.

- Copia del certificado de calibración de los instrumentos de monitoreo, de ser el caso.

12                
NOMBRE DE LA ORGANIZACIÓN  QUE REALIZA EL MONITOREO (De ser el caso)

9          
CUENTA CON PROGRAMA DE 

MONITOREO (SÍ/NO)

10                 
FRECUENCIA DE MONITOREO

11          
Nº TRABAJADORES EXPUESTOS EN EL 

CENTRO LABORAL

DATOS DEL MONITOREO

6

ÁREA MONITOREADA

7

FECHA DEL MONITOREO
8                         INDICAR TIPO DE RIESGO

A SER  MONITOREADO (AGENTES FÍSICOS, QUÍMICOS,

BIOLÓGICOS, PSICOSOCIALES Y FACTORES DE RIESGO 

DISERGONÓMICOS)

Firma:

Cargo:

Fecha:

                     INDUSTRIAS METÁLICAS 

KIAMEL S.A.C.

REGISTRO DEL MONITOREO DE AGENTES FÍSICOS, 

QUÍMICOS, BIOLÓGICOS, PSICOSOCIALES Y FACTORES DE 

RIESGO DISERGONÓMICOS

RSST:002

Nombre:

DATOS DEL EMPLEADOR:

1  
RAZÓN SOCIAL O 

DENOMINACIÓN 

SOCIAL

2

RUC

3                 DOMICILIO

(Dirección, distrito, departamento, 

provincia)

4        
ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

5    
Nº TRABAJADORES EN EL 

CENTRO LABORAL
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Figura 24.  

Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el trabajo 

 

 

Firma: Fecha:

ADJUNTAR :

- Lista de verificación de ser el caso.

16      RESPONSABLE DEL REGISTRO

13 RESULTADO DE LA INSPECCIÓN

14      DESCRIPCIÓN DE LA CAUSA ANTE RESULTADOS DESFAVORABLES DE LA INSPECCIÓN

15     CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Nombre: Cargo:

10
HORA DE LA 

INSPECCIÓN

11 TIPO DE INSPECCIÓN (MARCAR CON X)

PLANEADA NO PLANEADA OTRO, DETALLAR

12     OBJETIVO DE LA INSPECCIÓN INTERNA

9 RESPONSABLE DE LA 

INSPECCIÓN

6
ÁREA INSPECCIONADA

7 FECHA DE LA 

INSPECCIÓN

8    
RESPONSABLE DEL 

ÁREA INSPECCIONADA

DATOS DEL EMPLEADOR:

1

RAZÓN SOCIAL O 

DENOMINACIÓN 

SOCIAL

2

RUC

3

DOMICILIO

(Dirección, distrito, departamento, 

provincia)

4

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

5

Nº TRABAJADORES EN 

EL CENTRO LABORAL

                         INDUSTRIAS METÁLICAS KIAMEL 

S.A.C.

REGISTRO DE INSPECCIONES INTERNAS DE SEGURIDAD Y 

SALUD EN EL TRABAJO

RSST:003
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Figura 25.  

Registro de estadísticas de seguridad y salud en el trabajo 

NOMBRE DEL RESPONSABLE:

FIRMA DEL RESPONSABLE:

FORMATO DE DATOS PARA REGISTRO DE ESTADÍSTICAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO                 INDUSTRIAS METÁLICAS KIAMEL S.A.C.

RSST. 004

DICIEMBRE

NOVIEMBR

E

OCTUBRE

SEPTIEMBR

E

AGOSTO

JULIO

JUNIO

MAYO

ABRIL

ENERO

MARZO

ENFERMEDAD OCUPACIONAL

FEBRERO

ÁREA/ 

SEDE

N°

Trabajadore

s expuestos 

al agente

Tasa 

de 

Inciden

cia

1  RAZÓN SOCIAL O DENOMINACIÓN SOCIAL:

2  FECHA :

MES 3

N
° 

A
C

C
ID

EN
TE

 

M
O

R
TA

L

4

Á
R

EA
/ 

SE
D

E

5

A
C

C
ID

.

D
E 

TR
A

B
A

JO
 L

EV
E

6

Á
R

EA
/ 

SE
D

E

7
SOLO PARA ACCIDENTES INCAPACITANTES

8

9

N
° 

IN
C

ID
EN

TE
S 

P
EL

IG
R

O
SO

S

1
0

Á
R

EA
/ 

SE
D

E

1
1

N
° 

IN
C

ID
EN

TE
S

1
2

Á
R

EA
/ 

SE
D

E

N°

Accid. Trab. 

Incap.

ÁREA/ 

 SEDE

Total 

Horas 

hombres 

trabajadas

Índice de 

frecuencia

N° dÍas 

perdidos

N° 

Trabaj. 

Con 

Cáncer

Profesio

Índice de 

gravedad

Índice de 

accidenta

-bilidad

N° 

Enf. 

Ocup

.
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Figura 26 

Registro de equipos de seguridad o emergencia 

Firma: Fecha:

8       NOMBRE(S) DEL(LOS) EQUIPO(S) DE SEGURIDAD O  EMERGENCIA ENTREGADO

                     INDUSTRIAS METÁLICAS KIAMEL S.A.C.

REGISTRO  DE EQUIPOS  DE SEGURIDAD O  EMERGENCIA

RSST-005

Nombre: Cargo

15                  RESPONSABLE DEL  REGISTRO

12

11

10

9

8

7

6

5

4

1

3

2

LISTA DE DATOS  DEL(LOS) Y TRABADOR(ES)

N° 9 NOMBRES Y APELLIDOS
10

DNI

11

ÁREA
12          FECHA DE ENTREGA 13 FECHA DE RENOVACIÓN

14

FIRMA

D A TOS D EL EM PLEA D OR :

1      RAZÓN SOCIAL  O 

DENOMINACIÓN SOCIAL

2

RUC
3   DOMICILIO  (Dirección,  distrito,  departamento, 

provincia)
4     ACTIVIDAD ECONÓMICA

5  NºTRABAJADORES EN EL  CENTRO  

LABORAL

TIPO  DE EQUIPO  DE SEGURIDAD O  EMERGENCIA ENTREGADO

6 EQUIPO  DE PROTECCIÓN PERSONAL 7    EQUIPO  DE EMERGENCIA

MARCAR (X)
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Figura 27 

Registro de inducción, capacitación, entrenamiento y simulacros de emergencia 

 

 

 

 

Nombre: Cargo:

Firma: Fecha:

                       INDUSTRIAS METÁLICAS               

             KIAMEL S.A.C.

REGISTRO DE INDUCCIÓN, CAPACITACIÓN, ENTRENAMIENTO Y 

SIMULACROS DE EMERGENCIA

RSST-006

19                                                     
RESPONSABLE DEL REGISTRO

13 Nº HORAS

14

APELLIDOS Y NOMBRES DE LOS 

CAPACITADOS

15

Nº DNI

16

ÁREA

18

OBSERVACIONES

10 TEMA:

11 FECHA:

12 NOMBRE DEL 

CAPACITADOR O 

ENTRENADOR

6

INDUCCIÓN

7

CAPACITACIÓN

8

ENTRENAMIENTO

9

SIMULACRO DE 

EMERGENCIA

4

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

MARCAR (X)

DATOS DEL EMPLEADOR:

1

RAZÓN SOCIAL O 

DENOMINACIÓN 

SOCIAL

2

RUC

3

DOMICILIO (Dirección, distrito, 

departamento, provincia)

5

Nº TRABAJADORES EN EL 

CENTRO LABORAL
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Figura 28 

Registro de auditorías 

 

 

 

 

 

 

 

RSST-007

                     INDUSTRIAS METÁLICAS      

     KIAMEL S.A.C.

REGISTRO DE AUDITORÍAS

Nombre: Cargo:

Firma: Fecha:

19 RESPONSABLE DEL REGISTRO

18

Comple ta r e n la  fe c ha  de  e je c uc ión 

propue sta ,  e l ESTADO de  la

imple me nta c ión de  la  me dida  c orre c tiva  

(re a liza da ,  pe ndie nte ,  e n e je c uc ión)
DÍA MES AÑO

15

DESCRIPCIÓN DE MEDIDAS CORRECTIVAS

16

NOMBRE DEL 

RESPONSABLE

17   FECHA DE 

EJECUCIÓN

13
DESCRIPCIÓN DE LA NO CONFORMIDAD

14

CAUSAS DE LA NO CONFORMIDAD

MODELO DE ENCABEZADOS PARA EL PLAN DE ACCIÓN PARA EL CIERRE DE NO CONFORMIDADES

11     NÚMERO DE

NO CONFORMIDADES
12                   INFORMACIÓN A ADJUNTAR

10

NOMBRE DE LOS RESPONSABLES DE  LOS PROCESOS AUDITADOS

8 FECHAS DE 

AUDITORÍA

9 PROCESOS 

 

AUDITADO

6 NOMBRE(S) DEL(DE LOS) AUDITOR(ES) 7

N° REGISTRO

DATOS DEL EMPLEADOR:

1

RAZÓN SOCIAL O 

DENOMINACIÓN SOCIAL

2

RUC

3

DOMICILIO (Dirección, distrito, 

departamento, provincia)

4

ACTIVIDAD 

ECONÓMICA

5

Nº TRABAJADORES EN EL CENTRO 

LABORAL
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Figura 29 

Formato de participación 

 

Código

Versión

Página

N°

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

FORMATO DE PARTICIPACIÓN

HSE-FR-01

0

1 de 1
Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.

TEMA

Seguridad

Medio ambiente

Curso de entrenamiento

Reunión General

    Simulacro

    Otro

EXPOSITOR

FIRMAAPELLIDOS Y NOMBRES DNI / C.E.PUESTO

HORA DE INICIO HORA DE TÉRMINO FIRMATEMA

PUESTO DE TRABAJO DNI/C.E. FECHA

OBSERVACIONES
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Figura 30 

Formato de entrega de EPP 

 

Código

Versión

Página

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13 Careta de soldar

14 Traje de soldadura (casaca/pantalón)

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

OBSERVACIONES

FIRMA FECHA

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.

NOTA: El trabajador registrará su firma en este documento cada vez que se le haga entrega de un EPP consignando la fecha de dicha entrega en la casilla correspondiente.

NOMBRE DEL TRABAJADOR DNI/C.E.PUESTO DE TRABAJO

FIRMAFIRMA FECHAITÉM EQUIPO DE PROTECCIÓN PERSONAL

Guantes de cuero

Respirador de media cara con filtro

Mascarilla

Protectores auditivos

FORMATO DE ENTREGA DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL (EPP)

HSE-FR-02

0

1 de 1

Sobrelentes 

FECHA FIRMA

Camisa

Lentes de seguridad

Casco de Seguridad

Zapatos de seguridad con punta de acero

Zapatos de seguridad dielectricos

Chaleco reflectivo

Pantalón 

FIRMA FECHA
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Figura 31 

Formato de Inspección de EPP 

 

Figura 32 

Código

Versión

Página

NO APLICA

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13 Protectores auditivos

14 Barbiquejo

15 Careta de soldar

16 Traje de soldadura (casaca/pantalón)

17

18

19

20

Responsable de la Inspección

Nombre:

Cargo:

Firma

BIEN MAL

ESTADO DEL EPP
RECOMENDACIONES

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.

NOTA: Marcar aspa "X" en el recuadro correspondiente.

NOMBRE DEL TRABAJADOR DNI / C.E.PUESTO DE TRABAJO

FORMATO DE INSPECCIÓN DE ELEMENTOS DE PROTECCIÓN PERSONAL 

(EPP)

HSE-FR-03

0

1 de 1

LUGAR FECHA HORA

ITEM EQUIPO DE PROTECCIÓN PERSONAL

Casco de Seguridad

Zapatos de seguridad con punta de acero

Zapatos de seguridad dielectricos

Chaleco reflectivo

Pantalón 

Camisa

Lentes de seguridad

Sobrelentes 

Guantes de cuero

Guantes de jebe

Mascarilla

Respirador de media cara con filtro
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Formato de Alerta de Seguridad 

 

Reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo 

Código

Versión

Página

RIESGO

ACCIÓN INMEDIATA

HORA

EVIDENCIA FOTOGRÁFICA 

RESPONSABLE PUESTO DE TRABAJO DNI / C.E.

Nota: Solo en digital

DESCRIPCIÓN DE LA ALERTA DE SEGURIDAD

RECOMENDACIONES

Industrias Metálicas Kiamel S.A.C.

FIRMA

FORMATO DE ALERTA DE SEGURIDAD

HSE-FR-04

0

1 de 1

LUGAR FECHA



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 128 

 
 

Figura 33.  

Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el trabajo de la Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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4.3 Ejecución de la propuesta del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el trabajo 

en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

 

Diagrama de Gantt de la implementación 

En la Tabla 6 y figura 34 se muestra como se organizaron las actividades al iniciar la 

implementación en un diagrama de Gantt. 

Tabla 6. 

Actividades de implementación 

Actividad Fecha de Inicio Fecha de fin Responsable 

Elección de supervisor SST 15/03/2022 21/03/2022 Gerente General 

Capacitación SST 23/03/2022 24/03/2022 Gerente General 

Sensibilización y concientización inicial 25/03/2022 26/03/2022 
Gerente General / 

Coordinador SST 

Comunicación de los riesgos y peligros 1/04/2022 2/04/2022 Coordinador SST 

Comunicaciones mensuales de las 

actividades SST 4/04/2022 5/04/2022 Asistente SST 

Entrega del Reglamento Interno SST 6/04/2022 15/04/2022 Asistente SST 

Control de documentos 2/05/2022 6/05/2022 Coordinador SST 

Gestión de auditorías internas 9/05/2022 13/05/2022 Supervisor SST 

Gestión de mejora continua 26/05/2022 29/05/2022 Coordinador SST 
 

 

 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 156 

 
 

Figura 34.  

Diagrama de Gantt de la implementación del sistema de seguridad y salud en el trabajo 

Actividad Inicio Fin

Elección de supervisor SST
15/03/2022 21/03/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Capacitación SST
23/03/2022 24/03/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sensibilización y concientización inicial
25/03/2022 26/03/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Comunicación de los riesgos y peligros
1/04/2022 2/04/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Comunicación mensual
4/04/2022 5/04/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Entrega del Reglamento Interno SST
6/04/2022 15/04/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Control de documentos
2/05/2022 6/05/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gestión de auditorías internas
9/05/2022 13/05/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Gestión de mejora continua
26/05/2022 29/05/2022

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Mar-22 Abr-22 May-22
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Aprobación expresa por la Gerencia general 

Para iniciar oficialmente la implementación del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo, se realiza una reunión con el gerente general, el coordinador seguridad y 

salud en el trabajo y el asistente seguridad y salud en el trabajo, culminando con la firma del 

gerente general autorizando el inicio de las actividades. (Figura 35) 

Figura 35.  

Acta de aprobación del proyecto de implementación del Sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo de Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 
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Elección del Supervisor de seguridad y salud en el trabajo 

Después de la aprobación oficial por parte de la Gerencia general y al contar con 

menos de 20 trabajadores, el gerente general procedió a convocar la elección del supervisor 

de seguridad y salud en el trabajo como cargo comprometido de la supervisión y el 

cumplimiento de todos los aspectos relacionados a la seguridad y salud en el trabajo de 

acuerdo al Artículo 30 de la Ley 29783. El proceso de elección se organizó de la siguiente 

manera: 

- El Gerente general convocó al proceso de elecciones teniendo plazo 3 días, para las 

inscripciones. 

- Se inscribieron dos candidatos aptos, para ocupar el cargo debido a su experiencia 

previa y conocimientos técnicos. 

- Se publicaron los nombres de los dos candidatos. 

- Para la transparencia el gerente formó la junta electoral la cual estaba conformada 

por el coordinador seguridad y salud en el trabajo y un representante de los 

trabajadores. 

- El 21 de marzo de 2022, se realizó una votación secreta en un ánfora para elegir al 

candidato que ocuparía el cargo de supervisor de seguridad y salud en el trabajo.  

- Al terminar el escrutinio, se determinó al ganador con el 67% de los votos. 

- Se formalizó el cargo y nombramiento del supervisor de seguridad y salud en el 

trabajo, mediante un acta. (Figura 36) 

- Se comunicó la respuesta a todos los trabajadores de la empresa Industrias Metálicas 

Kiamel S.A.C., en reunión. 
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Figura 36.  

Acta de nombramiento de supervisor de seguridad y salud en el trabajo. 
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Capacitación en Seguridad y Salud en el Trabajo 

Se realizó una capacitación inicial del personal directamente involucrado en la 

implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo (Supervisor, 

coordinador y asistente de seguridad y salud en el trabajo) en el primer momento de la 

implementación con el fin de lograr mejores resultados en cuanto a los alcances teóricos y 

prácticos, para el cumplimiento del programa anual de capacitaciones en seguridad y salud 

en el trabajo. Se consideró lo siguiente: 

- La capacitación se realizó en línea y estuvo a cargo de la consultora Kaizen 

Certificación S.A.C. su duración fue de 36 horas hombre en las que se abordaron los 

siguientes temas: normativa legal vigente peruana sobre seguridad y salud en el 

trabajo, sistemas de gestión en las organizaciones, seguridad y salud en el trabajo 

basado en comportamiento, cultura de seguridad laboral y herramientas de mejora 

continua. 

- Se envió material de videos, textos y diapositivas y se realizó mediante la plataforma 

Zoom con expertos de la empresa consultora (Figura 37) 

Figura 37.  

Capacitación del personal responsable de la implementación del sistema de gestión 

seguridad y salud en el trabajo. 
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Sensibilización y concientización sobre el sistema de seguridad y salud en el trabajo 

Este proceso de implementación del sistema de seguridad y salud en el trabajo, 

estuvo a cargo del gerente general, el cual a través de una charla se encargó de trasmitir las 

políticas, objetivos y metas del proyecto para orientar y comprometer al 100% del personal 

a través de un esquema de sensibilización por Coaching presentado, se registraron las 

evidencias (Figura 38). 

Figura 38.  

Capacitación del personal responsable de la Implementación del sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo. 
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Comunicación de los peligros y riesgos laborales  

El IPERC y los mapas de riesgos propuestos y aprobados se hicieron llegar a todos 

los trabajadores para mantenerlos informados de los peligros y riesgos a los que se enfrentan 

durante la realización de su jornada laboral. El coordinador seguridad y salud en el trabajo 

se encargó de difundir la información se colocándola en lugares visibles dentro de las 

instalaciones de la empresa (Figura 39, Figura 40  y Figura 41) y también se envió de manera 

digital por medio del WhatsApp, ya que todos cuentan con un equipo celular. El asistente de 

seguridad y salud en el trabajo se encargó de repartir folletos sobre prevención de Covid-19 

(Figura 42) y también se entregó el botiquín de primeros auxilios. 

Figura 39.  

Exhibición de matriz IPERC área de fabricación. 

 



“Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo para el cumplimiento con 

la ley 29783 en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C” 

   

 

Salas Cordova Yerson Alberto / Tong Juarez Junior Oswaldo Pág. 163 

 
 

Figura 40.  

Exhibición de matriz IPERC área administrativa. 

 

 

Figura 41.  

Exhibición de mapa de riesgos 
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Figura 42.  

Folletos con información para prevenir el Covid-19 

 

 

Comunicación mensual de las actividades de seguridad y salud en el trabajo 

Después de la aprobación del plan anual de seguridad y salud en el trabajo en el 

trabajo y sus programas incluidos, el asistente seguridad y salud en el trabajo realiza las 

comunicaciones mensuales a todos los trabajadores para informales sobre las actividades de 

seguridad y salud en el trabajo, para su participación dentro de las fechas establecidas. 
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Entrega del reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo 

Después de aprobar el reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo se hizo 

entrega del mismo a los trabajadores, acompañado de una capacitación y documentando la 

entrega (Figura 43). Esta actividad estuvo a cargo del asistente de seguridad y salud en el 

trabajo.  

Figura 43.  

Entrega de reglamento interno de seguridad y salud en el trabajo. 
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Control documentario 

Los documentos se controlan a través de archivos físicos y digitales con el fin de 

mantenerlos la actualizados y disponibles como evidencia ante futuras auditorías de 

certificación o en caso de emergencias legales. Detalles abajo: 

- Se adquirió un archivador independiente para documentar el sistema de seguridad y 

salud en el trabajo, ordenado por fecha y el almacenamiento queda a cargo del 

Supervisor de Seguridad en el Trabajo. 

- Las copias digitales de todos los archivos son subidas a un repositorio electrónico en 

la nube de la empresa, Microsoft One Drive, divididos en carpetas con el nombre 

específico del documento. El control de cambios se realiza con las mismas 

herramientas. 

- Todos los archivos se conservarán tanto en archivo físico como digital durante un 

periodo de 10 años, si se supera la capacidad de almacenamiento (físico o virtual) se 

procederá a gestionar el revisar la documentación y la que sea necesaria se enviará a 

almacenes de documentos especializados en el caso de los documentos físicos y para 

el caso de los archivos digitales se contratará capacidad adicional en repositorios 

virtuales como Google Drive. 

- Todos los archivos tanto físicos como digitales se almacenarán durante 10 años y 

cuando se supere la capacidad de almacenamiento (física o virtual), se revisarán los 

documentos y se enviarán los requeridos a un almacén de documentos específico 

para el caso. Para documentos físicos y archivos digitales se contrata capacidad 

adicional en repositorios virtuales como Google Drive u otros. 
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Gestión de auditorías internas 

Las auditorías internas del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo se 

llevarán a cabo de acuerdo con el plan de seguridad y salud en el trabajo, presentando las 

siguientes disposiciones: 

- El propósito de las auditorías es monitorear el cumplimiento y desempeño del 

sistema de gestión de seguridad y salud ocupacional e iniciar la mejora continua. 

- Las auditorías internas se deberán cumplir de conforme a lo establecido por la 

normativa legal vigente o sus posteriores actualizaciones. 

- Las auditorías internas inopinadas se realizarán 1 o 2 veces por año, salvo los 

responsables consideren necesario realizarlas en más ocasiones. 

- El gerente general como el supervisor de seguridad y salud en el trabajo tienen la 

potestad de solicitar auditorías internas inopinadas, en caso se identifiquen nuevos 

riesgos o sospechas de incumplimiento de los lineamientos. 

- Los resultados de las auditorías internas deberán comunicarse de manera oportuna 

para ejecutar el levantamiento de observaciones y no conformidades. 

Gestión de Mejora Continua 

La mejora continua del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo se basa 

en el ciclo de Deming o ciclo PHVA (planear, hacer, verificar, actuar), para lo cual se 

establecieron las siguientes disposiciones: 

- Se elaboró un buzón de sugerencias para que cualquier personal interno o externo 

(proveedores) pueda dejar sugerencias u observaciones referentes a seguridad y salud 

en el trabajo, que será colocado en la oficina del coordinador de seguridad y salud en 

el trabajo. 
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- En cada reunión de gestión o de revisión de resultados se tocará como punto adicional 

si el personal ejecutivo identificó oportunidades o riesgos referentes a seguridad y 

salud en el trabajo que se deban gestionar. 

- La fase de verificación de cumplimiento será abordada por las auditorías internas que 

se realicen ya sean programadas o inopinadas; estas servirán para complementar 

todas las oportunidades o riesgos que se identifiquen en las actividades regulares de 

las operaciones de la empresa. 

- Transcurridos los dos primeros años de madurez prevista del sistema de gestión de 

seguridad y salud en el trabajo, se debe contratar a una empresa especializada para 

realización de la auditoría interna. 

4.4 Evaluación de la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en 

el trabajo. 

La evaluación de la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en 

el trabajo en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C., se comprobó mediante el 

informe dirigido a la gerencia general donde también se incluye una encuesta realizada a los 

trabajadores en la cual los resultados son satisfactorios. (Figura 44).  
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Figura 44.  

Informe de Implementación. 
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Con lo cual se evidencia un cumplimiento del 83 % del sistema de gestión de 

seguridad y salud ocupacional. 

 

Costos del implementación del SSO 

 

Los costos de la implementación del sistema de seguridad y salud en el trabajo, en 

valor real se detallan en la Figura 45 y la Tabla 7. 
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Figura 45.  

Detalle de Gastos de la implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo. 

 

Item Nombre del Rubro Descripción P.Unit. Frecuencia 

de uso

Cantidad 

anual

Cant. De 

Trabajadores 

Total

1 Utiles de escritorio Papel bond x paquete de 500 hojas S/ 11.00 Anual 4 1 S/ 44.00

Utiles de escritorio Recarga de cartucho de toner S/ 50.00 Semestral 2 1 S/ 100.00

2 Señalización Señales de seguridad S/ 4.00 Anual 40 1 S/ 160.00

3 Salud Kit de primeros auxilios x personal S/ 17.90 Anual 2 13 S/ 465.40

4 Salud Botiquín de emergencia S/ 119.00 Anual 2 1 S/ 238.00

5 Salud Mascarillas KN-95 x caja S/ 20.00 Anual 3 13 S/ 780.00

6 Salud Alcohol en Gel x litro S/ 14.90 Anual 1 13 S/ 193.70

7 Salud Kit de desinfección de objetos S/ 15.90 Anual 15 1 S/ 238.50

Salud Exámenes médicos ocupacionales S/ 156.00 Anual 1 13 S/ 2,028.00

8 Equipos contra incendio Extintores de 9kg S/ 100.00 Anual 5 1 S/ 500.00

9 EPP Casco de seguridad color azul S/ 14.50 Trimestral 4 9 S/ 522.00

10 EPP Orejeras para Casco S/ 54.90 Anual 1 3 S/ 164.70

11 EPP Tapones auditivos S/ 2.00 Quincenal 24 7 S/ 336.00

12 EPP Casco de seguridad color blanco S/ 34.90 Semestral 2 3 S/ 209.40

13 EPP Respirador para pintura S/ 114.90 Anual 1 1 S/ 114.90

14 EPP Botas de Seguridad punta de acero. S/ 49.90 Trimestral 4 5 S/ 998.00

15 EPP Botas de Seguridad dieléctricas S/ 69.90 Semestral 2 1 S/ 139.80

16 EPP Lentes de seguridad S/ 3.90 Quincenal 24 11 S/ 1,029.60

17 EPP Guantes anticortes S/ 6.50 Semanal 48 8 S/ 2,496.00

18 EPP Careta de soldar S/ 199.90 Anual 1 1 S/ 199.90

19 EPP Guantes de cuero para soldador S/ 24.90 Mensual 12 1 S/ 298.80

20 EPP Mandil de soldador S/ 44.90 Bimensual 6 1 S/ 269.40

21 EPP Mangas de soldador S/ 14.90 Bimensual 6 1 S/ 89.40

22 EPP Escarpines de soldador S/ 14.90 Bimensual 6 1 S/ 89.40

23 Capacitaciones Capacitaciones SST S/ 1,500.00 Anual 4 1 S/ 6,000.00

Total S/ 17,704.90



 

Tabla 7.  

Consolidado de Gastos de la Implementación del sistema de gestión de seguridad y salud 

en el trabajo. 

Item Gastos de Implementación del SGSST Costo 

1 Gastos de útiles de escritorio S/ 144.00 

2 Gastos de señalización S/ 160.00 

3 Gastos de Salud S/ 3,943.60 

4 Gastos de equipos contra incendio S/ 500.00 

5 Gastos de EPPs S/ 6,957.30 

6 Gastos de capacitaciones S/ 6,000.00 

  Costo total S/ 17,704.90 

Nota: Esta tabla es la sumatoria de los gastos de la implementación por rubros. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

5.1 Conclusiones 

1. En la evaluación inicial con respecto al cumplimiento en materia de seguridad 

y salud en el trabajo, se demostró que la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. no 

cumple con la ley 29783, ya que tiene un 13% del cumplimiento global, por lo que es 

importante tomar medidas de corrección, para poder cumplir con las exigencias mínimas 

de la ley 29783, su reglamento y posteriores modificaciones. 

2. La propuesta del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo se 

elaboró basado en los lineamientos establecidos en la Ley 29783, su reglamento y 

posteriores modificaciones, incluyendo para su cumplimiento los siguientes documentos: 

Política, IPERC, mapa de riesgos, reglamento interno, organización y desempeño del 

Supervisor de Seguridad y salud en el trabajo, planes, programas, procedimientos y 

registros necesarios para la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. 

3. La implementación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo 

se llevó a cabo de acuerdo al cronograma de actividades propuesto y sus resultados 

demuestran cumpliendo con los requisitos mínimos establecidos por la Ley 29783 y lo 

exigido por SUNAFIL, además de ello se lograron reducir los riesgos laborales. 

4. La evaluación de la implementación del sistema de gestión de seguridad y 

salud en el trabajo en la empresa Industrias Metálicas Kiamel S.A.C. se demostró 

mediante la presentación de un informe donde se explican las actividades realizadas para 

la implementación el cual fue aprobado por el gerente general y se alcanzó un 

cumplimiento del 83 %, que demandó un costo total de S/ 17,704.90 Soles. 
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5. Como lecciones aprendidas podemos mencionar que es importante contar con 

un sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, ya que al contar con este sistema 

podemos identificar los riesgos laborales y así evitar accidentes, incidentes y 

enfermedades ocupacionales, otro de los motivos es cumplir con la normativa vigente y 

así evitar posibles sanciones por parte de las entidades competentes y lo más importe es 

preservar la salud y el bienestar de todos los miembros de una organización. 

 

5.2 Recomendaciones 

1. Revisar y actualizar forma periódica, el marco normativo vigente para asegurar el 

cumplimiento de todos los requisitos legales exigibles en relación a la seguridad y salud en 

el trabajo de la empresa. 

2. Considerar una partida presupuestal específica para el mantenimiento de la 

implementación y mejora continua del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, 

con la finalidad de mejorar las condiciones de trabajo y así reducir el número de incidentes, 

accidentes y enfermedades ocupacionales. 

3. Involucrar al Gerente General y fomentar la participación de todos los miembros de 

la organización en el mantenimiento del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo; 

con la finalidad de comprometer a todos para poder lograr los objetivos trazados. 

4. La empresa debe llevar especial cuidado con la documentación referente al sistema 

de gestión de seguridad y salud en el trabajo, con el propósito de contar con el sustento 

adecuado durante la auditoría o algún proceso de homologación. 
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Anexo 1 

Diagrama de Ishikawa de evaluación inicial 

 


