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RESUMEN

La presente investigacion se realiza en torno al vacio normativo que existe en nuestro
sistema juridico sobre la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles;
asimismo, se busca analizar el aspecto legal desarrollado por el Tribunal Registral para este
supuesto, revisando la viabilidad del criterio aportado para este tipo de reorganizacion
societaria, y en qué medida favorece al ciudadano las exigencias establecidas por dicho
organo registral. De igual manera, se revisara documentacién nacional e internacional sobre
el tema para que nos brinde un amplio panorama de la problematica presentada, la cual
apoyaremos a través de encuestas y entrevistas para conocer la posicion e interpretacion
particular que tienen los abogados registrales en la Zona Registral N° IX sede Lima.
Finalmente, podremos determinar si la transformacion de asociaciones en sociedades
mercantiles requiere una normativa juridica que las regule, y si es asi, sefialar aspectos que

se deben considerar para que, en la préactica, su aplicacion sea eficaz juridicamente.

PALABRAS CLAVES: Asociaciones, Sociedad mercantil, transformacion, Tribunal

Registral.
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ABSTRACT

The present investigation is carried out around the normative gap that exists in our legal
system on the transformation of associations into mercantile companies; additionally, it
seeks to analyze the legal aspect developed by the Registry Court for this assumption,
reviewing the viability of the criteria provided for this type of corporate reorganization, and
to what extent the requirements established by said registry favor the citizen. In the same
way, national and international documentation on the subject will be reviewed so that it
provides us with a broad overview of the problems presented, which will be supported
through surveys and interviews to know the position and particular interpretation that the
lawyers have registered in the Zone Registral N° IX at Lima. Finally, we will be able to
determine if the transformation of associations into mercantile companies requires a legal
regulation to be regulated by, and if so, point out aspects that must be considered so that, in

practice, its application is legally effective

KEY WORDS: Associations, Mercantile company, transformation, Registry Court.

Cama Ponce Mariela Pag.9



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1.1

“ANALISIS DE LA TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES

MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

CAPITULO I: INTRODUCCION

Realidad Problematica
1.1.1. Presentacion y descripcion del problema de investigacion.

A través del tiempo vy la historia, el Derecho ha sido utilizado como
medio para establecer normas que regulen las actividades humanas de diversa
indole, familiar, patrimonial, comercial, entre otros, los cuales pretenden
garantizar una adecuada convivencia social. Es asi, que las sociedades se han
ido construyendo sobre la base de un ordenamiento juridico, la que se ha ido
modificando de acuerdo al contexto histérico, conforme a los usos y
costumbres de cada regién, adecuandose a su marco social, y que responden

a las problematicas que pudieran surgir en el dia a dia.

En ese sentido, en este trabajo se va a desarrollar el problema
presentado en la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles y
la necesidad de una normativa juridica en la Zona Registral N° IX Sede Lima,
pretendiendo que el Tribunal Registral, no continte requiriendo la disolucién
y liquidacién de una asociacién como requisito previo a su transformacion.
Para esto, sera necesario expandir nuestros conocimientos sobre cada uno de

los conceptos y sus fines.

De esta manera, por un lado, tenemos que una asociacion es una
agrupacion de personas de funcionamiento democratico compuesta por un
patrimonio social, con un fin en comun acordado, que puede ser de interés
particular, con beneficios exclusivos para sus asociados, o de interés general,
en beneficio de terceros, y esta caracterizada principalmente por su finalidad
no lucrativa. Dentro de nuestro sistema juridico se encuentra regulado entre
los articulos 80° y 98° del Codigo Civil de 1984, que, en lineas generales

establece su organizacion, estructura, representatividad y disolucion.

Por otro lado, tenemos a las sociedades mercantiles que son
agrupaciones de una o mas personas dedicadas a actividades empresariales y

que persiguen un fin lucrativo, es decir, obtener ganancias a través del
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comercio que puedan ser repartidas entre sus aportantes, y que esta
conformado por un capital social; se encuentran reguladas en la Ley General
de Sociedades (en adelante LGS), en el que se revisa su estructura,
organizacion, tipos de sociedades, formas de reorganizacion y el

procedimiento para su extincion.

En esa linea, la transformacion viene a ser una forma de
reorganizacion societaria que efectGan las personas juridicas dentro de
nuestro marco normativo legal, regulada en el articulo 333° de la Ley N°
26887 - LGS la cual permite realizar una modificacion en su estructura interna
y externa sin tener que disolverse. En nuestro pais, son muchas las personas
juridicas que deciden mudar de una forma a otra, y eso se evidencia en las
diversas solicitudes que recepcionan nuestros Registros Publicos. No
obstante, hay una forma de transformacion que no ha sido regulada de manera
especifica en la LGS, que es la practica de la transformacion de una
asociacion, adecuada en el Cddigo Civil, en una sociedad mercantil, que

cambia de forma sustancial su finalidad no lucrativa inicial a una lucrativa.

En este aspecto, la transformacidn de asociaciones se relaciona con las
sociedades mercantiles, en razén de que la norma no prevé una normativa
especifica para este tipo de reorganizacion en una persona juridica no
lucrativa. Si bien la LGS en su articulo 333° no impide que una asociacion
pueda transformarse (inexistencia de impedimento legal) tampoco detalla
cual seria el procedimiento a seguir cuando dichas situaciones se presenten.
La contrariedad en estos casos es evidente, dada su finalidad antagdnica, no
lucrativa y lucrativa; agregandole a eso que, ambas personas juridicas se
encuentran reguladas por normas diferentes pero con un mismo rango legal,
lo que conllevaba a que el registrador no pudiera interpretar ambas normas

cuando se presentaban dichos casos.

En esencia, y segun la LGS, una transformacion permite la
modificacion de una persona juridica a otra, sin tener que disolverse, sin
embargo, en el caso de las asociaciones, que se encuentran reguladas por el

Cadigo Civil, dicho cuerpo normativo, preve su disolucion, liquidacion y
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extincion cuando haya cumplido con su finalidad no lucrativa, es decir, no
considera lo que debe proceder cuando, por decision unilateral, la asociacion
manifieste su voluntad de iniciar alguna actividad empresarial, sin tener la
necesidad de extinguirse para constituirse como una nueva persona juridica,

acogiéndose a una transformacion.

Debido a esto, y dadas las solicitudes de inscripcion de asociaciones
expresando su deseo de transformarse en una sociedad mercantil, el Tribunal
Registral, maximo o6rgano de competencia registral, en diversas de sus
resoluciones establecid, aplicando a la LGS por analogia el articulo 98° del
Cadigo Civil, que como requisito para que proceda dicha peticion, primero
debe disolver y liquidar su patrimonio social. En esencia, determinaron que
la teoria de la transformacion societaria no se puede aplicar cuando una
asociacion decide transformarse en sociedad mercantil, debido a que, como
requisito, debe perder la personalidad juridica adquirida mediante su
disolucién para poder transformarse, haciendo que pierda sentido acogerse en
este tipo de reorganizacion societaria.

Al respecto, el Tribunal Registral mediante resolucion N° 633-2004-
SUNARP-TR-L ha marcado su criterio sefialando que “(...) el Coédigo Civil
regula Unicamente el destino del patrimonio en casos de disolucion y
liquidacion de la asociacion (...) el hecho de su transformaciéon a sociedad
supone en estricto su exclusion del ambito civil, y en esa medida, debera
aplicarse al patrimonio de la asociacion, por analogia, la normativa
contemplada en el articulo 98° del Cddigo Civil para la disolucion y
liquidacion™.

En otras palabras, el criterio expresado es que, cuando una asociacion
manifiesta su decision de transformarse en una sociedad mercantil, es
obligatorio que primero tenga que disolver y liquidar su patrimonio social
para que sea entregado a las personas designadas por el Estatuto, o de no ser
esto posible, proceder, a través de la Sala Civil de la Corte Superior su

aplicacién a fines analogos en interés de la comunidad. Siendo asi, dicho

Cama Ponce Mariela Pag.12



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“ANALISIS DE LA TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES

MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

patrimonio no podra ser parte del capital social de la nueva forma que desean

adoptar, porque no puede ser en beneficio econdmico para sus integrantes.

En la resolucion que cuestionamos, el Tribunal Registral comete
errores al no considerar conceptos de los elementos principales de la
transformacion de personas juridicas, la calificacion registral sobre los
requisitos para la misma, la aplicacion de la LGS y de la analogia de la norma,
entre otros. Asimismo, dicha interpretacion errada, estaria desnaturalizando
la esencia de una transformacion, ya que solo considera la normativa civil y
no examina con mayor profundidad la LGS, es asi que sus pardmetros estaria
ocasionando costos de transaccién econdémicos innecesarios para el

procedimiento de una transformacién, que genera perjuicios a los ciudadanos.

De esta manera, también le niega a la asociacién cualquier posibilidad
de que su patrimonio social forme parte del capital social al haber mudado en
una sociedad mercantil, restringiendo su libertad de ejercer su derecho a la
actividad empresarial dentro de marco de la LGS y sus alcances respecto a la
transformacion, en vista de que, previamente, le exige “extinguirse”, para

realizar dicha modificacion.

En ese sentido, limitar al ciudadano, es presionarlo a tener que realizar
otras opciones para no perder su patrimonio social, que desea convertir en
capital social, lo que en palabras coloquiales se puede decir, sacarle la vuelta

a la norma, con tal de no verse perjudicado.

Brindar una solucion viable a esta situacion juridica, generaria
maltiples provechos para el ciudadano, asi como para la actividad econémica
de nuestro pais. Una asociacion al transformarse en una sociedad mercantil,
fomenta el movimiento econémico de capitales, asi como permite la
tributacion a favor del Presupuesto Publico Nacional, de igual modo, facilita
la formalizacion de actividades empresariales pues estaria simplificandole el

camino legal (tramites) para hacerlo, entre otros.
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Por estas razones, la presente tesis tiene como objetivo determinar si
la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles requiere una

normativa juridica en la Zona Registral N° IX Sede Lima.
Antecedentes

Para adentrarnos en el siguiente trabajo, se efectud previamente una busqueda
de diversos materiales que favorezcan al tema de estudio, mediante libros,
articulos cientificos u otros que hayan desarrollado el tema. Por tal motivo,
se hizo la revision de diferentes contenidos relacionados con las
reorganizaciones empresariales y asociaciones, asi como referentes al propio
tema de investigacion, tanto nacionales e internacionales, lo cual permitira
conocer la perspectiva de diferentes autores, y su desarrollo dentro y fuera del
pais.

1.2.1 Antecedentes nacionales

GoOmez (2018) en su tesis denominada, transformacion de
asociaciones a sociedades anonimas: criticas al criterio establecido por el
Tribunal Registral y andlisis de su legalidad. Propuesta de procedimiento
de inscripcion en el Registro de Sociedades, para obtener su segunda
especialidad en Derecho Registral, que tuvo como objeto analizar el
criterio establecido por el Tribunal Registral para efectuar una
transformacion de una asociacion a una sociedad andénima mediante la
aplicacion analdgica del articulo 98 del Cédigo Civil que se utilizo y el
procedimiento de liquidacion de la asociacidon, concluye que la
transformacion no implica que se lleve a cabo un proceso de disolucion
y liquidacion de una asociacion, dado que este mecanismo juridico sirve
para mantener la personeria juridica de una persona juridica, existiendo
solo una modificacion en su estructura interna y externa. De igual forma,
sefiala que el Tribunal Registral mantiene un criterio errado al momento
de calificar las inscripciones de transformacion de una asociacion en una
sociedad, haciendo una aplicacion analdgica del articulo 98 del Cddigo
Civil sin fundamentos legales, en razon de que no existe algin hecho que

vincule la transformacion de una asociacion con la consecuencia juridica
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contenida en dicho articulo y que, en su defecto, se debid aplicar la Ley
General de Sociedades (p. 29-30).

De lo dicho por el investigador, se desprende que es esencial no
desconocer la teoria de la transformacion de personas juridicas regulada
en la Ley General de Sociedades, asimismo, manifiesta que no se debe
exigir primero la liquidacion del patrimonio de una asociacién para
proceder con su solicitud de inscripcion a una sociedad, tal como lo ha
establecido el Tribunal Registral en sus resoluciones, bajo una aplicacion

analogica del Codigo Civil, que no es la mas adecuada para este caso.

Ojeda (2019) en su tesis denominada, la transformacion de
asociaciones en sociedades y las limitaciones juridicas en la afectacion
del patrimonio social para su inscripcion en el registro de personas
juridicas, un estudio realizado en la Universidad Nacional de San Agustin
de Arequipa para acceder al grado de Magister en derecho empresarial,
concluyo que la Ley General de Sociedades permite que la
transformacion de personas juridicas se efectle aunque posean diferente
naturaleza, asi las personas juridicas que figuran en el Codigo Civil se
puedan transformar en sociedades, e inversamente. Asimismo, detecta
que ambas normas no comprenden disposiciones que regulen el destino
del patrimonio para una transformacion de una asociacion, destacando el

vacio normativo que existe (p. 141-142).

De lo dicho por el investigador, se conoce que los parametros
aplicables en la presente, deben mantener una misma linea para ser
regulada a través de la Ley General de Sociedades, siendo esta de
relevancia no solo por normar la transformacion como modo de
reorganizacion de personas juridicas, sino porque también es la mas
idonea para promover una restructuracion sin necesidad de una

disolucién que ocasione su cuasi extincion.

Echevarria (2015) en su investigacion denominada,

¢transformando la transformacion? Apuntes sobre la transformacién de
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asociacion a sociedad en la jurisprudencia registral un estudio realizado
para la revista juridica Derecho y cambio social, concluye que se debe
evitar la solucion establecida por el Tribunal Registral para que se
proceda con la inscripcion de la transformacion de una asociacion a
sociedad, el cual obliga a la asociacion a disolverse y liquidarse para que
después se pueda constituir en sociedad, disociar la persona juridica de
su patrimonio es contrariar lo expresado en el articulo 333° de la Ley
General de Sociedades (p. 26).

De la conclusion del autor, se emana que es necesario que exista
una modificacion a la solucion presentada por el Tribunal Registral, o si
fuera posible, la regulacién precisa para este tema, de modo que no se
desnaturalice lo descrito sobre transformacion en la Ley General de
Sociedades ni afectemos su esencia referida a mantener la continuidad de
la personeria juridica de la asociacion y de la sociedad, evitando la

extincion de la primera.
1.2.2 Antecedentes internacionales

Martinez (2015) en su tesis denominada, limites al ejercicio de
la libertad de empresa, estudio realizado en la Universidad de Alicante
para optar el grado de Doctora en Derecho, que tuvo como objeto
investigar el concepto de libertad de empresa dentro del ordenamiento
juridico espafiol y en el comunitario de la Unién Europea, concluye que
los derechos fundamentales de libertad protegidos por la constitucion
econdmica esparfiola estan relacionados con la democracia y el sistema
de libre mercado y, por consecuencia, con la libertad de empresa,
reflejada en la iniciativa particular. Ademas, afirma que la comprensién
de la libertad de empresa es también como una garantia institucional,
dado que merece la proteccion constitucional propia de otros derechos,
incluyendo la defensa frente a cualquier exceso legislativo. Agrega que,
se debe entender a la libertad de empresa como una libertad de iniciativa
econdmica, cuyo primer tenor es la libertad de competencia que tutela
la libertad del bien privado (p. 396-397).

Cama Ponce Mariela

Pag.16



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

“ANALISIS DE LA TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES

MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

Como puede observarse, la relevancia de la proteccion de la
libertad de empresa dentro de una sociedad se evidencia en la necesidad
de proteger la iniciativa privada, que mantiene en movimiento el
mercado. El poder publico debe garantizar una adecuada normativa que
la regule en pro de su funcionamiento dentro de nuestro sistema de
mercado, promoviendo el ejercicio de actividades econdmicas
acompafiado de una tutela de intereses generales aplicado al derecho de
igualdad que tienen los ciudadanos en la vida social econémica.

Henao (2015) en su tesis denominada, la tutela de los socios de
las sociedades de capital en las operaciones de modificacion estructural
en el ordenamiento espafiol y colombiano, estudio realizado en la
Universidad de Barcelona, para optar por el grado de doctora en
derecho mercantil, que tuvo como objeto investigar el proceso
legislativo de Espafia y Colombia en el derecho de sociedades y sus
reestructuraciones empresariales, y las medidas de proteccién de los
socios, concluy6 que las modificaciones estructurales se deben regular
como un régimen auténomo de la norma societaria en general, dado que
esto permite que tenga solidez y firmeza frente a los cambios que
puedan surgir, y por tanto deben constituirse como parte de las normas
que legislan el derecho de sociedades. Agrega que, €S necesario
mantener adecuadas medidas para enriquecer el contenido de ella,
brindarles un régimen transversal y general a dichas modificaciones,
permitiendo que se incluyan futuras operaciones que en el mercado se
van desarrollando, posibilitando que en el futuro se efectien
interpretaciones homogéneas, previniendo el exceso de casuistica por
cada caso que se presente, y logrando la simplificacidn de tramites sin

necesidad de que se lesione los intereses tutelados por la norma. (p. 394)

De lo mencionado por la investigadora, se desprende que la
legislacion de las reorganizaciones empresariales debe ser normada de
forma especial, que responda a los casos que se presenten dentro del

sector econdémico, evitando que en un futuro se desarrolle
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interpretaciones erradas de su contenido, asi como el exceso de

jurisprudencia para cada caso determinado.
Marco tedrico

El marco tedrico o perspectiva tedrica como lo llaman algunos metoddlogos,
es la parte de la investigacion en donde el investigador sustenta tedricamente
su trabajo. Para ello, recoge diversas teorias, estudios realizados por otros
autores, antecedentes sobre el tema, asi como revisa la literatura existente y
recaba informacion relevante sobre el problema de investigacién que se busca

encontrar una solucion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, pp. 60, 83).

En otras palabras, el marco tedrico es la informacion que existe en libros,
revistas, tesis, articulos, etc., sobre el problema de investigacion, y que el
investigador recolecta y plasma en el trabajo para el contenido teorico.

El presente trabajo tiene dos categorias y cuatro subcategorias, dos
subcategorias por cada categoria. Las categorias son: asociaciones y
sociedades mercantiles; y las subcategorias son: finalidad no lucrativa,
patrimonio social, actividad empresarial y capital social. En dicho sentido, en
el marco teorico se debe desarrollar cada uno de estos conceptos, citando
varios autores los cuales se seleccionaron debido a que tienen las definiciones
que van mas de acorde a los objetivos de esta investigacion. De igual manera,
estos conceptos permitirdn conocer a fondo el contenido del tema de este

estudio.

EL DERECHO DE ASOCIARSE

Constitucionalmente reconocido en el articulo 2 inciso 13,
como derecho fundamental de todas las personas que menciona “a
asociarse y a constituir fundaciones y diversas formas de organizacion
juridica sin fines de lucro, sin autorizacion previa y con arreglo a ley
(...). En nuestro Estado de Derecho se protege constitucionalmente la
libertad de asociarse, toda persona puede unirse libre vy

voluntariamente a cualquier tipo de organizacion formal o informal,
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tengan o no tenga personalidad juridica, procurando sus fines de
interés coman. La Constitucion Politica de 1979 constituia, en su
literalidad, que toda persona juridica realice su inscripcion en
Registros Publicos, lo cual fue retirada en la Carta Magna de 1993,
actualmente vigente, dado que, sin desconocer la importancia de que
una persona juridica esté inscrita en RR.PP., no es indispensable la

inscripcion de la institucion para ejercer el derecho de asociacion.

Para Bermejo (1995) el derecho de asociacion se constituye
como un indicador basico del Estado de Derecho, referido a lo
democratico y social, siendo el punto de apoyo y referencia para
cualquier organizacién, en que las libertades se manifiestan, dada su
trascendencia colectiva y personal, desde el punto de vista juridico.
Pp. 119-120.

Como se puede observar, en esta definicion se refleja la
relevancia de este derecho como base principal de una sociedad
democrética. Es el punto de inicio de cualquier tipo de organizacion
social, en el que las libertades del ser humano, reconocidas

juridicamente, se manifiestan, independientemente de sus fines.

Para Martin (2009) expresa, en lineas generales, que el
asociarse deviene de la caracteristica del hombre como ser social, asi
también en razén del pluralismo ideoldgico, cultural y religioso que

se manifiestan en toda sociedad. pp. 47-81.

Para este autor, la definicion se enfoca en la capacidad social
del ser humano y su necesidad de entablar relaciones con otras
personas, lo cual se expresa en la formacion de una organizacién que
procure una actividad en comuin, garantizando la participacion
ciudadana, cuya finalidad no lucrativa, tienden a revisarse en partidos
politicos, estructuras de orden religiosa, Organizaciones No
Gubernamentales, sindicatos de trabajadores, deportivas, culturales,

entre otros.

Cama Ponce Mariela

Pag.19



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

“ANALISIS DE LA TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES

MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

La Convencion Americana sostiene en su articulo 16 que,

“l. Todas las personas tienen derecho a asociarse libremente
con fines ideoldgicos, religiosos, politicos, econdmicos, laborales,

sociales, culturales, deportivos o de cualquier otra indole (...)”

Para Romero (2018) menciona que la libertad de asociacion
tiene dos vertientes, una positiva y otra negativa; la primera, se refiere
a la facultad de asociarse libremente o conformar una asociacion con
fines licitos, asi como de integrarse a una ya existente y su libertad de
organizacion y autorregulacion. La segunda, referido al principio de
que nadie puede ser obligado a ser parte de una asociacién o a
permanecer en ella, lo que implica a que todo asociado tiene derecho
a renunciar en cualquier momento y dejar de ser parte de este. (p. 70)

A través de esto podemos revisar que este autor disgrega las
dos vertientes sobre este derecho fundamental, el cual también ha sido
revisado en el derecho internacional, y plasmado en la Convencion
Americana de Derechos Humanos y la Declaracion Universal de

Derechos humanos.

Por otro lado, la jurisprudencia manifiesta que el contenido

esencial del derecho de asociacion se expresa en:

a) El derecho de asociarse, entendiendo por tal la libertad de la persona para
constituir asociaciones, asi como la posibilidad de pertenecer libremente a
aquellas ya constituidas, desarrollando las actividades necesarias en orden al
logro de los fines propios de las mismas;

b) El derecho de no asociarse, esto es, el derecho de que nadie sea obligado a

formar parte de una asociacién o a dejar de pertenecer a ella; y

c) Lafacultad de auto organizacion, es decir, la posibilidad de que la asociacion

se dote de su propia organizacion.*

Lo acotado fue determinado por el Tribunal Constitucional, en el

primero, hace mencién sobre el derecho que tiene toda persona para

! Sentencia Tribunal Constitucional Exp. N° 4241-2004-AA/TC-LIMA
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pertenecer a una asociacion y realizar sus actividades; segundo,
reconocen que asi como existe la libertad de asociarse, también la de no
querer pertenecer a ninguna, recalcando que no se le puede obligar a
ninguna persona a que sea parte de una; y en tercero, referido a la auto
organizacion, es decir, la libertad que existe para que puedan crear los
organos sociales, otorgar facultades, entre otros, es decir, estructurarse

internamente siempre con arreglo a la ley.

ASOCIACIONES
Concepto

Este tipo de organizaciones se encuentran reguladas dentro de
nuestro marco normativo en el Coédigo Civil, y permiten que un grupo
de dos 0 més personas realicen una actividad en comun persiguiendo
un fin no lucrativo. En tal sentido, el concepto que se adopte devendra

de su calidad como persona juridica.

Al respecto, el significado de asociaciones segun el Diccionario
Panhispanico del Espafiol Juridico (2017) refiere que consiste en una
organizacion con personalidad juridica que se encuentra integrada por
varias personas, que pueden ser fisicas o juridicas, y que, a través de un

acuerdo, se dedican a determinados fines sin finalidad lucrativa.

Como puede observarse, esta definicion es propia del marco
normativo espafiol, conforme refiere su Cddigo Civil Espafiol, pues
otorga una descripcién muy general y parecida al que se revisa en

nuestro Codigo Civil Peruano vigente, y con caracteristicas similares.

Para Luna — Ledn (1986) las asociaciones tienen una presencia
relevante en el desarrollo econémico del pais, su Unico requerimiento
es que tenga una finalidad no lucrativa (no permitiendo que se reparta
entre los asociados los excedentes que se obtengan). Estas

organizaciones normalmente desarrollan actividades mercantiles,
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siempre que estén subordinadas al objeto social, y que su rendimiento

econdmico sirva para este mismo. (p.49)

Los autores destacan la finalidad no lucrativa que debe tener una
asociacion, asi como indican que no debe haber un beneficio econémico
a favor de los asociados que la integran, sin embargo, reconoce que
dichas organizaciones desarrollan o pueden desarrollar actividades
econdmicas con la finalidad de cumplir con su objeto social. De ello
desprende lo que algunos autores confirman, que la asociacién es una
organizacion egoista, pues generalmente se crean para beneficio

exclusivo de sus socios.
Naturaleza Juridica

Para Labariega (2013) la asociacion es de naturaleza asociativa
y nace de la libre voluntad de varias personas encaminadas en un mismo
fin. Es plurilateral, puesto que, en la ejecucién de las obligaciones de
las partes, con el pago de sus correspondientes aportaciones, se
constituye el presupuesto para el desarrollo de actividades posteriores
conforme a su finalidad. Principalmente, su esencia es la organizacion,
con la préactica de operaciones direccionadas al fin trazado inicialmente.
Asimismo, agrega que, el consentimiento es un acto de manifestacion
constante y continua, por esta razon la doctrina lo denomina “animus

societatis”. (p.p 173-174)

El autor por un lado, considera que una asociacién es un contrato
de organizacion, pues son varios individuos organizados para perseguir
un fin, y que su naturaleza plurilateral es entendida como un contrato
abierto, ya que permite se puedan adherir nuevos miembros o dimitir a
los que ya la conforman; y por otro lado, se puede apreciar que para
conformar una asociacion no es suficiente una expresion de voluntad
inicial, sino también mantenerla en el tiempo, ya que la relacion
asociacion-asociado, permanece vigente y es continua entre ambos en

funcion del cumplimiento de las obligaciones que cada una ha
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adquirido.
Finalidad no lucrativa

Como ya habiamos mencionado con anterioridad, esta es la
principal caracteristica de una asociacion, su objeto social debera ser de
interés comun para los asociados, y, por ende, pese a realizar
actividades econdmicas de manera cotidiana, su finalidad es

integramente sin animo de lucrar.

Para Aliaga (2009), la finalidad no lucrativa, esta referida a que
sus miembros, con su participacion, no desean lucrar ni conseguir
ganancias, directa o indirectamente, en el desarrollo de sus actividades

0 en su defecto, al extinguirse. (p. 37)

Como agregado a lo que refiere el autor, las asociaciones
realizan diferentes tipos de actividades economicas de manera
cotidiana, sin embargo, dichas actividades son efectuadas en vias de
alcanzar su objeto social, sin significar que sea su interés generar

ganancias que puedan ser distribuidas entre sus asociados.

Para la jurisprudencia el caracter no lucrativo de la persona
juridica se rige por su fin altruista, en el que ninguno de sus integrantes
tiene la expectativa de obtener alguna ganancia, renta o cualquier otra
forma de enriquecimiento de sus miembros. Sin embargo, expresa
también:

(...) laprescripcion de una finalidad lucrativa no impide que la asociacion
pueda realizar actividades econdmicas; ello en la medida en que, posteriormente,
no se produzcan actos de reparto directo o indirecto entre los miembros de la

asociacion. En consecuencia, dicho principio no rifie con politicas de obtencién de

ingresos econémicos destinados a la consecucion del fin asociativo.?

Dicho ello, se desprende que este cardcter no lucrativo no

depende del tipo de actividad que se encuentre realizando, sino de la

2 Sentencia del Tribunal Constitucional, Exp. N° 1027-2004-AA/TC, 20-05-2004.
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manera en que los integrantes se relacionan con ella, en razon de que
estas actividades no se efectian en beneficio particular, sino siempre
subordinada al interés comdn. Cualquier actividad mercantil que
efectlen solo serd la via instrumental para generar recursos que

permitan que la asociacion cumpla con sus fines.
Patrimonio Social

Para Luna — Leon (1986) En el uso comun de regulaciones
patrimoniales, aplicado también en la asociacion como persona juridica,
se configura que el patrimonio no es solo lo que uno tiene sino también
lo que uno debe, de modo que la definicibn de patrimonio
universalmente aceptada es “lo que uno tiene menos lo que uno debe”.
En el articulo 82° inciso 3, se menciona que en el estatuto social debera

figurar “los bienes que integren el patrimonio social:

De lo mencionado, la norma vigente no exige un monto o valor
especifico, ni tampoco se detalla de que va a estar compuesto el
patrimonio, no se precisa cual es el monto con el que la asociacion
iniciara actividades, y con qué va a afrontar sus obligaciones, tampoco
hace mencion sobre los aportes recibidos, ni como se establecera la
variacion del patrimonio. Se puede desprender que, cuando la
asociacion inicia actividades se debe inscribir dentro de su estatuto
social los bienes iniciales, mas no sus variaciones, por ende, en esos
casos, se podrian utilizar los libros contables y balances para determinar

su situacién financiera.

Para Angel (2016) el patrimonio social es el complejo de activos
y pasivos de una sociedad, en determinado momento, lo cual se
constituyen en el acto de constitucion de la sociedad, en cuya instancia

inicial la empresa no ha emprendido ninguna actividad. (p. 2066)

De lo referido por el autor, se sostiene que antes del desarrollo
de actividades de la persona juridica, el patrimonio social esta

compuesto por todo aquello con lo que inicia dicha persona juridica. De
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igual manera, se desprende también que, asi como en la definicién
anterior, dicho patrimonio no comprende disminuciones o incrementos

de los valores de los bienes que la engloban.

Para Ramos (2004) el patrimonio es el conjunto de derechos y
obligaciones de una persona juridica y que esta afectada a su actividad
economica. Esta cuantia estara sometida a las oscilaciones de la
empresa, si aumenta o disminuye (...). Dicho patrimonio inicialmente
se forma por el capital aportado, y por los bienes y derechos que

adquiera, asi como las deudas que contraiga. (p. 43)

Tomando todos los conceptos dados por estos autores, se puede
establecer que, el patrimonio contiene los bienes con los que inicia una
organizacion, sin contabilizar la variacion futura que puede generar su
disminucion o incremento a través del tiempo, mientras la asociacion
realice las actividades econOmicas necesarias para cumplir con su
objeto social. Asi también, cabe resaltar que establecer el patrimonio de
una asociacion es uno de los requisitos minimos para constituirse
juridicamente, segun el articulo 82 del Cédigo Civil, y estas son objeto

de revision en el momento de su inscripcion registral.
SOCIEDADES MERCANTILES
Concepto

Conforme La Ley General de Sociedades se define a la sociedad
como el acuerdo de voluntades de un grupo de personas que se
encuentran vinculadas por un interés comin para realizar determinadas

actividades econémicas®.

En esa misma linea, para Palmadera (2011) la sociedad nace de
un contrato y que su finalidad es dar forma juridica a una organizacion
economica aplicada al desarrollo de actividades empresariales. En el

momento de su fundacidn, la Sociedad es un contrato de prestaciones

3 Ley General de Sociedades, articulo 1°
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plurilaterales autdnomas en el que la expresion de voluntad de los
socios tiene un mismo objetivo (...) Al contrato de la sociedad, se le
llama “pacto social”, y nace su personalidad juridica desde su

inscripcion en los Registros Publicos (p. 17)

Si bien esta autora menciona que no hay una definicion exacta
sobre la Sociedad en nuestra normativa juridica, con ayuda de algunos
de los primeros articulos de la Ley General de Sociedades, y la doctrina,
se puede otorgar un breve concepto desde el origen contractual de la
sociedad. Paraello, es necesario, definir el contrato como aquel negocio
juridico que se realiza entre dos 0 mas partes, en donde la declaracién
de la voluntad de ellas, cumpliendo con los requisitos legales, producen
efectos juridicos. Dicho concepto encuadra con el nacimiento y
formacion de una sociedad, y que tiene como objetivo principal realizar

actividades economicas (lucrativas).

Para Beaumont (2007), la Sociedad es un instrumento juridico
reconocido por su eficiente organizacion y tan influenciable y flexible
que puede ser utilizada en diversos proyectos empresariales, siendo la

titular de una empresa, teniendo o no fines de lucro.

Segun lo referido por el autor, la Sociedad podra constituirse
como titular de una empresa, sin que se especifique si tiene finalidad
lucrativa o0 no, es decir, no toda sociedad se dedicard a la actividad
mercantil, ya que también existen sociedades de finalidad no lucrativa
como las asociaciones, fundaciones y comités. Esto es comprensible ya
que a través del tiempo el término “sociedad” ha sido mercantilizado, y
que, en diversas regulaciones normativas, consideran o se refieren a la
sociedad como una organizacion dedicada a una actividad lucrativa, tal

como se desprende de nuestra Ley General de Sociedades.
Naturaleza Juridica

Para Robleto (2006), menciona que la doctrina ha definido que

su naturaleza proviene de un verdadero contrato de sociedad, que
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origina al empresario social, en razén de la pluralidad de personas que
participan en su fundacion, surgiendo una organizaciéon que produce
relaciones juridicas entre los miembros, frente a esta organizacion que
obtiene su personalidad juridica. (...) La mayoria de la doctrina sostiene
que, pese a que el contrato tiene aspectos caracteristicos, su naturaleza
debe permanecer en el area contractual, y no tanto por ser un contrato

plurilateral, sino por ser un contrato de organizacion. (p. 27)

Segln lo que expresa este autor espafiol, la naturaleza de la
sociedad proviene desde su funcion contractual, dado que mantiene los
elementos del acto juridico como parte de su esencia, lo que se
manifiesta en la reciprocidad de prestaciones entre los socios y la
sociedad. Asimismo, se califica como un negocio juridico que se
desprende del contrato, teniendo como aspecto relevante su dualidad
contractual, por un lado, como contrato obligatorio, ya que de él nacen
obligaciones y derechos para las partes, y, por otro lado, como contrato
de organizacion, dada sus relaciones externas mediante su personalidad
juridica.

Elementos

En relacion a los elementos que componen una sociedad,

Beaumont (2007), manifiesta que son:

1) La capacidad, referido a tener la aptitud para actuar conforme lo
establece el Codigo Civil. Asimismo, es necesario tener libertad de
disposicion, pues se debe contar con bienes que conformen los aportes
iniciales y que se requieren a favor de la sociedad.

2) El consentimiento, dado que debe constar un consentimiento
expreso y por escrito.

3) Lavoluntad constituida por la accion de manifestar el propdsito de
colaborar en una sociedad, adecuando sus conductas a fin de que dicha
organizacion cumpla con su objeto social.

4) La pluralidad de personas, se requiere de dos 0 mas personas,

naturales o juridicas, para constituirse.
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5) La organizacion, desde su constitucién se crea una organizacion
simple o compleja, segin su tipo. Para un adecuado desarrollo y
cumplimiento de sus fines y objeto social debe contar con una estructura
compuesta por érganos que permitan su funcionamiento.

6) El ejercicio comudn de actividades econdémicas, toda sociedad debe
tener un fin econdémico.

7) La participacion en los beneficios y pérdidas, debido al animo de
lucro, el cual es el motivo principal para la participacion de los socios en
una sociedad, se efectua el reparto de utilidades por igual a todas las

acciones, y de igual manera, asumir las perdidas. (p.p. 7-8)

Para darle la validez legal a la sociedad se debe cumplir con

todos los elementos regulados por la norma, en términos generales,
consentimiento, objeto, causa y forma. Los elementos, en esencia, son
los requisitos exigidos juridicamente y que se manifiestan de manera

expresa al constituir el pacto social.

Requisitos para constituir una sociedad

Para Palmadera (2011), la Ley General de Sociedades establece

los requisitos de validez para constituir una sociedad:

1. Pluralidad de socios (dos 0 mas personas naturales o juridicas)

2. Objeto social licito

3. No contener clausula estatutaria contraria a norma de caracter
imperativo.

4.  Adoptar alguna forma prescrita en esta ley. (p. 27)

Asimismo, se debe proceder con la inscripcion de la Escritura

Pablica (que contiene el pacto social) y su Estatuto, tramitado mediante
Notario Publico, considerando los requisitos establecidos en la misma

norma, en el momento de la presentacion y calificacion registral, el
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Registrador verificard el cumplimiento de la formalidad exigida,

capacidad de los otorgantes, entre otros.

Una vez realizada la inscripcion en Registros Publicos, la
sociedad adquiere personalidad juridica, manteniéndose hasta su
extincion. Procediendo a ser sujeto de derechos con voluntad y

patrimonio distintas al de sus socios.

Ahora, Beaumont (2007), hace una precision referente a las dos
etapas que existen durante la formacion de una sociedad, (1) la sociedad
queda constituida por Escritura Publica y (2) se adquiere la
personalidad juridica desde el momento de su inscripcion en el Registro

correspondiente, por ello, son dos cosas distintas. (p. 53)

Segln expresa el autor, aunque la sociedad queda fundada
cuando se firma la Escritura Publica, solo recién cuando esta se haya
elevado a los Registros Publicos podra adquirir la personalidad juridica
y ser sujeto de derechos, conforme su inscripcion y su Estatuto. Por
tanto, quedaria sumamente claro que solo la Ley es quien puede dotar

de dicha personalidad.

Actividad Empresarial

Asi como existen diferentes temas o conceptos en el Derecho,
es necesario conceptualizar la actividad empresarial, que, si bien
nuestra normativa no la define con precision, se procede a describirlo

para poder comprender su aplicacion en el contexto societario.

En relacion a ello, el autor mexicano Corona (2017) precisa que
la actividad empresarial es el conjunto de acciones que efectdan los
empresarios al organizar el trabajo personal o el capital social, a fin de

crear o distribuir bienes o servicios dirigidos al consumidor y usuario.

Sobre este tema, es necesario apuntar que dentro de una

transaccion mercantil participan dos partes fundamentales, el
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empresario y el cliente, ambas deben concluir de manera satisfactoria
el negocio y haber alcanzado sus propositos, por un lado, el de ofrecer
determinado bien o servicio, y, por otro lado, el de adquirirlo o
contratarlo. Dentro de esto, las partes asumen obligatoriamente un papel
de relevancia dentro del sistema tributario, pues es la actividad
empresarial el generador del pago de los impuestos en nuestro pais, del
cual proviene nuestro Presupuesto Publico Nacional para ser destinado

a los gastos publicos.

Ahora bien, ya conceptualizado lo anterior, se debe resaltar que
nuestra LGS hace una equiparacion de conceptos entre la actividad
empresarial y la actividad econdmica, es por ello que, procederé a
efectuar algunos alcances sobre su concepto genérico y su descripcion
en el objeto social como obligatoria y especifica para constituir una
sociedad; asimismo, dentro de todo este cuerpo normativo, se utiliza en
reiteradas oportunidades la nocién de actividad econdmica como las

acciones a realizar por la empresa dentro del mercado.

Segun el INEI (2013), define a la actividad econémica como:

“Conjunto de operaciones economicas realizadas por la empresa y/o
establecimiento en las que se combinan recursos que intervienen en el proceso
productivo tales como: mano de obra, equipos, materias primas, e insumos, con el
objetivo de producir un conjunto homogéneo de bienes y/o servicios.”

Una actividad econémica es la labor o gestion que ejecuta una
empresay que esta relacionada a su produccion, intercambio y consumo
de bienes y/o servicios, ella se genera con base a la oferta y demanda

de una poblacion.

Palmadera (2011), al respecto de su comentario del articulo 11
de la LGS, menciona que la norma societaria trata que en la descripcion

del objeto social se indique exactamente la actividad o actividades

4INEI (2013). Per(: Estructura Empresarial. Lima
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economicas que realizara la sociedad, entendiéndose como el género

del negocio o negocios que la integran. (p. 60)

El autor, refiriéndose al objeto social de la sociedad, explicaria
a la actividad econdmica como aquel negocio licito a la que se va a
dedicar la empresa durante su existencia como persona juridica, por
tanto, seran aquellos negocios u operaciones que los socios consideren

convenientes y necesarios para cumplir con el fin comun.
Capital Social

Para la jurisprudencia el capital social es un concepto
econdmico, que se expresa en moneda nacional, aun cuando los aportes
se realicen en moneda extranjera, describiéndola como:

“El capital social (...) estd constituido por la suma de los aportes a que se
obligan los socios en el contrato de sociedad, el que puede ampliarse o disminuirse,
lo que es independiente de la adquisicién de otros bienes o activos, que se pueden
adquirir con utilidades, con reservas, 0 con crédito, pues en la ecuacién contable los
activos son iguales a los pasivos mas el capital social.”®

Expresado ello, entendemos que el capital social comprende a
los aportes susceptibles de valoracién econémica, por ende, no puede
conformarse por el aporte de servicios. Durante la existencia de la
empresa su capital social puede sufrir variaciones, aumento o
reduccién, y para poder suscribirlas se debe realizar a través de una
modificacion del Estatuto Social y su correspondiente inscripcién en los
Registros Publicos, con ello se podra establecer su situacion econémica
y el valor de sus acciones frente a sus socios. Con este concepto
definido, podemos apreciar la diferencia que mantiene con el concepto
de patrimonio, el cual estd conformado por la suma del capital social

mas los activos y pasivos que componen la sociedad.

Asimismo, Palmadera (2011) indica que el capital social es la

cifra monetaria igual al valor econémico de los bienes que tiene la

5 Casacién N° 991-98-HUANUCO.
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sociedad y los derechos que los socios aportan o se comprometieron a
aportar (...). De esta manera, constituye a una cifra que es permanente
al balance contable, dicho importe es la suma del valor nominal de los
partes sociales que se han suscrito y emitido por la sociedad. El capital
social no es equiparable al patrimonio real, pues indica una suma que

deberia existir y no que necesariamente exista. (p.91)

En ese sentido lo describe como una cantidad monetaria
abstracta e invariable, dado que la sociedad no puede disponer de el en
forma real, siendo posible que la sociedad no pueda cubrirlo en su
integridad en un mismo acto, y, de igual forma, concordando con el
anterior autor, si se requiere modificarla primero se debe cumplir con

la formalidad legal establecida para ello.
PROCEDIMIENTO REGISTRAL

Para constituir cualquier tipo de sociedad mercantil o sociedad
regida en el Cddigo Civil, se exige un procedimiento registral para que
pueda adquirir personalidad juridica, en el que se debe ingresar la
documentacion que la norma exige y que el registrador evaluara para su
inscripcion.

Entre los documentos que se presentan para la inscripcion de

una sociedad, se encuentran:

e Formulario de solicitud ante el RR.PP.

e Copia del DNI del presentante

e Testimonio de Escritura Pablica donde conste el pacto social, el cual
se tramita en Notaria Publica.

e Pago de derechos registrales.

Solo en algunos casos se inserta Escritura Publica sobre las
diferentes clases de aportes, pero eso va a depender de cémo se

constituya la empresa, los cuales son:

e Vaucher que demuestre depoésito de dinero en cuenta de la

sociedad.
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e Informe sobre la valorizacion de aquellos aportes que se
conforman por bienes muebles o inmuebles.
e Constancia de recepcion debidamente firmada por el gerente

general o también el representante de la sociedad.

Durante este proceso, cabe la posibilidad de que el Registrador
observe uno o varios documentos presentados o el contenido del texto
de la constitucion de la sociedad; en esos casos, la norma nos brinda

dos formas para subsanar aquellas observaciones.

La primera es insertando una “Escritura Publica de Aclaracion
y Modificacidon” en el cual se detalla el texto que se ha corregido de la
o las clausulas observadas; y la segunda, a través de una Junta General
0 Asamblea, segun el tipo de sociedad, en el que se haga la modificacion
del Pacto social o Estatuto en lo que fuera defectuoso, en esta misma se
debe acordar otorgar facultades a su representante o un tercero para que
suscriba todos los documentos puablicos y privados que fueran

necesarios para continuar con la inscripcion.

TRANSFORMACION DE PERSONAS JURIDICAS
La Reorganizacion societaria

En entrevista al Dr. Andrés Valle Billinghurst (2009), para la revista
juridica de la Universidad Catolica del Perq, define a la reorganizacién
empresarial de las sociedades como instrumento relevante para que los
operadores economicos obtengan una mayor eficiencia dentro del

mercado y a su vez tengan mayores beneficios.

De acuerdo con lo expresado, la reorganizacion societaria se realiza
cuando una sociedad adopta una forma societaria distinta, conservando
la personalidad juridica, evitando asi su disolucion y liquidacion que

pueda alterar derechos y obligaciones de la empresa. Siendo asi, su
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premisa principal es evitar crearle a la sociedad gastos innecesarios y
tramites burocraticos que se generen al manifestar su voluntad de
cambiar el tipo de sociedad, extinguiendo una sociedad para crear desde

cero otra.

La LGS contempla cuatro modalidades de reorganizacion de
sociedades: transformacion, fusion, escision y la reorganizacion simple.
Este trabajo sera enfocado en la primera, siendo la mas comun en

nuestro Sistema Registral.
Transformacion

La LGS publicada en 1998 y vigente actualmente, se realiz6 en pro
de modernizar e innovar nuestra legislacion societaria, aun cuando
algunos de sus articulos modificaban el consenso existente en el
derecho internacional sobre conceptos puntuales de lo que se puede y
no se puede permitir.

“Art. 333°: Las sociedades reguladas por esta ley pueden transformarse en

cualquier otra clase de sociedad o persona juridica contemplada en las leyes
del Perd.

Cuando la ley no lo impida, cualquier persona juridica constituida en el Per(

puede transformarse en alguna de las sociedades reguladas por esta ley.

La transformacion no entrafia cambio de la personalidad juridica.”®

En esa linea, es necesario citar a la antigua Ley General de
Sociedades — Ley N° 16123, que en su articulo 346° referia que
cualquier sociedad constituida legalmente podia transformarse a
cualquier otra clase de sociedad reguladas dentro de la misma norma,
es decir, la transformacion solo se podia realizar entre sociedades
mercantiles. En cambio, la actual LGS amplia su texto refiriendo que
las sociedades se pueden transformar a cualquier otro tipo de sociedad
contemplada en las leyes de nuestro pais y viceversa, lo que abarcaria a

las otras personas juridicas existentes y reguladas en el Cadigo Civil,

6 LGS Ley N° 26887 Articulo 333°
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como las asociaciones, fundaciones y comités, siempre que la ley no lo

prohiba.

Al respecto Ferrara (1948) manifiesta que la transformacion es
cuando una sociedad adopta un tipo juridico distinto al adoptado cuando
se constituyd, en consecuencia, debe someterse en lo sucesivo al
régimen del nuevo tipo, liberdndose de las normas que la regian hasta
su modificacién. De este modo, no supone la extincion de la sociedad y
que nazca otra sociedad diferente, sino que la sociedad se mantiene viva

y sigue siendo la misma, cambiando asi solo su ropaje legal (p. 376).

En ese sentido, se considera correcto afirmar que la
transformacion no es mas que un cambio estructural de la persona
juridica, sin tener la necesidad de disolverla o liquidarla, lo cual
significaria reducir considerablemente los costos que se generan al
extinguir una sociedad para poder crear otra; de ese modo, la
transformacion vendria a ser el puente que une a la voluntad unilateral
e interna que toma una persona juridica que desea cambiar su tipo
societario para la consecucion de sus fines o cuando esta no se adecua
a sus necesidades actuales, con el nuevo tipo societario. En ese sentido,
este proceso de reorganizacion empresarial resultaria siendo la
supervivencia bajo una nueva forma societaria de la misma persona
juridica.

En lateoria del Derecho Societario, se califica la transformacion
como una modificacion interna y externa de la persona juridica, el cual
afecta su organizacion y estructura, conforme a la normativa aplicable
a la nueva sociedad adoptada. La transformacién garantiza mantener la
personalidad juridica de una empresa, durante su transicion y cambio
societario. Por tal, significa que dicha sociedad no va a pasar por el
trance de una disolucion y liquidacién, porque si sucediera ya no podria

llamarse transformacion.
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Hundskopf (2019) menciona que la transformacion de
sociedades se origina primordialmente por razones econémicas, y estas
serian, por ejemplo, acceder a financiamientos bancarios, mejorar la
estructura tributaria de la sociedad, limitar las responsabilidades de los

socios 0 accionistas, entre otros. (p. 413)

Es asi, que la motivacion econdmica es importante para que la
persona juridica realice una transformacion societaria, y, por ende, su
nueva forma resulte mas eficaz fiscalmente, en otras palabras, se
beneficie para poder llevar a cabo el cumplimiento de sus fines o en su

defecto, cuando sus fines hayan cambiado a través del tiempo.

TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES A SOCIEDADES
MERCANTILES

Al respecto, si bien la LGS permite este tipo de transformacion,
desafortunadamente, la regulacion no ha sido sistematizada con las
deméas normas nacionales, tal como el Codigo Civil que rige a las
asociaciones, por ello, al no existir a la fecha un procedimiento idéneo
para conocer requisitos, limites, alcances y efectos juridicos de la
transformacion de una asociacion en una sociedad mercantil se genera
que el operador juridico las regule a su interpretacion y criterio que no
necesariamente resulta siendo el mas eficaz. A todo esto, se puede decir
que a la fecha se constituye como un imposible juridico, pues el
Tribunal Registral Peruano, en adelante TR, méaximo érgano de la
Superintendencia Nacional de Registros Publicos — en adelante
SUNARP — quien otorga la inscripcién legal de las sociedades y
asociaciones, ha establecido que se debe disolver y liquidar esta ultima

para transformarse a una sociedad mercantil.

En esta situacion, se tiene un sector de la doctrina a favor de esta
innovacion instaurada en la LGS en su articulo 333°, la cual naci6 en
Pert, asi como a los que la critican, pues parte de la doctrina

internacional no viabiliza su aplicacién de manera eficaz, conforme se
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revisa en los Cadigos de Comercio de varios paises como Honduras y
México, asi como las leyes pertinentes sobre sociedades de Espafia y
Chile.

Ya hemos mencionado la transformacién conforme la LGS, ahora
indicaremos que refiere el Codigo Civil en relacion a la asociacion y el
articulo cuestionado sobre el destino de su patrimonio:

“Art. 80.- La asociacion es una organizacidn estable de personas naturales o

juridicas, o de ambas, que a través de una actividad coman persigue un fin no

lucrativo. (...)

Art. 91.- Los asociados renunciantes, los excluidos y los sucesores de los
asociados muertos quedan obligados al pago de las cuotas que hayan dejado de

abonar, no pudiendo exigir el reembolso de sus aportaciones. (...)

Art. 98.- Disuelta la asociaciéon y concluida la liquidacién, el haber neto
resultante es entregado a las personas designadas en el Estatuto, con exclusién de
los asociados. De no ser posible, la Sala Civil de la Corte Superior respectiva
ordena su aplicaciéon a fines analogos en interés de la comunidad, dandose
preferencia a la provincia donde tuvo su sede la asociacion.”’

El cddigo Civil establece, en primer lugar, que la asociacion tiene
un fin no lucrativo, y, en segundo lugar, en razon de lo anterior, el
patrimonio debe ser destinado a fines altruistas de interés de la
comunidad, es decir, ningin asociado puede beneficiarse

econdomicamente al liquidarse la asociacion.

Para estudiar la problematica, motivo de esta investigacion, debemos
estudiar a fondo de donde parte la interpretacion normativa que, en la
practica, no permite realizar una transformacion de asociacién en

sociedad mercantil.
RESOLUCION N° 633-2004-SUNARP-TR-L del 25-10-2004

En la presente, la Asociacion de Transporte Menor el Tigre

desea transformarse en una Sociedad mercantil, denominada Empresa

" Cédigo Civil Peruano de 1984
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de Transportes y Servicios Generales El Tigre S.A., el registrador tacho

el titulo en primera instancia, y el administrado, a través de la notaria

presentante, apelo ante la Sala del TR, la cual, con los fundamentos

alegados, plantea dos cuestiones principales para resolverla:

e Si procede la transformacion de una Asociacion a Sociedad Anénima

e De ser asi, ¢Cual debe ser el destino del patrimonio de la asociacion?

La sala realiza algunas precisiones y anélisis para resolver las

interrogantes planteadas, concluyendo lo siguiente:

1.

Las personas juridicas contempladas en el Codigo Civil, desde la
entrada en vigencia de la LGS, se pueden transformar en alguna de
las sociedades reguladas por dicha norma, siempre que la ley no lo
impida.

No existe regulacion societaria que contemple la normativa aplicable
para estos casos, y de igual manera, asevera que no se ha dictado
normativa registral especifica que indique los requisitos para la
inscripcion de transformaciones de asociaciones a sociedades.

La propia normativa civil, constituye el impedimento legal referido
en el articulo 333° de la LGS, dado que una asociacion se caracteriza
por su finalidad no lucrativa, en su creacidn, existencia y su etapa
final, no permitiendo que el patrimonio se atribuya a sus asociados,
y si asi fuera, se estaria vulnerando indirectamente el Codigo Civil.
El cambio de la finalidad, es la que justamente, motiva la
transformacion de una persona juridica no lucrativa a una lucrativa,
sostener lo contrario supone privar de contenido al articulo 333° de
la LGS.

Existe una excepcion a la regla en el D. Leg. N° 882, Ley de
Promocion de la Inversion en la Educacion, que permite la
transformacion de las personas juridicas del Cddigo Civil en
sociedades, siendo la regla general que no cabe la transformacion de

asociaciones a sociedades, salvo en materia educativa, de acuerdo a
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ello, considera que el impedimento legal deberia fluir claramente de
la LGS o dictarse expresamente.

Se reconoce la inexistencia de regulacion expresa acerca del
patrimonio de la asociacion, en los casos que decida transformarse
en una sociedad mercantil; para el TR el Cddigo Civil es el Unico
que regula el destino del patrimonio en casos de disolucion y
liquidacion de la asociacion, su transformacion a sociedad, significa
su exclusion del &mbito civil, e igual se debe aplicar al patrimonio
social, a fines altruistas en interés de la comunidad.

Estima conveniente realizar una aplicacion de la analogia del
articulo 98 del Codigo Civil, para esto, el TR toma como referencia
a la Ley de sociedades Limitadas espafola, en su articulo 93°, sobre
transformacion de sociedades cooperativas en sociedades de
responsabilidad limitada, que, la transformacion no afecta la
personalidad juridica de la sociedad transformada (aspecto regulado
de igual forma en la legislacion peruana), sin embargo, prescribe que
“en defecto de normas especificas aplicables, la transformacion
queda sometida a lo siguiente: (...) b) El Fondo de Reserva
Obligatorio, el Fondo de Educaciéon y Promocion y cualquier otro
Fondo o Reserva que no sean repartibles entre los socios, recibiran
el destino establecido en caso de disolucion de las sociedad
cooperativas.” En esa misma linea, el Reglamento del Registro
Mercantil espafiol en su articulo 218, sostiene que “en caso de
transformacion de cooperativa, en la escritura publica se debe
expresar las normas que se aplicaron para adoptar el acuerdo de
transformacion, y el destino que se haya dado a los Fondos o
Reservas que tenga la entidad”, lo que resulta viable para el derecho
comparado puede resultar viable para aplicar en este caso, por tanto,
la normativa civil no es impedimento para la transformacion de

asociacion a sociedad an6nima.
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De esta Resolucion se rescata de aplicacion analdgica del articulo 98°
del Cddigo Civil a la LGS, entendiéndose que se realiza cuando existe
un vacio normativo sobre determinado supuesto, y este presenta
semejanzas con un supuesto que si esta regulado, por tanto, al ser el
Cadigo Civil quien rige la creacion, el desarrollo y la etapa final de la
asociacion, para cubrir la falta de regulacién en el caso de
transformacion en una sociedad mercantil, e inspirados en el derecho
comparado esparfiol, se exige que solo proceda el tramite siempre que la
asociacion destine el patrimonio social antes a fines altruistas
concordante a su finalidad no lucrativa, y asi adoptar recién la nueva
forma societaria; con esta situacion, el TR requiere la disolucion y
liquidacion de la asociacion, a través de Escritura Publica, para
transformarse en una sociedad mercantil, a fin de garantizar que no se
ha hecho la distribucion entre los asociados, y que se han conformado
como sociedad mercantil a través de la aportacion de un capital social
independiente del patrimonio de la anterior forma.

1.4 Justificacion

Este trabajo de investigacion es elegido dado que la autora ha observado la
existencia de un vacio normativo ante la pretension de una asociacion para
transformarse en una sociedad mercantil, pues si bien la LGS en su articulo 333°
permite la transformacion entre personas juridicas regidas por esta norma, asi como
también las reguladas a nivel nacional, en este caso las establecidas en el Codigo Civil,
no establece parametros ni alcances sobre un procedimiento para personas juridicas
sin fines de lucro y lucrativas, por ende, ante esta situacion, el Tribunal Registral ha
optado por realizar una interpretacion normativa que no resuelve el problema, sino mas
bien, lo dificulta, pues exige requisitos que no concuerdan con el concepto de la
transformacion, que significa adoptar una nueva forma societaria diferente a la inicial,
sin perder la personalidad juridica (disolverse ni liquidarse para constituir otra
sociedad). Sin embargo, el TR exige que una asociacion disuelva y liquide su

patrimonio social antes de transformarse, es decir, el patrimonio social no puede
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convertirse en capital social. Esto ocurre debido a que no hay concordancia en el tema

entre la LGS y el Cddigo Civil.
Justificacion Teorica

La presente tesis se justifica tedricamente, puesto que se utiliza diversas fuentes
doctrinarias y jurisprudenciales para obtener todos los recursos que se necesiten para
desarrollar conceptos correspondientes a las asociaciones y sociedades mercantiles,
referidos a la finalidad no lucrativa, el patrimonio social, la actividad empresarial y el
capital social. De igual manera, procederé a analizar la recoleccién de datos generados
por las entrevistas, encuestas, trabajos previos, derecho internacional, Ley General de
Sociedades N° 26887, Cddigo Civil vigente, entre otros, y asi se podra comprobar la
existencia del vacio normativo en el caso de una transformacion de asociacion en
sociedad mercantil, el cual también se considera es por falta de concordancia entre

normas con mismo rango legal.
Justificacion Metodoldgica

Es metodolégicamente justificada, debido al uso del método cientifico que
permite analizar la doctrina, jurisprudencia, normas, diversa documentacion, y obtener
resultados que diluciden el planteamiento del problema. En esa linea, se busca
demostrar la existencia del vacio normativo que indigue el procedimiento de una
transformacion de asociacion en sociedad mercantil y que, a su vez, debe ser
concordante con las normas que la rigen, la LGS y el Cédigo Civil, lo que ayudara a
que se considere la importancia del tema de investigacién en nuestra legislacién

nacional.
Justificacion Social

En el aspecto social, este trabajo se realiza porque a la fecha existen muchas
solicitudes de transformacién de asociaciones que han considerado cambiar de tipo
societario y comenzar a realizar actividad empresarial, sin embargo, el tramite para
ello es dificultoso, pues el Tribunal Registral les exigen requisitos que no son propios
para una transformacién, como disolver y liquidar el patrimonio social, ademas deben
conformar un capital social aparte que deben abonar los socios. En esa situacion, no

es viable emitir una ley que no guarde relaciéon con la demas normativa nacional, y en
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su defecto, esta debe suministrar de manera especifica, la forma en la que pretende
aplicarla, es decir, reglamentar la ley. Por esta razén, con la presente investigacion
procuro mejorar esta condicion, de modo que los beneficiados sean los ciudadanos, y
opten por seguir participando activamente en nuestro sistema societario, sin tener que
verse en la necesidad de hacer trdmites engorros que no les permita avanzar en sus

fines que han modificado a través del tiempo.

1.5 Formulacion del problema

Problema general
¢La transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles requieren una normativa
juridica en la Zona Registral N° 1X Sede Lima, 2022?

Problemas especificos

PE1l. ;La finalidad no lucrativa de las asociaciones constituye un obstaculo para
transformarse en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° 1X Sede Lima, 2022?

PE2. (El destino altruista del patrimonio social de las asociaciones, constituye un
obstaculo para transformarse en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede
Lima, 2022?
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1.6 Objetivos
Objetivo general

Determinar si la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles requiere

una normativa juridica en la Zona Registral N° IX Sede Lima, 2022.

OE1: Determinar si la finalidad no lucrativa de las asociaciones constituye un
obstaculo para transformarse en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° 1X
Sede Lima, 2022.

OE2: Determinar si el destino altruista del patrimonio social de las asociaciones,
constituye un obstaculo para transformarse en sociedades mercantiles en la Zona
Registral N° 1X Sede Lima, 2022.

1.7 Hipotesis
Hipotesis General

La transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles si requieren una
normativa juridica, debido a que por su inexistencia el Tribunal Registral se ha visto
en la necesidad de establecer una forma de regulacion con un propio errado,
aplicando por analogia el art. 98 del Cédigo Civil que no responde a la problemética
presentada, y que no se justifica juridicamente, ya que no se observa relacion entre
una transformacion y la consecuencia juridica de dicho articulo. EI TR a través de
sus resoluciones que pretenden llenar aquel vacio normativo, solo se encuentran
generando perjuicios a los ciudadanos al exigirles un proceso de disolucion y
liquidacion patrimonial previa, que termina desnaturalizando este tipo de
reorganizacion de personas juridicas conforme expresa la Ley General de

Sociedades.

Hipotesis especificas

HE1. La transformacién de asociaciones en sociedades mercantiles tiene como
obstaculo la finalidad no lucrativa de la asociacién, este es uno de los fundamentos

en el que se basa el Tribunal Registral para exigir requisitos como la disolucion y
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liquidacién de la asociacion para permitir la inscripcion de su transformacion. Se
debe demostrar que en esencia la personeria juridica de la asociacion se mantiene
vigente e intacta, antes y durante su transformacién; su voluntad de modificar su
estructura interna y externa a través de una reorganizacion social, permitiria el
cambio de finalidad, entonces, no habria razén de tener que exigir que disuelva y

liquide su patrimonio si no se esta extinguiendo como persona juridica.

HE2. La transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles tiene como
obstaculo, segun criterio del Tribunal Registral, que su patrimonio social no puede
ser repartido entre los mismos asociados que la conforman, de acuerdo al art. 98 del
Cadigo Civil en el caso de disolucion y liquidacién, y al realizarse la transformacion
y modificar su finalidad a una lucrativa, estaria convirtiendo su patrimonio social en
capital social, beneficiando econémicamente a sus integrantes. Para evitar dicho
conflicto, el Tribunal Registral ha optado por incluir como requisito de inscripcion
para este tipo de transformaciones, que se disuelva y liquide, antes de constituirse
como una sociedad mercantil, haciendo compleja una reorganizacion social que, de

acuerdo a la Ley General de Sociedades, no deberia serlo.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
2.1 Tipo de investigacion

De acorde a la finalidad de la presente investigacion, seria de tipo basica, la
cual se caracteriza por nacer de un marco tedrico y fundamentarse en él. Su objetivo
principal es aumentar el conocimiento cientifico sin tener que contrastarlo con un aspecto
practico (Muntané, 2010).

Referente al enfoque de la investigacion es cualitativa, que es el procedimiento
metodoldgico con el uso de textos, discursos e imagenes para entender la vida social a
través de sus significados, entendiendo el grupo de cualidades interrelacionadas que
califican un fendomeno. (Mejia, 2004). Para Guerrero (2016) la investigacion cualitativa
es un meétodo que se utiliza en las Ciencias Sociales y se desarrolla con base a principios
teoricos de la fenomenologia, que es la practica que se hace para obtener conocimiento
de fendmenos, y que son los hechos tal y como se muestran dedicados a la consciencia.
Asimismo, agrega que los investigadores de este tipo tienen el objetivo de hacer
comprensible las cosas. Ademas de ello, se ha utilizado como elementos
complementarios técnicas cuantitativas como encuestas.

De acuerdo al disefio de investigacion, este serd no experimental, dado que
existe el limite de observar los acontecimientos evitando intervenir en su desarrollo.
(Grajales, 2000)

En relacion al alcance de la investigacion es correlacional — explicativo ya que
se intenta describir la conexion entre las dos categorias: “Asociaciones en la Zona

Registral N° IX Sede Lima” y “Sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede
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Lima”, en determinado momento y proceder a comprobar si hay una relacion de causa-
efecto para poder responder la pregunta de esta investigacion.
2.2 Técnicas e instrumentos de recoleccién

Técnicas

La recoleccion de datos en una investigacién es una etapa sumamente
relevante, pues de ella depende los resultados que se obtengan (De Paz, 2008).

En esta linea, teniendo en cuenta la relevancia de organizar el recojo adecuado
de la informacién referente a las categorias de esta investigacion, “Asociaciones en la
Zona Registral N° IX Sede Lima” y “Sociedades mercantiles en la Zona Registral N°
IX Sede Lima” se ha utilizado los siguientes:

- Analisis documental: Se ha considerado la recoleccion de informacion de fuentes
veridicas, como son Bibliotecas virtuales nacionales e internacionales, Revistas
indexadas, Repositorios y tesis de diversas Universidades del Pais y extranjeras,
Resoluciones de la SUNARP y sentencias del Tribunal Constitucional.

- Las entrevistas: Debido a que, actualmente, por la pandemia Covid-19, se ha
virtualizado todo, se procedi a realizar las entrevistas a través de medio virtual a
fin de salvaguardar la salud de los entrevistados y de la investigadora.

- Lasencuestas: La recoleccién de la informacion de las encuestas se realizé a través
de medio virtual.

Instrumentos

Para De Paz (2008), los instrumentos estan orientados a crear las condiciones

para la medicion de resultados. Para esta investigacion, se utilizaron los siguientes:
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- Para el Andlisis documental: Se manejo fichas textuales, y bibliograficas, que

posibilito organizar la informacion recolectada de las resoluciones registrales y de

las sentencias del Tribunal Constitucional.

- Para la entrevista: Para este trabajo se ha utilizado el cuestionario de entrevista,

formado por preguntas que pueden ser abiertas y/o cerradas para que el

entrevistado inserte sus conocimientos y juicio sobre la investigacion:

v

Primero se abre el cuestionario de la entrevista indicando el temario de la
presente investigacion.

Segundo, se brinda un espacio para que el entrevistado coloque sus
nombres y apellidos, ademas del cargo que tienen en la actualidad.
Tercero, se otorga indicaciones relacionadas a la entrevista, informando
que todas las respuestas son de uso exclusivo para la investigacion.
Cuarto, se realizaron cuatro (4) preguntas relacionadas a la categoria 1:
Asociaciones en la Zona Registral N° IX Sede Lima.

Quinto, se realizaron tres (3) preguntas relacionadas a la categoria 2:
Sociedades mercantiles en la Zona Registral N° 1X Sede Lima.

Y Sexto, para finalizar se agregdé una (1) pregunta enfocada a que el
entrevistado pueda brindar un aporte adicional a la investigacion, siendo en

total ocho (8) preguntas.

- Para la encuesta: Para la presente investigacion se utilizé también un cuestionario

de encuesta, con preguntas cerradas, de opcion multiple, para que el encuestado

pueda marcar cualquiera de ellas segin su conocimiento del tema.
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2.3 Poblacion y muestra

Para Pineda (1994) citado por Lépez (2004), la poblacion viene a ser el
conjunto de personas o también objetos de los que se pretende conocer algo en una
determinada investigacion.

Para este trabajo, se considera como poblacién a los abogados especialistas en
Derecho Registral de la Zona Registral N° IX Sede Lima, y dos abogados. De igual
manera se contara con la colaboracion de asociados de una Asociacion de Vivienda,
como parte del estudio.

La muestra es el subconjunto o parte de la poblacion en que se realizara la
investigacion (Lopez, 2004). Para este trabajo la muestra es no probabilistica e
intencional, por los criterios de accesibilidad para la investigadora, siendo dos
abogados especialistas en Derecho Registral de la Zona Registral N° 1X Sede Lima,
dos abogados, y seis encuestados entre miembros de la Junta Directiva y asociados de
una Asociacion de Vivienda.

2.4 Procedimientos de investigacion
Procedimientos de recoleccion de datos
Recolectar significa aumentar los conocimientos del investigador, respecto al
comportamiento del problema de investigacion. El procedimiento nos ayudara, al
terminar el proceso, conseguir la informacién sistematica del objeto de estudio y la
situacion en la que se halla (Borda, 2013).
Para orientar la recoleccion de datos, para las entrevistas, se realizé ubicando a la muestra
que se ha elegido (Abogados especialistas en Derecho Registral y abogados). Con ello a

través de los medios tecnoldgicos como son WhatsApp y llamadas de celular, se les pidié
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a los entrevistados colaborar con la entrevista, exponiéndoles el tema de investigacion y
los objetivos planteados. Cuando aceptan la solicitud de la investigadora, se les remite
la guia de entrevista para que conozcan las preguntas previamente. Las presentes
entrevistas fueron realizadas por video llamadas, solo en un caso procedié a remitirla
firmada.
Para las encuestas, una vez ubicado la muestra elegida (Directivos y asociados de una
Asociacion), se procedio a través de los medios electronicos WhatsApp, solicitandoles a
los encuestados llenar la ficha establecida en el soporte de Microsoft Office de Word, y
asi obtener los datos necesarios para este trabajo.
Para el analisis documental, se realizé a través de la pagina web de la Superintendencia
Nacional de los Registros Publicos, para poder tener acceso a la resolucion del Tribunal
Registral a desarrollar por el tema de investigacion. De igual manera, se realizo con las
resoluciones del Tribunal Constitucional, seleccionando dos (2) para enriquecer
conceptos de la base teorica. Asimismo, se realizé la busqueda de tesis de grados
académicos y revistas indexadas para obtener mayor informacion que pueda ser de aporte

relevante a esta investigacion.
Procedimientos de andlisis de datos

Segun Hernandez (2010) citado por Urbano (2016), el analisis de datos viene a
ser un proceso largo, y consiste en la recoleccion de datos no estructurados, a los que
debemos dar una estructura, haciendo una observacion de toda la informacion obtenida
a través de textos escritos, fotograficos y narraciones del investigador, para lograr

resultados coherentes.
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Referente a la Triangulacion de datos, para Aguilar y Barroso (2015) es la
utilizacion de distintas estrategias y fuentes de informacién de la recoleccion de datos
que permita contrastar toda la informacion recabada. La triangulacion de datos puede
ser temporal, espacial y personal.

En ese sentido, este trabajo obtuvo muestras de diferentes personas (Abogados
especialistas en Derecho Registral, abogados y miembros de una Asociacién). Con ello
podemos realizar una triangulacion de datos de cada uno de los entrevistados y
encuestados, para comparar y procesar la informacion obtenida. Por ello, se ha
organizado los datos a través de tablas para transcribir las respuestas de los
entrevistados, y el resultado porcentual de cada pregunta de los encuestados, de este
modo, se puede determinar coincidencias y divergencias entre las respuestas recogidas,
para realizar el correspondiente registro en los resultados.

Siguiendo la misma linea, se efectud un analisis dogmatico de la resolucion del
Tribunal Registral, dado que el centro de la discusion de esta investigacion versa sobre
el procedimiento registral para una transformacion de asociacion a sociedad mercantil.
Posteriormente, se procede con la etapa de conclusién de este trabajo, evaluando el
criterio desarrollado por el Tribunal Registral para este caso, permitiéndonos responder
al problema de investigacion.

2.5 Aspectos éticos
Referente a los aspectos éticos en esta investigacion, Gonzalez (2002) indica que la ética
es la filosofia practica, aplicables a la ciencia en general y a la investigacion.
En ese aspecto, la ética es relevante en una investigacion cientifica ya que la engrandece,
por medio del respeto a la sociedad, haciendo uso de citas y referencias bibliograficas,

evitando un comportamiento antiético que resulte incluso ilegal. Por este motivo, se ha
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priorizado respetar los derechos de autor, y colocar las citas textuales y no textuales, y
las referencias bibliograficas conforme lo establece la 72 Edicion de las Normas APA.
Tanto en las entrevistas y en las encuestas, se ha contado con el consentimiento
informado y autorizacién de cada entrevistado y encuestado para usar sus nombres para

los fines académicos de la presente investigacion.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS

3.1 Andlisis de los resultados de las entrevistas

En la presente investigacion se ha utilizado la entrevista, conforme el cuestionario
elaborado para ello, obteniendo informacion relevante de los Registradores Pablicos de
Persona Juridica de la Zona Registral N° IX Sede Lima, y Abogados especialistas en
Derecho Civil y Registral, los cuales respondieron las preguntas formuladas, que se
realizaron enfocados en los objetivos de esta investigacion, en la siguiente tabla se puede

observar la descripcion de los entrevistados:

Tabla 1
Cuadro de informacion basica de los entrevistados

Entrevistados Cargo

1 Joel Jorge Guerrero Gonzalez Abogado especialista
Derecho Registral
Z.R.N° IX- Sede Lima

2 Carlos Alberto Montoya Pérez Abogado especialista
Derecho Registral
Z.R. N° IX- Sede Lima
3 Andrés Mego Silva Abogado

4 José Luis Cabrera Arevalo Abogado

Nota. Todos los entrevistados son abogados

Se presentan los resultados de acuerdo al Objetivo General de la investigacion:
Determinar si la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles requiere

una normativa juridica en la Zona Registral N° IX Sede Lima, 2022
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Tabla 2

Asociaciones en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado ¢ Considera usted que se requiere una normativa juridica que regule
la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles? ¢Por
qué?

JJ.G.G. Si, ya que permitiria que se tenga de manera mas clara y precisa de como
tratar los temas de transformacion de una asociacion.

C.AM.P. Considero que el Reglamento de Inscripciones del Registro de Personas
Juridicas ha podido regular de manera eficiente la transformacion de las
asociaciones, pero siempre se puede mejorar y una nueva normativa con
una regulacion mas especifica podria ser de gran ayuda.

AM.S. Si, dado que la Ley General de Sociedades no especifica sobre el
tratamiento que se le debe dar a estos casos.

JL.CA. Si, porque la LGS no es muy especifica en ello.

Descripcion: los cuatro (4) entrevistados consideran que si se requiere una normativa
juridica que regule la transformacion de asociaciones a sociedades mercantiles,
concordando que es necesario que la norma sea especifica sobre el tema. Ninguno de los
entrevistados considera que no se requiere una normativa juridica que regule la
transformacion de asociaciones a sociedades mercantiles.

Al respecto, mediante Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral
sefiala que, tratdndose de la transformacion de una persona juridica regida por el Cadigo
Civil a una persona juridica regida por la LGS, esta Gltima no ha contemplado normativa
aplicable para dicho caso, asimismo, ha reconocido que tampoco existe normativa registral
especifica, que indique los requisitos para que se realice la inscripcion de la
transformacion de las personas juridicas reguladas por el Codigo Civil en sociedades
regidas por La Ley General de Sociedades, en los casos que no existe impedimento legal
para que proceda, conforme lo establece el articulo 333° de la LGS.

Se presentan los resultados de acuerdo al Objetivo Especifico 1 de la investigacion:
Determinar si la finalidad no lucrativa de las asociaciones constituye un obstaculo para

transformarse en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede Lima, 2022
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Tabla 3

Asociaciones en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado  ¢Considera usted que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio
adecuado al exigir la disolucién y liquidacion del patrimonio social
de una asociacién para que pueda transformarse en una sociedad
mercantil? ¢ Por qué?

JJ.G.G. Si, ya que teniendo en cuenta la naturaleza no lucrativa de una asociacion,
no resultaria 16gico que se utilice luego el patrimonio para formar una
sociedad donde los asociados pudieran lucrar de él, y aparte que se le
diera un fin distinto al contemplado al estatuto de la asociacion.

C.AM.P. Considero que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado
basado en el fin no lucrativo que debe perseguir una asociacion,
enmarcado en el art. 80° del Cadigo Civil; porque de no hacerlo y permitir
que el patrimonio de la asociacion se traslade a la asociacion mercantil,
no permitird cumplir el fin para el que fue creada la asociacion, es decir
que el patrimonio de la asociacion no pueda ser repartida entre sus
miembros asociados.

A.M.S. No, porque la teoria de la transformacion sostiene que la persona juridica
al transformarse no se disuelve ni se liquida, y que mantiene su
personalidad juridica, por tanto, se deberia considerar que la asociacion
si bien nacié con un fin no lucrativo, puede optar por modificarse con una
finalidad lucrativa sin tener que perder su patrimonio social, como
actualmente se permiten en los clubes de futbol o la bolsa de valores.

JL.CA. No, porque se le niega a la nueva persona juridica a tener disponibilidad
del capital que ellos mismos han acumulado.

Descripcion: dos (2) de los entrevistados considera que el Tribunal Registral ha aplicado
un criterio adecuado exigiendo la disolucion y liquidacién del patrimonio social de una
asociacion para su transformacion en una sociedad mercantil, ya que, de acuerdo al fin no
lucrativo de una asociacidn, el patrimonio social no puede favorecer a los asociados. Dos
(2) de los entrevistados considera que el Tribunal Registral no ha aplicado un criterio
adecuado al exigir la disolucion y liquidacion del patrimonio social de una asociacion para
que se transforme en una sociedad mercantil, pues dicha persona juridica que busca
transformarse no podria disponer de los bienes econdémicos obtenidos durante su
existencia.

Al respecto, mediante Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral
sostiene que conforme los articulos 80°, 91° y 98° del Codigo Civil, expresa que por la
finalidad no lucrativa de una asociacion durante su existencia y fin mediante la disolucion
y liquidacion no permite que se atribuya el patrimonio social entre sus asociados, y que
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de acuerdo a ello, aun con la voluntad privada de la asociacién por transformarse, no se
puede permitir que, indirectamente, exista una atribucién econdémica a favor de los

asociados.

Tabla 4

Asociaciones en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado

JJ.G.G.

C.AM.P.

AM.S.

JL.CA.

¢Considera usted que la aplicacion del Articulo 333° de la Ley
General de Sociedades, el cual permite que cualquier persona
juridica en el Pera se transforme en una sociedad mercantil, estaria
siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la
transformacion de una asociacion en sociedad mercantil? ¢Por qué?

No, porque no prohibe que una asociacion se transforme en una sociedad
mercantil, solo pone pautas para que no se distorsione la naturaleza no
lucrativa de una asociacion hasta su transformacién, ya que distribuir su
patrimonio entre los socios o para la conformacion de una sociedad
mercantil, distorsiona ello.

Considero que de algin modo lo limita, debido a que la ahora sociedad
mercantil debe contar con capital propio y de alguna manera el unico
beneficio que le brindaria la que fue persona juridica no societaria, es el
nombre ganado en el mercado, la cartera de clientes y su
posicionamiento, que si bien es cierto no es poco, considero que el capital
es un factor esencial para el éxito de una sociedad mercantil.

Si, porque se esta limitando su contenido, no tendria objetivo permitir
que cualquier persona juridica del Cédigo Civil se pueda transformar en
una sociedad mercantil regulada por la LGS, como indica el mencionado
articulo, si en la préctica no se puede aplicar debido a las condiciones que
establece el registrador en su inscripcion.

Si, porque finalmente es irrelevante conservar el nombre de una persona
juridica si al final no puedes disponer de su capital.

Descripcion: Dos (2) de los entrevistados considera que el articulo 333° de la LGS que
permite que cualquier persona juridica en el Per( se transforme en una sociedad mercantil,
esta siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la transformacion de una
asociacion en sociedad mercantil pues solo se estaria permitiendo conservar el nombre de
la persona juridica mas no puede disponer de los bienes econémicos acumulados durante
su existencia. Uno (1) de los entrevistados considera que el articulo 333° de la LGS, no
esta siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la transformacion de una
asociacion en sociedad mercantil dado que no se la prohibe, y sostiene que se debe cuidar
en no desnaturalizar la finalidad no lucrativa de la asociacion. Uno (1) de los entrevistados
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no es claro con su respuesta, dado que acepta que de algun modo la aplicacion del articulo
333° de la LGS, esta siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la
transformacion de una asociacion en sociedad mercantil, ya que la nueva sociedad
mercantil no contaria con capital propio y que ello es fundamental para asegurar su éxito.
Al respecto, mediante Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral
sostiene que en el articulo 333° de la LGS permite la transformacion de una persona
juridica no lucrativa a una persona juridica lucrativa, pues dicha reorganizacion societaria
es la que precisamente da lugar al cambio de finalidad de la persona juridica.

Tabla s

Asociaciones en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado  ¢Considera usted que la finalidad no lucrativa de una asociacion
supone un obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad
mercantil? ;Por qué?

JJ.G.G. No, ya que de cumplirse con la liquidacion de la asociacion y distribuir
su haber neto resultante conforme a ley, a una persona juridica analoga,
no impediria su transformacion.

C.AM.P. Si es un obstaculo, por cuanto, producto de la transformacién, la nueva
persona juridica societaria no podra disponer del patrimonio que la
asociacion haya constituido.

AM.S. Si, porque el cambio de la finalidad no lucrativa es observado por el
Tribunal Registral, considerandolo como motivo para que la asociacién
al transformarse no pueda disponer de su patrimonio social.

JL.CA. Si es un obstaculo porque al final tienes que liquidar todos los bienes y
no lo puedes repartir.

Descripcion: tres (3) de los entrevistados considera que la finalidad no lucrativa de la
asociacion supone un obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil,
dado que, no pueden disponer de su patrimonio al tener que liquidarla para distribuirla a
la persona juridica filantropica que hayan designado. Uno (1) de los entrevistados
considera que la finalidad no lucrativa de una asociacion no supone un obstaculo para
transformarse en sociedad mercantil porque al liquidar y disolver la asociacion no se esta
impidiendo su transformacion.

Al respecto, mediante Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral
sefiala que la asociacion persigue un fin no lucrativo y que la modificacion introducida en
el articulo 333° de la LGS responde a razones econdmicas y siendo esta ultima norma de
rango legal, es admisible que una persona juridica no lucrativa se transforme a una persona
juridica lucrativa.
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Se presentan los resultados de acuerdo al Objetivo Especifico 2 de la investigacion:
Determinar si el destino comunitario del patrimonio social de las asociaciones, en
caso de disolucion, constituye un obstaculo para transformarse en sociedades

mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede Lima, 2022

Tabla 6

Sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado  ¢Considera usted que el cambio de estructura interna y externa que
una asociacion realiza al transformarse en una sociedad mercantil
incluye también su finalidad no lucrativa? ¢Por qué?

JJ.G.G. Si, ya que las sociedades mercantiles, buscan un fin lucrativo.

C.AM.P. Si debe de modificarse la finalidad no lucrativa, la cual debe expresarse
en la modificacion de sus fines principalmente.

AM.S. Si, porque la asociacion al transformarse en una sociedad mercantil
expresa su deseo de tener un fin lucrativo.

JL.CA. Si, la finalidad debe cambiarse a objetivos mercantiles.

Descripcidn: los cuatro (4) entrevistados consideran que el cambio de estructura interna y
externa que una asociacion realiza al transformarse en una sociedad mercantil incluye
también su finalidad no lucrativa, pues es fundamental al expresar su voluntad de
transformarse en una sociedad mercantil, conforme a sus nuevos objetivos. Ninguno de
los entrevistados considera que el cambio de estructura interna y externa que una
asociacion realiza al transformarse en una sociedad mercantil no incluye también su
finalidad no lucrativa.

Al respecto, la Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral indica que
la LGS prevé una transformacion que involucra la naturaleza misma de una persona
juridica, es decir en la sustancia de ella. Con ello, se admite que también este cambio
incluye la finalidad no lucrativa de la persona juridica que manifiesta su voluntad de
transformarse.

Tabla 7

Cama Ponce Mariela Pag.57



UNIVERSIDAD
PRIVADA

1 UPN “ANALISIS DE LA TRANSEFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES
PELNORTE MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

Sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado  ¢Considera usted que el destino del patrimonio social de una
asociacion supone un obstaculo para que pueda transformarse en
una sociedad mercantil? ;Por que?

JJ.G.G. No, ya que se cumpliria con los fines de la asociacion hasta su final,
dejandola expedita para la transformacion.

C.AM.P. Si es un obstéculo, pero a la vez lo considero necesario, porque de alguna
manera se podrian crear muchas asociaciones, con los beneficios que esto
supone, exoneracion de impuestos, beneficios del estado, recibir
donaciones, etc., estas asociaciones podrian acumular un gran capital y
luego transformarse en sociedades mercantiles sin tener que liquidar, lo
cual contraviene el espiritu con el que se funda una asociacion, no
lucrativo.

A.M.S. Si, la asociacion al conformarse como persona juridica manifiesta su
finalidad no lucrativa, y en consecuencia se establece que el patrimonio
social no puede beneficiar a los socios, porque eso significaria actuar
como sociedad mercantil, es por ello que el Cédigo Civil establece que
la asociacion debe liquidar su patrimonio social, sin embargo, dicha
norma no ha considerado el caso de una transformacion, en el que se
expresa el deseo de modificarse, mas no de extinguirse.

JL.CA. Si, ya que tienes que repartir el patrimonio, pero no entre los socios que
trabajaron para poder incrementarlo.

Descripcion: tres (3) de los entrevistados consideran que el destino del patrimonio social
de una asociacion si supone un obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad
mercantil, sin embargo, uno de ellos pese a afirmar que es un obstaculo lo considera
necesario para evitar que las asociaciones acumulen un gran capital que devenga de
beneficios econdmicos por su condicion de asociacion y que luego pasara a la sociedad
mercantil sin que liquiden y favorezcan a una persona juridica con fin comunitario tal
como refiere su Estatuto Social y el Cadigo Civil; mientras el otro entrevistado refiere que
es un obstaculo porque el patrimonio social no puede ser repartido entre los asociados.
Uno (1) de los entrevistados considera que el destino del patrimonio social no supone un
obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil, porque se buscaria que
la asociacidén cumpla con los fines no lucrativos de su creacion, para que cuando se liquide
el patrimonio social, recién pueda aspirar a realizar una transformacion.

Al respecto, mediante Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral
precisa que no existe regulacion expresa sobre el destino del patrimonio social de la
asociacion en aquellos casos en que esta opte su transformacidn en una sociedad mercantil.
Para dicho caso aplica la analogia de la norma del articulo 98° del Cédigo Civil en la LGS,
de acuerdo a lo revisado en la Ley de Sociedades Limitadas espafiola el cual determina
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que la sociedad cooperativa (asociaciones) a transformarse en sociedad de responsabilidad
limitada (sociedad mercantil) destine el patrimonio social a Fondos comunitarios
(personas juridicas comunitarias).

Tabla 8

Sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado  ¢Considera usted que existe una contraposicion normativa entre el
Cddigo Civil que regula a las asociaciones y el destino de su
patrimonio social, y la Ley General de Sociedades que prevé la
transformacién de personas juridicas sin que se disuelvan y se
liquiden para crear otra? ¢Por qué?

JJ.G.G. No, porque el conjunto de dichas normas permite que una asociacion,
pueda quedar expedita para su adecuacién y transformacion en una
sociedad mercantil.

C.AM.P. No creo que exista contraposiciones, ya que las personas juridicas no
societarias y las no societarias se encuentran claramente separadas por el
caracter econdémico que tienen las sociedades mercantiles.

A.M.S. No, ya que son normativas diferentes y cada una regula personas juridicas
con fines distintos.

JL.CA. No la hay, porque son regulaciones muy diferentes.

Descripcion: los cuatro (4) entrevistados consideran que no existe una contraposicion
normativa entre el Codigo Civil que regula las asociaciones y el destino de su patrimonio
social, y la Ley General de Sociedades que prevé la transformacion de personas juridicas
sin que se disuelvan y se liquiden para crear otra, concordando que son normas separadas
por sus finalidades lucrativas y no lucrativas. Ninguno considera que existe una
contraposicion normativa entre el Cédigo Civil que regula las asociaciones y el destino de
su patrimonio social, y la Ley General de Sociedades que prevé la transformacion de
personas juridicas sin que se disuelvan y se liquiden para crear otra.

Al respecto, mediante Resolucion N° 633-2004-SUNARP-TR-L, el Tribunal Registral
sefiala que el Cadigo Civil regula a las asociaciones y que la LGS a las sociedades, ademas,
se permite la transformacion de una asociacion en una sociedad mercantil pues ambas
tienen el mismo rango legal, y, asimismo, precisa que, en la transformacion la persona
juridica no se disuelve ni se liquida. No obstante, plantea la analogia de la norma para
poder resolver el vacio normativo existente.
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Sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX Sede Lima

Pregunta

Entrevistado
JJ.G.G.

C.AM.P.

AM.S.

JL.CA.

¢ Tiene algun aporte final?

Ninguno.

Desde mi experiencia en la precalificacion de los actos de constitucion
de asociaciones, a pesar del fin no lucrativo que esta debe perseguir, he
podido advertir que la mayoria de ellos constituyen las asociaciones con
el fin de obtener beneficios econémicos, sefialandose en sus propios
estatutos sueldos para los miembros de los consejos directivos, lo cual no
se justifica, pero que sin embargo el codigo civil no lo regula, de manera
que se permite en el pais crear no solo asociaciones, también fundaciones,
ONGs, con el fin de asignarse buenos sueldos, recibir dinero de la
cooperacion internacional, siendo contrarios al espiritu con el que debe
ser creada una asociacion, que es la de ayudar a sus asociados.

Ninguno.

Se necesita una mejor regulacion sobre la transformacion de las personas
juridicas y que las asociaciones puedan convertirse en sociedades
mercantiles con mayores ventajas que las que ofrece la legislacion actual.

Nota: Elaboracion propia.

3.2 Andlisis de los resultados de las encuestas

Para enriquecer esta investigacion y de manera complementaria, se utiliz6 también

la técnica de la encuesta, con un cuestionario cerrado para analizar las respuestas obtenidas

de los encuestados. Para ello se encuesto a miembros de la Junta Directiva y asociados de

una Asociacion de Vivienda en su sede de Lima, quienes brindaron su colaboracion al

responder las preguntas. Las interrogantes planteadas se realizaron de acuerdo a los objetivos

de la investigacion, en la siguiente tabla de figuras porcentuales se detalla los resultados.

Tabla 10 Respuesta a la pregunta 1, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San

Antonio
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1. ¢Conoce usted sobre algun caso de transformacion de sociedades y/o
asociaciones?

C) NO SABE 1 17%
Total 6 100%

1. ¢Conoce usted sobre algun caso de
transformacion de sociedades y/o
asociaciones?

mA)SI
mB) NO

= C) NO SABE

Como se aprecia dos (2) de los encuestados expresan conocer sobre un caso de
transformacion de sociedades y/o asociaciones, mientras que tres (3) mencionan no conocer
algln caso de este tipo de reorganizacion societaria; asimismo, uno (1) no sabe sobre algln
caso. Al respecto, en la introduccion de la encuesta se procedié a detallar, de manera practica,
la teoria de la transformacion conforme nuestra normativa nacional, y es precisamente el
interés de la investigadora, evaluar si los encuestados han conocido de cerca un caso que
involucre una transformacion, y recabar informacion sobre qué tan conocido puede llegar a

ser el tema de investigacion entre los ciudadanos.

Tabla 11 Respuesta a la pregunta 2, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

2. ¢Sabe usted que realizar una transformacion societaria constituye,
principalmente, un cambio estructural de la persona juridica en sus
objetivos y finalidad?
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Total 6 100%

2. ¢Sabe usted que realizar una
transformacion societaria constituye,
principalmente, un cambio estructural de la
persona juridica en sus objetivos Yy
finalidad?

mA)SI
mB) NO

= C) NO SABE

Como se observa, dos (2) encuestados manifiestan saber que la reorganizacion societaria de
la transformacidn se efectla sobre un cambio estructural de la persona juridica, tanto puede
ser en su finalidad como en sus objetivos, dos (2) no sabe sobre la pregunta y ninguno
respondidé no conocer sobre el hecho. Esto indica que los encuestados tienen conocimientos

béasicos sobre lo que implica una transformacion societaria.

Tabla 12 Respuesta a la pregunta 3, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

3. ¢ Sabe usted que una asociacion esta compuesta por su patrimonio
social (activos y pasivos), y una sociedad mercantil estd comprendida
por un capital social (aportes econémicos que figuran en el
Estatuto)?

Total 6 100%
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3. ¢Sabe usted que una asociacion esta
compuesta por su patrimonio social (activos y
pasivos), y una sociedad mercantil esta
comprendida por un capital social (aportes
economicos que figuran en el Estatuto)?

17%

mA)SI
mB) NO

= C) NO SABE

Como se revisa cinco (5) de los encuestados saben lo que engloba el patrimonio social de
una asociacion y el capital social de una sociedad mercantil, siendo este porcentaje la
representacion de que los miembros de la Asociacion de Vivienda conocen el componente
del patrimonio social de su institucion, asi como el capital social de las sociedades
mercantiles. No obstante, observamos que un (1) encuestado manifestd no saber sobre el

contenido de la pregunta.

Tabla 13 Respuesta a la pregunta 4, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

4. ¢Sabe usted que una asociacion sin fines de lucro, debe destinar su
patrimonio social a las personas que haya designado en el estatuto o, en
su defecto, destinarlo a fines analogos en interés de la comunidad, y que
por ello no puede ser destinado ni repartido entre sus asociados?

C) NO SABE 1 17%
Total 6 100%
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4. ¢Sabe usted que una asociacion sin fines de
lucro, debe destinar su patrimonio social a las
personas que haya designado en el estatuto o, en
su defecto, destinarlo a fines analogos en interés
de la comunidad, y que por ello no puede ser
destinado ni re

mA)SI

= B) NO

® C) NO SABE

De la tabla podemos resaltar que tres (3) de los encuestados si tienen conocimiento sobre el
destino comunitario que debe tener su patrimonio social, conforme lo establece el Cédigo
Civil, sin embargo, he podido observar que su Estatuto Social vigente no refiere nada sobre
ello. Dos (2) participantes admiten no conocer sobre el asunto y solo uno (1) ha respondido

no saber del tema.

Tabla 14 Respuesta a la pregunta 5, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

5. ¢Sabe usted que actualmente el Tribunal Registral (maximo érgano
administrativo registral nacional) requiere que primero una asociacion
debe disolverse y liquidarse para poder transformarse en una sociedad

mercantil?
C) NO SABE 1 17%
Total 6 100%
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5. ¢Sabe usted que actualmente el Tribunal
Registral (méximo Organo administrativo
registral nacional) requiere que primero una
asociacion debe disolverse y liquidarse para
poder transformarse en una sociedad
mercantil?

mA)SI
mB) NO

= C) NO SABE

En la siguiente tabla tres (3) de los participantes en la encuesta admiten saber que el Tribunal
Registral requiere la disolucién y liquidacion de la asociacion para permitir su
transformacion en una sociedad mercantil, dos (2) encuestados refirieron que no sabian de
estos requisitos y uno (1) expreso no saber sobre el tema. Estas respuestas podrian
justificarse, puesto que la Asociacion de Vivienda probablemente no visualiza a corto plazo

realizar actividad empresarial.

Tabla 15 Respuesta a la pregunta 6, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

6. ¢Considera usted que, si una asociacion debe cumplir con los
requisitos detallados en la pregunta anterior, para transformarse a
una sociedad mercantil, ya no estaria realizando una
“transformacion” societaria?

C) NO SABE 2 33%
Total 6 100%
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6. ¢ Considera usted que, si una asociacion debe
cumplir con los requisitos detallados en la
pregunta anterior, para transformarse a una
sociedad mercantil, ya no estaria realizando una
“transformacion” societaria?

mA) S|
mB) NO

uC) NO SABE

Se aprecia que cuatro (4) encuestados consideraron que al establecer el Tribunal Registral
los requisitos de disolucion y liquidacién previa en una asociacion para poder transformarse
a una sociedad mercantil estaria dejando de ser una transformacién societaria, lo cual
demostraria que aun sin ser conocedores del tema de la presente investigacion, es de
comprension general que una transformacion dejaria de serlo si se exige hacer lo que
precisamente debe evitar, una disolucién y liquidacion previa, para acogerse a este tipo de

reorganizacion societaria. Dos (2) de los participantes consideraron no saber sobre el tema.

Tabla 16 Respuesta a la pregunta 7, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

7. ¢Considera usted que el Tribunal Registral, al exigir los requisitos
sefialados en la pregunta N°5, estaria facilitando a los administrados los
tramites para una transformacion de asociacion a sociedad mercantil?

C) NO SABE 2 33%
Total 6 100%

Cama Ponce Mariela Pag.66



UNIVERSIDAD
PRIVADA

1 UPN “ANALISIS DE LA TRANSEFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES
PELNORTE MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

7. ¢Considera usted que el Tribunal Registral, al
exigir los requisitos sefialados en la pregunta
N°5, estaria facilitando a los administrados los
tramites para una transformacion de asociacion
a sociedad mercantil?

mA)SI
= B) NO

= C) NO SABE

Los resultados indican que tres (3) de los encuestados consideran que, cumpliendo con los
requisitos establecidos por el Tribunal Registral sobre una disolucién y liquidacion de la
asociacion para transformarse en una sociedad mercantil, se estaria facilitando los tramites
para la transformacién, con lo que difiero abiertamente, pues mientras mas requisitos se
soliciten la transformacion, mas dificultoso es para el administrado llevarlo a cabo. Un (1)
encuestado considera que no se le esta facilitando los tramites al administrado, y dos (2)

consideraron no saber sobre el tema.

Tabla 17 Respuesta a la pregunta 8, encuestados de la Asociacion de Vivienda Nuevo San
Antonio

8. ¢ Sabe usted que en la actualidad no existe una normativa juridica que
establezca parametros especificos para realizar la transformacion de
asociaciones a sociedades mercantiles y que por ello el Tribunal Registral
aplica su propio criterio en estos casos?

C) NO SABE 3 50%
Total 6 100%
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8. ¢Sabe usted que en la actualidad no existe
una normativa juridica que establezca
pardmetros especificos para realizar la
transformacion de asociaciones a sociedades
mercantiles y que por ello el Tribunal Registral
aplica su propio criterio en estos cas

mA)SI
mB) NO

C) NO SABE

Se revisa que tres (3) encuestados expresan no tener conocimiento de que no hay una
normativa juridica para el caso de transformacion de asociaciones a sociedades mercantiles,
asimismo, la otra mitad de los participantes admitié no saber sobre la pregunta. Los
resultados demostrarian la falta de conocimiento que existe sobre el tema entres los mismo
integrantes de la Asociacion, lo cual tampoco genera extrafieza, ya que como administrados,
solemos cumplir con lo sefialado quien tenga autoridad, mas no cuestionamos sobre el fondo

del asunto.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Implicancias
Dada la informacion obtenida, se sefialan las siguientes implicancias:
Implicancia teorica

El presente trabajo de investigacion tiene correspondencia con el Codigo Civil y la Ley
General de Sociedades, pues la primera regula todo lo concerniente a las asociaciones y la
segunda regula el tipo de reorganizacion societaria de la transformacion, en esa linea, se
revisa en los resultados que hay un vacio de regulacion existente cuando se presentan los
casos de asociaciones que deciden transformarse en sociedades mercantiles. Con esta
investigacion, se pretende contribuir demostrando que dicho vacio normativo esta
perjudicando a los ciudadanos, y que, por ello, se emita la regulacion especifica necesaria
para establecer los parametros que puedan aclarar, modificar o confirmar la interpretacion

realizada por el Tribunal Registral.
Implicancia préctica

En la presente investigacion, se hace mencién a la resolucion del Tribunal Registral respecto
a su interpretacion de las normativas que rigen a las asociaciones y las sociedades
mercantiles. Por este motivo, la investigacion sirve para dicho Tribunal como una revision
sobre la forma en que se esta tratando la transformacion de asociaciones en sociedades
mercantiles, con el objetivo de que se pueda analizar si su interpretacién es la mas adecuada
y beneficiosa para los ciudadanos, en vista de no existir regulacién especifica para dichos
casos. De igual manera, los servidores Publicos del Registro de Personas Juridicas de la

SUNARP podrian estar en capacidad de revisar la figura que se estudia con un mayor
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criterio, dado que su importancia resulta mas comprensible a la vista del andlisis de la

Resolucidn del Tribunal Registral.
Implicancia metodoldgica

El presente estudio proporciona bases tedricas que contribuyan en otras investigaciones que
desarrollen el tema de investigacion o también aquellas que puedan aportar mayor
informacidn y conocimiento sobre este tema. Es necesario indicar que poseemos distintos
tipos de justicia, asi que se podria mantener un Registro para resolver aquellas situaciones

en las que se aplican la interpretacién juridica del Tribunal Registral.
Implicancia Social

La presente investigacion pretende contribuir al conocimiento de la sociedad, pues su
objetivo es que los ciudadanos no se encuentren con mas burocracia que no les permitan
realizar la transformacion de su asociacion a una sociedad mercantil, pues el vacio normativo
juridico que existe en la actualidad, los obliga a cumplir con los requisitos establecidos por
el Tribunal Registral. En ese sentido, se pretende contribuir a que el Estado priorice a los
ciudadanos, y que se busgquen mejores mecanismos que sean eficientes para los casos como

el tema de investigacion.
4.2 Limitaciones

Respecto a las limitaciones de este estudio, resalta la emergencia sanitaria por el
Covid-19, ya que dificult6 acceder a mas informacién que pueda enriquecer la investigacion,
como lo son bibliotecas que aun se encuentran restringidas o con aforo limitado. Ademas de
ello, las entrevistas no se realizaron de manera presencial por cuanto fue complicado

interactuar mejor con los entrevistados. Agregado a ello, lamentablemente, no se pudo
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cumplir con el nimero de entrevistados planteado inicialmente (10 entrevistas), pues gran
parte de los trabajadores de SUNARP no son accesibles por el trabajo remoto y su propia
carga laboral, asi como algunos profesionales en Derecho que no pudieron responder la
entrevista a tiempo, pese a la insistencia de la investigadora, por lo que solo se pudo
entrevistar a 4 personas. No obstante, dicha limitacion ha sido superada, con las bibliotecas
virtuales, libros fisicos, revistas virtuales de Derecho, y todo medio tecnoldgico para realizar
las entrevistas. Pese a que no se pudo cumplir con todas las entrevistas que inicialmente se
propuso, los resultados que se obtuvieron son suficientes para responder a los objetivos de
esta investigacion, y validar las hipotesis planteadas, ya que los resultados sustentan en
profundidad el tema investigado.
4.3 Discusion e interpretacion de los resultados recabados contrastados con las
hipoétesis planteadas
Se efectud el planteamiento de la discusion sobre la problematica investigada,
respecto a los (i) resultados recabados, (ii) antecedentes y (iii) bases tedricas, a través de un

analisis comparativo triangular.

Cama Ponce Mariela Pag.71



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN “ANALISIS DE LA TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES
MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

4.1.2.1. Respecto a la hipétesis general

La transformacidn de asociaciones en sociedades mercantiles si requieren una normativa
juridica, debido a que por su inexistencia el Tribunal Registral se ha visto en la necesidad
de establecer una forma de regulacion con un propio errado, aplicando por analogia el
art. 98 del Codigo Civil que no responde a la problematica presentada, y que no se
justifica juridicamente, ya que no se observa relacion entre una transformacion y la
consecuencia juridica de dicho articulo. EI TR a través de sus resoluciones que
pretenden llenar aquel vacio normativo, solo se encuentran generando perjuicios a los
ciudadanos al exigirles un proceso de disolucién y liquidacidn patrimonial previa, que
termina desnaturalizando este tipo de reorganizacion de personas juridicas conforme

expresa la Ley General de Sociedades.

Desde los resultados recabados de las entrevistas, se revisa que todos los
entrevistados consideran que si Sse requiere una normativa juridica que regule la
transformacion de asociaciones a sociedades mercantiles. En esa linea, el Tribunal Registral
en su resolucion reconoce que no existe una normativa aplicable para estos casos, y que
tampoco existe una normativa registral especifica, por tanto, se ha visto en la necesidad de
regularla de acuerdo a su propio criterio. Para ello, primero, cita la legislacion comparada,
seflalando la Ley de Sociedades Limitadas espafiola el cual refiere que en el caso de
transformacion de cooperativas en sociedades de responsabilidad limitada, primero, la
transformacion no afectara a la personalidad juridica de la sociedad transformada (lo cual
también refiere el articulo 333° de nuestra LGS), y, segundo, que a falta de normas
especificas aplicables, la transformacion, respecto a su patrimonio social, queda supeditada
a que cualquier Fondo o Reserva que tenga no sera repartido entre los socios y deben recibir
el destino establecido para el caso de disolucion de las sociedades cooperativas. De igual
manera, y en el mismo caso, detalla que en el Reglamento del Registro Mercantil espafiol se

requiere que por Escritura Publica se exprese el destino que se haya dado a los Fondos o
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Reservas que tuviera la entidad. En este contexto, segiin Rubio (2009) la analogia es un
método juridico en el que la consecuencia de una norma se aplica a un hecho diferente que
el que regula dicha norma, pero que son semejantes en sustancia, bajo ese concepto, el
Tribunal Registral realiza la aplicacion analdgica del articulo 98° del Cédigo Civil a nuestra
LGS, como consecuencia de lo que establece el Derecho Espafiol, pero pretende hacerlo,
convenientemente, respecto al destino del Patrimonio social, sin tomar en cuenta el
contenido integro del articulo que utiliza. Por estas razones, su criterio no seria correcto ni
lo mas adecuado para ser aplicado al caso, pues esta afirmando que la asociacion ha
expresado su deseo de disolverse (el mencionado articulo hace referencia a ello) lo cual no
es cierto, porque se esta transformando, es decir, no pretende de ninguna forma extinguir su

personalidad juridica.

En esa situacion, se puede precisar lo indicado por Echevarria (2015) quien hace una
referencia importante, pues en el Derecho Italiano se ha hecho la distincién entre
transformacion homogénea y heterogénea, la primera sefiala que una persona juridica
modifica su estructura mas no la finalidad, mientras que la segunda, una persona juridica se
modifica tanto en la estructura como en su finalidad. Lo indicado es sumamente relevante
para el tema de investigacion, pues podria ser tomado como referencia para regular la

normativa especifica que planteamos inicialmente.

Lejos de aferrarnos a la doctrina tradicional que sostiene que una asociacion no se
podria transformar en una sociedad mercantil, debemos comprender que, en la actualidad, la
globalizacidn, la apertura de mercados e inversiones, asi como el desarrollo de actividades
econdmicas de toda clase de persona juridica, incluyendo las no lucrativas, han influenciado

en muchos paises, y el Perl no es ajeno a ello, lo cual se demuestra con la existencia de
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excepciones a la “regla” como el Decreto Legislativo N° 882 — Ley de Promocién de la
Inversion Privada en la Educacion de 1996, y su reglamento Decreto Supremo N° 007-98-
EF, que permite la transformacion de asociaciones promotoras educativas sin fines de lucro,
aprobando el traslado integro de su patrimonio social; Ley N° 27649 — Ley del Mercado de
Valores del 2002, que permite la transformacion de asociaciones a sociedades anonimas y
que su patrimonio social en su totalidad integraria su capital social; y la Ley 29504 - Ley
que Promueve la transformacion y participacion de los Clubes Deportivos de Futbol
Profesional en Sociedades Anonimas Abiertas, que, al igual que las anteriores, permiten que

el patrimonio social se convierta en capital social.

En ese contexto, se demuestra que existe la forma de aplicar en la realidad lo que el
articulo 333° de la LGS, caso contrario, coincidimos con el comentario del TR al referir que
esta misma norma deberia determinar en qué casos existiria impedimento legal para
transformarse, dado que no se podria considerar viable modernizar nuestra norma societaria
invitando a todas las personas juridicas a nivel nacional a optar por este tipo de
reorganizacion societaria, si en realidad no se les permite realizarlas eficazmente en la
practica. Por lo tanto, de acorde a las posiciones halladas se afirma que la hipotesis general
si se cumple, ya que si se requiere una normativa juridica que regule la transformacién de
asociaciones en sociedades mercantiles, es asi que las nuevas disposiciones evitarian hacer
mas complejo algo que en esencia no deberia serlo, o en su defecto, plantearian zanjar el
tema en discusion que nace por una interpretacion “civilista” que realiza el Tribunal
Registral, sin tratar si quiera de llegar a un consenso entre lo establecido por la LGS y el

Cadigo Civil en vista de la existencia de los antecedentes ya citados en este punto.

4.1.2.2. Respecto a la hipétesis especifica 1
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La transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles tiene como obstéaculo la
finalidad no lucrativa de la asociacion, este es uno de los fundamentos en el que se
basa el Tribunal Registral para exigir requisitos como la disolucién y liquidacion de
la asociacion para permitir la inscripcion de su transformacion. Se debe demostrar que
en esencia la personeria juridica de la asociacion se mantiene vigente e intacta, antes
y durante su transformacion; su voluntad de modificar su estructura interna y externa
a traveés de una reorganizacion social, permitiria el cambio de finalidad, entonces, no
habria razon de tener que exigir que disuelva y liquide su patrimonio si no se esta

extinguiendo como persona juridica.

De los resultados obtenidos de las entrevistas, se observa que la mayoria de los
entrevistados consideran que, la finalidad no lucrativa si supone un obstaculo para que una
asociacion se transforme en una sociedad mercantil, ademas de ello, consideran que el
articulo 333° de la LGS esta siendo limitada en su aplicacion con el criterio que el Tribunal
Registral realiza para estos casos. En ese sentido, me permito destacar lo mencionado por el
entrevistado Montoya (2022) al sefialar que el Tribunal Registral limita la aplicacion del
articulo 333° de la LGS pues al transformarse la asociacién en la sociedad mercantil debe
contar con capital propio (se entiende que los socios deben aportar nuevamente para
conformar un capital social), sin embargo, el Unico beneficio que tendria seria conservar su
nombre y su posicionamiento (descarto la cartera de clientes mencionada por el entrevistado
ya que eso significaria que la asociacion previa a su transformacion actué como empresa, lo
cual es contrario a su finalidad no lucrativa inicial), y reconoce que el capital social es un
factor esencial para asegurar el éxito de una sociedad mercantil, comprendiéndose también
que al exigir que el patrimonio social se liquide, la asociacion al transformarse no puede

contar con los bienes adquiridos durante su existencia para conformar su nuevo capital
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social. Asimismo, todos los entrevistados aseveran que una asociacion al transformarse en
sociedad mercantil realiza un cambio de finalidad no lucrativa a una de finalidad lucrativa,

pues es en esencia lo que determina la teoria de la transformacion.

Al respecto como antecedente podemos sefialar la afirmacion que realiza el Tribunal
Registral en su Resolucion 633-2004-SUNARP-TR-L, que indica “Es pues el cambio en la
finalidad de la persona juridica, la que precisamente da lugar a su transformacién de persona
juridica no lucrativa a persona juridica lucrativa”. De ello, se desprende que el Tribunal
reconoce que en la transformacion se permite el cambio de la finalidad de la persona juridica,
en esa linea, agregaremos que, cuando una asociacion se transforma en una sociedad
mercantil, vendria a dejar de ser parte del Codigo Civil para someterse a la LGS, sin que ello
entrafie la pérdida de su personalidad juridica. En ese contexto, cabe mencionar que durante
la transformacion la persona juridica mantiene vigente sus derechos, obligaciones y demas,
en razon del Principio de Continuidad, pues la persona juridica no se esta extinguiendo ni
tampoco se esta creando otra diferente, conforme sefiala Gazzoni (1998) la sociedad no se
extingue para crear otra, ni se realiza una sucesion de transferencia del patrimonio de una
persona juridica a otra distinta. Por lo tanto, sobre la base de las posiciones encontradas se
afirma que la hipotesis especifica 1 se cumple, puesto que la finalidad no lucrativa es uno
de los fundamentos principales para que el Tribunal Registral exija, en exceso, requisitos de

disolucién y liquidacidon en la transformacion de una asociacion en sociedad mercantil.

4.1.2.3. Respecto a la hipétesis especifica 2

La transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles tiene como
obstaculo, segun criterio del Tribunal Registral, que su patrimonio social no puede ser
repartido entre los mismos asociados que la conforman, de acuerdo al art. 98 del Codigo
Civil en el caso de disolucion y liquidacion, y al realizarse la transformacion y modificar
su finalidad a una lucrativa, estaria convirtiendo su patrimonio social en capital social,
beneficiando econémicamente a sus integrantes. Para evitar dicho conflicto, el Tribunal

Registral ha optado por incluir como requisito de inscripcion para este tipo de

transformaciones, que se disuelva y liquide, antes de constituirse como una sociedad
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En funcion de los resultados de las entrevistas, se observa que la mayoria de los
entrevistados concuerdan que el destino filantropico del patrimonio social si supone un
obstaculo para la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles, pues
precisamente por ello es que el patrimonio social no se puede conformar como capital social
en la sociedad mercantil. En ese sentido, destaco o mencionado por Montoya (2022) que si
bien reconoce que este es un obstaculo, considera que es necesario, para evitar la creacion
de asociaciones que se beneficien de su calidad, para aprovecharse de las ventajas que se
brindan a estas entidades, siendo asi, es probable que de ese modo retnan un capital amplio
y se transforme en una sociedad mercantil sin liquidar su patrimonio como lo indica el
Cadigo Civil. A partir de ello, se entiende que el entrevistado se enfoque en la garantia de la
finalidad no lucrativa que deberia tener las asociaciones y los beneficios que otorga la norma
para que puedan cumplir sus fines, sin embargo, no es posible concordar en que eso es
motivo suficiente para exigir la liquidacion del patrimonio social en la transformacién de
una asociacion, debido a que, la norma no puede prever cada resultado especifico o el uso
que le den los ciudadanos a la normativa juridica nacional, pues legislar sobre determinado
asunto no garantiza que no habra formas en que muchos busquen aprovecharse de su
contenido en beneficio propio, lo cual, lamentablemente, es muy comun en un sistema

juridico como el nuestro, ya que existen situaciones que escapan del marco de una
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disposicion legal, y que estan mas relacionadas a la moralidad de cada persona. No obstante,
en una postura opuesta, el entrevistado Guerrero (2022) sostiene que el destino filantropico
del patrimonio social no supone un obstaculo porque la asociacion se encontraria
cumpliendo sus fines, y que recién con ello queda libre para la transformacién; aseverar ello
es desconocer que la transformacion permite el cambio de la finalidad, y, por ende, la
asociacion no tendria razén para cumplir con un fin que ya decidié modificar al solicitar
transformarse en una sociedad mercantil, ademas de ello, afirma que solo cumpliendo con
sus fines la asociacion puede quedar habilitada para la transformacion, lo cual es el mismo
criterio que realiza el Tribunal Registral, desconociendo nuevamente el contenido estudiado

en la LGS.

En este contexto, cabria la posibilidad de evaluar si existia una contraposicién entre
el Codigo Civil y la LGS referente a la transformacion de asociaciones en sociedades
mercantiles, que, a criterio de los entrevistados, no existe en el presente caso. Al respecto,
discrepo con los resultados recabados porque al observar el panorama desde el punto de vista

societario y civilista, podemos resumir cada posicion con los siguientes argumentos:

Posicion civilista, 1) conforme se revisa los articulos 78°8 y 98° del Cadigo Civil, se
reafirma que en la asociacion el patrimonio social no puede beneficiar a los asociados,
debido a que desde su creacion y durante su existencia y hasta su disolucién conserva su
finalidad no lucrativa, por tanto, se evidenciaria que no es posible que el patrimonio sea
convertido en capital social en su transformacion a una sociedad mercantil; 2) El Cddigo

Civil establece que el destino filantropico que debe tener el patrimonio social de la

8 Articulo 78° del Cddigo Civil: La persona juridica tiene existencia distinta de sus miembros y
ninguno de estos ni todos ellos tienen derecho al patrimonio de ella ni estan obligados a satisfacer
sus deudas.
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asociacion, cuando se liquida, debe ser el que indique el Estatuto o en su defecto, a fines
analogos que determine la Sala Civil de la Corte Superior de la provincia donde tuvo su sede

la asociacion.

Posicion societaria, 1) Que, del articulo 333° de la LGS establece que la
transformacion no entrafia cambio en la personalidad juridica, por tanto, al permanecer ella
vigente no habria necesidad de que la asociacion pierda su patrimonio social al transformarse
en una sociedad mercantil; 2) La aplicacion del articulo 98° del Cédigo Civil, se refiere al
supuesto de disolucion y liquidacién de la asociacion, no a un supuesto de transformacion;
y 3) el supuesto en que los asociados no se pueden beneficiar economicamente del
patrimonio social, no se puede aplicar cuando la asociacion ha manifestado su deseo de
transformarse en una sociedad mercantil, pues estaria renunciando a seguir siendo parte del
Cadigo Civil para someterse a todo lo que aplica en la LGS. Por lo tanto, sobre la base de
las posiciones encontradas se afirma que la hipotesis especifica 2 se cumple, puesto que el
patrimonio social de la asociacion viene a constituirse como un obstaculo para su
transformacion, siendo uno de los fundamentos principales para que el Tribunal Registral
apligue la analogia del articulo 98° del Codigo Civil, requiriendo la liquidacion del

patrimonio de una asociacién al transformarse en una sociedad mercantil.

4.4 Conclusiones

1. Lafinalidad no lucrativa y el patrimonio social de una asociacién, conforme el Codigo
Civil, son consideradas las principales razones que fundamentan el criterio aplicado por
el Tribunal Registral en la Resolucion N° 633-2004-TR-T que pretende regular
registralmente el vacio normativo que radica en torno a la transformacion de

asociaciones en sociedades mercantiles, ante ello, podemos resaltar, evidentemente, la
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exclusiva posicion civilista que habria demostrado este Tribunal, lo cual es cuestionable
ya que deberia existir un equilibrio entre ambas posiciones normativas, de modo que, se
pueda facilitar los tramites para que una asociacion realice la transformacion en
sociedad mercantil.

El Tribunal Registral utiliza la legislacion comparada espafiola para otorgar una
“solucioén” ante el vacio normativo encontrado en el presente caso, sin embargo, como
se ha plasmado en esta investigacion, existe doctrina internacional (como la italiana)
que podria brindar una mejor solucién, y que pueda equilibrar en armonia el contenido
del Cddigo Civil y de la LGS respecto al tema de estudio, ambas con el mismo rango
legal. Aplicar solo la normativa de una, significa desconocer la otra, lo cual perjudica a
los ciudadanos que aspiran a realizar el procedimiento de transformacion de una
asociacion en sociedad mercantil.

El articulo 333° de la LGS expresa que una persona juridica puede transformarse en
cualquier otra persona juridica (del Cadigo Civil o de esa misma ley) siempre que la ley
no lo impida. En dicha salvedad se revisa que aquel impedimento debe estar sefialado
en nuestra normativa juridica y no en la interpretacion que uno como profesional pueda
realizar, ya que si nos dirigimos al articulo 80° del Cadigo Civil, en el que se define a
la asociacion, se menciona que persigue un fin no lucrativo, mas no se expresa que esta
condicion sea inmutable en el tiempo.

El articulo 98° del Cédigo Civil esta limitada a establecer el procedimiento que debe
seguir una asociacion cuando se disuelve y se liquida, lo cual no es posible sea recogido
por el Tribunal Registral para llenar el vacio normativo existente, porque son situaciones
distintas. De acuerdo a la citada norma, la asociacion debe disolverse para proceder a

liquidarse, es decir, su disolucién es primero y se desprende de los articulos 94° al 97°
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que, posterior a ello, se procede con la liquidacion de su patrimonio social. Sin embargo,
en el presente caso de transformacion, el Tribunal Registral requiere que la asociacion
liquide su patrimonio social, como si en el fondo del asunto, hubiera existido primero

una manifestacion por disolverse.
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ANEXO 1. Matriz de Consistencia

ANEXOS

ANALISIS DE LA TRANSFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022.

Registral N° IX Sede Lima, 20227?

una normativa juridica en la Zona

Registral N° IX Sede Lima, 2022.

su inexistencia el Tribunal Registral se
ha visto en la necesidad de establecer
una forma de regulacion con un
propio errado, aplicando por analogia
el art. 98 del Cddigo Civil que no
responde a la problematica
presentada, y que no se justifica
juridicamente, ya que no se observa
relacion entre una transformacion y
la consecuencia juridica de dicho
articulo. EI TR a través de sus
resoluciones que pretenden llenar
aquel vacio normativo, solo se
encuentran generando perjuicios a
los ciudadanos al exigirles un proceso
de  disolucién y liquidacion
patrimonial previa, que termina
desnaturalizando este tipo de
reorganizacion de personas juridicas
conforme expresa la Ley General de
Sociedades.

C1-1: Finalidad no lucrativa
C1-2: Patrimonio social

Categoria 2: Sociedades

mercantiles en la Zona Registral N°

IX Sede Lima.
Sub categorias

C2-1: Actividad empresarial
C2-2: Capital Social

PROBLEMA DE INVESTIGACION OBJETIVOS HIPOTESIS CATEGORIAS METODOLOGIA

PG: la transformacion de . . HG La transformacion de | Categoria 1: Asociaciones en la 1. Tipo de Investigacién
- . 0G: Determinar si la . . . o .
asociaciones en sociedades o L asociaciones en sociedades | Zona Registral N° IX Sede Lima.
. . transformacién de asociaciones en . . . . _— -
mercantiles requieren una . . : mercantiles si  requieren una Segun la finalidad: Basica
. S sociedades mercantiles requiere S . ,

normativa juridica en la Zona normativa juridica, debido a que por | Sub categorias

Segun el enfoque: Cualitativa

Segun el alcance: correlacional —
explicativo.

2. Poblacién y muestra:

Poblacion: La poblacion de la
investigacion esta conformada por
los Abogados de Registros Publicos
de la Zona Registral N° IX Sede
Lima, asi como por los Abogados
entrevistados.

Muestra: Dos (2) Abogados
especialistas en Derecho Registral
de la Zona Registral N° IX Sede Lima

y dos (2) abogados.

3. Técnicas e Instrumentos
Técnicas: Entrevistas y Andlisis
documental.
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MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS ESPECIFICAS

PE;: ¢La finalidad lucrativa de las
asociaciones constituyen un
obstaculo para transformarse en
sociedades mercantiles en la Zona
Registral N° IX Sede Lima, 2022?

PE;: ¢El destino altruista del
patrimonio social de las
asociaciones, constituye un
obstaculo para transformarse en
sociedades mercantiles en la Zona
Registral N° IX Sede Lima, 20227?

OE;: Determinar si la finalidad no
lucrativa de las asociaciones
constituye un obstaculo para
transformarse  en  sociedades
mercantiles en la Zona Registral N°
IX Sede Lima, 2022

OE,: Determinar si el destino
altruista del patrimonio social de
las asociaciones, constituye un
obstaculo para transformarse en
sociedades mercantiles en la Zona
Registral N° IX Sede Lima, 2022

HE1: La transformacién de asociaciones en
sociedades  mercantiles tiene como
obstaculo la finalidad no lucrativa de la
asociacion, este es uno de los fundamentos
en el que se basa el Tribunal Registral para
exigir requisitos como la disolucién vy
liquidacién de la asociacion para permitir la
inscripcion de su transformacién. Se debe
demostrar que en esencia la personeria
juridica de la asociacidn se mantiene vigente
eintacta, antes y durante su transformacion;
su voluntad de modificar su estructura
interna y externa a través de una
reorganizacion social, permitiria el cambio
de finalidad, entonces, no habria razén de
tener que exigir que disuelva y liquide su
patrimonio si no se esta extinguiendo como
persona juridica.

HE2: La transformacidn de asociaciones en
sociedades  mercantiles tiene como
obstdculo, segun criterio del Tribunal
Registral, que su patrimonio social no puede
ser repartido entre los mismos asociados
que la conforman, de acuerdo al art. 98 del
Codigo Civil en el caso de disolucién y
liquidacion, y al realizarse la transformacién
y modificar su finalidad a una lucrativa,
estaria convirtiendo su patrimonio social en
capital social, beneficiando
econdmicamente a sus integrantes. Para
evitar dicho conflicto, el Tribunal Registral
ha optado por incluir como requisito de
inscripcion para este tipo de
transformaciones, que se disuelva y liquide,
antes de constituirse como una sociedad
mercantil, haciendo  compleja  una
reorganizacion social que, de acuerdo a la
Ley General de Sociedades, no deberia
serlo.

Instrumentos: cuestionario de
entrevista, cuestionario de
encuesta.

4. Procedimiento

- Entrevistas

-Encuestas

- Analisis documental
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ANEXO 2. Ficha de entrevista

FICHA DE ENTREVISTA

Temario: Anélisis de la transformacidn de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° X
Sede Lima, 2022

Nombres y apellidos:

Cargo:

Indicaciones: La presente entrevista forma parte de una investigacion enfocada en el anélisis de la
transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles. Es relevante indicar que las respuestas brindadas son y seran
utilizadas exclusivamente para el desarrollo de esta investigacion y con fines académicos. De igual manera, es de mi parte

expresarle mi agradecimiento por participar en este trabajo al responder las preguntas que se le formulan a continuacion:

PREGUNTAS

1. ¢Considera usted que se requiere una normativa juridica que regule la transformacion de
asociaciones en sociedades mercantiles? ;Por qué?

Rpta.:

2. ¢Considera usted que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado al exigir la
disolucién y liquidacién del patrimonio social de una asociacion para que pueda
transformarse en una sociedad mercantil? ¢ Por qué?

Rpta.:

3. ¢Considera usted que la aplicaciéon del Articulo 333° de la Ley General de Sociedades, el
cual permite que cualquier persona juridica en el Pera se transforme en una sociedad
mercantil, estaria siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la
transformacion de una asociacion en sociedad mercantil? ¢Por qué?

Rpta.:

4. ¢Considera usted que la finalidad no lucrativa de una asociacion supone un obstaculo para
gue pueda transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:

5. ¢Considera usted que el cambio de estructura internay externa que una asociacion realiza
al transformarse en una sociedad mercantil incluye también su finalidad no lucrativa?
¢Por qué?

Rpta.:

6. ¢Considera usted que el destino del patrimonio social de una asociacién supone un
obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:

7. ¢Considera usted que existe una contraposicion normativa entre el Codigo Civil que
regula a las asociaciones y el destino de su patrimonio social, y la Ley General de



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN “ANALISIS DE LA TRANSEFORMACION DE ASOCIACIONES EN SOCIEDADES

MERCANTILES EN LA ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA, 2022”

Sociedades que preveé la transformacion de personas juridicas sin que se disuelvan y se
liquiden para crear otra? ¢Por qué?

Rpta.:

8. ¢Tiene algun aporte final?
Rpta.:

Muchas gracias por su atencion.
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ANEXO N° 3: Instrumento de entrevistas

FICHA DE ENTREVISTA

Temario: Andlisis de la transformacidn de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° X
Sede Lima, 2022

Nombres y apellidos: Joel Jorge Guerrero Gonzélez
Cargo: Abogado en SUNARP

Indicaciones: La presente entrevista forma parte de una investigacion enfocada en el analisis de la transformacion de

asociaciones en sociedades mercantiles. Es relevante indicar que las respuestas brindadas son y serdn utilizadas

exclusivamente para el desarrollo de esta investigacion y con fines académicos. De igual manera, es de mi parte expresarle

mi agradecimiento por participar en este trabajo al responder las preguntas que se le formulan a continuacion:

1.

PREGUNTAS

¢Considera usted que se requiere una normativa juridica que regule la
transformacién de asociaciones en sociedades mercantiles? ¢ Por qué?
Rpta.:

Si, ya que permitiria que se tenga de manera mas claray precisa de como tratar los temas
de transformacion de una asociacion.

¢Considera usted que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado al
exigir la disolucién y liquidacion del patrimonio social de una asociacion para que
pueda transformarse en una sociedad mercantil? ¢ Por qué?

Rpta.:

Si, ya que teniendo en cuenta la naturaleza no lucrativa de una asociacion, no resultaria
I6gico que se utilice luego el patrimonio para formar una sociedad donde los asociados
pudieran lucrar de él, y aparte que se le diera un fin distinto al contemplado al estatuto
de la asociacion.

¢Considera usted que la aplicacion del Articulo 333° de la Ley General de
Sociedades, el cual permite que cualquier persona juridica en el Perua se transforme
en una sociedad mercantil, estaria siendo limitada por el criterio del Tribunal
Registral en la transformacién de una asociacion en sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:

No, porque no prohibe que una asociacion se transforme en una sociedad mercantil, solo
pone pautas para que no se distorsione la naturaleza no lucrativa de una asociacion hasta
su transformacién, ya que distribuir su patrimonio entre los socios o para la
conformacién de una sociedad mercantil, distorsiona ello.

¢Considera usted que la finalidad no lucrativa de una asociacion supone un
obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?
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Rpta.:

No, ya que de cumplirse con la liquidacién de la asociacion y distribuir su haber neto
resultante conforme a ley, a una persona juridica analoga, no impediria su
transformacion.

¢ Considera usted que el cambio de estructura internay externa que una asociacion
realiza al transformarse en una sociedad mercantil incluye también su finalidad no
lucrativa? ¢Por que?

Rpta.:
Si, ya que las sociedades mercantiles, buscan un fin lucrativo.

¢ Considera usted que el destino del patrimonio social de una asociacion supone un
obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ¢Por qué?

Rpta.:
No, ya que se cumpliria con los fines de la asociacion hasta su final, dejandola expedita
para la transformacion.

¢ Considera usted que existe una contraposicién normativa entre el Codigo Civil
gue regula a las asociaciones y el destino de su patrimonio social, y la Ley General
de Sociedades que preve la transformacion de personas juridicas sin que se
disuelvan y se liquiden para crear otra? ;Por qué?

Rpta.:

No, porque el conjunto de dichas normas permite que una asociacién, pueda quedar
expedita para su adecuacién y transformacion en una sociedad mercantil.

8.- ¢ Tiene algun aporte final?

Rpta.:

Ninguno

Muchas gracias por su atencion.

Joel Jorge Guerrero Gonzélez

FICHA DE ENTREVISTA
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Temario: Anélisis de la transformacidn de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX
Sede Lima, 2022

Nombres y apellidos: Carlos Alberto Montoya Pérez
Cargo: Abogado en SUNARP

Indicaciones: La presente entrevista forma parte de una investigacion enfocada en el analisis de la transformacion de

asociaciones en sociedades mercantiles. Es relevante indicar que las respuestas brindadas son y serdn utilizadas

exclusivamente para el desarrollo de esta investigacion y con fines académicos. De igual manera, es de mi parte expresarle

mi agradecimiento por participar en este trabajo al responder las preguntas que se le formulan a continuacion:

1.

PREGUNTAS

¢ Considera usted que se requiere una normativa juridica que regule la transformacion de
asociaciones en sociedades mercantiles? ;Por qué?

Rpta.:

Considero que el Reglamento de Inscripciones del Registro de Personas Juridicas ha podido
regular de manera eficiente la transformacion de las asociaciones, pero siempre se puede mejorar
y una nueva normativa con una regulacion mas especifica podria ser de gran ayuda.

¢Considera usted que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado al exigir la
disoluciéon y liquidacién del patrimonio social de una asociacion para que pueda
transformarse en una sociedad mercantil? ¢ Por qué?

Rpta.:

Considero que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado basado en el fin no
lucrativo que debe perseguir una asociacion, enmarcado en el art. 80° del Cédigo Civil; porque
de no hacerlo y permitir que el patrimonio de la asociacién se traslade a la asociacion mercantil,
no permitird cumplir el fin para el que fue creada la asociacidn, es decir que el patrimonio de la
asociacion no pueda ser repartida entre sus miembros asociados.

¢ Considera usted que la aplicacion del Articulo 333° de la Ley General de Sociedades, el
cual permite que cualquier persona juridica en el Pera se transforme en una sociedad
mercantil, estaria siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la
transformacion de una asociacion en sociedad mercantil? ¢ Por qué?

Rpta.:

Considero que de algin modo lo limita, debido a que la ahora sociedad mercantil debe contar
con capital propio y de alguna manera el Unico beneficio que le brindaria la que fue persona
juridica no societaria, es el nombre ganado en el mercado, la cartera de clientes y su
posicionamiento, que si bien es cierto no es poco, considero que el capital es un factor esencial
para el éxito de una sociedad mercantil.

¢ Considera usted que la finalidad no lucrativa de una asociacién supone un obstaculo para
gue pueda transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:
Si es un obstaculo, por cuanto, producto de la transformacion, la nueva persona juridica

societaria no podra disponer del patrimonio que la asociacion haya constituido.
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5. ¢Considera usted que el cambio de estructura internay externa que una asociacion realiza
al transformarse en una sociedad mercantil incluye también su finalidad no lucrativa?
¢Por qué?

Rpta.:
Si debe de modificarse la finalidad no lucrativa, la cual debe expresarse en la modificacion de
sus fines principalmente.

6. ¢Considera usted que el destino del patrimonio social de una asociacién supone un
obstéculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ¢Por qué?

Rpta.:

Si es un obstaculo, pero a la vez lo considero necesario, porque de alguna manera se podrian
crear muchas asociaciones, con los beneficios que esto supone, exoneracion de impuestos,
beneficios del estado, recibir donaciones, etc., estas asociaciones podrian acumular un gran
capital y luego transformarse en sociedades mercantiles sin tener que liquidar, lo cual
contraviene el espiritu con el que se funda una asociacion, no lucrativo.

7. ¢Considera usted que existe una contraposicion normativa entre el Cddigo Civil que
regula a las asociaciones y el destino de su patrimonio social, y la Ley General de
Sociedades que prevé la transformacion de personas juridicas sin que se disuelvan y se
liquiden para crear otra? ¢Por qué?

Rpta.:

No creo que exista contraposiciones, ya que las personas juridicas no societarias y las no
societarias se encuentran claramente separadas por el cardcter econémico que tienen las
sociedades mercantiles.

8. ¢Tiene algun aporte final?

Rpta.:

Desde mi experiencia en la precalificacion de los actos de constitucion de asociaciones, a pesar
del fin no lucrativo que esta debe perseguir, he podido advertir que la mayoria de ellos
constituyen las asociaciones con el fin de obtener beneficios econdmicos, sefialandose en sus
propios estatutos sueldos para los miembros de los consejos directivos, lo cual no se justifica,
pero que sin embargo el codigo civil no lo regula, de manera que se permite en el pais crear no
solo asociaciones, también fundaciones, ongs, con el fin de asignarse buenos sueldos, recibir
dinero de la cooperacion internacional, siendo contrarios al espiritu con el que debe ser creada
una asociacién, que es la de ayudar a sus asociados.

Muchas gracias por su atencion.

Carlos Alberto Montoya Pérez

FICHA DE ENTREVISTA
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Temario: Anélisis de la transformacidn de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX
Sede Lima, 2022

Nombres y apellidos: Andrés Mego Silva

Cargo: Abogado

Indicaciones: La presente entrevista forma parte de una investigacion enfocada en el analisis de la transformacion de

asociaciones en sociedades mercantiles. Es relevante indicar que las respuestas brindadas son y seran utilizadas

exclusivamente para el desarrollo de esta investigacion y con fines académicos. De igual manera, es de mi parte expresarle

mi agradecimiento por participar en este trabajo al responder las preguntas que se le formulan a continuacion:

1.

4.

PREGUNTAS

¢ Considera usted que se requiere una normativa juridica que regule la transformacion de
asociaciones en sociedades mercantiles? ;Por qué?
Rpta.:

Si, dado que la Ley General de Sociedades no especifica sobre el tratamiento que se le debe dar
a estos casos.

¢Considera usted que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado al exigir la
disolucion y liquidacion del patrimonio social de una asociacion para que pueda
transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:

No, porque la teoria de la transformacion sostiene que la persona juridica al transformarse no se
disuelve ni se liquida, y que mantiene su personalidad juridica, por tanto, se deberia considerar
gue la asociacion si bien nacié con un fin no lucrativo, puede optar por modificarse con una
finalidad lucrativa sin tener que perder su patrimonio social, como actualmente se permiten en
los clubes de futbol o la bolsa de valores.

¢ Considera usted que la aplicacion del Articulo 333° de la Ley General de Sociedades, el
cual permite que cualquier persona juridica en el Peru se transforme en una sociedad
mercantil, estaria siendo limitada por el criterio del Tribunal Registral en la
transformacion de una asociacién en sociedad mercantil? ¢Por qué?

Rpta.:

Si, porque se estd limitando su contenido, no tendria objetivo permitir que cualquier persona
juridica del Caodigo Civil se pueda transformar en una sociedad mercantil regulada por la LGS,
como indica el mencionado articulo, si en la practica no se puede aplicar debido a las condiciones
que establece el registrador en su inscripcion.

¢ Considera usted que la finalidad no lucrativa de una asociacion supone un obstaculo para
gue pueda transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:
Si, porque el cambio de la finalidad no lucrativa es observado por el Tribunal Registral,
considerandolo como motivo para que la asociacion al transformarse no pueda disponer de su

patrimonio social.
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5. ¢Considera usted que el cambio de estructura internay externa que una asociacion realiza
al transformarse en una sociedad mercantil incluye también su finalidad no lucrativa?
¢Por qué?

Rpta.:
Si, porque la asociacion al transformarse en una sociedad mercantil expresa su deseo de
tener un fin lucrativo.

6. ¢Considera usted que el destino del patrimonio social de una asociacion supone un
obstéculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.:

Si, la asociacion al conformarse como persona juridica manifiesta su finalidad no
lucrativa, y en consecuencia se establece que el patrimonio social no puede beneficiar a los
socios, porque eso significaria actuar como sociedad mercantil, es por ello que el Cédigo Civil
establece que la asociacion debe liquidar su patrimonio social, sin embargo, dicha norma no ha
considerado el caso de una transformacion, en el que se expresa el deseo de modificarse, mas
no de extinguirse.

7. ¢Considera usted que existe una contraposicion normativa entre el Cddigo Civil que
regula a las asociaciones y el destino de su patrimonio social, y la Ley General de
Sociedades que prevé la transformacién de personas juridicas sin que se disuelvan y se
liquiden para crear otra? ¢Por qué?

Rpta.:
No, ya que son normativas diferentes y cada una regula personas juridicas con fines
distintos.
8. ¢Tiene algun aporte final?
Rpta.:

Ninguna.
Muchas gracias por su atencion.

"4

/
K\

s et revd

e Megg Sifva
ABOGADO

Reg. CAL 80524

FICHA DE ENTREVISTA
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Temario: Anélisis de la transformacidn de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N° IX
Sede Lima, 2022

Nombres y apellidos: José Luis Cabrera Arévalo

Cargo: Abogado

Indicaciones: La presente entrevista forma parte de una investigacion enfocada en el analisis de la transformacion de
asociaciones en sociedades mercantiles. Es relevante indicar que las respuestas brindadas son y seran utilizadas
exclusivamente para el desarrollo de esta investigacion y con fines académicos. De igual manera, es de mi parte expresarle

mi agradecimiento por participar en este trabajo al responder las preguntas que se le formulan a continuacion:

PREGUNTAS

1. ¢(Considera usted que se requiere una normativa juridica que regule la
transformacién de asociaciones en sociedades mercantiles? ¢ Por qué?
Si, porque la LGS no es muy especifica en ello.

2. ¢Considera usted que el Tribunal Registral ha aplicado un criterio adecuado al
exigir la disolucién y liquidacion del patrimonio social de una asociacion para que
pueda transformarse en una sociedad mercantil? ¢ Por qué?

Rpta.: no, porque se le niega a la nueva persona juridica a tener disponibilidad del capital

que ellos mismos han acumulado.

3. ¢Considera usted que la aplicacion del Articulo 333° de la Ley General de
Sociedades, el cual permite que cualquier persona juridica en el Perua se transforme
en una sociedad mercantil, estaria siendo limitada por el criterio del Tribunal
Registral en la transformacion de una asociacion en sociedad mercantil? ;Por qué?

Rpta.: si, porque finalmente es irrelevante conservar el nombre de una persona juridica
si al final no puedes disponer de su capital.

4. ¢Considera usted que la finalidad no lucrativa de una asociacion supone un
obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ¢Por qué?

Rpta.: si es un obstaculo porque al final tienes que liquidar todos los bienes y no lo
puedes repartir.

5. ¢Considera usted que el cambio de estructura internay externa que una asociacion
realiza al transformarse en una sociedad mercantil incluye también su finalidad no
lucrativa? ¢Por qué?

Rpta.: si, la finalidad debe cambiarse a objetivos mercantiles.

6. ¢Considera usted que el destino del patrimonio social de una asociacion supone un
obstaculo para que pueda transformarse en una sociedad mercantil? ¢Por que?

Rpta. Si, ya que tienes que repartir el patrimonio, pero no entre los socios que trabajaron
para poder incrementarlo.

7. ¢Considera usted que existe una contraposicion normativa entre el Codigo Civil
gue regula a las asociaciones y el destino de su patrimonio social, y la Ley General
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de Sociedades que preve la transformacion de personas juridicas sin que se
disuelvan y se liquiden para crear otra? ¢Por que?

Rpta.: no la hay, porque son regulaciones muy diferentes.

8. ¢Tiene algun aporte final?
Rpta.: Se necesita una mejor regulacién sobre la transformacion de las personas juridicas
y que las asociaciones puedan convertirse en sociedades mercantiles con mayores

ventajas que las que ofrece la legislacion actual.

Muchas gracias por su atencion.

Abog. José Luis Cabrera Arévalo
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ANEXO N° 4: Instrumento de encuestas

Encuestado: Feriol Juan Palomino Sosa

Cargo: Vicepresidente

ENCUESTA

Profesion: Abogado

Edad: 65

Persona Juridica: Asociacién de Vivienda Nuevo San Antonio

En nuestro sistema societario, esta permitido mudar de una persona juridica a otra cuando los objetivos
que la crearon cambian a través del tiempo. Para ello, nuestras normas prevén dicha situacion a través de
un tipo de reorganizacion societaria denominada “transformacion”, la cual evita que una persona juridica
tenga que disolverse y liquidarse previamente para poder constituir otra, permitiendo que conserve su
personalidad juridica adquirida en Registros PUblicos aun cuando su estructura inicial se esté modificando.
Para la presente encuesta, nos enfocamos en la transformacién de una asociacién a una sociedad
mercantil, la primera tiene una finalidad no lucrativa, y la segunda tiene una finalidad lucrativa (empresarial).

Nﬂ

PREGUNTA

Si

NO

NO SABE

1

¢ Conoce usted sobre algiin caso de transformacion de sociedades y/o
asociaciones?

X

¢Sabe usted que realizar una transformacion societaria constituye,
principaimente, un cambio estructural de la persona juridica en sus
objetivos y finalidad?

¢Sabe usted que una asociacion esta compuesta por su patrimonio
social (activos y pasivos), y una sociedad mercantil esta comprendida
por un capital social (aportes econémicos que figuran en el Estatuto)?

¢Sabe usted que una asociacion sin fines de lucro, debe destinar su
patrimonio social a las personas que haya designado en el estatuto o,
en su defecto, destinarlo a fines analogos en interés de la comunidad, y
que por ello no puede ser destinado ni repartido entre sus asociados?

¢Sabe usted que actualmente el Tribunal Registral (maximo 6rgano
administrativo registral nacional) requiere que primero una asociacién
debe disolverse y liquidarse para poder transformarse en una sociedad
mercantil?

¢ Considera usted que, si una asociacion debe cumplir con los requisitos
detallados en la pregunta anterior, para transformarse a una sociedad
mercantil, ya no estaria realizando una “transformacion” societaria?

¢Considera usted que el Tribunal Registral, al exigir los requisitos
sefialados en la pregunta N°5, estaria facilitando a los administrados los
tramites para una transformacion de asociacion a sociedad mercantil?

¢ Sabe usted que en la actualidad no existe una normativa juridica que
establezca parametros especificos para realizar la transformacion de
asociaciones a sociedades mercantiles y que por ello el Tribunal
Registral aplica su propio criterio en estos casos?
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FICHA DE ENCUESTA

Temario: Anilisis de la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N°
IX Sede Lima, 2022

Encuestado: Fausto Michele Bio Gaidolfi Profesién: Administrador de empresas__Edad: 50 _
Cargo: Secretario de Economia, Persona Juridica: Asociacién de Vivienda Nuevo San Antonio

En nuestro sistema societario, esta permitido mudar de una persona juridica a otra cuando los objetivos que la crearon
cambian a través del tiempo. Para ello, nuestras normas prevén dicha situacion a través de un tipo de reorganizacién
societaria denominada “transformacién”, la cual evita que una persona juridica tenga que disolverse y liquidarse
previamente para poder constituir otra, permitiendo que conserve su personalidad juridica adquirida en Registros
Plblicos aun cuando su estructura inicial se esté modificando. Para la presente encuesta, nos enfocamos en la
transformacion de una asociacién a una sociedad mercantil, la primera tiene una finalidad no lucrativa, y la segunda
tiene una finalidad lucrativa (empresarial).

N° PREGUNTA SI | NO NO
SABE

1 | (Conoce usted sobre algiin caso de transformacién de sociedades y/o X
asociaciones?

2 | (Sabe usted que realizar una transformacién societaria constituye, | X
principalmente, un cambio estructural de la persona juridica en sus objetivos y
finalidad?

3 | (Sabe usted que una asociacion est4 compuesta por su patrimonio social (activos | X
Yy pasivos), y una sociedad mercantil estd comprendida por un capital social
(aportes economicos que figuran en el Estatuto)?

4 | (Sabe usted que una asociacion sin fines de lucro, debe destinar su patrimonio X
social a las personas que haya designado en el estatuto o, en su defecto,
destinarlo a fines analogos en interés de la comunidad, y que por ello no puede
ser destinado ni repartido entre sus asociados?

5 | (Sabe usted que actualmente el Tribunal Registral (maximo Organo X
administrativo registral nacional) requiere que primero una asociacién debe
disolverse y liquidarse para poder transformarse en una sociedad mercantil?

6 | (Considera usted que, si una asociacién debe cumplir con los requisitos X
detallados en la pregunta anterior, para transformarse a una sociedad mercantil,
ya no estaria realizando una “transformacion” societaria?

7 | Considera usted que el Tribunal Registral, al exigir los requisitos sefialados en X
la pregunta N°5, estaria facilitando a los administrados los tramites para una
transformacién de asociacion a sociedad mercantil?

8 | (Sabe usted que en la actualidad no existe una normativa juridica que establezca X
parametros especificos para realizar la transformacién de asociaciones a
sociedades mercantiles y que por ello el Tribunal Registral aplica su propio
criterio en estos casos?
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FICHA DE ENCUESTA

Temario: Andlisis de la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N°
IX Sede Lima, 2

22 ) ) = 8 .
Encuestado: %\. %‘ﬂ ‘4 Qﬁé/ﬂw Profesién: )% g\ én C‘O[["/llféa”;‘Edad: X o
Cargo: (/( fW@O&/ Persona Juridica: W nSA

En nuestro sistema societario, esta permitido mudar de una persona juridica a otra cuando los objetivos que la crearon
cambian a través del tiempo. Para ello, nuestras normas prevén dicha situacién a través de un tipo de reorganizacion
societaria denominada “transformacién”, la cual evita que una persona juridica tenga que disolverse y liquidarse
previamente para poder constituir otra, permitiendo que conserve su personalidad juridica adquirida en Registros
Publicos aun cuando su estructura inicial se esté modificando. Para la presente encuesta, nos enfocamos en la
transformacion de una asociacion a una sociedad mercantil, la primera tiene una finalidad no lucrativa, y la segunda

tiene una finalidad lucrativa (empresarial).

Ne° PREGUNTA SI | NO NO
SABE
1 | (Conoce usted sobre algun caso de transformacién de sociedades y/o .
asociaciones? /(
2 | (Sabe usted que realizar una transformacién societaria constituye,
principalmente, un cambio estructural de la persona juridica en sus objetivos y
finalidad? ><

3 | (Sabe usted que una asociacion esta compuesta por su patrimonio social (activos
y pasivos), y una sociedad mercantil estd comprendida por un capital social ;
(aportes economicos que figuran en el Estatuto)? /

4 | (Sabe usted que una asociacion sin fines de lucro, debe destinar su patrimonio
social a las personas que haya designado en el estatuto o, en su defecto,
destinarlo a fines analogos en interés de la comunidad, y que por ello no puede
ser destinado ni repartido entre sus asociados? )(

§ | (Sabe usted que actualmente el Tribunal Registral (méximo o6rgano ,
administrativo registral nacional) requiere que primero una asociacién debe
disolverse y liquidarse para poder transformarse en una sociedad mercantil?

6 | (Considera usted que, si una asociacién debe cumplir con los requisitos
detallados en la pregunta anterior, para transformarse a una sociedad mercantil,
ya no estaria realizando una “transformacion” societaria?

7 | ;Considera usted que el Tribunal Registral, al exigir los requisitos sefialados en
la pregunta N°5, estaria facilitando a los administrados los tramites para una
transformacion de asociacion a sociedad mercantil? )(

8 | (Sabe usted que en la actualidad no existe una normativa juridica que establezca
parametros especificos para realizar la transformacion de asociaciones a
sociedades mercantiles y que por ello el Tribunal Registral aplica su propio
criterio en estos casos?
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FICHA DE ENCUESTA
Temario: Anilisis de la transformaci6n de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N°
IX Sede Lima, 2022
Encuestado: Patricia Chavez Navarro Profesion: Técnica de Farmacia Edad:42 arios

Cargo: Secretaria de Organizacién Persona Juridica: Asociacion de Vivienda Nuevo San Antonio

En nuestro sistema societario, esta permitido mudar de una persona juridica a otra cuando los objetivos que la crearon
cambian a través del tiempo. Para ello, nuestras normas prevén dicha situacion a través de un tipo de reorganizacidn
societaria denominada “transformacién”, la cual evita que una persona juridica tenga que disolverse y liquidarse
previamente para poder constituir otra, permitiendo que conserve su personalidad juridica adquirida en Registros
Publicos aun cuando su estructura inicial se esté modificando. Para la presente encuesta, nos enfocamos en la
transformacion de una asociacién a una sociedad mercantil, la primera tiene una finalidad no lucrativa, y la segunda
tiene una finalidad lucrativa (empresarial).

Ne PREGUNTA SI | NO NO
SABE

1 | ¢Conoce usted sobre algun caso de transformacion de sociedades y/o X
asociaciones?

2 | (Sabe usted que realizar una transformacién societaria constituye, | X
principalmente, un cambio estructural de la persona juridica en sus objetivos y
finalidad?

3 | (Sabe usted que una asociacion estd compuesta por su patrimonio social (activos | X
Yy pasivos), y una sociedad mercantil estd comprendida por un capital social
(aportes economicos que figuran en el Estatuto)?

4 | (Sabe usted que una asociacion sin fines de lucro, debe destinar su patrimonio X
social a las personas que haya designado en el estatuto o, en su defecto,
destinarlo a fines analogos en interés de la comunidad, y que por ello no puede
ser destinado ni repartido entre sus asociados?

5 | iSabe usted que actualmente el Tribunal Registral (méaximo organo | X
administrativo registral nacional) requiere que primero una asociacién debe
disolverse y liquidarse para poder transformarse en una sociedad mercantil?

6 | (Considera usted que, si una asociacion debe cumplir con los requisitos | X
detallados en la pregunta anterior, para transformarse a una sociedad mercantil,
ya no estaria realizando una “transformacién” societaria?

7 | (Considera usted que el Tribunal Registral, al exigir los requisitos sefialados en X
la pregunta N°5, estaria facilitando a los administrados los tramites para una
transformacion de asociacion a sociedad mercantil?

8 | (Sabe usted que en la actualidad no existe una normativa juridica que establezca X
parametros especificos para realizar la transformacién de asociaciones a
sociedades mercantiles y que por ello el Tribunal Registral aplica su propio
criterio en estos casos?
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FICHA DE ENCUESTA

Temario: Andlisis de la transformacion de asociaciones en sociedades mercantiles en la Zona Registral N°
IX Sede Lima, 2022

Encuestado: Cynthia rojas Silva Profesién: abogada Edad: 32

Cargo: Asociada Persona Juridica: Asociacion de Vivienda Nuevo San Antonio

En nuestro sistema societario, esta permitido mudar de una persona juridica a otra cuando los objetivos que la crearon
cambian a través del tiempo. Para ello, nuestras normas prevén dicha situacion a través de un tipo de reorganizacion
societaria denominada “transformacién”, la cual evita que una persona juridica tenga que disolverse y liquidarse
previamente para poder constituir otra, permitiendo que conserve su personalidad juridica adquirida en Registros
Publicos aun cuando su estructura inicial se esté modificando. Para la presente encuesta, nos enfocamos en la
transformacion de una asociacion a una sociedad mercantil, la primera tiene una finalidad no lucrativa, y la segunda
tiene una finalidad lucrativa (empresarial).

N° PREGUNTA SI | NO NO
SABE
1 | (Conoce usted sobre algin caso de transformacién de sociedades y/o %
asociaciones?
2 | ¢Sabe usted que realizar una transformacién societaria constituye, X
principalmente, un cambio estructural de la persona juridica en sus objetivos y
finalidad?

3 | (Sabe usted que una asociacion est4 compuesta por su patrimonio social (activos | x
y pasivos), y una sociedad mercantil estd comprendida por un capital social
(aportes economicos que figuran en el Estatuto)?

4 | (Sabe usted que una asociacion sin fines de lucro, debe destinar su patrimonio | x
social a las personas que haya designado en el estatuto o, en su defecto,
destinarlo a fines analogos en interés de la comunidad, y que por ello no puede
ser destinado ni repartido entre sus asociados?

§ | i(Sabe usted que actualmente el Tribunal Registral (méaximo Organo X
administrativo registral nacional) requiere que primero una asociacion debe
disolverse y liquidarse para poder transformarse en una sociedad mercantil?

6 | (Considera usted que, si una asociacion debe cumplir con los requisitos X
detallados en la pregunta anterior, para transformarse a una sociedad mercantil,
ya no estaria realizando una “transformacion” societaria?

7 | ¢Considera usted que el Tribunal Registral, al exigir los requisitos sefialados en X
la pregunta N°5, estaria facilitando a los administrados los tramites para una
transformacion de asociacion a sociedad mercantil?

8 | (Sabe usted que en la actualidad no existe una normativa juridica que establezca X
parametros especificos para realizar la transformacién de asociaciones a
sociedades mercantiles y que por ello el Tribunal Registral aplica su propio
criterio en estos casos?
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