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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo Determinar de qué manera,
la gestion de PROCOMPITE se asocia con la competitividad de la produccion agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021. La investigacion desarroll6 dos
variables, gestion de PROCOMPITE, y la competitividad de la produccién agraria cada una
de ellas con tres dimensiones.

Para su elaboracion, la metodologia de investigacion que se utilizé un método de
estudio cuantitativo de nivel descriptiva, esto nos ayudd a recopilar informacion
cuantificable para ser utilizada en el anélisis estadistico. El tipo de muestreo fue censal,
donde se considero a los los servidores de la Sub Gerencia de Promocion Empresarial del
Gobierno Regional de Cajamarca, constituidas por 12 servidores publicos; se empled como
técnica la encuesta y el instrumento fue el cuestionario conformado por 18 preguntas, del
modelo escala de Likert, con 05 alternativas de respuesta Muy deficiente (1), Deficiente (2),
Regular (3), Eficiente (4), Muy eficiente (5), y que el mismo ha sido validado por criterio de

jueces.

En base a los resultados obtenidos mediante el programa SPSS, se concluy6 que

existe una relacion significativa entre las variables y dimensiones.

PALABRAS CLAVES: Competitividad, Gestion, Procompite, Beneficiarios.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

En mundo actual los mercados mundiales han registrado paralizaciones y caos social
por falta de competitividad, implementacién y transferencia tecnoldgica, por ello, Leon
(2013) menciona que, los mercados mundiales han tenido vertiginosos avances, asi como
también han sufrido estancamientos y retrocesos importantes, los cuales fueron superados
con la globalizacién econémica, innovacién, conocimiento, tecnologia y la implementacion
de estrategias justas y adecuadas. Es asi que en un estudio de Rada (2014) menciona que, en
América Latina el 42% de los emprendedores identifican oportunidades de negocios,
mientras que el 28% se convierten en emprendedores por necesidad, sin embargo, existen
factores que se consideran fundamentales e influyen en el grado de emprendimiento tales
como el sistema educativo que manejan los paises, el apoyo gubernamental, que promueva
el desarrollo de empresas a traves de politicas de estimulo y exencion de impuestos, el apoyo
financiero para la disponibilidad de recursos, préstamos y subsidios, en tanto Poveda (2019)
indica que, en Colombia el gobierno esta vinculado en la programacion de planes y proyectos
desarrollados e impulsados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural para dar
fuerza al sector promoviendo la economia y dandole bases fuertes aprovechando la ventaja
con las que cuenta nuestro pais gracias a la biodiversidad, sin embargo, atn hace falta puntos
importantes como la buena utilizacidn de las tierras cultivables y un mejor desarrollo en
ciencia, tecnificacion y tecnologia para llegar a ese florecimiento del progreso en la
economia de las actividades agropecuarias. De esta forma, si se logra llegar a todos los
pequefios agricultores y medianas empresas sera posible hacer que el sector agropecuario
siga en el plano de las mejores actividades economicas dentro de los indices de productividad

del pais.
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En cuanto al Pert, la gestion PROCOMPITE, es un Fondo Concursable para
cofinanciar propuestas productivas (planes de Negocios), que tiene como objetivo mejorar
la competitividad de las cadenas productivas mediante el desarrollo, adaptacion, mejora o
transferencia de tecnologia. Puede considerarse la transferencia de equipos, maquinarias,
infraestructura, insumos, materiales y servicios para los agentes economicos organizados,
exclusivamente en zonas donde la inversion privada sea insuficiente para lograr el desarrollo
competitivo y sostenible de la cadena productiva. La Ley que establece Disposiciones para
apoyar la Competitividad Productiva (Ley N° 29337), indica que los gobiernos regionales y
los gobiernos locales pueden autorizar para PROCOMPITE el uso de hasta el 10% de los
recursos presupuestados para gastos destinados a proyectos con excepcion de los recursos
provenientes de las fuentes de operaciones oficiales de crédito y donaciones y transferencia
Ministerio de la Produccion (2022), asi mismo el estudio de Vargas & Diaz (2020), indican
que el Gobierno Regional de Ucayali promueve la produccion de cacao como una importante
actividad, considerando que actualmente existe una gran brecha entre la oferta y la demanda
mundial. La Ley 29337, Ley de Promocién a la Competitividad Productiva PROCOMPITE,
tiene esta alineacion que favorece a las cadenas productivas de cacao donde se presentan
diversos problemas para su desarrollo, principalmente por la falta de acceso al
financiamiento, en zonas rurales alejadas. Esta ley prevé la transferencia en propiedad de
maquinarias, equipos infraestructura, insumos y materiales en beneficio de Agentes
Econdmicos Organizados, del mismo modo Dorado (2021), menciona en un trabajo de
investigacion que, esta Ley (PROCOMPITE) se implementd a partir de la necesidad de
apoyo a los productores por parte del Estado, por ello la Municipalidad Distrital de San
Jeronimo, que hasta antes del afio 2015, estaba supeditado solamente a la ejecucion de
algunos proyectos de apoyo al desarrollo productivo y actividades de la Gerencia de

Desarrollo Econdémico; sin embargo los impactos técnicos de la implementacion del
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Proyecto PROCOMPITE en el cultivo de hortalizas en el distrito San Jerénimo, provincia
Cusco durante los afios 2015 al 2017, fueron los cambios positivos en los ingresos
econdémico familiares vale decir de un promedio de ingresos econémicos de S/ 180.63 soles
mensuales antes de la implementacion de PROCOMPITE a un promedio de ingresos
econdémico de S/. 396.50 soles mensuales despues de la implementacion de PROCOMPITE,

con un 219.51% de incremento.

En cuanto a nuestro ambito de estudio como es el Gobierno Regional de Cajamarca
en cumplimiento de la Ley N° 29337 - PROCOMPITE, determina mediante acuerdo de
consejo, destinar hasta por diez por ciento (10%) de los recursos presupuestados con
excepcion de los recursos provenientes de las fuentes de financiamiento de operaciones
oficiales de crédito y donaciones y transferencia, con el fin de cofinanciar las iniciativas de
planes de negocio. Estos recursos estan destinados desde la etapa de programacion y
formulacién anual del presupuesto del sector publico, para evitar la realizacion de
convocatoria sin contar con la respectiva disponibilidad presupuestal. Por ello desde el afio
2012 viene implementando el apoyo a la Competitividad productiva - PROCOMPITE, a
través de co-financiamiento para transferencia de equipos, maquinaria, infraestructura,
insumos, servicios profesionales y materiales en beneficio de todos los beneficiarios, donde
no interviene la inversion privada, los recursos que se asignan a este concurso tienen caracter
de No Rembolsables a condicién de que se cumpla con la ejecucion total de los Planes de
Negocio hasta el periodo 2021. Por ello los pequefios productores, por su condicién
enfrentan diversas dificultades como el caso de enfoque empresarial, la falta de
oportunidades en financiamiento, el uso de tecnologias obsoletas, escaso fortalecimiento de
capacidades técnicas, entre otras cosas que afectan su desarrollo competitivo, sostenible y
productivo. Por ello de acuerdo con la Ley N°27867 Ley Organica de Gobiernos Regionales,

las responsabilidades de los gobiernos regionales incluyen el desarrollo de la planificacion
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regional, ejecucion de proyectos de inversion publica, promocion de las actividades
econdémicas y administracion de la propiedad pablica. En tanto, el estudio de Goicochea
(2019), menciona que, en términos de competitividad, se debe analizar el comportamiento
de las microempresas agropecuarias, para identificar los factores que inciden en las
capacidades competitivas como: innovacion tecnolégica, capital humano, infraestructura y
financiacion, globalizacion, generacion de valor, mercado de demanda, calidad, creatividad,
talento humano, gestién del conocimiento, y gestion para la productividad, asi mismo Rojas
(2021), manifiesta en su investigacion que se comprobd que los eslabones de la gestion de
la cadena productiva se ejecutan de manera deficiente representado por un un 75 %, por
diferentes factores dentro de la cadena (desconocimiento, falta de infraestructura, materiales
no adecuados, falta de interés, entre otros), lo que ocasiona que no se tenga un orden

adecuado en lo que respecta a gestion.

Por todo lo antes expuesto, consideramos de suma importancia evaluar la gestion de
PROCOMPITE vy su asociacion con la competitividad de la Produccién Agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca. Por tal motivo para la presente
investigacion se ha creido conveniente tomar diversos estudios retrospectivos que ayudara a

tener un mejor enfoque de nuestra problematica analizada en ambito internacional tenemos:

Triana et al (2021), en su articulo de investigacion denominado “Aspectos clave del
plan de negocios para emprender en el contexto colombiano”, cuyo objetivo fue determinar
los componentes mas relevantes que debe tener un modelo de plan de negocio, para ello
utilizaron un estudio descriptivo con alcance correlacional, no experimental, transversal y
con enfoque cuantitativo. Este estudio contd con 440 encuestas aplicadas a academicos,
estudiantes universitarios y profesionales. Los hallazgos indican que el componente legal es

el mas relevante, por el contexto juridico, frente a la creacion de empresa. Le sigue el médulo
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financiero, debido a las implicaciones en la proteccion de los accionistas, y a los posibles
riesgos y obligaciones. Se destaca que, para los académicos, el componente logistico resulta
mas relevante, concluyendo que los profesionales consideran al componente estratégico, de
venta y de mercadeo, los mas significativos y la importancia de desarrollar, apropiar y usar
modelos que faciliten la generacion de ideas, modelos que resalten su propuesta de valor.
Dicha responsabilidad recae en la academia, asi como en las entidades del Estado que

promueven el emprendimiento.

En tanto Ramirez y Ampudia (2018), en su trabajo de investigacion titulado “Factores
de Competitividad Empresarial en el Sector Comercial”, cuyo objetivo fue describir los
factores de competitividad empresarial presentes en el sector comercial de México y
Colombia, con los enfoques tedricos de Kreitner y Kinicki (2007), Bafuls (2009), Weitz
(2015), Ortiz y Arredondo (2014), Rodriguez y Rodriguez (2017) y Ramirez M, (2018).Con
una metodologia de tipo descriptivo transeccional de campo. La poblacion de estudio estuvo
constituida por el personal de las empresas comerciales de Stper Almacén Olimpica (SAO)
y tiendas COPPEL, considerando como universo de la poblacién, el sector comercial de
Colombia y México. La muestra fue de ciento veinte (120) informantes claves;
especificamente el personal administrativo fijo que labora en dichas empresas. Se utilizo la
técnica de la encuesta mediante un cuestionario, estructurado por (12) items, con una escala
tipo Likert, de seleccién de respuestas multiples. Se obtuvo como resultado que los factores
de competitividad empresarial presentes en el sector comercial son la innovacion,
flexibilidad productiva y calidad, ubicandose en una categoria moderadamente satisfactoria,
considerando como oportunidad de mejora el indicador tecnologia, por lo que recomendd
disefar estrategias para fortalecer los recursos técnicos y procedimientos empleados para el

sector productivo, donde se promueva en la organizacion actitudes a favor de la vision
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estratégica, dirigidas a implementar las mejores practicas especificas de gestion humana,

generando efectos positivos en el desempefio del talento humano.

Por su parte Obschatko y Basafies (2014), en su libro titulado “Desarrollo de los
Agronegocios en América Latina y el Caribe”, seccion I, conceptos conceptuales “Las
cooperativas en la Republica de Argentina”, en las paginas 34 -50, en donde el objeto de su
articulo fue compartir con los interesados de otros paises de América los principales
resultados de dicho estudio, en donde parte de conclusion indica que en el contexto actual
del sector agroalimentario argentino, las cooperativas son una forma organizativa que esta
en condiciones de aportar a los siguientes objetivos: 1) Mejorar las condiciones de mercado
de productos e insumos, 2) Increnetar el agregado de valor a la produccién primaria en el
territorio, 3) Mejorar la inclusion de los pequefios productores en el sistema econdémico, tanto

en los aspectos productivos como de accesos al mercado.

En el ambito nacional tenemos al estudio de: Tudela (2016) en su articulo
denominado “Analisis multidimensional de la competitividad productiva rural: un estudio
para orientar la inversién publica en el marco del apoyo a la competitividad productiva
(PROCOMPITE)”, cuyo objetivo es proponer la elaboracién de un indice de competitividad
productiva (ICP), que incorpora variables del entorno econémico, socio ambiental,
institucional y educativo para evaluar la competitividad productiva ”, mediante un analisis
descriptivo de correlaciones, concluyendo que los resultados indican que el sistema de
produccién mas competitivo es el organico, seguido del mixto y convencional. Dentro del
sistema organico, los productores mas competitivos son aquellos dedicados al procesamiento
de leche y los productores de quinua. Asi mismo, se pudo evidenciar que la principal

debilidad de todos los sistemas productivos es el acceso a servicios basicos en domicilio,
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mientras que la principal debilidad de los sistemas mixtos y convencionales es la innovacion

tecnoldgica, el acceso a asesoria técnica y el nivel educativo

Del mismo modo Huacca (2021), en su tesis titulado “Implementacion del programa
PROCOMPITE y la competitividad de los pescadores artesanales del distrito de llo,
provincia de llo, 2021”, cuyo objetivo El objetivo general de la investigacion fue
“Determinar si la implementacion del programa PROCOMPITE mejora la competitividad
de los pescadores artesanales del distrito de Ilo, 2021”. El tipo de investigacion fue
cuantitativo basico correlacional. Su disefio fue no experimental retrospectivo transversal.
Los datos se recolectaron a través de un cuestionario validado y confiable, aplicando una
encuesta a 71 y 92 pescadores artesanales beneficiarios y no beneficiarios del programa
PROCOMPITE. EI estudio concluye con una seguridad estadistica del 95%, que la
competitividad (8,55 puntos) de los pescadores artesanales beneficiarios del programa
PROCOMPITE es mayor que la competitividad (7,65 puntos) de los pescadores artesanales
no beneficiarios. Asi mismo, se encontré con una seguridad estadistica del 95%, que la
implementacién del programa PROCOMPITE tuvo efectos positivos (Rho=+0,382**), por

lo que mejora la competitividad de los pescadores artesanales del distrito de Ilo.

Asi tambien Perez (2018), en su tesis titulada “Gestion del programa PROCOMPITE
en la calidad de vida en beneficiarios del distrito de Huancarama - Apurimac 2017”, cuyo
objetivo fue determinar la relacion entre gestion del programa PROCOMPITE en la calidad
de vida en beneficiarios del distrito de Huancarama del departamento de Apurimac, para su
investigacion aplico un enfoque cuantitativo, disefio descriptivo, nivel correlacional de corte
transversal, de tipo no experimental, aplicd una muestra probabilistica y un tamafio de
muestra de 126 beneficiarios, denominados agentes econémicos organizados, cuyo resultado

fue que el 95% de los encuestados se encuentran conforme a la gestion de PROCOMPITE,

Tacilla Quispe Wilmer Pag. 16



1

UPN “Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con

UNIVERSIDAD
DL NoRTE el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021”

concluyendo que si existe una relacion estadisticamente significativa entre la gestion del
programa PROCOMPITE y la calidad de vida en los beneficiarios del distrito de

Huancarama de la Region Apurimac 2017.

En cuanto al ambito local se ha considerado a Vargas (2018), en donde presentd una
tesis titulado “Lineamientos de Gestion de Alcance, Tiempo y Costos del PMI para la
Produccién de Frambuesa Orientado a la Sostenibilidad de los Productores del Distrito de
Barios del Inca, 2018, cuyo objetivo fue formular los lineamientos de gestién de alcance,
tiempo y costos del PMI para la produccion de frambuesa orientados a la sostenibilidad de
los productores del distrito de Bafios de Inca. La investigacion fue caracter descriptivo y
propositiva, se utilizé un disefio no experimental y comparativo. Las técnicas utilizadas son
el encuesta, la entrevista y la revisién documentaria. Los resultados principales muestra la
situacion de la gestion del alcance: los productores, técnicos y empresarios tienen interés en
producir frambuesa (34%) en sus pequefios terrenos de clima y suelo adecuados para la
produccidn. Las conclusiones principales fueron: instalacion de 12 hectareas de frambuesa
para beneficiar a 48 familias de los Bafios del Inca, disefiar un programa de fortalecimiento
de capacidades de los beneficiarios, y la comercializacién de la frambuesa hacia los
supermercados y empresas de alimentos de las regiones Cajamarca, Trujillo y Lima con una
marca colectiva, asi mismo el investigador indicé para que sea sostenible el proyecto debe

ser financiado mediante fondos PROCOMPITE

Asi mismo Pisco (2019), en su tesis denominado “Factores que determina la Oferta
Exportable del Aguaymanto (Physalis Peruviana L.) en la Provincia de Hualgayoc-
Bambamarca”, cuyo objetivo fue estudiar la funcion de los factores que determina la oferta
exportable del aguaymanto de la provincia de Hualgayoc — Bambamarca. Respecto al disefio

de la investigacion se optd por ser descriptivo y no experimental, se recolectaron los datos
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en diferentes momentos de tiempo para realizar inferencias de acuerdo a su evolucion, causas
y efectos, los resultados se realiz6 una evaluacién econométrica en la que se incluyo las
siguientes variables: el precio de las exportaciones, indice de tipo de cambio real multilateral,
remuneracién minima vital, coeficiente de inversion bruta fija, exportaciones mundiales de
aguaymanto fresco y bienes sustitutos, concluyendo que la estructura productiva del
aguaymanto de la provincia Hualgayoc — Bambamarca, durante la camparia 2014 — 2017 se
obtuvo una produccion de 1832.43 t, con una superficie cosechada de 92.34 ha, con un
rendimiento promedio de 3.83 t/ha. Durante la campafia 2018 — 2019 referente a la
produccién obtuvieron de 2069.07 t, con una superficie cosechada de 96.62 ha, con un
rendimiento promedio de 4.36 t/ha. Y la funcidon de los determinantes de la oferta exportable
de aguaymanto fresco son el precio de las exportaciones con una incidencia positiva del
0.10668 % y 3.16 % en la cantidad ofertada, los bienes sustitutos (aguaymanto deshidratado

y ardndano) con una incidencia negativa del -0.00083 % y -6.70 % en la cantidad oferta.

Finalmente, Martinez (2021) en su tesis denominado “Gestion estratégica para
optimizar la produccion sostenible de café de la cooperativa selva andina - Jaén, 2018”, cuyo
objetivo general fue proponer la gestion estratégica para optimizar la produccion sostenible
de café en la cooperativa Selva Andina — Jaén, 2018. Para efectos del logro de los objetivos
del estudio, utilizo la investigacion descriptiva con un disefio no experimental. La variable
produccidn sostenible fue enfocada desde el punto de vista del desarrollo sostenible, teoria
propuesta por el autor. La poblacion para el estudio de la variable gestidn estratégica fueron
los colaboradores del area administrativa, y para el estudio de la variable de desarrollo
sostenible se consideré como poblacion a los socios de la cooperativa, la aplicacion de
cuestionarios permitio encontrar las siguientes conclusiones. ElI 73% del promedio de
encuestados encuentran un nivel alto en las actividades de gestion estratégica que aplica la

cooperativa, cuyos resultados fueron el 58% de los encuestados encuentra un nivel alto de
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sostenibilidad de la produccion de café en los socios de la cooperativa Selva Andina, Jaén,
mientras que un 28% encuentra un nivel medio, se deduce que los socios de la cooperativa
perciben ciertas restricciones por parte de la institucién que no permiten el desarrollo
sostenible de sus asociados. Los factores que permiten el desarrollo sostenible son la gestion
de los asociados por parte de la cooperativa, la gestion de impactos medioambientales, la
capacidad de responsabilidad de la cooperativa y las actividades de promocién que aplica la
institucion. Por lo cual se concluyen que existen ciertas actividades de gestion que no cubren

los objetivos estratégicos de la institucion.

Tal como podemos evidenciar los estudios retrospectivos mencionados
anteriormente constituyen aportes importantes para el analisis de esta investigacion por lo
tanto pasaremos a describir algunos aspectos conceptuales sobre la primera variable de

estudio como es:

Gestion de PROCOMPITE, para Ordofiez (2021), menciona que, es un programa de
politicas de emprendimiento a través de los gobiernos regionales y municipios del pais
permite mejorar las condiciones de vida de las familias rurales y emprendedoras por medio
del desarrollo de actividades principalmente agropecuarias que permitirian incrementar su
nivel de vida en educacién, salud y vivienda de los socios que conforman las asociaciones
beneficiadas y ganadoras del PROCOMPITE, este fondo es concursable y el programa
implementa mediante bienes valorizados segun el plan de negocio tanto como los Agentes

Econdmicos Organizados (AEOS).

En cuanto al término “Gestion”, para Mendoza et al. (2018) afirma que, la Gestidn
de Administracion del sector publico es la institucion integrada por los organismos que

conforman la Rama Ejecutiva del Poder Publico y por todos los deméas organismos y
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entidades de naturaleza publica que de manera permanente tienen a su cargo el ejercicio de

las actividades y funciones administrativas o la prestacion de servicios publicos del Estado.

Para evaluar la variable Gestion PROCOMPITE, se establecieron tres dimensiones
las cuales vienen hacer: (a) Autorizacion, de acuerdo con el reglamento de la Ley N° 29337
el Ministerio de la Produccion — PRODUCE (2021) indica en el Articulo 11. Duracién: La
Fase de Autorizacion de PROCOMPITE tiene una duracion no mayor de dos meses. Inicia
con la emision del Acuerdo de Consejo Regional o Acuerdo de Concejo Municipal de
aprobacion del presupuesto destinado para PROCOMPITE y culmina con el registro de
informacion de la autorizacion en el SIPROCOMPITE. Asi mismo, en el Articulo 15.
Registro de informacion: EI Gobierno Regional o Local en un plazo no mayor de quince dias
habiles, informa a PRODUCE a PROCOMPITE que autorice; remite el Informe de
autorizacion de PROCOMPITE vy solicita el acceso al SIPROCOMPITE para el registro de
la informacidn. De no realizar el registro antes sefialado, el Gobierno Regional o Local no
podra iniciar la Fase de Implementacion de PROCOMPITE. La remision de informacién
puede realizarse por los canales digitales seguros que disponga PRODUCE. Entonces
teniendo en consideracion a la Ley N° 29337 — Ley que establece disposiciones para apoyar
la competitividad productiva, es aplicable a los Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y
a los Agentes Econdmicos Organizados, con el fin de promover el desarrollo competitivo y

sostenible de las cadenas productivas en zonas donde la inversion privada sea insuficiente.

En cuanto a los indicadores de la primera dimensién se ha considerado: (a)
Aprobacion del presupuesto, de acuerdo con el reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio
de la Produccion - PRODUCE, (2021) indica en el Articulo 12. Aprobacion del presupuesto:
Previamente a la Autorizacion de PROCOMPITE y en base a lo dispuesto en el articulo 4

de la Ley N° 29337, Ley que Establece Disposiciones para Apoyar la Competitividad
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Productiva, mediante Acuerdo del Consejo Regional o Concejo Municipal, el Gobierno
Regional o Local, segin corresponda, aprueba el monto total para el financiamiento de las
Iniciativas de Apoyo a la Competitividad Productiva, previo informe de sustento de la GDE
que contenga como minimo, la conformidad del monto presupuestal de la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces en la entidad, el destino y distribucion de recursos y las
potenciales cadenas productivas a ser priorizadas. (b) Priorizacion de cadenas productivas,
de acuerdo con el reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccién —
PRODUCE (2021) indica en el Articulo 13. Priorizacion de Cadenas Productivas, en donde
se realizara lo siguente: La GDE o quien haga sus veces del Gobierno Regional o Local
elabora el Informe de Priorizacién de Cadenas Productivas para presentarlo a la OPMI de su
respectiva entidad. La priorizacion puede ser posterior a la aprobacion del presupuesto y
detalla; el &mbito y diagndstico del area de influencia, identificacion y priorizacion de
cadenas productivas, analisis de AEO, programacién de actividades y presupuesto, analisis
costo beneficio, entre otros; se enmarca en el Plan de Desarrollo Concertado e Instrumentos
de Planificacion sectoriales vinculados al cierre de brechas y alineado a las politicas
nacionales. El Informe de Priorizacion de Cadenas Productivas tiene un enfoque multianual
de tres afos. EI Gobierno Regional o Local tiene la facultad de actualizarlo antes del término
del periodo multianual, o cuando lo considere pertinente. EI Gobierno Local puede Autorizar
PROCOMPITE basado en el Informe de Priorizacion de Cadenas Productivas realizado por
su respectivo Gobierno Regional, con la finalidad que se encuentren alineados a la
priorizacion de su ambito regional. En caso el Gobierno Local identifigue que su
circunscripcion cuenta con potencial en cadenas productivas no identificadas por su
Gobierno Regional, o no cuente con el informe de Priorizacion de Cadenas Productivas con
enfoque Multianual, el Gobierno Local tiene la potestad para elaborar su propio Informe de

Priorizacion. (c) Autorizacion del proceso concursable, de acuerdo con el reglamento de la
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Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccién - PRODUCE (2021) indica en el Articulo 14.
Autorizacion del Proceso Concursable, indica lo siguiente: La OPMI del Gobierno Regional
0 Local mediante informe, Autoriza el Proceso Concursable PROCOMPITE vy aprueba el
informe de Priorizacion de cadenas productivas presentado por la GDE que identifica las
cadenas productivas competitivas, con ventajas comparativas y potencialidades para el
Gobierno Regional o Local. La Autorizacion se realiza antes de la Fase de Implementacion
y Ejecucion de PROCOMPITE. De conformidad con el articulo 3° de la Ley N° 29337, las
PROCOMPITE son autorizadas hasta por un plazo no mayor de dos afios siempre que se
sustente técnicamente que los beneficios son mayores a la inversién, a los costos de
operacion y mantenimiento y que consideren aportes de los beneficiarios. El informe de
autorizacion sefiala criterios de elegibilidad y seleccién que deben cumplir los Planes de
Negocio para ser cofinanciados, los cuales consiste como minimo, en lo siguiente: 1)
Ejecutarse en la zona identificada como “con inversion privada insuficiente”.2) Alienarse al
Plan de Desarrollo Concertado del Gobierno Regional o Local respectivo.3) No recibir
cofinanciamiento del Estado para financiar la ejecucion del mismo Plan de Negocio.4)
Contribuir a la sostenibilidad de la cadena productiva. 5) Demostrar rentabilidad y

sostenibilidad del negocio. 6) Solicita el menor monto de cofinanciamiento

La segunda dimensidn es la Implementacion, acuerdo al reglamento de la Ley N°
29337, el Ministerio de la Produccion — PRODUCE (2021) indica que, la Fase de
Implementacion de PROCOMPITE tiene una duracién no mayor de cinco meses. Inicia con
la conformacion del comité evaluador, elaboracion y aprobacion de las Bases y culmina con
generacion de Coddigos Unicos. El procedimiento correspondiente a la Fase de
Implementacion puede ser desarrollado por una entidad privada especializada en desarrollo
productivo, seleccionada y contratada por el Gobierno Regional o Local, en el marco de la

PROCOMPITE Autorizada, por lo cual deberan seguir con los siguientes procediminetos:
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a) Comité evaluador: encarga de revisar, evaluar y seleccionar los Planes de Negocio
presentados por los AEO, el cual esta integrado por: 1) El/La Gerente de la GDE o0 un
representante designado para tal funcion, quien lo preside. 2) El/La Responsable de la OPMI
0 un representante designado para tal funcion, quien actla como secretario técnico.3)
Un/Una servidor/a del Gobierno Regional o Local especialista en proyectos y/o Planes de
Negocio. 4) Un/Una servidor/a del Gobierno Regional o Local especialista en proyectos y/o

Planes de Negocio.

b) Elaboracion y aprobacion de las bases del concurso: el Comité Evaluador, y en un plazo
no mayor de cinco dias habiles, desde la conformacion del comité evaluador, la GDE elabora
las bases del Concurso y remite al Titular de la entidad para su aprobacién. 1) Convocatoria
y difusion: La GDE es la encargada de gestionar la publicacion de la convocatoria oficial del
Proceso Concursable PROCOMPITE en el portal institucional, asi como de realizar los
eventos de difusion que considere necesarios en el ambito de su circunscripcién, con énfasis
en las zonas en donde encuentren las cadenas productivas priorizadas.2) Presentacion de los
planes de negocio: los AEO deben formular y presentar sus Planes de Negocio indicando de
manera especifica los equipos, maquinarias, insumos, materiales y servicios que se
requeriran para el desarrollo del negocio; debiendo sefialarse expresamente lo que sera
cofinanciado por el Gobierno Regional o Local y lo que sera parte de la contrapartida de los
AEOQ vy, una solicitud conteniendo los requisitos establecidos en el articulo 124 del Texto
Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General,
aprobado mediante Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, segln corresponda, dicha solicitud

tiene el caracter de peticion de gracia.

Acontinuacion tenemos a los indicadores de la segunda dimension: (a) Analis de

mercado objetivo, son los clientes a quienes se a vender el producto, segun Cérdoba (2011),
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indica que, el analisis de mercado es el proceso de describir cual es la situacion del mercado
en el momento del estudio. Debe claramente incluir el tamafio del mercado, su actividad
hacia el crecimiento, cambios previsibles, segmentacion del mismo y de la competencia, y
grupo objetivo, incluyendo su demografia. Asimismo, dentro el grupo objetivo también debe
procederse con el analisis para conocer las percepciones acerca de los beneficios y el valor
del producto o servicio; en pocas palabras, conocer por qué compran o utilizan el producto
o servicio. (b) Segundo indicador, Requerimiento de la inversion, para Murillo et al. (2019)
el término plan de inversidon es un documento escrito que detalla paso a paso como una
empresa que actualmente se encuentra en el mercado invierte sus recursos de manera
eficiente es aras de un crecimiento constante. Ademas, este plan establece por escrito desde
un punto de vista de marketing, financiero y operativo, que decisiones se deben tomar, y
donde se debe invertir recursos para obtener el mayor rendimiento posible de la inversion
que se realizara. Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019), indica que el
requerimiento es la solicitud del bien, servicio en general, consultoria u obra formulada por
el area usuaria de la Entidad que comprende las especifi caciones técnicas, los términos de
referencia o el Expediente Técnico de Obra, respectivamente, asi como los requisitos de
calificacidn que corresponda segun el objeto de la contratacion. (c) Seleccion de los Planes
de Negocio, para Andia & Paucara (2013), menciona que Un plan de negocios "es un
documento escrito de manera sencilla y precisa, el cual es el resultado de una planificacion.
Este documento muestra los objetivos que se quieren obtener y las actividades que se
desarrollaran para lograr dichos objetivos", De igual manera, se puede explicar "un plan de
negocio como un instrumento de gestion de la empresa que sirve de guia para el emprendedor
0 empresario implemente un negocio. Es decir, el plan de negocio, es un instrumento de
planificacion que permite comunicar una idea de negocio para gestionar su financiamiento".

Ante ello el Ministerio de la Produccion — PRODUCE (2021, el Plan de Negocio: Es el
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documento que el AEO presenta para acceder a los recursos PROCOMPITE, describe la
iniciativa del negocio, identifica los bienes, servicios, tecnologia a utilizar, las actividades a
realizar, el presupuesto de inversidn y operacion y, sustenta la rentabilidad y sostenibilidad
del negocio, asi como su viabilidad técnica, econémica, social y ambiental, planteando
objetivos, estrategias y metas medibles en un horizonte de evaluacién no menor de cinco
afios. Los Planes de Negocio tienen el caracter de peticion de gracia, en el marco de lo

dispuesto por la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General.

La tercera dimensién es la ejecucion, de acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337,
segun el Ministerio de la Produccion - PRODUCE (2021), indica que se debe de realizar la
adquisicion de bienes y servicios, la entrega de bienes mediante actas, liquidacion del plan
de negocio, transferencia de bienes y en su Articulo 25. Duracién: indica que “La Fase de
Ejecucion de PROCOMPITE tiene una duracion no mayor de veinticuatro meses; inicia con
la suscripcion de Acuerdos de Cofinanciamiento y culmina con el Cierre de
PROCOMPITE”. Entre sus indicadores tenemos los siguientes: (a) Acuerdos de
cofinanciamiento, de acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337. Asi mismo indica en su
Acrticulo 26. Acuerdos de cofinanciamiento, debe realizar los siguientes procedimientos: El
Titular del Gobierno Regional o Local, en un plazo no mayor de diez dias habiles, contado
desde la publicacion de la Resolucién que aprueba los Planes de Negocio, mediante Actas,
suscribe los Acuerdos de Cofinanciamiento con el/los representantes/s legal/es del AEO

correspondiente a cada uno de los Planes de Negocio.

Los Acuerdos de Cofinanciamiento establecen las obligaciones del Gobierno
Regional o Local y del AEO durante la ejecucion y operacion de los Planes de Negocio
relacionadas con las metas, proposito y uso de bienes y servicios para el que fueron

solicitados, asi como las responsabilidades y las acciones legales que corresponde iniciar en
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caso de dafo o afectacion de estos bienes; o para su devolucion cuando corresponda, asi
como disposiciones para su cautela, prohibicion de transferencia a terceros, gravamen en
garantia de deudas, financiamiento frente a terceros; asimismo, la obligacién de devolverlos
en caso de incumplimiento de responsabilidades. Finalmente, Paz (2017), En términos
estrictos, por cofinanciamiento, considerando la vinculacién de este término con las fuentes
de recursos financieros, si cabe la redundancia, deberia entenderse a la accion conjunta de
dos agentes de aportar los fondos para sufragar los costos y las inversiones de la empresa
prestadora (o la denominacion que tuviera) orientada a la prestacion de los servicios o el
desarrollo (0 mejoramiento, mantenimiento u operacion) de infraestructura. (b) Supervision
de los Planes de Negocio, de acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la
Produccion - PRODUCE (2021) en su Articulo 27. Supervision de los Planes de Negocio,
indica: La GDE del Gobierno Regional o Local, realiza la supervision a la ejecucién y
operacion de los Planes de Negocio para verificar el cumplimiento de Acuerdos de
Cofinanciamiento y determinar el avance de las metas programadas, desarrollo de
actividades y logro de objetivos e indicadores del Plan de Negocio. EI Gobierno Regional o
Local puede designar uno o mas servidores o requerir Operadores Privados con los recursos
referidos en el numeral 7.2 del presente Reglamento. Los informes y resultados de las
actividades de supervision, seguimiento y monitoreo que realice la GDE del Gobierno
Regional o Local seran registrados en el SIPROCOMPITE en un plazo no mayor de 5 dias
habiles posterior a la emision de los informes. (¢) Evaluacion de resultados e Impacto, de
acuerdo al reglamento de la Ley N° 29337, el Ministerio de la Produccién — PRODUCE
(2021) indica en su Articulo 37. Evaluacion de Resultados e Impacto, lo siguiente:
PRODUCE realiza anualmente la evaluacion de resultados y/o impacto de una muestra de
los PROCOMPITE en base a la informacién ingresada por los Gobiernos Regionales y

Locales al SIPROCOMPITE, teniendo en cuenta los Planes de Negocio cofinanciados, su

Tacilla Quispe Wilmer Pag. 26

la

competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en



1

UPN “Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con

UNIVERSIDAD
DL NoRTE el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021”

rentabilidad y sostenibilidad del negocio durante su operacion. La evaluacién de resultados
y/o impacto es publicada en el Diario Oficial ElI Peruano y el portal institucional de
PRODUCE. La evaluacion de resultados mide el logro de los indicadores alcanzados luego
de la ejecucion de los Planes de Negocio, mientras que la evaluacion de impacto analiza cuél
es el efecto causal directamente atribuible a la ejecucién de los PROCOMPITE en la

competitividad de los AEO dentro de sus cadenas productivas.

En lo referente a la segunda variable Competitividad de la produccion agraria, el
Ministerio de la Produccion — PRODUCE (2021) indica que, “Es la capacidad para sostener
e incrementar la participacion en los diferentes mercados, con una elevacion paralela del
nivel de vida de los productores agrarios, teniendo como Unico camino para lograrlo, el
aumento de la productividad”, por ello el a través del Programa de Compensaciones para la
Competitividad — AGROIDEAS, se viene apoyando en la formulacion e implementacion de
los proyectos de reconversion y diversificacion productiva que permita al productor agrario
familiar de subsistencia acceder a recursos no reembolsables para realizar un cambio o
transformacion voluntaria hacia una produccién agropecuaria diferente. Esto debido a que
una de las caracteristicas mas resaltantes de este grupo de productores es la baja

productividad y/o competitividad de su produccion.

Ministerio de Economia y Finanzas (2018) La competitividad de la produccién
agraria de acuerdo para el Ministerio de Economia y Finanzas, indica que: la competitividad
es la capacidad de una nacion para competir exitosamente en los mercados, utilizando efi
cientemente sus recursos, aprovechando sus ventajas comparativas y generando asi bienestar
compartido para todos los ciudadanos. Esta defi nicioén responde, primero, al principal
objetivo que tiene un Estado: generar un mejor estandar de vida para todos sus ciudadanos,

no solo a algunos. Segundo, reconoce la importancia del impulso de la productividad como
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principal determinante del crecimiento economico de largo plazo y como condicion

necesaria para la generacion de competitividad.

Es asi como en relacion con esta variable se trabajo las siguientes dimensiones: (a)
Primera dimension, Integracion de los productores agrarios, para Barrientos (2019) indica
que, “la agricultura orientada a la exportacion en Peru tiene un desarrollo significativo, lo
cual genera expectativas alentadoras para la economia. En este contexto debe integrarse al

pequefio agricultor mediante esfuerzos conjuntos del Estado y de los grandes exportadores”.

Velarde (2020) indica que, La integracion vertical, puede desarrollarse de dos modos:
hacia adelante y hacia atras. La integracion hacia adelante tiene que ver con la inversion y
cooperacion que las empresas productoras de materia prima estan dispuestas a desarrollar
para llegar hasta la elaboracion del producto final. Mientras que la integracion vertical hacia
atras implica que las empresas transformadoras, estan dispuestas a invertir y/o establecer
niveles de cooperacion con empresas proveedoras de insumos, recalca que la importancia de
la integracion de los pequefios agricultores a las cadenas agroexportadoras, a traves de
programas del estado que ayuden al pequefio agricultor de la sierra con el desarrollo de
modelos de negocio, una correcta asociatividad, financiamiento, asistencia técnica,
capacitacion y certificaciones, que le permitan integrarse al mercado internacional. Esta
dimension presenta los siguientes indicadores: (1) Acceso a la cadena de valor, Neven (2015)
indica que son todas aquellas explotaciones agricolas y empresas, asi como sus posteriores
actividades que de forma coordinada afiaden valor, que producen determinadas materias
primas agricolas y las transforman en productos alimentarios concretos que se venden a los
consumidores finales y se desechan despues de su uso, de forma que resulte rentable en todo
momento, proporcione amplios beneficios para la sociedad y no consuma permanentemente

los recursos naturales. Lo cual segin Nutz & Sievers (2016), Una cadena de valor describe
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la gama de actividades que se requiere para llevar un producto o servicio desde su
concepcion, pasado por las fases intermedias de la produccion y la entrega hasta los
consumidores finales y su disposicion final después de su uso.” Esto incluye actividades
tales como el disefio, la produccion, la comercializacion, la distribucion y los servicios de
apoyo hasta llegar al consumidor final. Las actividades que constituyen una cadena de valor
pueden estar contenidas dentro de una sola empresa o divididas entre diferentes empresas,

dentro de una Unica ubicacién geogréafica o distribuidas en areas geograficas mas amplias.

De mismo modo Arango et al. (2017) indican que la cadena de valor incluye la
sostenibilidad en el sentido de crear sistemas y negocios que relacionen el manejo
responsable de los recursos naturales con la generacién de valor econémico para la sociedad
y las organizaciones (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y Mercosur,
2008). Este analisis busca establecer hasta qué punto la cadena de valor esta enfocada en la
creacion de valor econdémico para la empresa sin considerar la creacion de valor social, que
conlleva medir el impacto de las actividades empresariales incluidas en dicha cadena. (2),
Capacidad de generar valor econémico, para definir mejor lo primero se definira el término
“capacidad”, en donde Completa (2017) indica que, si una institucion posee las capacidades
necesarias y suficientes muy probablemente alcance las metas y objetivos fijados, lo que la
hara confiable ante los ojos de la sociedad. Por el contrario, si una institucion presenta serios
déficits de capacidad en los procesos de gestion mas criticos, su funcionamiento sera
deficiente, lo que repercutird de manera directa en la eficacia y eficiencia de las politicas
publicas que decida llevar adelante. Ante lo cual Medina (2011) menciona que, La gestion
del valor econémico es un aspecto central en la gestion de empresas; este es eminentemente
subjetivo pues depende de las expectativas que cada uno de los agentes econémicos se
hubieren cifrado. En definitiva lo que se busca valorar es la capacidad de la direccion para

incrementar la riqueza de la empresa, por lo que en este contexto, es muy dificil establecer
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el valor ideal de la empresa y mas complejo aun es escoger el método o subrogado de valor
adecuado para estimar dicho valor econémico.asi mismo Gallegos & Medina (2011 )
mencinan que, La creacion de valor econdmico es un aspecto cada vez mas relevante en la
gestion de empresas y es un reflejo de la capacidad de la direccidn de volcar en un resultado
concreto la estrategia de la compafiia. El valor econdmico creado implica puntualizar en qué
medida el valor econdmico de la empresa se ha incrementado, por lo que la manera de
determinar este valor econémico es fundamental. (3), Acceso a la informacion agraria, el
Ministerio de Agriculturay Riego (2013) en EI PESEM 2012-2016, resalta que “el acceso a
informacidn relevante resulta de gran importancia para el desarrollo del productor agrario,
por lo que; la informacion debe estar disefiada para explicar de manera rapida y simplificada
las principales ventajas de las técnicas, herramientas y mercados que hoy en dia se vienen
aprovechando”, reconociendo que actualmente, el acceso es bastante limitado, debido a una
serie de factores, como falta de infraestructura y medios de comunicacion en el ambito rural,
asi como a la dificil geografia e insuficiente inversion pablica en todo nivel. Por ello el
Congreso de la Republica (2002) indica que, Las entidades de la Administracién Publica
tienen la obligacién de proveer la informacion requerida si se refiere a la contenida en
documentos escritos, fotografias, grabaciones, soporte magnético o digital, o en cualquier
otro formato, siempre que haya sido creada u obtenida por ella 0 que se encuentre en su
posesion o bajo su control. (b) Subsistencia de productores agrarios familiares, segun el
Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (2021) indica que, el productor agrario es la
persona natural o juridica que adopta las principales decisiones acerca de la utilizacion de
los recursos disponibles, que incluyen a los recursos hidricos, suelo y forestal, con fines
agrarios, y que asume la responsabilidad técnica y econdmica del proceso de la produccién
agraria. Este puede tener caracter empresarial o familiar, distinguiéndose de acuerdo con su

grado de articulacion al mercado, fuente de ingresos, superficie de tierras que posee, cultiva
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y aprovecha, condicion juridica, entre otros, los cuales delimitan su nivel de desarrollo
competitivo. Incluye a la mujer productora agraria y a los jovenes productores ubicados en
los diferentes territorios a nivel nacional. Casamiquela & Gabriel (2013) define que el
Productor familiar capitalizado es aquél que cuenta con una unidad de produccion con
recursos productivos (tierra y capital) suficientes para su reproduccién y expandir su unidad
productiva. Tiene acceso a los mercados en condiciones normales. No presenta necesidades
bésicas insatisfechas. Sus principales necesidades son: actualizacion de conocimiento y
apoyo técnico para la innovacion, integracion horizontal y vertical en cadenas productivas,
fortalecimiento organizativo, acceso al crédito y al financiamiento para el agregado de valor

en origen que posibilite la mejora de la competitividad sistémica general del predio.

Esta dimension es estudianda a partir de los siguientes indicadores: (1) Capacidades
técnicas, para Amnon & Anil (2017), La capacidad técnica se define como “la capacidad de
la Organizacion para movilizar los conocimientos, las aptitudes y las competencias
especializadas necesarios para cumplir sus objetivos estratégicos y satisfacer las necesidades
y las prioridades de sus Miembros”. Berrocal et al. (2021), Las competencias técnicas son
aquellas descripciones de lo que las personas tienen que saber (conocimientos) y saber hacer
(habilidades) para desempefar sus funciones de manera efectiva segin los estandares y
niveles de calidad establecidos por la organizacion. A su vez, las competencias técnicas
pueden ser divididas en: a) especificas: son especificas de determinadas funciones laborales,
trabajos o roles; b) transversales: son aquellas relevantes a distintas funciones laborales
dentro de un area funcional, e incluso la organizacién. (2) Diversificar las cadenas de valor
con productos mas rentables, Padilla (2014) EIl fortalecimiento de las cadenas de valor,
incluyendo la insercion de productores locales en cadenas regionales y globales de valor,
ejerce un impacto significativo en téerminos de mejoria de sus condiciones economicas y

sociales, asi como en el entorno inmediato.
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Barrientos (2017), El concepto de diversificacion productiva se puede entender como
el proceso a través del cual una organizacion (pais, region, empresa) decide afiadir nuevos
productos (bienes o servicios) a su actual cartera, poniendo énfasis en el mercado
internacional. Las organizaciones optan por tal accion porque identifican una oportunidad
en el mercado en el cual actian, es decir, existen mercados que no estan siendo
convenientemente atendidos. De ahi que los paises productores, con la seguridad de que
cuentan con los suficientes recursos, tangibles e intangibles, para aprovecharlos y también
por la potencialidad de su sistema productivo, aplican esta estrategia. Ante ello Medina &
Constanzo (2012), en la Estrategias de crecimiento corporativo, indica que toda empresa
tiene como uno de sus objetivos el incrementar su valor econémico mediante la
incorporacion de estrategias que le permitan potenciar sus ingresos y resultados; para llevar
a cabo esto considera la cada vez mayor competencia que se da en cada uno de los sectores
industriales en donde ésta participa. Desde este marco es de donde la estrategia elegida
definira el rumbo de una organizacion; sélo si se comprende que la buena eleccién de ésta
marcara su éxito potenciara su crecimiento y su valor econdémico en el tiempo. (3) Acceso
al mercado financiero, Aquise (2021) menciona que, Los mercados financieros son parte del
sistema financiero, actualmente no solo constituyen espacios fisicos sino también virtuales
que permiten el intercambio de activos entre agentes econdémicos, personas juridicas,
instituciones; entre otros, que se desempefian como compradores y vendedores, y donde se
determina el precio de tales activos. Cuentan con la participacion de personas e instituciones
bancarias que son llamados intermediarios financieros, lo cuales ofrecen sus servicios de
intermediacion a inversores que estén en posicion de comprar o vender algun activo. Ante
ello Vela & Caro (2017) indican que los, mercados financieros conceptualmente se definen
como un lugar fisico o virtual en donde se negocian activos financieros, los cuales pueden

ser instrumentos de deuda asi como instrumentos de capital. Cuando nos referimos a que el
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mercado financiero es un lugar fisico estamos haciendo referencia a que tanto el comprador
como el vendedor de cualquier instrumento financiero se conocen y se han puesto de acuerdo
a los términos de intercambio sobre dicho activo financiero. Aqui se incluye a la bolsa de
valores, los agentes bursatiles de intermediacion, los fondos mutuos, etc. En cambio, un
mercado financiero no fisico o virtual esta referido a que las transacciones son realizadas
mediante el uso del fax, teléfono o sistema electronico, en donde no necesariamente el
comprador y vendedor tienen que estrecharse la mano para hacer negocios. En el Perd, el
mercado de intermediacion financiera estd regulado por la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP (SBS), mientras que el mercado financiero esta regulado por la

Superintendencia de Mercado de Valores (SMV).

Finalmente se desarrollara la ultima dimension de la segunda variable denominada,
Manejo de recursos, (Hansen, 2021), indica que...La gestion de recursos es el proceso de
planificar, programar y asignar previamente los recursos para maximizar su eficacia. Un
recurso es lo que hace falta para ejecutar una tarea o un proyecto y puede ser el conjunto de
habilidades de los empleados o la adopcion de software. Por ejemplo, si tienes que planificar
un evento, los recursos incluyen la programacion del personal para el evento, la planificacion
de qué proveedores hay que emplear para el material promocional o el empleo de software
que permita a los asistentes registrar y presupuestar todo, desde el merchandising hasta el
catering. Por su parte, Blazquez & Mondino (2012) indican que, “los recursos son los
elementos, capacidades y factores, tangibles e intangibles que planifican y/o disponen las

organizaciones en un momento determinado para la ejecucion de diferentes procesos”.

Esta dimension fue analizada a partir de los siguientesindicadores: (1) Practicas
agrarias para el aprovechamiento sostenibles de los recursos, Pifieiro et al. (2021) indican

que “Las préacticas agricolas sostenibles permiten un uso mas eficiente de los recursos
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naturales, mitigan el impacto de la agricultura en el medio ambiente y fortalecen la capacidad
de adaptacién al cambio climatico y la variabilidad climatica”. Por ello Salazar y Sanchez
(2020) menciona que, La sostenibilidad de sistemas agropecuarios se basa sobre la buena
conduccion de los recursos naturales asimismo teniendo en cuenta el ambito social y
econdémico siendo parte fundamental para el crecimiento de la comunidad y del producto. Es
por ello que hoy en dia muchas de las comunidades rurales carecen de estrategias de
sostenibilidad debido a la falta de conocimientos ecoldgicos y no reciben el apoyo de
entidades u organizaciones. Es asi que Guevara et al. (2015) indican que, en los ultimos afios
la proteccidn y conservacion del medio ambiente se ha vuelto una prioridad a nivel mundial,
los recursos naturales son la mayor riqueza con la que cuenta la humanidad, la idea de un
medio ambiente amenazado, ha pasado a formar parte de nuestra conciencia colectiva,
generando un gran debate en torno a esta problematica y desprendiéndose una gran variedad
de teorias y toma de posiciones politicas, si se converge a la preservacion y regeneracion del
entorno natural, se estard garantizando una mejor calidad de vida para las futuras
generaciones. (2) Mejorar la generacién de informacion de los recursos, Torres & Lamenta
(2015) indican que, “En la actualidad, el conocimiento y la informacion son considerados
recursos de vital importancia para las organizaciones, por ello algunas de ellas se han dado
cuenta que la creacidn, transferencia y gestion del conocimiento son imprescindibles para el
éxito”. Ante ello Alvarado et al. (2018) indica que, en la actualidad la informacion se ha
convertido en uno de los principales recursos en lo que la gerencia se ha enfocado, porque
dependiendo de su veracidad y confiabilidad va a traer resultados de gran beneficio para la
misma, en lo que respecta a la toma de decisiones que van a repercutir en la parte
organizativa y financiera de la organizacion. Para que esto se pueda cumplir, es necesario
que exista un adecuado Sistema de Informacidn Gerencial en el que se agrupen los distintos

subsistemas en lo que se va a clasificar la informacion, para que cada uno de estos, aporten
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a la alta gerencia a traves de diversos procesos los elementos necesarios para que se tome la
decision mas idénea que vaya en beneficio de la organizacion en todo su entorno
organizacional. Finalmente, Luciani & Navarro (2018) indican que, los sistemas de
informacidn en las organizaciones, representan el canal de comunicacion entre los diferentes
procesos que se realizan y la informacidn que cada uno de ellos produce la cual es usada por
la alta gerencia para proceder a la toma de decisiones. (3) Acceso a los recursos naturales,
Orellana & Lalvay (2018) mencionan que, Actualmente, los recursos naturales son
aprovechados por el ser humano para satisfacer sus necesidades de subsistencia, tales como
alimentacion, salud, econémicas y de ocio; éstos se han convertido en una fuente de vida y

desarrollo para la comunidad que habita en este lugar.

Por su parte Muelle (2019) indica que, el manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales constituye uno de los desafios mas importantes a los que se enfrentan los
profesionales en el ordenamiento de los territorios, convirtiéndose de esta manera en el factor
esencial en la aparicion e intensificacion de los conflictos sociales. Para afrontar este desafio
resulta valioso considerar la participacion ciudadana como pieza fundamental del sistema
democratico en los proyectos de desarrollo territorial y en donde la consulta democratica
debe ser garantia en todas las fases de ejecucion, incluyendo el diagnostico, las bases para

su formulacidn, el seguimiento y la evaluacion.

Finalmente, Huaman (2015) indica que, la sociedad peruana y cajamarquina, en
particular continua estancada en disputas que favorecen un tnico modelo de desarrollo, pues,
si por una parte, la actividad extractiva ha incrementado las finanzas del pais, también es
cierto que la defensa de los recursos naturales, como el agua, ha permitido la preservacion
de un bien comun para la sociedad. EI desenmascarar estos discursos opositores tiene el

propdsito no sélo de comprender el mecanismo discursivo y el proceso de los conflictos
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ambientales, sino de apuntalar la importancia de gobernabilidad para el bienestar de la

comunidad.

1.2. Formulacion del problema

Como se puede evidenciar el cuerpo tedrico abordado en la investigacidn constituye
aportes importantes en la relacion a las variables por lo que formulamos la siguiente
pregunta: ;De qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la competitividad de
la produccidn agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021?. Asi
mismo presentamos los problemas especificos que vienen hacer: (1) ¢(De qué manera, la
gestion de PROCOMPITE se asocia con la integracion de los productores agrarios en el
Gobierno Regional de Cajamarca, 2021?. (2) ¢De qué manera, la gestion de PROCOMPITE
se asocia con la subsistencia de productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de
Cajamarca, 2021?. (3) ¢ De qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia con el manejo

de los recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021°.

1.3. Objetivos

En cuanto al objetivo general tenemos: Determinar de qué manera, la gestion de
PROCOMPITE se asocia con la competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios
en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021. Y como objetivos especificos: (1) Determinar
de qué manera, la gestion de PROCOMPITE se asocia con la integracion de los productores
agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021. (2) Determinar de qué manera, la
gestion de PROCOMPITE se asocia con la subsistencia de productores agrarios familiares
en el Gobierno Regional de Cajamarca 2021 y (3) Determinar de qué manera, la gestion de
PROCOMPITE se asocia con el manejo de los recursos de los beneficiarios en el Gobierno

Regional de Cajamarca, 2021.
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1.4. Hipotesis

En cuanto a la hipétesis general como posible respuesta anticipada a nuestra
investigacion tenemos: La gestion de PROCOMPITE se asocia significativamente con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de
Cajamarca, 2021. Y como hipotesis especificas nos planteamos: (1) La gestion de
PROCOMPITE se asocia significativamente con la integracion de los productores agrarios
en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021. (2) La gestion de PROCOMPITE se asocia
significativamente con la subsistencia de los productores agrarios familiares en el Gobierno
Regional de Cajamarca, 2021 y (3) La gestion de PROCOMPITE se asocia
significativamente con el manejo de los recursos de los beneficiarios en el Gobierno

Regional de Cajamarca, 2021.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo, debido a se utiliza
recoleccion de datos y se mediran en valores numéricos. Hernandez et al.(2014) “se miden
las variables en un determinado contexto; se analizan las mediciones obtenidas utilizando

métodos estadisticos, y se extrae una serie de conclusiones”.

El tipo de la investigacion es descriptivo, porque se trabaja sobre realidades y
describe los sucesos que se investiga, Abreu (2012) “La investigacion descriptiva consiste
en la recopilacién de datos que describen los acontecimientos y luego organiza, tabula,

representa y describe la recopilacion de datos”,

El nivel que se presenta es correlacional, porque busca la influencia de una variable
sobre la otra. Mousalli (2015) las investigaciones correlacionales buscan establecer la
intensidad y el sentido de la relacion entre dos variables, si una aumenta que pasa con la otra

0 si una disminuye que pasa con la otra, por lo general se habla de dos variables.

En cuanto al disefio de investigacién es no experimental, ya que no se manipulara
ninguna de las variables de estudio, Hernandez et al. (2014, p. 153-154) ...es observar
fendmenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlo. En la investigacion no
experimental no hay ni manipulacion intencional ni asignacion al azar. En cuanto al periodo
de la informacion seré retrospectiva, porque se compilara informacion de acontecimientos
que ya sucedieron. Asi mismo ésta investigacion presenta un corte transversal porque se

recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Gnico Hernandez (2014).

En lo que respecta a la poblacion el estudio esta conformado por una poblacion finita,
puesto que se conoce el numero exacto de elementos para este estudio, el cual esta
conformado por los servidores de la Gerencia Regional de Desarrollo Econdémico del

Gobierno Regional de Cajamarca, el cual consta de 12 personas, para Arias et al. (2016), La
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poblacién de estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara el
referente para la eleccion de la muestra que cumple con una serie de criterios
predeterminados. Asi mismo la investigacion esta conformada por una muestra de 12
servidores colaboradores que laboran en la Sub Gerencia de Promocion Empresarial de la
Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, quienes cumplen funciones referentes a la
ejecucion del PROCOMPITE. Para Hernandez et al. (2017, p. 173) indica que “la muestra
es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que
definirse y delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de

la poblacion”.

En cuanto a la técnica e instrumento utilizada para la recoleccion de datos fue la
técnica de la encuesta, con su instrumento el cuestionario, el cual estad conformado por 18
items para medir ambas variables, a través de su aplicacién en la muestra de estudio. Segln
Lopez & Fachelli (2016) indica la encuesta se considera en primera instancia como una
técnica de recogida de datos a través de la interrogacion de los sujetos cuya finalidad es la
de obtener de manera sisteméatica medidas sobre los conceptos que se derivan de una
problematica de investigacidn previamente construida. La recogida de los datos se realiza a
través de un cuestionario, instrumento de recogida de los datos (de medicion) y la forma
protocolaria de realizar las preguntas (cuadro de registro) que se administra a la poblacion o
una muestra extensa de ella mediante una entrevista donde es caracteristico el anonimato del

sujeto.

Para el analisis de los datos se utilizé la hoja de célculo de Microsoft Excel, la misma
que sirvid para determinar y obtener resultados sobre la asociacion entre la gestion de
PROCOMPITE y la competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en el

Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.
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Validez de instrumento

“Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en
el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021”

item Apellidos y Nombres

DNI Especialidad

1 MCs. CPCC. Melva Linares Guerrero 26701485

Contadora Pablica
Colegiada Certificada —
Auditora independiente —
Perito Contable -

Docente

En cuanto al andlisis de datos obtenidos sobre las variables Gestion PROCOMPITE

y Competitividad de la produccion agraria fueron ingresados en una hoja de calculos del

programa informatico Microsoft Excel para su procesamiento correspondiente, el mismo que

también fue atil para el analisis descriptivo y la contrastacion de la hipotesis.

La fiabilidad del instrumento para las variables de: gestion de PROCOMPITE y

Comepetitividad de la Produccion Agraria, se realiz6 por medio del coeficiente del alfa de

Cronbach.
Tabla 2

Coeficiente de Confiabilidad

Variables

Alfa de Cronbach

Gestion de PROCOMPITE

Competitividad de la Produccién Agraria

0.948
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En lo que refiere a los aspectos eticos el desarrollo de la presente investigacion, se
esta citando a todas las fuentes que han sido consultadas y consideradas en esta investigacion
en las normas APA, asi mismo la informacion se cuenta también con la autorizacion de la
entidad para recolectar la informacion necesaria, dicha informacion sera usada exclusivos de
la investigacion, asi mismo indicar que en la presente investigacion se han utilizados, libros,
tesis, articulos cientificos, revistas, etc. para ello resalto algunos aspectos éticos: (1)
Confidencialidad: Por mantener de manera anonima a todas aquellas personas que han
participado en la encuesta, protegiendo en reserva su identidad y (2) Responsabilidad: Se
estad cumpliendo con toda la informacidn posible para tener en claro el trabajo que se desea
alcanzar, asi como con el codigo de ética de la Universidad Privada del Norte, mediante

Resolucion Rectoral N° 104-216-UPN-SAC de fecha 31 de octubre del 2016.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos

Luego de recabar, procesar y analizar la informacién pertinente, aplicando un
cuestionario, el cual se recogio los datos relacionados con las variables sobre la gestion de
PROCOMPITE y la competitividad de la produccién agraria cada una con sus respectivas

dimensiones, el cual se obtuvieron los siguientes resultados:
3.1.1. Resultados de la variable: Gestion de PROCOMPITE

Dimension: autorizacion
Figura l

¢Como valora usted a la gestion del Gobierno Regional de Cajamarca para la

aprobacion del presupuesto para cofinanciar los planes de negocio?

50.0
X 500

45.0
40.0 333
35.0
30.0
25.0
20.0 16.7
15.0
10.0

5.0

. Ay

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:

En la figura 1 se observa que el 16.7% de los encuestados valora como regular la
gestion del Gobierno Regional de Cajamarca para la aprobacion del presupuesto para

cofinanciar los planes de negocio, debido a que se puede realizar mejores convenios,
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generar nuevas mesas de dialogo con los representantes, se considera que al realizar una
buena gestion, se obtendran mejores resultados; el 33.3% de los encuestados valora
como eficiente la gestion del Gobierno Regional de Cajamarca para la aprobacion del
presupuesto para cofinanciar los planes de negocio, debido a que si bien es cierto hay
disconformidades, no existe ain un buen trabajo articulado, aln existen algunas
falencias en las instituciones, sin embargo; el Gobierno Regional de Cajamarca ha ido
trabajando adecuadamente en su gestion para cofinanciar los planes de negocio
correspondientes; el 50.0% de los encuestados valora como muy eficiente la gestion del
Gobierno Regional de Cajamarca para la aprobacion del presupuesto para cofinanciar
los planes de negocio, pues manifiestan estar conformes con lo que el Gobierno hasta
ahora ha ido trabajando.

Figura 2

¢Como valora usted la metodologia para la priorizacion de cadenas productivas que

son cofinanciadas por el Gobierno Regional de Cajamarca, en el PROCOMPITE?

50.0
50.0

%

45.0
40.0
35.0
30.0

25.0 25.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0 gg ag

0.0
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota: En la figura numero 2 se observa que el 25.0% de los encuestados valora como
regular la metodologia para la priorizacion de cadenas productivas que son

cofinanciadas por el Gobierno Regional de Cajamarca, en el PROCOMPITE, pues
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consideran que existen otras estrategias para poder implementar, priorizando los
procesos previos y posteriores, asi como también realizar su respectiva evaluacion, ya
gue muchos luchan por producir, procesar y vender productos de calidad cuyos costos
e ingresos generen existencias suficientes para alimentar a sus familias y aumentar sus
ingresos; el 25.0% de los encuestados valora como eficiente la metodologia para la
priorizacion de cadenas productivas que son cofinanciadas por el Gobierno Regional de
Cajamarca, en el PROCOMPITE, si bien es cierto cuestionan los procedimientos que se
realizan, sin embargo aun siguen cumpliendo son sus objetivos propuestos; el 50% de
los encuestados valora como muy eficiente la metodologia para la priorizacion de
cadenas productivas que son cofinanciadas por el Gobierno Regional de Cajamarca, en
el PROCOMPITE, consideran que ha mejorado la competitividad de las cadenas
productivas en mediante la adaptacion, mejora o transferencia de tecnologia.

Figura 3

¢La autorizacion del proceso concursable del PROCOMPITE es prioridad en el

programa de inversiones del Gobierno Regional de Cajamarca?

50.0

%

50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0 0.0 glii

0.0

33.3

16.7

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:
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En la figura 3 se observa que el 16.7% de los encuestados sostienen que en la
autorizacion del proceso concursable del PROCOMPITE es regular la prioridad en el
programa de inversiones del Gobierno Regional de Cajamarca, debido a que
mayormente se dan prioridad a otros temas en agenda y no dan el valor que este deberia
tener por ser un tema de mucha importancia para la poblacion; el 50.05 de los
encuestados sostienen que en la autorizacion del proceso concursable del
PROCOMPITE es eficiente la prioridad en el programa de inversiones del Gobierno
Regional de Cajamarca, debido a que consideran que se ha ido trabajando de manera
articulada, aun hay mucho que mejorar, sin embargo, se ha ido logrando muchos
beneficios en la regidn; el 33.3% de los encuestados sostienen que en la autorizacion del
proceso concursable del PROCOMPITE es muy eficiente la prioridad en el programa
de inversiones del Gobierno Regional de Cajamarca, pues consideran que es una
estrategia prioritaria, pues este trabaja para establecer un desarrollo competitivo y
sostenible en la region.

Dimensién: implementacion
Figura 4

¢El andlisis del mercado objetivo de los agentes econémicos organizados, es?

50.0

%

50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0 33
10.0

0.0

41.7

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:
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En la figura 4 el 50% de los encuestados consideran que el analisis del mercado
objetivo de los agentes econdmicos organizados, es regular debido a que no se han
implementado buenas estrategias para garantizar que el proyecto tenga una buena
cobertura y que esté destinado a quien realmente corresponde; el 41.7% de los
encuestados consideran que el analisis del mercado objetivo de los agentes economicos
organizados, es eficiente debido a que consideran que todo estudio que se realice no es
cien por ciento confiable, siempre existird un margen de error por lo que de debe ir
trabajando para mejorar los objetivos del proyecto de financiar proyectos productivos
destinados a promover el desarrollo econémico. Podriamos decir que un bajo porcentaje
de encuestados consideran el analisis de mercado muy eficiente, pero el 8.3 % que
representa N0 muestra gran mayoria, por lo que este nimero hace que menos de la
décima parte de la poblacion encuestada junto con el 50 %y 41.7 % den como resultado
que el andlisis de mercado se encuentra entre regular a muy eficiente, ya que no existen
porcentajes en muy deficiente o deficiente.

Figura 5

¢El requerimiento de la inversion presentado en los planes de negocio es?

58.3

%

60.0
50.0
40.0 333
30.0

20.0
8.3

0.0
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:
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En la figura 5 que representa el requerimiento de la inversion presentada en los
planes de negocio, nos muestra como resultado a simple vista que la poblacidn
encuestada piensa que es de regular a muy eficiente, teniendo a la gran mayoria en
"regular” con 58.3%, lo que refleja que es el resultado mas cercano a lo que opina la
poblacion. Un 33.3% cree que el requerimiento de la inversion presentada en los planes
de negocio es eficiente. Mientras que una minoria, 8.3% especificamente, piensa que ....
es muy eficiente. Aln si sumamos los porcentajes de eficiente y muy eficiente, no logran
superar al porcentaje de regular, por lo que, si la poblacion se encuentra entre estos
resultados, podriamos decir que existe una aprobacion con los resultados obtenidos.

Figura 6

¢La seleccion de planes de negocio, en el Gobierno Regional de Cajamarca, es?

%

45.0
40.0
35.0
30.0

4
25.0 25.0
25.0
20.0
15.0
10.0
5.0 0.0

0.0
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:

En la gréfica podemos observar a simple vista que la mayoria de los encuestados
han respondido que la seleccion de planes de negocio, en el Gobierno Regional de
Cajamarca es de regular a muy eficiente. En resultados especificos, un 41.7 % respondid
que es eficiente la seleccion de planes de negocio, en el Gobierno Regional de
Cajamarca. Ademas, un 25 % cree que es muy eficiente, por lo que con ello se podria

decir que lamayoria de la poblacion encuestada (66.7 %) tiene una respuesta aprobatoria
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con respecto a la seleccion de planes de negocio en el Gobierno Regional de Cajamarca.
Por el contrario, un 8.3 % considera como respuesta a “deficiente”, y otro 25 % se
encuentra en punto medio, con la respuesta de “regular”. Por lo tanto, con los resultados
y cifras porcentuales obtenidas, se concluye que hay una aprobacién por parte de la
poblacién encuestada con respecto a seleccion de planes de negocio en el Gobierno
Regional de Cajamarca.

Dimensidn: ejecucion

Figura7

¢Los acuerdos de cofinanciamiento en el Gobierno Regional de Cajamarca, se

ejecutan?

50.0

%

50.0
45.0
40.0 33.3
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

0.0

16.7

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:

La presente grafica muestra en porcentajes las respuestas con relacion a si se
ejecutan los acuerdos de cofinanciamiento en el Gobierno Regional de Cajamarca. El
50 % cree que se ejecutaron de forma eficiente, y un 16.7 % cree que “muy eficiente”.
Dichos resultados, unidos, conforman una mayoria de 66.7 %, dando una respuesta
positiva a que si se ejecutan los acuerdos de cofinanciamiento en el Gobierno Regional

de Cajamarca. Dentro de “muy deficiente” o “deficiente” hay una nulidad de respuestas.
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Pero un 33.3 % cree que los acuerdos de cofinanciamiento en el Gobierno Regional de
Cajamarca se ejecutan de forma regular. Por lo que los resultados obtenidos, tienden a
una positividad en su mayoria o totalidad. De esta forma la poblacién encuestada
converge en que si se ejecutan los acuerdos de cofinanciamiento en el Gobierno
Regional de Cajamarca.

Figura 8

¢Las actividades de supervision a la ejecucion de planes de negocio, en el Gobierno

Regional de Cajamarca, es?

%

45.0
40.0
35.0
30.0 25,
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0 0.0 glﬂ

0.0
Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:

En la gréfica presente, que muestra los porcentajes de aprobacién sobre las
actividades de supervision a la ejecucion de planes de negocio en el Gobierno Regional
de Cajamarca a simple vista apreciamos grandes porcentajes en eficiente y muy
eficiente. Con un 41.7 % de eficiente, y un 25 % en muy eficiente. Con ello se podria
decir que un 66.7 % de la poblacion encuestada menciona que las actividades de
supervision a la ejecucion de planes de negocio en el Gobierno Regional de Cajamarca
son positivas o eficientes. Un 33.3 % de la poblacion encuestada opt6 por la respuesta

“regular”, mostrando un punto intermedio. En “muy deficiente” y “deficiente” no hay
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resultados que mostrar, por lo que impera los porcentajes obtenidos y que muestran una
gran positividad referente a las actividades de supervision a la ejecucion de planes de

negocio en el Gobierno Regional de Cajamarca.

Figura 9

¢La evaluacion del resultado de la ejecucion e impacto de los planes de negocio, en el

Gobierno Regional de Cajamarca, es?

%

450 417
40.0
35.0
30.0 25.0
25.0
20.0
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10.0

5.0 ﬂg ﬂg

Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:

El presente gréafico muestra la evaluacion del resultado de la ejecucion impacto de
los planes de negocio en el gobierno Regional de Cajamarca se puede observar un gran
porcentaje en “eficiencia” y “muy eficiente”, teniendo como datos numéricos a 41.7%
en eficiencia sobre la evaluacion del resultado en ejecucion e impacto de los planes de
negocio, y un 25% de muy eficiente, sumando ambos resultados con un 66.7%
representa un resultado positivo a dicha evaluacion realizada a la poblacion encuestada.
Asimismo, un 33.3% se encuentra con un resultado que representa que en la evaluacion
del resultado de la ejecucion el impacto de los planes de negocio es regular. Dentro de

“muy deficiente” y “deficiente” no se encontraron resultados. Por ende, la gran mayoria,
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cree que la evaluacion del resultado de la ejecucion e impacto de los planes de negocio

en el gobierno Regional de Cajamarca es en su mayoria positiva o eficiente.
3.1.2. Resultados de la variable: Competitividad de la produccién agraria

Dimensidn: integracion de los productores agrarios
Figura 10

¢El nivel de acceso a la competitividad de una cadena de valor de los productores
agrarios, beneficiarios del PROCOMITE, es?
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Muy deficiente Deficiente Regular Eficiente Muy eficiente

Nota:

El presente grafico se puede observar el nivel de acceso a la competitividad de
una cadena de valor de los productores agrarios beneficiarios del PROCOMITE. la gran
mayoria de los encuestados menciona que el nivel de acceso a la competitividad es
regular con un 41.7%, de la misma forma otro 41.7% de la poblacidn encuestada piensa
que el nivel de acceso a la competitividad es eficiente. Dicho esto, y sumando dichos
resultados, un 83.4% refiere su resultado entre regular y eficiente teniendo una tendencia
positiva en la gran mayoria de encuestados. Del mismo modo un 8.3% refleja qué el
nivel de acceso es muy eficiente. Por el contrario, un mismo porcentaje de poblacion

encuestada, 8.3%, refiere que el nivel de acceso es deficiente. Asimismo, no hay ningun
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resultado en muy deficiente. Por lo que podemos concluir que la gran mayoria de
poblacién encuestada tiene una positividad en los resultados referidos al nivel de acceso
a la convertibilidad de una cadena de valor de los productores agrarios beneficiarios del
PROCOMITE.

Figura 11
¢La capacidad de generar valor econdmico (agregado) de los productores agrarios,
beneficiarios del PROCOMITE, es?
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Nota:

En el presente grafico, se puede observar la capacidad de generar valor
econdémico agregado de los productores agrarios beneficiarios del PROCOMITE. La
poblacion encuestada refiere a simple vista una gran mayoria en eficiencia y muy
eficiente, con un 50% de eficiente a la capacidad de generar valor econémico, y con un
8.3% de muy eficiente. Con ambos resultados, se suma un 58.3% que representa una
gran positividad a la capacidad de generar valor econdmico agregado de los productores
agrarios beneficiarios del PROCOMITE. Un 33.3% de la poblacion encuestada refiere
que es regular la capacidad de generar valor econémico, adicionalmente, un 8.3% refiere

que es deficiente. Con dichos resultados obtenidos, se puede decir, que la poblacion
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encuestada piensa que es eficiente la capacidad de generar valor econdmico agregado
de los productores agrarios beneficiarios del PROCOMITE.
Figura 12

¢El nivel de acceso de los productores a la informacién agraria en el Gobierno

Regional de Cajamarca es?
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Nota: En el presente gréfico, se puede observar los resultados obtenidos acerca del nivel
de acceso de los productores a la informacion agraria en el gobierno Regional de
Cajamarca. Podemos observar a simple vista qué el resultado con méas porcentaje de
aprobacién es el de “regular” que muestra que un 50% de la poblacion encuestada refiere
que es regular el nivel de acceso de los productores a la informacion agraria. Con un
33.3%, la poblacion menciona que el nivel de acceso es eficiente, teniendo un resultado
positivo en dicho gréfico. Por el contrario, un 16.7% de la poblacion encuestada refiere
deficiencia en el nivel de acceso a la informacion por parte de los
productores. Adicionalmente, no hay respuestas en “muy eficiente” o “muy deficiente”,
por lo que nos lleva a pensar qué la poblacidn encuestada tiene una tendencia de regular
a eficiente refiriéndose al nivel de acceso de los productores a la informacion agraria en

el Gobierno Regional de Cajamarca.
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Dimensidn: subsistencia de los productores agrarios familiares
Figura 13

¢El nivel de desarrollo de las capacidades técnicas de los productores agrarios por el
accionar del PROCOMPITE regional, es?
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Nota:

Tiene presente grafico se puede observar los resultados acerca del nivel de
desarrollo de las capacidades técnicas de los productores agrarios por el accionar del
PROCOMITE regional. En los resultados se puede observar un 50% de la poblacién
encuestada que menciona que es regular el nivel de desarrollo de las capacidades
técnicas de los productores agrarios. Asimismo, el 41.7 % de la poblacién encuestada,
menciona que es eficiente el nivel de desarrollo. No hay resultados en “muy eficiente”,
por lo que sumando el porcentaje de “regular” y “eficiente” tendriamos un 91.7% de
aprobacion para que el nivel de desarrollo de las capacidades técnicas sea positivo. Por
el contrario, un 8.3% de la poblacidn encuestada menciona que es deficiente el nivel de
desarrollo de las capacidades técnicas de los productores agrarios por el accionar del

PROCOMITE regional.
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Figura 14

¢La reconversion productiva de los productores agrarios hacia las cadenas de valor

mas rentables promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca, es?
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Nota:

El grafico muestra la reconversion productiva de los productores agrarios hacia
las cadenas de valor mas rentables promovidas por el gobierno Regional de Cajamarca,
esto en porcentajes de acuerdo con las opiniones de encuestados. como resultado se
obtuvo un 50% que menciona la poblacién como “regular”, un 33.3% menciona que es
“eficiente” la reconversién productiva y un 16.7% menciona que es “deficiente”. con
estos resultados se puede decir que tanto los porcentajes de “regular” y “eficiente”
sumados, son 83.3% de la poblacion encuestada qué tiene como resultado positivo la
reconversion productiva de los productores agrarios hacia las cadenas de valor mas

rentables promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca.

Figura 15

¢El nivel de acceso de los productores agrarios al mercado financiero promovido por

el Gobierno Regional de Cajamarca es?
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Nota:

El presente grafico muestra en porcentajes los resultados obtenidos de una
encuesta acerca del nivel de acceso de los productores agrarios al mercado financiero
promovido por el gobierno Regional de Cajamarca. Se puede observar que la gran
mayoria de la poblacién encuestada, 58.3%, cree que es “regular” el nivel de acceso de
los productores agrarios, y un 33.3% esta de acuerdo que es “eficiente” el acceso de los
productores. Sumando estos dos valores tenemos un resultado de 91.6% qué acredita un
resultado positivo al nivel de acceso de los productores agrarios al mercado financiero.
Por el contrario, un 8.3% de la poblacion encuestada refiere que es “muy deficiente” el
nivel de acceso. Dicho esto, y con la gran mayoria de la poblacion encuestada de
acuerdo, se puede decir que es positivo el nivel de acceso de los productores agrarios al

mercado financiero promovido por el Gobierno Regional de Cajamarca.

Dimensidn: manejo de recursos
Figura 16

¢Las practicas agrarias promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca para el

aprovechamiento sostenible de los recursos en el territorio, se presenta en un nivel?
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Nota:

En el presente grafico, se puede observar los resultados obtenidos acerca de las
practicas agrarias promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca para el
aprovechamiento sostenible de los recursos en el territorio. Podemos observar qué tanto
en “regular” y “eficiente” tenemos un 41.7% como resultado de la opinion de la
poblacion encuestada, junto con el 8.3% de la poblacion que menciona que es “muy
eficiente” las practicas agrarias promovidas por el gobierno regional, sumarian 91.7%
de aceptabilidad o positividad sobre las practicas agrarias promovidas por el Gobierno
Regional de Cajamarca para el aprovechamiento sostenible de los recursos en el
territorio. Por el contrario, solo un 8.3% de los encuestados menciona que es
“deficiente” dichas practicas agrarias. Por lo que se concluye, con una gran unanimidad,
que las practicas agrarias promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca para el
aprovechamiento sostenible de los recursos en el territorio, se presenta en un nivel

eficiente.
Figura 17

¢El nivel de mejoras en la generacion de informacion de los recursos agrarios es?
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Nota:

En el presente gréfico, se puede observar los resultados obtenidos acerca del nivel
de mejoras en la generacion de informacién de los recursos agrarios. Podemos observar
qué tanto en “regular” y “eficiente” tenemos un 41.7% en cada uno de los parametros,
como resultado de la opinion de la poblacion encuestada. Adicional a ello el 8.3% de la
poblacion menciona que es “muy eficiente” el nivel de mejoras, sumarian 91.7% de
aceptabilidad o positividad sobre el nivel de mejoras en la generacion de informacion
de los recursos agrarios. Por el contrario, solo un 8.3% de los encuestados menciona que
es “deficiente” el nivel de mejoras. Por lo que se concluye, con una gran unanimidad,
que las mejoras en la generacion de informacion de los recursos agrarios se encuentran
en un nivel eficiente.

Figura 18

¢El nivel de acceso de los productores a los recursos naturales en el Gobierno Regional

de Cajamarca es?
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El presente gréfico se puede observar los resultados referidos la opinion de la

poblacion encuestada acerca del nivel de acceso de los productores a los recursos

naturales en el Gobierno Regional de Cajamarca. Como resultado mas relevante se

puede observar un 41.7% de los encuestados que mencionan que el nivel de acceso de

los productores a los recursos naturales es “regular”, un 33.3% menciona que es

“eficiente”, y un 8.3% mencionan que es “muy eficiente”. Estos tres resultados que

tienen una tendencia positiva suman 83.3% de la poblacion encuestada. Por el contrario,

un 8.3% menciona que el nivel de acceso es “deficiente” y un 8.3% adicional menciona

que es “muy deficiente”. Con dichos resultados se puede decir que el nivel de acceso de

los productores a los recursos naturales en el Gobierno Regional de Cajamarca es

proporcionalmente eficiente.

3.2. Resultados inferenciales

3.2.1. Analisis de normalidad de Shapiro - Wilk

La cual mide la fuerza del ajusto con una recta. Se usa para contrastar la

normalidad de un conjunto de datos. Cuanto mayor sea el valor de este estadistico
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desacuerdo habra en la recta de normalidad, por lo que se rechaza la hipétesis nula. Se
recomiendas para muestras pequefias menos de 30

Tabla 3
Pruebas de normalidad de Shapiro - Wilk

Estadistico gl Sig.
Gestion de PROCOMPITE .780 12 .006
Competitividad de la Produccion Agraria .809 12 012

Nota:

A continuacion se muestra la prueba de normalidad, de acuerdo a las
caracteristicas de muestra presentada en el estudio conformada por 12 elementos se
utilizo la prueba Shapiro - Wilk, es decir que de acuerdo a las indicaciones de analisis
es utilizada cuando existe una muestra menor o igual a treinta elementos, por lo tanto,
presenta un nivel de significancia para ambas variables Gestion de PROCOMPITE y
Competitividad de la Produccion Agraria menor a 0.05, entonces, no hay una
distribucion normal de datos. Por tanto, se trabajé con Chi-cuadrado de Pearson.

3.2.2. Contrastacion de hipdtesis

Para la presente investigacion de estudio se ha utilizado la escala de medicién
(baremos) y el coeficiente del Chi-cuadrado de Pearson con la finalidad de establecer el
grado de significancia entre variables Gestion de PROCOMPITE y Competitividad de
la Produccién Agraria, asi como también entre la primera variable y las dimensiones de

la segunda.
3.2.2.1. Prueba de hipotesis general

H1: La gestion de PROCOMPITE se asocia significativamente con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno

Regional de Cajamarca, 2021.
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HO: La gestion de PROCOMPITE no se asocia significativamente con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en el Gobierno
Regional de Cajamarca, 2021.

Tabla 4

Prueba de hipdtesis entre la gestion de PROCOMPITE y competitividad de la
produccion agraria.

Significacion
Valor gl asintdtica
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 13,1022 4 011
Razon de verosimilitud 12.790 4 012
Asociacion lineal por lineal 7.403 1 .007
N de casos validos 12
Nota:

El estadistico chi-cuadrado tomara un valor igual a 0 si existe concordancia
perfecta entre las frecuencias observadas y las esperadas; por contrario, el
estadistico tomara un valor elevado si existe discrepancia entre estas frecuencias,
y consecuentemente se deberd rechazar la hipotesis nula. Por lo tanto, nuestro
valor de chi cuadrado es de 13.102, consecuentemente se rechaza la hipdtesis nula
y se acepta la hipotesis planteada por el investigador, Ademas observamos que la
significanciaes de 0,011, es decir, 0 =0.011<0.05 entonces se rechaza Ho, es decir
existe asociacion directamente proporcional entre la gestion de PROCOMPITE y
Competitividad de la Produccion Agraria de los beneficiarios en el Gobierno

Regional de Cajamarca, 2021.

3.2.2.2. Prueba de hipdtesis especificas
Hipotisis especifica 1:
H1: La gestion de PROCOMPITE se asocia significativamente con la integracion

de los productores agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.
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HO: La gestion de PROCOMPITE no, se asocia significativamente con la
integracion de los productores agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca,
2021.

Tabla5s

Prueba de Hipotesis especifica 1 entre La gestion de PROCOMPITE y la
integracion de los productores agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca

Significacion
Valor gl asintdtica
(bilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 9.2572 4 0.055
Razon de verosimilitud 9.709 4 0.046
Asociacion lineal por lineal 5.843 1 0.016
N de casos validos 12
Nota:

El estadistico chi-cuadrado tomara un valor igual a O si existe concordancia
perfecta entre las frecuencias observadas y las esperadas; por el contrario, el
estadistico tomara un valor alto si existe una gran discrepancia entre estas
frecuencias, y consecuentemente se debera rechazar la hipotesis nula. Por lo tanto,
nuestro valor de chi cuadrado es de 9,257, consecuentemente se rechaza la
hip6tesis nula'y se acepta la hipdtesis planteada por el investigador, H1: La gestion
de PROCOMPITE se asocia significativamente con la integracion de los

productores agrarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.
Hipotisis especifica 2

H1: La gestion de PROCOMPITE se asocia significativamente con la subsistencia

de los productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

HO: La gestion de PROCOMPITE no, se asocia significativamente con la
subsistencia de los productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de

Cajamarca, 2021.

Tacilla Quispe Wilmer Pag. 62



UPN “Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con la
) competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en

DEL NORTE el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021”

Tabla 6

Prueba de Hipdtesis especifica 2 entre la gestion de PROCOMPITE y la subsistencia
de los productores agrarios familiares en el Gobierno Regional de Cajamarca

Significacion
asintética

Valor gl (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 17.2502 4 0.002
Razoén de verosimilitud 17.002 4 0.002
Asociacion lineal por lineal 8.966 1 0.003
N de casos validos 12
Nota:

El estadistico chi-cuadrado tomara un valor igual a 0 si existe concordancia
perfecta entre las frecuencias observadas y las esperadas; por el contrario, el
estadistico tomard un valor grande si existe una gran discrepancia entre estas
frecuencias, y consecuentemente se debera rechazar la hipétesis nula. Por lo tanto,
nuestro valor de chi cuadrado es de 17.250, consecuentemente se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipdtesis planteada por el investigador, Hi: La gestion de
PROCOMPITE se asocia significativamente con la subsistencia de los productores

agrarios familiares en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

Hipdtesis especifica 3

H1: La gestion de PROCOMPITE se asocia significativamente con el manejo de los
recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

HO: La gestion de PROCOMPITE no, se asocia significativamente con el manejo de
los recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

Tabla 7
Prueba de Hipotesis especifica 3 entre la gestion de PROCOMPITE y el manejo de
los recursos de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca
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Valor gl Signi]‘i_cacién
asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 8.8692 4 0.064
Razon de verosimilitud 7.442 4 0.114
Asociacion lineal por lineal 4.898 1 0.027
N de casos validos 12

Nota:

El estadistico chi-cuadrado tomara un valor igual a 0 si existe concordancia

perfecta entre las frecuencias observadas y las esperadas; por el contrario, el

estadistico tomara un valor grande si existe una gran discrepancia entre estas

frecuencias, y consecuentemente se debera rechazar la hipdtesis nula. Por lo tanto,

nuestro valor de chi cuadrado es de 8.869, consecuentemente se rechaza la hipotesis

nula y se acepta la hipotesis planteada por el investigador, H1: La gestion de

PROCOMPITE se asocia significativamente con el manejo de los recursos de los

beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

Pérez (2018), menciono que si existe una relacién estadisticamente significativa entre
la gestion del programa PROCOMPITE y la calidad de vida en los beneficiarios del distrito
de Huancarama de la Region Apurimac 2017.

El objetivo general de la presente investigacion fue Determinar de qué manera, la
gestion de PROCOMPITE se asocia con la competitividad de la produccion agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021, en donde se obtuvo como
resultado mostrado en la Tabla 4 que existe una asociacion directamente proporcional entre
la gestion de PROCOMPITE vy la competitividad de la produccion agraria. Los resultados
obtenidos han sido avalados y reforzados con las encuestas realizadas a 12 servidores
publicos de la Sub Gerencia de Promocién Empresarial del Gobierno Regional Cajamarca,
involucrados en las variables de la presente investigacion.

En el estudio de Pérez (2018), en su tesis titulado “Gestion del programa
PROCOMPITE en la calidad de vida en beneficiarios del distrito de Huancarama -
Apurimac 20177, encontré lo siguiente: la Gestion del programa PROCOMPITE, dada el
comportamiento en los diferentes hechos y sucesos es considerada moderada con un 65,87%,
mostrando asi la labor de desempefio realizada por los encargados, en las diferentes
actividades de como la planificacion, organizacion, direccion, y control, que fueron
realizadas para la satisfaccion de los beneficiarios. En la presente investigacion, el 48.1% de
los servidores encuestados mostraron que, la gestion de PROCOMPITE en el Gobierno
Regional de Cajamarca es eficiente, encontrandose cierta similitud con lo encontrado con
Pérez (2018).

En cuanto a la competitividad con los resultado obtenido en el articulo de Tudela

(2016) titulado “Andlisis multidimensional de la competitividad productiva rural: un estudio
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para orientar la inversion publica en el marco del apoyo a la competitividad productiva
(PROCOMPITE)”, en donde encontr6 que: Al comparar los resultados de las dos
metodologias de evaluacion comparativa de la competitividad productiva, se evidencia que
la principal fortaleza de todos los sistemas de produccion (organico, mixto y convencional)
es la tendencia del precio, es decir, la mayoria de productores encuestados tienen una
expectativa de tendencia al alza en los precios. Lo cual es concordante con los objetivos que
persigue PROCOMPITE. En el presente estudio, se encontrd que, para el 47.2 % de los
servidores de la Sub Gerencia de Promocion Empresarial del Gobierno Regional de
Cajamarca encuestados, el nivel de competitividad de la produccion agraria no es muy
eficiente, encontrandose ciertas discrepancias con la hallado con Tudela (2016).

Respecto al primer objetivo especifico el proposito fue Determinar de qué manera,
la gestion de PROCOMPITE se asocia con la dimension integracion de los productores
agrarios, 2021, Huacca (2021) en su tesis titulado “Implementacién del programa
PROCOMPITE y la competitividad de los pescadores artesanales del distrito de llo,
provincia de llo, 20217, se encontré que, con una seguridad estadistica del 95%, que la
competitividad (8,55 puntos) de los pescadores artesanales beneficiarios del programa
PROCOMPITE es mayor que la competitividad (7,65 puntos) de los pescadores artesanales
no beneficiarios. Asi mismo, se encontré con una seguridad estadistica del 95%, que la
implementacién del programa PROCOMPITE tuvo efectos positivos (Rho=+0,382**). Para
el presente estudio los resultados promedio obtenidos de los encuestados fue que el 58.33%
(Figura, 10, 11 y 12) de los servidores de la Sub Gerencia de Promocién Empresarial del
Gobierno Regional de Cajamarca encuestados, consideran que la integracion de los
productores agrarios es poco eficiente, por lo en gran parte concuerdo con Huacca (2021) ,

Respecto al segundo objetivo especifico fue determinar de qué manera, la gestion de

PROCOMPITE se asocia con la subsistencia de productores agrarios familiares en el
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Gobierno Regional de Cajamarca 2021, los resultados obtenidos en la presente investigacion,
fue que el 88.87 % (Figura 13,14 y 15), de los servidores de la Sub Gerencia de Promocion
Empresarial del Gobierno Regional de Cajamarca encuestados calificaron que la
subsistencia de productores agrarios familiares, es regular, en sentido concuerdo lo
encontrado por Vargas (2018) en su tesis titulado “Lineamientos de Gestion de Alcance,
Tiempo y Costos del PMI para la Produccién de Frambuesa Orientado a la Sostenibilidad
de los Productores del Distrito de Bafios del Inca, 2018, indica que para ser sostenible los
proyectos debe ser financiados mediante fondos PROCOMPITE; sin embargo, no concuerdo
con lo indicado por Martinez (2021) en su tesis titulado “Gestion estratégica para optimizar
la produccion sostenible de café de la cooperativa selva andina - Jaén, 2018 en donde
indica que la institucion que no permiten el desarrollo sostenible de sus asociados, en donde
la gestion de los asociados por parte de la cooperativa, la gestion de impactos
medioambientales, la capacidad de responsabilidad de la cooperativa y las actividades de
promocion son objetivos estratégicos que aplica dicha institucion.

Respecto al tercer objetivo fue determinar de qué manera, la gestion de
PROCOMPITE se asocia con el manejo de los recursos de los beneficiarios en el Gobierno
Regional de Cajamarca, 2021, los resultados conseguidos en el trabajo de investigacion fue
el 88.9% de los servidores de la Sub Gerencia de Promocion Empresarial del Gobierno
Regional de Cajamarca encuestados, segun la figura 16, 17 y 18), consideran que el manejo
de los recursos es regular debido a que falta incentivar las practicas agrarias para el
aprovechamiento sostenible de dichos recursos, en lo cual concuerdo con lo indicado por
Pisco (2019) en su tesis denominado “Factores que determina la Oferta Exportable del
Aguaymanto (Physalis Peruviana L.) en la Provincia de Hualgayoc- Bambamarca”, donde
menciona que, el primer factor radica en la diferente dotacion de recursos naturales

(diferencia de climas, fuerzas hidraulicas y fertilidad de la tierra) entre paises, hacen que
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produzcan diferencias en los costos, en los rendimientos y en los precios de los productos
agricolas.

La investigacion tiene implicancias tedricas en la medida que permitira incrementar
el conocimiento acerca de la importancia de la gestion de PROCOMPITE de las
organizaciones y sobre todo que se ajusten a la normatividad establecidas.

En lo que respecta a la implicancia practica, servira de base para futuros trabajos de
investigacion; al mismo tiempo que representa un analisis que tomara el Gobierno Regional
de Cajamarca a efectos de que pueda implementar adecuadamente una gestion optima
respecto al PROCOMPITE, en el marco de la ley N° 29337, logrando asi cumplir con los
objetivos institucionales.

En cuanto a la implicancia metodoldgica, la presente investigacion parte desde la
idea de la investigacion, la formulacion del problema, el planteamiento del mismo,
determinacion de objetivos y también de una hipotesis, que ha permitido profundizar en el
problema como se asocia la Gestién de PROCOMPITE y la Competitividad de la Produccion
agraria de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

Respecto a las limitaciones que se encontraron en el presente trabajo de
investigacion es cuanto a los tiempos de aplicacion de las encuestas por la misma situacién
mediatica que estamos atravesando del COVID19, dispuesto mediante un decreto supremo
por el gobierno ya algunas, en concreto todo el proceso de término de estudios, las reuniones,
los trabajos se realizaron a través de plataformas digitales fueron desafios de nuevas
modalidades. Otra limitacion para la investigacion fue la dificultad y la inexperiencia de uso
del programa estadistico SPSS. Por ultimo, resultd complejo encontrar antecedentes

internacionales, ya que la mayoria se centran dentro del pais.
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4.2 Conclusion

De los resultados obtenidos para el objetivo general se comprob0 la hipotesis, el cual
se concluye que, mediante el estadistico de chi cuadrado de Pearson se observa que
la significancia es de 0.011; es decir a = 0.011< 0.05, que permite desarrollar el
trabajo de investigacion con méas confianza y poder aplicar en las instituciones
publicas, respecto a la gestion de PROCOMPITE y Competitividad de la Produccion
Agraria, determinando que, si existe una asociacion directamente proporcional entre
la gestion de PROCOMPITE y la Competitividad de la Produccion Agraria de los
beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

Respecto a la gestion de PROCOMPITE y la integracion de los productores agrarios
en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021, se concluye en la tabla 5 que se asocian
significativamente ya que, mediante el estadistico chi cuadrado de Pearson, se obtuvo
un resultado de 9.257, asi mismo se encontrd que para el 47% de los servidores
encuestados no es eficiente la integracion de los productores agrarios respecto a la
competitividad de la produccién agraria, por lo que se debe promover la integracion
de los productores, tomando las acciones correspondientes a fin de elevar el nivel de
acceso al mercado y puedan vender su producto.

De los resultados obtenidos sobre la gestion de PROCOMPITE vy la subsistencia de
los productores agrarios familiares, se concluye en la tabla 6 que se asocian
significativamente, ya que se evidencia mediante la estadistica de chi cuadrado de
Pearson un resultado de 17.250, asi mismo se encontré que para el 52.7% de los
servidores encuestados, la subsistencia de los productores agrarios familiares es
regular en el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021, por lo que se debe incrementar

en nivel de acceso al mercado financiero, el desarrollo de las capacidades técnicas,
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asi como el nivel de acceso de los productores a la informacion agraria en el Gobierno
Regional de Cajamarca.

Finalmente se concluye que la gestion de PROCOMPITE y el manejo de los recursos
de los beneficiarios en el Gobierno Regional de Cajamarca, se asocian
significativamente, ya que mediante la tabla 7, se evidencia estadisticamente el
resultado de chi cuadrado de Pearson de 8.869 entre la variable gestion de
PROCOMPITE y dimension manejo de los recursos. También se encontré que para
el 41.7% de los servidores encuestados, el manejo de los recursos respecto a la
competitividad de la produccion agraria es regular, Por tanto, se debe promover un
mejor manejo de los recursos de los beneficiarios, elevando el nivel de acceso de los
productores a los recursos naturales, también de debe incentivar las précticas agrarias

para el aprovechamiento sostenible de los recursos.
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APENDICE
Procesamiento del instrumento

Tabla 8

¢ Cbémo valora usted a la gestidn del Gobierno Regional de Cajamarca para la aprobacion
del presupuesto para cofinanciar los planes de negocio?

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 2 16.7
Eficiente 4 33.3
Muy eficiente 6 50.0
Total 12 100.0

Tabla9

¢Cbémo valora usted la metodologia para la priorizacion de cadenas productivas que son
cofinanciadas por el Gobierno Regional de Cajamarca, en el PROCOMPITE?

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 3 25.0
Eficiente 3 25.0
Muy eficiente 6 50.0
Total 12 100.0
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¢La autorizacién del proceso concursable del PROCOMPITE es prioridad en el programa

de inversiones del Gobierno Regional de Cajamarca?

Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 2 16.7
Eficiente 6 50.0
Muy eficiente 4 33.3
Total 12 100.0
Tabla 11

¢El andlisis del mercado objetivo de los agentes econémicos organizados, es?

Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 6 50.0
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 1 8.3
Total 12 100.0
Tabla 12

¢El requerimiento de la inversion presentado en los planes de negocio es?

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 7 58.3
Eficiente 4 33.3
Muy eficiente 1 8.3
Total 12 100.0
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Tabla 13

¢La seleccion de planes de negocio, en el Gobierno Regional de Cajamarca, es?

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 8.3
Regular 3 25.0
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 3 25.0
Total 12 100.0

Tabla 14

¢Los acuerdos de cofinanciamiento en el Gobierno Regional de Cajamarca, se ejecutan?

Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 4 33.3
Eficiente 6 50.0
Muy eficiente 2 16.7
Total 12 100.0
Tabla 15

¢Las actividades de supervision a la ejecucion de planes de negocio, en el Gobierno

Regional de Cajamarca, es?

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 4 33.3
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 3 25.0
Total 12 100.0
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Tabla 16

¢La evaluacién del resultado de la ejecucion e impacto de los planes de negocio, en el
Gobierno Regional de Cajamarca, es?

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 0 0.0
Regular 4 33.3
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 3 25.0
Total 12 100.0

Tabla 17

El nivel de acceso a la competitividad de una cadena de valor de los productores agrarios,
beneficiarios del PROCOMITE, es

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 8.3
Regular 5 41.7
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 1 8.3
Total 12 100.0

Tablal8
La capacidad de generar valor econémico (agregado) de los productores agrarios,
beneficiarios del PROCOMITE, es

11 Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 8.3
Regular 4 33.3
Eficiente 6 50.0
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Muy eficiente 1 8.3
Total 12 100.0
Tabla 19
El nivel de acceso de los productores a la informacion agraria en el Gobierno Regional de
Cajamarca es:
Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 2 16.7
Regular 6 50.0
Eficiente 4 33.3
Muy eficiente 0 0.0
Total 12 100.0

Tabla 20

El nivel de desarrollo de las capacidades técnicas de los productores agrarios por el
accionar del PROCOMPITE regional, es:

Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 8.3
Regular 6 50.0
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 0 0.0
Total 12 100.0
Tabla 21

La reconversion productiva de los productores agrarios hacia las cadenas de valor mas
rentables promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca, es:

14 Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 2 16.7
Regular 6 50.0
Eficiente 4 33.3
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Muy eficiente 0 0.0
Total 12 100.0
Tabla 22

El nivel de acceso de los productores agrarios al mercado financiero promovido por el

Gobierno Regional de Cajamarca es:

Frecuencia Porcentaje

Muy deficiente 1 8.3
Deficiente 0 0.0
Regular 7 58.3
Eficiente 4 33.3
Muy eficiente 0 0.0
Total 12 100.0
Tabla 23

Las préacticas agrarias promovidas por el Gobierno Regional de Cajamarca para el

aprovechamiento sostenible de los recursos en el territorio, se presenta en un nivel:

Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 8.3
Regular 5 41.7
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 1 8.3
Total 12 100.0
Tabla 24
El nivel de mejoras en la generacion de informacion de los recursos agrarios es:
Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 0 0.0
Deficiente 1 8.3
Regular 5 41.7
Eficiente 5 41.7
Muy eficiente 1 8.3
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Total 12 100.0

Tabla 25

El nivel de acceso de los productores a los recursos naturales en el Gobierno Regional de

Cajamarca es:
Frecuencia Porcentaje
Muy deficiente 1 8.3
Deficiente 1 8.3
Regular 5 41.7
Eficiente 4 33.3
Muy eficiente 1 8.3
Total 12 100.0
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ANEXOS

MATRIZ DE CONSISTENCIA

la

Formulacién del Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones Indicadores/cualid | Metodologia | Técnica/lns

Problema ades trumento
Problema Objetivo Hipotesis General Aprobacién del * Enf(_)qu_e:
General General presupuesto Cuantitativo.

Autorizacion Priorizacion de ) * Dise_ﬁo_:
cadenas productivas | Descriptivo
Autorizacion del Corte
proceso concursable | transversal
. . Anélisis del | * Nivel:
¢De que manera, | Determinar  de || gestion  de mercado objetivo | Correlacional
la gestion de | qué manera, la PROCOMPITE se ]
PROCOMPITE | gesti6n de asocia Implementacion Requerimiento de la | * Tipo: No
se asocia con la| PROCOMPITE significativamente Variable P inversion experimental
competitividad se asocia con la con la Gestion de B N o
de la produccion | competitividad . PROCOMPITE Seleccion de Ios_ Poblacion:12
agraria de los | de la produccion competitividad _ de Planes de Negocio :
N - la produccion Servidores de
beneficiarios en | agraria de los . :
| Gobi beneficiari agraria de los Acuerdos de la  Gerencia
& ODIErNO | DENETICIANIOS €N |0\ oficiarios en el cofinanciamientos Regional  de
Regional de | el Gobierno . :

: . Gobierno Regional Desarrollo
Cajamarca, Regional de de Cai 2021 Econémico del
20217 Cajamarca, 2021 | 9¢ ~@amarca, Supervisio -

' upervision de los Gobierno
Ejecucion Planes de Negocio | Regional  de
Cajamarca
Evaluacion de * Muestra: 12
resultados e personas de la | * Encuesta/
Impacto. Sub  Gerencia | Cuestionario
. L de Promocién
Problgma Objetly_o HIpOt(?S_IS Acceso a la cadena Empresarial
Especifico 1 Especifico 1 Especifico 1 de valor que pertenece
Integracion de los | Capacidad de a Ia_ Gerencia
productores generar valor Regional ~ de
agrarios econdmico Desarrollo
Econdémico del
¢De qué manera, | Determinar  de Accesoa la Gobierno
la gestion de|qué manera, la|La gestion de informacion agraria_| Regional  de
PROCOMPITE | gestion de | PROCOMPITE se . . Cajamarca
se asocia con la | PROCOMPITE | asocia Variable Capacidades
integracion de los | se asocia con la | significativamente | Competitividad tecnicas
productores integracion de los | con la integracion de la Diversificar las
agrarios en el | productores de los productores | Produccion cadenas de valor
Gobierno agrarios en el |agrarios en el Agraria con productos mas
Regional de | Gobierno Gobierno Regional Subsistencia de | rentables
Cajamarca, Regional de | de Cajamarca, 2021 productores
2021? Cajamarca, 2021 agrarios
familiares
Acceso al mercado
financiero
Problema Objetivo Hipdtesis
Especifico 2 Especifico 2 Especifico 2
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¢De qué manera,
la gestion de
PROCOMPITE

se asocia con la
subsistencia  de

Determinar  de
qué manera, la
gestion de
PROCOMPITE

se asocia con la
subsistencia  de

La gestion de
PROCOMPITE se
asocia

significativamente
con la subsistencia

gr(:g:;gtsores productores de los productores
grart agrarios agrarios familiares
familiares en el e -

. familiares en el [en el Gobierno
Gobierno - .

- Gobierno Regional de
Regional de - :
Cajamarca, 20217 Reglonal de | Cajamarca, 2021

' " | Cajamarca 2021

Problema Objetivo Hipdtesis
Especifico 3 Especifico 3 Especifico 3

¢De qué manera,
la gestion de
PROCOMPITE
se asocia con el
manejo de los
recursos de los
beneficiarios en
el Gobierno
Regional de
Cajamarca,
2021?

Determinar de
qué manera, la
gestion de
PROCOMPITE
se asocia con el
manejo de los
recursos de los
beneficiarios en
el Gobierno
Regional de
Cajamarca, 2021

La gestion de
PROCOMPITE se
asocia
significativamente
con el manejo de
los recursos de los
beneficiarios en el
Gobierno Regional
de Cajamarca,
2021

Manejo de
recursos

Précticas agrarias
para el
aprovechamiento
sostenibles de los
recursos

Mejorar la
generacion de
informacion de los
recursos

Acceso a los
recursos naturales
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ANEXO 2

CUESTIONARIO A LOS SERVIDORES DE LA SUB-GERENCIA DE PROMOCION

EMPRESARIAL — GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA

En el objetivo de mejorar o fortalecer la gestion de PROCOMPITE y aumentar la
competitividad de los productores agrarios, este cuestionario busca determinar de qué
manera, la gestion del PROCOMPITE se asocia en lograr la competitividad de la produccion

agraria como resultado de la intervencion del Gobierno Regional de Cajamarca, 2021.

Instrucciones: Debe seleccionar con (x) una opcién de respuesta, por cada
afirmacion planteada, se le solicita responder con absoluta objetividad a cada una de las

preguntas formuladas.

Valoracién
. _ . » Muy Eficiente | Regular | Deficiente Muy
Variables Items | Dimension eficiente deficiente
5 4 3 2 1

Dimension: Autorizacion

¢Como valora usted a la gestién del
Gobierno Regional de Cajamarca
1 para la aprobacién del presupuesto
para cofinanciar los planes de
negocio?

¢Coémo valora usted la metodologia
para la priorizacion de cadenas
2 | productivas que son cofinanciadas
por el Gobierno Regional de
Cajamarca, en el PROCOMPITE?

¢La autorizacion del  proceso
concursable del PROCOMPITE es
3 prioridad en el programa de
inversiones del Gobierno Regional de
Cajamarca?

Gestion de
PROCOMPITE

Dimension: Implementacion

¢El analisis del mercado objetivo de
4 los agentes econémicos organizados,
es?

¢El requerimiento de la inversion
5 presentado en los planes de negocio
es?

¢La seleccion de planes de negocio,
6 en el Gobierno Regional de
Cajamarca, es?

Tacilla Quispe Wilmer Pag. 88



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“Gestion de PROCOMPITE y su asociacién con la
competitividad de la produccion agraria de los beneficiarios en
el Gobierno Regional de Cajamarca, 2021”

Dimension: Ejecucion

¢Los acuerdos de cofinanciamiento
7 en el Gobierno Regional de
Cajamarca, se ejecutan?

¢Las actividades de supervision a la
8 ejecucion de planes de negocio, en el
Gobierno Regional de Cajamarca, es?

¢La evaluacion del resultado de la
ejecucion e impacto de los planes de
negocio, en el Gobierno Regional de
Cajamarca, es?

Variable

items Dimension

Valoracién

Muy
eficiente

Eficiente

Regular | Deficiente

Muy
deficiente

5

1

Competitividad
de la
Produccion
Agraria

Dimension: Integracion de los productores
agrarios

¢El nivel de acceso a la
competitividad de una cadena de
10 valor de los productores agrarios,
beneficiarios del PROCOMITE,
es?

¢La capacidad de generar valor
econémico (agregado) de los
productores agrarios, beneficiarios
del PROCOMITE, es?

11

¢El nivel de acceso de los
productores a la informacion
agraria en el Gobierno Regional de
Cajamarca es?

12

Dimension: Subsistencia de los
productores agrarios familiares

¢El nivel de desarrollo de las
capacidades técnicas de los
productores agrarios por el accionar
del PROCOMPITE regional, es?

13

¢La reconversion productiva de los
productores agrarios hacia las
14 cadenas de valor més rentables
promovidas por el Gobierno
Regional de Cajamarca, es?

¢El nivel de acceso de los
productores agrarios al mercado
15 financiero promovido por el
Gobierno Regional de Cajamarca
es?

Dimensién: Manejo de recursos
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¢Las practicas agrarias promovidas
por el Gobierno Regional de
Cajamarca para el aprovechamiento
sostenible de los recursos en el
territorio, se presenta en un nivel?

17

¢El nivel de mejoras en la
generacion de informacién de los
recursos agrarios es?

18

¢El nivel de acceso de los
productores a los recursos naturales
en el Gobierno Regional de
Cajamarca es?
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VALIDACION DE INSTRUMENTO

FICHA PARA VALIDACTON DEL INSTRUMENTO

REFERERNCLA

1.1, EXPERT(E: MCS CPOC. MELVA LIMARES QUEREERD

12 FBFECIALIDAR: COMTADORES PURLICA OO0 EGLA D CERTIFICADN - AUDHTORLA

EDEFEMDIENTE - PERITO OONTARLE

1A Cargo aciusl: Docsle Despo cosspleio.

14 Grade scadémdon: Mesaria m Ciencias, mensbn A udions

15 lastiein: Usiverslisl Provisls del Moae

1.6 Tipo de insirmmenie: Cussliomnn

1.7. Liger v Fecha: Cijasissca 06 de Ocmbire ded 20022

TARLA DE VALORAC KM POR EVIDENCLAS

o
=

EVIDESCLAS

VALORACKIN

4 3 3 1 1]

Feriinmon de imdwsdors

Formelado con Ennope apropacn

Adeousdo pora los anctos 4 cetudie:

Facilis by prucha de hpoicsn

Suficsmon pars mede b varmblc

Fanilis b micrproiacien del imstremenio

Acrede al svance de bckmeia y ecrobam

Fxpressdo on heche percepishles

| s ||| e | =

| sooecmEm: ko

Huiosdes on papectos foonom

TR AL

s |=l=l=|l=|==|=|=|=]|=]|=

Coeficlenie de valeracin porceniual: o= 1%

CHSERVACKIMES ¥ BECOMEMDACHINES

Uespes de las obseryaciones Y del levaniamienio de les mismas d..:, mi can bormeedad.
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ANEXO 4

VALIDACION DE INSTRUMENTO

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO
. REFEREMCIA

1.1, EXPERT: GILMER CHUQUIRUNA CHAVEZ
1.2, ESPECIALIDAD: CONTADOR

1.3, Cargo actual: Docente universitario

1.4, Grado scadémico: Magister en Clencias

1.5, Instituckin: Universidad Privada del Norte
1.6. Tipo de institucion: Educativa

1.7. Lugar y fecha: Cajamarca, 06 de octubre 2022

[I. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

VALORACTON
4 3 1 1 ]

N® EVIDENCLAS

Pertimencia de indicadornes.

Formulado con kenguaje apropiado.

Adecuadio para los supstos de estudio.

Facilita |a prueha de hipatess.

W e e | b | o
v | e | 0

Suficiencia para medir la variable.

Facilita |a interpretacion del instrumento. X

Acorde al avamce de b ciencia ¥ tecnalagia.

Expresado en becho perceptibles.

W OB | el |

Tiene secuencia kgica.

10 | Basado en aspecios teorncos.

TOTAL 43 4

Coeficiente de valoracion porcentual: e= 4950

. OBSERVACIONES Y/'O RECOMENDACIONES

Ll

M.Cs. Glimar Chuguiruna Chavez
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BASE DE DATOS

Integracion de los

Subsistencia de los

Autorizacion Implementacion Ejecucion productores productores
agrarios agrarios familiares Manejo de recursos
Encuestado: | P1 | P2 | P3 | P4 P5 P6 | P7|P8| P9 %1 P11 | P12 P13 P14 | P15 | P16 | P17 | P18 V1 V2
1 4 4 4 4 4 4 4 | 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 3
2 3 3| 4 3 4 3 414 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3 3 2
3 5 5| 4 4 4 5 515 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
4 4 4 4 4 3 4 4 | 4 3 5 5 3 4 4 3 3 3 3 4 4
5 5 5|5 3 3 4 413 5 4 4 3 3 3 3 3 2 2 4 3
6 3 313 3 3 2 313 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3
7 5 5 4 4 4 5 5|5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4
8 5 5 5 3 3 4 3|4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3
9 5 5|5 3 3 4 315 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 4 3
10 5 5|5 5 5 5 4 | 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 4
11 4 4 |3 3 3 3 313 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
12 4 3| 4 4 3 3 413 4 4 4 4 3 3 1 4 3 1 4 3
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ANEXO 6

PROCESAMIENTO DE DATOS POR MUESTRA

% #BASE DE DATOS-WILDER.sav [ConjuntoDatos?] - ISM SPSS Statistics Editor de datos

Achivo  Edtr Ver Daos Transfomar Analizar  Grdficos  Utlidades  Ampliaciones  Venlana  Awda

— - A W)

SHAR ey BEIE B {04

10:PH4 |

P @R bR @R B PGP B P P PGP PO PP P &P P

R N S R O R T R R T R B OR
R Y T T R T R T T B B B

B

B TR T S A T S S T SR SR N B B

B R e I R R TR B TR IR

D TR I T R R T T R RN N ST S S N B B

B A T

B T T T T e R T R S R S S A S

B R T T I R R RO R IR A

D T T T T T S S S A S A S S R S -

TR R R R T R T R R RO R R T

D R T T A T T A A A A TR B B S B
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ANEXO 7

PROCESAMIENTO DE DATOS DE PREGUNTAS

\# BASE DE DATOS-WILDER sav [ConjuntoDatosT] - [BM SPSS Statistics Editor de datos

Mrchivo  Editar  Ver Dalos Trancformar  Analizar Grdficos  Ubiidades  Ampliaciones  Ventana  Ajuda
SEEReBEIW H B o1 0[0
| Nombre ‘ Tipo ‘ Anchura ‘Decimales‘ Etiqueta ‘ Valores ‘ Perdidos ‘ Culumnas‘ Alineacion ‘ Medida ‘ Rol
1P Numéico 8 0 ¢Comovalorau... {1, Muy defi. Ninguno 8 ECentrado  ghNominal \ Entrada
2 P2 Numéico 8 0 jComovalorau... {1, Muy defi.. Ninquno 8 ECenrade  ghNomnal v Entrada
3 ‘P3 Numéico 8 0 jLaautorizacis... {1, Muy defi.. Ninguno 8 ECentrado @b Nominal v Entrada
4 |P4 Numérico 8 0 jElandlisis del . 1 Muy defi- Ninquno 8 E Centrado  ghNominal v Entrada
5 ‘PS Numérico 8 0 ¢Elrequerimien._. {1, Muy defi Ninguno 8 ECentrade  ghNominal '\ Entrada
6 |P6 Numérico 8 0 jLaseleccion .. {1 Muydefi. Ninguno 8 ECentrado  ghNominal '\ Enirada
| T ‘P? Numérico 8 0 iLos acuerdos ... {1, Muy defi... Ninquno 8 = Centrado  ghNominal v Entrada
§ P8 Numérico 8 0 jLas actidade... {1, Muy defi... Ninquno 8 = Centrado  ghNominal v Entrada
9 |P9 Numérico 8 0 iLaevaluacion .. {1, Muy defi... Ninquno 8 = Centrado  ghNominal ' Entrada
0 [P0 Numéico 8 0 El nivel de acce... {1, Muy defi... Ninguno 8 = Centrado  ghNomnal '\ Entrada
11 \Pﬁ Numérico 8 0 Lacapacidadd... {1, Muy defi... Ninquno 8 ECentrade  ghNomina v Entrada
2 [P Numéico 8 0 El nivel de acce... {1, Muy defi.. Ninquno 8 ECentrado  ghNominal v Entrada
13 |P Numérico 8 0 El nivel de desa... {1, Muy defi... Ninquno 8 E Centrado g Nominl v Entrada
Py Numérico 8 0 Lareconversidn... {1, Muy defi - Ninquno 8 E Centrado  ghNominal v Entrada
15 |P15 Numéico 8 0 El nivel de acce... {1, Muy defi... Ninguno 8 = Cenfrado g Nominal \ Enirada
16 P16 Numérico 8 0 Las practicas 2. {1, Muy defi- Ninquno 8 ECentrado  ghNominal v Entrada
1 |P1 Numéico 8 0 El nivel de mejo.... {1, Muy defi... Ninguno 8 E Centrado g Nominal i Entrada
18 |P18 Numérico 8 0 El nivel de acce... {1, Muy defi... Ninquno 8 ECentrado  ghNominal v Entrada
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