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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo determinar el impacto de la propuesta
de mejora en el proceso de planificacion de la produccion segln teoria MRP en los
sobrecostos de la linea de produccion de ardndanos en una empresa agroindustrial en la
ciudad de Trujillo, 2020. El disefio de la investigacion para este documento se
desarrolla como un disefio preexperimental; en el cual se realiza la medicion de los sobre
costos operativos antes de la propuesta de mejora en planificacion de produccion aplicando
teoria MRP y también, realiza la mediciéon de los sobre costos operativos después de la
propuesta de mejora. Por otro lado, respecto a las técnicas utilizadas en la presente
investigacion, se ha identificado el uso del analisis documental, ficha de registro de datos y
documentos. Por otro lado, para desarrollar la presente investigacion, se realizd un
diagndstico inicial del proceso productivo de la linea de arandanos. Posterior a ello, se
determina la herramienta que se utilizar4& como propuesta de mejora, la cual es: Material
Requirements Planning. Cabe resaltar que los resultados obtenidos después de la propuesta
de mejora dentro del proceso productivo de ardndanos se resumen en una reduccion de sus
costos operativos de S/ 20’755 al afio, por lo que se pudo comprobar que la propuesta de
mejora redujo los costos operativos dentro de la linea de produccion de ardndanos, validando

de esta forma la hipétesis planteada en la presente investigacion.

PALABRAS CLAVES: Costos Operativos, Material Requirements Planning

Pag.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
Realidad problematica

Segun el centro IndexBox (2007) se ha podido evidenciar un incremento
sostenido a lo largo de los afios en el sector de frutas y verduras a nivel mundial. El
informe “World: Prpeared Fruits — Market Report. Analysis And Forecast To 2025~
(2007) menciona que el incremento de dicho sector se ha promediado en el 2% de
forma anual aproximadamente en los ultimos 02 afios; con un valor total de frutas y
frutos secos preparados en 02 000 millones de délares al afio 2008. Sin embargo, otro
punto que menciona Carrasco y Montalvo (2020) es la relacidn entre oportunidad de

venta y capacidad instalada de produccion.

A continuacion, se detalla el listado de los paises que han tenido mayor

exportacion de frutas en el afio 2008.
Figural

Lista de 10 paises con mayor nivel de exportacion de frutas (millones de délares)

Pag.
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China
EE. UU
Tailandia
Alemania
Paises Bajos 748
Argentina 521
Espafia
Filipinas  [IIIEZN
México
Italia 329

Carrasco y Montalvo (2020) menciona que la capacidad instalada de
produccion de fruta fresca ha llegado a triplicarse en los ultimos afios. Respecto a lo
mencionado, Statista (2008) realiz6 un resumen para poder evaluar dicho indicador a
lo largo de los afios correspondientes al sector de fruta fresca desde el afio 0770 al afio
2007, donde se evidencio un valor inicial de 03’578 miles de toneladas y al finalizar
dicho periodo evidencié un incremento de 33’730 miles de toneladas, respaldando asi
lo mencionado por parrafo. Finalmente, Statista (2008) proyecté una capacidad
instalada de frutas frescas para los siguientes cinco afios tendra un crecimiento

aproximado que fluctuara entre el 33-25% respecto a lo obtenido hasta el afio 2007.
A continuacion, se detalla la produccion anual de frutas durante 0770-202007.
Figura 2

Produccion de frutas durante el afio 1990 - 2017 (en miles de toneladas).
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22,860
23,995
24,630
25,444
24,932
25,862
26,913
26,622
28,158
28,783
29,414
30,769
30,532
31,536
32,478
32,831
33,252
33,630

1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la
Agricultura (2020) refuerzan que la proyeccién de la capacidad instalada de fruta
fresca incrementara sustancialmente en el periodo 2008-202020 en la region de
Latinoamérica, teniendo un incremento de capacidad del 35% aproximadamente para
el afio 2020. Ademas, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (2020) menciona que el incremento de dicha capacidad convierte a la
region latinoamericana como la principal exportadora del mundo de productos
agricolas y pesqueros, considerando a sus principales clientes los paises de Africa,

India y China a traves de un mercado abierto y dindmico.

Por otro lado, a continuacion, se adjunta la exportacion de frutas de paises

latinoamericanos.

Pag.
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Figura 3

Exportacién de frutas en Latinoamérica (millones de dolares).

Chile | 5,380
México [INIEGEGEEEEE—— 1,412
Per( NN 1647
Costa Rica NG 087
Argentina [N 385
Brasil [N 827
Guatemala [l 313
Bolivia [l 237
Honduras [l 199
Ecuador M 115
Colombia J 87

Finalmente, a continuacion, se adjunta el crecimiento de la exportacion del

arandano durante los afios 2002-202007.

Figura 4

Exportacion de arandano en Peru durante los afios 2012 - 2019

553
] |||||||

885

242
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Torres (2007) en su investigacion concluyd que el problema de fondo en la

linea de produccion de la chaqueta tipo sastre fue el manejo deficiente de los materiales
que se utilizan para obtener el producto terminado, causado por no planificar un stock
de seguridad. Con la optimizacion de la linea de produccion a través de la
implementacion de un MRP, disminuy6 en un 50% los gastos innecesarios, generando

un ahorro de USD 30°772.07.

Aldas (2007) en su investigacion concluyé que al realizar el disefio e
implementacion del sistema MRP dentro de la empresa logré una correcta
planificacion de productos terminados, semielaborados y materia prima; ademas
obtuvo un beneficio mensual de USD 73.00 dolares, con un periodo de recuperacion
de la inversion de 02 meses; ademas evidencié un incremento de la productividad

porque elimind la pérdida de materiales.

Torres (2007) se concluy6 que la elaboracion de un plan de requerimiento de
materiales permite proyectar los requerimientos de insumos y materia prima que estén
acorde a la proyeccion de la demanda. El uso de esta herramienta brinda resultados
cercanos a la realidad. Por otro lado, también se pudo obtener que la propuesta reduce
lainversidn en inventarios de producto terminado y materiales e insumos de la empresa

en un valor de ahorro de 200,000 soles.

Santos (2005) se diagnostico la situacion actual de la organizacion,
encontrandose faltantes de materia prima, faltantes en ventas, elevados costos de
almacenamiento, asi como una inadecuada gestion de pedidos e inventarios. Ademas,
se concluyd que después de la propuesta de implementacion de un sistema MRP se

genera un ahorro total de 207 077.30 nuevos soles.
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Céceres y Gamez (2007) se pudo concluir que la implementacién TMP sirvid

como guia para la elaboracion de un plan de mantenimiento preventivo para la
méaquina Granalladora, ademas de estandarizar procedimientos que se realizaban antes
de la implementacion de dicha herramienta. Se lleg6 a incrementar la productividad a
un valor de 82.70%; asi como un nivel de eficiencia del 70.07% y eficacia a un valor

de 73.30%.

Garcia (2008) se pudo identificar que uno de los principales problemas son la
ausencia de informacion historica sobre las maquinas y principales herramientas.
Respecto a los beneficios econdmicos obtenidos con la propuesta de implementacion
se considera un VAN de S/ 8,702.75, un TIR de 7% (mensual) y un valor de inversion

inicial de S/ 30,702.73.
Costos de inventario

El volumen de materiales que circulan por los almacenes de la empresa se

traduce en un coste, que a veces puede ser excesivo.

Para determinar la politica de inventarios son importantes tres clases generales

de costos.
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Figura 5

Tipos de costos de inventarios. Fuente: Ballou, (2002)

Costos de
adquisicion
es
Costos de
inventario
Costo de Cf%?tt: éloe0 r
manejo existencias

Costos de adquisicion

Los costos asociados con la adquisicion de bienes para el reaprovisionamiento
del inventario a menudo son una fuerza econémica importante que determina las

cantidades de reorden (Ballou, 2002).

Segun Ballou (2002), considera la siguiente férmula de célculo:
Coste de adquisicion = capital del costo + costes de transporte
Costos por mantenimiento de inventario

Los costos de mantener inventario resultan de guardar, o mantener, articulos
durante un periodo y son bastante proporcionales a la cantidad promedio de articulos

disponibles (Ballou, 2002)

Segun Ballou (2002), considera la siguiente formula de calculo:

Coste de manipulacion = costes laborales + costes de equipo
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Donde Ballou (2002), considera como formula de calculo a los costos

laborales de la siguiente forma:
Costos laborales =} (Costo por hora hombre - Hora hombre (1))

Donde Ballou (2002), considera como férmula de célculo a los costos de

equipo de la siguiente forma:
Costos de equipo = ) (costo de depreciacion del equipo por hora - Hora de uso)
Costos de Espacio

Los costos de espacio son cargos hechos por el uso de volumen dentro del

edificio de almacenamiento (Ballou, 2002).
Segun Ballou (2002), considera la siguiente formula de célculo:

Costos de ocupacion = Costos de espacio usado + Costos de mantenimiento

de existencias

Donde Ballou (2002), considera como formula de célculo a los costos de

mantenimiento de stock de la siguiente forma:
Coste de mantenimiento de stock = costes de insumos + costes de mantenimiento

Donde Ballou (2002), considera como férmula de célculo a los costos de

espacio utilizado de la siguiente forma:
Costes del espacio utilizado = Area ocupada - indice de costes

Costos de servicio de inventario
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Los seguros y los impuestos también son una parte de los costos de mantener

inventarios, porque su nivel depende en gran medida de la cantidad de inventario

disponible. (Ballou, 2002)..
Formulacion del problema

¢Cual es el impacto de la propuesta de gestion de produccion segun teoria MRP en
los sobrecostos de la linea de produccidn de arandanos en una empresa agroindustrial en la

ciudad de Trujillo, 20207
Objetivos

El objetivo general de la presente investigacion es determinar el impacto de la gestién
de produccion segun teoria MRP en los sobrecostos de la linea de produccion de arandanos

en una empresa agroindustrial en la ciudad de Trujillo, 2020.

Los objetivos especificos de la presente investigacion son los siguientes:
« Realizar diagnostico de los sobrecostos del proceso de produccion antes de la propuesta.
« Desarrollar la propuesta gestion de produccién aplicando MRP.
« Determinar los sobrecostos del proceso de produccion después de la propuesta.
« Evaluar econdmica y financieramente la propuesta aplicando MRP.

Hipotesis
La hipdtesis de la presente investigacion fue que la propuesta de gestion de

produccion planificacion segln teoria MRP reduce los sobrecostos de la linea de produccion

de ardndanos en una empresa agroindustrial en la ciudad de Trujillo, 2020.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

Segun su orientacion fue una investigacion propositiva, ya que el objetivo de la
presente investigacion fue realizar una propuesta como respuesta al problema que se desea
investigar a través de la busqueda y aplicacion de bases teoricas y antecedentes respecto a

este tema.

Disefio de contrastacion

Donde:
RX = Sobrecostos antes de la propuesta
"T" = Teoria MRP
P = Propuesta de gestion de produccion
"R" = Sobrecostos después de la mejora
Poblacion

En la presente investigacion se consider6 como poblacion todas actividades del

proceso de produccion.
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Muestra

La muestra fue censal, incluyo las siguientes actividades: Recepcion de fruta,
Calibracion de fruta segin requerimiento, Empaquetado de fruta, Paletizado de producto

terminado.
Técnica de recoleccion de datos

Observacion directa: Para realizar la recoleccion de datos, se utilizara la técnica de
observacion directa no participante; es decir, la parte investigada formara parte de la

observacion sin tener ningun tipo de participacion.

Observacion documental: La técnica se utilizara para recabar informacion de diversas
fuentes: revistas, tesis de investigacion, publicaciones entre otros; asi como en los

documentos especificos de la organizacion
Como instrumentos para realizar dicha investigacion, se usaran

Hojas de observacion: Dicho instrumento servird para obtener el registro de

actividades en cada etapa de la operacion.

Ficha de registro: Dicho instrumento se utilizard para obtener una recopilacion de la
informacion de la empresa respecto a temas especificos: costos del proceso productivo,

tiempos de produccion, entre otros.

Anélisis de datos: Se desarrolld el proceso de exploracién, transformacion y
examinacion de datos para identificar tendencias y el comportamiento de los datos. Para el
analisis de datos se utilizo la estadistica descriptiva, en el comportamiento de las variables

se empleo las medidas de tendencia central.
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Matriz de consistencia del proyecto de investigacion

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
o Hipotesis Variable
Problema General: Objetivo General: )
General: Independiente

(Cudl es el
impacto de la propuesta
de de

produccion segun teoria

gestion

MRP en los sobrecostos

de la linea de
produccion de
arandanos en  una

empresa agroindustrial
en la ciudad de Trujillo,
2020?

Determinar el impacto de la
propuesta gestion de produccion
segun teoria MRP en los sobrecostos
de la linea de producciéon de

arandanos en una empresa

agroindustrial la ciudad de

Trujillo, 2020.

en

Los objetivos especificos de la

presente investigacién son los
siguientes:

*Realizar  diagnéstico de los
sobrecostos  del  proceso  de

produccion antes de la propuesta.

*Desarrollar la propuesta gestion de

produccion aplicando MRP.

eDeterminar los sobrecostos del
proceso de produccion después de la

propuesta.

*Evaluar econdmica y

financieramente la propuesta.

La hipétesis de la
presente investigacion

fue que la propuesta

de gestion de
produccion
planificacién  segln

teoria MRP reduce los

sobrecostos de la linea

de produccion de
arandanos en una
empresa

agroindustrial en la

ciudad de Truijillo,
2020.

Gestion de
produccion
Variable
Dependiente:
Sobrecostos  de

produccion de la

linea de arandano
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Operar las variables significa presentar su concepto junto a las operaciones que

puedan ser medidas de este concepto, se determina el método por el cuél las variables seran

analizadas y medidas.

Tabla 2

Operacionalizacién de Variables

Variables

Gestion de produccion

Sobrecostos de
produccion de la linea
de arandano

Definicién
Conceptual
Proceso de
planificacién por

medio del cual los
insumos (inputs o
entradas), se
transforman en un
plan de fabricacion
de servicios (outputs
o salidas), que son
atiles  para  los
clientes o usuarios.
(Segerstedt, 2007)

Se define como los
costos que se
relacionan de
manera directa con
la gestion de
materiales y cautela
de insumos dentro de
la cadena de
suministros.
(Gansterer, 2005)

Definicion
Operacional

Para medir esta
variable es importante
tener en cuenta la
Planificacion, gestiony
los inputs.

Para medir esta
variable es importante
tener en cuenta Costos
de adquisicion, costos
de mantenimiento,
costo de espacio y
costo de utilizacion.

Dimensiones

Planificacion

Almacenes

Empleo de Inputs

Tiempos no productivos

Manipulacién y
manutencion de
materiales
Utilizacion de
materiales

Nota. Elaboracién propia

Indicadores

Porcentaje de demanda

insatisfecha

Porcentaje de pedidos
con retrasos

Porcentaje de tiempos

muertos

Porcentaje de tiempo

de busqueda

Costos no planificados

Lucro cesante por
demanda insatisfecha e
incumplimiento de
pedidos

Holguin Chavez, V.

Pag.
26



I UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO
TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE
ARANDANOS EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

CAPITULO Ill: RESULTADOS

3.1. Cuantificacion de causas raiz

Dentro del proceso productivo, se ha identificado que la linea de mayor margen

dentro de la organizacion es el de arandano; razén por la cual, se hizo un analisis de los

elevados costos, los cuales se muestran en el diagrama de Ishikawa.

Inadecuada planificacion de la produccion

Dentro de la organizacion, para poder medir la efectividad de la planificacion de la

produccion, se ha considerado analizar el indicador de porcentaje de cumplimiento de

pedidos; para lo cual se ha procedido a analizar la ratio de porcentaje de cumplimiento de

pedidos de 337 muestras del afio 2020; encontrando los siguientes resultados.

Tabla 3

Analisis descriptivo del porcentaje de cumplimiento de pedidos

Datos descriptivos

Valor

Media

Error tipico

Mediana

Moda

Desviacion estandar
Varianza de la muestra
Curtosis

Coeficiente de asimetria
Rango

Minimo

Maximo

Suma

Cuenta

Mayor (0)

Menor(0)

Nivel de confianza(75.0%)

87%
2%
000%
000%
35%
02%
070%
-027%
207%
0%
207%
287.070722
337
207%
0%
2%
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Segun lo identificado dentro del analisis descrito anteriormente, se pudo

analizar que en promedio se llega a completar el 87% de lo solicitado por el cliente;

teniendo una desviacion estandar de 35% y una varianza del 02%.

Ademas de ello, s pudo considerar que el coeficiente de asimetria es de -027%;

ademas de que cuenta con un nivel de confianza al 75% del 0.02.

Por otro lado, también se ha establecido realizar un histograma del conjunto de

datos analizados anteriormente, evidenciando los siguientes resultados.

Segun lo identificado anteriormente, se puede identificar que el 20% de los
pedidos solicitados durante el afio 2020 no se cumplieron (con la fecha o cantidad), se
encontraba por debajo del 73% del cumplimiento de pedidos; por lo que significaria
que existe una gran oportunidad de mejora dentro del proceso de planificacion de

produccion.
Figura 7.

Histograma del porcentaje de cumplimiento de pedidos
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Monetizacion de la inadecuada planificacion de la produccién

Para poder realizar la monetizacién de la inadecuada planificacion de pedidos,
se ha procedido a multiplicar el costo de oportunidad (margen de contribucion) por
cada kilogramo que no se llegd a comercializar y la sumatoria del tonelaje incumplido

por pedidos.

La formula se describe de la siguiente manera:
02
Costo oportunidad = z Cumplimiento; x Margen contribucion
0

Donde i: nimero del mes (0,2, 3....,02)
Tabla 4

Costo de oportunidad por incumplimiento de pedidos

M Incumplimiento Margen Contribucion  Costo Oportunidad
es
(Kilogramo) (S)) I'kg (S
Enero 23,770 3.2 77,028
Febrero 78,723 3.2 232,022
Marzo 2,028 3.2 20,252
Abril 00,707 3.2 38,770
Mayo 35,373 3.2 022,722
Junio 022,700 3.2 202,200
Julio 20,737 3.2 70,322
Agosto 2,328 3.2 53,287
Septiem
2,302 3.2 32,203
bre
Octubre 07,222 3.2 55,338
Noviemb
07,752 3.2 57,322
re
Diciemb
570 3.2 2,700
re
Total 330,737 3.2 0,077,322
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Segun los datos obtenidos anteriormente, se ha podido apreciar que la empresa ha
tenido un costo de oportunidad de S/ 0,077,322 por un incumplimiento en la entrega de

330,737 kilogramos a lo largo de todo el afio 2020.
Retrasos en la entrega de pedidos

Dentro de la organizacion, para poder medir el retraso en la entrega de los pedidos
se ha procedido a analizar la diferencia de dias entre la fecha planificada de entrega y la
fecha real de la misma; para lo cual se ha procedido a analizar 337 muestras del afio 2020;

encontrando los siguientes resultados.
Tabla 5

Analisis descriptivo de retrasos de pedidos

Datos descriptivos Valor

Media -2.07
Error tipico 0.27
Mediana -2.00
Moda -7.00
Desviacion estandar 2.85
Varianza de la muestra 23.55
Curtosis -0.22
Coeficiente de asimetria 0.07
Rango 07.00
Minimo -00.00
Méaximo 7.00
Suma -
735.00

Cuenta 337.00
Mayor (0) 7.00
Menor(0) -00.00
Nivel de confianza(75.0%) 0.52
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Segun lo identificado dentro del analisis descrito anteriormente, se pudo

analizar que en promedio se llega a entregar los pedidos 2.07 antes de la fecha

establecida; teniendo una desviacion estdndar de 2.85 y una varianza del 23.55.

Ademas de ello, se pudo considerar que el coeficiente de asimetria es de 7%;

ademas de que cuenta con un nivel de confianza al 75% del 0.52

Por otro lado, también se ha establecido realizar un histograma del conjunto de

datos analizados anteriormente, evidenciando los siguientes resultados.
Tabla 6

Tabla de frecuencias de rangos del porcentaje de cumplimiento de pedidos

Clase Frecuencia &
acumulado

[-00 ... -7.0>" 07 5.07%
[-7.0...-8.2>" 0 5.07%
[-8.2...-7.3>" 08 00.22%
[-7.3..-7.2>" 22 07.77%
[-7.2..-57>" 27 22.70%
[-5.7 ...-2.7>" 23 30.55%
[-2.7 ... -3.8>" 23 38.37%
[-3.8..-2.7>" 08 23.75%
[-2.7 ... -2.0>" 07 27.20%
[-2.0 ... -0.0>" 07 55.07%
[-0.0...-0.2>" 0 55.07%
[-0.2..0.7>" 20 70.30%
[0.7..0.7>" 05 75.77%
[0.7 ...2.2>" 20 72.02%
[2.2...3.3>" 07 77.08%
[3.3..2.2>" 20 83.33%
[2.2...5.0>" 20 87.58%
[5.0 ... mas>" 07 72.35%

[més ... >" 07 000.00%
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Segun lo identificado anteriormente, se puede identificar que el 25% de los
pedidos solicitados durante el afio 2020, se encontraba fuera de la fecha prevista de
entrega; por lo que se podria indicar que 2 de cada 00 pedidos solicitados durante el
afio 2020 fueron entregados fuera de la fecha prevista, con un mayor retraso de 05 dias

por pedido.
Figura 2

Histograma de retrasos en los pedios
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Monetizacion de los retrasos de los pedidos

Para poder realizar la monetizacién de los retrasos de los pedidos, se ha
procedido a multiplicar la penalidad de los retrasos (2% del monto facturado) por cada

pedido que presenté tardanza y la sumatoria del costo de multadas pagadas por mes.
La formula se describe de la siguiente manera:
02
Costo oportunidad = Monto facturado; x Penalidad por retraso (2%)

0

Donde i: nimero del mes (0,2, 3,...,02)
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Tabla 7

Costo de penalidades por retraso de pedidos

Mes Costo pedido Penalidad por retraso
(S (S
Ene 32,700 -
Feb 2,720,273 20,372
Mar 2,008,878 22,277
Abr 0,205,287 00,703
May 2,527,557 00,227
Jun 0,770,277 07,735
Jul 2,335,322 1,777
Ago 3,237,720 07,870
Set 0,222,222 2,725
Oct 3,027,538 05,728
Nov 0,022,587 7,772
Dic 27,200 722
Total 22,370,030 058,082

Segun los datos obtenidos anteriormente, se ha podido apreciar que la empresa
ha tenido una penalidad de S/ 058,082 de una facturacion anual de S/ 22,370,030

nuevos soles.
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Falta de estandarizacion de procesos

Dentro de la organizacion, se han identificado para el proceso de produccién

de ardndanos a 7 actividades, las cuales se detallan a continuacion.

Tabla 8

Actividades del proceso productivo de arandanos.

N° Actividad

0 Recepcién de fruta

5 Traslado de material hacia maquina
transportadora

3 Calibracion de fruta segun requerimiento

2 Eliminacion de producto no conforme

5 Empaquetado de fruta

7 Pesado de fruta

7 Sellado de paquete

8 Paletizado de producto terminado

7 Traslado hacia zona de salida

Posterior a ello, se ha identificado su respectivo tiempo promedio por cada una

de dichas actividades, y se ha hecho célculo del tiempo estandar por cada estacion de

trabajo.
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Tabla9

Tiempo promedio y tiempo estandar por cada actividad

N° Actividad T.P. T.E.
0 Recepcion de 3.02 2.37
fruta
Traslado de 5.22 3.73
2 material hacia maquina
transportadora
Calibracion de 0.27 0.75
3 fruta segun
requerimiento
Eliminacion de 5.78 5.07
producto no conforme
5 Empaquetado de 3.78 3.50
fruta
7 Pesado de fruta 3.25 2.87
7 Sellado de 2.52 3.78
paquete
Paletizado de 2.87 2.53
8 .
producto terminado
Traslado hacia 0.87 0.75

zona de salida

Monetizacion por falta de estandarizacion de procesos

Para poder realizar la monetizacion por falta de estandarizacion de procesos, se ha
procedido a multiplicar tres factores: el numero de ciclos al afio, el sobre-tiempo respecto al
tiempo estandar determinado para cada estacion y el costo por hora-hombre, el cual es el

sueldo basico de cuatro colaboradores que trabajan en la linea.

La formula se describe de la siguiente manera:
7
Costo oportunidad = Z Numero ciclos afio x Costo h — h x Tiempo estandar;
0

Donde i: nimero de actividad (0,2, 3, ...,7)
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Teniendo como resultado la tabla que se detalla a continuacion.

Tabla 10

Costo de oportunidad por sobre tiempos en cada actividad

Actividad T.P. T.E. Costo Tpo. N° Costo M.O.
H.H. Excesivo ciclos/afo
Recepcion de 3. 2. 07. 0. 00, 7,03
fruta 02 37 502 77 220 5.20
Traslado de 5.22 3.73 07.502 0.30 00,220 00,720.28

material hacia
maquina
transportadora

Calibracion de 0.27 0.75 07.502 0.32 00,220 2,825.25
fruta segun

requerimiento

Eliminacion de 5.78 5.07 07.502 0.77 00,220 7,207.08
producto no

conforme

Empaquetado de  3.78 3.50 07.502 0.28 00,220 2,280.27

fruta
Pesado de fruta 3.25 2.87 07.502 0.37 00,220 3,275.20

Sellado de 2.52 3.78 07.502 0.52 00,220 2,870.00

paquete

Paletizado de 2.87 2.53 07.502 0.32 00,220 3,087.53
producto

terminado

Traslado hacia 0.87 0.75 07.502 0.22 00,220 2,000.08

zona de salida

Total 25,570.02
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Falta de orden y limpieza

Dentro del proceso de linea de produccion de ardndanos, existen varias actividades

que generan poco valor al proceso, determinados como “tiempo de busqueda de recursos”;

en el cual, los operadores se enfocan en realizar la busqueda de diferentes recursos para el

proceso productivo; para lo cual, cada uno de ellos, hace uso de un tiempo de 25 segundos

por ciclo.
Monetizacion por falta de orden y limpieza

Para poder calcular las pérdidas generadas por una falta de orden y limpieza, se
procedera a multiplicar 03 factores: Tiempo de busqueda por ciclo, el nimero de ciclos al

afio y el costo por hora de cuatro colaboradores de la organizacion.
Tabla 11

Costo de oportunidad por sobre tiempos en cada actividad

T. busqueda T. busqueda CostoH-H N° ciclos al Costo de

(seg/ciclo) (hr/ciclo) ano oportunidad

080 0.0500 07.502 00,220 8772

segundos/ciclo horas/ciclo

Matriz de priorizacion

Luego de haber realizado el coste de las causas raiz dentro de la empresa, se procede
a realizar la identificacion de las causas que tienen mayor impacto e influencia dentro del
desarrollo del proyecto. Para ello, se tomaré en cuenta el porcentaje de participacion segun

el costeo que se detalla a continuacion

Pag.

Holguin Chavez, V.
37



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA-
DEL NORTE

Tabla 12

Matriz de indicadores.

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS EN EMPRESA

AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

Pérdida
N° i . Valor .
Causa raiz Indicador mensual Herramienta
meta
(Anual)
Inadecuada Porcentaje de
e ., kg de demanda insatisfecha
CRO planificacion de demanda 77°075 25% MRP
kg de demanda total
pedidos insatisfecha
Porcentaje de
Retraso en la entrega . kg de pedidos retrasados
CR2 pedidos con 03°072 20% MRP
de pedidos kg de demanda total
retrasos
Falta de P taj d Estudi d
L orcentaje e H de ti t studio e
CR3 estandarizacion de oras e tiempo muerto 3’778 7% .
tiempos muertos Horas hombre totales tiempos
procesos
Falta g Porcentaje de Metodologi
alta de orden y ] ] etodologia
CR2 tiempo de Horas de tiempo busqueda 797 204
limpieza Horas hombre totales 55
blusqueda

Holguin Chavez, V.



PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA
1 up“ MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

UNIVERSIDAD

OFL NoRTe EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022
3.2. Desarrollar la propuesta gestion de produccion aplicando MRP.
3.2.0. Explosién de materiales

A continuacion, se muestra el diagrama de estructuracién de las operaciones o también llamado
explosion de materiales del producto terminado, en la cual se detalla cada una de las etapas de

produccion.

Caja de arandano
por 50 unidades

50 envases PET 00 caja PLT
con arandano

025 gramos de
arandanos limpio Envase PET
y clasificados

Arandano
clasificado

Arandano
cosechado

Figura 8. Explosion de materiales de arandanos.
3.2.2. Pronosticos
A continuacidn, se detallan los prondsticos que se han analizado para cada SKU:
e Promedio simple de 3y 2 meses
e Promedio ponderado de 3y 2 meses
e Suavizado exponencial
e Regresién simple
e Regresion cuadratica

e Prondstico estacional.

Promedios simples y ponderados
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A continuacion, se detallan los promedios simples (03 y 02 meses) y promedios ponderados

(03 y 02 meses).
Tabla 13

Pronostico segun promedios simples (03-02 meses) y promedios ponderados (03-02 meses)
PROM. PROM. PROM. PROM
PRODUCTOS SKU 00 SIMPL SIMPL POND. POND.

3M 2M 3M 2M

Ene-2020 22,720

Feb-2020 2,772

Mar-2020 30,072

Abr-2020 22,070 07,555 20,357
May-2020 20,778 25,372 25,202 30,777 28,730
Jun-2020 37,020 38,220 27,520 37,872 33,782
Jul-2020 22,377 20,070 37,837 37,038 38,003
Ago-2020 72,577 20,785 20,037 20,382 20,273
Set-2020 52,525 27,750 27,230 50,777 27,707
Oct-2020 37,725 53,827 27,372 52,707 50,737
Nov-2020 27,370 50,577 27,777 27,787 27,852
Dic-2020 22,223 37,502 25,277 35,382 20,227
Ene-2020 28,727 35,077 27,558 30,077

Posterior a ello, se establece el valor DAM para el SKU 02.
Tabla 14

DAM Pronéstico simple y ponderado — SKU 01

DAM - SKU 00
PROM. PROM. PROM. PROM
SIMPL SIMPL  POND.  POND.
3M 2M 3M 2M

102803 02705 02773 02730 |
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Tabla 15

Pronostico segun promedios simples (03-02 meses) y promedios ponderados (03-02 meses)
PROM. PROM. PROM. PROM
PRODUCTOS S SIMPL  SIMPL POND. POND.
0 3M 2M 3M 2M

Ene-2020 00,752

Feb-2020 02,020

Mar-2020 8,337

Abr-2020 32,722 00,202 00,755

May-2020 20,753 08,372 07,732 20,787 07,770
Jun-2020 22,202 20,770 07,032 20,770 20,328
Jul-2020 08,773 25,772 20,557 22,738 22,707
Ago-2020 08,520 20,302 22,077 20,822 22,772
Set-2020 28,302 20,503 20,705 07,735 20,087
Oct-2020 25,200 20,877 22,253 23,273 23,337
Nov-2020 23,587 22,002 22,702 22,800 23,780
Dic-2020 7,870 25,700 23,707 25,008 22,077
Ene-2020 07,553 20,720 07,028 07,027

Posterior a ello, se establece el valor DAM para el SKU 02.
Tabla 16

DAM Prondéstico simple y ponderado — SKU 02
DAM - SKU 02
PROM. PROM. PROM. PROM
SIMPL SIMPL POND. POND.
3M 2M 3M 2M
7202 5200 7780 2707
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Tabla 17

Pronostico segun promedios simples (03-02 meses) y promedios ponderados (03-02 meses)
PROM. PROM. PROM. PROM
PRODUCTOS SKUO03 SIMPL  SIMPL POND. POND.
3M 2M 3M 2M

Ene-2020 00,552

Feb-2020 05,823

Mar-2020 07,270

Abr-2020 27,072 02,708 05,573

May-2020 32,200 27,255 23,227 32,738 28,720
Jun-2020 35,772 33,577 27,022 35,305 30,808
Jul-2020 28,520 37,725 32,078 37,707 35,228

Ago-2020 27,272 37,272 20,873 20,800 22,525
Set-2020 38,738 37,880 37,202 32,720 32,777
Oct-2020 33,050 37,872 37,320 37,772 37,022
Nov-2020 37,277 32,750 37,773 33,257 35,270
Dic-2020 20,837 37,357 33,882 37,302 32,877
Ene-2020 27,087 27,777 23,233 27,080

Posterior a ello, se establece el valor DAM para el SKU 03.
Tabla 18

DAM Prondéstico simple y ponderado — SKU 03
DAM - SKU 03
PROM., PROM. PROM. PROM
SIMPL SIMPL POND. POND.
3M 2M 3M 2M
00278 7773 00872 7007
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Tabla 19

Pronostico segun promedios simples (03-02 meses) y promedios ponderados (03-02 meses)
PROM. PROM. PROM. PROM
PRODUCTOS SKUO02 SIMPL  SIMPL POND. POND.

3M 2M 3M 2M

Ene-2020 5,750

Feb-2020 8,773

Mar-2020 17,777

Abr-2020 02,032 7,377 7,738

May-2020 00,707 00,070 7,080 00,032 00,073
Jun-2020 7,280 00,837 00,275 00,077 00,730
Jul-2020 8,327 00,207 00,277 00,727 00,237

Ago-2020 07,307 7,277 00,722 7,020 7,750
Set-2020 00,577 00,382 00,088 02,557 02,000
Oct-2020 08,283 00,752 00,087 00,873 00,200
Nov-2020 02,037 05,075 03,387 05,582 02,278
Dic-2020 7,007 03,772 02,333 03,772 03,772
Ene-2020 02,077 00,783 00,357 00,727

Posterior a ello, se establece el valor DAM para el SKU 02.
Tabla 20

DAM Prondéstico simple y ponderado — SKU 02
DAM - SKU 02
PROM., PROM. PROM. PROM
SIMPL SIMPL POND. POND.
3M 2M 3M 2M
2023 3205 2078 3577
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Tabla 21

Pronostico segun promedios simples (03-02 meses) y promedios ponderados (03-02 meses)
PROM. PROM. PROM. PROM
PRODUCTOS SKUO05 SIMPL  SIMPL POND. POND.

3M 2M 3M 2M

Ene-2020 7,772

Feb-2020 8,807

Mar-2020 7,775

Abr-2020 03,007 7,522 7,282

May-2020 22,577 7,727 8,708 00,202 7,772
Jun-2020 25,577 02,207 02,872 07,703 05,022
Jul-2020 22,082 20,207 07,052 22,077 07,537

Ago-2020 37,020 23,222 20,858 23,277 20,727
Set-2020 25,083 28,273 27,822 30,288 28,872
Oct-2020 28,738 28,002 27,278 28,070 27,575
Nov-2020 02,787 30,252 28,237 27,252 28,272
Dic-2020 07,007 22,070 25,888 20,002 22,828
Ene-2020 07,082 20,757 07,722 07,035

Posterior a ello, se establece el valor DAM para el SKU 05.
Tabla 22
DAM Prondéstico simple y ponderado — SKU 05

DAM - SKU 05

PROM. PROM. PROM. PROM
SIMPL SIMPL POND. POND.
3M 2M 3M 2M

8052 277 7202 8577
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Tabla 23

Pronostico segun promedios simples (03-02 meses) y promedios ponderados (03-02 meses)
PROM. PROM. PROM. PROM
PRODUCTOS SKUO07 SIMPL  SIMPL POND. POND.

3M 2M 3M 2M

Ene-2020 2,777

Feb-2020 5,732

Mar-2020 3,277

Abr-2020 00,582 2,723 2,338

May-2020 02,702 7,502 7,028 7,207 7,732
Jun-2020 07,077 7,572 8,702 00,287 00,000
Jul-2020 27,203 02,870 00,770 07,037 03,777

Ago-2020 23,752 20,070 07,777 20,807 07,827
Set-2020 07,070 22,788 20,777 23,500 22,077
Oct-2020 23,770 22,327 20,532 20,722 20,887
Nov-2020 05,777 20,527 22,700 20,773 22,270
Dic-2020 2,737 08,777 20,025 08,570 07,320
Ene-2020 02,072 02,707 00,707 02,220

Posterior a ello, se establece el valor DAM para el SKU 07.
Tabla 24
DAM Prondéstico simple y ponderado — SKU 07

DAM - SKU 07

PROM. PROM. PROM. PROM
SIMPL SIMPL POND. POND.
3M 2M 3M 2M

7530 8700 7037 7780
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e Suavizado exponencial

A continuacién, se detallan los prondsticos segun suavizado exponencial con el valor alfa que

obtuvo el valor DAM maés bajo.
Tabla 25

Pronostico suavizado exponencial — SKU 01

Alfa 0.7

Suavizado
Afo Mes SKU 00 )
exponencial

Enero 22,720 35,527

Febrero 2,772 25,820

Marzo 30,072 5,077

Abril 22,070 28,552

Mayo 20,778 20,827

Junio 37,020 20,852
2020

Julio 22,377 37,703

Agosto 72,577 23,587

Setiembre |52,525 70,777

Octubre 37,725 55,058

Noviembre | 27,370 37,378

Diciembre | 22,223 27,772
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Tabla 26

Pronostico suavizado exponencial — SKU 02

Alfa 0.2

Suavizado
Afo Mes SKU 02 )
exponencial

Enero 02,752 07,777

Febrero 03,020 08,507

Marzo 5,337 05,570

Abril 22,722 03,770

Mayo 00,753 22,772

Junio 02,202 20,777
2020

Julio 28,773 20,072

Agosto 28,520 20,807

Setiembre |08,302 08,873

Octubre 27,200 22,257

Noviembre | 25,587 23,037

Diciembre |00,870 22,858
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Tabla 27

Pronostico suavizado exponencial — SKU 03

Alfa 0.5

Suavizado
Afo Mes SKU 03 )
exponencial

Enero 00,552 28,807

Febrero 02,823 20,077

Marzo 06,270 07,000

Abril 28,072 06,735

Mayo 33,200 32,377

Junio 32,772 32,802
2020

Julio 27,520 35,733

Agosto 28,272 22,727

Setiembre |37,738 35,022

Octubre 32,050 38,320

Noviembre | 36,277 35,727

Diciembre |00,837 38,002
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Tabla 28

Pronostico suavizado exponencial — SKU 04

Alfa 0.0
Afio Mes SKU 02 Suavizado
exponencial

Enero 6,750 00,782
Febrero 7,773 00,070
Marzo 8,777 00,038
Abril 03,032 7,802
Mayo 00,707 00,222
Junio 8,280 00,280

2020
Julio 7,327 00,200
Agosto 08,307 00,005
Setiembre | 00,577 00,725
Octubre 07,283 00,720
Noviembre | 03,037 02,205
Diciembre | 00,007 02,278
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Tabla 29

Pronostico suavizado exponencial — SKU 05

Alfa 0.7
Afo Mes SKU 05 Suavizado
exponencial

Enero 7,772 07,807
Febrero |8,807 6,777
Marzo 7,775 1,727
Abril 03,007 6,020
Mayo 22,577 03,500
Junio 25,577 20,570

2007
Julio 22,082 22,077
Agosto 37,020 20,280
Setiembre | 25,083 32,585
Octubre 28,738 28,033
Noviembre | 02,787 27,388
Diciembre | 07,007 03,327
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Tabla 30

Pronostico suavizado exponencial — SKU 06

Alfa 0.7
Afo Mes SKU 07 Suavizado
exponencial

Enero 2,777 03,003
Febrero |5,732 2,878
Marzo 3,277 2,757
Abril 00,582 5,535
Mayo 02,702 7,877
Junio 07,077 03,200

2007
Julio 27,203 07,727
Agosto 23,752 26,252
Setiembre | 07,070 23,832
Octubre 23,770 07,837
Noviembre | 05,777 23,077
Diciembre | 2,737 07,703
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Finalmente, se detallan los resultados de valor DAM para cada SKU segun el valor de Alfa.

Tabla 31

Valor DAM — Suavizado exponencial

Factor SKU 1 SKU 2 SKU 3 SKU 4 SKU 5 SKU 6

0.0 02,707 00,237 00,237 2,002 8,375 7,003
0.2 02,757 00,077 00,202 2,023 8,078 7,087
0.3 02,775 00,083 00,782 2,073 17,777 7,057
0.2 02,778 00,783 00,707 2,277 7,270 7,027
0.5 02,527 00,052 00,205 2,273 7,057 7,802
0.7 02,057 00,025 00,308 2,708 7,852 7,505
0.7 00,770 00,277 00,703 2,702 7,778 7,202
0.8 00,777 00,732 02,202 5,005 7,573 7,072
0.7 00,250 00,020 03,073 5,307 7,878 5,770
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e Regresion lineal
A continuacion, se detallan los pronosticos segun regresion lineal por cada SKU.
Tabla 32

Regresion lineal — SKU 01

Mes  SKUuo ¢
Lineal
0 22,720 28,582
2 22,772 27,827
3 30,072 30,005
2 22,070 32,380
5 20,778 33,727
7 37,020 32,702
7 22,377 37,080
8 72,577 37,227
7 52,525 38,702
00 37,725 37,777
00 27,370 20,225
02 22,223 22,500

Tabla 33
Regresion lineal — SKU 02

Mes SKU 2 Reg.
Lineal
0 00,752 07,857
2 02,020 07,373
3 8,337 07,870
2 32,722 08,207
5 20,753 08,722
7 22,202 07,238
7 08,773 07,755
8 08,520 20,270
7 28,302 20,787
00 25,200 20,503
00 23,587 22,020
02 7,870 22,537
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Tabla 34

Regresion lineal — SKU 03

Mes  SkU3 ¢
Lineal
0 00,552 25,025
2 05,823 25,777
3 07,270 27,828
2 27,072 27,777
5 32,200 28,530
7 35,772 27,380
7 28,520 30,232
8 27,272 30,083
7 38,738 30,732
00 33,050 32,785
00 37,277 33,737
02 00,837 32,287
Tabla 35
Regresion lineal — SKU 04

Mes SKU 2 Reg.
Lineal

0 5,750 8,722
2 8,773 8,778
3 7,777 7,373
2 02,032 7,728
5 00,707 00,022
7 7,280 00,277
7 8,327 00,870
8 07,307 00,227
7 00,577 00,720
00 08,283 00,775
00 02,037 02,370
02 7,007 02,725
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Tabla 36

Regresion lineal — SKU 05

Mes SKU 5 Reg.
Lineal
0 7,772 00,305
2 8,807 02,777
3 7,775 02,033
2 03,007 05,377
5 22,577 07,770
7 25,577 08,022
7 22,082 07,288
8 37,020 20,850
7 25,083 22,205
00 28,738 23,577
00 02,787 22,722
02 07,007 27,307
Tabla 37
Regresion lineal — SKU 06

Mes SKU 7 Reg.
Lineal

0 2,777 8,758
2 5,732 7,730
3 3,277 00,702
2 00,582 00,572
5 02,702 02,527
7 07,077 03,507
7 27,203 02,287
8 23,752 05,270
7 07,070 07,233
00 23,770 07,205
00 05,777 08,377
02 2,737 07,328
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Tabla 38
Resumen de valores DAM y coeficiente de correlacion
Factores SKUO SKU2 SKU3 SKU2 SKU5 SKU7
Coef. correlacion 027 025 023 035 052 0.22

multiple
Coef. determinacién R*2  0.08 0.07 0.05 0.02 0.27 0.07
Intercepcion 27,307 07,320 22,272 8,227 7,720 7,787
(X) Mes 0,277 507 850 372 0,373 770
DAM 00,202 5,720 00,370 2,705 1,777 5,822

e Regresion cuadratica
A continuacidn, se detallan los prondsticos segun regresion cuadratica
Tabla 39

Regresion cuadratica — SKU 01

. Reg.
Mes Mes i2 SKU 0 Cuadratica
0 0 22,720 33,272
2 2 2,772 33,700
3 7 30,072 33,803
2 07 22,070 32,073
5 25 20,778 32,220
7 37 37,020 32,825
7 27 22,377 35,327
8 72 72,577 35,727
7 80 52,525 37,583
00 000 37,725 37,307
00 020 27,370 38,027
02 022 22,223 37,005
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1 up“ MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022
Tabla 40

Regresion cuadratica — SKU 02

. Reg.
Mes Mesi2  SKU2 .- dr%tica
0 0 00,752 08,753
2 2 02,020 08,807
3 7 8,337 08,875
2 07 32,722 07,007
5 25 20,753 07,077
7 37 22,202 07,372
7 27 08,773 07,705
8 72 08,520 07,870
7 80 28,302 20,073
00 000 25,200 20,500
00 020 23,587 20,882
02 022 7,870 20,270
Tabla 41
Regresion cuadratica — SKU 03
. Reg.
Mes Mesi2 ~ SKU3 - dr%tica
0 0 00,552 27,037
2 2 05,823 27,082
3 7 07,270 27,052
2 07 27,072 27,255
5 25 32,200 27,385
7 37 35,772 27,522
7 27 28,520 27,732
8 72 27,272 27,728
7 80 38,738 30,072
00 000 33,050 30,278
00 020 37,277 30,772
02 022 00,837 30,002
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PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA
1 up“ MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022
Tabla 42

Regresion cuadratica — SKU 04

. Reg.
Mes Mesi2  SKU2 .- dr%tica
0 0 5,750 7,778
2 2 8,773 7,725
3 7 7,777 7,820
2 07 02,032 7,752
5 25 00,707 00,027
7 37 7,280 00,337
7 27 8,327 00,585
8 72 07,307 00,872
7 80 00,577 00,077
00 000 08,283 00,570
00 020 02,037 00,772
02 022 7,007 02,202
Tabla 43
Regresion cuadratica — SKU 05
. Reg.
Mes Mes i2 SKU5 Cuadratica
0 0 7,772 05,057
2 2 8,807 05,270
3 7 7,775 05,723
2 07 03,007 07,007
5 25 22,577 07,750
7 37 25,577 07,525
7 27 22,082 08,222
8 72 37,020 07,277
7 80 25,083 20,777
00 000 28,738 22,037
00 020 02,787 23,507
02 022 07,007 25,037
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PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA
1 up“ MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

Tabla 44

Regresion cuadratica — SKU 07

. Reg.
Mes Mes i2 SKU 7 Cuadratica
0 0 2,777 00,752
2 2 5,732 00,880
3 7 3,277 02,072
2 07 00,582 02,388
5 25 02,702 02,777
7 37 07,077 03,235
7 27 27,203 03,785
8 72 23,752 02,207
7 80 07,070 05,037
00 000 23,770 05,723
00 020 05,777 07,830
02 022 2,737 07,805
Tabla 45
Resumen de valores DAM y coeficiente de correlacion
Factores SKUO SKU2 SKU3 SKU2 SKU5 SKU7
Coef.
correlacion 0.02 0.00 0.05 0.22 0.37 0.22
multiple
Coef.
determinacion 0.00 0.00 0.00 0.07 0.03 0.07
R"2
Intercepcion 33,255 08,735 27,022 7,728 02,788 00,700
(X) Mes 38 07 02 07 70 22
DAM 00,775 5777 00,075 2,833 7,770 7,585
e Pronostico estacional
A continuacion, se detallan los pronosticos estacionales de los SKU’s..
Pag.
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

Tabla 46

Pronostico estacional — SKU 00

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

i Demanda _ Demanda Demanda
Afo Mes Ventas IE desestacionalizada Periodo Proy_ectad_a Pro_yecta}da
Desestacionalizada Estacionalizada
Ene 30,772 0.78220 25,232 0 23,577 30,222
Feb 2,720 0.07057 38,525 2 23,357 3,030
Mar 20,527 0.72222 22,072 3 23,008 20,577
Abr 50,707 0.22223 20,288 2 22,877 53,737
May 55,850 0.02723 27,250 5 22,737 27,288
Jun 32,737 0.72277 37,777 7 22,200 20,002
2008 Jul 28,703 0.22200 37,220 7 22,070 53,707
Ago 87,327 0.80777 27,253 8 20,720 78,002
Sep 77,077 0.53775 22,723 7 20,782 75,728
Oct 25,035 0.07077 22,000 00 20,222 25,277
Nov 25,373 0.77757 38,007 00 20,203 28,073
Dic 27,720 0.77707 20,827 02 20,772 21,777
Ene 27,775 0.78220 37,527 03 20,722 28,275
Feb 3,075 0.07057 23,557 02 20,285 2,727
Mar 20,527 0.72222 22,072 05 20,225 38,872
Abr 55,280 0.22223 25,220 07 20,007 50,027
May 37,075 0.02723 32,705 07 20,777 27,023
2007 Jun 23,770 0.72277 27,327 08 20,527 38,270
Jul 57,280 0.22200 27,280 07 20,288 50,038
Ago 70,770 0.80777 37,387 20 20,027 72,875
Sep 72,753 0.53775 20,880 20 37,807 70,302
Oct 27,287 0.07077 22,002 22 37,570 22,208
Nov 27,077 0.77757 23,700 23 37,330 27,255
Dic 30,702 0.77707 27,032 22 37,070 27,080
Ene 22,720 0.78220 37,275 25 38,852 27,505
Feb 2,772 0.07057 37,007 27 38,702 2,727
Mar 30,072 0.72222 33,075 27 38,373 37,055
Abr 22,070 0.22223 32,502 28 38,033 27,707
May 20,778 0.02723 37,058 27 37,872 22,777
2020 Jun 37,020 0.72277 38,025 30 37,755 35,577
Jul 22,377 0.22200 35,720 30 37,205 27,270
Ago 72,577 0.80777 32,383 32 37,077 77,728
Sep 52,525 0.53775 35,220 33 37,737 57,880
Oct 37,725 0.07077 35,077 32 37,777 37,338
Nov 27,370 0.77757 37,502 35 37,258 22,338
Dic 22,223 0.77707 33,320 37 37,208 22,072
Ene 0.78220 37 35,777 22,525
Feb 0.07057 38 35,720 2,523
Mar 0.72222 37 35,500 33,227
Abr 0.22223 20 35,270 23,002
May 0.02723 20 35,022 37,552
2020 Jun 0.72277 22 32,782 32,872
Jul 0.22200 23 32,523 22,702
Ago 0.80777 22 32,303 72,220
Sep 0.53775 25 32,072 52,257
Oct 0.07077 27 33,825 37,257
Nov 0.77757 27 33,585 22,220
Dic 0.77707 28 33,327 22,227
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1 UPN
A
Tabla 47

Prondstico estacional — SKU 02

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

Demanda Demanda

Afo Mes Ventas IE d Demandg Periodo Proyectada Proyectada

esestacionalizada - - ; .
Desestacionalizada Estacionalizada

Ene 07,058 0.58720 32,502 0 30,007 08,283
Feb 23,280 0.70707 32,270 2 30,777 22,002
Mar 03,220 0.22228 30,208 3 30,337 02,872
Abr 22,220 0.77205 25,077 2 21,777 52,722
May 28,277 0.08320 27,002 5 27,757 32,032
Jun 37,277 0.20788 27,708 7 27,308 35,775
2008 Jul 27,075 0.77507 27,708 7 28,778 28,258
Ago 22,773 0.82057 30,220 8 28,738 23,500
Sep 20,055 0.27877 27,083 7 28,278 20,852
Oct 30,727 0.27038 25,327 00 27,758 35,275
Nov 37,722 0.23073 27,803 00 27,707 32,007
Dic 03,083 0.23385 30,055 02 27,277 00,832
Ene 03,200 0.58720 22,753 03 27,737 05,877
Feb 07,527 0.70707 23,027 02 27,577 07,075
Mar 00,328 0.22228 22,322 05 27,257 00,020
Abr 55,707 0.77205 30,583 07 25,707 25,720
May 32,238 0.08320 27,757 07 25,577 27,700
2007 Jun 30,022 0.20788 25,230 08 25,237 30,785
Jul 25,382 0.77507 27,027 07 22,877 22,278
Ago 08,223 0.82057 22,207 20 22,557 20,050
Sep 22,858 0.27877 28,778 20 22,207 35,805
Oct 37,777 0.27038 27,885 22 23,875 30,007
Nov 32,305 0.23073 27,235 23 23,535 28,787
Dic 7,782 0.23385 22,307 22 23,075 00,073
Ene 00,752 0.58720 07,720 25 22,855 03,270
Feb 02,020 0.70707 07,770 27 22,505 07,027
Mar 8,337 0.22228 07,727 27 22,072 7,208
Abr 32,722 0.77205 08,527 28 20,832 38,507
May 20,753 0.08320 07,320 27 20,272 23,287
2020 Jun 22,202 0.20788 07,850 30 20,052 25,805
Jul 08,773 0.77507 07,250 30 20,802 20,277
Ago 08,520 0.82057 22,570 32 20,272 07,800
Sep 28,302 0.27877 07,038 33 20,033 21,777
Oct 25,200 0.27038 07,787 32 07,773 22,777
Nov 23,587 0.23073 07,027 35 07,253 23,770
Dic 7,870 0.23385 22,727 37 07,003 8,272
Ene 0.58720 37 08,773 00,075
Feb 0.70707 38 08,232 03,207
Mar 0.22228 37 08,072 7,777
Abr 0.77205 20 07,752 30,307
May 0.08320 20 07,202 08,872
2020 Jun 0.20788 22 07,072 20,825
Jul 0.77507 23 07,730 07,307
Ago 0.82057 22 07,370 03,250
Sep 0.27877 25 07,050 23,737
Oct 0.27038 27 05,700 07,807
Nov 0.23073 27 05,370 08,733
Dic 0.23385 28 05,030 7,520
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

Tabla 48

Pronéstico estacional — SKU 03

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

) Demanda _ Demanda Demanda
Afo Mes Ventas IE desestacionalizada Periodo Proyt_actad_a Pro_yecta}da
Desestacionalizada Estacionalizada
Ene 00,788 0.30220 37,380 0 38,772 00,870
Feb 07,557 0.25387 37,282 2 38,702 07,572
Mar 23,737 0.57770 20,870 3 38,237 20,787
Abr 77,850 0.80223 37,028 2 38,057 78,855
May 50,385 0.07220 23,000 5 37,880 25,072
2008 Jun 37,237 0.07075 33,770 7 37,703 23,755
Jul 73,702 0.72777 38,707 7 37,327 70,575
Ago 22,575 0.80300 30,570 8 37,028 27,750
Sep 27,878 0.25207 38,255 7 37,770 27,037
Oct 27,737 0.02750 23,270 00 37,273 20,728
Nov 52,073 0.30732 20,277 00 37,205 27,207
Dic 02,082 0.35377 32,077 02 35,737 02,700
Ene 8,730 0.30220 28,353 03 35,770 00,855
Feb 02,075 0.25387 30,000 02 35,382 07,070
Mar 07,853 0.57770 27,727 05 35,002 07,700
Abr 78,857 0.80223 38,057 07 32,827 72,822
May 37,283 0.07220 30,700 07 32,527 20,087
2007 Jun 23,777 0.07075 37,708 08 32,270 37,787
Jul 57,777 0.72777 32,378 07 33,772 57,078
Ago 30,078 0.80300 38,852 20 33,707 27,072
Sep 20,770 0.25207 33,282 20 33,238 20,877
Oct 32,807 0.02750 30,287 22 33,070 38,008
Nov 22,708 0.30732 32,727 23 32,883 23,052
Dic 03,273 0.35377 37,582 22 32,705 00,532
Ene 00,552 0.30220 32,773 25 32,327 7,820
Feb 05,823 0.25387 32,705 27 32,050 02,527
Mar 07,270 0.57770 30,777 27 30,772 08,002
Abr 27,072 0.80223 27,070 28 30,272 57,827
May 32,200 0.07220 28,775 27 30,207 37,207
2020 Jun 35,772 0.07075 30,708 30 30,737 35,707
Jul 28,520 0.72777 27,202 30 30,770 50,580
Ago 27,272 0.80300 32,752 32 30,382 22,378
Sep 38,738 0.25207 30,870 33 30,007 37,775
Oct 33,050 0.02750 28,838 32 27,828 32,288
Nov 37,277 0.30732 28,272 35 27,550 38,770
Dic 00,837 0.35377 30,727 37 27,273 00,353
Ene 0.30220 37 28,775 8,827
Feb 0.25387 38 28,708 03,035
Mar 0.57770 37 28,220 07,023
Abr 0.80223 20 28,072 50,807
May 0.07220 20 27,885 33,222
2020 Jun 0.07075 22 27,707 32,050
Jul 0.72777 23 27,327 25,082
Ago 0.80300 22 27,052 20,723
Sep 0.25207 25 27,772 33,523
Oct 0.02750 27 27,277 30,258
Nov 0.30732 27 27,207 32,328
Dic 0.35377 28 25,720 7,075
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

Tabla 49

Pronéstico estacional — SKU 04

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS
EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

) Demanda _ Demanda Demanda
Afo Mes Ventas IE desestacionalizada Periodo Proyt_actad_a Pro_yecta_lda
Desestacionalizada Estacionalizada
Ene 7,028 0.57800 00,822 0 02,778 7,200
Feb 00,200 0.88272 02,883 2 02,707 00,077
Mar 00,700 0.72555 02,232 3 02,557 7,372
Abr 08,202 0.27022 02,078 2 02,500 07,020
May 00,725 0.87033 03,377 5 02,220 00,087
2008 Jun 00,202 0.87755 00,378 7 02,380 00,003
Jul 8,723 0.73303 00,772 7 02,320 7,033
Ago 22,202 0.77775 03,302 8 02,272 20,277
Sep 00,777 0.70552 00,782 7 02,202 00,050
Oct 22,077 0.85700 00,737 00 02,023 22,550
Nov 02,727 0.00023 02,772 00 02,083 02,207
Dic 5777 0.52533 00,577 02 02,022 7,557
Ene 7,730 0.57800 03,773 03 00,772 17,777
Feb 00,830 0.88272 02,237 02 00,705 00,535
Mar 7,720 0.72555 00,227 05 00,827 8,830
Abr 02,723 0.27022 7,877 07 00,787 05,207
May 8,587 0.87033 7,733 07 00,727 00,252
2007 Jun 00,722 0.87755 02,770 08 00,777 00,272
Jul 8,723 0.73303 00,772 07 00,708 8,500
Ago 07,770 0.77775 00,837 20 00,528 07,285
Sep 00,327 0.70552 00,227 20 00,287 00,203
Oct 22,383 0.85700 03,030 22 00,227 20,222
Nov 00,202 0.00023 00,007 23 00,370 00,288
Dic 7,053 0.52533 03,007 22 00,300 7,078
Ene 5,750 0.57800 00,025 25 00,250 7,370
Feb 8,773 0.88272 7,787 27 00,070 7,703
Mar 7,777 0.72555 00,232 27 00,032 8,277
Abr 02,032 0.27022 00,725 28 00,072 02,277
May 00,707 0.87033 00,700 27 00,003 7,807
2020 Jun 7,280 0.87755 00,573 30 00,753 7,830
Jul 8,327 0.73303 00,388 30 00,872 7,787
Ago 07,307 0.77775 7,770 32 00,832 08,072
Sep 00,577 0.70552 00,700 33 00,775 7,757
Oct 08,283 0.85700 7,825 32 00,705 07,878
Nov 02,037 0.00023 02,002 35 00,757 00,777
Dic 7,007 0.52533 00,207 37 00,577 5,778
Ene 0.57800 37 00,537 5,785
Feb 0.88272 38 00,277 7,272
Mar 0.72555 37 00,208 7,777
Abr 0.27022 20 00,358 03,375
May 0.87033 20 00,277 7,077
2020 Jun 0.87755 22 00,237 7,070
Jul 0.73303 23 00,080 7,273
Ago 0.77775 22 00,020 07,700
Sep 0.70552 25 00,070 7,000
Oct 0.85700 27 00,000 08,572
Nov 0.00023 27 7,722 00,025
Dic 0.52533 28 7,882 5,387
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

Tabla 50

Pronéstico estacional — SKU 05

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

) Demanda _ Demanda Demanda
Afo Mes Ventas IE desestacionalizada Periodo Proyt_ectad_a Pro_yecta_lda
Desestacionalizada Estacionalizada
Ene 7,503 0.30 22,857 0 27,005 7,870
Feb 02,807 0.27 27,307 2 25,703 02,057
Mar 7,870 0.32 20,770 3 25,720 8,008
Abr 07,777 0.72 28,083 2 25,528 07,335
May 27,702 0.05 25,720 5 25,337 27,077
2008 Jun 38,575 0.22 27,050 7 25,022 35,722
Jul 27,537 0.07 25,257 7 22,752 27,080
Ago 27,232 2.00 22,075 8 22,757 52,032
Sep 32,777 0.20 23,700 7 22,577 32,327
Oct 37,073 0.58 23,228 00 22,375 38,573
Nov 03,378 0.57 22,777 00 22,083 02,252
Dic 20,278 0.87 22,720 02 23,770 20,733
Ene 7,300 0.30222 20,882 03 23,778 7,072
Feb 00,380 0.27702 22,027 02 23,707 00,072
Mar 7,777 0.30572 22,382 05 23,202 7,370
Abr 02,578 0.73787 07,757 07 23,220 02,857
May 27,355 0.05027 22,872 07 23,027 27,503
2007 Jun 32,787 0.22077 23,078 08 22,837 32,227
Jul 28,072 0.07725 23,777 07 22,725 27,282
Ago 57,700 2.00058 28,502 20 22,252 27,087
Sep 37,272 0.37725 27,770 20 22,270 30,003
Oct 22,287 0.58330 27,707 22 22,078 32,720
Nov 02,027 0.58725 23,830 23 20,877 02,875
Dic 20,278 0.87007 22,720 22 20,782 08,727
Ene 7,772 0.30222 22,282 25 20,270 7,275
Feb 8,807 0.27702 08,772 27 20,277 7,772
Mar 7,775 0.30572 22,077 27 20,007 7,772
Abr 03,007 0.73787 20,283 28 20,705 03,382
May 22,577 0.05027 07,700 27 20,722 23,857
2020 Jun 25,577 0.22077 07,772 30 20,530 27,077
Jul 22,082 0.07725 08,778 30 20,338 23,782
Ago 37,020 2.00058 07,725 32 20,027 22,338
Sep 25,083 0.37725 07,752 33 07,753 27,880
Oct 28,738 0.58330 08,088 32 07,770 30,288
Nov 02,787 0.58725 20,777 35 07,577 00,535
Dic 07,007 0.87007 08,722 37 07,377 07,775
Ene 0.30222 37 07,082 5,778
Feb 0.27702 38 08,772 8,700
Mar 0.30572 37 08,800 5,732
Abr 0.73787 20 08,708 00,707
May 0.05027 20 08,205 20,202
2020 Jun 0.22077 22 08,223 25,870
Jul 0.07725 23 08,030 20,087
Ago 2.00058 22 07,837 37,287
Sep 0.37725 25 07,727 22,757
Oct 0.58330 27 07,252 27,735
Nov 0.58725 27 07,272 00,075
Dic 0.87007 28 07,070 02,780
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA/
DEL NORTE

Tabla 51

Pronéstico estacional — SKU 06

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

) Demanda _ Demanda Demanda
Afo Mes Ventas IE desestacionalizada Periodo Proyt_actad_a Pro_yecta_lda
Desestacionalizada Estacionalizada
Ene 5,753 0.32287 07,807 0 08,773 7,037
Feb 7,705 0.37308 08,087 2 08,558 7,720
Mar 3,770 0.22782 07,502 3 08,222 2,077
Abr 03,027 0.78070 07,002 2 08,287 02,272
May 07,800 0.02237 07,337 5 08,050 08,572
2008 Jun 22,707 0.22207 07,070 7 08,007 25,758
Jul 37,875 0.72357 20,500 7 07,880 32,752
Ago 33,058 0.77500 07,572 8 07,725 30,078
Sep 20,235 0.02207 08,557 7 07,700 20,027
Oct 30,227 0.77707 07,723 00 07,272 30,203
Nov 08,357 0.08500 05,270 00 07,337 20,527
Dic 3,278 0.07003 08,025 02 07,202 3,288
Ene 5,072 0.32287 05,777 03 07,078 5,500
Feb 5,528 0.37308 05,277 02 07,733 7,050
Mar 2,078 0.22782 07,788 05 07,778 3,827
Abr 7,770 0.78070 02,332 07 07,772 00,357
May 05,252 0.02237 05,082 07 07,527 07,727
2007 Jun 27,730 0.22207 07,270 08 07,370 23,322
Jul 27,000 0.72357 02,773 07 07,257 30,575
Ago 27,075 0.77500 05,252 20 07,020 27,325
Sep 07,725 0.02207 05,202 20 05,785 08,270
Oct 33,777 0.77707 08,807 22 05,850 28,283
Nov 23,777 0.08500 07,782 23 05,702 08,722
Dic 3,057 0.07003 07,503 22 05,577 2,778
Ene 2,777 0.32287 05,277 25 05,222 2,787
Feb 5,732 0.37308 05,508 27 05,308 5,570
Mar 3,277 0.22782 02,277 27 05,073 3,257
Abr 00,582 0.78070 05,525 28 05,038 00,250
May 02,702 0.02237 02,528 27 02,702 05,275
2020 Jun 07,077 0.22207 03,207 30 02,777 20,030
Jul 27,203 0.72357 03,287 30 02,730 28,237
Ago 23,752 0.77500 03,755 32 02,277 22,570
Sep 07,070 0.02207 05,007 33 02,370 07,230
Oct 23,770 0.77707 03,222 32 02,225 25,572
Nov 05,777 0.08500 03,277 35 02,070 07,777
Dic 2,737 0.07003 02,303 37 03,752 2,777
Ene 0.32287 37 03,807 2,272
Feb 0.37308 38 03,782 2,770
Mar 0.22782 37 03,528 3,087
Abr 0.78070 20 03,203 7,022
May 0.02237 20 03,278 03,700
2020 Jun 0.22207 22 03,022 08,707
Jul 0.72357 23 03,007 25,280
Ago 0.77500 22 02,870 20,807
Sep 0.02207 25 02,737 02,572
Oct 0.77707 27 02,700 22,722
Nov 0.08500 27 02,275 02,770
Dic 0.07003 28 02,330 2,357
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PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA
1 upN MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

Tabla 52
Resumen de pronosticos por SKU.

SKU 01 SKU 02 SKU 03 SKU 04 SKU 05 SKU 06

Promedio Simple 3 meses 02,803 7,202 00,278 2,023 8,052 7,530
Promedio simple 2 meses 02,705 5,200 7,773 3,205 7,277 8,700
Promedio ponderado 3 meses 02,773 7,780 00,872 2,078 7,202 7,037

Promedio ponderado 2 meses 02,730 2,707 7,007 3,577 8577 7,780

Suavizado exponencial 02,250 5,783 00,205 3,002 7,573 5,770
Regresion lineal 00,202 5,720 00,370 2,705 7,777 5,822
Regresion cuadréatica 00,775 5,777 00,075 2,833 7,770 7,585
Pronostico estacional 3,028 2508 2,705 770 2,080 0,202

Segun lo identificado en la tabla precedente, se pudo identificar que el prondstico que tuvo un

menor valor DAM para cada uno de los SKU’s es el prondstico estacional.
3.2.3. Plan agregado de produccién

Para el desarrollo del Plan Agregado de Produccion, se ha establecido los siguientes costos:

. Costo de tercerizacion.

. Costo por unidad sobrante
. Costo por unidad faltante
. Costo de contratacion

. Costo de despido
. Costo lineal

. Costo tiempo extra




PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO TEORIA
1 up“ MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE ARANDANOS

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022
Tabla 53

Costos asociados por unidad agregada (kg).

COSTO POR UNIDAD AGREGADA (KG)

Costo de tercerizacion 0.28
Costo por unidad sobrante 0.02
Costo por unidad faltante 0.38
Costo de contratacion y capacitacion 050
Costo por despido 225
Costo lineal 2.80
Costo tiempo extra 7.20

Tabla 54

Datos del proceso productivo.

OTROS DATOS Valor Unidades
Dias laborales por mes 27 dias/mes
Horas de trabajo requeridas (kg) 0.005057507 hora/kg
Inventario inicial 38,288 kg
Reserva de Seguridad 05% demanda

mes
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e Requerimientos de produccion
A continuacidn, se detalla el pronéstico de la demanda para el afio 2020.
Tabla 55

Prondstico de demanda (Enero — Diciembre 2020)

Mes SKU 00 SKU 02 SKU 03 SKU 02 SKU 05 SKU 07

Ene-2020 22,525 00,075 8,827 5,785 5,778 2,272
Feb-2020 22,527 03,207 03,035 1,272 8,700 2,770
Mar-2020 22,527 17,777 07,023 7,777 5,732 3,087
Abr-2020 22,528 30,307 50,807 03,375 00,707 7,022
May-2020 22,527 08,872 33,222 7,077 20,202 03,700
Jun-2020 22,550 20,825 32,050 7,070 25,870 08,707
Jul-2020 22,550 07,307 25,082 7,273 20,087 25,280
Ago-2020 22,552 03,250 20,723 07,700 37,287 20,807
Set-2020 22,553 23,737 33,523 7,000 22,757 02,572
Oct-2020 22,552 07,807 30,258 08,572 27,735 22,722
Nov-2020 22,555 08,733 32,328 00,025 00,075 02,770
Dic-2020 22,557 7,520 7,075 5,387 02,780 2,357
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Tabla 56

Requerimientos de produccion

Requerimientos

N Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
de produccién
Inventario
iicial 7,088 7,788 8,372 00,250 22,270 20,783 22,507 25,270 27,782 27,050 25,000 07,222
inicia
Pronostico de la
72,587 55,828 75,000 070,778 025,207 050,020 078,203 082,570 072,338 077,778 028,058 77,702 0,522,507

demanda
Stock de

] 7,788 8,372 00,250 22,270 20,783 22,507 25270 27,782 27,0560 25,000 07,222 00,087
seguridad
Requerimiento
para la 75,087 52,502 77,877 072,807 022,730 050,773 070,058 087,785 072,802 075,508 022,382 58,877 0,523,702
produccion
Inventario
Final 7,788 8,372 00,250 22,270 20,783 22,507 25270 27,782 27,050 25,000 07,222 00,087
ina
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A’continuacion, se detalla el plan de perseguir la demanda durante el horizonte de produccion.
Tabla 57

Plan A: Persecucion de la demanda

PLAN A: PERSECUCION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Inventario Inicial 7088 7,788 8372 00,250 22,270 20,783 22,507 25270 27,782 27,050 25000 07,222
Bronéstico de demanda 12587 55828 75000 07077 02520 05002 07820 08257 07233 077,77 02805 ..o
8 7 0 3 0 8 8 8
Stock de Seguridad 7788 8372 00,250 22,270 20,783 22,507 25270 27,782 27,050 25,000 07,222 00,087
broduccion real 15087 52502 77877 07280 02273 05077 070,05 087,78 07280 07550 02238 g oo
7 0 3 8 5 2 8 2
Inventario final 7788 8372 00,250 22,270 20,783 22,507 25270 27,782 27,050 25,000 07,222 00,087
Horas de produccion 307 275 378 827 773 732 830 708 837 803 572 287
requeridas
N° operarios requeridos 2.00 2.00 2.00 5.00 2.00 2.00 2.00 5.00 5.00 2.00 3.00 2.00
Operarios contratados 0.00 0.00 0.00 3.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo contratacion y S.0 S.L0O  SLO S/. S.0 S.0 S.0 S.372 S.O SLO SLO  SLO S.0275
capacitacion 0,020
Operarios despedidos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo despido S/.570 S0 s/.0 S.0 S.570 SLO S/.0 s/.0 S.0 SL.570 S/.570 S/.570 S/.2,803
Costo lineal S/, S/, Sl. S/, S/, sl. S/, s/, S/, S/, Sl. Sl S/.37,02
0520 0272 0807 2080 3330 3508 3772 2372 2033 3873 2857 0,372 2

Después de analizar el costo del plan de persecucién de la demanda, se obtuvo un costo de S/. 20,322 nuevos soles.

A continuacion, se detalla el plan de Nivelacion de la demanda a lo largo del horizonte del tiempo
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Tabla 58

Plan B: Nivelacion de la demanda

PLAN B: NIVELACION  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Inventario inicial 7088 73,032 025720 077,572 077,200 027,828 028,223 88,752 32727 O 0 277

Horas de  produccion ., 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722
disponibles

Produccion real 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735 028,735

Pronéstico de demanda 72,587 55,828 75,000 070,778 025,207 050,020 078,203 082,570 072,338 077,778 028,058 77,702

Inventario final 73,032 025,720 077,572 077,200 027,828 028,223 88,752 32,727  -02,777 -38,032 277 70,077
Stock de seguridad 7,788 8,372 00,250 22,270 20,783 22,507 25,270 27,782 27,050 25,000 07,222 00,087
Namero de operarios 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
requeridos

Operarios contratados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Costo  contratacion vy

L S/.372  S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.372
capacitacion

Unidades faltantes 0 0 0 0 0 0 0 0 37027 73032 08728 0
. s/ s/ s/ s/

Costo unidades faltantes S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 S0 07,072 27503 8,080 S0 52,755

Unidades sobrantes 73227 037577 088322 022,020 028,027 005707 73372 5023 0 0 0 50,000

Costo de unidades S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.

sobrantes 0370 2770 2077 3077 2775 2287 o377 o007 8.0 SLO SO 5600 07008
. s/ s/, s/, s/, S/, S/, s/ s/ s/ s/ s/ s/ s/,

Costo lineal

3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 3002 37,022
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Después de analizar el costo del plan de nivelacion de la demanda, se obtuvo un costo de S/. 008,270 nuevos soles.
A continuacion, se detalla el plan de tercerizacion de la produccion a lo largo del horizonte del tiempo
Tabla 59

Plan C: Tercerizacion

PLAN C: TERCERIZACION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Inventario inicial 7,088 73,050 75,772 77,320 77,073 27,207 27,707 88,073 32,052 0 0 372

N° trabajadores 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Horas de produccién disponibles 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722

Produccion real con 3 trabajadores 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550

Pronéstico de demanda 72,587 55,828 75,000 070,778 025,207 050,020 078,203 082,570 072,338 077,778 028,058 77,702

Inventario final 73,050 025,772 077,320 077,073 027,207 027,707 88,073 32,052 -03,735 -38,008 372 70,028

Unidades a tercerizar 0 0 0 0 0 0 0 0 03,735 38,008 0 0

Costo de tercerizacion S/.0 S/.0 S0 S0 S0 S0 S/.0 S/.0 S/.7,738 S/.20,077 S/.0 S/.0 S/. 28,832
Stock de seguridad 7,788 8,372 00,250 22,270 20,783 22,507 25,270 27,782 27,050 25,000 07,222 00,087

Unidades sobrantes 73,370 037,378 088,070 020,802 027,722 005,200 72,803 2,378 0 0 0 50,820

Costo de unidades sobrantes S/.0,378 S/.2,777 S[.2,070 S/.3,072 S/.2,757 S/.2,277 S/.0,357 S/.72 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0,078 S/. 07,037
Costo lineal $/.3,000 S/.3,000 S/.3000 S/.3,000 S/.3000 S/.3,000 S/.3000 S/.3,000 S/.3000 S/.3000 S/.3000 S/.3,000 @S/ 37,000
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Después de analizar el costo del plan de tercerizacion, se obtuvo un costo de S/. 83,872 nuevos soles.
Tabla 60

Plan D: Tiempo extra

PLAN D: TIEMPO EXTRA Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
Inventario inicial 7,088 73,050 025,772 077,320 077,073 027,207 027,707 88,073 32,052 0 0 372

N° trabajadores 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Horas de produccion disponibles 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722 722

Produccion real con 3 trabajadores 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550 028,550

Pronéstico de demanda 72,587 55,828 75,000 070,778 025,207 050,020 078,203 082,570 072,338 077,778 028,058 77,702

Inventario final 73,050 025,772 077,320 077,073 027,207 027,707 88,073 32,052 -03,735 -38,008 372 70,028

Unidades a tiempo extra 0 0 0 0 0 0 0 0 03,735 38,008 0 0

Costo de tiempo extra S/.0 S0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0 S0 S/. 280 S/.0,332 S/.O S0 S/. 0,805
Stock de seguridad 7,788 8,372 00,250 22,270 20,783 22,507 25,270 27,782 27,050 25,000 07,222 00,087

Unidades sobrantes 73,370 037,378 088,070 020,802 027,722 005,200 72,803 2,378 0 0 0 50,820

Costo de unidades sobrantes S/.0,378 S/.2,777 S/.2,070 S/.3,072 S/.2,757 S/.2,277 S/.0,357 S/.72 S/.0 S/.0 S/.0 S/.0,078  S/. 07,037
Costo lineal S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3000 S/.3,000 S/.3,000 S/.3,000 @S/ 37,000

Después de analizar el costo del plan de uso de horas extra, se obtuvo un costo de S/. 83,872 nuevos soles.
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Finalmente, a continuacion, se muestra el resultado de cada uno de los planes, asi como sus

respectivos costos; evidenciando que el plan mas econémico y atractivo para desarrollar es

el plan A con un valor de S/. 20,322.
Tabla 61

Cuadro resumen de costos de planes.

Resumen Costos Plan A

Costo lineal S/. 37,022
Costo por tiempo extra
Costo por faltantes

Costo por sobrantes

Costo por contratacion y S/.0,275

capacitacion

Costo por despido S/. 2,803
Costo por tercerizacion
Costo total S/. 20,322

Plan B Plan C Plan D

S/. 37,022 S/.37,000 S/.37,000
S/. 0,805

S/. 52,755

S/.07,008 S/.07,037 S/.07,037

S/. 372

S/. 28,832

S/.008,270 S/. 83,872 S/.57,852

3.2.2. Plan Maestro de Produccion

Para desarrollar el plan maestro de produccion, se requieren tener datos claves sobre la

organizacion, tales como los niveles de inventarios por SKU y las politicas de stock de

seguridad; asi como la capacidad de planta y valores nominales para cada SKU en batch y

velocidad de linea.
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Tabla 62

Niveles de inventario y politicas de seguridad

SKU Stock Stock
(Kg) Seguridad
BCC02025JVIJGAM 035 gr 0,322 3,782
BCC02025JVIGAM 050 gr 0,022 0,770
BCC02025JVIGAM 200 gr 702 0,322
BCC02025JVIGAM 50 gr 2,570 878
BCC02025JVIGAM 000 gr 703 870
BCC02025JVIGAM 250 gr 205 777
Tabla 63

Capacidad de planta

Datos de capacidad Dato

Capacidad de planta 322,800 kg/mes
Capacidad de planta 85,700 kg/sem
Capacidad de planta 02,283 kg/dia

Lote minimo 0 ton/corrida
Cambios en la produccién 5 productos/dia

Tabla 64

Valores nominales y velocidad de linea

Producto Kg/batch  HH/ton
BCC02025JVIGAM 035 gr 707.50 0.77
BCC02025JVJGAM 050 gr 727.35 0.70
BCC02025JVJGAM 200 gr 0,027.82 0.52
BCC02025JVIGAM 50 gr 720.80 0.72
BCC02025JVJGAM 000 gr 720.80 0.28
BCC02025JVIGAM 250 gr 703.28 2.07
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e Programa de despachos

PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO
TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE
ARANDANOS EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

Para iniciar el programa de despachos, se ha identificado la cantidad de pedidos que se tienen

programados por entregar para el mes de junio-2020.

Tabla 65

Programa de despachos

SKU 0 2 3 2 Total
BCC02025JVIJGAM 035 gr 23,257 23,257 02,323 5,722 72,500
BCC02025JVJGAM 050 gr 7,520 23,257 00,323 7,000 50,050
BCC02025JVJGAM 200 gr 2,223 23,258 7,227 7,382 20,502
BCC02025JVJGAM 50 gr 00,778 23,257 7,720 8,337 50,282
BCC02025JVIJGAM 000 gr 2,772 23,270 2,225 2,287 30,727
BCC02025JVJGAM 250 gr 0,377 23,270 7,778 5,022 37,338
TOTAL 50,558 037,552 27,720 37,887 275,737
Tabla 66
Programa de despachos - Batch
PRODUCCION
CUANTO PRODUCCION SKU kg COMPONENTES
(BATCH)

(I:j)aeman Stock de Stoc gantldad Peso dCantldaa
PRODUCTO segurida . (kg/batc .

(Jun- d k producir h) producir

2020) kg (batch)
E;Z?ZOZMVJGAM 22,377 3,782 2'32 27,723 707 50.78
S;Z?ZOZSJVJGAM 08773 0,770 2'02 07.287 727 20.82
ZB&%(:ZOZMWGAM 28,520 0,322 702 28,722 0,027 27.77
SBOC;OZO%JVJGAM 8,327 878 (2)'57 2,757 720 2.75
(E)‘OcocgorzOZE”VJGAM 22082 870 703 22038 720 2353
BCCO20250VIGAM o7 503 777 205 27,777 703 2752
250 gr
TOTAL 078,203 7,002 ;’08 078,207 5,755 077
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e Programa mensual de despachos
Posterior a ello, se ha establecido el primer programa mensual de despachos
Tabla 67

Programa mensual de despachos - 01

CUANDO PROGRAMA MENSUAL POR PRODUCTO Kg

PRODUCTO 0 2 3 2 Total

BCC02025JVIJGAM 035gr 00,780 00,780 00,780 00,780 27,723
BCC02025JVIGAM 050 gr 2,822 2,822 2,822 2,822 07,287
BCC02025JVJGAM 200 gr 02,237 02,237 02,237 02,237 28,722
BCC02025JVIGAM 50 gr 0,072 0,072 0,072 0,072 2,757

BCC02025JVIGAM 000 gr 5,535 5,535 5,535 5,535 22,038
BCC02025JVIJGAM 250 gr 7,777 7,777 7,777 7,777 27,777

TOTAL 22,002 22,002 22,002 22,002 078,207

Luego de ello, se hace una primera reestructuracion en pesos.
Tabla 68

Programa mensual de despachos - 02

CUANDO PROGRAMA MENSUAL POR PRODUCTO Kg

PRODUCTO 0 2 3 2 Total

BCC02025JVJGAM 035gr 02,000 00,350 00,780 00,780 27,723

BCC02025JVIGAM 050 gr 2,822 2,822 2,822 2,822 07,287

BCC02025JVIGAM 200 gr 02,237 02,237 02,237 02,237 28,722

BCC02025JVJGAM 50gr 0,072 0,707 202 0,072 2,757

BCC02025JVJGAM 000 gr 5,535 5,535 5,535 5,535 22,038

BCC02025JVIJGAM 250 gr 7,777 7,777 7,070 7,023 27,777

TOTAL 22,232 22,527 20,877 20,580 078,207

Pag.

Holguin Chavez, V.
77



PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO
1 “PN TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE

UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE ARANDANOS EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022

e Programa semanal de despachos
En primer lugar, se establece el primer programa semanal en kilogramos.
Tabla 69

Programa semanal en kilogramos - 01

SKU Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCCO02025JVJGAM 035gr 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002 2,002 02,000
BCC02025JVJGAM 050 gr 727 727 727 727 727 727 2,272
BCC02025JVIGAM 200 gr 2,037 2,037 2,037 2,037 2,037 2,037 02,237
BCC02025JVIJGAM 50 gr 072 072 072 072 072 072 0,072
BCC02025JVJGAM 000 gr 722 722 722 722 722 722 5,535
BCC02025JVIJGAM 250 gr 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 7,777
TOTAL 7,007 7,007 7,007 7,007 7,007 7,007 22,002

Luego de ello, se realiza una primera reestructuracion, tomando en cuenta que al dia solo

pueden ser procesados 02 SKU’s.
Tabla 70

Programa semanal en kilogramos — 02

SKU Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIGAM 035 gr 2,202 2,202 2,202 2,202 2,202 02,000
BCC02025JVIGAM 050 gr 0,023 0,023 0,023 0,023 2,272
BCCO02025JVIJGAM 200 gr 3,057 3,057 3,057 3,057 02,237
BCC02025JVIJGAM 50 gr 270 270 270 270 0,072
BCC02025JVJGAM 000 gr 2,777 2,777 5,535
BCC02025JVIJGAM 250 gr 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333 7,777
TOTAL 7,085 7,085 7,875 7,727 7,727 5,807 22,002
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Tabla 71

Programa semanal en kilogramos - 03

SKU Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sébado Total
BCC02025JVIGAM 035 gr 2,202 2,202 2,202 2,202 2,202 02,000
BCC02025JVIJGAM 050 gr 0,023 505 505 2,320 2,272
BCC02025JVIGAM 200 gr 2,770 2,770 3,075 3,057 02,237
BCCO02025JVIJGAM 50gr 270 270 277 285 0,072
BCC02025JVIGAM 000 gr 2,777 2,777 5,535
BCC02025JVIJGAM 250 gr 0,333 0,333 0,333 0,333 0,333 7,777
TOTAL 7,007 7,007 7,007 7,007 7,007 7,007 22,002

e Programa semanal en formulas

Luego de determinar el balance en la programacién semanal de nuestros SKU’s, tomando
en cuenta la capacidad de linea y restricciones de proceso, se procede a realizar la

programacion semanal de férmulas para el proceso.
Tabla 72

Programa semanal en formulas

PRODUCTO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIGAM 035 gr 2.72 2.72 2.72 2.72 2.72 0.00 03.00
BCC02025JVIJGAM 050 gr 0.00 0.00 0.20 0.57 0.57 2.53 2.85
BCC02025JVIJGAM 200gr 2.70  2.70 3.00 0.00 0.00 2.78 00.72
BCC02025JVJGAM 50gr 030  0.30 0.32 0.00 0.00 0.30 0.22
BCC02025JVJGAM 000 gr 0.00  0.00 0.00 2.72 2.72 0.00 5.88
BCC02025JVIGAM 250 gr 0.28 0.28 0.00 0.28 0.28 0.28 7.38
TOTAL 7 7 7 8 8 7 22

Finalmente se realiza un calculo de programacion definitiva en formulas; aplicando el

redondeo.
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Tabla 73

Programa definitivo en formulas

PRODUCTO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIGAM 035gr 3 3 3 3 3 0 05
BCC02025JVIJGAM 050gr O 0 2 0 0 3 7
BCC02025JVIJGAM 200gr 3 3 2 0 0 3 03
BCC02025JVIJGAM 50gr 0 0 0 0 0 0 2
BCC02025JVIJGAM 000 gr 0 0 0 3 3 0 7
BCC02025JVIGAM 250 gr 2 2 0 2 2 2 00
TOTAL 7 7 00 7 7 7 55

e Programa definitivo en kilogramos

Después de calcular el programa definitivo en férmulas, se procede a recalcular el programa

definitivo en kilogramos.
Tabla 74

Programa definitivo en kilogramos

PRODUCTO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIGAM 035 gr 2,750 2,750 2,750 2,750 2,750 0 03,728
BCC02025JVIGAM 050 gr O 0 0,853 727 727 2,777 7,282
BCCO02025JVIJGAM 200gr 3,080 3,080 2,007 0 0 3,080 03,327
BCC02025JVIJGAM 50 gr 720 720 720 0 0 720 3,773
BCC02025JVIJGAM 000gr O 0 0 2,822 2,822 0 5,725
BCC02025JVIJGAM 250gr 0,807 0,807 O 0,807 0,807 0,807 7,033
TOTAL 8,577 8577 7,750 8,305 8,305 8,707 52,022

e Programa definitivo de horas necesarias

De acuerdo con el programa definitivo en kilogramos, se procede a calcular el programa

definitivo en horas necesarias.
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Tabla 75

Programa definitivo de horas necesarias.

PRODUCTO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIJGAM 035 gr 2 2 2 2 2 0 8
BCC02025JVIJGAM 050gr O 0 0 0 0 2 2
BCC02025JVIJGAM 200 gr 2 2 2 0 0 2 7
BCC02025JVIJGAM 50gr 0 0 0 0 0 0 2
BCC02025JVIJGAM 000gr 0 0 0 2 2 0 3
BCC02025JVIJGAM 250gr O 0 0 0 0 0 5
TOTAL 5 5 5 5 5 5 27

e Programa definitivo de horas-hombre

Luego del calculo de horas necesarias para el desarrollo del proceso, se calcula la cantidad

de horas-hombre requeridas para el proceso productivo.
Tabla 76

Programa definitivo de horas-hombre.

PRODUCTO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIJGAM 035gr 5 5 5 5 5 0 27
BCC02025JVIJGAM 050gr 0 0 2 2 2 5 02
BCC02025JVIGAM 200gr 5 5 7 0 0 5 20
BCC02025JVIGAM 50 gr 2 2 2 0 0 2 7
BCC02025JVIJGAM 000gr O 0 0 2 2 0 8
BCC02025JVIGAM 250 gr 2 2 0 2 2 2 07
TOTAL 07 07 07 05 05 07 72

Finalmente, luego del célculo definitivo de horas-hombre se identifica la cantidad de

operarios que se requeriran para las operaciones del proceso productivo.
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Tabla 76

Programa definitivo de operarios

PRODUCTO Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Total
BCC02025JVIJGAM 035 gr 2 2 2 2 2 2
BCC02025JVIGAM 050 gr 3 3 3 3 3
BCC02025JVIJGAM 200gr 3 3 3 3 3
BCC02025JVIGAM 50gr 3 3 3 3 3
BCC02025JVIGAM 000 gr 3 3 3
BCCO02025JVIGAM 250 gr 2 2 2 2 2 2

TOTAL 03 03 03 03 03 03 03

3.2.5. Bill of materials (BOM)

A continuacion, se procede a detallar la lista de materiales para cada una de las
presentaciones del SKU BCC02025JVIJGAM.

Tabla 77

Lista de materiales — 035 gramos

BCC02025JVJGAM 035 gramos Cantidad 0 SKUO
base tonelada
Arandano clasificado y purificado Batch 0.07
Tabla 78

Lista de materiales — 050 gramos

BCC02025JVJGAM 050 gramos Cantidad 0 SKU 2
base tonelada
Arandano clasificado y purificado Batch 0.08
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Tabla 79

Lista de materiales — 200 gramos

BCC02025JVJGAM 200 gramos Cantidad 0 SKU 3
base tonelada
Arandano clasificado y purificado Batch 0.77
Tabla 80

Lista de materiales — 50 gramos

BCC02025JVJGAM 50 gramos Cantidad 0 SKU 2
base tonelada
Arandano clasificado y purificado Batch 0.07
Tabla 81

Lista de materiales — 000 gramos

BCC02025JVJGAM 000 Cantidad 0 SKU 5

gramos base tonelada

Arandano clasificado y purificado Batch 0.07
Tabla 82

Lista de materiales — 250 gramos

BCC02025JVJGAM 250 gramos Cantidad 0 SKU 7
base tonelada
Aréndano clasificado y purificado Batch 0.00
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Tabla 83

Lista de componentes — 035 gramos

BCC02025JVJGAM 035 gramos Cantidad 0 batch COMP O
base
Cajas de carton por 50 unidades - 035gr = Caja 037
Envases PET 035 gramos unidades 7207
Tabla 84

Lista de componentes — 050 gramos

BCC02025JVJGAM 050 gramos Cantidad 0 batch COMP 2
base
Cajas de carton por 50 unidades - 050 | Caja 033
gr
Envases PET 050 gramos unidades 7777
Tabla 85

Lista de componentes — 200 gramos

BCC02025JVJGAM 200 gramos Cantidad 0 batch COMP 3
base
Cajas de cartén por 50 unidades - 200 Caja 000
gr
Envases PET 200 gramos unidades 5000
Pag.

Holguin Chavez, V.
84



PROPUESTA DE GESTION DE PRODUCCION APLICANDO
1 “PN TEORIA MRP PARA REDUCIR SOBRECOSTOS DE LINEA DE

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

DEL NORTE ARANDANOS EN EMPRESA AGROINDUSTRIA. TRUJILLO, 2022
Tabla 86

Lista de componentes — 50 gramos

BCC02025JVJGAM 50 gramos Cantidad 0 batch COMP 2
base
Cajas de cartdén por 50 unidades - 50 gr = Caja 200
Envases PET 50 gramos unidades 20000
Tabla 87

Lista de componentes — 000 gramos

BCC02025JVJGAM 000 gramos Cantidad 0 batch COMP 5
base
Cajas de cartdn por 50 unidades - 000 Caja 200
gr
Envases PET 000 gramos unidades 00000
Tabla 88

Lista de componentes — 250 gramos

BCC02025JVJGAM 250 gramos Cantidad 0 batch COMP 7
base
Cajas de cartdn por 50 unidades - 250 Caja 80
gr
Envases PET 250 gramos unidades 2000
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3.2.7. Plan de requerimiento de materiales

A continuacion, se detalla el plan de requerimiento de materiales de los SKU’s y

componentes.

Tabla 89

Plan de requerimientos — BATCH BCC02025JVJGAM 035 gramos

BATCH BCC02025JVJGAM 035 gramos

Batch/tonela

. o
¢ Quién lo requiere” da 0 2 3 2
BCC02025JVJGAM 035 0.07 03.0 02.38 02.72 02.72
gr 0
Total 83'0 02.38 02.72 02.72
Stock Tamano de|Lead
inicial lote time
0 LFL 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 03.0
Necesidades Brutas 0 02.38 02.72 02.72
Entradas Previstas 0.00 |{0.00 0.00 0.00
Inventario final 0.00 0.00 |{0.00 0.00 0.00
) 03.0
Necesidades Netas 0 02.38 02.72 02.72
) 03.0
Pedidos Planeados 0 02.38 02.72 02.72
Lanzamiento de 03.0 02.38 02.72 02.72
ordenes 0

Holguin Chavez, V.
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Plan de requerimientos — BATCH BCC02025JVJGAM 050 gramos

BATCH BCC02025JVJGAM 050 gramos

Batch/tonelad

¢Quién lo requiere? a 0 |2 3 2
BCC02025JVIJGAM 050 0.08 2.8 557 520 520
gr 5
Total :'8 5.57 5.20 5.20
Stock Tamafio de|lLead
inicial lote time
0 LFL 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 2.8
Necesidades Brutas 5 5.57 5.20 5.20
. 0.0
Entradas Previstas 0 0.00 0.00 0.00
L 0.0
Inventario final 0.00 0 0.00 0.00 0.00
) 2.8
Necesidades Netas 5 5.57 5.20 5.20
. 2.8
Pedidos Planeados 5 5.57 5.20 5.20
. 2.8
Lanzamiento de ordenes 5 5.57 5.20 5.20

Holguin Chavez, V.
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Plan de requerimientos — BATCH BCC02025JVJGAM 200 gramos

BATCH BCC02025JVJIGAM 200 gramos

Batch/tonela

¢ Quién lo requiere? da 0 2 3 2
BCC02025JVIGAM 200 0.77 00.7 00.72 00.72 00.72
gramos 2
Total 20'7 00.72 00.72 00.72
Stock Tamafio de|lLead
inicial lote time
0 LFL 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 00.7
Necesidades Brutas ) 00.72 00.72 00.72
Entradas Previstas 0.00 |0.00 0.00 0.00
Inventario final 0.00 0.00 |{0.00 0.00 0.00
) 00.7
Necesidades Netas 5 00.72 00.72 00.72
. 00.7
Pedidos Planeados ) 00.72 00.72 00.72
. 00.7
Lanzamiento de ordenes ’ 00.72 00.72 00.72

Holguin Chavez, V.
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Plan de requerimientos — BATCH BCC02025JVJGAM 50 gramos

BATCH BCC02025JVJGAM 50 gramos

Batch/tonela

¢ Quién lo requiere? da 0 (2 3 2
BCC02025JVIGAM 50 0.07 0.2 202 0.22 0.22
gramos 2
Total (2)'2 2.02 0.22 0.22
Stock Tamafo de|Lead
inicial lote time
0 LFL 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 0.2
Necesidades Brutas ) 2.02 0.22 0.22
. 0.0
Entradas Previstas 0 0.00 0.00 0.00
L 0.0
Inventario final 0.00 0 0.00 0.00 0.00
) 0.2
Necesidades Netas 5 2.02 0.22 0.22
] 0.2
Pedidos Planeados 5 2.02 0.22 0.22
. 0.2
Lanzamiento de ordenes 5 2.02 0.22 0.22

Holguin Chavez, V.
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Tabla 93

Plan de requerimientos — BATCH BCC02025JVJGAM 000 gramos

BATCH BCC02025JVJGAM 000 gramos

., ) Batch/tonel
¢Quién lo requiere? d:C ftonela 0 |2 3 2
BCC02025JVIGAM 000 0.07 5.8 5.8 5.38 5.38
gramos 8
Total 2'8 5.88 5.88 5.88
Stock Tamafo de|Lead
inicial lote time
0 LFL 0
Periodo Inicial 0 |2 3 2
) 5.8
Necesidades Brutas g 5.88 5.88 5.88
. 0.0
Entradas Previstas 0 0.00 0.00 0.00
L 0.0
Inventario final 0.00 0 0.00 0.00 0.00
) 5.8
Necesidades Netas g 5.88 5.88 5.88
] 5.8
Pedidos Planeados 3 5.88 5.88 5.88
. 5.8
Lanzamiento de ordenes 3 5.88 5.88 5.88
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Tabla 94

Plan de requerimientos — BATCH BCC02025JVJGAM 250 gramos

BATCH BCC02025JVIGAM 250 gramos

., . Batch/tonel
¢Quién lo requiere? d: chitonela 0 |2 3 2
BCC02025JVIGAM 250 0.00 7.3 238 277 2 80
gramos 8
Total ;'3 7.38 1.77 7.80
Stock Tamafo de|Lead
inicial lote time
0 LFL 0
Periodo Inicial 0 |2 3 2
) 7.3
Necesidades Brutas 8 7.38 1.77 7.80
. 0.0
Entradas Previstas 0 0.00 0.00 0.00
L 0.0
Inventario final 0.00 0 0.00 0.00 0.00
) 7.3
Necesidades Netas 8 7.38 17.77 7.80
] 7.3
Pedidos Planeados 3 7.38 1.77 7.80
. 7.3
Lanzamiento de ordenes 8 7.38 17.77 7.80
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Plan de requerimientos — Cajas de carton por 50 unidades - 035gr

Cajas de cartdén por 50 unidades - 035gr
., ] i t
¢Quién lo requiere? E:haja/ba 0 2 3 2
BATCH BCC02025JVJGAM 035 037 0,78 0.782 0.733 0.733
gramos 2
Total 2’78 0,782 0,733 0,733
Stock Tamarfno de|Lead
inicial lote time
0 000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 0,78
Necesidades Brutas ) 0,782 0,733 0,733
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 08 |33 0 77
) 0,78
Necesidades Netas . 0,777 0,700 0,733
. 0,80
Pedidos Planeados 0 0,700 0,700 0,800
. 0,70
Lanzamiento de ordenes 0 0,700 0,800 0
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Tabla 96

Plan de requerimientos — Cajas de carton por 50 unidades - 050gr

Cajas de carton por 50 unidades - 050 gr

¢Quién lo requiere? ((:Zhaja/bat 0 |2 3 2
BATCH BCC02025JVJGAM 050 033 72 299 279 779
gramos 7
Total ;2 722 772 772
Stock Tamano de|lLead
inicial lote time
0 000 0
Periodo Inicial 0 |2 3 2
) 72
Necesidades Brutas 5 722 772 772
Entradas Previstas 0 |0 0 0
Inventario final 0 53 |02 08 22
) 72
Necesidades Netas y 788 782 777
] 70
Pedidos Planeados 0 700 700 700
] 70
Lanzamiento de ordenes 0 700 700 0
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Plan de requerimientos — Cajas de carton por 50 unidades - 200gr

Cajas de carton por 50 unidades - 200 gr
., ] i t
¢Quién lo requiere? E:haja/ba 0 2 3 2
BATCH BCC02025JVJGAM 200 000 0,07 0,072 0,072 0,072
gramos 2
Total 2’07 0,072 0,072 0,072
Stock Tamarfno de|Lead
inicial lote time
0 000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 0,07
Necesidades Brutas ) 0,072 0,072 0,072
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 8 07 25 32
) 0,07
Necesidades Netas . 0,083 0,075 0,077
. 0,20
Pedidos Planeados 0 0,200 0,200 0,200
. 0,20
Lanzamiento de ordenes 0 0,200 0,200 0
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Plan de requerimientos — Cajas de carton por 50 unidades - 50gr
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Cajas de carton por 50 unidades - 50 gr
., ] i t
¢Quién lo requiere? (C::r?ja/ba 0 |2 3 2
BATCH BCC02025JVJGAM 50 200 27 805 075 275
gramos 5
Total :7 805 075 275
Stock Tamafo de|Lead
inicial lote time
0 000 0
Periodo Inicial 0 |2 3 2
) 27
Necesidades Brutas . 805 075 275
Entradas Previstas 0 |0 0 0
Inventario final 0 5 |70 05 20
) 27
Necesidades Netas 5 800 85 280
. 50
Pedidos Planeados 0 700 000 500
. 70
Lanzamiento de ordenes 0 000 500 0
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Plan de requerimientos — Cajas de carton por 50 unidades - 000gr

Cajas de carton por 50 unidades - 000 gr
., ] i t
¢Quién lo requiere? E:haja/ba 0 2 3 2
BATCH BCC02025JVJGAM 000 200 0,07 0,077 0,077 0,077
gramos 7
Total 3’07 0,077 0,077 0,077
Stock Tamarfno de|Lead
inicial lote time
0 000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 0,07
Necesidades Brutas 5 0,077 0,077 0,077
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 23 |27 70 72
) 0,07
Necesidades Netas y 0,053 0,030 0,007
. 0,20
Pedidos Planeados 0 0,200 0,200 0,200
. 0,20
Lanzamiento de ordenes 0 0,200 0,200 0

Holguin Chavez, V.
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Tabla 100

Plan de requerimientos — Cajas de carton por 50 unidades - 250gr

Cajas de carton por 50 unidades - 250 gr
., ] i t
¢Quién lo requiere? (C::haja/ba 0 |2 3 2
BATCH BCC02025JVIJGAM 250 80 57 570 737 522
gramos 0
Total 37 570 737 522
Stock Tamafo de|lLead
inicial lote time
0 000 0
Periodo Inicial 0 |2 3 2
) 57
Necesidades Brutas 0 570 737 522
Entradas Previstas 0 |0 0 0
Inventario final 0 00 (07 82 38
) 57
Necesidades Netas 0 580 708 272
. 70
Pedidos Planeados 0 700 700 500
. 70
Lanzamiento de ordenes 0 700 500 0
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Tabla 101

Plan de requerimientos — Envases PET 035 gramos

Envases PET 035 gramos
., . E
¢Quién lo requiere? _nvase/c 0 2 3 2
aja

Cajas de carton por 50 unidades - 50 87,00 82,208 87 777 87777
035gr 2
Total 27’00 82,208 87,777 87,777

Stock Tamafo de|Lead

inicial lote time

0 00,000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
Necesidades Brutas 27’00 82,208 87,777 87,777
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 887 |7,778 2 3,337
Necesidades Netas 27’00 83,332 77,778 87,772
Pedidos Planeados (7)0’00 70,000 80,000 70,000
Lanzamiento de ordenes Z)O’OO 80,000 70,000 0
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Tabla 102

Plan de requerimientos — Envases PET 050 gramos

Envases PET 050 gramos
., ) E
¢Quién lo requiere? nvase/ba 0 2 3 2
tch
Cajas de carton por 50 unidades 50 32,3 37,080 32,705 32,705
- 050 gr 30
Total 253 37,080 32,705 32,705
Stock Tamarfo de|Lead
inicial lote time
0 00,000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 32,3
Necesidades Brutas 30 37,080 32,705 32,705
Entradas Previstas 0 0 0 0
L 7,77
Inventario final 0 0 570 5,887 0,080
) 32,3
Necesidades Netas 30 27,207 32,002 28,807
. 20,0
Pedidos Planeados 00 30,000 20,000 30,000
. 30,0
Lanzamiento de ordenes 00 20,000 30,000 0
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Tabla 103

Plan de requerimientos — Envases PET 200 gramos

Envases PET 200 gramos
., . E
¢Quién lo requiere? nvase/ba 0 2 3 2
tch
Cajas de carton por 50 unidades 50 57,5 57577 57577 57577
- 200 gr 7
Total 3;5 57,577 57,577 57,577
Stock Tamarfo de|Lead
inicial lote time
0 00,000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 57,5
Necesidades Brutas 7 57,577 57,577 57,577
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 220 |822 0,273 0,782
) 57,5
Necesidades Netas 7 57,058 58,737 58,307
. 70,0
Pedidos Planeados 00 70,000 70,000 70,000
. 70,0
Lanzamiento de ordenes 00 70,000 70,000 0
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Tabla 104

Plan de requerimientos — Envases PET 50 gramos

Envases PET 50 gramos

., ) E
¢Quién lo requiere? nvase/ba 0 2 3 2
tch

Cajas de cartdn por 50 unidades 50 22,75 20,737 8773 22,750
-50gr 0
Total 52’75 20,737 8,773 22,750

Stock Tamafo de|Lead

inicial lote time

0 00,000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
Necesidades Brutas 52’75 20,737 8,773 22,750
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 5,250 2,502 5,750 0,000
Necesidades Netas 52’75 35,287 2,227 08,777
Pedidos Planeados g0,00 20,000 00,000 20,000
Lanzamiento de ordenes 50,00 00,000 20,000 0
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Tabla 105

Plan de requerimientos — Envases PET 200 gramos

Envases PET 000 gramos
., ) E
¢Quién lo requiere? nvase/ba 0 2 3 2
tch
Cajas de carton por 50 unidades 50 58,8 58,827 53,827 53,827
- 000 gr 27
Total 238 58,827 58,827 58,827
Stock Tamarfo de|Lead
inicial lote time
0 00,000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 58,8
Necesidades Brutas 27 58,827 58,827 58,827
Entradas Previstas 0 0 0 0
L 0,07
Inventario final 0 0 2,323 3,502 2,787
) 58,8
Necesidades Netas 97 57,757 57,287 55,302
. 70,0
Pedidos Planeados 00 70,000 70,000 70,000
. 70,0
Lanzamiento de ordenes 00 70,000 70,000 0
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Tabla 106

Plan de requerimientos — Envases PET 250 gramos

., ) E
¢Quién lo requiere? nvase/ba 0 2 3 2
tch
Cajas de carton por 50 unidades 50 27,5 27522 30,823 27202
- 250 gr 22
Total ;;5 27,522 30,823 27,202
Stock Tamarfo de|Lead
inicial lote time
0 00,000 0
Periodo Inicial 0 2 3 2
) 27,5
Necesidades Brutas 27 27,522 30,823 27,202
Entradas Previstas 0 0 0 0
Inventario final 0 278 | 755 7,003 0,700
) 27,5
Necesidades Netas 29 27,025 30,887 08,087
. 30,0
Pedidos Planeados 00 30,000 20,000 20,000
. 30,0
Lanzamiento de ordenes 00 20,000 20,000 0
Pag.
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3.0.7. Ordenes de aprovisionamiento

A continuacion, se detalla el programa de produccién en Batch y el programa de compras de
cajas de carton y envases PET

Tabla 107
Programa de produccion - Batch
PROGRAMA DE PRODUCCION (BATCH) 0 SZEMAN:? >
BCC02025JVIJGAM 035 gr 03.00(02.38|02.72|02.72
BCC02025JVIGAM 050 gr 2.85 |557 |5.20 |5.20
BCC02025JVIGAM 200 gr 00.72]00.72|00.72|00.72
BCC02025JVJGAM 50 gr 0.22 |2.02 |0.22 |0.22
BCC02025JVIGAM 000 gr 5.88 |5.88 |5.88 |5.88
BCC02025JVIGAM 250 gr 7.38 |7.38 |7.77 |7.80
Tabla 108
Programa de compras - Unidades
PROGRAMA DE COMPRAS SEMANA
0 2 3
Cajas de cartdon por 50 unidades - 035gr 0,700 0,700 0,800 -
Cajas de cartdn por 50 unidades - 050 gr 700 700 700 -
Cajas de cartdn por 50 unidades - 200 gr 0,200 0,200 0,200 -
Cajas de cartén por 50 unidades - 50 gr 700 000 500 -
Cajas de carton por 50 unidades - 000 gr 0,200 0,200 0,200 -
Cajas de cartén por 50 unidades - 250 gr 700 700 500 -
Envases PET 035 gramos 70,000 80,000 70,000 -
Envases PET 050 gramos 30,000 20,000 30,000 -
Envases PET 200 gramos 70,000 70,000 70,000 -
Envases PET 50 gramos 20,000 00,000 20,000 -
Envases PET 000 gramos 70,000 70,000 70,000 -
Envases PET 250 gramos 30,000 20,000 20,000 -

Holguin Chavez, V.
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3.3. Evaluar econémica y financieramente la propuesta aplicando MRP.

Para realizar la evaluacion economica, se ha establecido dos subcategorias:
Costos de recursos de investigacion y el costo de implementacion del MRP.

Tabla 109

Presupuesto de investigacion

Recursos Cantidad Unidad . C.OStO Costo
unitario total
. S/
Computadora 0 unidad S/ 2,500 0,500
Impresora 0 unidad S/ 870 S/ 287
Smarthphone 0 unidad S/ 0,800 S/ 700
Escritorio 0 unidad S/ 500 S/ 077
Silla 0 unidad S/ 050 S/ 50
Papel bond 0 millar S/ 25 S/ 8
Foélder 25 unidad S/ 0 S/ 0
Lapiceros 0 caja S/ 08 S/ 7
Léapiz 2 unidad S/ 0 S/ 0
Resaltador 2 unidad S/ 2 S/ 0
Borrador 2 unidad S/ 0 S/ 0
Corrector 2 unidad S/ 2 S/ 0
Grapas 0 unidad S/ 2 S/ 0
Tinta de i
impresora 0 unidad S/ 05 S/ 5
Internet 720 horas S/ 8 S/ 3
Teléfono 720 horas S/ 2 S/ 0
Combi 50 unidad S/ 2 S/ 0
Taxi 50 unidad S/ 7 S/ 350
ﬁi';rr?aemac'on 370 unidad S/ 00 S/ 3700
Mano de 02 meses S/ 730 S/ 00,070
obra
S/ 07,720
Pag.
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Tabla 110

Descripcion de costos de implementacion - MRP

Descripcién Unidad Costo unitario Costo total
Capacitacion 2 S/ 0,500 S/ 7,000
Documentacion 02 S/ 50 S/ 700
Hardware 0 S/ 2,000 S/ 2,000
Software 0 S/ 2,500 S/ 2,500
Transporte 00 S/ 05 S/ 050
S/ 05,350

3.2.1. Célculo del préstamo
Para determinar el célculo del préstamo, se ha identificado que el 70% de
dicha investigacion sera financiada por el costo total de la investigacion, la
cual es S/ 33°070; por lo que el monto del préstamo sera de S/ 23°072.
Posterior a ello, se establece que el préstamo tendra una tasa de interés del
30% en un periodo de 02 meses.
Tabla 111
Cronograma de pagos

Monto S/23,072 Cuota S/2,207

Mes Cuota Interés Amortizado Monto
S/2,207 S/502 S/0,707 S/20,257
S/2,207 S/272 S/0,722 S/07,703
S/2,207 S/237 S/0,783 S/07,730
S/2,207 S/377 S/0,822 S/07,007
S/2,207 S/357 S/0,873 S/02,225
S/2,207 S/305 S/0,702 S/02,320
S/2,207 S/273  S/0,727 S/00,375
S/2,207 S/230 S/0,787 S/8,207
S/2,207 S/087 S/2,033 S/7,373
00 S/2,207 S/020 S/2,078 S/2,275
00 S/2,207 S/75  S/2,022 S/2,070
02 S/2,207 S/28  S/2,070 S/0

~N 00O NN O DN WwWN O
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TdBla 112

Flujo de caja

GRUPO Descripcion Dic-2020 Ene-2020 Feb-2020 l;/loazr(; Abr-2020 I;/Ioagg Jun-2020  Jul-2020  Ago-2020  Set-2020  Oct-2020 Nov-2020 Dic-2020
EGRESOS:
Cuota del préstamo S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207
S/
Recursos humanos 00,070
Costos de Bienes/equipos S/
investigacion 2,703
. - S/
Materiales/servicios 3,778
Material Requirements S/
Planning 05,350
TOTAL S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
EGRESOS 33,070 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207 2,207
BENEFICIOS:
Ahoro lucro cesante S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
3,270 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805 7,805
Ahorro penalidades S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
727 728 727 730 730 732 733 732 735 737 737 738
Préstamo S/
23,072
TOTAL S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
INGRESOS 23,072 2,078 7,232 7,233 7,232 7,235 7,237 7,237 7,238 7,237 7,220 7,220 7,222
Flujo mensual de S/ -S/ -S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
caja 7,727 8,028 2,835 2,380 7,575 02,802 08,027 23,227 28,277 33,787 38,707 22,030 27,355

Péag.
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3.2.2. Andlisis financiero

Respecto al andlisis financiero, se establece el seguimiento de los siguientes
indicadores (TIR, VAN y Analisis B/C).
Tabla 113

Indicadores de analisis financiero

VNA S/87,583.30
TIR 37%
RELACION B/C S/1.28

. Pag.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

A continuacién, se detalla el ahorro esperado al realizar la implementacion de un

Material Requirements Planning por el costo de oportunidad al no cumplir sus pedidos.
Tabla 114

Beneficio econdmico por implementacion MRP.

Pérdida economica Pérdida economica Beneficio
antes de la implementacion después de la implementacion ~ econdmico
77075 55°520 20°755

m Pérdida econémica antes de la
implementacion

m Pérdida econémica después
de la implementacion

Figura 02. Diagrama de barras de pérdida antes y después de la implementacion del MRP.
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De acuerdo con los datos obtenidos en la figura 02, se pudo identificar que la

implementacion del MRP permitio reducir en 23% los gastos innecesarios por no llegar a
cumplir pedidos solicitados por clientes; mientras que Torres (2007), luego de realizar la
propuesta de implementacion de un MRP en la empresa Lizano Torres menciona que la
organizacion llegd a reducir 50% de dichos gastos innecesarios; por lo que se podria
mencionar que su implementacion tuvo un mayor impacto dentro de la estructura de ahorros
de la organizacion por un 7%; el cual se evidencia en los USD 30°772.07; mientras que
Santos (2005); menciona que los ahorros que obtuvo después de la aplicacion del MRP fue

de S/. 207°077.30 nuevos soles.

A continuacion, se detallan los indicadores de analisis financieros logrados en la

presente investigacion.
Tabla 115

Indicadores de analisis financiero

VNA S/87,583.30
TIR 37%
RELACION B/C S/1.28

Garcia (2008) menciona que en su proyecto de investigacion logré obtener un VAN
de S/ 8’702; mientras que nosotros hemos logrado alvanzar S/87,583; por otro lado la TIR
que logré Garcia (2008) fue de 7%; mientras que nosotros hemos alcanzado el 37%;

habiendo ambos usado una inversion similar para nuestra investigacion.
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Conclusiones

Se logré demostrar que la propuesta de mejora en la planificacion de produccion
aplicando teoria MRP reduce los sobrecostos en una empresa agroindustrial de la ciudad de

Trujillo.

Se realiz6 el diagndstico inicial del area de produccién de la empresa, dentro de la

linea de arandanos, encontrando 02 causas raiz. Sin embargo, se prioriza 01 de ellas.

Se realizo la identificacién y determinacién de las herramientas de mejora que

contribuyen en la reduccidén de los costos operativos: Material Requirements Planning.
Se desarrollo la herramienta de Ingenieria: Material Requirements Planning.

Se realizo la evaluacion econdmica financiera de la propuesta de mejora en un
horizonte de 02 meses, obteniendo un VAN de S/ 87°583.30, un TIR de 37%; siendo superior
al TMAR, asi como un analisis de beneficio costo de 0.28, indicando que es viable

econdmicamente
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