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Resumen

Para mejorar la politica y la gestibn del gasto publico, es necesario
generar una ejecucion inteligente, y que contribuya al crecimiento y a la equidad;
un gasto que parta de la eficiencia en la priorizacion de los factores que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de la poblacion. Todos estos conceptos
deben sobrepasar la teoria para que los Servidores Publicos lleguen a
comprender que, la destreza con la que se realice el proceso presupuestario, en
todas sus etapas, conllevara a la disminucion de brechas sociales como la

pobreza, educacién, salud, entre otros.

La investigacion es Aplicada y utilizé informacion del portal de
transparencia del INEI, asi como la aplicacion de una encuesta al personal de la
Oficina Ejecutiva de Planificacion y Presupuesto (OEPP). El cuestionario pose
un coeficiente Alfa de Cronbach de a = 0.943 indicando una confiabilidad
elevada. La validez se determiné a través de Juicio de Expertos, con 04
profesionales altamente calificados que concluyeron que existe suficiencia y que
puede ser aplicado. El estudio se apoy6 en el método deductivo, posee un disefio

no experimental.

Los resultados muestran que los Factores Determinantes de la Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI) son: la planificacion y articulacion con el sistema de
presupuesto, los procesos de produccion de bienes y servicios publicos y la

politica y gestion de recursos humanos.

Palabras Clave: Factores Determinantes de la Ejecuciéon Presupuestal, Ejecucion Presupuestal,

Presupuesto Publico, Fuentes de Financiamiento.
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Abstract

To improve the policy and management of public spending, it is necessary
to generate an intelligent execution that contributes to growth and equity;
spending based on efficiency in prioritizing the factors that contribute to improving
the population's quality of life. All these concepts must go beyond theory so that
Public Servants come to understand that the skill with which the budget process
Is carried out, in all its stages, will lead to the reduction of social gaps such as

poverty, education, health, among others.

The research is Applied and used information from the INEI transparency
portal, as well as the application of a survey to the staff of the Executive Office of
Planning and Budget (OEPP). The questionnaire has a Cronbach's Alpha
coefficient of a = 0.943, indicating high reliability. The validity was determined
through Expert Judgment, with 04 highly qualified professionals who concluded
that there is sufficiency and that it can be applied. The study was based on the

deductive method, it has a non-experimental design.

The results show that the Determining Factors of the Budget Execution of
the Executing Unit 002 National Institute of Statistics and Informatics (INEI) are:
planning and articulation with the budget system, the processes of production of

public goods and services and politics and human resource management.

Keywords: Determinants of Budget Execution, Budget Execution, Public Budget, Financing

Sources.
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|. INTRODUCCION
I.1. Realidad problematica

“Puede parecer obvio, pero no es evidente como los gobiernos pueden lograr
una reingenieria identificando ineficiencias y reorientando el gasto hacia
sectores o funciones con rendimientos sociales mas altos. Este proceso
requiere estimar el tamano y origen de las ineficiencias, y como remediarlas”.
Para mejorar la politica y la gestion del gasto, es necesario generar un gasto
publico inteligente que contribuya al crecimiento y a la equidad, sin embargo, a
diferencia de la politica y gestidn tributaria, hay muy poca teoria y estudios
modernos sobre la asighacién Optima del gasto publico, lo cual genera
ineficiencias técnicas y asignativas (Benites y Pessino, 2019).

Aunado a un Estado, donde las encuestas de opinion publica reflejan que
la percepcién sobre el mal uso de los recursos publicos es generalizada (70%
de la poblacién considera que los niveles de corrupcién aumentaron en el
Per)?, resulta imperante la necesidad de mejorar la calidad del gasto publico,
tanto en términos de eficiencia como de transparencia.

De acuerdo con lo establecido por el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto en el Per(, la Ejecucion
Presupuestal es la cuarta fase del proceso presupuestario, y se da inicio el 1
de enero culminando el 31 de diciembre de cada afo fiscal, durante este
periodo se perciben los ingresos publicos y se atienden las obligaciones de
gasto de conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en las
Leyes Anuales de Presupuesto del sector publico y sus modificaciones.

Cada afo, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) asigna recursos
publicos (Recursos Ordinarios (RO)), con la finalidad de que, a través de las
diferentes intervenciones de cada sector, se pueda mejorar la calidad de vida
de una poblacién determinada. La magnitud de estos recursos asignados,
responden al desarrollo de la actividad econémica del pais, que, en promedio
entre 2017 y 2019 creci6 un 2,9%. No obstante, en 2020, la crisis generada por

la expansion del COVID-19 provocé efectos negativos importantes, lo cual ha

1 Latinobarémetro, 2021.
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significado un recorte presupuestal en algunos sectores, priorizando el gasto,
en el sector salud. A partir de mayo del 2020, se dio un con mayor velocidad el
proceso de recuperacion de la actividad econdémica del pais, asi, el PBI registro
la primera tasa positiva en diciembre de 2020 (0,6%), luego de registrar su
mayor caida en abril. El PerQ, ha cerrado el afo fiscal 2021, con una expansion
mayor al 12% con respecto al 20202.

A nivel nacional, se han designado S/. 118,798,891,972.00 (Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA)) en la Fuente de Financiamiento RO para el afio
2022, lo cual representa un incremento del 19% en comparacion de lo
designado el afio 2021 (S/. 99,541,483,580.00). En la pagina amigable del
MEF, también se puede verificar, que el avance del porcentaje de ejecucion a
nivel devengado en esta Fuente de Financiamiento fue del 95.9% en el afio
2021, mayor en 3 puntos respecto al 2020 (92.8%). Si bien un 95.9% representa
un avance considerable de la ejecucién de recursos, el 4.1% del Presupuesto
Institucional Modificado (PIM) 2021 S/. 108,178,463,977.00, representa una
reversion de recursos publicos por S/. 4,467,816,840.00 solo en esta Fuente de
Financiamiento, asimismo en comparacion con la fase a nivel de girado, la
pérdida es mayor.

El brote de enfermedad por coronavirus (COVID-19), no solo ha puesto
en descubierto las falencias del sector salud en el Peru. Establecimientos de
Salud, con infraestructura paupérrima, falta de equipamiento, falta de insumos,
medicamentos y, sobre todo, falta de personal de la primera linea de atencion;
también ha revelado deficiencias en la administracion de los recursos publicos,
la designacion y priorizacién de gasto en todos los sectores del pais.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI), posee personeria
juridica de derecho publico interno, es un organismo técnico especializado, y
cuenta con autonomia técnica y de gestion, y es dependiente del Presidente
del Consejo de Ministros (PCM), posee 28 sedes a nivel nacional, con 26
Oficinas Departamentales y es el organismo central y rector del Sistema
Estadistico Nacional (SEN), responsable de normar, planear, dirigir, coordinar

y supervisar las actividades estadisticas oficiales del pais.

2 Informe Global de la Gestion Presupuestaria 2020, Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (junio,2021).
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En el INEI se han designado S/. 199,027,843.00 como PIA 2022 en la
Fuente de Financiamiento RO, lo cual representa un incremento del 19% en
comparacion de lo designado el afio 2021 (S/. 167,269,736.00). En la pagina
amigable del MEF, también se puede verificar, que el avance del porcentaje de
ejecucion a nivel devengado en esta Fuente de Financiamiento fue del 87.2%
en el ailo 2021, mayor en 7 puntos respecto al 2020 (80.9%). Este porcentaje
alcanzado del 87.2% implic6é una reversion al tesoro publico por S/.
21,425,211.00.

Al mes de febrero, el INEI presenta un avance de ejecucion del 11%, a 6
puntos del “porcentaje ideal”. Esta caracteristica se presenta en la mayoria de
las unidades Ejecutoras de los diferentes sectores, su Ejecucion Presupuestal
tiende a tener un comportamiento en crecimiento sustancial en los dos ultimos
trimestres del afio, representando un riesgo para la reversion de recursos.
Ahora, el porcentaje de Ejecucion Presupuestal mide la cantidad de recursos
utilizados sobre los asignados, pero no mide como fueron utilizados, es decir la
calidad de gasto. El gasto publico no trata solo sobre eficiencia, sino también
sobre equidad, especialmente aquella que conduce a la igualdad de
oportunidades. Segun lzquierdo, Passino y Vuletin (2018), las politicas
impositivas y de gasto publico en América Latina y el Caribe no contribuyen
mucho a reducir la desigualdad de ingresos en comparacién con los paises
avanzados. “Mientras que en la region las politicas impositivas y de gasto
publico reducen la desigualdad en alrededor de un 5%, en las economias

avanzadas la reduccion es de un 38%”.
I.2. Pregunta de investigacion
[.2.1. Pregunta general

¢,Cuadles son los Factores Determinantes de la ejecucion presupuestal de
la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica -
INEI?

Apellido, Nombre del Autor
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1.2.2. Preguntas especificas

1. ¢Cudles son las caracteristicas y/o condiciones en las que se
desarrollan las diferentes tareas implicadas en las fases de ejecucion
para la adquisicion de un bien y/o servicio de las Unidades Organicas
de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e

Informética — INEI?

2. ¢Cudl es la situacién de la Oficina Técnica de Planificacion y
Presupuesto y cuales los Factores Determinantes de la ejecucion
presupuestal para la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de
Estadistica e Informéatica — INEI?

3. ¢Cual ha sido el comportamiento de la asignaciéon y Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica - INEI, 2017-20217

I.3. Objetivos de lainvestigacion
[.3.1. Objetivo general
Establecer cuéles son los Factores Determinantes de la ejecucion
presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica - INEI.

[.3.2. Objetivos especificos

1. ldentificar las caracteristicas y/o condiciones en las que se
desarrollan las diferentes tareas implicadas en las fases de ejecucion
para la adquisicion de un bien y/o servicio de las Unidades Organicas
de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e
Informética — INEI.

2. Analizar la asignacion y Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI,
2017-2021.

3. Definir los Factores Determinantes de la ejecucién presupuestal de
la Oficina Técnica de Planificaciéon y Presupuesto de la Unidad

Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.
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I.4. Justificacién de la investigacién

Partiendo del principio de escasez, no es posible satisfacer o mitigar
todas las necesidades de una poblacién determinada, por lo que siempre se
tendra que elegir, es decir, priorizar y definir en que se deben gastar los
recursos con los que se cuenta, en el caso de las Unidades Ejecutoras, para
satisfacer estas necesidades, de acuerdo con los Objetivos Estratégicos

Institucionales.

La investigacion se justifica porque existe ineficiencia en la
racionalizacién de recursos publicos y la gestion de estos, por lo que es
oportuno e indispensable analizar e identificar cuales son los determinantes
de la Ejecucién Presupuestal, sobre todo en una entidad de indole nacional,
cuyos indicadores influyen significativamente en el desarrollo de las

actividades de otros sectores, asi como en gobiernos regionales y locales.

La investigacion se justifica metodol6gicamente, puesto que, a través
de esta investigacion, se planteard una propuesta de mejora, estrategia que
permitira incidir positivamente en los Factores Determinantes de Ejecucion
Presupuestal de una Unidad Ejecutora de indole nacional, con la finalidad de
ampliar el conocimiento sobre qué medidas realizar, otorgando una
herramienta de trabajo, que facilite y mejore sus condiciones financieras y
ampliar su alcance a otros Sectores, respecto a la ejecucion, a nivel regional
y local, a fin de que el gasto publico tenga una adecuada y oportuna

utilizacién dentro de cada afo fiscal.

Se justifica valorativamente, porque en las intuiciones publicas, se
identificara “el cuello de botella” de la no ejecucidn de los recursos publicos.
Partiendo de ello, se mejorara la calidad de atencién a la poblacion al utilizar
adecuadamente de los recursos, que permitan el cumplimiento de los
indicadores del sector, asi como en el proceso, corregir y mejorar para

contribuir a la disminucién de estas brechas de desigualdad social.

La presentacion de este estudio se justifica académicamente al dejar
como constancia, un documento que pueda servir como fuente de
informacion confiable y herramientas que permitiran el aprendizaje a futuros

egresados en temas relacionados a la Ejecucioén Presupuestal y asi mismo,
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aprender a identificar las determinantes en sus respectivas realidades y

sectores.

I.5. Alcance de lainvestigacion

La presente investigacion permitird establecer los Factores Determinantes
de la Ejecucion Presupuestal de una Unidad Ejecutora nacional, asi como una
forma de mejorar dichos resultados, pudiendo adecuarse su aplicacion a nivel

regional y local.

Il. MARCO TEORICO

[1.1. Antecedentes
[1.1.1. Antecedentes internacionales

Alvarado (2019). Analisis de la Ejecucion Presupuestal del primer nivel de
atencion en el Ministerio de Salud de El Salvador, 2014 - 2017. El Salvador.
Esta investigacion analiza la Ejecucion Presupuestal del Ministerio de Salud de
El Salvador; asi como también identifica las caracteristicas del primer nivel de
atencion. El objetivo de este estudio fue determinar el alcance y nivel de
desarrollo de los procesos de gestion en la ejecucion del presupuesto del primer
nivel de atencion del MINSAL El Salvador en el periodo 2014, 2015, 2016 y
2017. Dicho estudio es de tipo cualitativo y de corte descriptivo, la técnica
utilizada fue la entrevista, asi como el analisis documental. La conclusion de
esta investigacion determiné que el presupuesto aprobado al primer nivel de
atencion es insuficiente para responder a las necesidades de la poblacién, con
una tasa constante a la baja entre lo presentado y aprobado, hay rubros vitales
gue no logran ejecutarse segun lo esperado; puntos criticos en los mecanismos
de coordinacién para la toma de decisiones y modalidad de gestion. Asi mismo,
en los actuales mecanismos de coordinacion para el seguimiento de la
Ejecucion Presupuestal, se han identificado puntos criticos en la organizacion
y funcionamiento de los mismos, entre lo que se destacan: no se han
institucionalizado estos mecanismos de gestion, no se han definido los roles de
las instancias que participan, no hay vision de complementariedad, no se

realizan ajustes sobre la marcha y no hay participacion de actores claves como
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las Regiones de Salud, incidiendo en la metodologia de los procesos
administrativos y en la toma de decisiones oportunas para que los
establecimientos cuenten con los recursos necesarios para brindar los servicios

de salud.

[1.1.2. Antecedentes nacionales

Rivera (2018). Factores que determinan la ejecucion presupuestal en las
Provincias de la Region Puno, periodo 2006 - 2016. Perl. Esta investigacion
esta basada en la teoria microecondmica de la produccion que establece el
producto en funcién del capital y trabajo, del mismo modo considera la
ejecucion como un producto del monto presupuestado y trabajo tanto del
personal de esta institucidn como de los grupos involucrados en los espacios
de patrticipacion ciudadana. El objetivo de este estudio fue determinar los
factores que influyen positivamente en la ejecucion presupuestal, enfocandose
en los resultados registrados por el Organismo Supervisor de las
Contrataciones con el Estado, de los trece municipios provinciales de la regién
Puno en el periodo de 2006 al 2016. Dicho estudio es de tipo explicativo, la
técnica utilizada fue el analisis documental, para canalizarla a través de un
modelo econométrico. La conclusion de esta investigacion determiné que una
transferencia de gestion mas rapida y debidamente fiscalizada, mejorarian la
ejecucion presupuestal desde el punto de vista funcional y administrativo, la
planificacion y gestion de recursos del estado dependen de la capacidad de los
trabajadores ediles, siendo las caracteristicas mas relevantes, el nivel

educativo, el género y su condicion laboral (si es nombrado o contratado).

Villanueva (2019). La ejecucion presupuestal y su incidencia en el
cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad distrital de La
Esperanza, periodos 2016-2017. Peru. Esta investigacion toma como
referencia la problemética de los indices de baja ejecucién de los gobiernos
locales. El objetivo de este estudio fue determinar la incidencia de la ejecucion
presupuestal, en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad
distrital de La Esperanza, periodos 2016-2017. Dicho estudio es de tipo
descriptivo, la técnica utilizada fue el analisis documental, y la entrevista. La

Apellido, Nombre del Autor



UNIVERSIDAD . . ./ .
PRIVADA Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad

DEL NORTE
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - INEI

conclusién de esta investigacién determind que existen factores que inciden
negativamente en la ejecucion de gastos, como son: deficiente programacion
presupuestaria, la falta de compromiso de algunas unidades organicas
involucradas en el proceso del presupuesto participativo, escasa designacion
de presupuesto destinada a capacitacion del personal, problemas en el Sistema
Integrado de Administracion financiera — SIAF, falta de continuidad en la
manera de trabajar principalmente en los cargos que son designados,
inconvenientes durante el proceso de seleccién, cambio del sistema SNIP al
Invierte.Pe, falta de seguimiento y evaluacion a la ejecucién de ingresos y
gastos de manera periddica, embargos a cuentas bancarias como

consecuencia de sentencias judiciales.

Oria (2017). Factores que limitan la ejecucion presupuestal de gastos en
la SUNAT periodo 2016. Perlu. Esta trata identificar cual es el factor
predominante que limita la ejecucion de gastos en la SUNAT periodo 2016; el
cual debe ser conocido por los funcionarios de dicha institucién para que
puedan realizar acciones de mejora y asi tener una gestion mas eficiente en el
uso de sus recursos asignados. El objetivo de este estudio fue Identificar el
factor predominante que limita la ejecucion presupuestal en la SUNAT en el afio
2016. Dicho estudio es de tipo descriptivo, las técnicas de recoleccién de datos
fueron el Focus Group y encuesta. La conclusion de esta investigacion
determind que el factor predominante que limita la ejecucion de gastos en la
SUNAT para el periodo 2016 es el institucional; y, de los objetivos especificos
se determin6 que el indicador predominante para el factor institucional es la
etapa de convocatoria de los procesos de seleccion; el indicador predominante
del factor politico es la centralizacion administrativa; en el factor organizacional
es el clima organizacional; y, finalmente, el indicador predominante para el

factor personal es el conocimiento de normativas del estado.
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Il.2. Bases tedricas
[1.2.1 Determinantes de la Ejecucion Presupuestal

Segun la Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo de
Ministros (2013), “existen deficiencias en la prestacion de los servicios
publicos, las cuales terminan incidiendo negativamente en la percepcion

ciudadana sobre la gestion publica y el desempefio del Estado en el Peru”.

Muchas de las causas de los principales problemas que presenta el
sistema presupuestario peruano estan asociadas a las instituciones
presupuestarias que lo sustentan. Asi mismo, dichas instituciones son el
conjunto de reglas y regulaciones que guian el proceso presupuestario. Se
trata basicamente de las leyes que fijan restricciones, las reglas de
procedimientos, como también las reglas de transparencia presupuestaria.
(Mostajo, 2002, p.17).

Para Fallas (2007), dentro de los principales problemas que se
presentaron, en el Sistema de Administracién Financiera de Costa Rica, y
gue resultaron ser una fuente importante de ineficiencias, que fueron
identificados tanto por algunos Organismos Financieros Internacionales,
como por las mismas autoridades y técnicos presupuestales del pais, en
areas normativas, funcionales y de sistemas de informacion, dentro de los
cuales se pueden citar:
= Un modelo organizativo con alta dispersion con gran fragmentacion de
competencias.

= Escasa coordinacion institucionalizada de la politica macroeconémica y
fiscal.

= Desvinculacion entre el Presupuesto Nacional y el proceso de
planificacion nacional (Plan Nacional de Desarrollo).

= Escasa o nula coordinacion entre el presupuesto y los objetivos fiscales
del gobierno.

= Desvinculacion entre la programacion y la presupuestacion.

= Ausencia de presupuestacion por programas.

» Legislacion escasa e indeterminada en materia de evaluacion y rendicion

de cuentas.
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= Deficiencias en la presupuestacion por programas e incumplimiento de
principios presupuestarios basicos, tales como la anualidad,
especialidad cualitativa y cuantitativa, unidad de caja, entre los mas
relevantes.

» Falta de implicacion de los gestores de los programas en el proceso
financiero, y ausencia de un régimen de responsabilidad en los
resultados de sus actuaciones.

= Ausencia de direccion de la politica financiera, especialmente en cuanto
a endeudamiento externo.

= Lentitud y fragmentacion del proceso de contratacién administrativa.

= Duplicidades y descoordinacion en el proceso contable y de control
interno.

= Exacerbada centralizacion operativa y sobredimensionamiento de las
funciones del Ministerio de Hacienda en los procesos de Ejecucion
Presupuestal y de contratacion administrativa del presupuesto.

= Carencia de un sistema integrado de informacion de la administracion

financiera.

En ese contexto, se presento a la Asamblea Legislativa de Costa Rica,
en octubre de 1994, el Proyecto de Ley de Administracion Financiera y
Presupuestos Publicos, que se tramitd bajo el expediente 12063, cuyo
principal objetivo fue proveer de un marco juridico moderno que regulara 'y
permitiera controlar el régimen econdmico- financiero de los érganos y

entes que administran o custodian fondos publicos.

En el caso del Peru, es la Secretaria de Gestion Publica (SGP) quién
ejerce la rectoria del Sistema Administrativo de Modernizacién de la
Gestion Publica (SAMGP) y es responsable de apoyar a la Alta Direccion
de la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM) en la coordinacion y
direccion del proceso de modernizacion de la gestion de la administracion
estatal, por lo que presenta a través del documento “Modernizacion de la
Gestion Publica”, los componentes centrales que se alinean con el articulo
4° de la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado (N° 27658),
‘la obtencion de mayores niveles de eficiencia del aparato estatal, de

manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania, priorizando y
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optimizando el uso de los recursos publicos”; y que tiene como objetivo
principal lograr un Estado al “servicio de la ciudadania; con canales
efectivos de participacién ciudadana; descentralizado y desconcentrado;
transparente en su gestion; con servidores publicos calificados y

adecuadamente remunerados; y fiscalmente equilibrado”.

Las deficiencias en la prestacidon de los servicios publicos, las cuales
terminan incidiendo negativamente en la percepciéon ciudadana sobre la
gestion publica y el desempefio del Estado en el Perd, que menciona la
Secretaria de Gestién Publica (2013), representan a la vez, oportunidades
de mejora dentro de la Ejecucién Presupuestal, por lo que, significa que la
determinan:
= Ausenciade un sistema eficiente de planeamiento y problemas de

articulacion con el sistema de presupuesto publico:

No queda claro el rol efectivo del CEPLAN ni las politicas u objetivos

prioritarios del Gobierno. Asimismo, se ha identificado problemas en la

definicion de objetivos —no necesariamente recogen demandas de la
poblacién y las brechas que se pretenden cubrir no se estiman
adecuadamente-. Por otra parte, no se asegura el alineamiento entre
las politicas publicas nacionales y sectoriales con las territoriales de
responsabilidad de los gobiernos descentralizados, asi como de los

Planes de Desarrollo Concertado (PDC), los Planes Estratégicos

Institucionales (PEI) y los Planes Operativos Institucionales (POIl), ni la

vinculacion de éstos con los documentos de gestién y los programas

presupuestales.

= Deficiente disefio de la estructura de organizacion y funciones:
En muchas instituciones publicas su estructura de organizacion y
funciones (agrupamiento de actividades y asignacion de
responsabilidades dentro de la entidad) no necesariamente viene
siendo congruente con las funciones que deben cumplir ni tampoco con
los objetivos que puedan haberse fijado como resultado de sus
procesos de planeamiento estratégico-operativo y de su

presupuestacion.
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Ello puede deberse a que las organizaciones fueron disefiadas bajo un
modelo de gestion funcional, con estructuras jerarquicas, estamentales
y sin claridad en los procesos que deben realizar para entregar los
bienes y servicios publicos de su responsabilidad con la calidad y
pertinencia requeridos. Ademas, los lineamientos y los modelos
vigentes para la formulacion de documentos de gestion —ROF, CAP,
etc.- imponen normas uniformes de organizacibn para la gran
diversidad de entidades existentes, en especial en el caso de los
gobiernos regionales, para los que su Ley Organica establece un
modelo Unico y demasiado detallado de organizacién que no considera

la heterogeneidadl5 de las realidades regionales.

= Inadecuados procesos de produccion de bienes y servicios
publicos:
Los procesos dentro de las organizaciones se deben definir como una
secuencia de actividades que transforman una entrada en una salida,
afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena. Sin embargo, la
mayor parte de entidades no cuenta con las capacidades o los recursos
para trabajar en la optimizacion de sus procesos de produccion de
bienes y servicios publicos. En ese sentido, no se estudia de manera
rigurosa y estructural como optimizar, formalizar y automatizar cada
uno de los procesos internos a lo largo de la cadena de valor. Por otra
parte, uno de los problemas neurdlgicos en esta materia, es la
desarticulaciéon de los principales sistemas administrativos, ademas de
ser complejos, engorrosos y en muchos casos, de dificil cumplimiento,
sobre todo para los Gobiernos Locales mas pequefios con menores
capacidades institucionales —no estén disefiados considerando la gran
heterogeneidad de instituciones publicas existente en el pais-. De alli
gue, en las actividades de los funcionarios, prime el criterio de
cumplimiento de sus funciones -vinculado estrictamente con la
normatividad establecida en los documentos de gestion-, en detrimento
de la busqueda de la satisfaccion del ciudadano destinatario de los

servicios publicos.
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» Infraestructura, equipamiento y gestion logistica insuficiente:
Las capacidades de gestion de las entidades publicas también se ven
limitadas por una deficiente infraestructura y equipamiento. Es asi
como, en muchos casos la infraestructura es precaria, y el
equipamiento y mobiliario son obsoletos. Ademas, muchas entidades
tienen varias sedes de trabajo y a su personal disperso y fraccionado
entre ellas, lo cual trae una serie de costos de gestién y coordinacion
como resultado de pérdidas de tiempo en traslados para sostener
reuniones o tramitar documentos. Adicionalmente a esto, estan las
carencias de planificacion y gestion de tecnologias de informacion en
tanto actualmente, las areas a cargo de éstas son percibidas como
Unicamente responsables del soporte técnico y ho como un area que
puede aportar al planeamiento y gestion de la institucion, en cuanto a
la identificacién y gestion de las necesidades tecnoldgicas para apoyar
las funciones sustantivas de la institucion y con ello, coadyuvar a la

consecucién de sus metas y resultados de gestion.

= Inadecuada politicay gestion de recursos humanos:
Explicada por la coexistencia de distintos regimenes laborales y por la
falta de un marco legal e institucional que, en lugar de otorgar la
flexibilidad que se necesita para atender las diferentes necesidades de
recursos humanos de entidades heterogéneas, trata de estandarizar
todos los aspectos criticos de una adecuada gestiébn de recursos
humanos -por ejemplo, estandariza los sueldos e incentivos, o es muy
inflexible para contratar y desvincular personal a plazo fijjo o en las
condiciones en las que se puede contratar personal de naturaleza
temporal-. Ello se expresa en una inadecuada determinacion de los
perfiles de puestos y el numero 6ptimo de profesionales requeridos por
cada perfil —bajo un enfoque de carga de trabajo y pertinencia para el
logro de resultados-, lo que se ve exacerbado por inadecuados
procesos de planificacién, seleccidén, contratacion, evaluacion del
desempefio, incentivos, desarrollo de capacidades y desincorporacion

de las personas. Estos problemas se potencian por la ausencia de
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politicas de capacitacion y de desarrollo de capacidades vy
competencias, ya sea porque las autoridades no valoran la gestion del

personal o porque la entidad no cuenta con recursos para ello.

*» Limitada evaluacion de resultados e impactos, asi como
seguimiento y monitoreo de los insumos, procesos, productos y
resultados de proyectos y actividades:

Como consecuencia de la falta de un sistema de planificacién que
defina objetivos claros y mesurables tomando en cuenta las brechas de
necesidades de la poblacién por cerrar, las entidades no cuentan con
tableros de indicadores cuantitativos y cualitativos para monitorear su
gestion en los diferentes niveles de objetivos y responsabilidad sobre
los mismos. Ademas, se identifica que la informacion para la toma de
decisiones no necesariamente pasa por procesos rigurosos de control
de calidad; los datos no estan centralizados en bases consolidadas,
ordenadas y confiables, sino que se encuentran dispersos entre
diferentes areas, personas y en bases de datos desvinculadas;
ademas, hay informacién que se procesa a mano —lo cual puede llevar

a error humano.

= Carencia de sistemas y métodos de gestion de lainformacién y el
conocimiento:
La gestion del conocimiento implica la transferencia del conocimiento y
el desarrollo de competencias necesarias al interior de las instituciones
para compartirlo y utilizarlo entre sus miembros, asi como para
valorarlo y asimilarlo si se encuentra en el exterior de estaslé.
Relacionado con el problema anterior, actualmente, en el Estado no
existe de manera institucionalizada un sistema de gestién de la
informacion y el conocimiento, ni existe un sistema de recojo y
transferencia de buenas practicas; las lecciones aprendidas de la
propia experiencia no se registran, por lo que se repiten los mismos

errores y se buscan soluciones a problemas que ya habian sido
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resueltos, generando pérdidas de tiempo, ineficiencias, ademas de que

las mejores practicas no se aplican, ni se comparten.

= Débil articulacién intergubernamental e intersectorial:
La coordinacién como proceso apunta a vincular entre si a diversas
entidades y agentes publicos con el fin de complementar sus recursos
y capacidades, y articular objetivos y acciones en espacios
intersectoriales e intergubernamentales. Esta es una necesidad
inevitable en el contexto del proceso de descentralizacion en curso, en
el que tres niveles de gobierno deben coordinar y complementarse a
través de multiples materias de competencia compartida. Sin embargo,
la coordinacion intergubernamental e intersectorial dentro del Estado

peruano es escasa, dificil, costosa y muy poco efectiva.
[1.2.2 Ejecucion Presupuestal

Una de las principales caracteristicas del presupuesto es el alto grado
de inercia que finalmente se traduce en fuertes restricciones
presupuestarias. En efecto existe una alta proporcién de gastos “heredados”,
es decir u componente inercial que toma como base el presupuesto del afio
anterior, con lo que se arrastra las mismas politicas y errores de asignacion
del pasado. Mas aun, el componente inercial toma el presupuesto del afio
anterior y lo premia o castiga en funcion del porcentaje ejecutado y no de las
razones que explican ese porcentaje de ejecucion. Esta practica deja poco
margen para maniobrar nuevas acciones y/o programas (Mostajo, 2012, p.
17).

La Ejecucién Presupuestal corresponde a la etapa del proceso
presupuestario en la que se perciben los ingresos y se atienden las
obligaciones de gasto, esto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos, Ministerio de Economia y Finanzas (2020).

Cabe resaltar que, la Ejecucion Presupuestal, si bien se mide por el
porcentaje alcanzado a nivel de la fase devengada con respecto al PIM de

una institucion, este porcentaje deriva de una serie de procedimientos
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establecidos, procedimientos que implican desde la aparicion de la

necesidad, hasta la satisfacciéon de esta.

Las necesidades del area usuaria estan delimitadas, al cumplimiento
de un objetivo determinado, objetivo que se encuentra establecido en el Plan
Operativo Institucional (POI), alineado a Objetivos Estratégicos, establecidos
en el Plan Estratégico Institucional (PEI). Para el cumplimiento de estos
objetivos, las areas usuarias requieren los bienes, servicios u obras a
contratar, siendo responsable de formular las especificaciones técnicas,
términos de referencia o expediente técnico, ademas de justificar la finalidad
publica de la contratacién y estos deben estar orientados al cumplimiento de
las funciones de la Entidad (Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado
y su modificacion a través del Decreto Legislativo N°1341). El proceso de
contratacion se rige bajo los lineamientos de la Ley N° 30225, de la misma
que se desprende, en las entidades publicas, una directiva de compras
menores a 8 UIT, con la finalidad de determinar un procedimiento para estos

casos.

En el proceso de contratacion se interrelacionan diferentes areas: el
Titular de la Entidad, las areas usuarias, las Oficinas Técnicas o Direcciones,
la Oficina de abastecimiento, la Oficina de presupuesto, la Oficina de
Administracion, la Oficina de Recursos Humanos, la Oficina de Contabilidad,
la Oficina de Financiera o las que hagan sus veces, que intervienen en cada
etapa de la Gestion Presupuestaria: Programacion multianual, formulacion,
aprobacion, ejecucion y evaluacion, y el control del gasto; asi como en las
etapas de la ejecuciéon del gasto: Certificacion, Compromiso, Devengado y
Pago. Para ello, el rol que deben ejercer, si bien se encuentran de manera
general en la normatividad vigente, debe estar claro y preciso, establecido
principalmente en un Manual de Procedimientos, puesto que, “contar con un
Manual de Procedimientos genera ventajas a la institucion o unidad
administrativa para la que se disefia, y en especial para el empleado, ya que
le permite cumplir en mejor tiempo con sus objetivos particulares”. Vivanco
(2017). Estas ventajas se refiere a que permiten fundamentar los
procedimientos bajo un Marco Juridico - Administrativo establecido,

contribuyen a la unificacion de los criterios en la elaboracion de las
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actividades y uniformidad en el trabajo, estandarizan los métodos de trabajo,
y ayudan al desarrollo de las actividades de manera eficiente, permiten
conocer la ubicaciéon de los documentos en general, delimitan las funciones
y responsabilidades, estos documentos, se convierten en materia de
consulta permanente y sirven de apoyo para la mejora continua y de base
para el adiestramiento y capacitacion del personal, se establecen controles
administrativos, facilitan la toma de decisiones y eluden la implantacion de
procedimientos incorrectos, eliminan confusiones, incertidumbre y duplicidad

de funciones.

Para Pimenta y Seco (2021), se pueden utilizar los siguientes

indicadores para evaluar la Gestion de gasto presupuestario:

1. Resultados del gasto agregado

Este indicador evalua el ajuste al monto originalmente programado

y aprobado, del gasto presupuestario ejecutado a nivel agregado tal

como se define e informa en la documentacion del presupuesto

publico y en los informes fiscales. Este indicador tiene una sola

dimension:

e Gasto agregado. Mide Ila exactitud de la prevision
presupuestaria: Presupuesto ejecutado/Presupuesto planificado
y aprobado.

Impacto en los resultados presupuestario

La desviacion considerable del presupuesto original aprobado
menoscaba la disciplina fiscal y la capacidad de los gobiernos para controlar
el presupuesto total y, por lo tanto, para gestionar el riesgo. Asimismo, indica
gue afecta la capacidad del gobierno para asignar recursos de manera eficaz
y predecible a las prioridades de politica. La prestacién de servicios también
puede verse afectada cuando las grandes desviaciones del gasto planificado
provocan una contraccion de los servicios, restricciones de gastos

esenciales para insumos clave o la suspension de ciertos servicios.
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2. Clasificacion del presupuesto
Para el autor, este indicador evalla la coherencia entre la
clasificacion del presupuesto y el catalogo de cuentas del gobierno
(contabilidad) con los estandares internacionales (normas del
Manual de Estadisticas de Finanzas Publicas del FMI [EFP/GFE] y
de la clasificacién de las funciones de las administraciones publicas
de las Naciones Unidas [CFAP/COFOG]).

Este indicador tiene una sola dimension:

e Clasificacion del presupuesto.
Impacto en los resultados presupuestario

Un sistema de clasificaciones solido permite hacer un seguimiento de
las transacciones a lo largo del ciclo de formulacién, ejecucion y presentacion
de informes sobre el presupuesto, en funcion de la unidad administrativa, la
categoria econdmica, la funcién/subfuncion o el programa. Esto es
fundamental para asignar el gasto y hacer un seguimiento en respaldo de la
disciplina fiscal global, la asignacion de recursos a las prioridades
estratégicas y la eficiente prestacién de servicios. Asi como, evitar futuras
observaciones por parte del 6érgano de contrataciones al momento de incluir

en el Cuadro Multianual de Necesidades (CMN).

3. Atrasos en el pago de gastos
Este indicador mide el grado en que existen atrasos en el pago de
gastos y la forma en que se esté tratando de resolver y controlar todo
problema sistémico en este sentido. Utiliza el método M1 para
determinar la calificacion global y contiene las siguientes

dimensiones:

e Dimensién 3.1. Volumen de los atrasos en el pago de gasto

e Dimensién 3.2. Seguimiento a los atrasos en el pago de gastos
Impacto en los resultados presupuestarios

Los atrasos en los gastos pueden generar un aumento de los gastos,

ya que es posible que los acreedores ajusten los precios para compensar los
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pagos atrasados, asi como una demora en el suministro de insumos que

afecte la prestacion de servicios.

Los atrasos pueden tener un gran impacto en la disciplina fiscal porque
eso implica que existe una falta de control de los compromisos y el
incumplimiento del pago de las obligaciones a su vencimiento. Si se permite
gue los atrasos de pago ocurran y aumenten, estos pueden imponer sobre
los presupuestos futuros la carga de asumir el pago de obligaciones no
autorizadas o excesivas asumidas en el pasado. Asimismo, los atrasos de
pago pueden indicar un aumento no intencional del gasto que podria
distorsionar la asignacién de recursos en el Ao Fiscal vigente y/o en los
posteriores. Es posible que esto sea una indicacion de que se necesitan mas
recursos para lograr los niveles de servicio previstos, niveles que no se
pueden alcanzar sin incurrir en gastos adicionales no autorizados. Asimismo,
puede indicar que no se ha suministrado el efectivo suficiente como para
cumplir con las obligaciones en el momento en que este se necesita, o que
implica que los mecanismos de asignacién de efectivo no son totalmente

eficaces.

Aunado a ello, es importante tomar en cuenta, el segundo pilar de la
Modernizacion de la Gestion Publica: El Presupuesto para resultados, que
busca promover intervenciones orientadas a resultados, migrando del
enfoque inercial de asignacion de recursos hacia uno enfocado en productos
y resultados. En este proceso, las entidades deberan buscar evidencia
acerca de la manera como las intervenciones y los productos que se
financian lograran los resultados que brinden la mayor satisfaccion a la
poblacion, lo cual exige que se exprese con claridad los procesos a través
de los cuales transformaran los insumos disponibles, en aquellos productos
gue tendran como resultado la mayor satisfaccion del ciudadano y con base

en esos procesos, identificar los insumos requeridos y sus costos.

11.2.3 Calidad de Gasto

El crecimiento econdmico y las politicas macroeconémicas solidas son
esenciales para reducir la pobreza y la desigualdad del ingreso. El rol clave
es el que debe desempenar el gobierno, mediante la politica fiscal y el gasto
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publico para disminuir todavia mas la pobreza y la desigualdad, y -lo que es
aun mas importante- asegurar que estas reducciones sean duraderas. A
través de los afios, se acrecienta la insatisfaccion de la poblacion frente al
desempeio del Estado en la gestion de los recursos, el efecto del gasto
publico no siempre es el previsto, no se cuenta con servicios de calidad en
educacioén, salud y otros servicios publicos que mejoran el capital humano,
lo que permitiria a los ciudadanos tener mejor acceso a empleos mas
productivos, mejores remuneraciones y una mejor calidad de vida. Si los
gobiernos quieren sostener la reduccion de la pobreza y la desigualdad,
deben cambiar sus prioridades: mejorar la focalizacion, disminuir su
dependencia del gasto social no contributivo, mejorar la calidad de la
educacién y salud para los pobres, y mejorar la eficiencia agregada del gasto
social (lzquierdo, Pessino y Vuletin, 2018). Los gobiernos deberian
garantizar que las circunstancias como el género, la etnia, el lugar de
nacimiento o el entorno socioecondmico y familiar, circunstancias que el
individuo no controla, no influyan en sus oportunidades disponibles o en los
resultados de sus esfuerzos. Asimismo, el éxito no deberia de las
circunstancias que rodean el nacimiento, sino de sus opciones personales,

esfuerzo y talento.

Para lzquierdo, Pessino y Vuletin (2018), los gobiernos
latinoamericanos sufren tanto de ineficiencia técnica como ineficiencia

asignativa.

Al respecto de la ineficiencia técnica, la indican como el hecho de no
hacer las cosas de la mejor manera posible, dados los recursos disponibles,
es decir, la poblacion de los paises latinoamericanos tendria mejor acceso a
educacion, salud, seguridad, entre otros, si el gobierno utilizara los recursos
existentes como lo hacen los mejores paises del mundo. “Estos objetivos
son alcanzables utilizando el mismo nivel de gasto actualmente disponible,
o al menos proporcionando los niveles actuales de servicios con menos
dinero, con la finalidad de liberar recursos si la consolidacion fiscal esta en

juego” (p. 25).

En el caso de la eficiencia asignativa, se refiere a la distribucién de los

presupuestos, que suelen asignarse en diferentes tipos de gastos, segun
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estandares historicos, y no considerando donde seria méas util un délar
adicional. Para ello, es importante determinar, por ejemplo, ¢ se va a gastar
demasiado en las personas mayores en los préximos afios, en comparacion
con los jovenes? ¢Cual es la combinacion correcta de los recursos
dedicados a la atencién preventiva en salud? ¢Se debe invertir mas en el
desarrollo de la primera infancia, en la educacién primaria, secundaria,

terciaria, o en la capacitacion laboral?

Los responsables de las politicas publicas tienen que sopesar si
aumentar el tamafo de las transferencias o focalizar mejor a los
beneficiarios, nivelar el campo de juego en términos de oportunidades y
resultados, las intervenciones deberian mejorar la calidad de las inversiones
en la primera infancia y en intervenciones posteriores para los nifios pobres,
cerrando la brecha en habilidades lo antes posible. En las ultimas décadas,
el equilibrio entre predistribucion y redistribucion se ha desplazado en su
mayor parte a la redistribucién para promover mas el “acceso’ que el
‘resultado”. Ha producido resultados claros en el corto plazo en varios
paises, pero la region no ha invertido lo suficiente y de una manera
inteligente en la reduccion de la pobreza y la desigualdad a largo plazo. Por
estos motivos, antes de disefiar politicas especificas para mitigar la
desigualdad y la pobreza, debe llevarse a cabo un diagndstico preciso de las
causas de dichos flagelos. La incapacidad de hacerlo puede volver
inefectivas estas politicas, complicar ain mas la situacidn y acaso
transformar un problema de pobreza pasajero en un escollo mas
permanente, que puede tener efectos concomitantes para el crecimiento en

general.

Lo cierto es, que adicionalmente a la eficiencia que se busca en el
gasto publico, también se busca equidad, particularmente aquella que
conduce a la igualdad de oportunidades. “Mientras que en la region las
politicas impositivas y de gasto publico reducen la desigualdad en alrededor
de un 5%, en las economias avanzadas la reduccion es de un 38%” (p. 26).
Asimismo, los autores proponen que, la clave esta en las instituciones
manejando a nivel macro reglas de “doble condicion” que protegen la

inversion publica y a nivel micro, fortaleciendo las instituciones desde la
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presupuestacion por resultados para la asignacion de gastos, hasta la
creacion de sistemas de datos integrados inteligentes, los organismos
encargados de la gestion de la inversion publica, la contratacién publica,

entre otros.

[1.3. Marco conceptual (terminologia)

Area usuaria. Dependencia cuyas necesidades pretenden ser atendidas
con determinada contratacion, o que, dada su especialidad y funciones,
canaliza los requerimientos formulados por otras dependencias (OSCE,
2013 - Resolucion N°423-2013-OSCE/PRE?).

Area técnica: Dependencia de la Entidad especializada en el bien o
servicio que es materia de la contratacién. En algunos casos, el area
técnica puede ser también area usuaria (OSCE, 2013 - Resolucion N°423-
2013-OSCE/PRE).

Determinantes de la Ejecucion Presupuestal. Son el conjunto de reglas
y regulaciones que guian el proceso presupuestario. Se trata basicamente
de las leyes que fijan restricciones, las reglas de procedimientos, como
también las reglas de transparencia presupuestaria (Mostajo, 2002).
Ejecucion Presupuestal. Se considera la etapa del proceso
presupuestario donde se perciben los ingresos y se realiza la atencion de
las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
gue ya se encuentran autorizados en los presupuestos (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020).

Clasificadores Presupuestarios de Ingresos y Gastos. Instrumentos
técnicos que permiten el registro ordenado y uniforme de las operaciones
del sector publico durante el proceso presupuestario (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020).

Evaluacion presupuestaria. Fase del proceso presupuestario en la que
se realiza la medicion de los resultados obtenidos y el analisis de las

variaciones fisicas y financieras observadas, con relacion a lo aprobado

3 Instructivo: Formulacion de Especificaciones Técnicas para la Contratacion de Bienes y Términos de
Referencia para la Contratacion de Servicios y Consultorias en General, 2013.
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en los presupuestos del sector publico (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2020).

Fuentes de Financiamiento. Clasificacion presupuestaria de los
recursos publicos, orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los
elementos comunes a cada tipo de recurso. Su nomenclatura y definicién
estan definidas en el Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada
afo fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Gasto devengado. Reconocimiento de una obligacién de pago derivado
del gasto comprometido previamente registrado. Se formaliza a través de
la conformidad del area correspondiente en la entidad publica o Unidad
Ejecutora que corresponda respecto de la recepcién satisfactoria de los
bienes y la prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la
base de la respectiva documentacion sustentatoria (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2020).

Meta Presupuestaria o Meta. "Expresion concreta y cuantificable que
caracteriza el producto o productos finales de las Actividades y Proyectos
establecidos para el afio fiscal. Se compone de cuatro elementos: (i)
Finalidad (objeto preciso de la Meta). (ii) Unidad de medida (magnitud que
se utiliza para su medicidn). (iii) Cantidad (nUmero de unidades de medida
gue se espera alcanzar). (iv) Ubicacién geografica (ambito distrital donde
se ha previsto la Meta). La Meta Presupuestaria -dependiendo del objeto
de andlisis- puede mostrar las siguientes variantes: a) Meta
Presupuestaria de Apertura: Meta Presupuestaria considerada en el
Presupuesto Institucional de Apertura. b) Meta Presupuestaria
Modificada: Meta Presupuestaria cuya determinacion es considerada
durante un afio fiscal. Se incluye en este concepto a las Metas
Presupuestarias de Aperturay las nuevas Metas que se agreguen durante
el afo fiscal. c) Meta Presupuestaria Obtenida: Estado situacional de la
Meta Presupuestaria en un momento dado" (Ministerio de Economia y
Finanzas, 2020).

Modificaciones presupuestarias. Constituyen cambios en los créditos
presupuestarios, en su cuantia y en el nivel Institucional (créditos

suplementarios y transferencias de partidas) y, en su caso, a nivel
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funcional programatico (habilitaciones y anulaciones). Las modificaciones
presupuestarias pueden afectar la estructura funcional-programatica a
consecuencia de la supresion o incorporacion de nuevas metas
presupuestarias (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Plan Estratégico Institucional — PEI Es un instrumento de gestién que
define la estrategia del Pliego para lograr sus objetivos, en un periodo
minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para producir
una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve. Estos objetivos
se deben reflejar en resultados (CEPLAN, 2019%).

Plan Operativo Institucional — POI. Es un instrumento de gestién que
orienta la necesidad de recursos para implementar la identificacién de la
estrategia institucional. El POI de cada Unidad Ejecutora perteneciente al
Pliego establece las Actividades Operativas e Inversiones priorizadas
vinculadas al cumplimiento de los Objetivos y Acciones Estratégicas
Institucionales aprobadas en el PEI del Pliego. Su ejecucion permite
producir bienes o servicios y realizar inversiones, en cada periodo anual
(CEPLAN, 2019).

Presupuesto para Resultados. Presupuestos asignados con
orientacion a resultados, es decir, en funcién a los productos que los
ciudadanos esperan recibir para satisfacer sus demandas. Sobre todo,
considerando que los recursos son escasos, lo cual obliga a priorizar. En
ese proceso la transparencia y rendicion de cuentas son sumamente
importantes en los procesos de asignacion y evaluacion del destino de los
recursos (Secretaria de Gestion Publica de la Presidencia del Consejo de
Ministros, 2013).

Unidad Ejecutora. Constituye el nivel descentralizado u operativo en las
entidades publicas. Una Unidad Ejecutora cuenta con un nivel de
desconcentracion administrativa que: Determina y recauda ingresos;
contrae compromisos, devenga gastos y ordena pagos con arreglo a la
legislacion aplicable; registra la informacion generada por las acciones y
operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o cumplimiento de

metas; recibe y ejecuta desembolsos de operaciones de endeudamiento;

4 Guia para el Planeamiento Institucional, 2019.
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y/o se encarga de emitir y/o colocar obligaciones de deuda (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2020).

lIl. HIPOTESIS

[1I.1. Declaracion de hipotesis

Los Factores Determinantes de la Ejecucién Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI, son:
1. Planificacion y articulacion con el sistema de presupuesto.
2. Procesos de produccion de bienes y servicios publicos.

3. Politica y gestion de recursos humanos.
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[11.2. Operacionalizacién de variables

IV.Tabla 1. Operacionalizacién de la variable Factores Determinantes de la Ejecucién Presupuestal.

Tipo de Operacionalizacion -
. Variable . . . S . Nivel de
Variable . o Dimensiones (Sub- variables) Definicion conceptual Indicador L
SEGUN SU Definicién Conceptual Definicion Medicion
NATURALEZA P Operacional
PLAN’IFICACIC’)N Y Rol efectivo del CEPLAN alineado a 1. Conocimiento del aplicativo
ARTICULACION CON EL SISTEMA las politicas u objetivos prioritarios CEPLAN P
DE PRESUPUESTO (Secretaria de de la entidad (Secretaria de Gestion Lo
T . ) . . . ; 2. Conocimiento del Presupuesto
Gestion Publica, Presidencia del Pdblica, Presidencia del Consejo de or Resultados
Consejo de Ministros, 2013) Ministros, 2013) P '
ESTRUCTURA DE Agrupamiento de actividades y
ORGANIZACION Y FUNCIONES  asignacion de responsabilidades 1. Claridad de funciones.
(Secretaria de Gestion Publica, dentro de la entidad (Secretaria de 2. Conocimiento de los
Presidencia del Consejo de Gestion Publica, Presidencia del Documentos de Gestion.
Ministros, 2013) Consejo de Ministros, 2013)
PROCESOS DE PRODUQCION DE tsrzrfgfeor:(r:r:zn Olljena 6:3Cr?t\r/:(|16;de:n 8:112 1. Disefio de los procesos
BIENES ¥ SERVICIOS PUBLICOS salida, afiadiéndole un valor en cada ir{ternos P
(Secretaria de Gestion Publica, ’d | d S ade 2C -I' . del
Son el conjunto de reglas Presidencia del Consejo de etapa de la cadena (Secretaria de 2. Cumplimiento de los procesos
requlaciones que quian Ministros, 2013) Gestion Publica, Presidencia del estandarizados.
yreg ol rocego 9 ’ Consejo de Ministros, 2013)
presupuegtario Setrata  Conjunto de factores Condiciones en las que laboran los
. H —
DE'I":I'EAI(?:&%RA?\ISTES basicamente de las leyes que determinan el INFRAESTRUCTURA, ]Elrja:]lz?éi(l(;res, su sqt:Etiv a:;poye;r; Iallz %
P CUALITATIVA  que fijan restricciones, las nivel de ejecucion EQUIPAMIENTO Y GESTION IR 1. Nivel de satisfaccion con el a
DE LA EJECUCION reglas de procedimientos resupuestal de una  LOGISTICA (Secretaria de Gestion institucion y con ello, coadyuvar a la entorno de trabajo @
PRESUPUESTAL g P P P consecucion de sus metas y 0. o

como también las reglas
de transparencia
presupuestaria (Mostajo,
2002)

Apellido,

institucion publica

Nombre del

Publica, Presidencia del Consejo de
Ministros, 2013)

POLITICA Y GESTION DE
RECURSOS HUMANOS
(Secretaria de Gestion Publica,
Presidencia del Consejo de
Ministros, 2013)

EVALUACION DE RESULTADOS E
IMPACTOS, ASI COMO
SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE
LOS INSUMOS, PROCESOS,
PRODUCTOS Y RESULTADOS DE
PROYECTOS Y ACTIVIDADES
(Secretaria de Gestion Publica,

Autor

resultados de gestion (Secretaria de
Gestion Publica, Presidencia del
Consejo de Ministros, 2013)

Politicas de capacitacion y de
desarrollo de capacidades 'y
competencias de los Recursos
Humanos de la entidad (Secretaria
de Gestién Publica, Presidencia del
Consejo de Ministros, 2013)

Monitoreo de la gestion en los
diferentes niveles de objetivos y
responsabilidad sobre los mismos
(Secretaria de Gestion Publica,
Presidencia del Consejo de
Ministros, 2013)

2. Condiciones logisticas.

1. Capacitacion del personal.

2. Flexibilidad y clima laboral

3. Recarga laboral.

4. Cumplimiento del perfil 6ptimo
para el desarrollo de funciones.

1. Monitoreo y seguimiento de
resultados.
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Presidencia del Consejo de
Ministros, 2013)

La gestion del conocimiento implica
la transferencia del conocimiento y el

desarrollo de competencias
SISTEMAS Y METODOS DE necesarias al interior de las
GESTION DE LA INFORMACION Y instituciones para 1. Buenas précticas y lecciones

EL CONOCIMIENTO (Secretaria de compartirlo y utilizarlo entre sus aprendidas durante el desarrollo
Gestion Publica, Presidencia del miembros, asi como para valorarloy de funciones.
Consejo de Ministros, 2013) asimilarlo si se encuentra en el
exterior de estas (Secretaria de
Gestion Publica, Presidencia del
Consejo de Ministros, 2013)
La coordinacibon como proceso
apunta a vincular entre si a diversas
entidades y
ARTICULACION agentes publicos con el fin de
INTERGUBERNAMENTAL E complementar sus recursos y 1. Vinculacion con agentes
INTERSECTORIAL (Secretaria de  capacidades, y articular objetivos y publicos para el cumplimiento de
Gestion Puablica, Presidencia del acciones en espacios objetivos.
Consejo de Ministros, 2013) intersectoriales e
intergubernamentales (Secretaria de
Gestion Publica, Presidencia del
Consejo de Ministros, 2013)

Fuente: Elaboracion propia
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V. DESCRIPCION DE METODOS Y ANALISIS

V.1l. Tipo de investigacion
Por su Naturaleza y/o proposito, la presente investigacion es Aplicada.

Para Rodriguez (2011), se entiende como aquella actividad cientifica
orientada hacia un fin practico mas o menos inmediato, cuya finalidad radica en
la aplicacion concreta de un saber que busca ensayar sus posibilidades
practicas en el plano de la accién, asimismo, se pretende en ella aplicar la
ciencia para mejorar y ampliar el dominio del hombre sobre la realidad y de esta

manera resolver problemas de importancia.

V.2. Nivel de investigacion
Para Batthyany y Cabrera (2011), de acuerdo a los objetivos de la
investigacién, el disefio puede ser exploratorio, descriptivo, explicativo,

predictivo y evaluativo. El nivel de la presente investigacion es:

Descriptivo, esta investigacion busca caracterizar y especificar las
propiedades importantes de los Factores Determinantes de la ejecucién
Presupuestal, asimismo, registra, mide y evalla sus diversos aspectos,

dimensiones o componentes, en un determinado momento.

V.3. Disefio de investigacion
Para Hernandez (2014) el término disefio se refiere al plan o estrategia
concebida para obtener la informacion que se desea. El disefio de la presente

investigacion es:

No experimental, esta investigacion se realiza sin manipular
deliberadamente la variable puesto que esta ya ha sucedido y/o esta

sucediendo.

- Diseflo transeccional descriptivo: los disefios transeccionales
descriptivos tienen como objetivo, determinar la incidencia de los
niveles o modalidades de una o mas variables en una determinada
poblacién. Estos estudios son puramente descriptivos y cuando
establecen la hipotesis, éstas, también son descriptivas (de prondstico

de una cifra o valores).
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El procedimiento para la presente investigacion corresponde a este

disefo.

El esquema es:

Donde:

Muestra: Personal de la Oficina Ejecutiva de Planificacion y
Presupuesto (OEPP) del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI).

Ox: Observacion de la variable Factores Determinantes de la

Ejecucion presupuestal.

V.4. Método de investigaciéon

El método empleado en la investigacion fue deductivo, debido a que, que
comienza con la teoria y de esta se derivara la hipétesis que se busca someter
a prueba (Rodriguez, 2011).

V.5. Poblacién
Personal de la Oficina Ejecutiva de Planificacién y Presupuesto (OEPP)
del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI).

Criterios de Inclusion.

Segun el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, en el articulo 8. Oficina de

Presupuesto de la Entidad:

la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces es la oficina
responsable de conducir el Proceso Presupuestario de una Entidad, se
sujeta a las disposiciones que emita la Direcciobn General de
Presupuesto Publico, para cuyo efecto, organiza, consolida, verifica y
presenta la informacién que se genere en sus respectivas Unidades

Ejecutoras y asi como sus centros de costos, ademas, coordina y
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controla toda informacién de ejecucion de ingresos y gastos que se
encuentran autorizados en los Presupuestos y sus modificaciones, y que

constituyen el marco limite de los créditos (pag.3).
Criterios de Exclusion.

Normatividad vigente en materia presupuestaria.
Muestreo.

No probabilistico, a criterio del investigador.

V.6. Muestra
Todo el personal de la OEPP al mes de julio 2022 - INEI

V.7. Técnicas de recolecciéon de datos
V.7.1. Técnica

Las técnicas e instrumentos utilizados se detallan a continuacion:

1. Encuesta: Técnica de recoleccion de informacién basada en un
conjunto de preguntas elaboradas aplicado a las personas de la
OEPP-INEL.

2. Recolecciéon de datos web: Esta técnica permitira el andlisis de
la informacion que se encuentra en la web:

- Portal de transparencia del INEI, para el analisis del primer
objetivo especifico de la investigacion.
- Consulta amigable MEF, para el analisis del tercer objetivo

especifico de la investigacion.

V.7.2. Instrumento

Cuestionario: Para Hernandez (2014) “un cuestionario consiste en
un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir
congruente con el planteamiento del problema e hipétesis” (pag.
217).

Se han realizado preguntas cerradas que contienen categorias u
opciones de respuesta que han sido previamente delimitadas. Es
decir, se presentan las posibilidades de respuesta a los

participantes.
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Se ha utilizado el escalamiento de Likert, desarrollado por Rensis
Likert en 1932; este procedimiento consiste en un conjunto de items
presentado en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales se
pide la reaccion de los participantes. Es decir, que cada afirmacion
sera presentada y se solicitara al sujeto que externe su reacciéon
eligiendo uno de los cinco puntos o categorias de esta escala.
Asimismo, implica que a cada punto se le asigna un valor numérico,
de esta manera, el participante obtiene una puntuacion respecto de

la afirmacién y al final su puntuacién total (pag. 238).

Tabla 2.

Tabla de puntuacion

451 CA?IE;\:IESERE Determinante De 4 a 5 puntos
3 A VECES Influencia media | Entre 2y 4 puntos
2 CASI NUNCA -

1 NUNCA Influencia baja De 1 a 2 puntos

Fuente: Elaboracién propia

La validez se ha determinado a través de Juicio de Expertos, donde
los items (preguntas) cumplieron los criterios de pertinencia, relevancia, y

claridad. Asimismo, se preciso la existencia de suficiencia (ver Anexo 2).

La confiabilidad para la encuesta piloto fue medida por medio del
coeficiente Alfa de Cronbach. Este coeficiente ayudé a determinar el nivel de
consistencia interna que reflejan los datos de los items utilizados. El valor

obtenido a = 0.943 indica una confiabilidad elevada (ver Anexo 4).

V.8. Presentacion de resultados
Para la presente investigacion, después de haber recolectado la
informacion, se procedio a la descripcion y desarrollo de cada uno de los
objetivos. Al respecto de la presentacion de la data numérica se ha
procesado a través de la hoja de Excel y software estadistico STATA, se
realizo el procesamiento respectivo obteniéndose informacién a través de las
tablas, y figuras que permitieron describir y cumplir con los objetivos en la

investigacion.
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De la hipétesis formulada, el proceso seguido en su contrastacion y
las conclusiones a las que se ha llegado, a tal punto que se exige que las
hipétesis y las conclusiones deban ser transcripciones literales en lo
pertinente (Rodriguez, 2011). Igualmente, la contrastacion empirica implica
el sometimiento de la hipétesis a una confrontacién con los hechos a fin de
determinar su verdad o falsedad. La presente investigacion se ha

contrastado empiricamente mediante la encuesta aplicada.

VI.RESULTADOS

4.1 Identificar las caracteristicas y/o condiciones en las que se desarrollan
las diferentes tareas implicadas en las fases de ejecucion para la
adquisicién de un bien y/o servicio de las Unidades Organicas de la
Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica —
INELI.

El Instituto Nacional de Estadistica e Informética — INEI, es un organismo
técnico especializado, dependiente del presidente del Consejo de Ministros®.
Posee personeria juridica de derecho publico interno y autonomia técnica y
de gestion. Representa al organismo central y rector del Sistema Estadistico
Nacional, siendo responsable de normar, planear, dirigir, coordinar y
supervisar todas las actividades estadisticas oficiales del pais, tiene rango
se Sistema Funcional y su jefe es la maxima autoridad del Sistema
Estadistico Nacional.
La estructura organica del Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica esta conformada por:
i.  LaAlta Direccidn, integrada por la Jefatura, Sub-Jefatura de Estadistica
y Secretaria General;
i. Organos de Asesoramiento;
ii.  Organos de Apoyo;
iv.  Organos Desconcentrados conformados por la Escuela Nacional de
Estadistica e Informatica y el Centro de Investigacion y Desarrollo; vy,
v. Los drganos de linea estadisticos, constituidos por la Direccion

Nacional de Censos y Encuestas, Direccion Nacional de Cuentas

5 https://www.inei.gob.pe/
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Nacionales, Direcciébn Técnica de Indicadores Econdémicos y la

Direccion Técnica de Demografia e Indicadores Sociales.

Ademas, con la finalidad de tener una mejor cobertura de la informacién
gue se produce y la oportunidad en su difusion, el INEI cuenta con Oficinas
en todas las capitales de los Departamentos del Peru y en las ciudades de

Chimbote y Tarapoto.
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Figura 1.

Organigrama Estructural del Instituto Nacional de Estadistica-INEI

INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA
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Nota. Esta figura muestra el Organigrama Estructural del INEI, aprobado mediante D.S. 0043-2001-PCM y modificado mediante D.S. 0066-2003-PCM.
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4.1.1 Misiény Vision®
v' Mision
Producir y difundir informacion estadistica oficial que el pais necesitan con
calidad, oportunidad y cobertura requerida, con el proposito de contribuir al
disefio, monitoreo y evaluaciéon de politicas publicas y al proceso de toma de
decisiones de los agentes socioecondmicos, el sector publico y la comunidad
en general.
v Vision
Somos un organismo lider a nivel nacional e internacional, que utiliza los mas
altos estdndares metodolégicos y tecnoldgicos para la produccion y difusion
de estadisticas oficiales que contribuyan eficazmente en el disefio de
politicas publicas para el desarrollo del pais.
4.1.2 Manual de Procedimientos (MAPRO)
Segln el MEF (2022)7, el Manual de Procedimientos de una institucion, es
un documento de gestion que describe en forma pormenorizada y secuencial
las operaciones que se sigue en la ejecucion de los procedimientos en cada
organo funcional de una Entidad. Es un instrumento de informacion y
orientacion al personal que interviene directa o indirectamente en la
ejecucion de los procedimientos.

En el portal de transparencia del INEI, se aprecia un comunicado de
fecha 21 de julio del 2021 (ver Anexo 1), que indica “El Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica (INEI) se encuentra en proceso de disefio y/o
actualizacion del MAPROQO”, el cual a mayo del 2022 no ha sido actualizado,
lo cual implica que la Institucion se rige a procedimientos, segun el portal,
establecidos desde el 2007, es decir con aproximadamente 15 afios de
antigiiedad.

4.1.3 Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF)
En el Decreto Supremo 054-2018-PCMS8, se define al ROF, como el

documento técnico normativo de gestidbn organizacional que formaliza la

® Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI, 2022): https://www.inei.gob.pe/mision-y-vision/

’ Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2022): Manual de Procedimientos.
https://www.mef.gob.pe/es/?option=com_content&language=es-
ES&Itemid=101583&view=article&catid=250&id=2344&lang=es-ES

8 Decreto Supremo 054-2018-PCM (2018). Decreto Supremo que aprueba los lineamientos de organizacion
del Estado. chrome-
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estructura organica de la entidad. Contiene las competencias y funciones
generales, funciones especificas y las relaciones de dependencia. EI ROF
del INEI, posee una ultima version del 2001, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 043-2001-PCM, lo cual implica, que pese a las actualizaciones
y/o cambios en los Sistemas Administrativos del Estado Peruano, no se ha
considerado un cambio en mas de 20 afios, en este documento®.

4.1.4 Manual de Organizacion y Funciones (MOF)
Documento de gestion que describe las funciones basicas y especificas
desarrolladas a partir del ROF, asi como en base al Cuadro de Asignacion
del Personal (CAP) de cada entidad®. El MOF del INEI, posee una Ultima
version del 2004 cede central y 2005 ODEls, lo cual implica, que pese a las
actualizaciones y/o cambios en los Sistemas Administrativos del Estado
Peruano, no se ha considerado un cambio en mas de 18 afios, en estos
documentos.

4.1.5 Reglamento Interno de Servidores Civiles (RIS)
Segun el portal de transparencia del INEI, el ultimo RIS, vigente a la fecha,
fue aprobada mediante la Resolucion Jefatural N.° 359-2019-INEI, de fecha
08 de noviembre del 2019. Tiene por objeto normar las relaciones laborales
y las condiciones internas bésicas a las que deben sujetarse el INEI, en su
calidad de empleador, y sus servidores/as civiles durante el desempefio de
sus funciones y su alcance corresponde a: Todos/as los/as servidores/as
civles de la Sede Central, Anexos, asi como en las Oficinas
Departamentales y Zonales, sin distincion del régimen laboral al que estén
sujetos/as de conformidad con la Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil y su
Reglamento General. Todos/as los/as servidores/as civiles, estan obligados
a conocer y cumplir sus disposiciones.
Asimismo, en el portal de transparencia podemos identificar la cantidad de
personal, asi como datos al respecto de su régimen laboral, puesto y

remuneraciones.

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/12457/D-S-
N-054-2018-PCM.pdf?v=1530640133

9 Reglamento de Organizacion y Funciones del INEI.

10 Manual de Organizacion y Funciones del INEI. Aprobado mediante R.J. 374-2004-INEI. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.inei.gob.pe/media/DocumentosPublicos/Organig
rama/MOF/Pdf/presentacion%20mof.pdf
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Se ha podido identificar 1 632 personas, distribuidas de la siguiente manera:

Grafico 1.

Personal del INEI (julio 2022)
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Fuente: Portal de transparencia INEI, elaboracion propia.

El Grafico 1, muestra la distribucion del personal por dependencia. Se
puede observar que la Direccién Nacional de Censos y Encuestas (DNCE)
tiene la mayor cantidad de personal (438), seguido de la Oficina Técnica de
Administracion (OTA) con (432). La Oficina Técnica de Inspectoria Interna

(OTII) posee la menor cantidad de personal (5), seguida de la Sub Jefatura

Estadistica (SJE) con (6) y la Secretaria General (SG) con (7).
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Gréfico 2.

Personal del INEI (julio 2022), por régimen laboral.

977

CAS

PENSIONISTA
276
—1—— LEY SERVIR
PAC

Fuente: Portal de transparencia INEI, elaboracion propia.

El Grafico 2, muestra la distribucion del personal por régimen laboral.
Se puede observar que el régimen laboral C.A.S. tiene la mayor cantidad de
personal (977), seguido del personal pensionista con (353) y el personal del
régimen laboral 276 (300). El Personal Altamente Calificado (PAC)
corresponde a la jefatura y finalmente un de personal de la Ley Servir.

Gréfico 3.

Personal del INEI (julio 2022), por cargo.
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DIRECTOR
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Fuente: Portal de transparencia INEI, elaboracion propia.
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El Gréfico 3, muestra la distribucion del personal por cargo. Se puede
observar que el cargo de Operador tiene la mayor cantidad de personal
(340), seguido del cardo de Director (que incluye a las 26 ODEI/OZEI) con
(222). El personal con cargos de Asistente, Analista, Técnico, Supervisor(A)
y Especialista se encuentran entre las 100 y 200 personas, otros, no superan

las 100 personas.

Gréafico 4.

Personal del INEI (julio 2022), OTAy OTPP.
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Fuente: Portal de transparencia INEI, elaboracion propia.

El Gréfico 4, muestra la distribucion del personal de la OTAy la OTPP.
Se puede observar que a pesar que el 82% del personal de OTA es personal
pensionista, el nimero triplica en mas al niumero de personas de la OTPP.
Asimismo, se pude observar que el personal 276, representa mas del 55%

del personal total, sin considerar al personal pensionista en el caso de OTA.

Es preciso mencionar que, el portal de transparencia no muestra el
personal contratado a través de la modalidad de Locacion de Servicios. Sin
embargo, se puede visualizar en la consulta amigable del MEF, que la partida
23. 2 9. 1 1 Locacion de servicios realizados por personas naturales
relacionadas al rol de la entidad posee una cantidad considerable de

recursos (S/ 62 995 469,00) y su PIM supera los 100 millones de soles.
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4.1.6 Plan Estratégico Institucional (PEI)
Al respecto del PEI, el portal de transparencia evidencia que se ha realizado
una ampliaciéon 2017-2025, considerando la Resolucion Jefatural N° 106-
2022-INEI, para la mejora continua aplicable para las entidades que integran
el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los tres niveles de
gobierno. Se evidencia también, la evaluacion del nivel de cumplimiento a
través de los reportes de seguimiento, siendo el ultimo el que corresponde
al periodo 2017-2024 al 2021, donde en la mayoria de los indicadores llego
al 100%.
4.1.7 Plan Operativo Institucional (POI)
El POI, contempla el marco estratégico, las actividades a realizar, las metas
a alcanzar en el afo fiscal, articulados con los objetivos estratégicos y las
metas previstas en el PEI. Asimismo, para la elaboracion de estos, se toma
en cuenta la mision y vision y la Estructura Programatica Institucional
(Secciodn Funcional, Categoria; Programa Presupuestal;
Actividad/Accidn/Obras; Funcién; Division Funcional; Grupo Funcional, a
nivel de meta y 6rgano responsable.
El portal de transparencia del INEI, evidencia a mayo del 2022, el
seguimiento de los indicadores a traves de la evaluacion de implementacion
del POI 2021 al | semestre, que incluye acciones de mejora y un analisis de
las condiciones favorables o no para el cumplimiento de los objetivos. Cabe
resaltar, que no se detallan recomendaciones y/o medidas por adoptar para
mejorar el porcentaje alcanzado a nivel de Direccion. Asimismo, no se
encuentra la evaluacion del 1l semestre del 2021.
4.1.8 Directivas!?
4.1.8.1 Directiva para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento, Evaluacion y
Reformulacién del Plan Operativo Institucional del INEI.
La Planificacién Estratégica, “es una herramienta de gestion que
permite formular y establecer objetivos de caracter prioritario,
establecer cursos de accion y asignar recursos para alcanzar los
resultados en un contexto de cambios” (CEPLAN, 2013). Representa

la guia de accién de la institucion, es por ello la importancia de la

11 Resoluciones Jefaturales del INEI: http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultaListadoPCM.asp
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existencia de lineamientos claros establecidos, puesto que, la
Estructura Programatica debe corresponder estrictamente a Tareas
determinadas y alineadas al cumplimiento de los objetivos de cada
meta, en el marco del presupuesto para resultados.

Asimismo, cada area usuaria, asociada a cada Centro de Costo dentro
de la Estructura Organica, debe poder comprenderlos con exactitud,
con la finalidad de realizar la formulacién, aprobacion, seguimiento,
evaluacion y reformulacion de las metas que les corresponden en el
POI, en el momento preciso, puesto que de ello depende que la
sincronizacion SIGA-SIAF-CEPLAN, durante el proceso de ejecucion,
se logre y permanezcan en sintonia.

Segun el portal de transparencia del INEI, desde al afio 2016, no se
ha elaborado una nueva Directiva, que guie al respecto de estos
procedimientos, siendo la Gltima aprobada con la Resolucion Jefatural
N.° 433-2016-INEIl, de fecha 21 de diciembre del 2016, que
contemplaba entre otros, la utilizacién del Sistema de Programacion,
Ejecucion y Evaluacion de Actividades del INEI (SISPOI), estando este,
a la fecha, desactualizado.

4.1.8.2 Directiva para la contratacidén de bienes y servicios iguales o inferiores

a 08 Unidades Impositivas Tributarias.

En el Perq, las contrataciones con el Estado estan reguladas por la Ley

30225, Ley de Contrataciones con el Estado y sus modificaciones

aprobada mediante Decreto Legislativo N.° 1341, cuya finalidad radica

en:
Establecer normas orientadas a maximizar el valor de los
recursos publicos que se invierten y a promover la actuacion
bajo el enfoque de gestibn por resultados en las
contrataciones de bienes, servicios y obras, de tal manera
gue estas se efectien en forma oportuna y bajo las mejores
condiciones de precio y calidad, permitiendo el cumplimiento
de los fines publicos con repercusién positiva en las
condiciones de vida de los ciudadanos (Decreto Legislativo
N.© 1341).
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Sin embargo, para las contrataciones de bienes y servicio cuyo
monto de contratacion no supera las 08 Unidades Impositivas
Tributarias (UIT), no existe un lineamiento general establecido. Razén
por la cual, es responsabilidad de cada institucion regular estas
compras a través de procedimientos internos, que respeten la
normatividad vigente, pero, sobre todo, que contemplen
procedimientos que se adecuen a sus particularidades, propias, de las
actividades que realizan.

Segun el portal de transparencia del INEI, la Ultima directiva, vigente
a la fecha, fue aprobada mediante la Resolucion Jefatural N.° 363-
2019-INEI, de fecha 11 de noviembre del 2019. La Directiva N° 001-
2019-INEI, contempla el procedimiento para la contratacién de bienes
y servicios iguales o inferiores a 08 Unidades Impositivas Tributarias
del INEl y posee:

» Finalidad: uniformizar y regular las contrataciones de bienes y
servicios por importes iguales o inferiores a ocho (8) Unidades
Impositivas Tributarias, cuyos supuestos se encuentran excluidos
del ambito de aplicacion de la Ley de Contrataciones del Estado,
en las mejores condiciones de oportunidad, calidad y precio.

» Alcance: son de aplicacion obligatoria del personal de la Oficina
Ejecutiva de Abastecimiento y Servicios (OEAS), de la Oficina
Técnica de Administracion (OTA), asi como por los Organos y
Unidades Organicas que participan e intervienen directa e
indirectamente en los procesos de contratacibn de bienes y
servicios iguales o menores a 08 UITs, de conformidad con sus
competencias, atribuciones y responsabilidades, como el Area
Usuaria, la Oficina Técnica de Planificacion y Presupuesto (OTPP)
y la Oficina Ejecutiva de Administracion Financiera (OEAF).
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Figura 2.

Flujo de la adquisicién de bienes

___INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA | CODIGO: |

DENOMINACION:

_Compras de Bienes Menores Iguales a(08) UITs B ]
ORGANO / UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:
| Oficinas Ejecutiva de Abastecimiento y Servicios o -
| SISTEMA ADMINISTRITIVO:
_Sistema de Abastecimiento o e o
FINALIDAD
|_Aprovisionar de los Bienes Necesarios para Alcanzar los Objetivos y Metas Institucionales. ——
| BASE LEGAL
Aprobacnon en Tramite —_— o L
ORGANO / UNIDAD
ACTIVIDADES DEL PROCETMIENTO | oRrGANICA ) ,A,_REEP,OESiB,EE,
f HlCl:) UL' Proceunmlento S P T T e
‘ Autoriza la Compra de Bienes necesarios | Area Usuana | Funcionario Responsable de
L e v | Comprometer Gastos
| Visa el Requerimienio de Bienes, validando las | Area Usuana Funcionario Rcsponsable de
|_Especificaciones Técnicas, y condiciones de la compra. | Comprometer Gastos -
I 3 | Recibe el Requerimiento y EETT OTA Secretaria de
( 4 T/ennca la Razonabilidad del quuenmremo y y EETT | y OTA Director |
Autoriza la Adquisicion —- 5 e
Deriva a OEAS para implementar el procedimiento de | OEAS Secretaria
) Jgguusv‘lon o W | e
Verfica la Razonabilidad y Planifica la adquisicion. asugna OEAS Directora
| el procedimiento a un Especialista e . S [P
|"Realiza I1a Indagacion del Mercado, mediante las | OEAS Especialista
| cotizaciones, verifica las condiciones y EETT que los
{ proveedores ofrecen en el mercado. formula su Cuadro
4 . Comparativo o o ) o o i
a1 8 El Estudio ce Posibilidades que ofrece el Mercado | Area Usuaria Tecnico o Especialista
3/ (Colizaciones y Cuadro Comparalive) es remitido al Area
{ Usuaria para su Validacion (En caso de no validarse se
| revuelve al Especialista para que reformule su estudio de
| mercadg) . PR PO | N =
9 Validado el Esludio de Posibifidades que ofrece el | OTPP Secretaria
Mercado y con el Valor Referencial se solicita Ia
____| Certificacion Presupuestal = =5 S
10| Autoriza la Cerificacion Presupuestal _| OTPP Director |
119 De no contar con Disponibilidad Presupues(al se | OTPP Espec;ahsla
| | comunica al Area Usuaria para su archivo definitivo o
| _proponer modificacion Presupuestal. o N B
12 | Emitide el Certificado de Credito Presupuestal es | OEAS Secretaria
___| cerivado a OEAS o ——— ———Ji= N
13 La Cerificacion y demas acluados se denva al | OEAS Especialista — Contratos
Especialista en Contratos y O/C. Emite la Orden de |
. __|_Compra, implementa la fase del Compromiso del Gasto emipesose o b D
14 _La Orden de Compra es Aylgn_za_da_ o OEAS e Qn(ectora Gaicb gz e
" 15 | Se distribuye la Orden de Compra (Cc: Proveedor. Area | OEAS Secretaria
i | Usuaria, Almacén) i — —
EA6E _Registra el Devengado del Gasto. QQAF Contador
17 Emite el Comprobante de Pago y Registra la fase del | OEAF Tesorero
Y 1o, e T N S T rea?
_| Fin del Proceso_ e

Fuente Directiva N° 001- 2019 INEI

Como se puede observar en la Figura 2, existe un procedimiento establecido para
la adquisicion de bienes en el INEI, que inicia con la autorizacion de la compra de
bienes necesarios y la elaboracion de las Especificaciones Técnicas por parte del
area usuaria; la participacion de OEAS y la OTA respecto a la razonabilidad y
planificacion de la adquisicion, indagacion, eleccion del proveedor, realizacion y
distribucion de la Orden de Compra; la participacion de la OTPP respecto a la CCP
y culmina con el registro devengado, girado y pago por parte de la OEAF. El
procedimiento es claro, tanto en la participacion de cada area, como en la distincion

de cada proceso.
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Figura 3.

Flujo de adquisicion de servicios

 DENOMIMNACION:

) INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E 1IN FO'RMATICA

| cobiGo:

Prestacion de Servicios Menores Iguales a (08) UITs

ORGANO / UNIDAD ORGAMNICA RESPOMNSABLE:
Oficinas Ejecutiva de Abastecimiento y Serwvicios

| Aprovisionar de los Servicios Necesarios para Alcanzar los Oh;etivos v Metas Institucionales. |

_Aprobacion en Tramite

—

“ 8 |

SISTEMA ADMINISTRITIVG:
| Sistermna de Abastecimiento
" FiINALIDAD:

BASE LEGAL:

CORGAND / UNIDAD RESPONSABLE

ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO _ORG_.F_-_N!_C_A ]

In CIO del Prc»cz d.rnmntn

1 Autoriza la Compra de Servicios necesarios Area Usuaria " Funcionaric Responmsable
e

— A —— — Compgrameter Gastos

2 Vvisa el Reguerimienta de Servicios, validando los Area Usuaria Funcionario Responsable

de
Comprometer Gastos

Términos de Referencia (TDR), y condiciones y
caracteristica de la prestacion.

3 Recibe el Heq_llcr_uile_n_‘t_olll:l_ll_ o -~ oA Secretaria de
4 verifica la Razonabilidad JLlHLqULIIr‘rIILﬂ'lU'y TDF!},- oTA Director
Autoriza la adguisician. ) R S

5 Deriva a OEAS para implementar el procedimiento DEAS Secretaria

| de adguisicion | I I o o
e | verifica la HucundL‘.-lIuJ‘ld-\,rPnnuFr_a Ia .n(lquu,ucuor- OEAS Directora

| asigna el procedimignta a un Especialista . - o o o - o o . 1
¥ | Realizala ind an del Mercado, mediante las JEAS Especialista I

| cotizaciones, ca las condiciones v TDR que los |
| |
| proveedores ofrecen en el mercado, foarmula su
| Cuadro Comparativo

El Estudio de Posibilidades gue ofrece el Mercado Area Usuaria Técmico o Especialista
(Cotizaciones ¥y Cuadro Comparativao] es remitido al
Area Usuaria para su Validacion (En caso de no
validarse se revuelve al Especialista para gque
: reformule su estudio de mercado} 1 o B
=] | wWalidado el Estudio de Pasibilidades gue c:vl'.rccn_ e' OTPP Secretaria
ado y con el valor Referencial se solicita la
_ _ ion Presupuestal o I - N - o
10 a Cartificacion aresupupqral _ oTPr_ B o _‘J|_n.=_|:|£_____ o
11 De no contar con Disponibilidad Prcsupuc:la se OTPP [spccmlusla
comunica al Area Uswuaria para su archivo definitiva
¢ oproponer modificacion Presupuestal. 0 . . \ -
12 Emitido el Certificado de Credito Presupuest al es OEAS Secretaria
| wado a DEAS
I 1= La Certificacion _',' demas actuados se deriva al | DEAS o __I.-:ﬂ:;ééi;:;t_a — Cantratos
| Especialista en Contratos y OF5; Emite la Orden de
| Servicios, implemeanta la fase del Compromiso del
| | Gasto ] ]
| 14 | La Orden de ?t__rwcn}s es Autorizada 1l oEas 00 | Cirectora _
!_ 15 ‘-{"dls ribuye la Orden de SErvll:losl:Cc Frl}w—.ﬂedl}r DEAS Secretaria
| 1 Area Usuaria) i __ o ) o
| 1e § Fte gistra el Deveng,ado del Gasto. COEAF 0 _ Contador o
Emite ._Ic_omp.c:-hanu_ de P1|zu-,-Re-g|bt-.alafase del | D EMF Tesorero
5 [ | o o o | R o
del Proceso I S (N AN L

F

uente: Directiva N° 001-2019-INEI

Como se puede observar en la Figura 3, existe un procedimiento establecido para

la adquisicion de servicios en el INEI, que inicia con la autorizacién de la compra

de servicios necesarios y la elaboracion de los TDR por parte del area usuaria; la

participacion de OEAS y la OTA respecto a la razonabilidad y planificacion de la

adquisicién, indagacion, eleccién del proveedor, realizacion y distribucion de la

Orden de Servicio; la participacion de la OTPP respecto a la CCP y culmina con el

registro devengado, girado y pago por parte de la OEAF. El procedimiento es claro,

tanto en la participacion de cada area, como en la distincion de cada proceso.
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Cabe precisar que, el portal de transparencia del INEI, muestra avisos de
sinceramiento, asi como la evaluacién del Plan Anual de Contrataciones (PAC)*?
donde se detalla entre otros aspectos, la cantidad y tipo de procedimientos de

seleccion.

Esta practica, permite visualizar las modificaciones del PAC (lo cual, generalmente
reflejan una no adecuada planificacion y/o programacion de recursos) pero, sobre
todo, las recomendaciones de las cuales se puede identificar inconvenientes y/o
razones que determinan la ejecucion de las contrataciones de bienes y/o servicios
mayores a 08 Unidades Impositivas Tributarias, que podrian explicar, asimismo, las

menores.

La ultima publicacion, corresponde a la evaluacion del Afio Fiscal 202113, de donde
se puede identificar lo siguiente:
1. En las conclusiones:

- Existieron procedimientos de seleccidn, que siguieron cada una de las
etapas hasta la publicacion de los mismos, y posteriormente fueron
cancelados, aunque en un porcentaje minimo, esto representé el monto
total de S/ 1 788 404,40 (un millon setecientos ochenta y ocho mil
cuatrocientos cuatro con 40/100 Soles), no adjudicados.

- Existi6 un saldo por S/ 11 384 365,31 (once millones trescientos ochenta
y cuatro mil trescientos sesenta y cinco con 31/100 Soles). Este saldo
solo representaria ahorro presupuestal, siempre y cuando estos
procedimientos se hayan rebajado oportunamente y en fechas que hayan
permitido utilizarlos en gastos adicionales.

2. En las recomendaciones:

- Se precisa los plazos de entrega de los Términos de Referencia (TDR)
y/o Especificaciones Técnicas (EETT) de las Direcciones Nacionales y
Técnicas del INEI.

- Se recomienda mayor coordinacion a fin de mejorar el procedimiento de

elaboracion de TDR y EETT y evitar retrasos en la atencion.

12 portal de transparencia INEI — Contratacion de bienes y servicios — Informacion adicional.
https://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte_transparencia_enlaces.aspx?id_entidad=4&id tema=108

13 INFORME N°103-2022-INEI/OTA-OEAS. Evaluacién del Plan Anual de Contrataciones 2021. chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.inei.gob.pe/media/pte/Informacion_Adicional/pa
¢/INFORME-000103-2022-OTA-OEAS.pdf
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- Se recomienda Implementar medidas tales como: capacitacion a las
dependencias usuarias, y miembros de comité de seleccion y miembros
del Organo Encargado de Contrataciones, en la vigente norma de
contrataciones y su reglamento, a efectos de mejorar y reforzar el
desempefio en la formulacion de requerimientos, requisitos de
calificacion, asi como la evaluacion de las ofertas de los procedimientos
de seleccién, cuando corresponda.

- Se recomienda a las areas usuarias contratar personal especializado en
determinados objetos de contratacién, a fin de evitar reformulaciones,

nulidades, entre otros.

De las recomendaciones mencionadas, se puede reflejar que existe, una
clara deficiencia en el desarrollo de los TDR y/o EETT, que implica la
especializacion del personal administrativo que las realiza (area usuaria),
miembros de comité de seleccién y miembros del Organo Encargado de
Contrataciones (area de abastecimiento y/o logistica) y los tiempos en los
gue se solicitan los bienes y/o servicios (proceso de produccién). Solo se
visualiza la evaluacion de los afios 2020 y 2021.
4.1.8.3 Directiva de Manejo de Fondos por la Modalidad de Encargos Internos
para las ODEIs/OZEI.
Como se mencioné en el punto 4.1, con la finalidad de tener una mejor
cobertura de la informacién que se produce y la oportunidad en su
difusion, el INEI cuenta con Oficinas en todas las capitales de los
Departamentos del Pert y en las ciudades de Chimbote y Tarapoto.
Estas Oficinas Departamentales de Estadistica e Informatica
(ODEIs/OZEIs), no cuentan con los Sistemas Integrados desarrollados
por el MEF, Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) y
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF). Segun el portal
de transparencia del INEI, se encuentra vigente la Directiva N° 002-
2022-INEI "Procedimientos Administrativos para el Manejo de Fondos
por la Modalidad de Encargos Internos que se otorga al personal del
Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI", aprobada
mediante Resolucion Directoral N° 036-2022-INEI/OTA, de fecha 24 de

marzo del presente Afio Fiscal, que rige los procedimientos mediante
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los cuales, se realizan transferencias bancarias a los Directores

Técnicos de cada ODEI con la finalidad de que se realicen las

adquisiciones necesarias para mantener la operatividad vy

funcionamiento de las Oficinas asi como el cumplimiento de sus
objetivos institucionales.

» Finalidad: establecer normas y procedimientos administrativos para
gue el uso de los fondos que se otorgan al personal del INEI, se
efectué de manera racional, justificada y bajo criterios uniformes,
facilitando la oportuna y adecuada rendicion de cuentas de los
gastos realizados.

» Alcance: son de aplicacién y cumplimiento obligatorio por parte de
los funcionarios y/o servidores del INEI, sin distincion del régimen
laboral, o modalidad de contratacion que, por designacion
institucional, administren fondos otorgados bajo la modalidad de
Encargos Internos, asi como de aquellos que autoricen el
requerimiento, asignacion, rendicibn y control de los fondos
otorgados.

Asi mismo, esta Directiva regula cualquier procedimiento administrativo

para que el uso de los fondos que se otorgan al personal del INEI, en

cualquiera de los proyectos que se desarrollan.
4.1.8.4 Directiva para contratacion de personal por Locacion de Servicios.
Por la particularidad de los proyectos que se desarrollan en el INEI, la
institucion realiza la contratacion de una cantidad considerable de
personal bajo la modalidad de locacién de servicios. Frente a ello, ha
establecido a través de la Resolucion Jefatural N° 144-2021-INEI,
resolucion que aprueba la Directiva N° 001-2021-INEI: “Directiva que
regula el procedimiento para la contratacién y pago del personal bajo
modalidad de Locacion de Servicios del INEI”, de fecha 25 de junio del

2021, lineamientos que rijan el procedimiento a seguir en estos casos.

» Finalidad: unificar y regular criterios y procedimientos relacionados
con la contratacion de personas naturales que presten servicios

bajo la modalidad por Locacion de Servicios.
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» Alcance: son de aplicacion de la Oficina Ejecutiva de
Abastecimientos y Servicios (OEAS), Oficina Ejecutiva de
Administracién Financiera (OEAF), Direcciones Nacionales y
Técnicas (DDNN/TT), Oficinas Departamentales y Zonales (ODEIs
y OZEIS).

La directiva contempla los procedimientos desde la determinacién de las
condiciones de los puestos a convocar hasta la conformidad de los
servicios brindados por el personal. La particularidad de este servicio es
gue se encuentra regulado por los articulos 1764 al 1770 del Cdodigo
Civil, los cuales establecen que el locador se obliga, sin estar
subordinado al comitente, a prestarle sus servicios por cierto tiempo o
para un trabajo determinado, a cambio de una retribucién, lo que de

ninguna manera genera o puede generar derecho laboral alguno.

De la informacion recolectada y analizada, se puede concluir que las caracteristicas
y/o condiciones en las que se desarrollan las diferentes tareas implicadas en las
fases de ejecucion para la adquisicion de un bien y/o servicio de las Unidades
Organicas de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica — INEI son:

1. Existe una priorizacion de objetivos y Actividades Operativas definidas en el
PEI, POI de la institucion.

2. Existe una estructura organica establecida y claramente definida, apoyada
en manuales de procesos, funciones y reglamentos. Sin embargo, estos
superan los 15 afios de obsolescencia.

3. Existe una interaccion entre las areas, plasmadas en las directivas de la
institucion, lo cual permite tener un direccionamiento en los procesos de
planificacion y ejecucion para la adquisicion de un bien y/o servicio.

4. INEI a julio del 2022, cuenta con 1 632 personas. Los especialistas
representan el 6% del total. Se rigen bajo el RIS de la institucion.

5. INEI realiza evaluacion de resultados, asi como seguimiento, monitoreo y
resultados a través de la evaluacion POl — CEPLAN y la evaluacién PAC.

6. La ENEI, gestiona el conocimiento, al capacitar al personal del SEN.

El INEI posee una descentralizacion de sus funciones y cuenta con 28

oficinas departamentales a nivel nacional, desde donde se realiza una
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articulacion intergubernamental e intersectorial ademas de los convenios en

los que participa nacional e internacionalmente.

4.2  Analizar laasignacion y Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora
002 Instituto Nacional de Estadistica e Informética - INEI, 2017-2021.

4.2.1 Andlisis por fuente de Financiamiento

Tabla 3.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2017, por Fuente de Financiamiento, en soles.

. . AVANCE SALDO
Fuente de Financiamiento PIA PIM DEV DEV / PIM (PIM - DEV)
Recursos Ordinarios 293,690,912.00 | 407,616,811.00 | 388,093,700.86 95% 19,523,110.14
Recursos directamente 85,490,329.00 | 98,293,571.00 | 17,764,840.54 | 18% 80,528,730.46
Recaudados
Donaciones y Transferencias 0.00 | 100,119,194.00 58,510,861.73 58% 41,608,332.27
Recursos Determinados 0.00 11,000,000.00 8,653,946.56 79% 2,346,053.44

TOTAL GENERAL 379,181,241.00  617,029,576.00  473,023,349.69 144,006,226.31
Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracion propia.

Tabla 4.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2018, por Fuente de Financiamiento, en soles.

. .. AVANCE SALDO
Fuente de Financiamiento PIA PIM DEV DEV / PIM (PIM - DEV)
Recursos Ordinarios 135,014,346.00 142,555,131.00 136,537,824.99 96% 6,017,306.01
Recursos directamente 17,220,751.00 |  22,156,307.00 5021,334.03 |  23% 17,134,972.97

Recaudados
Donaciones y Transferencias 0.00 268,339,774.00 196,854,209.33 73% 71,485,564.67
Recursos Determinados 0.00 2,352,487.00 2,293,140.25 97% 59,346.75

TOTAL GENERAL 152,235,097.00 435,403,699.00 340,706,508.60 94,697,190.40
Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracion propia.

Tabla 5.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2019, por Fuente de Financiamiento, en soles.

. L AVANCE SALDO
Fuente de Financiamiento PIA PIM DEV DEV / PIM (PIM - DEV)

Recursos Ordinarios 152,553,951.00 | 308,783,545.00 283,794,151.81 92% 24,989,393.19

Recursos directamente 8,875,205.00 | 11,877,408.00 2,312,533.89 |  19% 9,564,874.11

Recaudados

Donaciones y Transferencias 0.00 | 65,405,600.00 17,873,082.49 27% 47,532,517.51

TOTAL GENERAL 161,429,156.00 386,066,553.00 303,979,768.19 79% 82,086,784.81
Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracion propia
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Tabla 6.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2020, por Fuente de Financiamiento, en soles.

. AVANCE SALDO
Fuente de Financiamiento PIA PIM DEV DEV / PIM (PIM - DEV)
Recursos Ordinarios 184,845,844.00 | 142,461,659.00 | 115,256,568.59 | 81% 27,205,090.41
Recursos directamente 8,036,424.00 8,036,424.00 32944672 | 4% 7,706,977.28

Recaudados

Recursos por Operaciones 0.00 435,500.00 434,200.00 |  100% 1,300.00
Oficiales de Crédito

Donaciones y Transferencias 0.00 37,685,820.00 6,016,521.75 16% 31,669,298.25

TOTAL GENERAL

Tabla 7.

192,882,268.00
Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

188,619,403.00

122,036,737.06

65%

66,582,665.94

PIA, PIM, Devengado del INEI 2021, por Fuente de Financiamiento, en soles.

Fuente de Financiamiento

Recursos Ordinarios

PIA

167,269,736.00

PIM

167,565,566.00

DEV

146,140,354.59

AVANCE
DEV/PIM

87%

SALDO
(PIM - DEV)

21,425,211.41

Recursos directamente
Recaudados

4,002,102.00

4,763,173.00

1,397,739.61

29%

3,365,433.39

Donaciones y Transferencias

TOTAL GENERAL

377,511.00
171,649,349.00

134,653,621.00
306,982,360.00

109,588,980.18
257,127,074.38

81%

25,064,640.82
49,855,285.62

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en las Tablas 3-7, el avance de ejecucion durante los afos
2017-2021, no supera el 85% a toda fuente de financiamiento, siendo el afo
2020, el cual posee el menor porcentaje en estos Ultimos 5 afios con un 65%.
Cabe precisar que este afio fue el inicio de la pandemia COVID-19 en el Peru
(D.S. N° 008-2020-SA), que afectd considerablemente las actividades del
INEI, debido a que, su ejecucion se caracteriza principalmente por el trabajo

de campo para la recolecciéon de informacion.

El aflo 2017 posee la no ejecucion de recursos mas alta, por mas de 144
millones de soles, sin embargo, también posee la mayor asignaciéon de
recursos en este periodo, duplicando en mas, al PIM del afio 2021. Este afio,
2021, posee en comparacion con los otros afios, la no ejecucion de recursos
mas baja, por menos de 50 millones de soles, lo que implica en términos

generales, que fue el “mejor afio” respecto a la gestidn de recursos asignados.

La dnica Fuente de Financiamiento que supera el 90% corresponde a la
Fuente de RO, aun asi, estan inmersos mas de 27 millones de soles que se

han revertido al Tesoro Publico. Un caso particular se produce en el afio 2018
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4.2.2

en la Fuente de Financiamiento Recursos Determinados (RD) que alcanz6 un

porcentaje del 97% de ejecucion.

La Fuente de Financiamiento Recursos Directamente Recaudados (RDR),
depende de la recaudacion de la institucion, lo cual implica que pese a tener
marco presupuestal asignado, el porcentaje de ejecucion en funcién del PIM,

no representa “lo real” alcanzado en el Afo Fiscal.

La Fuente de Financiamiento, con el menor porcentaje de ejecucién
corresponde a la Fuente Donaciones y Transferencias (DyT) alcanzando en
el afio 2019 un 27% y en el aflo 2020 un 16%. Este comportamiento es
habitual en esta fuente, puesto que, las transferencias que recibe una U.E.,
no siempre se realizan al inicio del afio fiscal y/o se aprueban como PIA, por
el contrario, suelen incorporarse entre el 1l y IV trimestre, lo cual conlleva a

una reduccion considerable del tiempo de ejecucion.

La Fuente de Financiamiento Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito
(ROOC), en el afo 2020, representa una transferencia debido a la
contingencia de la pandemia COVID-19 en el Per(, en pro de la denominada

“reactivacion econémica’.

Analisis por Genérica de Gasto
Tabla 8.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2017, por Genérica de Gasto, en soles.

» AVANCE SALDO
Genérica de Gasto PIA PIM DEV DEV / PIM (PIM - DEV)
GASTOS CORRIENTES 376,189,461.00 | 606,035,558.00 | 465,355,816.92 77% | 140,679,741.08
golcg‘fézona' y Obligaciones 11,778,500.00 | 11,148,114.00 | 11,029,142.62| 99% 118,971.38
2.2 Pensiones y Otras 8,300,000.00 7,799,503.00 740847254 |  95% 391,030.46
Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios 355,670,961.00 | 586,354,601.00 | 446,561,102.37 | 76% 139,793,498.63
2.4 Donaciones y o
T ransforancins 210,000.00 210,000.00 3,300.00 2% 206,700.00
2.5 Otros Gastos 230,000.00 523,340.00 353,799.39 | 68% 169,540.61
GASTOS DE CAPITAL 2,991,780.00 | 10,994,018.00 7.667,532.77| 70% 3,326,485.23
[2::6 Adquisicién de Activos no 2,991,780.00 |  10,994,018.00 7,667,532.77 |  70% 3,326,485.23
Inancieros

TOTAL GENERAL

379,181,241.00

617,029,576.00

473,023,349.69

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Apellido,

Nombre del

Autor




UNIVERSIDAD
PRIVADA

PRIVADA Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad

Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - INEI

Tabla 9.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2018, por Genérica de Gasto, en soles.

iy AVANCE SALDO
‘ Genérica de Gasto PIA PIM DEV ‘ DEV / PIM (PIM - DEV)
GASTOS CORRIENTES 151,584,597.00 | 422,684,092.00 | 335,094,256.77 |  79% 87,589,835.23
é‘olcz‘fé?”a' y Obligaciones | 19 99750000 |  12,026,105.00|  10,840,264.68 |  90% 1,185,840.32
2.2 Pensiones y Otras 8,466,668.00 8,488,294.00 7,412,188.81| 87% 1,076,105.19
Prestaciones Sociales
2.3 Bienes y Servicios 130,750,335.00 | 401,784,099.00 | 316,674,287.72 |  79% 85,109,811.28
2.4 Donaciones y 210,000.00 210,000.00 50,810.65 |  24% 159,189.35
Transferencias
2.5 Otros Gastos 160,094.00 175,594.00 116,704.91 |  66% 58,889.09
GASTOS DE CAPITAL 650,500.00 12,719,607.00 5612,251.83 | 44% 7,107,355.17
2.6 Adquisicion de Activos 650,500.00 12,719,607.00 5,612,251.83 |  44% 7,107,355.17
no Financieros

TOTAL GENERAL

78%

152,235,097.00

435,403,699.00

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracion propia

340,706,508.60 |

94,697,190.40

Tabla 10.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2019, por Genérica de Gasto, en soles.

» AVANCE SALDO
Genérica de Gasto PIA PIM DEV DEV/PIM  (PIM- DEV)

GASTOS CORRIENTES 161,043,753.00 | 359,752,628.00 | 298,474,811.64 83% 61,277,816.36
é‘olc'i:;?;o”a' y Obligaciones 12,210,368.00 | 11,552,682.00 | 10,656,763.71| 92% 895,918.29
2.2 Pensiones y Otras

il v 8,583,944.00 7,918,365.00 7,412,754.21|  94% 505,610.79
2.3 Bienes y Servicios 140,015,518.00 | 339,865,049.00 | 280,037,675.35 | _ 82% 59,827,373.65
2.4 Donaciones y 73,829.00 98,072.00 89,359.85 | 91% 8,712.15
Transferencias

2.5 Otros Gastos 160,094.00 318,460.00 278,25852 |  87% 40,201.48
GASTOS DE CAPITAL 385,403.00 | 26,313,925.00 5,504,956.55 | 21% 20,808,968.45
i'iﬁ a’?}i?;;;';"’” de Activos no 385,403.00 |  26,313,925.00 5,504,956.55 | 21% 20,808,968.45

TOTAL GENERAL

161,429,156.00
Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

386,066,553.00

79%

82,086,784.81

Tabla 11.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2020, por Genérica de Gasto, en soles.
- AVANCE SALDO

‘ Genérica de Gasto PIA PIM DEV DEV / PIM (PIM - DEV) ‘
GASTOS CORRIENTES 192,231,768.00 171,146,793.00 120,942,730.95 71% 50,204,062.05
2.1Personaly 12,188,358.00 | 12,291,278.00 |  10,369,548.39 |  84% 1,921,729.61
Obligaciones Sociales
2.2 Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales 8,071,740.00 8,300,784.00 7,713,309.50 93% 587,474.50
2.3 Bienes y Servicios 171,752,747.00 150,085,623.00 102,541,310.82 68% 47,544,312.18
2.4 Donaciones y
Transferencias 73,829.00 116,618.00 89,207.00 76% 27,411.00
2.5 Otros Gastos 145,094.00 352,490.00 229,355.24 65% 123,134.76
GASTOS DE CAPITAL 650,500.00 17,472,610.00 1,094,006.11 6% 16,378,603.89
2.6 Adquisicién de Activos o
no Financieros 650,500.00 17,472,610.00 1,094,006.11 6% 16,378,603.89

TOTAL GENERAL

192,882,268.00

188,619,403.00

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracion propia

Apellido,
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Autor
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Tabla 12.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2021, por Genérica de Gasto, en soles.

AVANCE
DEV / PIM

SALDO

DEV (PIM - DEV)

Genérica de Gasto PIA PIM

GASTOS CORRIENTES

171,258,349.00

299,843,299.00

252,246,611.85

84%

47,596,687.15

2.1 Personal y Obligaciones
Sociales

11,576,794.00

11,622,154.00

9,805,417.04

84%

1,816,736.96

2.2 Pensiones y Otras
Prestaciones Sociales

7,499,489.00

8,427,991.00

7,783,259.83

92%

644,731.17

2.3 Bienes y Servicios

151,961,943.00

278,984,777.00

233,869,172.20

84%

45,115,604.80

2.4 Donaciones y

Financieros
TOTAL GENERAL

171,649,349.00

306,982,360.00

257,127,074.38

: 73,829.00 136,520.00 131,146.50 |  96% 5,373.50
Transferencias

2.5 Otros Gastos 146.294.00 671,857.00 657,616.28 | 98% 14,240.72
GASTOS DE CAPITAL 391,000.00 7139,061.00 |  4,880462.53 |  68% 2,258,598.47
2.6 Adquisicion de Activos no 391,000.00 7,139,061.00 4,880,462.53 |  68% 2,258,598.47

49,855,285.62

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en las Tablas 8-12, el avance de ejecucion durante los afios
2017-2021, alcanza un 84% en gastos corrientes, y un 70% en gastos de
capital, siendo el afio 2020, el cual posee el menor porcentaje en estos ultimos
5 aflos. Cabe precisar que este afio fue el inicio de la pandemia COVID-19 en
el Perd (D.S. N° 008-2020-SA), que afectd considerablemente las actividades

del INEI, por lo que ya se ha mencionado anteriormente.

La Genérica de Gastos (G.G.) 2.1 posee el mayor porcentaje de ejecucion,
llegando a un 99% en el afio 2017. Esta G.G., constituye el presupuesto que
corresponde al personal de la 276 de la U.E. Representa conceptos

remunerativos por lo que su ejecucion es mensualizada y relativamente fija.

La G.G. 2.2 llega a supera el 90% de ejecucion, llegando hasta un 94% en el
afio 2019. Esta G.G., constituye el presupuesto que corresponde al personal
pensionista de la U.E. Representa conceptos remunerativos por lo que su

ejecucion es mensualizada y relativamente fija.

La G.G. 2.3 no llega a superar el 90% de ejecucion, llegando hasta un 84%
en el afo 2021. Esta G.G., constituye el presupuesto que corresponde a
bienes y servicios de la U.E. Asimismo, incluye el presupuesto del personal
bajo el régimen C.A.S. Su ejecucion varia dependiendo de la programacion

de actividades de cada Direccién Nacional y/o Técnica del INEI.
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La G.G. 2.4 llega a superar el 90% de ejecucion, llegando hasta un 96% en el
afo 2021. Esta G.G., constituye el presupuesto que corresponde a gastos de
auditoria externa de la U.E. y pago de cuotas internacionales. Representa
conceptos Unicos por lo que su ejecucion no es mensualizada y es

relativamente fija.

La G.G. 2.5 llega a supera el 90% de ejecucion, llegando hasta un 98% en el
afo 2021. Esta G.G., constituye el presupuesto que corresponde a gastos
como el pago de sentencias judiciales en calidad de cosa juzgada, arbitrios y
tasas municipales, entre otros, de la U.E. Representa gastos operativos, y
corresponden a conceptos Unicos por lo gue su ejecucion no es mensualizada
y es relativamente fija, salvo las variaciones que se produzcan debido a los
incrementos acordados por cada Municipalidad, considerando que INEI posee

04 sedes en Lima y 26 Oficinas desconcertadas ubicadas a nivel nacional.

La G.G. 2.6 tuvo su maximo porcentaje de ejecucion en el afio 2017, llegando
hasta un 70%. Esta G.G., constituye los gastos de capital de la U.E. Su
incorporacion corresponde principalmente a la Fuente de financiamiento DyT.
Estas transferencias, son programadas en funcion de los diferentes proyectos
de instituciones como el MINEDU. Ello implica que la planificacion de recursos
es elaborada por una institucion diferente a la que realiza la ejecucion y
aplicacién (INEI), lo que conllevaria a un “quiebre” que repercute en la no
ejecucion de sus recursos. Ademas, considerando el mes en el que se
incorporan los recursos, se dispone de poco tiempo para la realizacion de
procedimientos de seleccidn, donde incluso existe el riesgo de no otorgarse

la buena pro y realizar nuevamente el proceso.
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4.2.3 Atoda fuente, por Actividad por G.G.

Tabla 13.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2017, a toda fuente de financiamiento por

Actividad y por Genérica de Gasto, en soles.

ACTIVIDAD / GENERICA DE GASTO

AVANCE
DEV / PIM

SALDO
(PIM - DEV)

SUOOEEL PRl 2,288,460.00 1,836,599.00 1,227,669.46 |  67% 608,029.54
Presupuesto
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 573,580.00 524,915.00 524,764.79 100% 150.21
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 119,640.00 119,640.00 115,410.22 96% 4,229.78
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 1,385,240.00 980,571.00 584,049.45 60% 396,521.55
2.4 Donaciones y Transferencias 210,000.00 210,000.00 3,300.00 2% 206,700.00
2.6 Adquisicién de Activos no 0.00 1,473.00 145.00 10% 1,328.00
Financieros
ES’?J%%??; CEmElIEen 3 CIEmEE e 1,880,854.00 1,769,061.00 1,484,346.95 84% 284,714.05
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 876,628.00 737,141.00 736,990.70 100% 150.30
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 121,236.00 121,236.00 109,740.22 91% 11,495.78
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 882,990.00 898,890.00 625,841.77 70% 273,048.23
2.5 Otros Gastos 0.00 200.00 187.00 94% 13.00
2.6 Adquisicion de Activos no o
i 0.00 11,594.00 11,587.26 100% 6.74
5000003 Gestién Administrativa 16,511,059.00 22,521,110.00 12,946,630.31 57% 9,574,479.69
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2,734,736.00 2,710,797.00 2,597,437.59 96% 113,359.41
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 851,220.00 721,102.00 578,493.82 80% 142,608.18
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 12,525,676.00 17,900,251.00 9,407,272.31 53% 8,492,978.69
2.5 Otros Gastos 155,147.00 424,167.00 293,858.89 69% 130,308.11
2.6 Adquisicion de Activos no o
i 244,280.00 764,793.00 69,567.70 9% 695,225.30
?3?%?23 Asesoramiento Tecnico y 268,650.00 242,049.00 221,442.00 91% 20,607.00
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 185,153.00 130,292.00 130,131.42 100% 160.58
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 45,636.00 45,636.00 44,346.22 97% 1,289.78
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 37,861.00 66,121.00 46,964.36 71% 19,156.64
e 966,331.00 998,508.00 745,635.01 75% 252,872.99
Humanos
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 319,064.00 324,725.00 324,574.61 100% 150.39
2:2 Pensiones y Otras Prestaciones 67,080.00 67,080.00 65,790.22 98% 1,289.78
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 572,436.00 598,952.00 355,270.18 59% 243,681.82
2.5 Otros Gastos 7,751.00 7,751.00 0.00 0% 7,751.00
SUOLETD MERIINES B CONIE. 3 369,087.00 384,956.00 302,242.57 79% 82,713.43
Auditoria
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 139,095.00 33,330.00 33,179.84 100% 150.16
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 35,448.00 35,448.00 34,158.22 96% 1,289.78
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 194,544.00 316,178.00 234,904.51 74% 81,273.49
5000991 Obligaciones Previsionales |  4,589,948.00 4,219,569.00 4,219,418.93|  100% 150.07
Apellido, Nombre del Autor
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éﬁcg‘fé‘j'ones y Otras Prestaciones 4,589,948.00 4,219,569.00 4,219,418.93 100% 150.07
5001955 Elaboracién de

0,
Estadisticas Departamentales 10,955,903.00 11,830,921.00 11,246,959.24 95% 583,961.76
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2,905,111.00 2,988,387.00 2,984,823.37 100% 3,563.63
éfcf;‘fgss'ones y Otras Prestaciones 1,333,916.00 1,333,916.00 1,300,825.06 98% 33,090.94
2.3 Bienes y Servicios 6,675,894.00 7,444,833.00 6,900,638.29 93% 544,194.71
2.5 Otros Gastos 40,982.00 58,421.00 55,347.52 95% 3,073.48
2.6 Adquisicion de Activos no 0.00 5,364.00 5,325.00 99% 39.00
Financieros
5001958 Elaboracion de o
Indicadores Coyunturales 5,325,053.00 6,026,655.00 5,603,181.25 93% 423,473.75
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1,132,966.00 1,063,742.00 1,063,591.85 100% 150.15
é‘ozciF;‘fgss"ones y Otras Prestaciones 347,024.00 347,024.00 249,811.56 72% 97,212.44
2.3 Bienes y Servicios 3,845,063.00 4,614,904.00 4,288,792.84 93% 326,111.16
2.6 Adquisicion de Activos no 0.00 985.00 985.00|  100% 0.00
Financieros
5001959 Elaboracion de las 2,324,993.00 2,188,787.00 2,031,182.31 93% 157,604.69
Cuentas Nacionales
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 843,036.00 706,830.00 706,679.30 100% 150.70
éfc;el’gss'ones y Otras Prestaciones 203,808.00 203,808.00 152,550.22 75% 51,257.78
2.3 Bienes y Servicios 1,278,149.00 1,278,149.00 1,171,952.79 92% 106,196.21
5001960 Elaboracién de Marcos o
Muestrales y Cartograffa 2,675,746.00 13,758,476.00 11,252,507.00 82% 2,505,969.00
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 648,903.00 554,706.00 554,555.87 100% 150.13
éﬁcg‘fe[‘ss'ones y Otras Prestaciones 143,724.00 143,724.00 120,960.22 84% 22,763.78
2.3 Bienes y Servicios 1,883,119.00 12,519,477.00 10,037,330.34 80% 2,482,146.66
2.6 Adquisicion de Activos no 0.00 540,569.00 539,660.57 |  100% 908.43
Financieros
5001962 Elaboracién y Promocion 696,110.00 699,478.00 572,718.11 82% 126,759.89
de Investigaciones
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 299,181.00 287,576.00 287,425.14 100% 150.86
2'02;;?;‘:'0”95 y Otras Prestaciones 92,028.00 92,028.00 85,970.22 93% 6,057.78
2.3 Bienes y Servicios 304,901.00 319,874.00 199,322.75 62% 120,551.25
5001971 Encuesta Comisarias 0.00 3,500,000.00 3,211,508.57 92% 288,491.43
2.3 Bienes y Servicios 0.00 3,361,713.00 3,194,738.41 95% 166,974.59
2.6 Adquisicion de Activos no 0.00 138,287.00 16,770.16 12% 121,516.84
Financieros
5001972 Encuesta de Empresas y
el 1,361,404.00 9,222,613.00 8,917,404.83 97% 305,208.17
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 275,869.00 267,338.00 267,187.24 100% 150.76
é‘ozciﬁé‘;'o”es y Otras Prestaciones 102,156.00 102,156.00 100,000.79 98% 2,155.21
2.3 Bienes y Servicios 983,379.00 8,853,119.00 8,550,216.80 97% 302,902.20
5001973 Encuesta de 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
Establecimiento de Salud
2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
SUUeTn ElolesiE DEMOIEER Y o e 23,232,920.00 22,797,837.92 98% 435,082.08
de Salud Familiar Continua del Peru
2.3 Bienes y Servicios 24,701,000.00 23,113,954.00 22,681,639.33 98% 432,314.67
2.5 Otros Gastos 9,000.00 2,431.00 1,371.40 56% 1,059.60
2.6 Adquisicién de Activos no o
Enancioros 0.00 116,535.00 114,827.19 99% 1,707.81
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5001975 Encuesta Educativa 11,916,668.00 84,016,837.00 79,250,697.60 94% 4,766,139.40

2.3 Bienes y Servicios 11,916,668.00 80,861,814.00 76,614,682.18 95% 4,247,131.82

2.5 Otros Gastos 0.00 2,000.00 5.00 0% 1,995.00

|2::6 Adauisicion de Activos no 0.00 3,153,023.00 2,636,010.42 84% 517,012.58

Inancieros

a%oggli EietesiE NEesel o 11,680,943.00 |  22,601,273.00 |  19,109,947.16 85% 3,491,325.84

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 240,843.00 241,551.00 241,400.22 100% 150.78

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 87,120.00 87,120.00 85,664.08 98% 1,455.92

Sociales

2.3 Bienes y Servicios 11,352,780.00 21,422,402.00 18,571,453.41 87% 2,850,948.59

2.5 Otros Gastos 200.00 200.00 0.00 0% 200.00
2.6 Adquisicién de Activos no o

Financieros 0.00 850,000.00 211,429.45 25% 638,570.55

"2?7?33;8 EMELESIE FEMTERRIILE B 1,745,648.00 1,468,745.00 1,444,240.72 98% 24,504.28

2.3 Bienes y Servicios 1,744,928.00 1,468,025.00 1,443,903.92 98% 24,121.08

2.5 Otros Gastos 720.00 720.00 336.80 47% 383.20

gg%il:éls SsilEles DEmebEiees i 1,469,523.00 1,441,972.00 1,340,256.88 93% 101,715.12

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 604,335.00 576,784.00 576,400.68 100% 383.32
2.2 Pensiones y Otras

Prestaciones Sociales 160,016.00 160,016.00 145,332.54 91% 14,683.46

2.3 Bienes y Servicios 705,172.00 705,172.00 618,523.66 88% 86,648.34

D enta Gl SR L 83,000,037.00 | 186,917,932.00 |  72,661,331.37 |  39% 114,256,600.63

2.3 Bienes y Servicios 82,051,537.00 |  181,592,056.00 68,695,851.30 38% 112,896,204.70

2.5 Otros Gastos 15,000.00 18,000.00 0.00 0% 18,000.00

|2=ig ;i?;r'g'sc"’” de Activos no 933,500.00 5,307,876.00 3,965,480.07 75% 1,342,395.93

5002665 Encuesta de Prevalencia y

Riesgo de Transmision de 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

Tuberculosis

2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

5003623 CRED - Encuesta de

Establecimientos sobre calidad 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

técnica del crecimiento y desarrollo

del nifio

2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

5003_6_45 Encuesta sobre Violencia 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

Familiar

2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

5004569 Censos Nacionales Xilde | 173 955 150 00 |  198,040,106.00 | 193,684,663.40 |  98% 4,3565,442.60

Poblacién y VIl de Vivienda

2.3 Bienes y Servicios 172,108,152.00 |  197,927,337.00 |  193,586,225.67 98% 4,341,111.33

2.5 Otros Gastos 0.00 9,250.00 2,692.78 29% 6,557.22

2.6 Adquisicion de Activos no o

Erancieros 1,814,000.00 103,519.00 95,744.95 92% 7,774.05

5004613 Encuesta Nacional o

Agropecuaria 9,979,280.00 9,940,099.00 9,659,110.92 97% 280,988.08

2.3 Bienes y Servicios 9,979,280.00 9,940,099.00 9,659,110.92 97% 280,088.08

5004614 Encuestaiflacionalide 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

Presupuesto Familiar

2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

5004617 Encuesta para la Linea de

Base del Programa de Hatun Winay 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00

de Foncodes

2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
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5005346 Censo Nacional

Unfversients 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
5005366 Encuesta Nacional del Uso

del Tiempo 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
LTS EEIESER NEEemE) 62 10,535,392.00 |  10,162,910.00 9,092,417.18|  89% 1,070,492.82
Programas

2.3 Bienes y Servicios 10,534,192.00 10,162,710.00 9,092,417.18 89% 1,070,292.82
2.5 Otros Gastos 1,200.00 200.00 0.00 0% 200.00

473,023,349.69 144,006,226.31

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en las Tabla 13, el INEI cont6é con 31 Actividades, de las
cuales las que posee el mayor presupuesto corresponde: 5004569 Censos
Nacionales XlI de Poblacion y VII de Vivienda, con S/ 198 040 106,00 que
representa el 32% del PIM del afio 2017. Esta actividad es la mas importante,
debido a que se obtiene informacién relevante de la poblaciéon peruana. Tuvo
una ejecucion del 98%.

La Actividad 5001975 Encuesta Educativa, 5001974 Encuesta Demogréfica y
de Salud Familiar Continua del Perd y 5001976 Encuesta Nacional de
Hogares comprenden mas de 129 millones de soles, representando un 21%
del PIM del afio 2017. Tuvieron una ejecuciéon del 94%, 98% y 85%

respectivamente.

Las Actividades con menor asignacién de recursos corresponden a 5005366
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo, 5005346 Censo Nacional
Universitario, 5004617 Encuesta para la Linea de Base del Programa de
Hatun Winay de Foncodes, 5004614 Encuesta Nacional de Presupuesto
Familiar, 5003645 Encuesta sobre Violencia Familiar, 5003623 CRED -
Encuesta de Establecimientos sobre calidad técnica del crecimiento y
desarrollo del nifio, 5002665 Encuesta de Prevalencia y Riesgo de
Transmision de Tuberculosis, 5001973 Encuesta de Establecimiento de

Salud, con S/ 1 000,00 cada una. No se realiz6 la ejecucion.

La Actividad 5000003 Gestion Administrativa comprende mas de 22 millones
de soles, representando un 4% del PIM del afio 2017. Se realiza gastos
primordiales que implica la logistica para el buen funcionamiento de las

Actividades de la entidad, como son servicios basicos, alquiler de locales,
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servicios de mantenimiento; comprende las tareas administrativas del INEI.

Tuvo una ejecuciéon del 57%.

Tabla 14.

PIA, PIM, Devengado del INEI 2018, a toda fuente de financiamiento por

Actividad y por Genérica de Gasto, en soles.

A DAD RICA D A P|A ) D AVA ALDO
D P = D
5000001 Planeamiento y ®
Presupuesto 2,013,431.00 1,615,517.00 1,301,431.37 | 81% 314,085.63
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 542,929.00 553,866.00 549,107.77 99% 4,758.23
éfcz‘f:ss"’”es y Otras Prestaciones 150,433.00 150,433.00 132,252.36 |  88% 18,180.64
2.3 Bienes y Servicios 1,110,069.00 676,208.00 579,547.39 |  86% 96,660.61
2.4 Donaciones y Transferencias 210,000.00 162,449.00 3,260.00 2% 159,189.00
2.6 Adquisicion de Activos no 0.00 72,561.00 37.26385| 51% 35,297.15
Financieros
gﬂ%%??jr Sl Sl e 1,912,716.00 1,640,116.00 1,469,257.52 |  90% 170,858.48
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 867,346.00 747,703.00 700,656.95 94% 47,046.05
gfcz?gj'ones y Otras Prestaciones 176,980.00 176,980.00 134,899.68 |  76% 42,080.32
2.3 Bienes y Servicios 868,390.00 715,433.00 633,700.80 |  89% 81,732.11
5000003 Gestién Administrativa 14,267,579.00 |  15,370,604.00 | 12,899,921.89 |  84% 2,470,682.11
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2,818,663.00 2,968,783.00 2,425,261.11 82% 543,521.89
gfcgfgss'ones y Otras Prestaciones 860,674.00 860,674.00 668,107.53 | 78% 192,566.47
2.3 Bienes y Servicios 10,367,001.00 |  11,243,756.00 9,662,586.60 |  86% 1,581,169.40
2.4 Donaciones y Transferencias 0.00 47,551.00 47,550.65
2.5 Otros Gastos 85,241.00 92,992.00 75,568.00 |  81% 17,424.00
2.6 Adquisicion de Activos no 136,000.00 156,848.00 20,848.00 | 13% 136,000.00
Financieros
?8?%?% REESEETIETI TEBEO 3 240,608.00 250,664.00 205,086.22 |  82% 45577.78
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 154,751.00 153,074.00 120,704.14 79% 32,369.86
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 35,396.00 35,396.00 35,396.00 | 100% 0.00
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 50,461.00 62,194.00 48,986.08 | 79% 13,207.92
a%%’ggg SGeS“°” B 977,036.00 1,136,644.00 956,259.76 |  84% 180,384.24
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 313,461.00 321,377.00 291,432.58 91% 29,944.42
gfc;fgss'ones y Otras Prestaciones 79,641.00 79,641.00 57,531.00 |  72% 22,110.00
2.3 Bienes y Servicios 576,183.00 735,626.00 607,296.18 |  83% 128,329.82
2.5 Otros Gastos 7,751.00 0.00 0.00 0% 0.00
i%%??oor?amc'ones e oy 392,295.00 477,843.00 327,445.65 |  69% 150,397.35
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 160,458.00 157,205.00 23,131.66 15% 134,073.34
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones 35,396.00 35,396.00 35,396.00 | 100% 0.00
Sociales
2.3 Bienes y Servicios 196,441.00 285,242.00 268,917.99 94% 16,324.01
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5000991 Obligaciones Previsionales 4,756,616.00 4,778,242.00 4,273281.70 |  89% 504,960.30
gfcgf::'ones y Otras Prestaciones 4,756,616.00 4,778,242.00 427328170 | 89% 504,960.30
5001955 Elaboracion de Estadisticas o
Departamentales 12,538,217.00 13,130,690.00 12,533,774.63 |  95% 596,915.37
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 3,311,466.00 3,346,062.00 3,131,528.90 94% 214,533.10
gfc;f:ss'ones y Otras Prestaciones 1,256,558.00 1,256,558.00 1,171,600.00 |  93% 84,958.00
2.3 Bienes y Servicios 7,929,211.00 8,479,538.00 8,186,022.02 | 97% 293,515.98
2.5 Otros Gastos 40,982.00 40,982.00 3728571 | 91% 3,696.29
2.6 Adquisicion de Activos no o
Enancioros 0.00 7,550.00 7,338.00 | 97% 212.00
SOels) |SkloaiEEien el [eliEEepres 5,747,086.00 6,893,611.00 6,492,037.06 |  94% 401,573.94
Coyunturales
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1,075,797.00 1,077,352.00 1,035,042.74 96% 42,309.26
gfcz‘fe“ss'ones y Otras Prestaciones 336,262.00 336,262.00 24439726 |  73% 91,864.74
2.3 Bienes y Servicios 4,335,027.00 5,479,997.00 5,212,597.06 |  95% 267,399.94
ﬁlg%%ggzliaborac'on Sl Gl 4,038,311.00 2,961,024.00 2,828,036.53 | 96% 132,987.47
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 755,635.00 705,392.00 672,329.24 95% 33,062.76
gfczfé‘:'ones y Otras Prestaciones 203,527.00 203,527.00 167,552.36 |  82% 35,974.64
2.3 Bienes y Servicios 3,079,149.00 1,571,512.00 1,507,787.69 |  96% 63,724.31
2.6 Adquisicion de Activos no o
Eancioros 0.00 480,593.00 480,367.24 |  100% 225.76
5001960 Elaboracién de Marcos

0,
Muestrales y Cartografia 3,022,451.00 8,741,841.00 8,251,292.85 |  94% 490,548.15
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 587,800.00 580,413.00 562,734.35 97% 17,678.65
g‘fc;'fg:'ones y Otras Prestaciones 168,131.00 168,131.00 130,019.00 |  77% 38,112.00
2.3 Bienes y Servicios 2,266,520.00 6,728,871.00 6,295,001.91 |  94% 433,869.09
2.5 Otros Gastos 0.00 900.00 14240 |  16% 757.60
2.6 Adquisicion de Activos no o
EnanCioros 0.00 1,263,526.00 1,263,395.19 |  100% 130.81
5001962 Elaboracién y Promocion ®
de Investigaciones 658,094.00 753,845.00 682,453.81 | 91% 71,391.19
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 282,272.00 285,657.00 262,498.02 92% 23,158.98
é.OZC:zIe:ssmnes y Otras Prestaciones 70,792.00 70,792.00 70,468.28 |  100% 323.72
2.3 Bienes y Servicios 305,030.00 397,396.00 349,487.51 | 88% 47,908.49
5001971 Encuesta Comisarias 0.00 294,925.00 284,796.41 | 97% 10,128.59
2.3 Bienes y Servicios 0.00 294,925.00 284,796.41 | 97% 10,128.59
5001972 Encuesta de Empresas y o
ot 3,151,861.00 8,912,344.00 4,979,738.36 |  56% 3,932,605.64
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 252,241.00 277,255.00 258,442.62 93% 18,812.38
éfcz‘f:ss'ones y Otras Prestaciones 79,641.00 79,641.00 7719500 | 97% 2,446.00
2.3 Bienes y Servicios 2,819,979.00 8,555,448.00 4,644,100.74 54% 3,911,347.26
5001974 Encuesta Demografica y de 24320211.00 | 21,874,103.00| 21,387,131.51 | 98% 486,971.49
Salud Familiar Continua del Peru
2.3 Bienes y Servicios 24,311,211.00 21,747,001.00 21,275,086.24 |  98% 471,914.76
2.5 Otros Gastos 9,000.00 5,100.00 1,570.90 |  31% 3,529.10
2.6 Adquisicion de Activos no o
Erancioros 0.00 122,002.00 110,474.37 | 91% 11,527.63
5001975 Encuesta Educativa 10,380,060.00 | 253,013,692.00 | 192,198,352.47 | 76% 60,815,339.53
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2.3 Bienes y Servicios 10,380,060.00 | 244,175,027.00 | 188,775,072.12 | 77% 55,399,954.88
2.5 Otros Gastos 0.00 15,500.00 0.00 0% 15,500.00
ég ;}dc?:;g'sc'on de Activos no 0.00 8,823,165.00 3,423,280.35 |  39% 5,399,884.65
a%%l;";‘z SnEEsE NEGEE 6 11,855178.00 | 20,080,274.00 |  14,917,673.02 | 74% 5,162,600.98
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 265,708.00 255,707.00 245,038.22 96% 10,668.78
gfcgfgss'ones y Otras Prestaciones 88,490.00 88,490.00 8407364 |  95% 4,416.36
2.3 Bienes y Servicios 11,500,780.00 |  19,353,679.00 |  14,488,267.65 | 75% 4,865,411.35
2.5 Otros Gastos 200.00 200.00 0.00 0% 200.00
2.6 Adquisicion de Activos no o
i 0.00 382,198.00 100,29351 |  26% 281,904.49
g‘;ﬁ’;ﬁ;s SN IDCD 1,489,128.00 1,525,192.00 1,491,277.94 |  98% 33,914.06
2.3 Bienes y Servicios 1,488,408.00 1,524,472.00 1,491,029.04 |  98% 33,442.96
2.5 Otros Gastos 720.00 720.00 248.90 35% 471.10
gg%il;%ls Ssleios Do i 1,482,276.00 1,704,248.00 1,523,505.79 |  89% 180,742.21
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 608,973.00 596,259.00 562,356.38 94% 33,902.62
gfczfgj'ones y Otras Prestaciones 168,131.00 168,131.00 130,019.00 |  77% 38,112.00
2.3 Bienes y Servicios 705,172.00 939,858.00 831,130.41 | 88% 108,727.59
5002407 Venta de Servicios
reprtiod 14,634,271.00 |  34,035299.00 |  16,110,985.66 | 47% 17,924,313.34
2.3 Bienes y Servicios 14,104,771.00 |  32,646,860.00 |  15963,602.89 |  49% 16,683,257.11
2.5 Otros Gastos 15,000.00 15,000.00 0.00 0% 15,000.00
2.6 Adquisicion de Activos no 514,500.00 1,373,439.00 147,382.77 | 11% 1,226,056.23
Financieros
5004568 Censo Nacional Econémico 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
5004569 Censos Nacionales XIl de 13,031,000.00 15,522,159.00 15,387,979.35 |  99% 134,179.65
Poblacién y VIl de Vivienda
2.3 Bienes y Servicios 13,031,000.00 |  15481,434.00 | 15364,481.80 | 99% 116,952.20
2.5 Otros Gastos 0.00 3,000.00 1,880.00 |  63% 1,111.00
IZ::6 Adgquisicién de Activos no 0.00 37,725.00 21,60855 | 57% 16,116.45
Inancieros
SV EnelesEa Neeene) 9,677,280.00 9,464,632.00 9,300,554.29 |  98% 164,077.71
Agropecuaria
2.3 Bienes y Servicios 9,677,280.00 9,464,632.00 9,300,554.29 |  98% 164,077.71
5004614 Encuesta Nacional de 1,000.00 1,000.00 0.00| 0% 1,000.00
Presupuesto Familiar
2.3 Bienes y Servicios 1,000.00 1,000.00 0.00 0% 1,000.00
ﬁ?gg?:g:gcuesm NEEHETE] Gl 11,647,392.00 |  11,224,190.00 | 10,904234.81 | 97% 319,955.19
2.3 Bienes y Servicios 11,646,192.00 |  11,222,990.00 |  10,004,234.81 | 97% 318,755.19
2.5 Otros Gastos 1,200.00 1,200.00 0.00 0% 1,200.00

TOTAL GENERAL

435,403,699.00

340,706,508.60

94,697,190.40

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracion propia

Como se observa en las Tabla 14, el INEI cont6é con 25 Actividades, de las
cuales las que posee el mayor presupuesto corresponde: 5001975 Encuesta
Educativa, con S/ 253 013 692,00 que representa el 58% del PIM del afio
Autor
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2018. Esta actividad comprende transferencias realizadas por el MINEDU
para las actividades de evaluacion docente, evaluacién de estudiantes, entre

otros. Tuvo una ejecuciéon del 98%.

La Actividad 5001975 Encuesta Educativa, 5001974 Encuesta Demogréfica y
de Salud Familiar Continua del Pera, 5001976 Encuesta Nacional de Hogares,
y 5004569 Censos Nacionales XlII de Poblacion y VII de Vivienda Hogares
comprenden mas de 129 millones de soles, representando un 21% del PIM

del afio 2017. Tuvieron una ejecucion del 94%, 98% y 85% respectivamente.

Las Actividades con menor asignacion de recursos corresponden a 5005366
del Uso del 5005346 Censo Nacional

Universitario, 5004617 Encuesta para la Linea de Base del Programa de

Encuesta Nacional Tiempo,
Hatun Winay de Foncodes, 5004614 Encuesta Nacional de Presupuesto
Familiar, 5003645 Encuesta sobre Violencia Familiar, 5003623 CRED -
Encuesta de Establecimientos sobre calidad técnica del crecimiento y
desarrollo del nifio, 5002665 Encuesta de Prevalencia y Riesgo de
Transmisién de Tuberculosis, 5001973 Encuesta de Establecimiento de

Salud, con S/ 1 000,00 cada una. No se realizé la ejecucion.

La Actividad 5000003 Gestion Administrativa comprende mas de 22 millones
de soles, representando un 4% del PIM del afio 2017. Se realiza gastos
primordiales que implica la logistica para el buen funcionamiento de las
Actividades de la entidad, como son servicios basicos, alquiler de locales,
servicios de mantenimiento; comprende las tareas administrativas del INEI.

Tuvo una ejecucion del 57%.

Tabla 15.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2019, a toda fuente de financiamiento por
Actividad y por Genérica de Gasto, en soles.

AVANCE
DEV/
PIM

SALDO

ACTIVIDAD / GENERICA DE GASTO PIA PIM DEV (PIM - DEV)

5000001 Planeamiento y Presupuesto

3,734,043.00

2,792,075.00

1,264,062.93

45%

1,528,012.07

2.1 Personal y Obligaciones Sociales

648,480.00

566,741.00

547,721.61

97%

19,019.39

2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales

150,433.00

134,812.00

134,811.18

100%

0.82

2.3 Bienes y Servicios

2,861,301.00

2,086,512.00

577,920.14

28%

1,508,591.86
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2.4 Donaciones y Transferencias 73,829.00 3,410.00 3,410.00 100% 0.00
2.5 Otros Gastos 0.00 600.00 200.00 33% 400.00
5000002 Conduccién y Orientacion Superior 1,980,146.00 2,234,649.00 2,063,854.21 92% 170,794.79
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 894,776.00 765,844.00 752,890.38 98% 12,953.62
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 176,980.00 176,980.00 155,875.00 88% 21,105.00
2.3 Bienes y Servicios 908,390.00 1,291,825.00 1,155,088.83 89% 136,736.17
5000003 Gestién Administrativa 14,396,130.00 | 17,217,388.00 | 12,033,837.49 70% 5,183,550.51
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 3,049,702.00 2,723,016.00 2,296,339.56 84% 426,676.44
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 860,674.00 816,461.00 611,851.15 75% 204,609.85
2.3 Bienes y Servicios 10,250,262.00 | 13,051,591.00 8,693,035.58 67% 4,358,555.42
2.4 Donaciones y Transferencias 0.00 94,662.00 85,949.85

2.5 Otros Gastos 114,992.00 261,158.00 238,095.65 91% 23,062.35
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 120,500.00 270,500.00 108,565.70 40% 161,934.30
5000004 Asesoramiento Técnico y Juridico 241,130.00 290,714.00 245,056.10 84% 45,657.90
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 130,273.00 100,273.00 94,893.49 95% 5,379.51
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 35,396.00 35,396.00 28,081.00 79% 7,315.00
2.3 Bienes y Servicios 75,461.00 155,045.00 122,081.61 79% 32,963.39
5000005 Gestion de Recursos Humanos 1,041,576.00 1,054,818.00 864,198.41 82% 190,619.59
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 314,310.00 297,406.00 289,478.30 97% 7,927.70
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 79,641.00 64,566.00 64,566.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 647,625.00 692,846.00 510,154.11 74% 182,691.89
5000006 Acciones de Control y Auditoria 482,270.00 447,308.00 295,315.22 66% 151,992.78
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 139,903.00 138,350.00 21,314.00 15% 117,036.00
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 35,396.00 35,396.00 28,081.00 79% 7,315.00
2.3 Bienes y Servicios 306,971.00 273,562.00 245,920.22 90% 27,641.78
5000991 Obligaciones Previsionales 4,873,892.00 4,531,717.00 4,400,534.49 97% 131,182.51
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 4,873,892.00 4,531,717.00 4,400,534.49 97% 131,182.51
SISk U IO LIRS 13,132,883.00 | 14,400,24500 | 13,103,151.88 | 91% | 1,207,093.12
Departamentales

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 3,319,702.00 3,510,603.00 3,258,930.42 93% 251,672.58
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,256,558.00 1,148,335.00 1,024,337.39 89% 123,997.61
2.3 Bienes y Servicios 8,515,641.00 9,701,425.00 8,781,499.50 91% 919,925.50
2.5 Otros Gastos 40,982.00 39,882.00 38,384.57 96% 1,497.43
g?)%gnstﬁrs'ggmacmn el tones 6,876,247.00 | 7,114,044.00 | 6,097,059.32 | 86% 1,016,984.68
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1,030,774.00 994,642.00 985,338.94 99% 9,303.06
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 336,262.00 295,297.00 295,297.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 5,509,211.00 5,824,105.00 4,816,423.38 83% 1,007,681.62
2001959 Elaboracion de fas Cuentas 2484,797.00 | 2,686,865.00 | 248855173 | 93% 198,313.27
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 703,120.00 679,021.00 670,985.49 99% 8,035.51
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2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 203,527.00 178,159.00 178,159.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 1,578,150.00 1,829,685.00 1,639,407.24 90% 190,277.76
SenElE) (2 eI Eele) o [N ETEes el Es 3 6,053,393.00 | 6,009,081.00 | 5,464,458.06 | 91% 544,622.94
Cartografia
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 589,423.00 549,778.00 537,734.28 98% 12,043.72
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 168,131.00 146,864.00 146,864.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 5,295,839.00 5,312,439.00 4,779,859.78 90% 532,579.22
SO 2 IR 87 (HiemeC e 762,017.00 | 734,917.00 701,888.98 | 96% 33,028.02
Investigaciones
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 286,195.00 248,195.00 241,303.07 97% 6,891.93
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 70,792.00 70,792.00 60,707.00 86% 10,085.00
2.3 Bienes y Servicios 405,030.00 415,930.00 399,878.91 96% 16,051.09
e 4,123877.00 | 10,879,03.00 | 9,580,609.59 | 88% | 1,298,421.41
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 254,257.00 217,100.00 210,114.33 97% 6,985.67
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 79,641.00 67,670.00 67,670.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 3,789,979.00 | 10,487,289.00 9,226,191.21 88% 1,261,097.79
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 106,972.00 76,634.05 2% 30,337.95
TR [SCISEEE) DETEEEEa Y e/ ST 23,090,274.00 | 24,692,466.00 | 23740,323.84 | 96% 952,142.16
Familiar Continua del Per(
2.3 Bienes y Servicios 23,088,274.00 | 24,591,466.00 | 23,649,069.14 96% 942,396.86
2.5 Otros Gastos 2,000.00 3,000.00 1,288.20 43% 1,711.80
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 98,000.00 89,966.50 92% 8,033.50
5001975 Encuesta Educativa 9,537,205.00 | 208,158,919.00 | 158,045,056.88 76% 50,113,862.12
2.3 Bienes y Servicios 9,537,205.00 | 189,682,980.00 | 156,595,863.69 83% 33,087,116.31
2.5 Otros Gastos 0.00 11,600.00 0.00 0% 11,600.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 | 18,464,339.00 1,449,193.19 8% 17,015,145.81
5001976 Encuesta Nacional de Hogares 11,988,492.00 | 17,244,399.00 | 15,724,775.93 91% 1,519,623.07
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 242,211.00 240,285.00 239,278.89 100% 1,006.11
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 88,490.00 72,862.00 72,862.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 11,657,591.00 | 16,650,052.00 | 15,153,702.16 91% 1,496,349.84
2.5 Otros Gastos 200.00 200.00 0.00 0% 200.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 281,000.00 258,932.88 92% 22,067.12
5001978 Encuesta Permanente de Empleo 1,589,128.00 1,610,899.00 1,497,064.99 93% 113,834.01
2.3 Bienes y Servicios 1,588,408.00 1,610,179.00 1,496,774.89 93% 113,404.11
2.5 Otros Gastos 720.00 720.00 290.10 40% 429.90
5001991 Estudios Demogréaficos y Sociales 1,880,545.00 2,068,358.00 1,851,283.34 90% 217,074.66
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 607,242.00 521,428.00 510,440.95 98% 10,987.05
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 168,131.00 143,058.00 143,058.00 100% 0.00
2.3 Bienes y Servicios 1,105,172.00 1,403,872.00 1,197,784.39 85% 206,087.61
5002407 Venta de Servicios Estadisticos 7,026,105.00 9,717,979.00 1,660,416.23 17% 8,057,562.77
2.3 Bienes y Servicios 6,761,202.00 9,103,076.00 1,317,311.54 14% 7,785,764.46
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2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 264,903.00 614,903.00 343,104.69 56% 271,798.31
5003645 Encuesta sobre Violencia Familiar 0.00 4,233,852.00 3,528,298.89 83% 705,553.11
2.3 Bienes y Servicios 0.00 4,233,752.00 3,528,298.89 83% 705,453.11
2.5 Otros Gastos 0.00 100.00 0.00 0% 100.00
5004568 Censo Nacional Econémico 15,380,936.00 8,081,913.00 5,625,568.49 70% 2,456,344.51
2.3 Bienes y Servicios 15,380,936.00 8,081,913.00 5,625,568.49 70% 2,456,344.51
5004613 Encuesta Nacional Agropecuaria 9,973,914.00 9,477,497.00 9,281,667.81 98% 195,829.19
2.3 Bienes y Servicios 9,973,914.00 9,477,497.00 9,281,667.81 98% 195,829.19
S SRR 5 eSS0 9,473,422.00 | 12,528,267.00 | 1093991333 | 87% | 1,588,353.67
2.3 Bienes y Servicios 9,473,422.00 | 12,528,267.00 | 10,939,913.33 87% 1,588,353.67
5005686 Encuesta Nacional de Programas 11,306,734.00 | 11,380,941.00 | 10,304,260.51 91% 1,076,680.49
2.3 Bienes y Servicios 11,305,534.00 | 11,379,741.00 | 10,304,260.51 91% 1,075,480.49
2.5 Otros Gastos 1,200.00 1,200.00 0.00 0% 1,200.00
6000001 Expediente Técnico 0.00 89,000.00 18,200.00 20% 70,800.00
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 89,000.00 18,200.00 20% 70,800.00
6000005 Adquisicién de equipos 0.00 3,323,845.00 135,939.54 4% 3,187,905.46
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 3,323,845.00 135,939.54 4% 3,187,905.46
6000007 Adquisicion de vehiculos 0.00 3,054,866.00 3,024,420.00 99% 30,446.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 3,054,866.00 3,024,420.00 99% 30,446.00
6000016 Gestion y Administracion 0.00 10,500.00 0.00 0% 10,500.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 10,500.00 0.00 0% 10,500.00

TOTAL GENERAL

161,429,156.00

386,066,553.00

303,979,768.19

79%

82,086,784.81

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en las Tabla 15, el INEI conté con 31 Actividades, de las
cuales las que posee el mayor presupuesto corresponde: 5004569 Censos
Nacionales XII de Poblacion y VII de Vivienda, con S/ 198 040 106,00 que
representa el 32% del PIM del afio 2017. Esta actividad es la mas importante,
debido a que se obtiene informacién relevante de la poblacion peruana. Tuvo

una ejecucion del 98%.

La Actividad 5001975 Encuesta Educativa, 5001974 Encuesta Demogréfica y
de Salud Familiar Continua del Perd y 5001976 Encuesta Nacional de
Hogares comprenden mas de 129 millones de soles, representando un 21%
del PIM del afio 2017. Tuvieron una ejecucion del 94%, 98% y 85%

respectivamente.
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Las Actividades con menor asignacién de recursos corresponden a 5005366
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo, 5005346 Censo Nacional
Universitario, 5004617 Encuesta para la Linea de Base del Programa de
Hatun Winay de Foncodes, 5004614 Encuesta Nacional de Presupuesto
Familiar, 5003645 Encuesta sobre Violencia Familiar, 5003623 CRED -
Encuesta de Establecimientos sobre calidad técnica del crecimiento y
desarrollo del nifio, 5002665 Encuesta de Prevalencia y Riesgo de
Transmision de Tuberculosis, 5001973 Encuesta de Establecimiento de

Salud, con S/ 1 000,00 cada una. No se realiz6 la ejecucion.

La Actividad 5000003 Gestion Administrativa comprende mas de 22 millones
de soles, representando un 4% del PIM del afio 2017. Se realiza gastos
primordiales que implica la logistica para el buen funcionamiento de las
Actividades de la entidad, como son servicios basicos, alquiler de locales,
servicios de mantenimiento; comprende las tareas administrativas del INEI.

Tuvo una ejecucion del 57%.

Tabla 16.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2020, a toda fuente de financiamiento por

Actividad y por Genérica de Gasto, en soles.

AVANCE SALDO
ACTIVIDAD / GENERICA DE GASTO PIA PIM DEV D|E|\|\C|/ (PIM - DEV)
5000001 Planeamiento y Presupuesto 2,890,450.00 1,733,017.00 1,236,732.52 71% 496,284.48
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 626,662.00 606,283.00 477,470.99 79% 128,812.01
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 150,433.00 150,433.00 127,092.62 84% 23,340.38
2.3 Bienes y Servicios 2,082,688.00 912,034.00 608,057.78 67% 303,976.22
2.4 Donaciones y Transferencias 30,667.00 30,667.00 3,630.00 12% 27,037.00
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 33,600.00 20,481.13 61% 13,118.87
5000002 Conduccién y Orientacion Superior 2,116,868.00 1,895,807.00 1,498,760.40 79% 397,046.60
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1,026,407.00 711,324.00 644,395.45 91% 66,928.55
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 176,980.00 176,980.00 171,260.32 97% 5,719.68
2.3 Bienes y Servicios 913,481.00 1,007,503.00 683,104.63 68% 324,398.37
5000003 Gestién Administrativa 16,128,908.00 | 21,648,545.00 | 16,084,843.42 74% 5,563,701.58
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2,408,697.00 2,765,300.00 2,202,691.95 80% 562,608.05
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 860,674.00 860,674.00 682,204.19 79% 178,469.81
2.3 Bienes y Servicios 12,066,763.00 | 16,854,046.00 | 12,443,779.61 74% 4,410,266.39
2.4 Donaciones y Transferencias 43,162.00 85,951.00 85,577.00 | 100% 374.00
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2.5 Otros Gastos 99,112.00 304,334.00 191,908.14 63% 112,425.86
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 650,500.00 778,240.00 478,682.53 62% 299,557.47
5000004 Asesoramiento Técnico y Juridico 340,853.00 340,853.00 241,405.02 71% 99,447.98
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 153,746.00 153,746.00 94,461.92 61% 59,284.08
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 35,396.00 35,396.00 29,024.94 82% 6,371.06
2.3 Bienes y Servicios 151,711.00 151,711.00 117,918.16 78% 33,792.84
5000005 Gestion de Recursos Humanos 1,078,904.00 1,081,490.00 728,375.21 67% 353,114.79
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 313,954.00 313,954.00 289,872.78 92% 24,081.22
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 79,641.00 79,641.00 76,678.79 96% 2,962.21
2.3 Bienes y Servicios 685,309.00 687,895.00 361,823.64 53% 326,071.36
5000006 Acciones de Control y Auditoria 482,091.00 482,187.00 317,216.40 66% 164,970.60
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 139,674.00 139,674.00 21,743.56 16% 117,930.44
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 35,396.00 35,396.00 28,867.53 82% 6,528.47
2.3 Bienes y Servicios 307,021.00 307,117.00 266,605.31 87% 40,511.69
5000991 Obligaciones Previsionales 4,361,688.00 4,590,732.00 4,444,300.69 97% 146,431.31
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 4,361,688.00 4,590,732.00 4,444,300.69 97% 146,431.31

5001955 Elaboracion de Estadisticas

14,381,482.00 | 15,050,939.00 | 13,228,255.27 88% 1,822,683.73
Departamentales

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 3,467,419.00 3,482,268.00 3,241,911.87 93% 240,356.13
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,256,558.00 1,256,558.00 1,184,922.58 94% 71,635.42
2.3 Bienes y Servicios 9,615,643.00 | 10,270,077.00 8,766,039.22 85% 1,504,037.78
2.5 Otros Gastos 41,862.00 42,036.00 35,381.60 84% 6,654.40

5001958 Elaboracion de Indicadores

9,495,320.00 8,633,288.00 6,844,293.73 79% 1,788,994.27
Coyunturales

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 1,328,498.00 1,462,672.00 928,789.77 63% 533,882.23
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 336,262.00 336,262.00 329,305.44 98% 6,956.56
2.3 Bienes y Servicios 7,830,560.00 6,492,049.00 5,353,353.82 82% 1,138,695.18
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 342,305.00 232,844.70 68% 109,460.30
2001959 Elaboracion delas Cuentas 3,561,545.00 | 3,281,075.00 | 2,656,737.66 | 81% 624,337.34
acionales
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 725,326.00 697,226.00 671,815.53 96% 25,410.47
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 203,527.00 203,527.00 200,564.80 99% 2,962.20
2.3 Bienes y Servicios 2,632,692.00 2,276,336.00 1,695,180.10 74% 581,155.90
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 103,986.00 89,177.23 86% 14,808.77

5001960 Elaboracion de Marcos Muestrales y

o 4,585,900.00 4,473,374.00 3,235,623.96 72% 1,237,750.04
Cartografia

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 611,930.00 564,740.00 513,346.09 91% 51,393.91
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 168,131.00 168,131.00 118,708.60 71% 49,422.40
2.3 Bienes y Servicios 3,805,839.00 3,740,503.00 2,603,569.27 70% 1,136,933.73
SOLIEE (2 ElRRES 17 FIeim e C 761,660.00 801,013.00 748,667.38 | 93% 52,345.62
Investigaciones

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 285,838.00 267,178.00 258,611.43 97% 8,566.57
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 70,792.00 70,792.00 50,215.66 71% 20,576.34
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2.3 Bienes y Servicios 405,030.00 463,043.00 439,840.29 95% 23,202.71
SRR [EEEEE 12 (FITEeEs )7 3,938,823.00 | 7,967,922.00 | 628521272 | 79% 1,682,709.28
Establecimientos

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 253,885.00 221,885.00 192,603.64 87% 29,281.36
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 79,641.00 79,641.00 57,009.86 2% 22,631.14
2.3 Bienes y Servicios 3,605,297.00 7,632,396.00 6,005,989.22 79% 1,626,406.78
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 34,000.00 29,610.00 87% 4,390.00
P e e e CHISRZCI T 29,746,090.00 | 24,709,919.00 | 17,098157.41 | 69% | 7,611,761.59

amiliar Continua del PerG

2.3 Bienes y Servicios 29,744,090.00 | 24,101,150.00 | 16,992,506.01 71% 7,108,643.99
2.5 Otros Gastos 2,000.00 3,000.00 1,339.20 45% 1,660.80
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 605,769.00 104,312.20 17% 501,456.80
5001975 Encuesta Educativa 9,387,205.00 6,260,699.00 1,533,952.52 25% 4,726,746.48
2.3 Bienes y Servicios 9,387,205.00 1,533,449.00 1,476,857.88 96% 56,591.12
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 4,727,250.00 57,094.64 1% 4,670,155.36
5001976 Encuesta Nacional de Hogares 12,607,702.00 | 13,446,890.00 | 11,537,649.40 86% 1,909,240.60
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 265,443.00 260,943.00 248,368.59 95% 12,574.41
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 88,490.00 88,490.00 64,469.71 73% 24,020.29
2.3 Bienes y Servicios 12,253,569.00 | 12,473,997.00 | 11,156,540.67 89% 1,317,456.33
2.5 Otros Gastos 200.00 200.00 0.00 0% 200.00
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 623,260.00 68,270.43 11% 554,989.57
5001978 Encuesta Permanente de Empleo 1,592,128.00 1,732,934.00 1,515,016.50 87% 217,917.50
2.3 Bienes y Servicios 1,591,408.00 1,732,214.00 1,514,597.00 87% 217,617.00
2.5 Otros Gastos 720.00 720.00 419.50 58% 300.50
5001991 Estudios Demogréficos y Sociales 2,043,220.00 1,987,895.00 1,664,409.72 84% 323,485.28
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 580,879.00 545,885.00 486,564.82 89% 59,320.18
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 168,131.00 168,131.00 148,683.77 88% 19,447.23
2.3 Bienes y Servicios 1,294,210.00 1,273,879.00 1,029,161.13 81% 244,717.87
5002407 Venta de Servicios Estadisticos 6,187,324.00 6,299,308.00 269,006.24 4% 6,030,301.76
2.3 Bienes y Servicios 6,187,324.00 6,299,308.00 269,006.24 4% 6,030,301.76
5004568 Censo Nacional Econémico 38,316,519.00 | 39,491,253.00 | 14,990,256.90 38% 24,500,996.10
2.3 Bienes y Servicios 38,316,519.00 | 32,245,503.00 | 14,976,416.85 46% 17,269,086.15
2.5 Otros Gastos 0.00 1,000.00 306.80 31% 693.20
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 7,244,750.00 13,533.25 0% 7,231,216.75
5004613 Encuesta Nacional Agropecuaria 9,383,844.00 1,361,040.00 1,329,781.98 98% 31,258.02
2.3 Bienes y Servicios 9,383,844.00 1,361,040.00 1,329,781.98 98% 31,258.02
2L [EBIGSE DO E] SR A EsD 7,608,305.00 | 6,101,630.00 | 5:850,860.66 | 96% 250,769.34
2.3 Bienes y Servicios 7,608,305.00 6,101,630.00 5,850,860.66 96% 250,769.34
5005686 Encuesta Nacional de Programas 11,885,439.00 | 12,264,593.00 8,263,021.35 67% 4,001,571.65
2.3 Bienes y Servicios 11,884,239.00 | 11,831,443.00 8,263,021.35 70% 3,568,421.65
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2.5 Otros Gastos 1,200.00 1,200.00 0.00 0% 1,200.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 431,950.00 0.00 0% 431,950.00
5006373 Promocién, Implementacién y

Ejecucion de Actividades para la Reactivacion 0.00 435,500.00 434,200.00 100% 1,300.00
Econdémica

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 0.00 98,200.00 96,900.00 99% 1,300.00
2.3 Bienes y Servicios 0.00 337,300.00 337,300.00 100% 0.00
6900903 Elaboracion de Especificaciones 0.00 40,000.00 0.00 0% 40,000.00
Técnicas

2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 40,000.00 0.00 0% 40,000.00
6000005 Adquisicién de equipos 0.00 2,507,500.00 0.00 0% 2,507,500.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 2,507,500.00 0.00 0% 2,507,500.00

TOTAL GENERAL 192,882,268.00 188,619,403.00 122,036,737.06 66,582,665.94

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en las Tabla 16, el INEI conté con 31 Actividades, de las
cuales las que posee el mayor presupuesto corresponde: 5004569 Censos
Nacionales XII de Poblacion y VII de Vivienda, con S/ 198 040 106,00 que
representa el 32% del PIM del afio 2017. Esta actividad es la mas importante,
debido a que se obtiene informacién relevante de la poblacion peruana. Tuvo

una ejecucion del 98%.

La Actividad 5001975 Encuesta Educativa, 5001974 Encuesta Demogréfica y
de Salud Familiar Continua del Perd y 5001976 Encuesta Nacional de
Hogares comprenden mas de 129 millones de soles, representando un 21%
del PIM del afio 2017. Tuvieron una ejecucion del 94%, 98% y 85%

respectivamente.

Las Actividades con menor asignaciéon de recursos corresponden a 5005366
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo, 5005346 Censo Nacional
Universitario, 5004617 Encuesta para la Linea de Base del Programa de
Hatun Winay de Foncodes, 5004614 Encuesta Nacional de Presupuesto
Familiar, 5003645 Encuesta sobre Violencia Familiar, 5003623 CRED -
Encuesta de Establecimientos sobre calidad técnica del crecimiento y
desarrollo del nifio, 5002665 Encuesta de Prevalencia y Riesgo de
Transmision de Tuberculosis, 5001973 Encuesta de Establecimiento de

Salud, con S/ 1 000,00 cada una. No se realiz6 la ejecucion.

La Actividad 5000003 Gestion Administrativa comprende mas de 22 millones

de soles, representando un 4% del PIM del afio 2017. Se realiza gastos
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primordiales que implica la logistica para el buen funcionamiento de las
Actividades de la entidad, como son servicios basicos, alquiler de locales,
servicios de mantenimiento; comprende las tareas administrativas del INEI.

Tuvo una ejecucion del 57%.

Tabla 17.
PIA, PIM, Devengado del INEI 2021, a toda fuente de financiamiento por

Actividad y por Genérica de Gasto, en soles.

AVANCE

ACTIVIDAD / GENERICA DE GASTO PIA PIM DEV DEV/ (PIS@%DDgV)
5000001 Planeamiento y Presupuesto 4,519,866.00 1,758,257.00 1,330,933.35 76% 427,323.65
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 478,146.00 496,841.00 436,209.74 88% 60,631.26
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 150,433.00 143,766.00 141,621.29 99% 2,144.71
2.3 Bienes y Servicios 3,860,620.00 1,112,650.00 753,102.32 68% 359,547.68
2.4 Donaciones y Transferencias 30,667.00 5,000.00 0.00 0% 5,000.00
5000002 Conduccién y Orientacién Superior 1,804,102.00 1,559,497.00 1,426,037.30 91% 133,459.70
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 774,907.00 511,986.00 489,989.37 96% 21,996.63
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 176,980.00 154,824.00 151,986.97 98% 2,837.03
2.3 Bienes y Servicios 852,215.00 886,387.00 777,761.96 88% 108,625.04
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 6,300.00 6,299.00 | 100% 1.00
5000003 Gestién Administrativa 15,981,323.00 | 23,491,446.00 | 18,234,023.41 78% 5,257,422.59
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 2,785,729.00 2,909,029.00 2,217,768.49 76% 691,260.51
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 860,674.00 851,596.00 631,459.45 74% 220,136.55
2.3 Bienes y Servicios 12,192,646.00 | 14,791,315.00 | 11,650,050.77 79% 3,141,264.23
2.4 Donaciones y Transferencias 43,162.00 131,520.00 131,146.50
2.5 Otros Gastos 99,112.00 611,585.00 605,336.94 99% 6,248.06
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 4,196,401.00 2,998,261.26 71% 1,198,139.74
5000004 Asesoramiento Técnico y Juridico 318,070.00 316,440.00 175,704.68 56% 140,735.32
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 125,797.00 122,373.00 65,479.27 54% 56,893.73
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 35,396.00 22,118.00 20,304.73 92% 1,813.27
2.3 Bienes y Servicios 156,877.00 171,949.00 89,920.68 52% 82,028.32
5000005 Gestion de Recursos Humanos 1,057,302.00 1,070,399.00 982,671.78 92% 87,727.22
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 286,989.00 298,430.00 277,091.67 93% 21,338.33
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 79,641.00 88,472.00 88,471.56 100% 0.44
2.3 Bienes y Servicios 690,672.00 683,497.00 617,108.55 90% 66,388.45
5000006 Acciones de Control y Auditoria 405,119.00 407,395.00 308,395.26 76% 98,999.74
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 62,024.00 56,829.00 22,943.56 40% 33,885.44
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 35,396.00 11,059.00 11,050.28 100% 8.72
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2.3 Bienes y Servicios 307,699.00 339,507.00 274,401.42 81% 65,105.58
5000991 Obligaciones Previsionales 4,541,538.00 4,667,898.00 4,520,442.26 97% 147,455.74
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 4,541,538.00 4,667,898.00 4,520,442.26 97% 147,455.74
SOIEIE [SEIATEEI ¢l Eseelblens 15,380,142.00 | 15,621,851.00 | 14,056,62357 | 90% 1,565,227.43
Departamentales

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 3,578,418.00 3,692,317.00 3,118,818.91 84% 573,498.09
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 1,256,558.00 1,360,250.00 1,291,829.60 95% 68,420.40
2.3 Bienes y Servicios 10,503,304.00 | 10,522,289.00 9,601,425.65 91% 920,863.35
2.5 Otros Gastos 41,862.00 46,995.00 44,549.41 95% 2,445.59
g%%gnstﬁrg':so’adé” de Indicadores 8,387,295.00 | 8,671,112.00 | 7,128,991.45 | 82% | 1,542,120.55
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 988,728.00 1,084,719.00 866,930.99 80% 217,788.01
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 0.00 353,885.00 270,336.93 76% 83,548.07
2.3 Bienes y Servicios 7,398,567.00 7,232,508.00 5,991,723.53 83% 1,240,784.47
ig%}g:gliaboradé“ IR 4,613,126.00 | 3,600,287.00 | 2,925337.75 | 81% 674,949.25
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 708,068.00 659,282.00 632,089.52 96% 27,192.48
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 0.00 199,060.00 152,707.24 77% 46,352.76
2.3 Bienes y Servicios 3,905,058.00 2,741,945.00 2,140,540.99 78% 601,404.01
gg?tlfgsroaﬁgaboradé“ LR ENEES LTSI LS 3,897,655.00 | 3,466,464.00 | 3,148,673.90 | 91% 317,790.10
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 525,081.00 521,503.00 474,581.04 91% 46,921.96
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 0.00 176,943.00 132,350.98 75% 44,592.02
2.3 Bienes y Servicios 3,372,574.00 2,768,018.00 2,541,741.88 92% 226,276.12
fnovojsgt?:a'g'iiﬁgrsam” e 754,003.00 |  795349.00 |  750,416.45 | 95% 35,932.55
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 277,563.00 279,077.00 272,157.73 98% 6,919.27
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 26,611.00 66,353.00 62,014.78 93% 4,338.22
2.3 Bienes y Servicios 449,919.00 449,919.00 425,243.94 95% 24,675.06
e 3.992,542.00 | 4,673,715.00 | 4,394,616.39 | 94% 279,098.61
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 226,917.00 214,047.00 193,865.36 91% 20,181.64
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 79,641.00 77,412.00 77,411.99 100% 0.01
2.3 Bienes y Servicios 3,685,984.00 4,382,256.00 4,123,339.04 94% 258,916.96
ER0LEY Y BIE 8 Dlaie iy e e 24,108,717.00 | 25012,079.00 | 23,157,093.28 | 93% | 1,854985.72
2.3 Bienes y Servicios 24,106,717.00 | 24,488,515.00 | 22,636,182.70 92% 1,852,332.30
2.5 Otros Gastos 2,000.00 6,927.00 6,244.03 90% 682.97
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 516,637.00 514,666.55 100% 1,970.45
5001975 Encuesta Educativa 9,065,790.00 | 140,953,866.00 | 114,049,290.85 81% 26,904,575.15
2.3 Bienes y Servicios 9,065,790.00 | 140,141,866.00 | 114,001,128.35 81% 26,140,737.65
2.5 Otros Gastos 0.00 2,000.00 0.00 0% 2,000.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 0.00 810,000.00 48,162.50 6% 761,837.50
5001976 Encuesta Nacional de Hogares 16,317,787.00 | 14,241,645.00 | 13,388,837.06 94% 852,807.94
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 240,242.00 235,482.00 219,260.15 93% 16,221.85
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2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 88,490.00 99,530.00 98,913.17 99% 616.83
2.3 Bienes y Servicios 15,596,655.00 | 13,653,480.00 | 12,817,730.23 94% 835,749.77
2.5 Otros Gastos 1,400.00 200.00 0.00 0% 200.00
2.6 Adquisicion de Activos no Financieros 391,000.00 252,953.00 252,933.51 100% 19.49
5001978 Encuesta Permanente de Empleo 31,032,891.00 | 26,987,181.00 | 24,512,796.79 91% 2,474,384.21
2.3 Bienes y Servicios 31,032,171.00 | 26,105,861.00 | 23,858,132.39 91% 2,247,728.61
2.5 Otros Gastos 720.00 1,550.00 1,485.90 96% 64.10
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 879,770.00 653,178.50 74% 226,591.50
5001991 Estudios Demogréficos y Sociales 1,886,305.00 1,899,693.00 1,758,081.85 93% 141,611.15
2.1 Personal y Obligaciones Sociales 518,185.00 494,879.00 481,271.24 97% 13,607.76
2.2 Pensiones y Otras Prestaciones Sociales 168,131.00 154,825.00 132,358.60 85% 22,466.40
2.3 Bienes y Servicios 1,199,989.00 1,249,989.00 1,144,452.01 92% 105,536.99
5002407 Venta de Servicios Estadisticos 2,218,602.00 2,218,602.00 0.00 0% 2,218,602.00
2.3 Bienes y Servicios 2,218,602.00 2,218,602.00 0.00 0% 2,218,602.00
5003645 Encuesta sobre Violencia Familiar 3,500,000.00 3,500,000.00 405,781.38 12% 3,094,218.62
2.3 Bienes y Servicios 3,500,000.00 3,499,800.00 405,781.38 12% 3,094,018.62
2.5 Otros Gastos 0.00 200.00 0.00 0% 200.00
5004568 Censo Nacional Econémico 377,511.00 685,800.00 540,244.90 79% 145,555.10
2.3 Bienes y Servicios 377,511.00 685,800.00 540,244.90 79% 145,555.10
5004613 Encuesta Nacional Agropecuaria 9,355,812.00 9,336,772.00 8,899,663.32 95% 437,108.68
2.3 Bienes y Servicios 9,355,812.00 9,336,772.00 8,899,663.32 95% 437,108.68
5005686 Encuesta Nacional de Programas 8,133,761.00 | 11,877,142.00 | 10,862,557.40 91% 1,014,584.60
2.3 Bienes y Servicios 8,132,561.00 | 11,397,742.00 | 10,455,596.19 92% 942,145.81
2.5 Otros Gastos 1,200.00 2,400.00 0.00 0% 2,400.00
2.6 Adquisicién de Activos no Financieros 0.00 477,000.00 406,961.21 85% 70,038.79
5006373 Promocidn, Implementacion y

Ejecucion de Actividades para la Reactivacion 0.00 169,470.00 160,860.00 95% 8,610.00
Econdémica

2.1 Personal y Obligaciones Sociales 0.00 45,360.00 36,960.00 81% 8,400.00
2.3 Bienes y Servicios 0.00 124,110.00 123,900.00 | 100% 210.00

TOTAL GENERAL 171,649,349.00 306,982,360.00 257,127,074.38 84% 49,855,285.62

Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en las Tabla 17, el INEI cont6é con 31 Actividades, de las
cuales las que posee el mayor presupuesto corresponde: 5004569 Censos
Nacionales Xl de Poblacion y VII de Vivienda, con S/ 198 040 106,00 que
representa el 32% del PIM del afio 2017. Esta actividad es la mas importante,

con informacién relevante de la poblacion peruana, su ejecucién fue del 98%.
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La Actividad 5001975 Encuesta Educativa, 5001974 Encuesta Demogréfica y
de Salud Familiar Continua del Perd y 5001976 Encuesta Nacional de
Hogares comprenden mas de 129 millones de soles, representando un 21%
del PIM del afio 2017. Tuvieron una ejecucion del 94%, 98% y 85%

respectivamente.

Las Actividades con menor asignacion de recursos corresponden a 5005366
Encuesta Nacional del Uso del Tiempo, 5005346 Censo Nacional
Universitario, 5004617 Encuesta para la Linea de Base del Programa de
Foncodes, 5004614 Encuesta Nacional de Presupuesto Familiar, 5003645
Encuesta sobre Violencia Familiar, 5003623 CRED, 5002665 Encuesta de
Prevalencia y Riesgo de Transmision de Tuberculosis, 5001973 Encuesta de
Establecimiento de Salud, con S/ 1 000,00 cada una. No se realizo la

ejecucion.

La Actividad 5000003 Gestién Administrativa comprende mas de 22 millones
de soles, representando un 4% del PIM del afio 2017. Se realiza gastos
primordiales que implica la logistica para el buen funcionamiento de las
Actividades de la entidad, como son servicios basicos, alquiler de locales,

servicios de mantenimiento; comprende las tareas administrativas del INEI.

Gréfico 5.
Evolucion del PIA, PIM, DEV del INEI, a toda Fuente de Financiamiento

2017-202, en millones de soles.
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Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia
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Como se observa en el Grafico 5, el INEI tuvo el afio 2017 un incremento

sustancial en su presupuesto (61%), y la ejecucion mas baja en estos ultimos

5 afios (77%), sin considerar el 2020. Un caso atipico se evidencia en el afio

2020, producto de la pandemia COVID-19, dénde a pesar de la reduccion

del PIA, solamente se ejecuto el 65% del presupuesto. El afio 2021, presenta

una mejoria al respecto del porcentaje de ejecucion con un 84%, el mejor

porcentaje alcanzado en estos ultimos 5 afios.

Gréfico 6.

Evolucion del PIA, PIM, DEV del INEIl de la Fuente de Financiamiento

Recursos Ordinarios 2017-2021, en millones de soles.
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Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia
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Como se observa en el Gréfico 6, el INEI al analizar Unicamente la Fuente

de Financiamiento Recursos Ordinarios, durante los 5 afios, se ha superado

el 80% de ejecucion, incluso en el afio 2020 durante la pandemia Covid-19,

llegando a su porcentaje mas alto en el afio 2018, con un 96% de ejecucion.

Cabe precisar que, dentro de esta Fuente de Financiamiento, estan

consideradas, los gastos en planilla, gastos que estan sujetos a variacion,

asi como cuyo presupuesto no utilizado, no puede financiar otros gastos.
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Gréfico 7.

Evolucién del DEV por trimestre del INEI 2017-2021, en millones de soles.
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Fuente: Consulta amigable MEF, elaboracién propia

Como se observa en el Grafico 7, la ejecucion presupuestal (fase Devengado
(DEV)) del INEI incrementa en cada trimestre siguiente, alcanzando su
mayor promedio en el IV trimestre del Afio Fiscal en curso. Esto se explica
en las trasferencias de recursos que percibe a través de convenios, para el
desarrollo de diversas encuestas a nivel nacional, que son incorporados

durante el ejercicio fiscal, incluso durante el Il semestre.

Asi mismo, el tiempo de los procedimientos de seleccién en curso, debido a
la magnitud de las actividades que realiza, aquellos que representan
adquisiciones mayores a 8 UITs, no se llegan a realizar y/o se “caen” por
falta de ofertas, cambio en las priorizaciones, entre otros, conllevando la no
ejecucion de estos recursos, hasta que se inicie nuevamente el

procedimiento y/o hasta que se defina y solicite los nuevos requerimientos.
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4.3 Definir los Factores Determinantes de la ejecucion presupuestal de la
Oficina Técnica de Planificacion y Presupuesto de la Unidad Ejecutora

002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI.
Andlisis de datos generales:

Tabla 18.
Datos generales, edad — OEPP/INEI octubre 2022

EDAD
<30

[30-60>
> 60
TOTAL

Fuente: cuestionario aplicado: Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal, elaboracion

propia.

Como se observa en la Tabla 18, el 14% del personal de la OEPP, es menor
de 30 afios y el personal mayor a 30 y 60 afos, representa el 43%.

Tabla 19.
Datos generales, sexo — OEPP/INEI octubre 2022

SEXO

Femenino

Masculino
TOTAL

Fuente: cuestionario aplicado: Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal, elaboracion

propia.

La Tabla 19, muestra que el 64% del personal de la OEPP, es de sexo
femenino.

Tabla 20.
Datos generales, nivel de instruccién — OEPP/INEI octubre 2022

TIEM_SER

[1 3>

>10

| <1
|
| [3-10>
|
| TOTAL

Fuente: cuestionario aplicado: Factores Determinantes de la Ejecucién Presupuestal, elaboracion

propia.
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En la Tabla 20, de acuerdo al grado de instruccion, el 57% es titulado y solo

el 7% es Magister, considerandose una persona.

Tabla 21.
Datos generales, tiempo de servicio en el area — OEPP/INEI octubre 2022

NIV_INST

BACH
MAG

TEC
TIT
TOTAL

Fuente: cuestionario aplicado: Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal, elaboracion
propia.

Como se observa en la Tabla 21, de acuerdo al tiempo de servicio en el
area, el 57% tiene mas de 10 afos en el area y solo el 7% es tiene menos

de un afio, considerandose una persona.

Tabla 22.
Datos generales, tiempo de dltima capacitacion en temas relacionados a
sus funciones — OEPP/INEI octubre 2022

TIEM_ULT_CA

>

<1

<
e

100%

Fuente: cuestionario aplicado: Factores Determinantes de la Ejecucién Presupuestal, elaboracion
propia.

La Tabla 22, muestra que el 50% del personal de la OEPP se ha capacitado
en temas relacionados a sus funciones, con una antigiedad menor a un
afio y el 14% es no se ha capacitado en mas de 5 afios, considerandose

dos personas.
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Andlisis de las Dimensiones:

Tabla 23.
Promedio total por cada una de las Dimensiones de los Factores
Determinantes de la Ejecucién Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002

Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica — INEI

DIMENSIONES DESCRIPCION DE LA DIMENSION

D 1 PLANIFICACION Y ARTICULACION CON EL SISTEMA DE PRESUPUESTO

D 2 ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES 3.57

D_3 PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS 4.29

D 4 INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y GESTION LOGISTICA 3.64

D 5 POLITICA Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS 4.30
EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS, ASI COMO SEGUIMIENTO Y

D_6 MONITOREO DE LOS INSUMOS, PROCESOS, PRODUCTOS Y RESULTADOS DE 3.95
PROYECTOS Y ACTIVIDADES

D 7 SISTEMAS Y METODOS DE GESTION DE LA INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO | 3.38

D_8 ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL E INTERSECTORIAL 3.61

Fuente: cuestionario aplicado: Factores Determinantes de la Ejecucién Presupuestal, elaboracién
propia.

Como se observa en la Tabla 23, se ha determinado el puntaje promedio
de las dimensiones de los Factores Determinantes de la Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica
e Informética — INEI, de acuerdo a las respuestas del personal de la OEPP
del INEI, con los siguientes resultados:

D_1. Planificacion y articulacion con el sistema de presupuesto. Al
respecto de esta dimension, se ha obtenido un puntaje promedio de 4.26,
por lo tanto, de acuerdo a la Tabla 2. Tabla de puntuacién, el puntaje

obtenido corresponde a un Factor Determinante.

D_2. Estructura de organizacion y funciones. Al respecto de esta
dimension, se ha obtenido un puntaje promedio de 3.57, por lo tanto, de
acuerdo a la Tabla 2. Tabla de puntuacién, el puntaje obtenido
corresponde a un Factor de influencia media.

D_3. Procesos de produccion de bienes y servicios publicos. Al
respecto de esta dimension, se ha obtenido un puntaje promedio de 4.29,
por lo tanto, de acuerdo a la Tabla 2. Tabla de puntuacién, el puntaje
obtenido corresponde a un Factor Determinante.
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- D_4. Infraestructura, equipamiento y gestién logistica. Al respecto de
esta dimensién, se ha obtenido un puntaje promedio de 3.64, por lo tanto,
de acuerdo a la Tabla 2. Tabla de puntuacion, el puntaje obtenido
corresponde a un Factor de influencia media.

- D_5. Politica y gestion de recursos humanos. Al respecto de esta
dimensién, se ha obtenido un puntaje promedio de 4.30, por lo tanto, de
acuerdo a la Tabla 2. Tabla de puntuacién, el puntaje obtenido

corresponde a un Factor Determinante.

- D_6. Evaluacion de resultados e impactos, asi como seguimiento y
monitoreo de los insumos, procesos, productos y resultados de
proyectos y actividades. Al respecto de esta dimension, se ha obtenido
un puntaje promedio de 3.95, por lo tanto, de acuerdo a la Tabla 2. Tabla
de puntuacion, el puntaje obtenido corresponde a un Factor de
influencia media.

- D_7. Sistemas y métodos de gestion de la informacién y el
conocimiento. Al respecto de esta dimensién, se ha obtenido un puntaje
promedio de 3.38, por lo tanto, de acuerdo a la Tabla 2. Tabla de
puntuacion, el puntaje obtenido corresponde a un Factor de influencia
media.

- D_8. Articulacion intergubernamental e intersectorial. Al respecto de
esta dimension, se ha obtenido un puntaje promedio de 3.61, por lo tanto,
de acuerdo a la Tabla 2. Tabla de puntuacion, el puntaje obtenido
corresponde a un Factor de influencia media.

De acuerdo al andlisis final, los Factores Determinantes de la Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e
Informética — INEI son:

- D_1. Planificacién y articulacion con el sistema de presupuesto,

- D_3. Procesos de produccién de bienes y servicios publicos, y

- D_b. Politica y gestidén de recursos humanos.

Apellido, Nombre del Autor



UNIVERSIDAD

1 PRIVADA Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - INEI

VIl. DISCUSION, CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

VII.1. Discusion

Los resultados de la investigacion establecieron que los Factores
Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002
Instituto Nacional de Estadistica e Informética — INEI, corresponden a las
Dimensiones 1,3, y 5 tal y como se habia considerado en la hipotesis de la
investigacion. La Dimension 1. Planificacién y articulacion con el sistema
de presupuesto, dentro de la cual radica la importancia del rol efectivo del
CEPLAN alineado a las politicas u objetivos prioritarios de la entidad, obtuvo
un puntaje de 4.26 en las respuestas del personal de la OEPP, lo cual implica
que, bajo su apreciacion, una adecuada alineaciéon de los objetivos
estratégicos con el sistema de presupuesto, determina la ejecucion
presupuestal del INEI. Ello coincide con Villanueva (2019), quién encontré que
la deficiente programacién presupuestaria, provoca una menor ejecucion. De
igual manera, coincide con Fallas (2007), quién determin6 que de los
principales problemas que afectan la ejecucion, corresponde a la
desvinculacion entre la programacion y la presupuestacion, asi mismo al
respecto de la escasa o nula coordinacion entre el presupuesto y los objetivos
fiscales de la institucion, lo cual necesariamente conlleva a una articulacion
entre los Sistemas. Asimismo, dentro de la informacion analizada en el portal
de transparencia se pudo encontrar que existe una priorizacion de objetivos y
Actividades Operativas definidas en el PEI, POI del INEI.

En el caso de la Dimension 3. Procesos de produccion de bienes y
servicios publicos, que incluye la secuencia de actividades que transforman
una entrada en una salida, afiadiéndole un valor en cada etapa de la cadena,
obtuvo un puntaje de 4.29 en las respuestas del personal de la OEPP, lo cual
implica que, bajo su apreciacién, los procedimientos establecidos, las
Directivas, la capacitacion previa al inicio de las actividades, la oportunidad de
los requerimientos, determinan la ejecucion presupuestal del INEIL. Al
respecto, Oria (2017) en su investigacion determiné que, de los objetivos
especificos, el indicador predominante que limita la ejecucion de gastos en la
SUNAT para el periodo 2016, para el factor personal es el conocimiento de

normativas del estado, lo cual coincide con los resultados. Fallas (2007)
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encontro deficiencias en la presupuestacion por programas e incumplimiento
de principios presupuestarios basicos, es decir, desconocimiento de la
normatividad, asi mismo, la lentitud y fragmentacion del proceso de
contratacion administrativa, duplicidades y descoordinacion en el proceso
contable y de control interno, lo cual disminuye la fluidez de la cadena de
abastecimiento. De igual manera, contar con un Manual de Procedimientos
genera ventajas a la institucion o unidad administrativa para la que se disefia,
y en especial para el empleado, ya que le permite cumplir en mejor tiempo con
sus objetivos particulares”. Vivanco (2017). Estas ventajas se refieren a que
permiten fundamentar los procedimientos bajo un Marco Juridico -
Administrativo establecido, contribuyen a la unificacion de los criterios en la
elaboracion de las actividades y uniformidad en el trabajo, estandarizan los
métodos de trabajo, y ayudan al desarrollo de las actividades de manera
eficiente, permiten conocer la ubicacion de los documentos. Asimismo, dentro
de la informacién analizada en el portal de transparencia se pudo encontrar
gue existen Directivas de la institucién, claramente definidas, que incluyen los
procedimientos para las ODEI/OZEI lo cual permite tener un direccionamiento
en los procesos de planificacion y ejecucion para la adquisicion de un bien y/o

servicio a nivel nacional.

El siguiente resultado, corresponde a la Dimension 5. Politica y gestidén
de recursos humanos, donde se encuentran las politicas de capacitacion y
de desarrollo de capacidades y competencias de los Recursos Humanos de
la entidad, obtuvo un puntaje de 4.30 en las respuestas del personal de la
OEPP, el mas alto de los resultados, lo cual implica que, bajo su apreciacion,
la capacitacion del personal, la flexibilidad y clima laboral, asi como la recarga
laboral y el cumplimiento del perfil 6ptimo para el desarrollo de funciones.,
determinan la ejecucion presupuestal del INEI. Estos resultados coinciden con
la investigacion de Rivera (2018), quién concluyé que la planificacion y gestion
de recursos del estado dependen de la capacidad de los trabajadores ediles,
siendo las caracteristicas mas relevantes, el nivel educativo, el género y su
condicion laboral (si es nombrado o contratado). Oria (2017) también concluye
en su investigacion, que el indicador predominante para el factor

organizacional es el clima organizacional. Por otro lado, para la Secretaria de
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Gestion Publica (2013), en el marco de la Modernizacién de la Gestion
Publica, precisa la importancia de estandarizar todos los aspectos criticos de
una adecuada gestion de recursos humanos para evitar una inadecuada
determinacion de los perfiles de puestos y el numero 6ptimo de profesionales
requeridos por cada perfil. En el portal de transparencia del INEI, de la
evaluacion del PAC se precisan en las recomendaciones, la capacitaciéon a las
dependencias usuarias, y miembros de comité de seleccion y miembros del
Organo Encargado de Contrataciones, a efectos de mejorar y reforzar el
desemperio en la formulacion de requerimientos, requisitos de calificacion, asi
como la evaluacion de las ofertas de los procedimientos de seleccion, asi
como la contratacion de personal especializado en determinados objetos de

contratacion, a fin de evitar reformulaciones, nulidades, entre otros.

Al respecto de la Dimension 6. Evaluaciéon de resultados e impactos,
asi como seguimiento y monitoreo de los insumos, procesos, productos
y resultados de proyectos y actividades, si bien no se encontré en el rango
de 4 a 5, obtuvo un 3.95, lo cual implica que, bajo su apreciacion, el monitoreo
y seguimiento de los resultados impactan en la ejecucion presupuestal del
INEI. Esta diferencia podria explicarse en las Categorias que maneja el INEI,
debido a que, en el Sector Publico, el monitoreo y evaluacion de resultados
estd mayormente relacionado con los Programas Presupuestales. Fallas
(2007), indica, por ejemplo, que, la falta de implicacion de los gestores de los
programas en el proceso financiero, y ausencia de un régimen de
responsabilidad en los resultados de sus actuaciones, determinan el nivel de
resultados de la ejecucion presupuestal. Asimismo, Alvarado (2019), precisa
al respecto de la Ejecucidén Presupuestal, que existen puntos criticos en los
mecanismos de coordinacion para el seguimiento de la Ejecucion
Presupuestal y que ello incide en la metodologia de los procesos
administrativos y en la toma de decisiones oportunas para que los
establecimientos cuenten con los recursos necesarios para brindar los
servicios de salud. En INEI, de acuerdo a la informacion evaluada, se realiza
seguimiento, monitoreo y resultados a través de la evaluacién POl — CEPLAN

y la evaluacion PAC.
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VIl.2. Conclusiones

Como resultado de todo lo recopilado en el marco teorico y de los
datos obtenidos producto de esta investigacion: Factores determinantes de
la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de

Estadistica e Informatica — INEI, se llego a las siguientes conclusiones:

1. Las caracteristicas y/o condiciones en las que se desarrollan las
diferentes tareas implicadas en las fases de ejecucion para la adquisicion
de un bien y/o servicio de las Unidades Orgéanicas de la Unidad Ejecutora
002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI son: la
existencia de una priorizacion de objetivos y Actividades Operativas
definidas en el PEI, POI de la institucion, una estructura organica
establecida y claramente definida, apoyada en manuales de procesos,
funciones y reglamentos, que requiere una actualizacion. Existen
directivas de la institucion que permiten tener un direccionamiento en los
procesos de planificacion y ejecucion. INEI cuanta con politica de
seguimiento, monitoreo y resultados a través de la evaluacion POI —
CEPLAN vy la evaluacion PAC, la ENEI, representa la gestién del
conocimiento, al fomentar la capacitacion del personal incluido en el
Sistema Estadistico Nacional (SEN). Existe descentralizacion de
funciones y cuenta con 28 oficinas departamentales a nivel nacional,
desde donde se realiza una articulacion intergubernamental e
intersectorial ademas de los convenios en los que participa nacional e
internacionalmente.

2. Las Actividades Estadisticas, poseen el mayor porcentaje de asignacion
presupuestal, siendo la DNCE la principal. La ejecucién presupuestal
(fase Devengado (DEV)) del INEI incrementa en cada trimestre
siguiente, alcanzando su mayor promedio en el IV trimestre del Afo
Fiscal en curso. Esto se explica en las trasferencias de recursos que
percibe a través de convenios, para el desarrollo de diversas encuestas
a nivel nacional, que son incorporados durante el ejercicio fiscal, incluso
durante el Il semestre. Ademas, al analizar unicamente la Fuente de

Financiamiento Recursos Ordinarios, durante los 5 afios, se ha superado
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el 80% de ejecucion, incluso en el afio 2020 durante la pandemia Covid-
19, llegando a su porcentaje mas alto en el afio 2018, con un 96% de
ejecucion. Cabe precisar que, dentro de esta Fuente de Financiamiento,
estan consideradas, los gastos en planilla, gastos que estan sujetos a
variacion, asi como cuyo presupuesto no utilizado, no puede financiar
otros gastos.

3. De acuerdo al andlisis final, los Factores Determinantes de la Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de
Estadistica e Informatica — INEI son:

- D_1. Planificacién y articulacion con el sistema de presupuesto,
- D_3. Procesos de produccion de bienes y servicios publicos, y

- D_b. Politica y gestidén de recursos humanos.
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VII.3. Recomendaciones

1. Se recomienda implementar la Descentralizacion del seguimiento fisico —
financiero en el aplicativo CEPLAN, que incluye las modificaciones en el
marco presupuestal que realizan durante el Afo Fiscal vigente. Esta
descentralizacion, realizada a la fecha en la OEPP, partird de la
capacitacion al personal administrativo de cada DDNN/DDTT del INEI al
respecto del uso del CEPLAN y permitira realizar el seguimiento directo
de la disponibilidad de recursos, seguimiento de resultados, por parte de
las areas usuarias.

2. Se recomienda actualizar los Documentos de Gestibn (MOF, ROF,
MAPRO) considerando la normatividad vigente y los cambios tecnolégicos
a la fecha.

3. Se recomienda fortalecer la evaluacion de indicadores dénde participen
en reuniones trimestrales cada DDNN/DDTT, para ello pueden ser de
utilidad, los indicadores de Pimenta y Seco (2021).

4. Se recomienda, coincidiendo con la OTA, la capacitacion a las
dependencias usuarias, y miembros de comité de seleccidon y miembros
del Organo Encargado de Contrataciones, a efectos de mejorar y reforzar
el desempefio en la formulacion de requerimientos, requisitos de
calificacion, asi como la evaluacion de las ofertas de los procedimientos
de seleccion y la contratacion de personal especializado en determinados
objetos de contratacion, a fin de evitar reformulaciones, nulidades, entre

otros.
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Apéndice
Anexo 1

Recoleccién de datos web:

Portal de transparencia del INEI, para el analisis del primer objetivo especifico de

la investigacion.

Revision del Manual de Procedimientos del INEI

AVISO DE SINCERAMIENTO
Emision del aviso: 21/07/2021
Vigencia del aviso: Temporal

Informacién no publicada: Manual de Procedimientos (MAPRO)

Rubro al que pertenece: Planeamiento y Organizacion

Motivo de la no publicacion:  El Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI) se encuentra
en proceso de disefio y/o actualizacion del MAPRO.

Acciones dispuestas: La Oficina Ejecutiva de Organizacion y Métodos, area responsable de
la conduccion de la elaboracion del MAPRO viene realizando acciones
destinadas al aseguramiento y resguardo de toda la informacion que
se genera en el proceso de disefio y/o actualizacién del MAPRO.

: Dwector Epcutvo

IN['| OEOM-OTPP

P SO e DO s A

Firmado digtaimente por ABAD
Fimado dighainars por §  [omosiovm  ALTAMERANO Poskt lose FAU
BENDRELL ALOR Jama Afvedo INE! OTPP 20131350981 soft
FAU. 291313&?[5; ot Motivo: Soy ¢ auor ddl documents
Mctva Doy V" E i s s 24.07.2021 1142 57 0500

Y
Fecha: 21.072021 1127.32 0520

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
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Revision del PEI del INEI

T INSTITUTO NATIONAC DE
ESTADISTICA E INFORMATICA

Resolucion Jefatural N° 1062022180

Lima, 18 de mayo de 2022

Visto el Informa N°* 000039-2022-INEVOTPP de & Ofcina Técnica de Planificacgion,
Presupuesto y Cooperacion Técnica del Insdtuto Naciond de Estadietica & inlarmanea (INET), y

CONSIDERANDO:

Que. mediante Decreto Legisiativo N* 604, Ley de Omanlzaciin y Funciones dal
Insstuto Nacional de Estadistica @ Informatica se establecs qua el INEl &3 un organismo pdbiico
dascentraizado con parsanana [uridica da derecho pabico intemo. Es el ente rectar del Sstema Nacional
. Oo Estadisica, resporsable de nomar, planear, dnglr, coordinar y supenvsar las acthidades de
", estadistica ofales del paks;

. Que, & Decreqo Suprema N* 043-2001.PCM, Reglamenta de & Ley de Organizacicn y
“. Funcines def Instinto Nacional de Estadisiica e Informatica, establoce cue of INEI consstuge Plego
Presupuestal y goza de aulanomia lécnica y de gesion;

Que, medante ol Dacrebo Legsiativo N* 1088, Ley del Sistema Macional de
Flaneamiento Esratégico y del Centro Nacional da Planeamiento Estratégico, o2 crea el Centra Nacinal
do Planeamiento Estra¥sgoo - CEPLAN como drgano rector y orentador dal Sistema Nacoed de
Flaneamianto Estravgico

Que, madiame Resoluciin de Presidencia ded Conseo Dirchivo N 033-2017-CEPLAN-
FCD y sus modficatonas, s2 aprebd & Guia para o Plansamiento Insituconsd, la cual estabisce las
] pautas y plazes para el plancamiento insiluciond que comprende & polifica y 'os planes que permite &5
elaboracitn, Implementacitn, seguiminio o modificacion del Pian Estratégion Insthucional - PEI y 8l Plan
Operalive nstituzional < POL en el marco del cido de planeamiento estralégco para la mejora contnua
apdicable para las entidades que integran ¢ Sisterna Nacional de Planeamiento Estratégco en ke tres
riveles de gobemo;

Qua, en & Guia antes mencionada se dispuso que & Plan Estratégco Insttuciond - PEI
se elabora y apraeba en el afo previo 8l nicio de su vigencia, y en corsecuancia la entidad debe etsbarar
y aprobar el Pan Operatwo Insttucional - POl Multenusl pera un pariodo no mencr de yes ahos
respemndoelpemdodevlgendaﬂel%&slmwmwm PEI,

od ’ Que, medarte Resclucon Jofatura! N* 101-2021-NE1L se aprobd el Man Estratégico
Irstituconal {PEN Ampiado 2017-2024 del Instiuso Nacional de Estadistica e Informatica;

Qoz, madarse Cficio Matipke N° DD00002-2022-CEPLAN-DNCP, CEPLAN comunica
oue a In de faciltar |2 elaboracidn y registro del Plan Oparaivo Ingtitucicnal Mulianual 2023-2025, ha
visto por corweninte pemlir la amplaciin o periodo de vigenca de ks Flanes Estratégicos
Irstifucionales y Seclorighes, con vencimiento en estos anas y su respectiva aprobaciin, estableciendo
urd seooercia de acciones pard elo y la metoddogia establecida en la Guia pars el Planeamiento
Irstilvcinal, modfcads oon Resolucin de Fresidencia de Conssjo  Directwo N 00016-
Z0ACERLANPCO,

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultalistadoPCM.asp
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g, medank Ofcio W DOSING-20C0-POMOGPP que sdunia ® Infome WP
COBE016- 300 PLAMOGPP-GME, | Diicing Gensm da Flansamionic v Prsupuesn de b Presdmca
dal Conseyc Sa MinsTos valda la consisiencia y coheencia gl Pln Esrakbgees nsllecioaal (PED 2017
5 fenphad; g, Sefial (ue a Chdna de Paneamienic y Presupuesio de lo Presidencs dil
Conseyo da Winisios. s encuentra en procasn de Fornalizacidn de |3 Ampliacien del Hormonie Temparal
thl Fias Eeirplégien Sacknial Mullanual - PESEM del Secior de b Presidenca del Comsein d Minsime
ol @t 3038, por ke que recomiznd s g 88k Rusws hofaonts emponl puda ser noompars por  [KED,

Cue, mediasle Qs N° DODDMM-AR2CEPLANOKCY gue adunta o Infonme
Tecnios WY D000 18- 2022-.CEFLAN-DHCPPE] la Diecidén Mecioral &0 Coordinacion y Flancamenin
Esirsisgico el CEPLAM vilica v wakda qua 4l Flan Esimtbgion |nstiucional del [mstituin Hacional da
Esladichica ¢ informalica = MEL pam o paido J)T7-2085. ha sd0 ampiado o apicacion 2 @s
RS eElpbecde, necomendandn contimuer con b0 rhmiles coMmaspoRdiRniEs parm s
apctacion medionle ack resohifiey; Bdemdn. safala que cuandd o Secior Fresidencia del Consep de
Minising dlahor un nures Plan Esimiégon Seciodal Mueneal - PESEW © smplie o wpenia, |a enidad

- actualios ls Metriz de arbeulacion 89 planss:

i, madiaia Rrsaiucon Mrisieral K° 11 -2000R0M, b Prasciencia dal Corseps da
Winibos apicbd o Arpliscion del Horzonts Temporal del Plan Esirmity oo Secoral (delianual - PESEN
620 ol Seotor Presidenca dal Coreajn des Misitioe, Bl afo 2005, sendn S rusva denonmaciin
FLAN ESTRATEGICD SECTORIAL MULTIARUEL - PESEW 2016-2005 DEL S2CTOR PRESDENCLE
DEL GOMSEID DE MINISTROS, habindoss incleids ln informacion del aha 2325 en la propeests del
Fian Esitalégice: Insiiacional 2017-2026 Ampliado del INEL

(e, mediame =i documessio del Visin, I Oficing Técnica de Rlanificacon, Fresupuesio
¥ CosparBcdn Técrica tal nshiuln Nacional de Estadisbca & Informescs ivioma qua 56 ha (umpkdo con
da uno de bos procedimienics st bachn y 8 mecniEnda emir ol acn reschsbvo de aprobaciin de
;.-" Plan Esirptigics Insbhucional - PE) 20172085 Ampkado del INEI;

Eslardds a b popuesic por e Ofons Teica de Flaaficacihs, Presupuesio v
Coopsracin TENER v, N lis vsacones de b Secmtary Ganerdl; v b O#na Témica da Asxoria
Jurdica; ¥

g, En u o b5 akibucionss conforidas por of articeln B del Oecrelo Lagrslali B EM
.,,._H:v.;_l'Lt:fmﬂmrﬂﬂn|anﬂhHmhﬁm¥ﬁww1|wf

¥ SE RESUELYE

".h".:'*m Arficuly 1,- Apobar ol Flan Exraiégon Insiisoonl - PEl ANT-A2E Ampliads dal
st Macional de Estadislics o Informdics — INEL qua, e Anesn. loma pare de la pressenie
Fesiucin Jetatural

Articule 2» Lo Cficira Témice de Flanificacns, Fresopussio § Coopiradon [ecnca

iealirn ke BE0I0ReG 3R saguUimianio v evaleadon el Pian Estrelégico Inslilucional - PE1 200 7-(25
i phiadc Sed Inetitum Macional de Esladliclica o Informasiza - MEL

Ariieuls 3~ Dispenar | publicacion de fa presemie Resclucin Jefatural v dal Plan
Eslraiégicn ns¥ucional - PEI 2017-2005 Armpleds del i Magional e Estadistica ¢ nkomalra -
IKEI, en &l Feetd de Trarsparncia Estandar del IMEI (www el goh pe.

REGISTRESE ¥ COMUNICUESE.

&rib hez dugpailar
o (i)
Irerliutn Maoonal de Extadissics o informstica

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultalistadoPCM.asp
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Revision de Resoluciones del INEI

Resolucion Jefatural 433-2016-INEI, resoluciéon que aprueba la Directiva N° 002-2016-INEI:
"Procedimientos para la Formulacién, Aprobacién, Seguimiento Evaluacion vy
Reformulacion del Plan Operativo Institucional del INEI para el Afio Fiscal 2017".

INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA E INFORMATICA

Resolucion Jefatural N© ....oc.ou:

Lima, 21 de dieciembre de 2016

Visto el Oficio N° 2340-2016-INEI/OTPP de la Oficina Técnica de
Planificacion, Presupuesto y Cooperacion.

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el Decreto Legislativo N° 604 Ley de Organizacion y
Funciones del INEI, concordante con el Decreto Supremo N° 058-2011-PCM, el Instituto
Nacional de Estadistica e Informatica (INEl), es un Organismo Técnico Especializado con
personeria juridica de derecho publico interno, con autonomia técnica y de gestion, adscrito
a la Presidencia del Consejo de Ministros y constituye pliego presupuestario;

Que, el Articulo 29° del Decreto Supremo N° 043-2001-PCM, que aprueba el
Reglamento de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica,
establece dentro de sus funciones y atribuciones de la Oficina Técnica de Planificacion,
Presupuesto y Cooperacion Técnica coordinar y asesorar la formulacién y evaluacion del
Plan Operativo Institucional;

Que, el numeral 71.3) del articulo 71° del Texto Unico Ordenado de la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, sefala que los Planes Operativos
Institucionales reflejan las Metas Presupuestarias que se esperan alcanzar para cada afno
fiscal y constituyen instrumentos administrativos que contienen los procesos a desarrollar en
el corto plazo, precisando las tareas necesarias para cumplir las Metas Presupuestarias
establecidas para dicho periodo, asi como la oportunidad de su ejecucion, a nivel de cada
dependencia organica,

Que, mediante el Oficio N° 2340-2016-INEIVOTPP, la Oficina Técnica de
Planificacion, Presupueste y Cooperacién Técnica, ha propuesto la Directiva
“Procedimientos para la Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Reformulacion
del Plan Operativo Institucional del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica para el Ano
Fiscal 2017", a fin que los érganos del INEI, ingresen en forma uniforme y oportuna la
informacion de la programacion y evaluacién de sus actividades y tareas en el Sistema de
Programacion y Evaluacion de Actividades del INEI (SISPOI), alojado en la Intranet;

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultalistadoPCM.asp
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Estando a lo propuesto por la Oficina Técnica de Planificacion, Presupuesto y
Cooperacion Técnica, con las visaciones de la Sub Jefatura de Estadistica, de Secretaria
General, de la Oficina Técnica de Asesoria Juridica, y;

En uso de las atribuciones conferidas por el Articulo 8° del Decreto Legislativo
N° 604 "Ley de Organizacion y Funciones del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica",

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar la Directiva N° 002-2016-INEI, “Procedimientos para la
Formulacion, Aprobacion, Seguimiento, Evaluacion y Reformulacion del Plan Operativo
Institucional del INEI para el Afio Fiscal 2017, la que en Anexo adjunto, forma parte de la
presente Resolucién Jefatural.

Articulo 2°.- Las Unidades Organicas del Instituto Nacional de Estadistica e

Informatica, deben seguir los lineamientos establecidos en fa Directiva y remitir a la Oficina
Técnica de Planificacion, Presupuesto y Cooperacién Técnica, en los términos y plazos
(ITIR indicados, la programacion y posterior evaluacion de sus actividades, a través del Sistema
f - {‘5 del Programacion, Ejecucion y Evaluacion de Actividades del INEI (SISPOI) y en archivo

Excel.
=
S g & . o -
b,: Articulo 3°.- Las Unidades Orgéanicas del Instituto Nacional de Estadistica e
~INE!- Informatica son responsables del seguimiento y evaluacion permanente del cumplimiento de
g y

los objetivos y metas programadas en sus respectivos planes.
Articulo 4°.- La Oficina Técnica de Planificacion, Presupuesto y Cooperacion

Técnica adoptara las medidas necesarias para difundir la presente Directiva a todas las
Unidades Organica del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE,

A3 “5'“‘7'% \
r\?’ - o
S e J
s ")’ 'g £ 7T
: N :
= L= 3 4
% \“ {3\ *
XAt URF S —

o
=
>
2
o i
x 3
@ :
N
>
Q
[
&

Instituto Nacional de

Exterrdiviioa ¢ Infnee i

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultaListadoPCM.asp
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Resolucién Jefatural N° 363-2019-INEI, resolucion que aprueba la Directiva N° 001-2019-
INEI: “Contratacion de Bienes y Servicios iguales o inferiores a 08 Unidades Impositivas
Tributarias”.

" INSTITUTO NACTONATDE
ESTADISTICA E INFORMATICA

Resolucion Jefatural N© ses-2019-INEI

Lima, 11 de naviembee de 2019

Vistos el Oficio N* 303-2013-INEINCTA de la Oficina Tiécnica de Adminstracda, y &l Informe N*
Q042019 INENOTPP-CECHM

CONSIDERANDO:

Que, con Oicio N* 303-2019-INEVOTA, a Ofiding Técnica de Administracian, remite a la Cficina
Técnica de Planifcackin, Presupuesto y Cooperacin Ténca las modificationes 3l proyeck o2 Direcliva
pera la Contataciin de Blenas y Servidos iguales o infenceas a (8 Unidades imposivas Trbutanas (08
UITs) propoesto por kb Oficing Ejecutiva de Abastecimiento y Servicios, para emision dé 1a opnida lEcnica
comespancente,

Que, medante Informes N°CO3 y O0M-2019-INEVOTPP-O0E0M, la Oficna Ejecutva de
Orgarvzackin y Métodos, sefiala que 13 propuesta de Direcliva se encuentra en ¢f marco de los
Lineamientos para la Formulacion, Aprobacon y Actuslzecian de Directivas en ef INEI, aprobados por
Resolucidn Jefaturad N* 085-2018-INEI, enfalizando que los reguerdmientas de bienes y senicios por
pana de ks Organce ol WE! se sujetaran 3 Jos cnfedos da razonabildad y cbjetividad, deblando ser
ooherenfes en funciin a los olietivos y metas contenidas en el Flan Operativo yio Plan Estraligice
Insthuoconal. Asimemo, pracsa qua lo informada por 3 Cficna Eecutve de Abasteamiento y Senicics
justhica la recesidad de contar con una Direciva que sinva dé inslrumento para las adquisiciones por
), imperies iguales o menores & B UITs, relacionada a los supuestos axcudos del ambito de apfcacion de

E g la Ley de Confrataciones ced ESIado, pero Sujos a la supenisin del OSCE. Asi msmo sefiala que las

modficaconas a incluir se encuentran en &l marco de las funciones propias de ka Oficina Ejecutiva de

Abastecimienic y Senicias; concluye sefialando que de acuerdo a 1 establecido én & numeral 8.2.1 de fa

e Diractiva N* 001-2018-INEI, amite opimon favorable pare prosegur con el framite da eprobacian de la
Cirectiva;

Que, la Ofcing Técnica de Asesoria Juridica 3 través del Infome N° 055-2019INELOTA),
2\ safiala que ce la rewsidn el poyacto de Direcliva s2 edviera que conknibuira a que en el INEI ias
~{  uridades vrganicas elaboren sus requorhimientos de bienes y servicios, garantizando que se efeclien en
5 condidones da eficada y wansparenda y en aplicackin de los criteros de austeridad y ahomro en el uso de
bos recursos piblicos asgnados al INEL Asimismo, se coolard con un inslrumento gue permited realizar
ura adecuada contratacon de bienes y senvcios en el INEI, cuyos mantos sean igusles o menares @
ocho (08) N Ts. en observancia de los pencipios de elicaca, eliciencia y transpanincia eslablecdas par la

¢ Ley g Cortalaciines cel Estado,
JP',
FLIn% Que, &l eral ) del anicuk 5 ol Texio Unico Ordenado de 1 Ley N° 30225, Ley de
S 2 Conratacores del Estado, aprobado por Decreto Sugremo N* 062-201%-EF establece que las
% & contralackones Cupos montos $ean iuales o infedores @ ocho (B) Unicades Impositivas Tributarias,
A

B Ney -m&’ viganies & momento da |a rensaccidn, se encuentran excluides de la aplicadcn de |a fey y syetas a
S 3® unorvision del Organismo Supervisor d& las Contrataciones del Estado (OSCE),

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultaListadoPCM.asp
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-l Qug, por Resolucén Jefatural N 0B5-2016- INEI, se aprobd la Difecliva W* 001-2018-HE

- | Uneamienis para la fommulacian, apeokacion y acualizacion dé Diechivas en & Insttul M:lumal al:]
! Estadistica & Informalica® y Jerenda en cuenta que & proyectn da directiva cumple: con s ireamieniog
A5 e la sitada Direciiva, es necesaria su aprobadan:

, Eslanda a |o propuesto por ka Ofidna Técnica de Administracion y con 135 wsaciones o
u‘%‘f\ Sarrelznia Gereral. de las Oficnas Técnicas de Planificasdn, Presupuesta y Cooperadon Tecrica y da
fﬁé hseseria Juridica; y,

En use de las atibuciones conferidas por el aricul B° del Decreta Legislative W 04 “Lay da
Organizazion y Furciones del Instiluto Maconal de Estadistica a Informatica®

5E RESLELVE:

Articul 1. Aprobar a Directiva N® 001-2018-IME] “Contratackin de Bienes y Senecios iguales o
ineiaies 8 OB Unidades Impositivas Tribulenas", que en Anexd, forma pare miagranli o 18 presante
Resnhician

Anicule 2- Diapaner |a publicacian de la presenta Resclucin y & Anexd a qua hace relerenss
o aiticiio precedente en e partal institucianal dal Instiluta Macianal de Estadistica e Informalica

REGISTRESE ¥ COMUNIQUESE.

Tt o
Estadistion ¢ fmformeiice

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultaListadoPCM.asp
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Diagrama de Flujo: Adquisicion de bienes
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DIAGRAMA DE FLUJO CONTRATACIONES MENORES O IGUALES A (08) UITs
ADQUISICION DE BIENES

DENOMINACION:
Compras de Bienes Menores Iguales a (08) UITs

iatanca STRP

~No

~_INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA 'E INFORMATICA

[copico:

ORG

ANO / UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:

Oficinas Ejecutiva de Abastecimiento y Servicios

SIST!
Siste

FINALIDAD:
_Aprovisionar de los Bienes Necesarios para Alcanzar los Objetivos y Metas Institucionales.
BASE LEGAL
_Aprobacion en Tramite

EMA ADMINISTRITIVO:
ma de Abastecimiento

ORGANO / UNIDAD
s ACTIVIDADES DEL PEOCETMI.Ejtpﬁ ORGANICA | RI?P_O_NS&BI:E ]
S lmcao del PfOCEdI"_\_IteQ z | )| || N
| 1 “Autoriza la Compra de Bienes necesanos Area Usuana Funcionario Responsable de
RN — Comprometer Gastos
2 Visa el Requefimiento de Bienes, validando las | Area Usuaria Funcionario Responsable de
| Especificaciones Tecnicas, y condicones de la compra. | | Comprometer Gastos
| 3 | RecibeelR: )y EETT OTA Secretaria de
4 Verifica la Razonabllldad del Requerimiento y EETT y | OTA Director
_ | Autorizala Adquisicion. = N o
5 Deriva a OEAS para implementar el pr procedimiento de | OEAS Secretaria
| adquisicion. e o
6 Vernfica la Razonabilidad y Planifica la adquisicion, asigna | OEAS Directora
___| el procedimiento a un Especialista — e I
| 'Realiza la Indagacion del Mercado, mediante las | OEAS Especialista
cotizaciones, verifica las condiciones y EETT que los
proveedores ofrecen en el mercado. formula su Cuadro
Comparativo. Cxstesres .
£l Estudio de Posibilidades que ofrece el Mercado | Area Usuaria Técnico o Especialisia
(Cotizaciones y Cuadro Comparativo) es remitido al Area
Usuaria para su Validacion (En caso de no validarse se
revuelve al Especialista para que reformule su estudio de
_mercado) | PSRN S
Validado el Estudio de Posibilidades que ofrece el | OTPP Secretaria
Mercado y con el Valor Referencial se solicita la
_Certificacion Presupueslal
] Au(onza la Certificacion P tal OTPP Director
“De no confar con Dnspombllndad Presupuestal se | OTPP Especialista
comunica al Area Usuaria para su archivo definitivo o
_proponer modificacion Presupuestal, . e e s a3
Emitido el Cerificado de Credite Presupuestal es | OEAS Secretaria
| | gerivadoa OEAS I B
| La Centificacion y demas acluados se denva al | | CEAS Especuahsla Confratos
i Espec-alsla en Contratos y O/C. Emite la Orden de
|_Compra, implementa la fase del CompromisodelGaste | ] -
| _La Orden de Compra es Autorizada OEAS Directora =2nat
Se distribuye la Orden de Compra (Cc: Proveedor, Area | OEAS Secrelaria
Usuaria, Almacen) o -
Registra el Devengado del Gasto. OEAF Contador
Emite el Comprobante de Pago y Registra la fase de! | OEAF Tesorero
| Girado o o ]
| FindelProceso -
Apellido, Nombre del Autor
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Diagrama de Flujo: Adquisicion de servicios

DIAGRAMA DE FLUJO CONTRATACIONES MENORES O IGUALES A (08) UITs
PRESTACION DE SERVICIOS
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__INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORM
| DENOMINACION:
Prestacion de Servicios Menores lguales a (08) UITs
ORGANO / UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE:
Oficinas Ejecutiva de Abastecimiento y Servicios
SISTEMA ADMINISTRITIVO:

Sistema de Abastecimiento

FINALIDAD:

Aprovnsnoﬁr)a»r de los Servicios Necesarios para Alcanzar los Objetivos y Metas Institucionales.
BASE LEGAL:
{_Aprobacion en Tramite

TICA | copbiGo:

ORGANO / UNIDAD

. ACTIVIDADES DEL PR():JFD_IM}SISY?v | orcAmka | {‘E,SPS?{S,‘?FEE, ]
] Imcno del Prog_eﬂm_lggt‘q“_ o
1 Autoriza la Compra de Servicios necesarios Area Usuaria Funcionario Responsable
de
T | D N II UL UIIOI | | B _ | _Comprometer Gastos
2 Visa el Requerimiento de Servicios, validando los Area Usuaria Funcionario Responsable
Términos de Referencia {TDR), y condiciones y de
iy | caraclenstlca de la prestacion. Comprometer Gastos
|3 | e_elfeq__erumnemo y TDR oTA Secretaria de
a Vi ca la Razonabilidad del Requerimientoy TDR y OTA Director
Autoriza la Adquisicion.
" 5 | Deriva a OEAS para impl \tar el procedimi OEAS Secretaria
| de adquisicion B
| verifica la Razonabnl-dad V Plamﬁca la adquls-clon QEAS Directora
ssignpel procedimientodunEspecialste * - .} o o o 8o o o e o
Realiza la Indagacion del Mercado, mediante las QEAS Especialista
cotizaciones, verifica Ias condiciones y TDR que los
proveedores ofrecen en el mercado, formula su
_Cuadro Comparat o ) o o
El Estudio de Posi dades que ofrece el Mercado Area Usuaria Técnico o Especialista

(Cotizaciones y Cuadro Comparativo) es remitido al
Area Usuaria para su Validacién (En caso de no
validarse se revuelve al Especialista para que
reformule su estudio de mercado) il e —
Validado el Estudio de Pos-b-lldades que o!vece el OTPP Secretaria
Mercado y con el Valor Referencial se solicita la
Certificacion Presupuestal

| Autoriza 1a Certificacion Presupuestal | otpp_ __Director
De no contar con Dispenibilidad Presupuestal se OTPP Especialista
comunica al Area Usuaria para su archivo definitivo

__© proponer modificacion Presupuestal.

Emitido el Certificado de Crédito Presupuestal es QEAS Secretaria
derivado a OEAS S S s
La Certificacidon y demas actuados se deriva al OEAS Especialista — Contratos

Especialista en Contratos y O/S; Emite la Orden de
Servicios, implementa la fase del Compromiso del

_Gasto
14 | ta Orden de Servicios es Autorizada OEAS Directora
15 | se distribuye la Orden de Servicios {Cc: Proveedor, OEAS Secretaria

Area Usuaria)

| venL?dEde! Gaslo e s "~ contador
17 Emite el Comprobante de Pago y Registra la fase del OEAF Tesorero
_Girado_

["¥in des Proceso
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Resolucién Directoral N° 036-2022-INEI-OTA, resolucion que aprueba la Directiva N°
002-2021-INEI: "Procedimientos Administrativos para el Manejo de Fondos por la
Modalidad de Encargos Internos que se otorga al personal del Instituto Nacional de

Estadistica e Informética - INEI".

ESTADISTICA E INFORMATICA

AGA Opy
”"g!\ ~x

N o
o
o

RESOLUCION DIRECTORAL N* 036-2022-INEVOTA

Lena, 24 de marzn de 2002
VISTO:

E1 Cleio N® (00161 2022 INEVOTA de la Oficira Téarica oo Agminisnaodn of home NOI61S-
ZQI-D;I.DTPP-CEOU % la Clona Epcutvg d= Orpanleaciin y Mékdos &6 1 Ofionn Teenc de Plrficacin
Prisupast) -f.mew Técnca, o Ofcn N* 0004-2002.INEVOTAJ de ks Ofsaa Toonea de Asesona Jarksics '
08 Marmes N™ 000030 y (000 020 INEVOTA-OEAS da L2 ey Eecutva % Advinsraam Famaea

CONSIDERANDO:

Qua, madarts Oficio N* C0061- 2022 NE00TA 02 Yozta 11 22002 e revee ala Ofcies T
2 w0y g e *oca
?o Randeacon Prespuest y Cooperacdn Téovea o nhomo N 0R00-2022- NENOTACEAF ¢o fechs
ﬁzm&gmmm‘n propecio de Dischea Procedmionios AdrerisTatvos pars ol Masjo e Fordos gor o
akdae NCI:p03 IRSemos g se 0NN I POIRon ol hsthto Nacors de Estadstes - I
obotedo por o Odoma Epcarios de Admibisyacon Fuacie s ’ e

Qua, dichs Dvectha, B Dm0 Insisad gy que |n scbcfud ackerizacos
u> 9 ke
EIOCCNES (ite o okrgamlentn y reedicid oo Fordos pars ls redoidyd de Encagos Inlemce, :tl fsloen e
ACamdo o ks daponbidad pres el y on oM oocrtun:

Que, con Oficdo N* 000618 2022- NEVOTPP-OEOM de frchs 02032022 b OMa
- " na Tecrncs de
P:avrm. Prawguesio y Cooperacdn Técnca remae o Informe N* DO2-222-WEVOTRP.CEQM 90 ‘ecta
19m ?bﬂ?; mam pot B Ofang Epcutvs oo Owgotcocon v Méloekss. seriisrdo opinin licnica fncrmble 4l
proyec ",

Quo, medanme 0o N* (001M4-2022 NELOTAS & cha L Tac b T
Aszsotia AnkScs condume que B propues® Aormaten umple pocedmiantd para :lﬂu‘;t;.:nn ncu m
conbenglndy v @ Docths N° Q01-2018.-NE1 denommada “Lineaimien o pas @ Formubsoon. Aprobedin g
Acialzacitn co Deechvas en of INEY, fpebads con Reschistn Mdbaerat N° 0352018 INE. anl 00m0 8 by ssbructiea
Lisica du s drocthas, Crowsts on doha Dvective per b gue conddva, e la O%ang Taceics de M'\ml-aas- "
mgn"abmmmwnwmh&nw ﬁxxnanrwsmmru«mdvarmmrmmwm
Wogaitad os Eacargoe |aemos que 32 olonga o pencn il del kbt Naciosas e Estasistes ¢ nfomatica . NET

Quo, cos ke N* 000CR)-2022-MNEVOTACEAF 0o techa 23 002007 & Ofiica £
mxm‘rmmm ioma quis omando en cuonta s cprnes loglos y Moness de les 0::!::‘ T:un:;: :
i, Prempvesh y Cooparacion Taokca y & Aséeoth Jirdics, slcis Is aovobackys de
. Ay i op » & Drecta o

Con b visacor de ta Obcna Eecuiva de Adrwisteaciin Frvanciera

£ 050 o4 s writuciones comaidae por o antiouls 26° g Decratn Supreo N 432
. 0 . 2001FCM
Reglaneats de Organimatn y Funciones dal 1ssttyic Nasowl de Estadstion & bkrm s - INE]

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
https://webapp.inei.gob.pe/resolucion_directoral/
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SE RESUELVE
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Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
https://webapp.inei.gob.pe/resolucion_directoral/
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Resolucién Jefatural N° 144-2021-INEI, resolucion que aprueba la Directiva N° 001-2021-
INEI: “Directiva que regula el procedimiento para la contratacion y pago del personal bajo
modalidad de Locacion de Servicios del INEI”.

INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA E INFORMATICA

Resoluci('m Jefatural N° 1u-2021-1v

Lma. 25 de jo de 2021

Vo o Ofce N° WIS22-NEVOTPP.OEOM de W Dicrs Técscs e
Parsanent). Mesaovest y Cocpenacen Tecnica; bfarme N* 013 22 1INEWITRR-OEOM de by Oficira
Epcutia ¢o Omonzackdn ¢ Metodos: Oice 5° DORSE-2021-NEIOTA de & Ofcra Téonca do
Admrizrcd; moeme N° 000603 A2 1. INEVOTA-OEAS de I3 Ofcna Eecativn de Abastscirvients v
Sorvicios y of ove N* C00332-2021-INEVO TAU de o Ofiora Tecrca de Aseacria Jurdea

"~-"-:) CONSIDERANDO:
M (e com Ofco N* 000192 212 1NEVOTA &s Officins Téenicn de Adrinistracén remie a
: Ofcra Teonza de Plnifcactn. Presupuesk y Coopmscitn Tionica, el llome N* 000%47-2021-
’r’ - n&mrwus«uo’mmmmmymmmuu seflaa que an Jecisn
2 1 mcomendacos 4u Organo de Control Inettuoonal y en coondnacion con o Awa S Cortes o tes
e Locacdn de Servicion, 2o elabord el Proyecks de Disechun ‘Disciva qus mgals of Proced risrto gara
la Cortrataocn y Pago o Locadones e Servicios on el mafis Necore! de Estadisics e Informirica’;

Que, medante Ofcio N° 000013-2029.- NE-OTFP & Oficns Téonca oe Parficacon,
Preswuesiy ¢ Cooporacitn Tenics, remie of Wome N* 007- 2021 KENOTAP OE0M oa of gue plasies
clsereacorss 3 provectn 6o Dieectve sspecto 2 b Sxcala do reneciones y b Coanfcacdn de Cidio
Presspasstvs. £n respuesta, con Ofao X° 0003212021 INEVOTA I3 O%:ra Taorics Adminetrooon
SOMCIR e revisD MUSVEmEntD of DEDyRiD 39 BIRCIVR (0N K6 Sirminoe madzados oor b Cfora Epoutea
de AbaEscimiant y Seracos, onsdo 3 Uass tol inlomme N* 000203 2021 INEVDTA OEAS

Que, » tavis del Dficio N' DOCOZS-2071-INEVOTPR.CEOM |a Oficna Téonica &

Flarifcactn Presipuesto y Cocpetacen Ténea ssfaby gue mediarte ol biorme N° 0933021

INEMDTPR-OEOM == da cocformdad 2 fas observacores elctuades pot b Ofcins Téoss oo

AGTINESTIcON § emiie cobrcn Worios ot J proysct de Divectiive, sefdandc, adends gue Me S0

U consiceedc B slrachios esatinccls oo le Divectva N° 0012010 INE! "Unaamsmos pans &

mftmymmam‘amam.meMumw
15MEL

Oz, con mbrme N 02007 2021INENOTA) 8 Ofcrg Tacrics de Asescria Jordca
sevals que o prpeesn ce Dexchwe formulada por & Oficng Epculivg de Alsadecivinelo 5 Servckos, en
2| o marno de sus corpelencias, Sene como fnalidad unilicr y soulr CfRS0s ¢ procedin ks con o
CONratacie e prersoras NILIIes QU DrRsien Servicios baic [a modaldad e Locacon o8 Senvcos. s
fecpordables Quo Sorticipan o0 ¢l MOCEOTTIETED, POCASD 00 SElON. CorhEason ¥ arceoon
sortrachay. Ademin. sefisn cue el Codgo Cisl contemple en 103 artcukos 1758 4l 1784, bs cortraios de
Locacen de Senicos, & misTo que ¢ malza para aearer laboes 0 sbodinadss 3 canbio o ura
e witbacdn, en corcordarca con 0 depeeso on R Sada Deposcin ComoMmenints v fna do
Regiamen® de & Loy del Servico Cive N 20287 aprbado por Decrtn Sopeeeso N 040-2014-PCM. por
© Qo tenciuye cue o3 vable b aprobacion de i Dot “Orecihva que reguls o sroosdimento pats @
Confratacon y Pago de Locadorss d= Serecios en @ InsSun Nacond & Sstadisnics s Inbimmiics”

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultalistadoPCM.asp
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Con las vissciones de la Secretania General, Oficina Técnica de Planificacion,
Presupuesto y Cooperacion Tecnica; Oficna Tecnca de Asesoria Juridica, Oficina Técnica de
Administracion y de % Oficina Ejecutiva dz Abastecmiento y Sesvicios,

En usa de las alribuciones confendas por el articulo 8 del Decreto Legsiativo N” 604 “Ley

/--:2 g de Organizacion y Funciones del Instituto Nacicnal de Estadistica e Informitica”
L o .T
(& 2 SE RESUELVE:
2 Y & ’__.!f/f
\ o 4 Articulo 1.- Aprobar ka Directiva N* 001-2021NEI, “Directiva que regula el procedimento

e para |a Contratacion y pago del personal bajo modalidad de Locackin de Sendcics del INET', la misma que
forma parte integrante de la presente Resolucion.

Adticulo 2.- Disponer la publicacion de la presente resolucidn y el enexo a que hace
referendia el anticulo precedants en el portal mstitucional del InstRuto Nacional de Estadistica e Informatica.

Articulo 3.- Encargar 3 la Oficina Técnica de Planificacion, Presupuesio y Cooperacian
Técnica del INEL, la difusién de la Directiva aprobada mediants |a Presente Resoluciin a ks distintos
Groanos y unidades organicas del Insttuto Nacional de Estadistica e Informatica

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

Fuente: Portal de Transparencia de la pagina web del INEI (mayo, 2022).
http://iinei.inei.gob.pe/normas/ConsultaListadoPCM.asp
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Cuestionario:
Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal

Estimado(a) colaborador (a), el presente cuestionario pretende identificar los Factores Determinantes
de la Ejecucion Presupuestal, con el proposito de recoger informacion que permita mantener, corregir
y/o mejorar los resultados de la ejecucion del Presupuesto Publico de la institucién. Se solicita
responder con sinceridad, veracidad y con total libertad, marcando la alternativa que consideres
pertinente. Los resultados de este instrumento son para fines académicos.

Margue con un aspa de acuerdo a su apreciacion.
Muchas gracias.

DATOS GENERALES

EDAD:
SEXO:F( )M () Otros( )
AREA: Usuaria () OEPP/similar ( ) Abastecimiento ( ) Directivo ( )
NIVEL DE INSTRUCCION: Doctor(a) ( ) Magister () Bachiller ( ) Titulado(a) ( ) Técnico(a) ( )
TIEMPO DE SERVICIO EN EL AREA:
- DeOalafio() - Dela3aiios () - De3afiosamas() - Mayora 10 afios ( )

TIEMPO DE LA ULTIMA CAPACITACION DE TEMAS RELACIONADOS A SUS FUNCIONES
(por parte de la institucion y/o particular):

- Menoralafio() - Menora3afios() - Menorab5afios( ) - Deb5afiosamas ()
N° PREGUNTAS ESCALA
DIMENSION 1: PLANIFICACION Y ARTICULACION CON EL CASI A CASI
SISTEMA DE PRESUPUESTO SIEMPRE SIEMPRE | VECES | NUNCA NUNCA

¢Conocer cuales son las metas fisicas y financieras de su
1 | DDNN/DDTT, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

¢Realizar el seguimiento y/o modificaciones de sus metas
2 | financieras en el POl - CEPLAN, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?

¢Considera que, la priorizacion de los objetivos de la institucion en
3 | el POI - CEPLAN, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

¢Considera que la etapa de Programacion del proceso
4 | presupuestario determina una buena ejecucion de los recursos y
seguimiento en el CEPLAN?

¢Conocer el concepto de Presupuesto por Resultados, determina el
resultado de la Ejecucion Presupuestal?

¢Si los recursos presupuestales se ejecutan segun las prioridades
establecidas, en cumplimiento de los objetivos del POI de su
DDNN/DDTT, se determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

Apellido, Nombre del Autor
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¢Considera que la asignacion de recursos presupuestales

7 | suficientes para atender las necesidades de su DDNN/DDTT,
determina el resultado de la Ejecucién Presupuestal?
8 ¢Conocer los criterios que se toman para la aprobacion del
presupuesto, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
N° PREGUNTAS ESCALA
DIMENSION 2: ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y CASI A CASI
FUNCIONES SIEMPRE | 5 iempRE | VECES | NUNCA | NUNCA
1 ¢Conocer con claridad cuales son sus funciones dentro de la
institucion, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
2 | ¢Conocer la mision y vision de la institucion, determina el
resultado de la Ejecucién Presupuestal?
3 ¢Conocer los objetivos de la institucion, determina el resultado de
la Ejecucion Presupuestal?
4 | ¢Recibir una capacitacion de sus funciones al ingresar a la
institucion, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
5 ¢Conacer el MOF de la institucién, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?
6 ¢Conocer el ROF de la institucion, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?
7 | ¢Conocer las Directivas de la institucion en relacion a sus
funciones, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
8 ¢Conocer el RIS de la institucion, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?
DIMENSION 3: PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y

SERVICIOS PUBLICOS

¢Conocer la Directiva para compras menores a 8 UITS de la

! institucién, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?

2 | ¢Conocer todos los procedimientos para la adquisicion de un bien
y/o servicio, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?

3 | ¢Considera que respetar las Directivas durante el desarrollo de sus
funciones, determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
¢Considera que capacitar al personal previo a la implementacion

4 | de un nuevo procedimiento, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?
¢ Considera que los procedimientos establecidos para la

5 | adquisicion de un bien y/o servicio son eficientes y determinan el
resultado de la Ejecucién Presupuestal?
¢Considera que la oportunidad de las solicitudes sobre

6 | requerimientos de bienes y/o servicios, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?
¢Considera que la cantidad de observaciones en las solicitudes

7 | remitidas sobre requerimientos de bienes y/o servicios, determinan
el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
¢La priorizacién y oportunidad de las modificaciones

8 | presupuestarias que se realizan, determinan el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y

GESTION LOGISTICA

1

¢La seguridad, y condiciones de organizacion en el ambiente de
trabajo donde labora, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

¢Los sistemas de procesamiento de informacion para la
comunicacion entre areas (como SGD, trdmite documentario, entre
otros) , determinan el resultado de la Ejecucién Presupuestal?

¢Considera que los insumos e implementos son suficientes para
desarrollar sus funciones y determinan el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

¢Considera que la tecnologia y sistemas: SIAF, SIGA, permiten el
desarrollo eficiente de sus funciones y determinan el resultado de
la Ejecucion Presupuestal?
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N° PREGUNTAS ESCALA
DIMENSION 5: POLITICA Y GESTION DE RECURSOS CASI A CASI
HUMANOS SIEMPRE | o/ epmpRE | VECES | NUNCA | NUNCA

1

¢Considera que el incentivar el fortalecimiento de sus
conocimientos para un mejor desempefio de sus funciones,
determinan el resultado de la Ejecucidn Presupuestal?

¢Considera que la flexibilidad laboral cuando usted presenta una
situacion que lo amerita, asi como las buenas relaciones laborales
determinan el resultado de la Ejecucién Presupuestal?

¢Considera que la recarga laboral, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?

4

¢Considera que tener el perfil idoneo para el cumplimiento de las
funciones que realiza el personal, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?

DIMENSION 6: EVALUACION DE RESULTADOS E
IMPACTOS, ASI COMO SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE
LOS INSUMOS, PROCESOS, PRODUCTOS Y RESULTADOS
DE PROYECTOS Y ACTIVIDADES

¢Las reuniones de seguimiento de resultados en la institucion,

1 determinan el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
¢La relacidn del porcentaje de avance de la ejecucion financiera 'y
2 | avance fisico de las metas, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?
3 ¢Participar de la evaluacién fisica y financiera de la institucion,
determina el resultado de la Ejecucion Presupuestal?
¢La comunicacion y socializacion resultados de los
4 objetivos/metas de su Oficina y/o Direccion de manera mensual, o

trimestral y/o semestral, determinan el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

DIMENSION 7: SISTEMAS Y METODOS DE GESTION DE LA
INFORMACION Y EL CONOCIMIENTO

1

¢La socializacion posterior a la participacion en capacitaciones con
el personal del area, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

¢Conocer el PDP y su importancia, determina el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?

¢El apoyo de las éareas técnicas especializadas con opinién u
orientacion durante el desarrollo de sus funciones, determinan el
resultado de la Ejecucién Presupuestal?

4

¢Participar del proceso de determinacion de capacitaciones que
seran incluidas en el PDP, determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?

DIMENSION 8: ARTICULACION INTERGUBERNAMENTAL E
INTERSECTORIAL

1

¢Considera que los convenios que se firman, fortalecen los
resultados de los objetivos de la institucidn y determinan el
resultado de la Ejecucién Presupuestal?

¢La participacion en la planificacion de los objetivos y logistica de
la implementacion de los convenios, determinan el resultado de la
Ejecucion Presupuestal?

¢Considera que, la participacion de sedes descentralizadas en el
proceso de produccion de los principales indicadores, fortalece la
informacion final y determina el resultado de la Ejecucion
Presupuestal?
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¢Considera que su institucion necesita fortalecer las relaciones con
4 | entidades y agentes publicos para el cumplimiento de sus objetivos
y que ello determina el resultado de la Ejecucién Presupuestal?

Anexo 2.
Validacion del Cuestionario por Juicio de Expertos
Dra. Catherine Vanesa Blas Villar

Especialista en Medicina Familiar
Mg. En Gestién de Servicios de Salud
Ha laborado como Directora Ejecutiva de la Red de Salud Otuzco y Red de Salud

Trujillo.

FICHA DE EVALUACION

VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres: Catherine Vanesa Blas Villar

1.1 Cargo e institucion donde labora:
Cargo: Encargada de Salud Ocupacional
Institucion: Fed de Salud Vird

1.3 Especialidad: Medicina Familiar y Commnitaria — Mg. en Gestion de Servicios de Salud

1.4 Nombre del instrumento motivo de evaluacion: Factores determinantes de 12 Ejecucicn
Presupuestaria.

1.5 Titule de la investigacion: Factores Determunantes de la Ejecucion Presupuestal de la
Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEL

1.6 Autor: Jamely Del Pilar Rodriguez Pristo.

N* FACTOERES FEETINENCIA? EELEVANCIA® CLARIDAIF SUGERENCIAS
DIMENSION 1; PLANIFICACION ¥
ARTICULACTON CON EL SISTEMA DE 1| NO 5L KO SI NO
FRESUFUESTO
oCopocer oxles sem las metas fisicas y
1 financieras de su DDMNDDTT, x % %

determina el resultado de la ejecucion
presIpuestaria’

(Bealizar el sezuimienio  y
modificaciones de sus metas fnancieras
1 | en el POL - CEPLAN, determma gl | = b %
resultado de la gjerucion
presIpuestaria’
;Considera que, la prierizacion de los
3 | objedves de la instinacion en el POI - . . .
CEPLAY, determina el resultado de la ’ ’
gjacucion presupuestaria’?

;Copsidera que la empa  de
Programacion del FroCes)
4 | presopuestario defermma uma busma | % b %
gjaccion de los recurses v seguimisntg
en el CEPLANT
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;Copocer el concepes de Presupussto
por Besultades, determina el resultado | x % %
de la ejecucion presupuestaria?

R

;51 los recurses presupusstalss  se
gjerufan segan las prioridades
& establacidas, en cumplimiento de los x u .
ohjetivos del POI de su DOWMNTIDTT, ) ’
58 determina el resultade de la ejecucion
pire supestaria’
;Comsidera gue la  asignacion  de
recursos presupuestles suficientes para
T atender  laz  mpecesidades de s = % %
COMMDDTT, determina &l resulado
de la ejerucion presupuestaria?

Comocer los criterios que 58 toman para
la  aprobacion del  presupuesta,
detzrmina 2l resulftado de la efecucion
presupestara?

DIMENSION 2: ESTRUCTURA DE
DRGANIZACTION ¥ FUNCIONES

Copocer con claridad coales sem sus
1 fmciones demro de la Institocion,
determing el resulftade de la ejerucion
[resupuestana’

;Copocer la mision v wvision de la
mstitocion, determina el resultado dela| x E %
gjecucion presumuesana’

(=]

;Copocer los objetivos de Ia mstitocion,
3 | determina el resultado de la efecucion | = % %
Coesupuestana’

;Bedhir una capacimcion de oS
N funciones al ineresar a la instimociom,

detzrming 2l resuftado de la ejecucion * b N
[resupuestana’
Copocer &l MOF de la mstitocion,

5 | determing el resuitado de la ejerudion | x % %

presupuestana’

;Considera que 1 opormmidad ds lag
splicimpdes  sobre requenmuisntos de
1] biemes yio servicios, defermima el | = % %
resultado de a gjecucion presupuestaria

JCopsidera qgue la  camtdad de
observaciones  en  las  solicimdss
- remifidas sobre  requerimisnins  de

" | biemss yio servicios, determinan 1| ® % "
resultado de ka ejecucion presupusstaria
;La priorizacion v eportmidad de las

g modificaciones presupusstanias que se % % %
realizan, determinan el resultado de la ) !

gjecucion presupuesaria’

Apellido, Nombre del Autor
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DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO Y GESTION 51 NO SI NO SI NO
LOGISTICA

;La sepmdad v copdiciomss de
1 IFanizacion en &l ambisnte de trabajo < . .

donde labara, determirg el resultade de } )
la eierurion presupuestaria’

;Los distemas de procesamiemto de
mfarmacion para 1a copnmicacion enire
ireas  (come  5GD, oAmie
documenfario, enme otmos) . detenminan
el mitade de la ejecucion
presupuestara?

(=1

;Comsidera que  los  insumos e
mmplementas  son  soficienmtss pam
3 | desamrollar zus fimciones v determinan | x X %
el mmifado de la  ejecucion
presupuestana’

;Comsidera que la tecmologia
sistemaz;  SIAF, SIGA, permiten el
4 | desamrollo sficiente de sus funciones v| x % %
determinan ] resultade de la ejecucion
presupuestana?

DIMENSION 5: POLITICA Y GESTION
DE RECURSO0S HUMANOS

;Comsidera gue el incentivar el
fortalecimisnte de sus conocimisntos
1 | paa w mejor dessppefio de s | % X %
fimciemes, determinan el resuifade de I
Ejerucion presupuestoa’

;Considera gue la fexdbilidad laboral
cuando wsted presents una sifacion gus
lo amerfa, a: come las busnas . . .
relaciones laborales determinam el ) )
resultado de la gjecucion
presupuestara’

(=]

;Copsidera que la recarza labaml
1| determing el reswitade ds I efecucion | = % %
presupuestana’

;Comsidera que teper el perfll idonso
para el cumplindenta de las fanciones
4 | oue realiza el persomal determina el | % % %
requltado de la gjecucion
presupuestana’

Apellido, Nombre del Autor
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DIMENSION 6 EVALUACION DE
RESULTADOS E BJPACTOS, ASI COMO
SEGUIMIENTO Y MONITORECQ DE LOS
INSUMOS, FROCESOS, PRODUCTOS Y
RESULTADOS DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

81 NO 81 NO 51 NO

;Las reumicmes de sepuimiemto  de
resultados en [a msttocion, deferminan
el resaifade de la  ejecncion
[presupuesiara’

;Larelacion dsl porcentaje de avance de
la gjerurion financiera ¥ avance fisico
de las metas, determina el resultade de
la ejerucion presupussiana’?

bt

Participar de la evakiacion fisica vy
3 | fnancieradela mstitacion, determing &l

resultada de la gjeruncion
presupuesiara’

;La commiracion ¥ sodalizacion
resultados de los objetivosmeta: de su
Oficing ylo Direccion de manem
mensual, o mimesmal o semestral,
determinan el resubiade de la ejecucion
presupuesiana’

DIMENSION 7: SISTEMAS ¥ METQDOS
DE CESTION DE LA INFORMACION ¥ sI NO SI NO SI | %O
EL CONOCIMIENTO

;La sodalizacion postenior a la
1 participacion en capacitacionss con 2l

personal del arsa, determima &l resultada
de la ejecucion presupusstaria’

;JCopocer el POP y su Dmportancia,
determina el resultado de a ejecudon | = % %
presupuesiana’

b

;El apovo de las dreas tecmicas
especializadas  con  epimidm  u
] orisntacion duranee &l desamrolle desus | x b %
funcienes, determinan el resultade de la
gjeCucion presupuesiaria’

jPamticipar  del Proceso de
determinacion de capacifaciomes gue
4 | seraninchrdas ep el PDP, determina el | = % %
resultado de la ejsucion
presupuesiaria’

Apellido, Nombre del Autor
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DDMENSION 8: ARTICULACION
INTERGUBERNAMENTALE 51 NO 51 NO 51 N0
INTERSECTORIAL

;Comsidera que los comvemios que se
firman, fortalecen los resultados de los

1 ohjedves de la instivcion y deferminan | = % %
el mmiade de la  ejeucion
presipuestaria’

;La partiripacion en la planificacion de
los objetvo: vy lomstica de la
implementacion  de  los  comvenios,
determinan ] resultade de la ejecucion | * E %
presupestaria’

(=]

;Copsidera goe, b parficipacion de
spdes descentralizadas en el proceso de
3 produccion  de  los  principales
mdicadores, formlece la informacion
final v determina &l resultado de la
giecucion presupuestaria?

;Copsidera que su institocion necesia
fortalecer las relaciones con enfidades ¥
N agentes publicos para el cumplimisnto x % %

de qus objetives ¥ que ello determina =] )
resuliado de la ejerucion
presupuestana’

IT. RECOMENDACTON: «oeoiivecieeeceeeeseeeeeesneessesevsaeesssaesssneasaneessnsnseans

IOI. OBSEEVACIONES (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
IV. OPCION DE APLICABILIDAD:

( ) El instrumento puede ser aplicado, tal comoe esta elaborado.

{ ) El mstmumento debe ser mejorado, antes de aplicarse.

1 Pertinencia: El ifem comrespends al concepte tearico furmyulade
2 Belevancia: El ftem es apropiado para representar 2l compensnte o dimension sspecifica del consmucio.
3 Claridad: Se entiende sin dificuliad alzuna ] eounciado del em, &5 concise, exacto v directo.

NOTA: Suficisncia; se dice suficisncia cuando los tems planteados son suficientss para medir la dimension.

FIEAA ¥ DN

Trjllo, 15 de setiembre del 2022

id [ il

Apellido, Nombre del Autor
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Mg. Ronald Richard Rodriguez Ibanez

Mg. En Gestion Publica

Sectorista de Presupuesto Publico, del Gobierno Regional La Libertad

FICHA DE EVALUACION

VALIDACTION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos vy nombres: Rodriguez Ibatiez Fonald Richard

1.2 Cargo e institucién donde labora:
Cargo: Sectorista de Presupuesto

Institucion: Gobierno Fegional La Libertad

1.2 Especialidad: Mg en Gestion Pablica

1.4 Nombre del instrumento motive de evaluacion: Factores determinantes de 1a Ejecucion
Presupuestaria.

1.5 Title de la investgacion: Factores Determinantes de la Ejecocion Presupuestal de la
Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatiea - INEL

1.6 Awutor: Jamely Del Pilar Rodrignez Prieto.

NE FACTORES FERTINENCIA®| RELEVANCIA® CLARIDATF SUGERENCIAS

DIMENSION 1; FLANIFICACION Y
ARTICUL ACION CON EL SISTEMA DE 5I NO ST NO 51| %O
PRESUFUESTO

;Conocer cudles son las metas Ssics v
financiersz de su DDMMNIDDTT,
determing &l resultads de la gjecudon
PIESUpuastaria?

(Reglizar el  seguimiento  wo Mo en todas Ias UE. s2
medificaciones de sus metas financieras y asocia al témmino "metas
2 | en o DOI - CEPLAN, determins l|  ~ x b D
presupuestiria’

;Considera que, la pricrizacion da los
objetives de la institucion en el POI -
CEPLAN, determing &l resultade de la
giecucion presupuestania?

(Comsidera qme la  etapan  de
Programacion del [rOCEsD
4 presupuestanio detenmins wma buena X X X
gjecucion de los recursos ¥ seguintanto
en el CEFLANT

iy en todas las TLE. se
asocia el térmiine, por sar
relafivaments maeva.

JComocer el concepto de Presupuesto
por Besltzdos, determing el resultado
de |2 ejecucion presupuestana’?

(5 los rTeowrsos presmpuestales e
gjeowan  segim  las  pricridades
establecidas, en onmplimiento de los X
objetivos del PO de su DDMM/DDTT,
52 determing el resultado de la ejecucica
presupuestaria?

(Considers que la ssignecon de
renmsos presupuesiles mficientes para
T atender  las  pecesidades de m X X X
DO/ DDTT, determina el resultzdo
de 2 ejecucion presupuestana’?

Apellido, Nombre del Autor
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JConocer los criterios que s Hormsan para
la aprobacion  del  presupuesto,
determing ol resultado de la ejecudon
presupuestaria?

DIMENSION 1: ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES

51 NO | KO | KD

;Conocer con claridad cuales son sus
fimciones denfro de la insfiocion,
determing ol resultado de la ejecudon
Desupuestaria?

;Conocer la mision ¥ wision de la
2 mstitucidn, determing el resaltado de la o X X
ejecucion presupuesiana?

;Conocer los objetives de la instmcion,
3 determina el resultado de la ejecucion X X X
presupuestaris?

;Rechbir wmna capacitacion de sus
fimciones 2l ingresar a la institocion
determing ol resultado de la ejecudon
presupuestaria?

JConocer &l MOF de la imstmocion,
determing el resultado de la ejecucion b4 X X
presupuestaris?

;Conocer ol ROF de la instmocion,
& determing el resulizdo de la ejecucon X X X
presupuestaris?

;Comocer las Directivas de la institucion
enrelacicon a sus funciones, deterrning el
remitade de  la ejecucém
presupuestaria?

;Conocer &l FIS de la imstmcion,
5 determing el resultado de la ejecucion X X X
presupuestaris?

DI\[I"_‘QSIIfJII‘i 3: PROCESDS DE
FRODUCCION DE EIENES Y 51 NO | KO | KD
SERVICTOS FUBLICOS

JConocer 13 Directiva para comipras
1 menores 4 § UITS de la imstmocion, W % %
detmrmina ol resultzdo de la gjecudon . - .
presupuestaria?

i Conocer todos los procedimientos para
la adquisicion de un bien v'o servicio,
determing ol resultzdo de la ejecudon
presupuestaria?

Considers que respetar las Directivas
durantz el desamrollo de sus Amciones,
demriing &l resultado de la ejecudon
presupuestaria?

JConsiders que capacitar al persomal
previo a la inplementacion de wm nuevo
procedimiento, determing el resultado
de la ejecucion presupaestans?
(Considera que los procedimismios
establacidos para la adquisicion de wm
hism yo servicie son eficientes y X X X
desrminan & resultado de la ejecudion
presupuestaria?

Apellido, Nombre del Autor
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Considera que lz opornmidad de las
solicitndes  sobre requerimismtos de
g hismes yo servicios, defenmina el X X X
resultade de la ejecucion presupuestaria

(Considers ¢que Iz canbidad de
obsarvaciones  en  las  solicimdes
remitidas sobre requermuentos  de
hienes wio semicios, determinsn el
resultade de la ejecucion presupuestaria

;La pricrizacion ¥ oportanidad de las
mdificaciones presupuestanss gue se
redlizan determinam el resultado de la
il on presupuestana?
DIMENSION 4: E'IFR.-\ESTEIITL‘RL
EQUIFAMIENTO Y GESTION 51 NO 51 MO SI NO
LiIGISTICA

Ln:-}gamsz:-:ié; en e]};m;du:me a-a I:ba?: Podria considerarse come
donde laborz, determina el resultado de X X X condiciones basicas

la ejecucion presupuestria?

;Los sistemnzz de procesamiento de
informacion para la coommicacion enme
3 dreas (como SGD, ramise i
doqunenmrie, enire otros) , detenminan B
el resultade de la ejecudda
presupuestaria’

(Considera que los insumos e
implamentos  son  suficentes para
3 desamollar sus fimciones v determinan X X X
el resultade de la  ejecudda
presupuestaria’

;Considera que la tecoologia v
gistemas:  SIAF, SHZA pemmiten el
4 desamollo eficiente de sus fimciones ¥ X X X
determinan el resultado de la gjecudion
presupuestaria’

DIMENSION 5: POLITICA Y GESTION
DE BECTUERSOS HUAMANOS

51 NO 51 NO 5L NO

JConsidera que el iocenfivar el
formalecimients de sus Conocimismbos
1 para un mejor desempetio de s X X X
fimcionss, determingn &l resultade da la
gjecucion presupuestania’?

;Considera que la fesgbilidad laboral
ruandonsted presents uma sitiacdon que
3 lo amerits, as1 como las buenas ¥ + ¥
relacione:  laborales  detenninam el ) - )
resultade  de 13 ejecuddm
[resupuastaTia?

JConsidera que la recargza  laboral,
3 determing &l resultade de la ejecudon X X X
presupuestaria’

;Considera que tener el pesfil idoneo
para el omplimiente de las fincones

4 que realizn el persomal, detenmins el X X X
resultado de la gjecudon
presupuestaria’

Apellido, Nombre del Autor
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DIMENSION 6 EVALUACION DE
EESULTADOS E IMPACTOS, AST COMO
SEGUIMIENTO Y MOMNITOEED DE LOS
INSTAIOS, PROCESOS, FRODUCTOS Y
EESULTATM)S DE FROYECTOS Y
ACTIVIDADES

;Lasz reumiones de sepnimiento de
resultades en la instimicion, determinan
el resultade @2 1z ejecucon
presupuestaria?

;Larslacion del porcentsje de avance de
la ejecncion finsnciera y avance fisico
de las metas, determing el resultado de
I3 ejecucion presumestaria?

;Participar de la evaluacion fisica ¥
financiers de la metimcion, determina el
remitade de 1 ejecudén
presupestaria’

;La commmicacion v socializacion
resultados de los objetivos'metas de s
Oficina yle Dieccden de manera
menal, o tmimestoal o semesmal,
determinen &l resultads de la ejecucion

presupestaria’

DIMENSION 7- SISTEMAS ¥ METODOS
DE GESTION DE LA INFORMACTON ¥ ST NO s1 NO s1 O
EL CONOCIMIENTO

;La socializacion posterior a2 la
pamicipacion en czpacitaciones con el
personal del area, deserming o] resultado
de |z ejecucion presupnestans?

jConocer &l PDP v su importancia, Ho en todas las UE. z2
2 determing &l resultzde de la ejecudon X X | asocia ol tirmino.
presupuestaria’ 3

(El azpoyo de lzz dress técmicas
especislizadas  con  opinion  n
3 crientacion dursnte el dessrrollo de sus X X X
fimciones, determinan &l resultadoe de la
BjeCicion presupuestana?

;Partcipar del PrOCEs0 de

delerminacicn de capacitaciones que

4 seran incluidas en el PDP, detenming el X X X
resltade  de ln ejecuddn

presupuestaria’

DIMENSION 8: ARTICULACION

INTERGUBEENAMENTALE 5I NO 5I NO 1 | NO
INTERSECTORIAL

(Considera que los comvenmios que se
frman fortalecen los resultados de los
1 objetivos de la instimcion y detenminan b X X
el resultsdo de 1z ejecucoa
presupuestaria’

;La participacion en la planificacion de
los  objetvos vy logistica de la
implementscion de  los  comvenios,
1 deserminan &l rasultado de la ejecucion X X X
Presupuestara’?

JConsidera que, la participacdcn de
sedes descenmalizades en el proceso de
3 produccion de  los  principales % % T
indicadores, fortslece la informacidn : - -
final y determina el resaltado de la
gjecucion prasupuestaria?

JConsiders que = instimcidn necesita
formalecer 12s relaciones con entidades v
agentes publicos para el cumplintento
de sus objedvos v que ello determiing ]
resultado de Ia ejecucion
presupuestaria?

Apellido, Nombre del Autor
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I RECOMENDACION: ...Considerar las sugerencias

Im. OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
IV. OPCION DE APLICABILIDAD:

{ X) Elinstrumento puede ser aplicado. tal como esta elaborado.

{ ) Elinstrumento debe ser mejorado, antes de aplicarse.

1 Pertinencia: El ftem conesponde al concepto teance formulado
2 Ralevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo.
3 Clandad: Se entiende sin difieunltad algunz el emincade del fem es conciso, exacto v duecto.

MNOTA: Suficiencia: se dice suficiencia cuando los tems planteados son suficienfes para medr la dimension.

. Ilf" 2/
¥ LOBERND -
o BEGIDA AL A
%" L LIBERTAD ﬁ;*’_
My Lic. e Aossld Richard AOORIGUET IBANEX

Cenfirigh a4 Sann
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Tryjille, 20 de setiembre del 2022
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Mg. Cruz Poma Gladis
Mg. En Gerencia Publica, Especialista en Presupuesto Publico.

Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto del Instituto Peruano de
Energia Nuclear.

FICHA DE EVALUACION

VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos ¥ nombres: Croz Poma Gladis

1.2 Cargo e institucion donde labora:
Cargo: Directora de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Institucion: Instituto Peruano de Energia Nuclear

1.3 Especialidad: Contabilidad v Finanzas

1.4 Nombre del instrumento motive de evaluacion: Factores determinantes de la Ejecucion
Presupuestaria.

1.5 Timmulo de la invesdgacidn: Factores Determunantes de la Ejecucién Presupuestal de la
Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - IINEL

1.6 Autor: Jamely Del Pilar Fodrdguez Prieto.

§° FACTORES PERTINENCIA!| BELEVANCIA® | CLARIDAD SUGERENCIAS
DIMENSION 1; PLANTFICACION ¥

ARTICULACION CON EL SISTEMA DE oI NO 51 5O sl NO

PRESUPUESTO

;Copocer cudles son las metas fisicas y
1 | fmenciems de su DDNWDDIT, . % %
determing el resultado de la ejecucion : ! !
prasupuestaria’

;Bealizar el seguimismfo v

modificarionss de sus metas fnancisras

2 en gl POL - CEPLAN, determina =l b % %
resultada de la gjerucion
presupuestania’

;Comsidera que, la prierizacion de los
3 | objetves de la instiacion en ] POI - x % %
CEFLAN, determing ] resultado de la : ! !
ejecucion presupuestaria’?

;Copsidera que la empa de
Programacion del proceso
4 presupuestario determma una  buena % % %
ejecucion de los recurses ¥ seguimisnto
en gl CEFLANT

Copocer el concepto de Presupuesto
por Fesultades, determing &l remltada % % %
de la ejecucién presupuestaria?

L

;51 los recursos presupuestales se
gjecman sepan las prioridades
& establecidas, en cumplimisnto de los x - %
ohjetives del POL de su DDWNWITIDTT, ' ! !
58 determina el resultade dz la ejecucion
presupuestara’
;Comsidera que la asigmacién de
recurses presupuesiales suficientes para
T atender  las  npecesidades de s - % %
COMNDDTT, determina ] resuliado
de la ejerucion presupusstaria®

Apellido, Nombre del Autor
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¢ Copocer los criterios que se toman para
la  apmbacion del presupuest,
determina el resuftade de la ejecucion
presupuestaria?

DIMENSION 2- ESTRUCTURA DE
ORGANIZACTON ¥ FUNCIONES

;Comocer con claridad ooalss son sus
1 funciones demro de la ﬂl:ir.u:'.n!:u.
determina el resultade de la ejecucion
DI SIpuEsiaria’

;Conocer la mision v wision de la
instiracion, determing el resultado de la b % %
SjBCuCion presupuesiana’

(=1

;‘Conocer los objetivos da 1a mstimcion,
k) determing el resultade de la ejecucion % % %
pIESIpuEstana’

;Bedhir una capacimcion de sus
I funciomes al ineresar 3 b mshicion,
determing el resultade de la ejecucion
prEsIpuEstana’

;Copocer el MOF de la imstimcion,
determina el resuftade de la ejecucion x x x
DrEsupuesiaria’

L]

;Compcer &l ROF de la instirocion,
] determina el resultade de la ejecucion % % %
prEsIpuEsiana’

; Copocer las Directivas de b institucian
= | enrelacionasus funciones, defermina el
’ resultada de la gjerucion
[Iesupuestara’

;Copocer el RIS de la imstifocion,
8 | determina el resultado de la ejecucion % % %
DI sIpuEsiana’

]]I\.EE.'GSI{']S{J: FROCESDSDE
FRODUCCION DE BIENES Y 51 NO 8L N | NO
SEEVICIOS FUBLICOS

;Copocer la Directiva pam compras
meneres 3 § UITS de la imstitacion,
determing &l resuitade de la ejecucion

prEsIpuEstana’

;Copocer wdes los procedimisntos para
Ia adguisicion de m bien yio servicio,
determina &l resultade de la ejecucion
presapuestaria’

(=1

;Considera que respefar las Direchvas
duranie & desamolle de sus funciones,
determina el resultade de la ejecucion
presupuestana’

;Considera que capacifar al persomal
N previo a la implementacion de un muevo
procedimisntg, determing el resultdo
de la ejecucion presupuesiaria?

;JComsidera que los procedimisntos
establecidos para la adquisicion de un
bisn ylo servicie oD efcientss y % % %
determinan ] resnltade de la ejeoucion
presupuestania’

R

Apellido, Nombre del Autor
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;Comsidera gue la opormumidad de las
soliciipdes  sobre reguenmismios de
g bismes yio senvicies, defermina el b % %
resuliado de la ejecucion presupusstaria

JComsidera gue la capbdad de
observaciones  en  las  solicriodes
- remiridaz sobre requerimisnios de
" | biemes yio servicios, determinan el
resultado de la ejecucion presupuestaria

;La pricrizacion ¥ epornmidad de las
8 maodificaciones presupuestarias que se

realizan, determinan el resultade de la
ejecucion presupuestaria?

DIMENSION 4: INFRAESTEUCTURA,
EQUIFAMIENTO ¥ GESTION 51 NO 81 NO | NO
LOGISTICA

;La segumdad v condiciomes de
1 organizacion en &l ambiente de trabajo . . .

donds labora, determing el resultade de ) ’ ’
Ia ejecucion presupuestaria’

;Los sistemas de procesamdenta de
mformacion para la connmicacion entre
arsas {como SGD, tramite
dooumentario, enme omos) , determinan
gl rmmifade de la ejecndon
presupuestarnia’

b

;Comsidera gue lo:  insumos e
miplementos oo suficientss  pam
) desamrellar sus finciones v determinan b % %
gl mmiade de la ejecudon
presapuestaria’

;Comsidera que la tecmelogia ¥
sistemasz:  SLAF, SIGA, permiten el
4 dezamrello sficients de sus funriones y X % %
determinam el resulfade de la ejecucion
presapuestana’

DIMENSION 5: POLITICA ¥ GESTION
DE RECURS0S HUAMANOS

JComsidera gue el  incentivar el
fortalecimiente de sus conocimisntos
1 para un mejor desempeno de s X % %
funciones, determinan el resulfade de 1a
gjecucion presupuesaria’

;Comsidera que la flewibilidad laboral
cnande usted presanta una sifoacion qoe
lo amemta, as come las buenas . ) )
relaciones  laborales dstermimam el ® = =
resultada de la Ejerucion
prEsupuestaria’

(=]

JComsidera que I3 recarga labormal,
3 | detenmina el resultado de la ejecucion % % %
presupuestaria’

;Comsidera gue teper ol perfil idonso
para el cumplimdento de las fonciones
4 que realiza el persomal determina el b % %
resuliadao de la EjErucion
presupuestaria’
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DIMENSION & EVALUACION DE
EESULTADOS E BMPACTOS, AST COMD
SEGUIMIENTO Y MONITORED DE LOS
INSUMOS, FROCESOS, FRODUCTOS Y
EESTLTADOS DE FPROYECTOS Y
ACTIVIDADES

;Las reumiones de sesuimiento  de
resultadas en la mstitacion, determinan
el rmesuifade de la  ejecucion
presupuestana’

;Larelacion dzl porcentaje de avance de
Ia gjecucion financiera ¥ avance fisico
de las metas, determina e] resultado de
la pjerucion presupuestaria®

et

 Participar de la evaluacion fisica
j | fnancieradela mstitacion, defermina el

resultada de la 2jaruion
presupuestana’

;La commicacion v secializacion
resultados de los objetivesmetas de s
Oficina  wio Direccion d2  mansm
mensual, o mimestal wo semestral,
determinan el resultado de la ejecucion
presupuestana’

DIMENSION 7: SISTEMAS ¥ METQDOS
DE GESTION DE LA INFORMACION ¥ S NO S NO S| NO
EL CONOCIMIENTO

;La sodalizacion posterior a la
1 participacion en capacitaciones con &l

personal del area, determina el resaltado
de la ejerurion presupussaria’

JCopocer el FOP ¥ su mprtancia,
determina el resultado de la ejfecucion % % %
presupuestana’

=]

(El apoyo de bz ameas fecmicas
especializadas  com  opimidn  u
i orientacion durante 2l desarrolle de sus b % %
funciones, deferminan el resnfado de Ia
ejerucion presupusstaria?

jParticipar del PIOCEs de
determinacion de capacitaciomes gue
4 | seran inchrdas em el POP, determing el % % %
resultada de la 2jaruion
presupuestania”

DIMENSION 8: ARTICULACION
INTERGUBERNAMENTAL E gl O sI O sI O
INTERSECTORIAL

JConsidera que los convemios que se
firman, fortalecen los resaltados de los
1 objetives da la institucion v determinan b % %
el remiade de la  ejecucion
presupuesiaria’

;La participacicn en la planificacion de
los objetvos ¥ lomstica de la
mmplementacion de los  comwenios,
determinan el resuitade de la ejecucion ® % %
presupuestaria?

bt

JConsidera que, la participacion de
sedes descentmalizadas en el proceso de
2 p.md.u:_:i.dn de  los  principales
mdicadores, foralece la nformacion
final v defermina el resultado de Ia
Sjerucion presupussaria’

Considera que su Instifucion necesia
fortalecer las relacionss con entidades y
4 agentes publicos para el cumplimiento % - -

de sus objetivos v que ello defermina =] ) ' '
resultado de la ejecucion
presapuestania?

Apellido, Nombre del Autor



UNIVERSIDAD . . .y .
PRIVADA Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad

DEL NORTE
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - INEI

O.  RECOMENDACION: Continvar con actualizacion de conocimientos de los
sistemas admimistrativos v normas regulatorias del proceso presupuestario, a fin
de mantener fortalecido los conocimientos del tomador de decizion

III. OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia

IV. OPCION DE APLICABILIDAD:

( x ) El instrumento puede ser aplicado, tal como esta elaborado.

{ ) El instrumento debe ser mejorado, antes de aplicarse.

1 Pertinencia: El ftem comesponds al concepto teorico formulado
2 Belevancia: El item es spropiado para representar al components o dimensidn especifica del constacto.
3 Claridad: Se entisnde zin dificaltad alpuma el ermnciade dal tem. es conciso, exacto v directo.

WNOTA: Suficiencia: se dice suficiencia cusndo los ftems planteados son suficientes para medir la dimensioa.

PFirmads dygisiments par CRRUZ
FOlA, O st FALD 20031371203 sl

.
O«

Melke By al auledr dal gecumanln

iy ¥ Feeha D8 10 202 3030 21 0800

FIEAA ¥ DINT

Lima, 06 de octubre del 2022
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Econ. Wilder Alex Leyva Cordova

Especialista en Planificacion del Gobierno Regional La Libertad

FICHA DE EVALUACION

VALIDACION DE INSTRUMENTO

L DATOS GENERALES

1.1 Apellidos v nombres: Wilder Alex Leyva Cordova

1.2 Cargo e institucién donde labora:
Cargo: Especialista en Planificacion
Institucion: Gobierno Regional La Libertad

1.3 Especialidad: Economista

1.4 Nombre del instrumento motive de evaluacion: Factores determinantes de la Ejecucion
Presupuestaria.

1.5 Titulo de la investigacion: Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la
Unidad Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEL

1.6 Awtor: Jamely Del Pilar Rodriguez Prieto.

Ne FACTORES PERTINENCIA! | RELEVANCIA® CLARIDAD® SUGERENCIAS
DIMENSION 1; PLANIFICACION ¥
ARTICULACION CON EL SISTEMA DE sI NO sI NO SI NO

PRESUPUESTO

Conocer cuales son las metas fisicas v
financieras de =su DDNN/DDTT,
determing el resultade de la ejecucion
presupuestaria’

Pealizar el SEFUIMienta yio
madificaciones de sus metas financieras
1 en el POI - CEPLAN, determina el | X X X
resultado de 1z gjerucion
presupuestaria?

;Considers que, la priorizacion de los
objetivos de la instimcion en el POI -
CEPLAM, determina &l resultado de Ia
ajeCucion presupuestaria?

(Considera que la etapa  de
Programacion del PTOCESD
4 presupuestario determina una buena X X X
ejecucion de los recursos v seguimiento
en gl CEPLANT

(Conocer el concepto de Presupuesto
por Besultades, determina el resultade X X X
de 13 ejecncion presupusstaria’?

51 los recarsos  presupuestales se
gjemutan segim las  prioridades
establecidas, en cumplimisnto de las
objetivas del POI de su DDNM/DDTT,
s2 determina &l resultads de la ejecucion
presupuestaria’

;iConsidera que la asigmacion de
recursos presupuestales suficientes para
T atender las mecesidades de  su X X X
DOWNMDDTT, determina el resultade
de la ejencion presupuestaria’?
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JConocer los criterios que 52 I0MAN para
la  aprobacion del  presupuesto,
datermina el resultado de 1z ejecucion
presupuestana’

DIMENSION I: ESTRUCTURA DE
ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

;Conocer con claridad cuales som sus
fimciones denro de la  instimcion,
determing el resultado de 1z ejecucion
presupiestara’

;Conocer la mision v vision de la
2 instimcion, determing ol resultado dala | X X X
gjecucion presupuestaria’

;Conocer los ohjetives de la institacion,
3 determing el resultado de 1z ejecucion | X X X
presumiestara’

;Becibir una capacitscion de sus
funciones al imgresar a la instifcion
datermina el resultado de 1z ejecucion
presupiestana’

;Conocer el MOF de la instimaciom,
datermina el resultado de 1z ejecucion | X X X
presupisstara’

L]

;Conocer &l ROF de la instimcion,
1] determing el resultado de 1z ejecucion | X X X
presupuestaria’

;Conocer las Directivas de 1a nsttucion
en ralacion a sus funciones, detarming el
resultado da Iz gjecucion
presupestana’

iConocer 2] RIS de la instimcion,
g datermina el resultado de la ejecucion | X X X
presumiestara’

DIMEN SI'IEIH; 3: FROCESOS DE
PRODUCCION DE BIENES Y 5L NO 5 NO | NO
SEEVICIOS PUBLICOS

JConocer la Directiva para compras
menores 3 § UITS de la imstimicion
determinz el resultado de la ejecucion
presupuestana’?

Conocer todos los procedimientos para
la adguisicion de un biea vio servicie,
determing el resultado de la ejecucidn
presupuestana’

Considers que respetar las Ddrectvas
durante el desammolle de sus fnciomes, -

3 . . . - - X X X

determina el resultado de 13 ejecucion

presupuestarda’

JConsidera que capacitar al persomal
previo a la implementacion de un ousvo
procedimiento, determina el resultado
de la ejecucion presupnesiara’

Considera gue los procedimientos
sstablecides para la adgquisicion de un
5 bien yio servicie som eficientes ¥ X X X
determinsn el resultado de 1z gjecucioa
presupuestana’

Apellido, Nombre del Autor
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iConsiders que la opormmidad de las
splicitudes  sobre requerimisntos de
i bisnes wio servicios, determina el X X X

resultade de la ejecucion presupussiaria
7

JConsidera gue la conddsd de
observaciones en  las  solicimdes
- remitidas  sobre requerimisnios de % X %
bienes o servicios, determinam el ) - -

resultado de la ejecucion presupusstaria
gl

;La priorizacion ¥ opormonidad de las
medificaciones presupuestarizs que se
realizan, determinan el resultado de la
ejecucion presupuestaria?

DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA,
EQUIPAMIENTO ¥ GESTION 51 NO il NO | NO
LOGISTICA

;La sagmridad, ¥ condiciones de
oTganizacion en el ambiente de trabajo
donde labora, determina el resultado de
1z ejecncion presupuestaria’?

;Los sistemas de procesamisnto de
informacion para la comunicacion entre
ATeas (como SGD, tramite
dipcnmentario, enire oiTos) , determinan
el resultsdo de la  ejecucion
presupuestarna’

JConsidera qgue los  insuwmos e
implementos son  soficientes  para
3 desarmollar sus funciones ¥ detenminan X X X
el  resultsde de la  ejecucion
presupuestaria’

;Considers gue la tecmologia ¥
sisternas:  SIAF, SIGA, permiten el
4 desarmolle eficients de sus fiunciones y X X X
determinzn el resultade de 1z ejecucion
presupuestana’

DIMENSION 5: POLITICA Y GESTION
DE RECTURS0S HUMANOS

JConzidera qgue el incenfivar el
fortalecimiente de sus conocimientos
1 para un mejor desempeno de sus X X X
fimciones, determinan el resultado de la
ejeCucion presupuestaria’?

JConsidera gue 1z flexdbilidad laboral
cusndo ustad presents una siuscion que
lo amerta, asi comeo las buenas

z relzciones  laborales  detenminan el x x x
resultado de la ejecucion
presupuestara’
JConsidera gque la recarga laboral

3 determinz el resultade de la ejecucion X X X
presupnestana’

Considera que tener el perfil idoneo
para el cumplimiento de las funciones

4 que realiza el personal, determina el X X X
resultado da la gjecucion
presupuestaria’
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DIMENSION 6 EVALUACION DE
RESULTADOS E IMPACTOS, ASI COMO
SEGUIMIENTO Y MONITOREQ DE LOS

INSUMOS, PROCESOS, PRODUCTOS Y
RESULTADOS DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES

51 KO 51 NO 51 NO

;Las reumiopes de segmmisnto de
1 resultados en la institucidn, determinan %
gl  resultsde de la ejecucion )
pIesupuestania’

;Larelacion del porcentsje da avance de
la ejecucion financiera v avance fisico
de las metas, dstermina el resultade de
1z sjecncion presupuestaria’

;Participar de la evaluacion fisica v
financiera de la instimcion, determina el
resultado de la gjecucion
presupuestana’

;La comunicacion v socislizacion
resultados de los objetivos/'metss de su
Oficina ye Direcdon de manem
mensnal, o wimesmal yo semesmal,
determinsn el resultado de 1z gjscucion
presupuestana’

DIMENSION 7: SISTEMAS Y METODOS
DE GESTION DE LA INFORMACION ¥ s NO SI NO s | No
EL CONOCIMIENTO

;La socislizacion posteror a la
participacion en capacitaciones con el
perzonal del srea, determins el resultado
de I3 ejecucion presupnesiaria’

JConocer sl PDP ¥ su impomancis,
2 datermina el resultade de la ejecucion b4 X X
presupuestana’

(El apove de las areas fecmicas
especizlizadas oon opinion  u
3 orientacion durante el dasammollo de sus b4 X X
fimciones, determinan el resultado de la
ejecucion presupuestaria’?

jParticipar  del DTBCEsD de
determinacicn de capacitacionss gue
4 seran ncluidas en el PDP, determina el | X X X
resultado de la gjecucion
presupuestana’
DIMENSION 8: ARTICULACION
INTERGUBERNAMENTAL E 51 NO 51 NO 51 NO
INTERSECTORIAL

JConsiders gue los comvenios gue se
firman, fortalecen los resultados de los

1 objatives de la imstitucion v determinan b o X X
el resultade de la gjecucion
presupuestana’

;La participacion en la planificacion de
loz objetives v logktica de la
implementacien de les coovenios,
determinzn el resultade de 1z ejecucion
presupuestania’
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;Considers qua, la paricipscion de
sedes descenfralizadas en el proceso de
produccion  de  los  principales
indicadores, fortalece la informacicn
final ¥y determina el resulisdo de la
gjecucion presupnestaria’

;Considera que su instimcion necesita
fortalecer las relacionss con entdades v
agentes publicos para el cumplimiento
de sus objetives v que ello determina el
resultado de Iz gjacucioa
presupuestaria’

RECOMENDACTON: . ...coetieeueeaaiieeesee e encemee s e s e s seaesseensneasne s e
OBSERVACIONES (precisar si hay suficiencia): Existe suficiencia
OPCION DE APLICABILIDAD:

2 g F

{ x) El mstrumento puede ser aplicado. tal como esta elaborado.

() Elinstrumento debe ser mejorado, antes de aplicarse.

1 Pertinencia: El item comresponds al concepto tecrico formulade
2 Relevancia: El item es apropiado para represeatar al components o dimension especifica del constmcto.

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el emunciade del ftem, es conciso, exacto v diracte.

KOTA: Suficiencia: se dice suficiencia cuzndo los items planteados son suficientss para medir la dimension.

FIRALA Y DNL

Tryjille, 22 de setiembre del 2022

DNI: 19082677

Anexo 3. Base de Datos
3.1 Base de datos: Ejecucién Presupuestal INEI 2017-2021

Consulta amigable del MEF:

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/

Apellido, Nombre del Autor
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&« (& 8 apps5.mineco.gob.pe/transparencia/mensual/

Transpail €icia
Economiga ==m

e Egl Descargas

Reiniciar @Expo rtar

2 Quién gasta? LEn qué se gasta? i

Categoria Presupuestal” Producto/Proyecio | | Funcion | IE

TOTAL
Nivel de Gokiemo E: GOBIERNO MACIONAL
Sector 01: PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS

Fliege 002: INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA E INFORMATICA

Unidad Ejecutora

() 001-5: INSTITUTC NACIOMAL DE ESTADISTICAE INFORMATICA- INEI

Fecha de consulta: julio del 2022

3.2 Base de Datos: Personal del INEI

Portal de transparencia INEI:

https://www.transparencia.gob.pe/personal/pte transparencia personal.aspx?id e
ntidad=4&id tema=32&ver=D

& transparencia.gob.pe/personal/pte_transparencia_personal.aspx?id_entidad=4&id_tema=328wer=D

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

del Portal de
Nombramiento: R 35
Correo: francisco.
Tel&fono:203-2540 f2nex:

isco Javier Casaretto Fanseca

Responsable de acceso a |a informacion:Francisco Javier Casaretto Fonseca
Nombramiento: R.J. 352-2004 INE

Ver administradores de |a informacion

i = = 2 ﬁ@’@’%iﬂ

Dotosgenerdies  Planeamiento Propectosde Participacitn Fersonal Contrataciénde  Actividodes
i Gudadona bier i cioles

¥ Awesoale  RegisuodeVisitas  Informocin
onganizocidn inversicn e nfobras

oes y servicios oficin informarcitn focalizoda

INFORMACION DE PERSONAL

Aqur se publica I3 relacién del personal contratado bajo cuslquier modalidad

reporte [N Giosario Decaragon urada [N Dectaracion 78
de Denunclas de terminos de Blenas y Rentas Jurada de Intereses.

Afio
Mes: Julio ]

Nombre: | |

Fecha de consulta: agosto del 2022
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3.3 Base de datos: Cuestionario Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal.
BASE DEDATOS DEL CUESTIONARIO: FACTORES DETERMINANTES DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA

5 SIEMPRE EDAD 50 57 72 27 39 33 43 68 62 57 65 69 29 67

4 CASISIEMPRE SEXO F F M F F M M F F M F F M F

3 A VECES AREA OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP OEPP DIR OEPP OEPP

2 CASINUNCA NIV_INST TIT TIT TEC TEC TIT TIT TIT BACH TEC MAG BACH TIT TIT TIT

1 NUNCA TIEM_SER 3 AMAS 0A1 MAYORA 10 0A1 3 AMAS 3 AMAS 3 AMAS 0A1 MAYORA10[ 3AMAS |MAYORA10|MAYORA10 1A3 MAYORA 10

TIEM_ULT_CAP MENOR A3 5 AMAS MENORAS5 | MENORA3 | MENORA1 |[MENORA1 | MENORA1 | MENORA1 | MENORA1 | MENORAS 5 AMAS MENORA1 [ MENORA3 | MENORA1
CcoD_D DESC_D COD_IND DESC_IND PREGUNTAS COLAB_1 COLAB_2 | COLAB_3 | COLAB_4 | COLAB_5 | COLAB_6 | COLAB_7 | COLAB_8 | COLAB_9 |COLAB_10 | COLAB_11 | COLAB_12 | COLAB_13 | COLAB_14

D 1 PLANIFICACION Y ARTICULACION CON EL SISTE| D1_I1 Conocimiento del CEPLAN PREG_1 5 3 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4
D_1 |PLANIFICACION Y ARTICULACION CONELSISTE| D1 I1 |Conocimiento del CEPLAN PREG 2 5 4 4 3 1 4 3 5 4 4 4 5 5 4
D 1 PLANIFICACION Y ARTICULACION CON EL SISTE| D1_I1 Conocimiento del CEPLAN PREG_3 5 4 4 1 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4
D_1 |PLANIFICACION Y ARTICULACION CONELSISTE| D1 I1 |Conocimiento del CEPLAN PREG 4 4 4 5 3 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3
D 1 PLANIFICACION Y ARTICULACION CON EL SISTE| D1_I12 Articulacion con el Sistema de Pres! PREG_5 2 5 4 3 4 5 5 4 4 4 4 5 4 2
D_1 |PLANIFICACION Y ARTICULACION CONELSISTEl D1 12 |Articulacion con el Sistema de Pres PREG 6 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4
D_1 |PLANIFICACION Y ARTICULACION CONELSISTE| D1 12 |Articulacion con el Sistema de Pres| PREG_7 4 5 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4
D_1 |PLANIFICACION Y ARTICULACION CONELSISTEl D1 I2 |Articulacion con el Sistema de Pres PREG 8 4 3 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 5 3
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I1  [Claridad de funciones PREG_9 1 4 5 1 5 5 5 5 4 4 4 5 4 1
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I1  [Claridad de funciones PREG_10 2 3 4 1 5 4 5 5 5 5 5 4 4 1
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I1  [Claridad de funciones PREG_11 1 4 4 1 5 4 4 5 5 5 5 4 4 1
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I1  [Claridad de funciones PREG 12 1 2 4 1 4 5 5 5 4 4 4 3 5 2
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I2  [Conocimiento de los Documentos d PREG_13 1 2 5 1 3 4 4 3 5 5 4 5 4 2
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I2  [Conocimiento de los Documentos d PREG 14 1 2 5 1 1 4 4 3 5 5 4 5 5 3
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I2  [Conocimiento de los Documentos d PREG_15 1 4 4 1 4 5 4 5 5 5 4 4 5 3
D_2 |ESTRUCTURA DE ORGANIZACION Y FUNCIONES D2_I2  [Conocimiento de los Documentos d PREG_16 1 4 3 1 3 4 4 5 3 3 4 3 3 2
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVIC| D3 11 [Disefio de los procesos interos PREG 17 5 1 3 5 5 4 5 5 4 4 4 3 4 5
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DEBIENES YSERVIC| D3 11  [Disefio de los procesos internos PREG_18 5 3 3 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVIC| D3 11 [Disefio de los procesos interos PREG_19 3 2 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DEBIENES YSERVIC| D3 11  [Disefio de los procesos internos PREG_20 2 3 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVIC| D3 12 [Cumplimiento de los procedimiento PREG 21 4 5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES YSERVIC| D3 12 [Cumplimiento de los procedimiento PREG_22 4 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 5 3 5
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVIC| D3 12 [Cumplimiento de los procedimiento PREG 23 4 3 4 4 3 5 5 5 4 4 4 3 4 5
D_3 | PROCESOS DE PRODUCCION DE BIENES Y SERVIC| D3 12 [Cumplimiento de los procedimiento PREG 24 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5
D_4 |INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y GESTION D4_11 Nivel de satisfaccién con el entorn PREG 25 3 3 5 1 3 5 4 4 5 5 5 4 4 1
D_4 [INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y GESTION D4_12  [Condiciones logisticas PREG_26 3 3 4 5 2 4 1 3 4 4 4 3 4 1
D_4 |INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y GESTION D4_I2  [Condiciones logisticas PREG 27 2 3 4 3 3 4 4 3 5 5 5 3 5 2
D_4 |INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y GESTION D4_12 Condiciones logisticas PREG_28 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 4 5 1
D_5 [POLITICA Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS D5_I1  [Capacitacion del personal PREG 29 4 4 5 3 5 5 4 4 5 5 5 5 5 2
D_5 |POLITICA Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS D5_12  |Flexibilidad y clima laboral PREG_30 2 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 3
D_5 [POLITICA Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS D5_I3  [Recarga laboral PREG 31 4 4 3 5 1 5 4 4 4 4 5 3 4 4
D_5 [POLITICA Y GESTION DE RECURSOS HUMANOS D5_I4  [cumplimiento del perfil optimo para|  PREG_32 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3
D_6 |EVALUACION DERESULTADOS E IMPACTOS, AS| D6_I1  [Monitoreo y seguimiento de resultal PREG 33 4 2 4 3 4 5 4 4 5 5 5 3 4 3
D_6 |EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS, AS|  D6_I1  |Monitoreo y seguimiento de resultal PREG_34 2 3 4 4 4 5 4 3 5 5 5 3 4 3
D_6 |EVALUACION DERESULTADOS E IMPACTOS, AS D6_I1  [Monitoreo y seguimiento de resultal PREG 35 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 5 3 4 3
D_6 |EVALUACION DE RESULTADOS E IMPACTOS, AS| D6_11  |Monitoreo y seguimiento de resultal PREG_36 4 3 4 3 4 5 4 4 5 5 5 4 4 4
D_7 [SISTEMASYMETODOS DE GESTION DELA INFOH D7 11  [Registro de buenas précticas y lecc PREG 37 4 3 4 1 4 5 4 4 4 4 3 4 4 2
D_7 [SISTEMASYMETODOS DE GESTIONDE LA INFOH D7_I1  [Registro de buenas practicas y lecc PREG_38 1 2 4 1 5 5 4 3 3 3 3 4 2 2
D_7 [SISTEMASYMETODOS DE GESTION DELA INFOH D7 11  [Registro de buenas précticas y lecc PREG_39 3 4 4 3 3 5 3 4 5 5 4 3 4 1
D_7 [SISTEMASYMETODOS DE GESTIONDELA INFOF D7_I1  [Registro de buenas practicas y lecc PREG_40 2 3 4 1 5 5 4 3 3 3 3 3 4
D_8 |ARTICULACION INTERGUBERNAMENTALEINTE| D8 11 |Vinculacién con agentes publicos p PREG 41 2 4 4 1 1 4 4 3 5 5 5 5 3 3
D_8 |ARTICULACION INTERGUBERNAMENTALEINTE[ D8_I1  [Vinculacién con agentes pablicos p PREG_42 3 4 5 1 1 4 4 4 4 4 5 3 4
D_8 |ARTICULACION INTERGUBERNAMENTALEINTE| D8 11 [Vinculacién con agentes publicos p PREG 43 2 3 4 2 3 5 2 3 5 5 5 4 5
D_8 |ARTICULACION INTERGUBERNAMENTALEINTEl D8 I1  [Vinculacion con agentes pablicos p PREG 44 1 3 5 2 3 5 4 4 5 5 5 3 4 3
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Andlisis STATA:

. tab edad if edad < 3@

EDAD Freqg. Percent Cum.

27 1 50.00 50.00

29 1 50.00 l1e0.00
Total 2 l1e0.00

tab edad if edad > 3@

EDAD Freq. Percent Cum.
33 1 8.33 8.33
39 1 8.33 16.67
43 1 8.33 25.00
50 1 8.33 33.33
57 2 16.67 50.00
62 1 8.33 58.33
65 1 8.33 66.67
67 1 8.33 75.00
68 1 8.33 83.33
69 1 8.33 91.67
72 1 8.33 100.e0

Total 12 100.e0

. tab edad if edad > 6@

EDAD Freqg. Percent Cum.
62 1 16.67 16.67
65 1 16.67 33.33
67 1 16.67 50.00
68 1 16.67 66.67
69 1 16.67 83.33
72 1 16.67 l1e0.00
Total 6 l1e0.00

Apellido, Nombre del Autor



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - INEI

. tab sexo
SEXO Freq. Percent Cum.
F 9 64.29 64.29
M 5 35.71 100.00
Total 14 100.00
. tab tiem_ser
TIEM SER Freq. Percent Cum.
6A1l 3 21.43 21.43
1A3 1 7.14 28.57
3 A MAS 5 35.71 64.29
MAYOR A 10 5 35.71 1e0.00
Total 14 100.00

Apellido,

. tab niv_inst

NIV_INST Freq. Percent Cum.
BACH 2 14.29 14.29
MAG 1 7.14 21.43
TEC 3 21.43 42.86
TIT 8 57.14 100.00
Total 14 100.00
. tab tiem_ult_cap
TIEM ULT_CA
P Freq. Percent Cum.

5 A MAS 2 14.29 14.29
MENOR A 1 7 50.00 64.29
MENOR A 3 3 21.43 85.71
MENOR A 5 2 14.29 lee.ee

Total 14 lee.ee

Nombre del Autor
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Anexo 4. Anédlisis de Confiabilidad

PREG 1 | PREG 2 | PREG 3 | PREG 4 | PREG 5 | PREG 6 | PREG 7 | PREG 8 | PREG 9 | PREG_10
COLAB_1 5 5 5 4 2 5 4 4 1 2
COLAB_2 3 4 4 4 5 4 5 3 4 3
COLAB_3 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4
COLAB_4 5 3 1 3 3 5 5 3 1 1
COLAB_5 5 1 5 3 4 5 4 4 5 5
COLAB_6 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4
COLAB_7 4 3 4 5 5 5 3 3 5 5
VARIANZA 0.530612| 1.387755| 1.714286( 0.571429| 1.142857| 0.244898| 0.489796| 0.489796| 3.061224| 1.959184

ol e B e A

VARIANZA DE LA g = — | 1-=—-

SUMADELOS | 6970612 | K-1| ¢
ITEMS

NRO DE ITEMS 44

COEFICIENTE

PREG 11 | PREG 12 | PREG 13 | PREG 14 | PREG 15 | PREG 16 | PREG 17 | PREG 18 | PREG 19 | PREG 20 | PREG 21 | PREG 22
1 1 1 1 1 1 5 5 3 2 4 4
4 2 2 2 4 4 1 3 2 3 5 5
4 4 5 5 4 3 3 3 4 5 4 5
1 1 1 1 1 1 5 5 5 5 3 3
5 4 3 1 4 3 5 4 4 5 4 5
4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5
4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5

2.204082| 2.693878| 2.122449| 2.530612( 2.204082| 1.55102 2| 0.77551] 0.979592| 1.265306| 0.408163| 0.530612

PREG_23 | PREG 24 | PREG 25 | PREG_26 | PREG 27 | PREG 28 | PREG 29 | PREG 30 | PREG 31 | PREG 32 | PREG 33 | PREG 34
4 4 3 3 2 4 4 2 4 4 4 2
3 4 3 3 3 4 4 5 4 5 2 3
4 4 5 4 4 4 5 4 3 5 4 4
4 4 1 5 3 3 3 4 5 5 3 4
3 5 3 2 3 3 5 5 1 5 4 4
5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5
5 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4

0.571429| 0.204082| 1.673469| 1.55102| 0.489796 0.204082( 0.489796| 0.979592| 1.632653| 0.204082| 0.77551| 0.77551
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA Factores Determinantes de la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 002 Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica - INEI

PREG 35 | PREG 36 | PREG 37 | PREG 38 | PREG 39 | PREG 40 | PREG 41 | PREG 42 | PREG 43 | PREG 44 |SUMA TOTAL
4 4 4 1 3 2 2 3 2 1 132
4 3 3 2 4 3 4 4 3 3 152
4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 186
4 3 1 1 3 1 1 1 2 2 125
3 4 4 5 3 5 1 1 3 3 163
5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 203
4 4 4 4 3 4 4 4 2 4 178
0.285714| 0.408163| 1.387755( 2.693878| 0.530612| 1.959184| 1.836735| 2.122449| 1.142857| 1.918367 1139

El valor a = 0.943 indica una fiabilidad sumamente elevada.

Apellido, Nombre del Autor




