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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo general determinar el impacto que se obtiene al
aplicar el punto de equilibrio como herramienta de gestion en el resultado econémico de la

empresa Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo - 2019.

Es una investigacion con un enfoque cuantitativo, de tipo aplicada y de disefio no
experimental. Con una poblacién representada por la informacién financiera contable de la
empresa afio 2019, y con una muestra constituida por: Estado de Resultado, Estado de Situacion
Financiera y Kardex afio 2019. Se aplicaron como técnicas la entrevista y el analisis

documental, cuyos instrumentos fueron una guia de entrevista y la ficha de analisis documental.

En cuanto a los resultados, se determin6é que la empresa no emplea el punto de
equilibrio. Como primer paso se procedié a clasificar los costos y gastos en fijos y variables,
con dicha informacion se determind que 311,053 unidades conforman el punto de equilibrio y
en valores monetarios representa S/ 6,251,823.00 soles. Por ultimo, se aplicé el método costo-
volumen-utilidad para proyectar la utilidad deseada de S/ 100,000.00 soles, estimando que al
implementar el servicio de publicidad se estaria logrando vender 413,310 unidades para

alcanzar la meta.

Como conclusiones, se tiene que ante variaciones de gastos y costos que se puedan
sucitar en un mercado fluctuante, la ventaja de aplicar el punto de equilibrio es que te permite
identificar de manera practica la cantidad minima a vender para cubrir los gastos y costos; y

que a partir de ella se puede tomar decisiones de como maximizar las utilidades.

PALABRAS CLAVES: Punto de equilibrio, clasificacion de costos y gastos, resultado

econdmico.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

El progreso de las empresas depende béasicamente de como hacen uso de los recursos

que tienen a su disposicidn tanto en el &mbito econémico como en el &mbito financiero.

La realidad en la que se encuentran las empresas en la actualidad consiste en un
mercado agresivo; es decir, que dia a dia este es cada vez mas competitivo donde la que toma

las mejores decisiones es la que lograra seguir vigente.

La pregunta es (Como saber qué decision es la correcta? La respuesta a esta pregunta
puede ser: realizando un analisis de costos aplicando el umbral de rentabilidad, este método se
emplea con el fin de determinar la igualdad de gastos e ingresos, a su vez sirve como base para
analizar los costos relacionados en la fabricacion del bien o servicio para luego poder realizar
un ajuste en caso lo amerite. Ademas, con dicho analisis de costos y gastos se puede determinar
el punto neutro y en base a ello optar por las mejores decisiones para el crecimiento de la

compafia.

A nivel internacional, las empresas no implementan el punto de equilibrio ni los
sistemas de contabilidad de costos como un mecanismo de informacion acertada, veridica y
precisa que contribuya como instrumento para determinar y/o implementar politicas de mejoras

para incrementar la rentabilidad de la empresa.

Arellano et al. (2017), indican que: “A pesar de que las empresas estan reguladas por
normas que controlan su funcionamiento, estas deberian considerar el uso de la contabilidad

de gestion y la contabilidad de costos” (p. 34). Con esto se afirma que los empresarios no
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dedican tiempo e inversion en los estudios de los costos que emplean en sus procesos de

actividades.

A nivel nacional, la realidad de las empresas es una carencia de proyeccion y
planificacion de sus ingresos y costos, dicho de otra manera, su rentabilidad econémica. En su
mayoria la determinacion del precio de venta lo hacen empiricamente, sin tener en cuenta la
totalidad de los costos involucrados en el bien o servicio. Gran parte de estas empresas resultan
extinguiendose en el mercado o simplemente se dan de baja por motivo de deudas o quiebra.
No aplican el Punto de Equilibrio como instrumento en la planificacion operativa, con el fin de

mejorar la rentabilidad y controlar los costos en funcion a su crecimiento econémico.

Diaz y Dextre (2017) sefialan que en el Per( los empresarios presentan problemas para
enfrentar los cambios ocasionados por la evolucién del mercado. Asimismo, no implementan
estrategias de gestion para proyectar sus ingresos teniendo en cuenta que debe buscarse un

equilibrio entre el precio, la demanda y los costos.

Muchas compafiias del pais tienen como principal problema, relacionado a su
rentabilidad ecocomica, el hecho de que suelen determinar sus precios de ventas de forma
empirica, sin tener en cuenta el margen de ganancia que tienen que agregar a sus productos,
luego de haber calculados sus costos, para asi obtener mejores resultados. Con la aplicacion
del método de analisis Punto de Equilibrio se puede obtener una mejor planeacion de los

ingresos y egresos de la empresa.

A nivel local, basicamente en empresas que recién se incorporan en el mercado no
consideran relevante la aplicacién del Punto de equilibrio como herramienta de gestién, en su

mayoria las empresas pertenecientes al sector comercial se dedican a vender sin tener en cuenta
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el margen de contribucién y a que cantidad como minimo deberian vender para poder cubrir el

total de sus costos.

De este modo se afirma que el punto de equilibrio es un indicador fundamental para la
entidad ya que en base al resultado obtenido se puede realizar una planificacion y proyeccion

de gastos, costos e ingresos (Tanaka, 2016).

Especificamente, en el caso de la empresa Inversiones R&AT SAC, una empresa
comercial ubicada en la ciudad de Trujillo, cuya actividad principal es la venta al por menor de
otros productos en puestos de venta y mercados de abarrotes, vino presentando debilidades
respecto al bajo nivel de margen de ganancia que viene obteniendo y las dificultades de fin de
mes para cubrir los gastos y costos que implican el funcionamiento de sus actividades. Las
consecuencias que puede acarrear la mala gestion son infinitas, sin embargo, la que mas destaca
es la falta de planeacion de sus operaciones y la incorrecta fijacién del margen de ganancia
para cada producto, lo cual conlleva a riesgosas tomas de decisiones por parte de la gerente

general con el fin de llevar a cabo sus operaciones empresariales.

Por otro lado, se realizd la busqueda de investigaciones anteriores que han contribuido
al presente estudio del impacto de punto de equilibrio como herramienta de gestion, teniendo

como antecedentes las siguientes aportaciones a nivel internacional, nacional y local:

A nivel internacional, las politicas de gestion se establecen por la determinacion y
necesidad de cada empresario, tal es el caso de Martinez (2010) en su estudio titulado: “Analisis
Comparativo de las Principales Herramientas de Planeacion Financiera”, tuvo como objetivo
analizar el punto de equilibrio como herramienta de gestion y su efecto en el resultado

econdmico de una empresa, concluye que:
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El Punto de Equilibrio es un instrumento de gestion simple que permite analizar
los efectos del precio de venta, el costo fijo y el costo variable unitario en los
resultados econémicos de la empresa, y también es de gran ayuda al fijar los
precios de venta, al establecer el control de los costos, y al tomar decisiones acerca
de programas de expansion; sin embargo, se requiere un analisis mas detallado y
de la ayuda de otras herramientas antes de que puedan elaborarse los juicios
finales. Ademas, la informacidon obtenida de la aplicacion de esta herramienta sera
atil a la hora de elaborar los presupuestos de ventas y operacion de la empresa

(pag. 99 - 100).

Asimismo, Aguacondo (2019) en su proyecto de investigacion titulado “Analisis del
Punto de Equilibrio en la Toma de Decisiones de una Empresa Ensambladora de
Vehiculos” tuvo como objetivo analizar la importancia del punto de equilibrio en la

toma de decisiones de de una empresa, concluye que:

Tomando en cuenta la investigacion que se realiz6 sobre el analisis del punto de
equilibro se logrd deducir que es de gran importancia para el desempefio de las
empresas, puesto que con un correcto manejo de la misma permite obtener
informacion para que los inversionistas y empresarios tomen las medidas
necesarias que puedan ayudar a la entidad a lograr cumplir con sus respectivos
objetivos y que a la vez que sea rentable. De la misma manera ayuda a evitar
riesgos que puede contraer la empresa con el tiempo, como es tener pérdidas en
su actividad productiva ya que esto ocasiona que tenga problemas en su economia

o que fracase (pag. 14).
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Por otro lado, Mazén et al. (2017) en su articulo denominado “Andlisis de punto de
equilibrio en la toma de decisiones de un negocio: caso Grand Bazar Riobamba —Ecuador” tuvo

como objetivo destarcar la importancia del analisis del punto de equilibrio, afirma que:

El analisis de punto de equilibrio es una herramienta util para conocer las
interacciones entre costos, volumenes de venta y utilidades de una empresa.
Proporciona informacion muy 0til que ayuda a los emprendedores a tomar
decisiones administrativas importantes en sus negocios y reducir el riesgo ya que
establece un nivel de actividad minimo requerido para evitar perder dinero. Esto
obliga a la empresa a estudiar los costos fijos y los costos variables de manera
detallada. Por otro lado, el andlisis de equilibrio es importante para planificar y
optimizar las ventas y los costos de la empresa a corto, mediano y largo plazo en

varios sectores tales como manufactura, comercio y servicios (pag. 22).

Asimismo, Mora (2019) basandose en los resultados de su investigacion titulado
“Determinacion y Andlisis del Punto de Equilibrio con relacion a los costos fijos y variables
para la toma de decisiones” tuvo como objetivo determinar y analizar el punto de equilibrio y
su efecto en la toma de decisiones de la empresa de acuerdo al resultado econémico generado,

enfatiza lo siguiente:

Para la determinacion y analisis del punto de equilibrio previamente se ilustraron
todo lo que empapa al punto de equilibrio, en donde para su calculo respectivo
analizaron y aplicaron los costos de produccion que intervinieron en el periodo.
Los costos de produccién que intervinieron en el periodo son los costos fijos que
son aquellos costos que no cambian a pesar de las variaciones que puedan existir

en los factores de una demanda y los costos variables son aquellos costos que si

Pag.
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cambian con las variaciones que pueden existir en los factores de una demanda.
Finalmente, depende de la cantidad que la empresa estime almacenar para tomar

una decision con respecto a la alternativa mas idonea (pag. 19).

A nivel nacional, Rosales y Casachagua (2014) en su tesis “El Punto de Equilibrio como
Herramienta de Gestion para la Toma de Decisiones en la Institucién Educativa Particular San
Antonio Maria Claret” tuvo como objetivo determinar la influencia del punto de equilibrio en

la toma de decisiones de la empresa, aseguran que:

El andlisis del punto de equilibrio es una herramienta de gestion que proporciona
pautas a la gerencia para la toma de decisiones. Asimismo, el margen de
contribucion variable unitario, es decir la suma del costo fijo unitario y la utilidad
deseada, influye positivamente en la fijaciobn de precios, al considerar
primordialmente el enfoque de costos el cual tiene por finalidad cubrir costos y
generar utilidad. Si dicho margen es reducido, es posible que se cubran costos

fijos de manera ajustada y/o las utilidades sean minimas (pag. 174).

Del mismo modo, Santamaria (2017) en su materia de investigaciéon “El Punto De
Equilibrio, y su Incidencia en la Rentabilidad de La Empresa Molinera Chontope S.R.L

Lambayeque 2016, expresa que:

Los resultados obtenidos mediante la aplicacién del punto de equilibrio fueron
identificar la cantidad en unidades fisicas y monetarias donde la empresa se
encuentra en su umbral. Producto de ello, permitio a gerencia tomar decisiones
sobre el area de produccién; puesto que, ahora conoce la cantidad exacta que

necesita producir para que no presente ningun inconveniente al momento de
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cubrir sus costos operativos. Ademas, facilita el calculo para las proyecciones de

utilidades que gerencia espera alcanzar en determinados periodos (pag. 32).

A nivel local, Gonzales (2017) en su proyecto de investigacion titulado “El Modelo
Costo — Volumen — Utilidad y su impacto en la Toma de Decisiones de la empresa Vitalia
Health Care & Medical Services S.A.C. en Trujillo 2016), tuvo como objetivo determinar la
relacion entre el punto de equilibrio y la rentabilidad de la empresa,
de qué manera el método C-V-U se relaciona en la toma de decisions de la empresa, concluye
que “Impacta positivamente en la toma de decisiones, considerando un ordenamiento y
distribucion de costos, resaltando la cantidad y precio de equilibrio, asi como también teniendo

en cuenta los cambios que pueden acontecer” (pag. 92).

De igual manera, Romero (2019) después de realizar el analisis de la empresa Plastisol
Manufacturera S.A.C. Chorrillos periodo 2017- 2018 tuvo como objetivo determinar la

relacion entre el punto de equilibrio y la rentabilidad de la empresa, certifica que:

Los resultados obtenidos avalan una variacion no considerable entre rentabilidad
economica y/o financiera versus los costos fijos. A diferencia de las ventas totales
el cual si guardan un impacto significativo. Es por ello que, para determinar una
mejor rentabilidad economica se debe aplicar la ecuacion del punto de equilibrio
monetario debido a que da un mejor enfoque de los ingresos de la empresa (pag.

40).

Todas las citas anteriormente mencionadas, representan aportes invaulables porque
sirven de base para el sustento de la presente tesis; puesto que cada uno de los investigadores
en mencion resalta y evidencia la importancia de la aplicacién del punto de equilibrio como

una herramienta de gestién en el resultado econémico.
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En cuanto a las bases teoricas, a continuacién se exponen las que corresponden a ambas

variables: punto de equilibrio y resultado econémico.
Respecto al Punto de Equilibrio, se tienen las siguientes definiciones:
Flores (2019) indica que:

Es el punto donde el total de las ganancias son equivalentes al total de precios y
se entiende que el precio total es el precio fijo mas precio variable, por ello, la
utilidad es igual a cero. Ademas, puede considerarse como el vértice donde se
combinan los ingresos, las ventas y también el importe del gasto total, o sea, que

no existe utilidades y tampoco perdidas (pag. 141).
Mazodn et al. (2017) lo define de la siguiente manera:

El andlisis de punto de equilibrio es una herramienta Util para conocer las
interacciones entre costos, volimenes de venta y utilidades de una empresa.
Proporciona informacion muy atil que ayuda a los emprendedores a tomar
decisiones administrativas importantes en sus negocios y reducir el riesgo ya que
establece un nivel de actividad minimo requerido para evitar perder dinero (pag

22).

Asimismo, Martinez et al. (2015) considera que: “El analisis del punto de equilibrio
(PE) es el punto de actividad que existe cuando los costos y los ingresos se equiparan; en este

punto la empresa no experimenta pérdidas ni tampoco utilidades” (pag. 197).

Dicho esto, también es importante definir al margen de contribucion puesto que, esta
relacionado a la herramienta del Punto de Equilibrio. Segun Eslava (2013) sefiala que se conoce

al margen de contribucién como el diferencial de dos variables: Precio de venta y el costo
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variable; cuanto mas alto sea este mayor sera la contribucién de maximizar el beneficio del

producto.

Por otro lado, la aplicacion de la herramienta del punto de equilibrio permite a gerencia
tomar decisiones mas acertadas del funcionamiento de la empresa. Es por ello que, se define
de la siguiente manera, para Amaya (2010) “La toma de decisiones es fundamental para
cualquier actividad humana. En este sentido, somos todos tomadores de decisiones. Sin
embargo, tomar una buena decision empieza con un proceso de razonamiento, constante y

focalizado, que puede incluir varias disciplinas” (pag. 3).

Pues bien, ahora vamos a plasmar las bases teoricas relacionadas a la variable de

Resultado Econdmico.
Arrunategui (2017) indica que:

El resultado econdémico muestra la rentabilidad obtenida en un ejercicio
econdmico, en la que se utilizan medios financieros, materiales y humanos con
la finalidad de obtener resultados favorables y que los objetivos de la empresa
estén de acorde a ello ya que el rendimiento de lo invertido debe darse como
resultado de las buenas decisiones que toma la gerencia de una entidad, siendo
el andlisis de la estructura econdémico y financiera importante para ello (pag.

42).

Asimismo, sefiala que el resultado econdmico permite realizar un estudio integral de
cada uno de los resultados obtenidos en la empresa, con el fin de determinar las causas del
problema, posteriormente un diagnostico del rendimiento financiero de la misma, para

finalmente tomar decisiones asertivas (Ortiz et al., 2013).
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Navarro (2021) sefiala que:

Los resultados economicos estan relacionados directamente con la
competitividad empresarial que tiene que ver con la capacidad de generar valor
en base a los recursos disponibles, lo que implica que una buena administracion

de los activos de la empresa se vera reflejado en mayores resultados econémicos

(pag. 67).

Adicionalmente a ello, segun Baena (2014) el resultado ecnémico también se define
como un proceso de recopilacion de datos cuantitativos de sucesos histdricos y actuales de la
compafiia, cuyo objetivo es identificar el estado real en que se encuentra la empresa,

permitiendo a la gerencia tomar acciones correctivas.

En cuanto a la justificacion de esta tesis, se tiene que el aporte que representa este
trabajo de investigacion radica en demostrar a la empresa los resultados positivos que se
obtendrian al implementar el método del punto de equilibrio, ya que a través de esta
herramienta se conoce de manera exacta las unidades fisicas a vender para generar utilidad y
maximizarla, asi como también, permite identificar y clasificar los costos y gastos en los que

incurre, permitiendo a gerencia tomar decisiones de ajuste en caso lo amerite.

1.2. Formulacion del problema

¢Cual es el impacto que se obtiene al aplicar el punto de equilibrio como herramienta

de gestion en el resultado econdmico de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo —2019?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo General:

e Determinar el impacto que se obtiene al aplicar el punto de equilibrio como
herramienta de gestion en el resultado econdémico de la empresa Inversiones

R&AT S.A.C. Trujillo - 2019.
1.3.2. Objetivos Especificos:

e ldentificar la estructura de costos y gastos fijos y variables de la empresa
Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo - 2019

e Calcular el punto de equilibrio para la empresa Inversiones R&AT S.A.C.
Trujillo - 2019.

e Determinar el impacto que se obtendria de aplicar el modelo costo-volumen-
utilidad (CVU) en la planeacion de utilidades de la empresa Inversiones R&AT

S.A.C. Trujillo 20109.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

El presente trabajo desarrolla un enfoque de estudio cuantitativo, dicho esto; Ramirez
y Calles (2021) definen este tipo de enfoque de la siguiente manera: “La investigacion
cuantitativa se basa en la medicién de un proceso, que se expresa o describe en términos de
una o mas cantidades” (pag. 10).

Asimismo sefialan, que la investigacion cuantitativa “Tiene ciertas caracteristicas
especificas que llevan al investigador a destinar un mayor grado de atencion a ciertas areas del
estudio, como es el caso de la poblacion y la muestra” (Ramirez y Calles, 2021, p. 48).

Esta investigacion es de tipo aplicada, puesto que busca “resolver o mejorar una
situacion especifica o particular, para comprobar un método o modelo mediante la aplicacion
innovadora y creativa de una propuesta de intervencidn, en este caso de indole Orientadora, en
una empresa que lo requiera” (Vargas, 2009, pag. 162). Se coincide con el citado autor, dado
que, se busca proponer la aplicacion del punto de equilibrio en la gestion de la empresa.

De acuerdo al disefio de investigacion, esta tesis es no experimental. Rodriguez (2020)
lo define asi “La investigacion no experimental se encarga de observar fendmenos tal y como
se generan en su ambiente natural, para luego analizarlos. Es el tipo de estudio que se lleva a
cabo sin la manipulacion deliberada de las variables” (pag. 26).

La poblacion estd conformada por toda la informacion financiera contable de la
empresa R&AT SAC afio 2019; siendo la muestra para este trabajo el estado de resultado y el
estado de situacion de financiera afio 2019.

Respecto a las técnicas de recoleccion de datos, Hernandez y Coello (2020) las definen
como “Operaciones especiales para recolectar, procesar y analizar los datos que se realizan
bajo una orientacion denifida. Ademas, es el instrumento de trabajo que se deriva y sostiene la

metodologia y el método que ha elegido el investigador” (pag. 18).
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De acuerdo con la pequefia introduccion expuesta, las técnicas que se emplearon para
la presente tesis, fueron las siguientes: Entrevista, quien segin Rodriguez (2020) enfatiza que:
“Es un proceso de comunicacién consensuado que se realiza entre dos personas, no un

interrogatorio” (pag. 85).

Dicho sea de paso, afiade que “En este proceso el entrevistador obtiene datos del
entrevistado de forma directa y da a conocer de manera voluntaria la informacion. El
entrevistador debe registrar la informacion obtenida y no hacer interpretaciones para evitar

malentendidos y falsas conclusiones” (Rodriguez, 2020, pag. 85).

El instrumento empleado fue la Guia de entrevista. Segun Tamayo (2004) sefiala que:
“Es la relacion directa establecida entre el investigador y su objeto de estudio a travez de un
cuadro a base de respuestas a cuestiones” (pag. 184). Se aplicé al contador de la empresa.

Ademas, se aplicé la técnica de andlisis documental. Segin Bernal (2010) indica que
“Consiste en un analisis de la informacion escrita sobre un determinado tema, con el propdsito
de establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual del conocimiento respecto
al tema objeto de estudio” (pag. 122).

El instrumento empleado fue la ficha de analisis documental. Tamayo (2004) precisa lo
siguiente: “Es de gran valor para la investigacion documental, es el instrumento que permite
ordenar y clasificar los datos consultados, incluyendo nuestras observaciones y criticas” (pag.

182).

Se emple6 el método Analisis — Sintesis, debido a que se llevo a cabo un analisis arduo

de los estados financieros de la empresa, afio 2019, en funcion a las variables de estudio.

Para el procesamiento de la recoleccion de datos se aplicaron las técnicas de la siguiente

manera: Guia de entrevista, revision bibliografica, reuniones via zoom para la aplicacion del
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instrumento. Por otro lado, para realizar el analisis de datos se emplearon: Ordenamiento y
clasificacion, registro manual, proceso computarizado, analisis documental, tabulacion de

tablas, finalmente, comprension de gréficos.

El procedimiento con el cual se desarrollo el presente trabajo de investigacion fue el

siguiente:

En primer lugar, se conversd con la Gerencia General para solicitar la informacion

financiera.

Luego que la Gerencia Generla autorizo, se programé una entrevista con el contador
quien sera el encargado de brindar la informacién solicitada del afio 2019. Para el
procesamiento de los datos recolectados, se estudiaron los documentos a detalle para
determinar el impacto de emplear el punto de equilibrio y los beneficios que se
reflejarian en la rentabilidad de la empresa. Se usaron los programas como Office Excel
y Word para el procesamiento de datos; ademas, se crearon tablas y graficos con el fin
de presentar de manera didactica los resultados comparativos entre la situacién actual
de la empresa y como seria si aplicaran el punto de equilibrio, obteniendo una mejor

interpretacion por cada variable segun los objetivos especificos planteados.

En cuanto al aspecto ético, se consideran los principios de mayor relevancia que regulan
la conducta de todo profesional y que se aplicaran en el proceso de recoleccion de datos del

presente trabajo de investigacion, entre ellos tenemos:

> Confidencialidad, porque se mantendra reservada la informacion recolectada materia

de estudio que solo sera utilizada para fines de esta tesis.
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> Autenticidad, debido a que la informacion recopilada en funcion de otros autores se
encuentra correctamente citada con el fin de atribuir los derechos de autor.

» Caracter intrinseco, porque las conclusiones y recomendaciones finales seran redactas
fehacientemente; es decir, sin ser manipuladas.

» Veracidad, las unidades de estudio recolectadas son totalmente confiables y se pueden

comprobar en cada referencia y anexo.

Pag.
Pretell Ticlayauri, M.
24



UNIVERSIDAD
PRIVADA

1 “PN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO
DELNORTE ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

CAPITULO I1I: RESULTADOS

La empresa Inversiones R & AT S.A.C. identificado con RUC: 20601899338 ubicada
en Jr. Cieza de Le6n urb. Vista Bella, cuya actividad econémica principal es la venta al por
menor de productos en puestos de venta y mercados, inici6 sus actividades el 21 de Febrero

del 2017, siendo la sefiora Maria Antonieta Rubio Lezama la Gerente General.

Segun la recopilacién de la informacion correspondiente al periodo 2019 sobre la
situacion de la entidad, se identificé que presenta dificultades para la proyeccion de sus
utilidades y el margen de ganancia es bajo para sus metas de expansion a largo plazo. Partiendo
de ello, se obto6 por aplicar el método del punto de equilibrio para determinar a partir de que

nivel la empresa comienza a generar rentabilidad y en que punto las maximiza.

Los resultados que se muestran en el presente capitulo reflejan la situacion real de la
empresa en el afio 2019 que a partir de ello, se recalculara y se mostrara el efecto positivo de
haber aplicado en su gestion el punto de equilibrio y los benecifios que conllevan para la

proyeccion de la utilidad deseada a fin del ejercicio contable.
3.1: Estructura de costos y gastos fijos y variables

Segun el analisis realizado a la informacion contable de la empresa Inversiones R&AT
S.A.C. se procedi6 a identificar y clasificar los costos y gastos segun su comportamiento y

funcion.

A continuacion se presenta la estructura de la depreciacion, la cual esta conformada por

activos que forman parte del: Area Comercial y Area Administrativa.
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Tabla 1

Depreciacién de activos de area comercial

Activo Valorizacion Vida util Depreciacion anual
(cantidad) S/ (afios) S/
Congeladoras (3) 4,800.00 10 ANOS 480.00

Nota. Depreciacion anual de activos del area comercial

Tabla 2

Depreciacion de activos del area administrativa

Activo Valorizacion Vida util Depreciacion anual
(cantidad) S/ (afos) S/
Computadoras (2) 5,600.00 4 ANOS 1,400.00
Muebles y Enseres 3,150.00 10 ANOS 315.00

Nota. Depreciacion anual de activos del area administrativa

Tabla 3

Clasificacion de la depreciacion de activos

Por su Por Funcién Activo Depreciacion anual
Comportamiento s/
Gasto Fijo Gasto e Computadoras 1,400.00
Administrativo . Eﬂniz?(leess y 315.00
Gasto Fijo Gasto de Ventas e Congeladoras 480.00
Total 2,195.00

Nota. Clasificacion de la depreciacion
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A continuacion se presenta el detalle de los gastos realizados en planilla, respecto al
personal administrativo y al personal de ventas. En un primer instante, se detalla el gasto
mensual que involucra el puesto que desempefia cada trabajador, para posterior a ello, presentar

el gasto acumulado en el periodo 2019, es decir, de enero a diciembre.

Tabla 4

Clasificacion de sueldos del personal

Por su Por Funcién Descripcion de Mensual
Comportamiento Remuneracion s/
Gasto Fijo Gasto o Gerente 2,000.00

Administrativo e Contador 1,500.00

e Asist. contable 930.00

Gasto Fijo Gasto de Ventas e Vendedor #1 930.00
e Vendedor #2 930.00

e Vendedor #3 930.00

e Vendedor #4 930.00

e Cajero#l 930.00

o Cajero#2 930.00

e Cajero#3 930.00

e Cajero#4 22888

e Almacenero #1 930.00

e Almacenero #2 930.00

e Almacenero #3 930.00

e Almacenero #4 930.00

e Almacenero #5 930.00

e Logistico #1 930.00

e Seguridad #1 930.00

Nota. Identificacion de sueldos del personal
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Tabla5s
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Gastos del personal acumulado de Enero a Diciembre 2019

Por su Por Funcion Descripcion Acumulado de Enero
Comportamiento a Diciembre S/
Gasto Fijo Gasto e Gerente 24,000.00

Administrativo e Contador 18,000.00
e Asist. contable 11,160.00

e Gratificaciones 8,860.00

e Vacaciones 4,430.00

e CTS 5,168.00

Total 71,618.00

Gasto Fijo Gasto de Ventas e Vendedores 44,640.00
e Cajeros 44,640.00

e Almaceneros 55,800.00

e Logistico 11,160.00

° Seguridad 11,160.00

27,900.00

e Gratificaciones

e Vacaciones 13’250'00
. CTS 16,275.00
Total 225,525.00
Nota. Gastos del personal durante el periodo 2019
Tabla 6
Detalle mensual de recibos telefonicos
Por su Por Funcién Asignacion de los Tarifa Mensual
Comportamiento recibos s/
Gasto Fijo Gasto Administrativo e Asist. contable 30.00
Gasto Fijo Gasto de Ventas e Vendedor #1 30.00
e Vendedor #2 30.00
e Vendedor #3 30.00
e Vendedor #4 30.00
e Logistico #1 30.00
Nota. Tarifa mensual de recibos telefonicos de acuerdo al personal
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Tabla7

Clasificacion de gastos de servicios basicos

Por su Por Funcién Descripcion de Acumulado de Enero
Comportamiento Recibos a Diciembre
S/
Gasto Fijo Gasto Administrativo e Luz (30%) 1,296.00
e Agua (30%) 756.00
e Teléfono 360.00
Gasto Fijo Gasto de Ventas o Luz (70%) 3,024.00
e Agua (70%) 1,764.00
e Teléfono 1,800.00
Total 9,000.00

Nota. Clasificacion de recibos emitidos por servicios basicos

En las tablas 6 y 7 se muestran las gastos por servicios de: luz, agua y teléfono. Respecto
a los recibos telefénicos la tarifa es fija, el asistente contable y los cuatro vendedores cuentan
con un plan de S/ 30.00 soles mensuales. Por otro lado, en vista de que en un mismo local se
encuentra el area comercial y el area administrativa, se procedié a distribuir los gastos
mensuales en un porcentaje razonable, el cual se refleje de acuerdo a las actividades que realiza
cada una de las areas, quedando de la siguiente manera: Para el area administrativo los gastos

se repartieron a un equivalente del 30%, mientras que para el area de ventas el 70%.

Esta clasificacion tambien se aplica para la distribucién de los gastos realizados por el
alquiler del local de la empresa. A continuacion se detalla el gasto mensual y su equivalente a

cada area de trabajo.
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Tabla 8
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Clasificacion de gastos por alquiler de local

Por su Descripcion Mensualidad Acumulado de Enero
Clasificacion a Diciembre
S/

Gasto Fijo Alquiler de local 3,000.00 36,000.00
(100%)

Gasto Area Administrativa 900.00 10,800.00
Administrativo (30%)

Gasto de ventas Area Comercial 2,100.00 25,200.00
(70%)

Nota. Distribucidn del gastos por alquiler de acuerdo a las areas de trabajo

Tabla9

Gastos fijos anuales 2019

Gastos fijos anuales 2019
(Acumulado De Enero A Diciembre)

Descripcion Monto S/
Depreciacién 2,195.00
Sueldos y Beneficios Sociales (gasto administrativo) 71,618.00
Sueldos y Beneficios Sociales (gasto de ventas) 225,525.00
Gastos de servicios basicos 9,000.00
Alquiler de local (gasto administrativo) 10,800.00
Alquiler de local (gasto de ventas) 25,200.00

Total de gastos fijos al afio 2019 344,338.00

Nota. Total de gastos fijos anuales 2019
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A continuacién se procedi6 a identificar y clasificar los gastos variables en los que incurrié
la empresa durante el afio 2019.

Tabla 10

Clasificacion de gastos variables

Por su Por Funcién Descripcion Acumulado de Enero
Comportamiento a Diciembre
S/

Gasto Variable Gasto e Utiles de escritorio 5,490.00
Administrativo e Utiles de limpieza 1,460.00
e Planilla de movilidad 2,459.00

— Asist. Contable
Gasto Variable Gasto de Ventas e Utiles de escritorio 1,015.00
e Utiles de limpieza 2,560.00
e Planilla de movilidad 4,320.00

— Logistico

Total de gastos variables al afio 2019 17,304.00

Nota. Clasificacion de gastos variables periodo 2019

Dicho esto, para conocer que importe de los gastos variables corresponde a cada
producto vendido, se procedio a distribuir dichos gastos segun la participacion de ventas que
hubo en el afio.

A continuacién se presenta la participacion porcentual de las ventas durante el ejercicio

contable.
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Tabla 11

Participacion porcentual de ventas anuales por productos

Productos Ventas anuales % participacion
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 20,896 5.48%
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 20,699 5.42%
Agua Colca 650 ml x 15 uni 18,539 4.86%
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 23,488 6.16%
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 20,549 5.39%
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 24,688 6.47%
Inca Kola 192 ml x 24 uni 23,459 6.15%
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 22,995 6.03%
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 21,099 5.53%
Coca Colalltx 12 uni 18,271 4.79%
Coca Cola 2 It x 8 uni 24,690 6.47%
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 26,784 7.02%
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 28,555 7.48%
Coca Cola 400 ml x 20 uni 24,902 6.52%
Agua San Luis 20 It caja 19,664 5.15%
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 20,944 5.49%
Fanta 1 It x 12 uni 10,000 2.62%
Agua San Luis 1.5 It X 6 uni 9,850 2.58%
Agua Cassinelli x 20 Lt 1,489 0.39%
TOTALES 381,561 100%

Nota. Resumen de ventas anuales afio 2019

De acuerdo a la participacion porcentual de las ventas, se procedio a hallar el
gastos variable unitario para cada tipo de producto. El cual consta en multiplicar el total
de gastos variables al afio 2019 S/ 17,304.00 soles por la participacion porcentual de cada
producto, este resultado de encuentra en la columna gastos variable anual de la tabla 12,
luego de ello, pata obtener el gasto variable unitario se procede a dividir entre la cantidad

de ventas por cada productos durante el afio.
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Distribucion de gastos variables para cada producto

ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO - 2019”

Productos Participacion Gasto variable Gasto
Porcentual anual variable
Unitario
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 5.48% 947.65 0.0454
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 5.42% 938.71 0.0454
Agua Colca 650 ml x 15 uni 4.86% 840.75 0.0454
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 6.16% 1,065.19 0.0454
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 5.39% 931.91 0.0454
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 6.47% 1,119.61 0.0454
Inca Kola 192 ml x 24 uni 6.15% 1,063.88 0.0454
Coca Cola 151t x 6 uni 6.03% 1,042.84 0.0454
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 5.53% 956.85 0.0454
Coca Cola 1 It x 12 uni 4.79% 828.60 0.0454
Coca Cola 2 It x 8 uni 6.47% 1,119.71 0.0454
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 7.02% 1,214.67 0.0454
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 7.48% 1,294.98 0.0454
Coca Cola 400 ml x 20 uni 6.52% 1,129.32 0.0454
Agua San Luis 20 It caja 5.15% 891.77 0.0454
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 5.49% 949.82 0.0454
Fanta 1 It x 12 uni 2.62% 453.51 0.0454
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 2.58% 446.70 0.0454
Agua Cassinelli x 20 Lt 0.39% 67.53 0.0454
TOTALES 100%
Nota. Distribucion de los gastos variables segln la participacién de sus ventas
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Seguidamente, se procedio a identificar los Costos Variables de la empresa

Inversiones R & AT S.A.C., teniendo en cuenta el costo del flete, el cual se sumara al valor del

costo del producto, debido a que es un costo que se vincula directamente a la compra de

mercaderia.

Tabla 13

Costos variables unitarios anuales 2019

Valor Valor Costo variable
Productos compra Flete unitario
S/ S/ S/
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 9.50 2.00 11.50
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 14.50 2.00 16.50
Agua Colca 650 ml x 15 uni 11.00 2.00 13.00
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 9.00 2.00 11.00
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 8.00 2.00 10.00
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 12.00 2.00 14.00
Inca Kola 192 ml x 24 uni 29.00 2.00 31.00
CocaCola1.51tx 6 uni 22.00 2.00 24.00
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 23.00 2.00 25.00
CocaColalltx 12 uni 22.00 2.00 24.00
Coca Cola 2 It x 8 uni 25.00 2.00 27.00
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 10.00 2.00 12.00
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 12.00 2.00 14.00
Coca Cola 400 ml x 20 uni 12.52 2.00 14.52
Agua San Luis 20 It caja 18.20 2.00 20.20
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 34.50 2.00 36.50
Fanta 1 It X 12 uni 25.50 2.00 27.50
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 14.00 2.00 16.00
Agua Cassinelli x 20 Lt 3.50 2.00 5.50

Nota. En la presente tabla, se identifica el costo variable unitario. Se esta afiadiendo al valor de
compra unitario el costo de envio el cual se identifica en la tabla como “Valor Flete Unitario”.

Pretell Ticlayauri, M.
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En la presente tabla se totaliza el costo y gasto variable unitario por cada producto vendido en

el afo 2019.

Tabla 14

Total de costos y gastos variables anuales 2019

Productos

Costo variable

Gasto variable

Total costo y

unitario unitario gasto variable
S/ g/ unitario S/
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 11.50 0.0454 11.55
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 16.50 0.0454 16.55
Agua Colca 650 ml x 15 uni 13.00 0.0454 13.05
Agua Fiel 251t x 6 uni 11.00 0.0454 11.05
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 10.00 0.0454 10.05
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 14.00 0.0454 14.05
Inca Kola 192 ml x 24 uni 31.00 0.0454 31.05
CocaCola1.51tx 6 uni 24.00 0.0454 24.05
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 25.00 0.0454 25.05
Coca Cola 1 It x 12 uni 24.00 0.0454 24.05
Coca Cola 2 It x 8 uni 27.00 0.0454 27.05
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 12.00 0.0454 12.05
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 14.00 0.0454 14.05
Coca Cola 400 ml x 20 uni 14.52 0.0454 14.57
Agua San Luis 20 It caja 20.20 0.0454 20.25
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 36.50 0.0454 36.55
Fanta 1 It x 12 uni 27.50 0.0454 27.55
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 16.00 0.0454 16.05
Agua Cassinelli x 20 Lt 5.50 0.0454 5.55
Nota. Total de gastos y costos variables unitarios por cada producto
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3.2 Punto de equilibrio

Como parte del desarrollo del presente objetivo, se aplico la guia de entrevista al
contador de la empresa, el cual fue validado por la experta en materia de costos y gestion
empresarial; con el fin de conocer si vienen aplicando el punto de equilibrio. Asimismo, se

aplico la ficha de analisis documental a la informacidn contable brindada.

A continuacion, se realizaron los céalculos para determinar el punto de equilibrio en
unidades monetarias y fisicas de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. periodo 2019.
Como primer paso, se establecieron los costos y gastos fijos de la empresa en base a los

totales de costos y gastos reflejados en El Estado de Resultados del periodo 20109.
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Tabla 15

Margen de contribucién unitario por producto

Productos Valor venta  Costo y gasto Margen de
Unitario variable contribucion
(SN unitario unitario

(S) (S)
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 13.00 11.55 1.45
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 18.00 16.55 1.45
Agua Colca 650 ml x 15 uni 14.00 13.05 0.95
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 12.00 11.05 0.95
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 11.00 10.05 0.95
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 15.00 14.05 0.95
Inca Kola 192 ml x 24 uni 32.00 31.05 0.95
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 25.00 24.05 0.95
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 26.00 25.05 0.95
Coca Cola 1 It x 12 uni 25.00 24.05 0.95
Coca Cola 2 It x 8 uni 28.00 27.05 0.95
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 13.00 12.05 0.95
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 15.00 14.05 0.95
Coca Cola 400 ml x 20 uni 16.00 14.57 1.43
Agua San Luis 20 It caja 22.00 20.25 1.75
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 38.00 36.55 1.45
Fanta 1 It x 12 uni 28.00 27.55 0.45
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 17.50 16.05 1.45
Agua Cassinelli x 20 Lt 6.00 5.55 0.45

Nota: Se determind el Margen de Contribucion Unitario (MCU) en relacién a cada producto del
periodo 2019 de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. Se calculé de la siguiente manera: Valor
de Venta — Costo y Gasto Variable, con el fin de conocer la ganancia por cada venta. Ambos
conceptos tienen que representar el valor unitario de su producto.
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Tabla 16

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Margen de contribucion ponderado por producto

Productos % Participacion Margen de Margen de
contribucion contribucion
unitario (S/) ponderado

Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 5.48% 1.45 0.080
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 5.42% 1.45 0.079
Agua Colca 650 ml x 15 uni 4.86% 0.95 0.046
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 6.16% 0.95 0.059
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 5.39% 0.95 0.051
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 6.47% 0.95 0.062
Inca Kola 192 ml x 24 uni 6.15% 0.95 0.059
CocaCola1.51tx 6 uni 6.03% 0.95 0.058
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 5.53% 0.95 0.053
CocaColalltx 12 uni 4.79% 0.95 0.046
Coca Cola 2 It x 8 uni 6.47% 0.95 0.062
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 7.02% 0.95 0.067
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 7.48% 0.95 0.071
Coca Cola 400 ml x 20 uni 6.53% 1.43 0.094
Agua San Luis 20 It caja 5.15% 1.75 0.090
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 5.49% 1.45 0.080
Fanta 1 It x 12 uni 2.62% 0.45 0.012
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 2.58% 1.45 0.038
Agua Cassinelli x 20 Lt 0.39% 0.45 0.002
TOTALES 100% 1.107

Nota. Se determind el Margen de Contribucion Ponderado (MCP) en relacion a cada producto del periodo
2019 de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. EI MCP, consistio en multiplicar el “ % Porcentaje de
Participacion de cada producto” por el “Margen de Contribucion Unitario. La finalidad de este
procedimiento fue determinar el margen de contribucion ponderado por cada producto en el afio.
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Tabla 17
Calculo del Punto de Equilibrio en funcion al total de las unidades

Punto De Equilibrio Al Total De Unidades

Costos y gastos fijos totales 344,338
Margen de contribucién ponderado 1.107
PE (Unidades totales) 311,053

Nota. En la tabla 19, se determind el Punto de Equilibrio en general, es decir, al
total de la mercaderia del periodo 2019 de la empresa Inversiones R&AT S.A.C.

La finalidad de este procedimiento fue determinar la cantidad de equilibrio en general;

para luego, de acuerdo a su participacion porcentual proceder a determinar el punto de
equilibrio de cada producto en especifico. Se determin6 que el Punto de Equilibrio para el afio
2019 fue de 311,053 unidades de la siguiente manera: Total de costos y gastos fijos anuales

entre el total del margen de contribucién ponderado.

Seguidamente, se determind el Punto de Equilibrio en unidades fisicas para cada

producto del periodo 2019 de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. La finalidad de este

procedimiento fue determinar que cantidad como minimo la empresa tiene que vender por

producto para que la utilidad llegue a 0, en otras palabras, la empresa no obtenga pérdidas ni

ganancias, simplemente pueda cumplr con sus obligaciones econdmicas.
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Tabla 18

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Calculo del punto de equilibrio en unidades por cada producto

Productos % participacion Punto de equilibrio
(unidades)
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 5.48% 17,035
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 5.42% 16,874
Agua Colca 650 ml x 15 uni 4.86% 15,113
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 6.16% 19,148
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 5.39% 16,751
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 6.47% 20,126
Inca Kola 192 ml x 24 uni 6.15% 19,124
CocaCola1.51tx 6 uni 6.03% 18,746
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 5.53% 17,200
CocaColalltx 12 uni 4.79% 14,895
Coca Cola 2 It x 8 uni 6.47% 20,128
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 7.02% 21,835
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 7.48% 23,278
Coca Cola 400 ml x 20 uni 6.53% 20,300
Agua San Luis 20 It caja 5.15% 16,030
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 5.49% 17,074
Fanta 1 1t x 12 uni 2.62% 8,152
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 2.58% 8,030
Agua Cassinelli x 20 Lt 0.39% 1,214
TOTALES 100% 311,053

Nota. Los calculos se realizaron de la siguiente manera: La participacién % de cada producto por
el Punto de Equilibrio hallado en la tabla 19.
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Tabla 19

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Punto de equilibrio monetario para cada producto

Productos Valor venta Punto de Punto de
(S/) equilibrio equilibrio
(unidades) monetario (S/)

Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 13.00 17,035 221,450.49
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 18.00 16,874 303,733.02
Agua Colca 650 ml x 15 uni 14.00 15,113 211,584.80
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 12.00 19,148 229,772.17
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 11.00 16,751 184,269.52
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 15.00 20,126 301,889.01
Inca Kola 192 ml x 24 uni 32.00 19,124 611,969.26
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 25.00 18,746 468,644.53
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 26.00 17,200 447,203.66
Coca Cola 1 It x 12 uni 25.00 14,895 372,368.09
Coca Cola 2 It x 8 uni 28.00 20,128 563,571.80
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 13.00 21,835 283,850.01
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 15.00 23,278 349,175.33
Coca Cola 400 ml x 20 uni 16.00 20,300 324,806.22
Agua San Luis 20 It caja 22.00 16,030 352,666.88
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 38.00 17,074 648,803.76
Fanta1lltx 12 uni 28.00 8,152 228,259.13
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 17.50 8,030 140,522.03
Agua Cassinelli x 20 It 6.00 1,214 7,283.10

TOTALES 311,053 6,251,823.00

Nota. Se realizo el “Calculo del Punto de Equilibrio Monetario por cada producto”, muestra 1o que cada
bien en soles tiene que rendir para poder cubrir la totalidad de los costos, es decir, donde la empresa no
gane ni pierda. El calculo se realiz6 de la siguiente manera:Valor venta unitario x Punto de equilibrio en
unidades.
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Tabla 20

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Costo y gasto variable para cada producto

Productos Costo y gasto Punto de Costo y gasto
variable equilibrio variable total
(unitario) (unidades) (S/)
(S)
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 11.55 17,035 196,671.04
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 16.55 16,874 279,187.18
Agua Colca 650 ml x 15 uni 13.05 15,113 197,157.00
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 11.05 19,148 211,492.84
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 10.05 16,751 168,277.45
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 14.05 20,126 282,675.80
Inca Kola 192 ml x 24 uni 31.05 19,124 593,712.50
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 24.05 18,746 450,748.88
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 25.05 17,200 430,783.56
Coca Cola 1 It x 12 uni 24.05 14,895 358,148.85
Coca Cola 2 It x 8 uni 27.05 20,128 544,357.03
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 12.05 21,835 263,005.61
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 14.05 23,278 326,952.66
Coca Cola 400 ml x 20 uni 14.57 20,300 295,682.28
Agua San Luis 20 It caja 20.25 16,030 324,539.30
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 36.55 17,074 623,967.39
Fanta1lItx 12 uni 27.55 8,152 224,552.78
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 16.05 8,030 128,841.44
Agua Cassinelli x 20 Lt 5.55 1,214 6,731.22
TOTALES 311,053 5,907,485.00

Nota. Se multiplico el costo y gasto variable unitario de cada producto por el punto de equilibrio
obtenido en cantidades. El costo variable total sirvié como dato para comprobar los resultados obtenidos
del punto de equilibrio, el cual se vio reflejado de la siguiente manera: Utilidad = 0.
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Posterior a ello, se realiz6 la comprobacion de los resultados obtenidos:

Tabla 21

Estado de Resultado proyectado aplicando el Punto de Equilibrio

Estado de Resultado (Proyectado)

Al 31 de diciembre del 2019

Expresado en Soles (S/)

Inversiones R&AT S.A.C.

INGRESO POR VENTAS 6,251,822.82
COSTO Y GASTO VARIABLE - 5,907,484.82
MARGEN DE CONTRIBUCION 344,338.00
COSTOS Y GASTOS FINOS -344,338.00
UTILIDAD OPERATIVA 0.00

Nota. Estado de Resultado comprobando la aplicacion del punto de equilibrio.

Se realiz6 la comprobacion de los resultados obtenidos de la aplicacion del
Punto de Equilibrio, para determinar que los calculos se realizaron correctamente. La
utilidad operativa llega a S/0.00 significa que se logro lo esperado, es decir, igualar los

ingresos y los costos totales.
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3.3 Impacto de aplicar el costo-volumen-utilidad (CVU) en la planeacion de utilidades

Segun lo conversado con gerencia, la operatividad de sus actividades radica en el dia a dia,
es decir; no tienen una proyeccion o una meta a fin de cada periodo respecto a sus utilidades. Una
de las razones es la gran variedad de productos que manejan, puesto que les es tedioso determinar
la utilidad deseada. En vista de esta problematica, se propuso la metodologia del costo — volumen
- utilidad, con el fin de otorgarles un modelo el cual sirva de guia para la determinacién de la

utilidad deseada en los préximos periodos.

A pedido de gerencia los calculos se realizaron teniendo como base alcanzar una utilidad

operatica deseada de S/ 100,000.00 soles.

Para ello, la férmula a aplicar es la siguiente:

QD =CF+UD

Leyenda: MCUP

QD: Cantidad de unidades vendidas deseadas

CF: Costo fijo total

UD: Utilidad deseada

MCUP: Margen de contribucién unitario ponderado

Al reemplazar los datos se obtuvo las unidades a vender en todo el afio para alcanzar la utilidad

deseada propuesta por gerencia:

QD = 357,538.00 + 100,000.00 = 413,310 unidades

1.107

El MCUP se determind en la tabla 18.
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Con la finalidad de lograr la meta de la utilidad deseada se propuso implementar el servicio

de publicidad para abarcar méas en el mercado, ampliando de esta manera la cartera de clientes.

Se estima que el servicio de publicidad estara a prueba por 6 meses, es por ello que se
espera que durante este periodo se pueda captar un promedio de 5 a 10 clientes potenciales mas
que realicen compras al por mayor y requieran abastecerse de forma habitual para lograr la

fidelizacion de nuevos clientes.

Los gastos del personal se mantiene, puesto que se presume que los 4 vendedores que se
tiene actualmente pueden abastecer los requerimientos de todos los clientes. De no ser asi, se

procedera a contratar méas personal.

Tabla 22

Detalle mensual de gasto de publicidad

Por su Por Funcién Descripcion Pago Mensual
Comportamiento

: s/
Gasto Fijo Gasto de Ventas e Servicio de 2,2000.00

Publicidad

Nota. Gasto mensual de publicidad

El servicio de publicidad constara en la creacion de una pagina web donde se muestre la
lista de catalogo de los productos que se ofrece. Ademas, se mostrara la lista de clientes que se
encuentran fidelizados con la empresa. Asimismo, se colocara el nimero de teléfono de los

vendedores para que puedan traslar su requerimiento o deseen mayor informacion.
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Tabla 23

Gastos fijos anuales segun planeacion de utilidades

GASTOS FIJOS ANUALES SEGUN UTILIDAD DESEADA
(ACUMULADO DE ENERO A DICIEMBRE)

Descripcion Monto S/
Depreciacion 2,195.00
Sueldos y Beneficios Sociales (gasto administrativo) 71,618.00
Sueldos y Beneficios Sociales (gasto de ventas) 225,525.00
Gastos de servicios basicos 9,000.00
Alquiler de local (gasto administrativo) 10,800.00
Alquiler de local (gasto de ventas) 25,200.00
Publicidad 13,200.00

Total de gastos fijos 357,538.00

Nota. Total de gastos fijos anuales
Pag.

Pretell Ticlayauri, M.

46



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

Tabla 24

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Cantidad proyectada en base a la utilidad deseada

Productos % Participacion Cantidad proyectada
(unidades)
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 5.48% 22,635
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 5.42% 22,421
Agua Colca 650 ml x 15 uni 4.86% 20,082
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 6.16% 25,442
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 5.39% 22,259
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 6.47% 26,742
Inca Kola 192 ml x 24 uni 6.15% 25,411
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 6.03% 24,908
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 5.53% 22,855
CocaColalltx 12 uni 4.79% 19,791
Coca Cola 2 It x 8 uni 6.47% 26,744
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 7.02% 29,013
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 7.48% 30,931
Coca Cola 400 ml x 20 uni 6.53% 26,974
Agua San Luis 20 It caja 5.15% 21,300
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 5.49% 22,687
Fanta 1 It x 12 uni 2.62% 10,832
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 2.58% 10,670
Agua Cassinelli x 20 Lt 0.39% 1,613
TOTALES 100% 413,310

Nota. Se determin0 el nivel de ventas a alcanzar por cada producto en el afio para lograr
la utilidad deseada, dicha cantidad se obtuvo multiplicando la participacion porcentual de
ventas anuales por producto por la cantidad total a vender en el periodo calculado en base
a la utilidad deseada: 413,310 unidades.

Pag.
Pretell Ticlayauri, M.
47



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

Tabla 25

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Ingreso monetario obtenido de la cantidad proyectada

Productos Valor venta Cantidad Ingreso monetario
(S/) proyectada proyectado
(unidades) (S/)
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 13.00 22,635 294,251.62
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 18.00 22,421 403,584.26
Agua Colca 650 ml x 15 uni 14.00 20,082 281,142.62
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 12.00 25,442 305,309.02
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 11.00 22,259 244.847.53
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 15.00 26,742 401,134.04
Inca Kola 192 ml x 24 uni 32.00 25,411 813,152.16
Coca Cola 1.5 It X 6 uni 25.00 24,908 622,709.90
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 26.00 22,855 594,220.42
Coca Cola 1 It x 12 uni 25.00 19,791 494,782.89
Coca Cola 2 It x 8 uni 28.00 26,744 748,844.20
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 13.00 29,013 377,164.79
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 15.00 30,931 463,965.59
Coca Cola 400 ml x 20 uni 16.00 26,974 431,585.22
Agua San Luis 20 It caja 22.00 21,300 468,604.98
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 38.00 22,687 862,095.89
Fanta 1 It x 12 uni 28.00 10,832 303,298.58
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 17.50 10,670 186,718.19
Agua Cassinelli x 20 It 6.00 1,613 9,677.39
TOTALES 413,310 8,307,089.00

Nota. Se realiz6 el calculo de los ingresos obtenidos segun las cantidades determinadas para cada producto
(Tabla 26) de acuerdo a la utilidad deseada.
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Tabla 26

1 UPN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Costo y gasto variable obtenido de la cantidad proyectada

Productos Costo y gasto Cantidad Costo y gasto
variable proyectada variable total
(unitario) (unidades) proyectado
(S) (S/)

Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 11.55 22,635 261,326.01
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 16.55 22,421 370,969.06
Agua Colca 650 ml x 15 uni 13.05 20,082 261,971.72
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 11.05 25,442 281,020.43
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 10.05 22,259 223,598.11
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 14.05 26,742 375,604.55
Inca Kola 192 ml x 24 uni 31.05 25,411 788,893.56
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 24.05 24,908 598,931.12
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 25.05 22,855 572,402.25
Coca Cola 1 It x 12 uni 24.05 19,791 475,889.12
Coca Cola 2 It x 8 uni 27.05 26,744 723,312.64
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 12.05 29,013 349,467.85
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 14.05 30,931 434,437.29
Coca Cola 400 ml x 20 uni 14.57 26,974 392,886.87
Agua San Luis 20 It caja 20.25 21,300 431,230.55
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 36.55 22,687 829,094.65
Fanta 11t x 12 uni 27.55 10,832 298,373.78
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 16.05 10,670 171,197.65
Agua Cassinelli x 20 Lt 5.55 1,613 8,944.09
TOTALES 413,310 7,849,551.00

Nota. Se multiplicé el costo y gasto variable unitario de cada producto por las cantidades proyectadas
(Tabla 26) obtenido en base a la utilidad deseada.
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Como primer paso se determin6 el nimero total de unidades a vender en el afio para
alcanzar la utilidad operativa deseada propuesta por gerencia de S/ 100,000.00 soles, se
aplicé la formula y se determiné que para alcanzar la meta se tiene que vender 413,310
unidades. Luego, como segundo paso; para saber que cantidad de ventas representa cada
producto se multiplicé el total de unidades por la participacion porcentual que lo representa,

identificando asi la cantidad a vender por producto en el afio para alcanzar la meta.
Finalmente, se cuantificdé los resultados monetariamente para saber cuanto

representan los ingresos y los costos y gastos variables, se multiplicé el precio de venta

unitario y el costo y gasto variable unitario por las cantidades a vender de cada producto.

Posteriormente, se comprobd que los célculos determinados fueron los correctos,

logrando alcanzar la utilidad operativa de S/ 100,000.00.

Tabla 27

Estado de Resultado en base a la utilidad deseada

Estado de Resultado (Proyectado)

En base a la utilidad deseada

Expresado en Soles (S/)

Inversiones R&AT S.A.C.

INGRESO POR VENTAS 8,307,089.00
COSTO Y GASTO VARIABLE - 7,849,551.00
MARGEN DE CONTRIBUCION 457,538.00
COSTOS Y GASTOS FINOS -357,538.00
UTILIDAD OPERATIVA 100,0000.00

Nota. Estado de Resultado comprobando la aplicacion de la utilidad deseada.
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A continuacion se presenta el detalle de las ventas realizadas durante el periodo 2019,
determinando el ingreso total de ventas y el costo y gasto variable. Para luego realizar la

comparacion con los resultados obtenidos de los célculos de la planeacion de utilidades.

Tabla 28

Ingresos anuales 2019

Productos Ventas Valor venta Ingreso monetario
anuales (S/) (S
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 20,896 13.00 271,648.00
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 20,699 18.00 372,582.00
Agua Colca 650 ml x 15 uni 18,539 14.00 259,546.00
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 23,488 12.00 281,856.00
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 20,549 11.00 226,039.00
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 24,688 15.00 370,320.00
Inca Kola 192 ml x 24 uni 23,459 32.00 750,688.00
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 22,995 25.00 574,875.00
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 21,099 26.00 548,574.00
Coca Cola 1 It x 12 uni 18,271 25.00 456,775.00
Coca Cola 2 It x 8 uni 24,690 28.00 691,320.00
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 26,784 13.00 348,192.00
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 28,555 15.00 428,325.00
Coca Cola 400 ml x 20 uni 24,902 16.00 398,432.00
Agua San Luis 20 It caja 19,664 22.00 432,608.00
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 20,944 38.00 795,872.00
Fanta 11t x 12 uni 10,000 28.00 280,000.00
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 9,850 17.50 172,375.00
Agua Cassinelli x 20 Lt 1,489 6.00 8,934.00
TOTALES 381,561 7,668,961.00

Nota. Resumen de ventas anuales afio 2019
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Tabla 29

Costo y gasto variable afio 2019

Productos Ventas  Costo y gasto Costo y gasto
anuales variable variable total
(unitario) (S/)
(S)
Agua Cassinelli S/G 2500 ml x 6 uni 20,896 11.55 241,251.65
Agua Cassinelli S/G 625 ml x 15 uni 20,699 16.55 342,472.21
Agua Colca 650 ml x 15 uni 18,539 13.05 241,847.75
Agua Fiel 2.5 It x 6 uni 23,488 11.05 259,433.19
Agua Fiel x 20 It (con cafio — grifo) 20,549 10.05 206,421.91
Agua San Luis C/G 625 ml x 15 uni 24,688 14.05 346,751.61
Inca Kola 192 ml x 24 uni 23,459 31.05 728,292.88
Coca Cola 1.5 It x 6 uni 22,995 24.05 552,922.84
Agua San Luis SG 625 ml x 15 uni 21,099 25.05 528,431.85
Coca Cola 1 It x 12 uni 18,271 24.05 439,332.60
Coca Cola 2 It x 8 uni 24,690 27.05 667,749.71
Cifrut Granadilla 400 ml x 15 uni 26,784 12.05 322,622.67
Agua San Luis 2.5 It x 6 uni 28,555 14.05 401,064.98
Coca Cola 400 ml x 20 uni 24,902 14.57 362,706.36
Agua San Luis 20 It caja 19,664 20.25 398,104.57
Cerveza Pilsen Trujillo 620 ml x 12 uni 20,944 36.55 765,405.82
Fanta 1 It x 12 uni 10,000 27.55 275,453.51
Agua San Luis 1.5 It x 6 uni 9,850 16.05 158,046.70
Agua Cassinelli x 20 Lt 1,489 5.55 8,257.03
TOTALES 381,561 7,246,570.00

Nota. Resumen de costo y gasto varible afio 2019
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Tabla 30

Comparativo de resultados afio 2019 vs utilidad deseada

Resultados Utilidad Diferencia
2019 S/ deseada S/ S/
Ingreso por ventas 7,668,961.00 8,307,089.00 638,128.00
Costo y gasto variable -7,246,570.00 -7,849,551.00 602,981.00
Margen de contribucion 422,391.00 457,538.00 35,147.00
Costo y gasto fijo -344,338.00 -357,538.00 13,200.00
Utilidad operativa 78,053.00 100,000.00 21,947.00

Nota. Resumen de resultados afio 2019 vs utilidad deseada

Como se observa, para alcanzar la utilidad deseada de S/ 100,000.00 soles se tiene que

alcanzar un ingreso anual de S/ 8,307,089.00 soles: es decir, las ventas tendrian un incremento

de S/ 638,128.00 soles mas.

Respecto a los costos y gastos variables se tendria un incremento de S/ 8,307,089.00

soles. Ocasionando un margen de contribucion mayor por S/ 35,147.00 soles.

El beneficio econémico producto de la aplicacion de este método seria de S/ 21,947.00

soles.

Pretell Ticlayauri, M.
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Figura 1

Comparativo de de ventas 2019 vs ventas protectadas
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Nota. Resumen de ventas anuales afio 2019 vs Ventas proyectadas segun la utilidad
deseada
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CAPITULO VI: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusion

Se obtuvieron las facilidades necesarias para llevar a cabo el desarrollo de la presente
investigacion, gerencia compartié su documentacion comercial y financiera. También
otorgaron los permisos para realizar las entrevistas al personal con el fin de recabar la
informacion respectiva para lograr los obtjetivos de esta tesis. Por lo tanto no se presentaron

limitaciones para la recoleccion de datos.

Como primer paso para el desarrollo de los objetivos de la presente investigacion, fue
fundamental identificar la estructura de costos y gastos fijos y variables, con el fin de clasificar
adecuadamente los gastos administrativos y gastos de ventas, logrando asi un eficiente calculo
del punto de equilibrio. Dicho esto, se coincide con la investigacién de Mora (2019) donde
recalca la importancia de analizar y clasificar adecuadamente los costos y gastos fijos y
variables para obtener el calculo del punto de equilibrio basado en la realidad de sus
operaciones. De igual forma, tenemos la investigacion de Romero (2019), quien concluye que
los costos y gastos influyen de manera directamente proporcional al valor de venta, de acuerdo
a las variaciones que este puede sufrir, gerencia podra evaluar las opciones que mejor ingresos

le den a la empresa.

Seguidamente, se aplico el punto de equilibrio en unidades fisicas y monetarias, con el
fin de identificar a partir de qué cantidad a vender los ingresos se igualan a los costos y gastos,
para posterior a ello, implementar estrategias de planificacion. En ese sentido, los resultados
obtenidos en el trabajo de investigacion coinciden con los que obtuvo Martinez (2010) el cual
concluye que, la herramienta del Punto de Equilibrio se utiliza cuando se requiere analizar los

niveles de venta, asi como también, los costos fijos y variables, en los cuales, la empresa no
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obtenga pérdidas ni ganancias. Esta herramienta puede aplicarse tanto en empresas que ya se
encuentran en operacion, como en proyectos de inversion. Asimismo, se identificd la similitud
de los resultados de Mazo6n (2017), puesto que concluye, que el punto de equilibrio establece
estrategias para evitar posibles riesgos, debido a que, se puede determinar el nivel de ventas

que logra cubrir la totalidad de los costos y gastos en que incurre la empresa.

A su vez, se evalu6 el impacto de implementar el modelo costo volumen utilidad,
debido a la facilidad de datos que brindan los resultados de su aplicacién, para poder realizar
una planificacién de las ganacias que espera alcanzar la empresa en determinado periodo, tal
como lo hizo Santamaria (2017) quien concluyd que es muy beneficioso que las empresas
apliquen este método, puesto que facilita el calculo de la proyeccién de utilidades. Ademas,
esta herramienta es muy util para determinar el respectivo volumen de venta que debe tener la
entidad para obtener excelentes ingresos y asi cubrir los costos y gastos de la misma. Del mismo
modo, coindide con los resultados de la investigacién de Gonzales (2017) quien concluye que
la aplicacion de este método impacta positivamente en la toma de decisiones respecto a la
planeacion de utilidades de la empresa, asi como también evalla los posibles cambios que

puedan suceder durante el afio.

La implicancia practica de la investigacion, esta referida a cada aporte realizado por los
autores el cual radica en la importancia de conocer los elementos puntuales tanto en unidades
fisicas como monetarias, que definen a partir de qué punto la empresa empieza a generar
utilidades y en qué nivel de ventas las maximiza. Asimismo, contribuira significativamente en
la gestion y proyeccion de utilidades de la empresa. con la aplicacion de este método se pudo
determinar el margen de contribucion unitario de cada producto, con el fin de realizar una
sugerencia en la variable del valor de venta que lograria alcanzar un impacto positivo en los

resultados econdmicos de la empresa Inversiones R&AT S.A.C.
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4.2 Conclusiones

e El Punto de Equilibrio (PE) es una herramienta de gestion que permite determinar las
cantidades exactas a vender donde la empresa logra su umbral econémico, igualando
ingresos con costos Yy gastos; siendo este un punto de partida para la toma de decisiones
de gerencia a corto y/o largo plazo a efectos de establecer estrategias para incrementar
sus ganancias. De esta manera, el aplicar esta herramienta tendria un impacto favorable
en el resultado econdémico de la empresa en estudio.

e Laclasificacion de los gastos y costos fijos y variables permite identificar el punto de
equilibrio real de la empresa en estudio, debido a que se basa en la naturaleza de sus
operaciones para la discriminacién correspondiente.

e Siguiendo el procedimiento del calculo del punto de equilibro y de acuerdo a la
clasificacion de los costos y gastos; se determina que las cantidades de productos a
vender suman 311,053 unidades, siendo su representacion monetaria en S/
6,251,823.00 soles. Dicha cantidad de ventas es la minima que la comparfiia debe
realizar a fin de cubrir todos sus costos y gastos y de esa manera evitar obtener pérdida
economica.

e EIl método del modelo costo-volumen-utilidad facilita la planeacion de utilidades,
puesto que dicha herramienta nos permite calcular las cantidades a venden para obtener
la utilidad que se plantea como meta, determinando 413,310 unidades a vender.
También se sugiere la estrategia de implementar el servicio de publicidad, considerando
que puede contribuir al cumplimiento de la meta de S/ 100,000.00 soles de utilidad

operativa.
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ANEXO 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

“IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

TITULO: IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R&AT S.A.C.
TRUJILLO - 2019

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA POBLACION

¢Cual es el impacto que se GENERAL TIPO DE INVESTIGACION
obtiene al aplicar el punto de

A . o Determinar el impacto que se obtiene al aplicar el punto de e Aplicada
equilibrio como herramienta de

., equilibrio como herramienta de gestion en el resultado . POBLACION
gestion en el resultado VARIALE 1- ENFOQUE DE INVESTIGACION | —

. econémico de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. | Yo 0=t =
economico de la empresa . o La poblacién esta representada por

. Trujillo - 2019. o Cuantitativo

Inversiones R&AT S.A.C. la informacidon contable de la

Trujillo — 2019?

ESPECIFICOS

Identificar la estructura de costos y gastos fijos y variables
de la empresa Imversiones R&AT S.A.C. Trujillo — 2019.
Calcular el punto de equilibrio de la empresa Inversiones
R&AT S.A.C. Trujillo - 2019.

Determinar el impacto que se obtendria de aplicar el modelo
costo — volumen — utilidad (CVU) en la planeaciéon de
utilidades de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo
2019.

e  Punto de Equilibrio

VARIABLE 2:

e Resultado

Econémico

DISENO DE INVESTIGACION

e No experimental
TECNICAS

e Entrevista

e Anadlisis Documental

INSTRUMENTOS:

e Guia de entrevista

e Ficha de analisis documental

empresa Inversiones R&AT S.A.C
2019.

MUESTRA
e [Estado de Resultado
2019.
e [Estado de Situacion

Financiera 2019.
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ANEXO 02: MATRIZ OPERACIONAL DE VARIABLES

“IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

TITULO: IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO ECONOMICO DE LA EMPRESA

INVERSIONES R&AT S.A.C. TRUJILLO - 2019

VARIABLES DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
VARIABLE 1: | El punto de equilibrio es un instrumento de gestion | Permite conocer el costo de fabricacion de un | Métodos de | Punto de equilibrio en
simple que permite analizar los efectos del precio | producto o la prestacién de un servicio para | o - s unidades
Punto de | de venta, el costo fijo y el costo variable unitario | establecer la estrategia de fijar el precio de Punto de equilibrio
Equilibrio en los resultados econémicos de la empresa. | venta. (Angulo, 2018, pag. 205). monetario Ordinal
(Gonzales, 2017, pag. 90). Margen de | Ingreso por ventas
totales
Contribucion
VARIABLE 2: | Mediante el calculo contable del resultado | Para calcular el resultado econdmico de un | Método costo — | Planeacion de utilidades
econdmico, la empresa puede analizar el grado de | periodo en base a la corriente econémica de .
volumen — utilidad
Resultado creacion de riqueza que aporta al sistema | ingresos y gastos, exige periodificar los
Econémico econdmico, como valoracidn del excedente de sus | ingresos y gastos, es decir, imputarlos
ingresos econémicos sobre los consumos y gastos | contablemente al  periodo al que

de los factores productivos y financieros, y en su
caso el deterioro de sus activos. (Fernandez, 2008,
pag. 160).

correspondan. (Fernandez, 2008, pag. 160).
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“IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

ANEXO 03: MATRIZ DE INSTRUMENTO

Variables Dimension Indicadores ITEMS
¢Aplicé la técnica del punto de equilibrio en unidades monetarias?
Punto de equilibrio — — Y —
en unidades ¢Aplico esta técnica en la planificacion econémica de su empresa?
monetarias ¢(Aplicé el punto de equilibrio en unidades monetarias, para
determinar el nivel de ingresos que debe alcanzar para cubrir sus
costos operacionales?
Metodo_s, de ¢Aplicd esta técnica para tomar decisiones de gestion en su
Ecuacion empresa'_)
¢Aplico la técnica del punto de equilibrio en unidades fisicas?
Punto de equilibrio — — - - —
 0€ Equilit ¢Aplico esta técnica para reducir el riesgo de obtener pérdidas
Punto de en unidades fisicas o
AR economicas?
Equilibrio — - — ——
¢Ante una variacion en el precio, aplico esta técnica para no perder
el control de su utilidad?
¢Aplicé el margen de contribucion unitario en su empresa?
Margen de Ingreso por ventas

contribucion

totales

¢Determind el margen de contribucion porcentual en su empresa?

¢Aplico el margen de contribucion para determinar la rentabilidad
de su producto?

¢Aplico el margen de contribucion unitario como método para fijar
los precios de venta de sus productos?
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“IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

ECONOMICO DE LA EMPRESA INVERSIONES R & AT S.A.C. TRUJILLO —2019”

ANEXO 04: INSTRUMENTO GUIA DE ENTREVISTA

Guia de Instrumento: Punto de Equilibrio

Objetivo: Determinar el impacto que se tendria de aplicar el punto de equilibrio como herramienta de gestion en

el resultado econémico de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo - 2019.

Instrucciones: Estimado Contador sirvase a responder a las siguientes preguntas:

N° | Indicadores ITEMS
Dimension 1: METODOS DE ECUACION
1 ;Aplico la técnica del punto de equilibrio en unidades monetarias?

No se aplico.

2 ;Aplico esta técnica en la planificacion econdmica de su empresa?

Punito de No ze aplico.

3 egm'{ibrz’a ;Aplic el punto de equilibrio en unidades monetarias, para determinar el nivel de
n umd.::,:_a’es ingresos que debe alcanzar para cubrir sus costos operacionales?
monetarias
No se aplico, al recibir la contabilidad no hubo registros de la aplicacion de este método.
4 ;Aplico esta técnica para tomar decisiones de gestion en su empresaT
No ze aplico.
5 ;Aplico la técnica del punto de equilibrio en unidades fisicas?
Punito de
99‘”1'{‘-&”"’ No sze aplicd.
] " un_zdades ;Aplico esta técnica para reducir el riesgo de obtener pérdidas econdmicas?
fisicas
No ze aplico.
7 ;Ante una variacidn en el precio, aplicé esta técnica para no perder el control de su
utilidad?
No ze aplico.
Dimensién 2: MARGEN DE CONTRIBUCION
8 ;Aplicd el margen de contribucién unitario en su empresa?

Ingreso por | No se aplico.

9 venias ;Determind el margen de contribucion porcentual en su empresa?
totales

No se aplico.

11 ;Aplicd el margen de contribucién para determinar la rentabilidad de su producto?

No se aplica.

;Aplicd el margen de contribucion unitario como meétodo para fijar los precios de venta
de sus productos?

No se aplico, el precio se maneja de acuerdo al mercado.
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ANEXO 05: INSTRUMENTO FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Objetivo: Determinar el impacto que se tendria de aplicar el punto de equilibrio como herramienta de gestion en
el resultado econdmico de la empresa Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo - 2019.
Variables: Punto de Equilibrio — Resultado Econémico
Fuente: Estado Financieros

Objetivo: La siguiente ficha tiene por finalidad identificar los estados financieros brindados por la empresa
Inversiones R&AT S.A.C. Trujillo — 2019, para el desarrollo del presente trabajo de investigacion.

N° ITEMS Aplico No aplico

1. Estado de Situacion Financiera

Estado de Resultado

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Nota a los Estados Financieros

o g K DN

Kardex valorizado de productos X

Pag.
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ANEXO 06: MATRIZ DE EVALUACION DE EXPERTOS

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

FPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIC COMO HERRAMIENTA,
Titulo de la investigacion: DE GESTIOM EM EL RESULTADO ECONOMICO DE LA
EMPRESA INVERSIONES R & AT SAC TRUNLLD - 2019
Linea de investigacion: Desarrollo sostenible y Gastion empresarial
Apellidos y nombres del experto: Cancino Olivera Rossana Magally
El instrumento de medicion pertenece a la variable: Punto de equilibric
Mediarte |z matriz de evaluacicn de expertos, Ud. tiene |a facultad de evaluar cadz una de las preguntas marcando
conunz ¥ en las columnas de Slo NO. Asimisma, le edvortamos en la comreccion de los ftemns, indicando sus
chbservaciones yi'o sugerencias, con |a finalided de mejorar la coherendia de las preguntas sobre la varisble en estudio.
Apredia N
Items Preguntas p Observaciones
51 | NO
1 ;El instrurnents de medicidn presenta 2l disefio adecuada? X
3 {El instrurments de recoleccion de datos tiene reladién con 2l ¥
titula de la investigacian?
3 ;En el instrumenteo de recoleccidn de datos se mencionan las ¥
varizbles de investigacion?
4 ;El instrurnants de recoleccidn de datos facilitard el logro de %
Iz objetivos de la investigacion?
g ;El instrurnento de recoleccidn de datos se reladiona con las ¥
variables de estudio?
6 ;La redaccion de |zs preguntas tienen un sentido coherente y W
no estin sesgadas?
7 ;Cada una de las preguntzs del instruments de medician == ¥
relaciona con cads uno de los elementos de los indicadores?
8 {El diseric del instrumeanto de medicicn facilitara el andlisis y ¥
procesamiento de datos?
g i5on entendibles las alternativas de respuesta del instrumento ¥
de medicion?
qg | £E!instrumento de medicidn serd accesible a la poblacidn ¥
sujets de estudio?
;El instrurnente de medicion es daro, preciso y sencills de
11 | responder para, de estz manera, cbtener los datos X
requeridas?
Sugerencias:
Firma del experto:

[ i ,-’.

. B y

el

Dra. Rossana Cancino Olivera
DMI: 17818053
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ANEXO 07: ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2019

Balance General

Balance General(Valor Historico al 31 de dic 2019)
Activo Pasivo
Calay bancos [ =3 ] AB55TT| Sooregims barcarios A
IV vaior razonable y 0isD para la vis 360 Trb y Speot S5t pere y salud por pagar A0 =
Cl3s por oD@ cOMeniaies - b 357 Remuneraciones i particp por pagar A03
i35 por CoDrEr comen:iaies - reac Clas DO pagar comessiaies - terpems 32473
Cias por cob pex, acc, soc, dry ger | 25 | (Cia6 por pagar comeniaies - rélac
T35 paor C0DrEr dIVEFsas - [Ements 39157 136 por pagar accion, drecines y ger | 4 |
Cl3s por cobmr dversas - reiaconados Clas por pagar dversas - iemane
Sany y Diis CONMTaRAtns por aecipans EE= 1013 Sas por pegar dversas - reladonadas
Egtimacién clas de cobranza dudosa Chligaciones financleras El 504133
Mercadarias B8 3E0133 Prosislones 410
Producios i2minados 369 Pachvo oiferido A11
SuDproducins, desechos ¥ despeniicios 30 -
e T =1 TOTAL PASIVG 412 G305
Materas primas. 372
Materales au, SUTINISITDE ¥ FepUesios 3 R L
Ervases ¥ embalaes 374 Caphial 414 333454
Exisiencias por recibir IS ACCHNEs g2 Inversion 41
Desvalorizacion de exisanclas k] Caphal adiconal positive 41E
Artivos no ches mantenidoe para & via T Capiial adigonal negative A7
Ciro activos comenies ST 85351 Resuiados no realzados 418
Iverskones modillanas 39 Excegentie de revaluacin 215
Imvarsiones Inmobillares | 1) Fasanias 420
Aniiv adq en amendamiento finan. [ 2 ) EDESY Fepufatios acUmuiados DOGIIVDE 44 12163
Inmushies, maguinara y equipo 32725 Feculaos cUMmuados NegaTves 41
Depreciacion de 1.2 e IME acumulado -32531| LRNdad de glendcio 423 S4E5Y
Intangibles. 384 Perdita de glanmido 424
Anfivos Dikdgicos 385 - . o
0 o, e 5 TOTAL PATRIMONIO 425 510042
Desvalonzacion de activo Inmowilzado 3BT
Activo dierdo 385 21329 - .
s SofivoE Y0 EomEnieE =5 TOTAL PASVD Y PATRIMOMIO 42 1112344
TOTAL ACTIVG NETD 350 1112324
Pagina | 1
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ANEXO 08: ESTADO DE RESULTADO 2019

1 “PN “IMPACTO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO COMO HERRAMIENTA DE GESTION EN EL RESULTADO

Estado de Resultados

Estado de Resultados
Del 01101 al 31/12 del 2019)

Yentas netas o ing por senicios 451 THEEEE1
Desc , rebajas v bonif concedidas 452
Wentas netas 453 TA6EM
Costo de ventas 454 720064
Resultado bruto Utilidad L] 430805
Resultado bruto Pérdida 46T
Gastos de ventas 468 -265839
(Gastos de administracion 452 Eelwsh
Resultado de operacion utilidad 470 TEOS
Resultado de operacion pérdida 471
Gastos financieros 472

Ingresos financieros gravados

(Otros ingresos gravados 475
Ofros ingresos no gravados

Enajen. de val. v bienes del Act. F.

Costo enajen, de val. v bienes AF 478

Gastos diversos 450 -0
REI del ejercicio positivo 401

REI del ejercicio negativo 483

Resultado antes de part - Utilidad 484 T
Resultado antes de part - Pérdida 485

Distribucion legal de la renta -

Resultado antes del imp - Utilidad 487 TTOTH
Resultados antes del imp - Pérdida 482

Impuesto a la renta 400 -23020)
Resultado del ejercicio - Utilidad 422 54053
Resultado del ejercicio - Pérdida 403
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