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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo demostrar el Control Interno
incide o influye en la ejecucion presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial
Lima; siendo de tipo aplicada y disefio descriptivo, en la cual se utilizé las técnicas de
entrevista y analisis documentario. En éste Gltimo se analizé la informacién proporcionada
por la por la Unidad Ejecutora 09 Regién Policial Lima y la publicada en el portal de

transparencia del Ministerio de Economia y Finanzas.

El muestreo fue no probabilistico o por conveniencia, entrevistando a expertos que

se desempefian en el campo de Control Interno, Presupuesto y Auditoria.

El contenido de la tesis es de cuatro capitulos: el primero establece la realidad
problemdtica sobre la ejecucién presupuestal y marco tedrico; el segundo ubica la parte
metodoldgica, las técnicas de recoleccion de datos como la entrevista y el instrumento
cuestionario, siendo realizado a personal que maneja los recursos presupuestarios; y en la
tercera parte contiene la interpretacién de los resultados obtenidos y finalmente la

Conclusién y Discusion.

PALABRAS CLAVES: Control Interno, Ejecucion Presupuestal, Cultura

Organizacional, Gestion de Riesgos y Supervision.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

El presupuesto es el instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a
favor de la poblacién, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura
con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Refleja la cuantificacién de los
gastos a atender durante el afio fiscal. Se estructura, gestiona y evalla bajo la lI6gica del
Presupuesto por Resultados (PpR), su importancia radica en que es una estrategia de gestion
publica que vincula recursos a productos y resultados medibles a favor de la poblacién.
Comprende las fases 0 etapas de programacion, formulacion, aprobacién, ejecucién y
evaluacion. (Decreto Legislativo 1440, 2018).

La ejecucion presupuestal, es una etapa del proceso presupuestario en la cual se
atienden las obligaciones de gasto, de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados del monto asignado, cuya correcta realizacion permitira el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales y dar beneficios a la poblacion. Sin embargo, en la
ejecucion presupuestal podrian presentarse eventos o situaciones adversas como: fraudes,
perdida, estafas, reduccion del presupuesto, corrupcion, mal uso de los recursos y otros, que
de suscitarse podrian tener influencia en su ejecucion.

Actualmente en el Peru, el presupuesto es asignado a nivel Nacional, Regional y
Local y al realizar un anilis de su ejecucion se advierte un 84.0% para el 2020y 87.3% para
el 2021, que a notarse un incremento no se ha llegado a ejecutar la totalidad, segun el cuadro

siguiente:
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Tabla 1 Ejecucién Presupuestal del Pert 2020

Ejecucion
gg‘t;ie;rdni) PIA PIM Certificacion Cor;;:]ﬁ);rlso Atencion de
Compromiso Devengado Girado
Mensual
E:
GOBIERNO 124,582,104,147 133,020,679,221 121,630,904,882 119,322,915,354 118,842,247,141 118,464,164,664 116,792,083,104 89.1
NACIONAL
M:
GOBIERNOS 20,879,069,452 42,735,576,309 37,918,818,884 33,648,407,393 29,209,771,672 27,098,766,730 27,038,125,033 63.4
LOCALES
R:
GOBIERNOS 31,906,686,108 41,497,953,382 39,924,398,400 38,631,974,097 37,588,085,429 37,015,220,170 36,921,094,113 89.2
REGIONALES
TOTAL 177,367,859,707 217,254,208,912 199,474,122,166 191,603,296,844 185,640,104,242 182,578,151,564 180,751,302,249 84.0
Tabla 2 Ejecucidn Presupuestal del Perd 2021
Ejecucion
Nivel de e Compromiso
Gobierno PIA PIM Certificacion Anual Atencién de Avance %
Compromiso Devengado Girado
Mensual
E: GOBIERNO
NACIONAL 127,420,957,133 137,635,723,934 128,692,164,977 126,245,586,814 125,943,376,801 125,752,031,184 125,384,663,864 91.4
M:
GOBIERNOS 21,648,693,818 45,009,328,658 40,429,173,029 36,438,125,807 33,679,121,305 32,270,311,136 32,234,276,786 71.7
LOCALES
R:
GOBIERNOS 33,960,119,207 45,287,165,338 43,328,676,775 42,329,852,639 41,201,957,194 40,891,222,322 40,821,464,455 90.3
REGIONALES
TOTAL 183,029,770,158 227,932,217,930 212,450,014,781 205,013,565,260 200,824,455,299 198,913,564,642 198,440,405,106 87.3
La entidad abordada para esta investigacion es la Unidad Ejecutora 09: Region
Policial Lima que forma parte del Gobierno Nacional, sector Ministerio del Interior, la cual
tiene la misma problematica, la deficiente ejecucion presupuestal, logrando un avance de
84.9 % para el afio 2020 y un avance de 85.3% para el afio 2021; pero que en ambos afios
denota una deficiente gestion del presupuesto, conforme se muestra a continuacion:
Tabla 3 Ejecucién Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09 Regién Policial Lima - 2020
Ejecucion
Unidad Ejecutora PIA PIM Certificacion CO[R’:]"OT'SO Atencion de Avance %
ua Compromiso Devengado Girado
Mensual
001-25: MINISTERIO DEL
O aOROFICINA 353272,350 1486605700  1442,324422 1430588540  1437,678037 1437678037  1342,170,112 9.7
ADMINISTRACION
002-26: DIRECCION DE
ECONOMIA'Y FINANZAS 9,184,039,883 9,540,066,633 9,409,404,408 9,394,309,554 9,393,954,917 9,391,819,546 9,390,637,540 98.4
DE LA PNP
003-27: REGION
POLICIAL PIURA 19,062,851 24,629,182 23,281,398 22,744,314 22,524,693 22,496,996 22,467,409 91.3
Agreda Gonzales Juan José Pag. 13
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005-29: 11l DIRTEPOL -
TRUJILLO

26,304,536

30,972,641

28,461,119

28,428,566

28,430,577 28,428,394

28,420,322

91.8

009-33: VII DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA- LIMA

76,168,690

115,677,956

101,750,490

99,333,605

98,184,936 98,184,936

98,154,901

84.9

010-34: VIIl DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA - HUANCAYO
012-36: X DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA - CUSCO
018-42: DIRECCION DE
AVIACION POLICIAL
019-43: ESCUELA
NACIONAL DE
FORMACION
PROFESIONAL POLICIAL
PNP

020-1067: SANIDAD DE
LA PNP

022-1147: PNP - XI
DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA - AREQUIPA
026-1312: DIRECCION
EJECUTIVA DE
INVESTIGACION
CRIMINAL Y APOYO A
LA JUSTICIA PNP-
DIREICAJ PNP
028-1342: 11 DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA CHICLAYO
029-1343: DIRECCION
EJECUTIVA
ANTIDROGAS-
DIREJANDRO PNP
032-1558: OFICINA
GENERAL DE
INFRAESTRUCTURA
(M.DEL INTERIOR)
033-1653: FRENTE
POLICIAL PUNO

034-1687: REGION
POLICIAL LORETO
035-1688: REGION
POLICIAL HUANUCO -
SAN MARTIN - UCAYALI
036-1689: REGION
POLICIAL AYACUCHO -
ICA

037-1724: PERU SEGURO
2025

19,233,372

32,338,770

44,322,619

142,696,082

76,173,860

31,228,613

89,117,420

29,604,360

27,960,298

211,230,096

13,034,125

8,108,369

20,611,147

13,247,890

22,973,409

42,961,125

61,825,522

97,652,531

300,408,139

39,522,982

108,047,400

32,117,116

33,469,142

181,731,906

17,081,118

10,405,329

27,033,577

15,563,359

23,977,461

21,417,838

38,289,223

58,085,686

91,842,319

237,456,948

37,974,634

100,222,235

31,341,868

31,617,979

163,229,732

16,490,928

9,086,730

26,176,296

14,942,622

12,802,383

20,927,058

38,007,622

56,871,188

78,309,763

228,659,757

37,855,862

99,716,507

30,219,156

31,201,719

161,357,200

16,410,148

9,084,010

25,519,031

14,791,396

8,560,764

20,815,514 20,809,132

37,551,716 37,496,842

56,352,952 55,831,777

78,274,055 78,273,834

228,199,148 228,199,148

37,855,862 37,814,908

98,694,459 95,863,070

29,999,989 28,510,676

31,201,719 31,201,719

160,880,483 160,739,053

16,328,314 15,882,904

9,081,273 9,081,273

25,211,174 25,208,811

14,791,396 14,730,085

8,429,167 8,405,781

20,784,118

37,496,842

55,831,777

78,208,705

228,140,675

37,764,257

95,705,259

28,426,479

31,131,534

158,681,595

15,755,531

9,079,116

25,181,553

14,730,085

8,405,781

90.6

87.3

90.3

80.2

95.7

88.7

88.8

93.2

88.4

93.0

87.3

93.3

94.6

35.1

Tabla 4 Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09 Region Policial Lima - 2021

Unidad Ejecutora

PIA

PIM

Certificacion

Compromiso
Anual

Ejecucién

Atencion de
Compromiso
Mensual

Devengado

Girado

Avance %

001-25: MINISTERIO
DEL INTERIOR-
OFICINA GENERAL DE
ADMINISTRACION
002-26: DIRECCION DE
ECONOMIA Y
FINANZAS DE LA PNP
003-27: REGION
POLICIAL PIURA

005-29: 11l DIRTEPOL -
TRUJILLO

382,384,338

9,473,647,821

19,896,119

27,152,604

2,508,503,012

9,381,870,745

24,063,553

27,533,746

2,486,453,363

9,287,425,915

23,263,371

25,864,707

2,482,170,226

9,276,200,889

22,702,895

25,859,851

2,479,900,323 2,479,855,725

9,266,253,649 9,262,661,320

21,907,927 21,867,552

25,855,187 25,852,171

2,479,667,967

9,261,924,120

21,835,937

25,848,793

98.9

98.7

90.9

93.9

009-33: VII DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA- LIMA

84,441,219

105,339,305

103,308,584

89,943,506

89,943,506 89,897,037

89,878,159

85.3

010-34: VIII DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA - HUANCAYO
012-36: X DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA - CUSCO
018-42: DIRECCION DE
AVIACION POLICIAL
019-43: ESCUELA
NACIONAL DE
FORMACION

21,453,878

35,558,976

47,833,835

99,948,532

21,727,536

44,396,764

82,611,586

86,300,471

20,890,809

38,984,772

81,910,100

52,105,968

20,877,133

38,410,043

80,184,432

44,366,835

20,868,855 20,868,560

38,288,942 38,278,124

80,183,641 78,813,788

44,210,616 44,148,180

20,867,165

38,274,292

78,813,788

44,090,646

96.0

86.2

95.4

51.2
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PROFESIONAL
POLICIAL PNP

020-1067: SANIDAD DE
LA PNP

022-1147: PNP - XI
DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA - AREQUIPA
026-1312: DIRECCION
EJECUTIVA DE
INVESTIGACION
CRIMINAL Y APOYO A
LA JUSTICIA PNP-
DIREICAJ PNP
028-1342: 11 DIRECCION
TERRITORIAL DE
POLICIA CHICLAYO
029-1343: DIRECCION
EJECUTIVA
ANTIDROGAS-
DIREJANDRO PNP
032-1558: OFICINA
GENERAL DE
INFRAESTRUCTURA
(M.DEL INTERIOR)
033-1653: FRENTE
POLICIAL PUNO

034-1687: REGION
POLICIAL LORETO
035-1688: REGION
POLICIAL HUANUCO -
SAN MARTIN -
UCAYALI

036-1689: REGION
POLICIAL AYACUCHO -
ICA

037-1724: PERU SEGURO
2025

128,812,923

32,509,613

82,872,072

28,380,821

28,674,602

108,475,377

13,509,293

9,549,306

21,936,077

13,519,133

46,748,888

231,546,942

41,012,127

95,992,063

30,183,475

34,298,739

146,563,462

17,205,782

10,813,231

27,874,120

15,329,269

33,001,171

172,311,864

40,726,630

87,979,463

29,783,722

32,614,175

63,857,627

16,980,069

10,301,628

26,359,686

15,032,773

29,944,432

170,235,506

40,698,511

84,361,607

29,481,081

31,928,597

62,617,911

16,849,386

10,297,413

26,103,319

15,032,073

26,631,346

167,287,151

40,698,511

82,840,221

29,352,347

31,703,304

62,617,717

16,847,770

10,285,199

26,102,319

15,013,912

26,631,346

167,284,377

40,698,511

82,809,317

29,330,487

31,702,446

62,617,717

16,661,661

10,285,199

26,102,319

14,960,734

26,631,346

167,263,798

40,599,789

82,725,465

29,324,141

31,659,841

62,613,448

16,586,151

10,282,717

26,096,904

14,959,576

26,630,997

72.2

99.2

86.3

97.2

92.4

42.7

96.8

95.1

93.6

97.6

80.7

Las posibles causas de este problema se porque la administracion no establece

politicas que apunten al logro de resultados y tampoco define las responsabilidades de las

areas involucradas en la gestion del presupuesto, no existe evaluacion del personal a

contratar, no se incentiva o sanciona al personal, segln sea el caso, no hay un plan de

capacitacion. En la entidad materia del presente estudio,

las causas serian la falta de

instrumentos de gestion, falta control interno, falta de cultura organizacional, falta de gestion

de riesgos, falta de supervision, entre otros aspectos que al mejorar aporten a la correcta

ejecucion presupuestal.

Al no investigar este problema, las consecuencias serian negativas porque existe una

deficiente gestion en la ejecucion presupuestal, como se puede verificar en los datos de los

cuadros anteriores, lo que no permite cumplir con las metas y objeivos institucionales,

pudiendo ocasionar un recorte o disminucion presupuestal para el afio siguiente.
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Justificacion

Por lo descrito anteriormente, esta investigacion se justifica en en determinar la
incidencia del Control Interno en la Ejecucion Presupuestal, conforme a las disposiciones
emitidas por la Contraloria General de la Republica, en calidad de ente rector del Sistema de
Nacional de Control, ya que segun la Constitucion Politica del Peru, articulo 77 y 82, esta
tiene a cargo la supervisién del presupuesto publico, el resultado y actos de la gestion pablica
y la lucha contra la corrupcion, esta facultado para establecer politicas de obligatorio
cumplimiento con el proposito de implementar el sistema de control interno en las
instituciones del Estado, con la finalidad que la gestion de sus recursos, bienes y operaciones
se efectle correcta y eficientemente.

Formulacion del problema

En ese sentido, la formulacion del problema de investigacion se planteo mediante la
siguiente pregunta : ¢ De qué manera el Control Interno influye en la Ejecucion Presupuestal
de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021? y de forma especifica se
planeto las siguientes preguntas: ;De qué manera la cultura organizacional incide en el
cumplimiento de objetivos institucionales de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima
AF-2020 y 2021 ?, ;De qué manera la gestion de riesgos influye en el cumplimiento de
metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021? y
¢De qué manera la supervision afecta en las fases del proceso presupuesto la Unidad

Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 20217
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1.2. Marco tedrico

A continuacion se presenta resultados de otras investigaciones, realizados en los
Gltimos afios, que aportan lineamientos tedricos para el sustento de la presente investigacion;
en ese sentido, se tiene que:

Ortiz (2021) en su su tesis “Incidencia del control interno en la gestion de cartera de
una empresa industrial de la ciudad de Cuenca basado en el informe COSO 2013”, para optar
el grado de Magister en Contabilidad y Auditoria, busco determinar los factores de control
interno que inciden en la gestion de cartera de una empresa industrial de Cuenca, aplicando
el modelo COSO 2013, con el proposito de proponer estrategias para optimizar dicho
proceso, para ello aplicé el cuestionario COSO a los encargados del departamento,
obteniendo resultados que demuestran la existencia de falencias en los procesos relacionado
a la implantacion de normas, politicas y manuales y el poco conocimiento del personal sobre
identificacion y evaluacion de riesgos, logrando proponer estrategias para el departamento,
orientadas a la mejor gestion y desarrollo de las actividades permitiendo incrementar los
resultados empresariales.

Al respecto, Gamez (2010) en su investigacion doctoral “Control interno en las areas
de aprovisionamiento de las empresas publicas sanitarias de Andalucia”, cuyo objetivo fue
analizar los sistemas de calidad y control interno como herramientas necesarias para que una
organizacion camine hacia la excelencia. Proponiendo una investigacion sobre la aplicacion
de modelos de control interno internacional a las empresas publicas sanitarias de la Junta de
Andalucia, en la cual analizo la adecuacion de las recomendaciones contenidas en el informe
COSO, como mejor modelo; obteniendo como resultado que de la combinacion de calidad
y control interno dotara a la organizacion de una herramienta para disminuir sus riesgos y

alcanzar su mision, trayendo consigo la calidad del producto o servicio que ofrece a sus
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clientes, llegando a realizarlo con eficacia y eficiencia de los en los procesos productivos y
dejando satisfechos a todos los agentes implicados: accionistas, clientes, proveedores y
estamento de la propia organizacion.

Ademas, Diego (2018) en su articulo “Gestion de Riesgo y Control una Mirada
Tridimensional”, tiene por objetivo la necesidad de implementar un modelo que ayude a la
administracion a identificar, bajo una perspectiva tridimensional, aspectos de control que
ayuden en la gestién de los riesgos internacionales de la organizacion; utilizando la
metodologia cuantitativa, basado en la contabilidad como ciencias sociales, capatando la
realidad sociales a traves de la gente que es materia de estudio; determinanado que el auditor
interno desempefia un papel importante en la estructura de las organizacidnes, pues
contribuye al éxito de la organizacion en la supervision y control, en el seguimiento de la
implementacion de medidas correctivas.

Del mismo modo, Mendoza, Garcia, Delgado, & Barreiro (2018), en su articulo “El
control interno y su influencia en la gestién administrativa del sector publico”, el cual tuvo
como objetivo reconocer al control interno como una herramienta para que la direccion de
todo tipo de organizacion, obtenga una seguridad razonable para el cumplimiento de sus
objetivos institucionales y esté en capacidad de informar sobre su gestién a las personas
interesadas en ella; siendo el método inductivo-deductivo, asi mismo se emple6 el método
analitico-sintético, teniendo como conclusion que la mejora de la ejecucion de los recursos
publicos, dependen de la implementacion del control interno que adopte la gestion
administrativa , para afianzar el ciclo de gasto pablico, permitiendo mejores plazos para la
formulacién, aprobaciones, ejecucion y rendicion de cuentas de los recursos publicos

asignados o generados.
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Tambien, Lopez, Cafizares, & Mayorga (2018), en el articulo “La auditoria interna
como herramienta de gestion para el control en los gobiernos auténomos descentralizados
de la provincia de Morona Santiago”, determina que las normas de control interno del sector
publico tienen como objetivo regular y garantizar las acciones de titulares, servidoras y
servidores de cada entidad u organismo, conforme a su competencia y en funcién de la
naturaleza juridica de la entidad, para que implementen los controles internos que provean
una seguridad razonable de su patrimonio.

En este ambito, Henriquez (2018) en su proyecto para optar al postitulo de Economia
y Negocios para Abogados, “Principales Aspectos del Sistema Presupuestario del Sector
Publico Chileno”; analizo la meta fiscal en el periodo 2014-2017, llegando a concluir que el
presupuesto publico es un instrumento de programacién para que los gobiernos realicen
seguimiento de las finanzas puablicas; asimismo, y pedir la rendicién de cuentas a las
autoridades.

Adicionalmente, Bolafios (2019) en su articulo “Presupuesto publico y desarrollo en
Costa Rica: una aproximacion tedrico-conceptual y operativa”, cuyo enfoque fue cualitativo,
basado en el analisis documental y la entrevista, sefiala que los presupuestos publicos son
proyecciones de posibles gastos que siempre fueron la expresion financiera de los planes
gubernativos. Planes que nunca pueden resultar casuisticos, en vista que los Proyectos,
Politicas, etc., deben tener una relacion estratégica y operativa.

Para, Bolafios (2014) en su tesis “Planificacion Presupuestaria en la Administracion
Publica Costarrisense: su Implicancia en el Desarrollo Nacional”, realizada con el objetivo
de elaborar un diganostico que permita identificar la vinculacion de la planificacion
presupuestaria al Plan Nacional de Desarrollo por parte de las instituciones publicas; indica

que el gasto publico no esta siendo correctamente gestionado a financiar las necesidades
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poblacionales, ni permite aprovechar las ocasiones para el desarrollo, dejando ver que existe
un aumento del deficit fiscal.

Asimismo, los autores Espinoza, Espinoza, & Chumpitaz (2020), en su investigacion
sobre “Control interno y gestién empresarial de centros comerciales peruanos en tiempos de
la actual pandemia (2020)”, donde el objetivo fue analizar en qué nivel el control interno se
relaciona con la gestion empresarial en los centros comerciales en tiempos de COVID-19,
concluyeron que existe una relacion directa del control interno con la gestion empresarial.
Esto es a mejor control interno, mejor gestion empresarial y viceversa. Del mismo modo,
indican que existe una relacion entre la responsabilidad funcional y los recursos disponibles
y las las acividades contables y financieras.

Aunado a ello, Aquipucho (2015), en su tesis para optar el grado de Magister con
Mencién en Auditoria en la Gestion y Control Gubernamental, “Control interno y su
influencia en los procesos de adquisiciones y contrataciones de la municipalidad distrital
Carmen de la Legua Reynoso-Callao, periodo: 2010-2012”; tuvo como objetivo analizar y
mejorar el sistema de control interno de los procesos de adquisiciones y contrataciones de la
mencionada municipalidad; llegando a concluir el sistema de control interno de la
Municipalidad Distrital Carmen de la Legua Reynoso periodo 2010-2012, es muy débil,
debido a que no establece politicas de verificacion de la documentacion presentada por los
postores para la admisién de la propuesta de los procedimientos de seleccion, deviniendo en
la no admision de la oferta.

De la misma forma, Dulanto & Huamani (2017), en su tesis “Propuesta de Disefio
del Marco de Trabajo de la Gestion de Riesgo para ¢l Ejercito del Pera”, elaborado con la
finalidad de proponer un disefio del marco de trabajo de la gestion del riesgo, acorde a las

particularidades del Ejército del Perd, de modo que sirva para que se realice una exitosa
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implementacion de la gestion de riesgos en la institucion; concluyeron que en el Ejército del
Per(, la gestion de riesgos no se desarrolla de manera integral; existiendo algunas
dependencias que han establecido procedimientos internos para la de gestién de riesgos, por
lo que seria factible implementar la gestion de riesgos conforme a su mision, objetivos
estratégicos, caracteristicas y cultura organizacional. Asimismo, despues del diagnosticar
determinaron que el principal obstaculo para la exitosa implementacion de la gestion de
riesgos en el Ejército del Peru es su cultura organizacional.

De manera similar los autores, Larrea, Vergaray, & Selem (2020) en su tesis
“Implementacion de Recomendaciones de Servicios de Control Posterior Vinculadas a la
Mejora de Gestion en las Municipalidades de Lima Metropolitana”, tuvo como objetivo
identificar los factores que impidan o retrasen la implementacion de las recomendaciones
provenientes de los informes de las auditorias realizadas por los 6rganos integrantes del
Sistema Nacional de Control, en especial, las que estan orientadas a la mejora de la gestion
de las municipalidades distritales de Lima Metropolitana, asi como proponer las soluciones
que fomenten su implementacion; identificando que dentro de los factores que no permiten
la implementacion de recomendaciones del control posterior es que el titular de la entidad y
los funcionarios no se encuentra comprometidos; de otro lado, no consideran prioritario
aplicar acciones o medidas dispuestas del plan de accion, siendo peor aun por la alta rotacion
de personal y tambien los que forman parte de la OCI, lo cual no permite continuar con el
plan de accion o realizar la evaluacion y registro e implementacion de las recomendaciones
0 en su defecto el registro errado, por falta de capacitacion.

Sobre el particular, Almanza (2019) autor del articulo “Mecanismos de control
interno para mejorar los resultados de un programa social: Programa Jovenes a la Obra”, que

tuvo como objetivo Identificar los mecanismos de control interno que coadyuvan a la mejora
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de los resultados del Programa Nacional de Empleo Juvenil Jovenes a la Obra, a través de la
ejecucion presupuestal, suscripcion de convenios y el seguimiento de las tareas programadas,
utilizando el método disefio no experimental, cualitativo, descriptivo-explicativo; teniendo
como resultado que la implementacion del control interno permite el seguimiento de la
ejecucion presupuestal. Aporta mejoras a la medicion de la certificacion, compromiso y
devengado en comparacion al marco presupuestal, lo que aumenta los resultados del
programa jovenes a la obra.

En ese sentido, (Vilca, 2012), autor de la tesis “Evaluacion del Presupuesto Publico
y su Incidencia en la Gestion de la Puperintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria (SUNAT)”, tuvo por objetivo establecer si la evaluacion del
presupuesto publico produce efectos en la gestion de la SUNAT, utilizando un estudio
aplicado; obtuvo que la evaluacion del Presupuesto Publico incide favorablemente en la
gestion de la SUNAT. Asimismo, hace ver que la evaluacion en las instituciones publicas
tiene vital importancia ya que brinda posibilidad de evaluar los objetivos y metas que
corresponden al afio fiscal.

En ese orden de ideas, Delgado (2013) en su tesis “Avances y Perspectivas en la
Implementacion del Presupuesto por Resultados en el Peru”, teniendo por objetivo evaluar
la estrategia de implementacion del presupuesto por resultados de Peru, con el propoésito de
determinar los avance, tomar medidas correctivas y sefialar una hoja de ruta para continuar
la implementacion, teniendo en cuenta las particularidades del pais y tomando como
referente un modelo basico de presupuesto por resultados, con un analisis cuantitativo y
cualitativo; determind que el presupuesto multianual se implementa con base a la

elaboracion del Marco Macroeconémico Multianual, la Programacion Multianual de la
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Inversion Pablica y el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera, apuntando a
integrar la planificacion estratégica con la programacién presupuestaria.

Ademas, Tanaka (2011) en su tesis “Influencia del presupuesto por resultados en la
Gestion Financiera Presupuestal del Ministerio de Salud”, teniendo como objetivo identificar
la influencia de la aplicacidn progresiva del Presupuesto por Resultados — PpR, en la gestion
financiera-presupuestal del Ministerio de Salud — MINSA, dado su importante participacién
en los Programas Estratégicos Salud Materno Neonataly Articulado Nutricional, siendo
descriptivo — explicativo; concluyé que en el MINSA, casi no existe articulacion del
planeamiento con el presupuesto en el entendido que este ultimo apunta a resultados,
tambien, no tiene coordinacién sisteméatica en los Planes Estratégicos Sectoriales y
Territoriales, la Programacion Multianual y los Planes Estratégicos Institucionales.

De la misma manera, Franciskovic (2013) autora del articulo “Retos de la gestion
publica: presupuesto por resultados y rendicidn de cuentas”, el cual busca llamar la atencién
sobre la necesidad de discutir —tedrica y practicamente— los desafios que deben ser asumidos
por la gestién publica en el manejo de la elaboracion presupuestal por resultados y la
rendicion de cuentas, especialmente considerandolas herramientas Utiles en el proceso de
asegurar un «buen gobierno»; concluyé que los auditores, contralores y evaluadores no solo
deben incidir en la ejecucién y cumplimiento presupuestal sino tambien deberian enfatizar a
los logros sectoriales y nacionales vinculados a las politicas nacionales de mediano y largo
plazo, ya que las rendiciones de cuentas o de resultados deberian estar alineadas a las
politicas sectoriales y nacionales.

Por ultimo, Miranda (2022) en su tesis “Barreras para la Implementacion del
Presupuesto por Resultados (PpR): un analisis de las evaluaciones independientes en el

marco de los Programas Presupuestales (PPs) para el periodo 2012-2020”, cuyo objetivo fue

Agreda Gonzales Juan José Pag. 23



Control Interno y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de la
1 “PN Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima, AF-2020 y 2021.

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

determinar si existe un vinculo entre informacién de desempefio para la asignacion
presupuestal en el marco de los Programas Presupuestales; obtuvo como resultado que el
problema de la informacién de desempefio es debido a la carencia de protocolos para el
procesamiento de informacion, siendo estos de utilidad una toma de decisiones acertada. En
ese contexto, los equipos técnicos encargados del monitoreo y evaluacién de las
intervenciones deben incrementar sus capacidades, para que la generacion y uso de la
informacion de desempefio materialice en politicas institucionales, esto implica que en vez
de contar con unidades especializadas es necesario que su trabajo se encuentre ligado a los

procesos enmarcados en el PpR.

1.2.1. Definiciones Conceptuales

1.2.1.1. Antecedente del Control Interno.

En las Gltimas décadas la nocion de control interno ha sufrido variaciones sustentados
en varios enfoques, entre ellos estan el tradicional y el contemporaneo.

El enfoque tradicional se dio en 1949, por el Instituto Americano de Contadores
Publicos Certificados (AICPA), sefialando que control interno comprende el plan de
organizacién, todos los métodos coordinados y las medidas adoptadas en el negocio, para
proteger sus activos. Verificar la exactitud y confiabilidad de sus datos contables, promover
la eficiencia en las operaciones y estimular la adhesion a la practica ordenada por la gerencia.

Por otro lado, el enfoque contemporaneo data de 1992, por la Comision Nacional
de Informes Financieros Fraudulentos, bajo la sigla COSO (Committee of Sponsoring
Organization), definiendo al control interno como un proceso efectuado por el Consejo de
Administracion, la Direccion y el resto del personal de la una entidad, disefiado con el

objetivo de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de
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objetivos dentro de las siguientes categorias: Eficacia y eficiencia de las operaciones,

Fiabilidad de la informacién financiera y cumplimiento de las Leyes y normas Aplicables

(Viloria, 2005).

1.2.1.2.

Modelos de control interno.

Existen diversos modelos de control interno, siendo los mas importantes: el modelo

COSO, COCO, ACC y Cadbury, como se muestra en el siguiente cuadro:

Tabla 5 Modelos de Control Interno

Pais de

Modelo Origen Proposito Aspectos Importantes
COSO (Committee of Estados Apoyar a ladireccion  Incluye la identificacion de riesgos internos y
Sponsoring Unidos para un mejor control  externos o los asociados al cambio
Organizations of the de la organizacion
Treadway Resalta la importancia de la planificacion y la
Commission supervision
Plantea pirdmide de componentes de control
interrelacionados.
COCO (Criteria of Canada Ayuda a las Se sustenta en la teoria general de sistemas y de la
Control Board) organizaciones a contingencia.
perfeccionar el Resalta la importancia de la definicion y adopcién
proceso de toma de de normas y politicas.
decisiones a través de  Plantea que la planeacion estratégica proporciona
una mejor sentido a la direccion.
comprension del Define 20 criterios para disefio, desarrollo y
control, del riesgo y modificacion del control.
de la direccion
ACC (Australian Australia Ayuda a las Resalta la importancia del autocontrol y confianza
Control Criteria) organizaciones a mutua.
perfeccionar el Hace énfasis en los conocimientos y habilidades
proceso de toma de para el desarrollo de una actividad.
decisiones, dandole
importancia a los Incluye un modelo de gestion de riesgos
trabajadores y a otros
grupos de interés en el
cumplimiento de los
objetivos.
Cadbury Reino Adopta una Se soporta en el sistema COSO, exceptuando lo
Unido comprension de referente a sistemas de informacion, lo cual se

control mas amplia.
Brinda mayores
especificaciones en la
definicion de su
enfoque sobre el
sistema de control.

incorpora en otros elementos
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1.2.1.3. Definicion de Control Interno.

El control: “Es el proceso que consiste en supervisar las actividades para garantizar
que se realicen segun lo planeado y corregir cualquier desviacion significativa.” (Robins &
Coulter, 2005)

La Real Academia Espafiola, en su publicacion define al “Control” como la accion y
efecto de comprobar, inspeccionar, fiscalizar o intervenir; asimismo, a “interno” como: “En
lo interno, en lo interior” (Real Academia Espafiola, 2016).

De lo anterior, la interpretacion de la uniéon de “Control” e “Interno”, segin
definiciones publicadas por la Real Academia de la Lengua Espafiola, seria la regulacion
interna que implanta la gerencia con el fin de comprobar, fiscalizar, inspeccionar, verificar
y supervisar los procesos llevados a cabo en la entidad, de modo tal que funcionen
sisteméaticamente.

Por ultimo, el control interno es “Un proceso llevado a cabo por el consejo de
administracion, la direccién y el resto del personal de una organizacién, disefiado con el
objetivo de proporcionar un grado de aseguramiento razonable para la consecucion de los
objetivos relativos a las operaciones, a la informacion y al cumplimiento.” (COSO 2013 o

Comité de Organizaciones Patrocinadoras).

1.2.1.4. Control interno segun normativa del Pera.

Conforme lo establece la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de
Control y de la Contraloria General de la Republica, en su Articulo 7°:

“El control interno comprende las acciones de cautela previa, simultdnea y de

verificacion posterior que realiza la entidad sujeta a control, con la finalidad que la gestion
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de sus recursos, bienes y operaciones se efectlie correcta y eficientemente. Su ejercicio es
previo, simultaneo y posterior.

El control interno previo y simultdneo compete exclusivamente a las autoridades,
funcionarios y servidores publicos de las entidades como responsabilidad propia de las
funciones que le son inherentes, sobre la base de las normas que rigen las actividades de la
organizacion y los procedimientos establecidos en sus planes, reglamentos, manuales y
disposiciones institucionales, los que contienen las politicas y métodos de autorizacion,
registro, verificacion, evaluacion, seguridad y proteccion.

El control interno posterior es ejercido por los responsables superiores del servidor o
funcionario ejecutor, en funcion del cumplimiento de las disposiciones establecidas, asi
como por el 6rgano de control institucional segln sus planes y programas anuales, evaluando
y verificando los aspectos administrativos del uso de los recursos y bienes del Estado, asi
como la gestion y ejecucion llevadas a cabo, en relacion con las metas trazadas y resultados
obtenidos.

Es responsabilidad del Titular de la entidad fomentar y supervisar el funcionamiento
y confiabilidad del control interno para la evaluacién de la gestion y el efectivo ejercicio de
la rendicion de cuentas, propendiendo a que éste contribuya con el logro de la misién y
objetivos de la entidad a su cargo.

El Titular de la entidad esta obligado a definir las politicas institucionales en los
planes y/o programas anuales que se formulen, los que seran objeto de las verificaciones a
que se refiere esta Ley.”

Consecuentemente, con el fin de regular el control interno se promulgé la Ley N°
28716, Ley de Control interno de las Entidades del Estado, estableciendo la obligatoriedad

que cada entidad publica implemente un Sistema de Control interno, con base a ello la
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Contraloria General de la Republica emitio la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, definiendo al
Sistema de Control Interno como el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas,
normas, registros, organizacion, procedimientos y métodos, incluyendo la actitud de las
autoridades y del personal, organizado e instituido en cada entidad del Estado, para la
consecucion de los siguientes objetivos:

a) Promover y optimizar, la eficiencia, eficacia, ética, transparencia y economia delas

operaciones de la entidad, asi como la calidad de los servicios publicos que presta,

b) Cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma de

pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, asi como, en general, contra todo

hecho irregular o situacion perjudicial que pudiera afectarlos.,

¢) Cumplir la normatividad aplicable a la entidad y sus operaciones,

d) Garantizar la confiabilidad y oportunidad de la informacion,

e) Fomentar e impulsar la practica de valores institucionales,

f) Promover el cumplimiento de los funcionarios o servidores publicos de rendir

cuenta por los fondos y bienes Publicos a su cargo y/o por una misién u objetivo
encargado y aceptado.

Adicionalmente, se tiene que “Un sistema de control interno consiste en politicas y
procedimientos disefiados para proporcionar una seguridad razonable a la administracion de
que la compariia va a cumplir con sus objetivos y metas. A estas politicas y procedimientos
a menudo se les denomina controles, y en conjunto, éstos comprenden el control interno de

la entidad.” (Arens, Elder, & Beasley, 2007)
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Es preciso mencionar que la implementacion del Control Interno en las entidades
publicas, se encuentra sustentado en el modelo COSO 2013, siendo que la Contraloria
General de la Republica, como ente rector del Sistema de Control, para un mejor
entendimiento, asi como para una adecuada aplicacién en las entidades estatales, agrupa los
componentes del referido modelo en tres ejes: Cultura Organizacional, Gestion de Riesgos

y Supervisién, definiendo cada una de ellas:

1.2.1.5. Cultura Organizacional

El eje Cultura Organizacional esta integrado por los componentes ambiente de control e
informacion y comunicacion. Este eje promueve la generacion de condiciones adecuadas
para el logro de los objetivos institucionales. Es decir, que la entidad fortalezca la gestion
con una estructura organica adecuada, asignacion clara de responsabilidades, canales de
comunicacion efectivos, procesos para el reclutamiento y retencion del personal calificado,
y un entorno organizacional favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos y reglas
de conducta.

La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias y entendimientos
importantes que los miembros tienen en comun; ofrece formas definidas de pensamiento,
sentimiento y reaccién que guian la toma de decisiones y otras actividades de los
participantes en la organizacion. Las organizaciones de éxito al parecer tienen fuertes
culturas que atraen, retienen y recompensan a la gente por desempefiar roles y cumplir con
las metas. Uno de los roles méas importantes de la alta administracion es dar forma a la cultura
que, con personalidad, tendra un efecto importante en la filosofia y el estilo administrativo.

Kast & Rosenzwieg (2003).
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1.2.1.6. Gestion de Riesgos.

La EIl eje Gestion de Riesgos esta integrado por los componentes evaluacién de
riesgos y actividades de control. Este eje comprende la identificacion y valoracion de los
factores o eventos que pudieran afectar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales, relacionados a la provision de los productos que se brindan a la poblacién
(bienes o servicios publicos), asi como determinar las medidas de control que reduzcan la
probabilidad que se materialicen dichos factores o eventos.

El Comité de Organizaciones Patrocinadoras de la Comision de norma (COSO, por
sus siglas en inglés) define a la gestién de riesgos empresariales como “[...] un proceso,
efectuado por el consejo de administracion de una organizacion, personal de gestion y otros,
aplicado en el establecimiento de estrategias disefiadas para identificar eventos potenciales

que puedan afectar a la organizacion” COSO (2004).

1.2.1.7. Supervision.

El eje supervision comprende el componente supervision. Este eje comprende el
conjunto de acciones que permiten dar cuenta de la implementacién del SCI, a través del
Seguimiento de la ejecucion del Plan de Accion Anual elaborado en funcion del desarrollo
de los ejes Cultura Organizacional y Gestion de Riesgos, y la Evaluacion Anual de la
implementacion del SCI.

Los tres ejes estan relacionado a componentes y principios que sirven de orientacion

en la implementacion del control interno, tal como se muestra a continuacion:
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Relacién eje, componente y principio

Eje

Componente

Principio

Cultura
Organizacional

Ambiente de
Control

La entidad demuestra compromiso con la integridad y los
valores éticos.

El o6rgano o unidad organica responsable de la
implementacion del SCI demuestra independencia de la
Alta Direccidn y ejerce la supervision del desempefio del
citado sistema.

La Alta Direccidn establece las estructuras, las lineas de
reporte y los niveles de autoridad y responsabilidad
apropiados para la consecucion de los objetivos.

La entidad demuestra compromiso para atraer,
desarrollar y retener a profesionales competentes en
alineacion con los objetivos institucionales.

La entidad define las responsabilidades de las personas
a nivel de control interno para la consecucion de los
objetivos.

Informacion y
Comunicacion

La entidad obtiene o genera y utiliza informacion
relevante y de calidad para apoyar el funcionamiento del
control interno.

La entidad comunica la informacion internamente,
incluidos los objetivos y responsabilidades que son
necesarios para apoyar el funcionamiento del SCI.

La entidad se comunica con las partes interesadas
externas sobre los aspectos clave que afectan al
funcionamiento del control interno.

Gestion de
Riesgos

Evaluacion de
Riesgos

La Entidad define los objetivos con suficiente claridad
para permitir la identificacion y evaluacion de los riesgos
relacionados.

La entidad identifica los riesgos para la consecucion de
sus objetivos en todos sus niveles y los analiza como
base sobre la cual determinar como se deben
gestionar.

La entidad considera la probabilidad de fraude al evaluar
los riesgos para la consecucién de los objetivos.

La entidad idéntica y evalla los cambios que podrian
afectar significativamente al SCI.

Actividades de
Control

La entidad define y desarrolla actividades de control que
contribuyen a la mitigacion de los riesgos hasta niveles
aceptables para la  consecucion de  sus
objetivos.

La entidad define y desarrolla actividades de control a
nivel de entidad sobre la tecnologia para apoyar la
consecucion de los objetivos.

La entidad despliega las actividades de control a través
de politicas que establecen las lineas generales del
control interno y  procedimientos que llevan
dichas politicas a la practica.
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Supervision Supervision e La entidad selecciona, desarrolla y realiza evaluaciones
continuas y/o independientes para determinar si los
componentes del SCI estan presentes y en
funcionamiento.

e Laentidad evallay comunica las deficiencias de control
interno de forma oportuna a las partes responsables de
aplicar medidas de remediacion y
medidas de control, incluyendo la Alta Direccién vy el
organo 0 unidad orgénica
responsable de la implementacion del SCI, segun
corresponda.

1.2.1.8. El Presupuesto.

El presupuesto constituye el instrumento de gestion del Estado para el logro de
resultados a favor de la poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de
coberturas con eficacia y eficiencia por parte de las Entidades. Asimismo, es la expresion
cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a atender durante el afio fiscal, por cada
una de las Entidades del Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Se estructura, gestiona y evalta bajo la I6gica del Presupuesto por Resultados (PpR),
la cual constituye una estrategia de gestion publica que vincula recursos a productos y
resultados medibles a favor de la poblacién. Comprende:

Los gastos que, como maximo pueden contraer las Entidades durante el afio fiscal,
en funcion a los créditos presupuestarios aprobados y los ingresos que financian dichas
obligaciones. Se desagregan conforma los clasificadores de gastos correspondientes.

Los ingresos, cualquiera que sea el periodo en el que se generen, financian los gastos.
Los ingresos pueden ser de manera tributaria, no tributaria o por operaciones de créditos y
sirven para financiar los gastos del Presupuesto. Se desagregan conforme a los clasificadores
de ingresos correspondientes.

Las metas de resultados a alcanzar y las metas de productos a lograrse con los

créditos presupuestarios que el respectivo presupuesto les aprueba.
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1.2.1.9. Fases del proceso presupuestario

El proceso presupuestario comprende las fases de:

Programacion Multianual, Es la primera fase del proceso presupuestario y consiste
en la estimacion de las Asignaciones Presupuestarias Multianuales (APM) de los tres afios
consecutivos siguientes para el logro de metas de productos y proyectos.

Formulacion, Fase del proceso presupuestario en la cual las entidades publicas
definen la Estructura Funcional Programatica de su Presupuesto Institucional consistente con
los Objetivos Institucionales; seleccionan las Metas Presupuestarias propuestas durante la
fase de programacion; y consignan las cadenas de gasto, los montos para comprometer
gastos (créditos presupuestarios) y las respectivas fuentes de financiamiento.

Aprobacion, Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario,
que comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. En el caso de los
Pliegos del Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios se establecen en la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico, los mismos que para su ejecucion requieren de su
formalizacion a través de la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura.

Ejecucidn, Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y se
atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados en los presupuestos.

Evaluacion, Fase del proceso presupuestario en la que se realiza la medicion de los
resultados obtenidos y el andlisis de las variaciones fisicas y financieras observadas, con

relacion a lo aprobado en los Presupuestos del Sector Publico.
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Figura 1 Fases del proceso presupuestario

SE ESTABLECEN LOS OBIJETIVOS INSTITUCIONALES,
PROPONEN LAS METAS, Y SE DETERMINA LA

DEMANDA GLOBAL DE GASTO Y ESTIMACION DE
INGRESOS

SE DEFINE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL Y

. PROGRAMATICA, Y ARMONIZACION (DESAGREGADO)
FORMULACION DE LA DEMANDA GLOBAL DE GASTOS

. [ APROBACION POR LEY DEL CONGRESO Y PIA ]
APROBACION
; | SE CONCRETA EL FLUJO DE INGRESOS y EGRESOS ]
EJECUCION

VAT CION [ DETERMINAR LOS RESULTADOS DE LA GESTION ]

1.2.1.10. Ejecucion Presupuestal

La ejecucion presupuestal, es una etapa del proceso presupuestario en la cual se
atienden las obligaciones de gasto, de conformidad con los créditos presupuestarios
autorizados del monto asignado, cuya correcta realizacion permitira el cumplimiento de las

metas y objetivos institucionales y dar beneficios a la poblacion. (Decreto Legislativo 1440,

2018).

1.2.1.11. Etapas de ejecucién del gasto

La ejecucion del gasto comprende la: Certificacion, compromiso, devengado y Pago

Certificacion, constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que
se cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para comprometer

un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal respectivo.
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Compromiso, es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los
tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos por un importe determinado o
determinable, afectando los créditos presupuestarios en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas, con sujecion al monto
certificado, y por el monto total de la obligacién que corresponde al afio fiscal.

Devengado, es el acto mediante el cual se reconoce una obligacién de pago, derivada
de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacién documental ante
el 6rgano competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor.

e Pago, es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el monto

de la obligacion reconocida, debiendo formalizarse a través del documento oficial

correspondiente.

Figura 2 Etapas de ejecucion del gasto

1.2.1.12. Etapas de los ingresos publicos
N\ D NS X N\
> Certificacién »> Compromiso > > Devengado Pago
sGarantizaquesecuenta eSiendoanualy mensual, *Reconocimientodela +Siendoelgiradoo pagado.
concrédito SeregistralaOrdende obligacién depago, previa
presupuestario Compra o Servicio conformidad delosbienes

o prestacion de servicios

La ejecucion de ingresos publicos se realiza en las etapas siguientes: Estimacion,
determinacién y percepcion o recaudacion.

Estimacion, Es el célculo o proyeccion de los ingresos que por todo concepto se
espera alcanzar durante el afio fiscal, considerando la normatividad aplicable a cada concepto

de ingreso, asi como los factores estacionales que incidan en su percepcion.
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Determinacion, Es el acto que establece o identifica con precision el concepto,
monto, oportunidad y la persona natural o juridica, que debe efectuar un pago o un
desembolso a favor de una Entidad.

Percepcién o Recaudacién, es el momento en el cual se produce la recaudacion,

captacion u obtencion efectiva del ingreso.
Figura 3 Etapas de los ingresos publicos

dnecmmqéu.

ME}M O CAPTACION

1.2.1.13. Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo Titular con cargo
a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico
para el afio fiscal respectivo. En el caso de las Empresas y Organismos Publicos
Descentralizados de los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos
presupuestarios son establecidos mediante Decreto Supremo.

1.2.1.14. Presupuesto institucional modificado (P1M)

Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las modificaciones
presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel funcional programatico, efectuadas
durante el afio fiscal, a partir del PIA.

1.2.1.15. Asignacion Presupuestaria Multianual (APM):

Es el limite maximo de los créditos presupuestarios que corresponde a cada Pliego
presupuestario y por encima de los cuales no podra programarse ningun gasto. La APM tiene

caracter vinculante para el primer afio (afio 1) e indicativo para los dos afios siguientes (afio
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2 y afio 3). Dicha APM sera revisada anualmente y modificada en caso haya cambios en
cualquiera de los factores tomados en cuenta para su estimacion.

1.2.1.16. Afo de medicion

Afio fiscal sobre el cual se realiza la medicién de los indicadores de desempefio.

1.2.1.17. Asignaciones Presupuestarias que no resultan en Productos

(APNOP)

Comprende las actividades para la atencién de una finalidad especifica de la entidad,
que no resulta en la entrega de un producto a una poblacion determinada. En el marco de la
progresividad de la implementacion de los Programas Presupuestales, esta categoria también
podréd incluir, entre otros, intervenciones sobre la poblacién que ain no haya sido
identificada como parte de un Programa Presupuestal.

1.2.1.18. Intervencion

Conjunto de acciones, que corresponden a Programas Presupuestales o0 a APNOP,
cuya implementacion genera un bien o servicio especifico que aporta al cierre de brechas
para la consecucion de un resultado mayor a favor de la poblacion.

1.2.1.19. Meta del indicador de desempefio

Proyeccion del valor ejecutado de un indicador que se espera lograr en un tiempo
determinado, como resultado de la implementacion de un Programa Presupuestal o
intervencion. Las metas pueden ser de alcance nacional, es decir, un valor que refleje lo que
se espera a nivel de pais; o de alcance regional, cuando refleja lo que se espera en una regién
en especifico. Tanto las metas de alcance nacional como regional deben ser coherentes entre

s

Sl.
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1.2.1.20. Presupuesto por resultados (PpR)

Constituye una estrategia de gestion publica que vincula los recursos a productos y
resultados medibles a favor de la poblacion. Cada una de las Fases del Proceso
Presupuestario es realizada bajo la l6gica del PpR, a través de sus instrumentos: Programas
Presupuestales, seguimiento, evaluacion e incentivos presupuestarios.

1.2.1.21. Producto

Conjunto de bienes y servicios necesarios para el logro de los resultados u objetivos
estratégicos institucionales y se definen en el proceso de disefio de los Programas
Presupuestales.

1.2.1.22. Programa presupuestal (PP)

Unidad de programacion de las acciones de los Pliegos, las que integradas y
articuladas se orientan a proveer productos para lograr resultados u objetivos estratégicos
institucionales y permite operacionalizar la estrategia del presupuesto por resultados (PpR)
en el Presupuesto del Sector Publico. Los PP pueden ser Programas Presupuestales
orientados a resultados (PPoOR) o programas presupuestales institucionales (PPI).

1.2.1.23. Resultado

Cambio en las condiciones de interés sobre una poblacion en una cantidad y

temporalidad determinada.

1.3. Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢De qué manera el Control Interno influye en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad

Ejecutora 09: Regidn Policial Lima AF-2020 y 20217
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1.3.2. Problemas especificos

¢De gué manera la cultura organizacional incide en el cumplimiento de objetivos
institucionales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021?

¢De qué manera la gestion de riesgos influye en el cumplimiento de metas
presupuestales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021?

¢De qué manera la supervisién afecta en las fases del proceso presupuesto la Unidad
Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 20217
1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo general

Determinar de qué manera el Control Interno influye en la Ejecucion Presupuestal de

la Unidad Ejecutora 09: Regidn Policial Lima AF-2020 y 2021

1.4.2. Objetivos especificos
¢Determinar de qué manera la cultura organizacional incide en el cumplimiento de

objetivos institucionales de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima AF-2020 y 20217

¢Determinar de qué manera la gestidn de riesgos influye en el cumplimiento de metas

presupuestales de la Unidad Ejecutora 09: Regidn Policial Lima AF-2020 y 2021?

¢Determinar de qué manera la supervisién afecta en las fases del proceso presupuesto

la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima AF-2020 y 2021?
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1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipotesis general
El Control Interno influye en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09:

Region Policial Lima AF-2020 y 2021.

1.5.2. Hipotesis especificas
La cultura organizacional incide en el cumplimiento de objetivos institucionales de

la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021.

La gestion de riesgos influye en el cumplimiento de metas presupuestales de la

Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021.

La supervision afecta en las fases del proceso presupuesto la Unidad Ejecutora 09:

Region Policial Lima AF-2020 y 2021
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CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1. Tipo de investigacion
2.1.1. Segun el proposito

La presente investigacion es aplicada, ésta recibe el nombre de “investigacion
practica o empirica”, que se caracteriza porque busca la aplicacion o utilizacion de los
conocimientos adquiridos, a la vez que se adquieren otros, después de implementar y
sistematizar la practica basada en investigacion. El uso del conocimiento y los resultados de
investigacion que da como resultado una forma rigurosa, organizada y sistematica de
conocer la realidad.Vargas ( 2009).
2.1.2. Segun el tipo de datos empleados

Por el tipo de datos empleados es cuantitativa de acuerdo con Tamayo (2007),
consiste en el contraste de teorias ya existentes a partir de una serie de hipdtesis surgidas de
la misma, siendo necesario obtener una muestra, ya sea en forma aleatoria o discriminada,
pero representativa de una poblacién o fendmeno objeto de estudio. Resaltando que ésta
elige una idea que se transforma en una o varias preguntas de investigacion relevantes, luego
ésta se deriva en hipoétesis y variables, desarrolla un plan para probarlas, mide las variables
en un determinado contexto, analiza las mediciones obtenidas (con frecuencia utilizando
métodos estadisticos), y establece una serie de conclusiones respecto de la (s) hipotesis.

También, es cualitativa, pues utiliza informacion descriptiva y no cuantificada, y se
utilizada en el estudio de pequefios grupos. Busca acceder por distintos medios, a lo personal
y a la experiencia particular del modo que la misma se percibe, se siente, se piensa y se actda
por parte de quien lo genera o vive. Resuelve los problemas de validez y confiabilidad por

las vias de exhaustividad (andlisis detallado y profundo) y del consenso intersubjetivo.
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2.1.3. Segun el alcance de la investigacion.

Es correlacional porque pretende visualizar como se relacionan o no se relacionan o
vinculan diversos fendmenos entre si, como se comporta una variable conociendo el
comportamiento de otra variable relacionada. Busca evaluar la relacion que existe entre dos
0 més conceptos, categorias o el grado de relacion entre dos variables. Basicamente mide
dos 0 maés variables, estableciendo su grado de correlacién, pero sin pretender dar una
explicacion completa (de causa y efecto) al fendmeno investigado, sélo investiga grados de
correlacion, dimensiona las variables.

Los estudios correlaciénales comprenden aquellos estudios en los que estamos
interesados en describir o aclarar las relaciones existentes entre las variables mas
significativas, mediante el uso de los coeficientes de correlacion. Estos coeficientes de
correlacién son indicadores matematicos que aportan informacion sobre el grado, intensidad

y direccion de la relacion entre variables. Cancela, Cea, Galindo, & Valilla (2010).

2.1.4. Segun el disefio de la investigacion

La investigacion es “No experimental-transeccional (transversal)”. No
experimental: en la investigacion se observan los fenébmenos o acontecimientos tal y como
se dan en su contexto natural, para después analizarlos. En un estudio no experimental no se
construye ninguna situacion, sino que se observan situaciones ya existentes.

Transeccional (transversal): Cuando la investigacion se centra en analizar cuél es el
nivel o estado de una o diversas variables en un momento dado o bien en cudl es la relacion
entre un conjunto de variables en un punto en el tiempo, se utiliza el disefio transaccional.
En este tipo de disefio se recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico o

momento dado.
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2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Unidad de estudio

La unidad de estudio es la Unidad Ejecutora 09 VII-DIRTEPOL-LIMA, con
ubicacion en la Av. Espafia 400, Lima, es el objeto de medicién y se refiere al qué o quién
es sujeto de interés de una investigacion.

2.2.2. Poblacién

Para (Arias Gomez, Villasis Keever, & Miranda Novales, 2016), la poblacion de
estudio es un conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formaré el referente para
la eleccion de la muestra y que cumple con una serie de criterios predeterminados. Es
necesario aclarar que cuando se habla de poblacion de estudio, el termino no se refiere
exclusivamente a seres humanos sino que tambien puede corresponder a aninales, muestras
biologicas, expedientes, hospitales, objetos, familias, orgnizaciones, etc.

Por tanto, la poblacion para la presente investigacion cualitativa esta constituida por
un conjunto de expertos que cuentan con la experiencia profesional suficiente y necesaria,
adquirida en el sector publico especificamente, en Auditoria, Control Interno y Presupuesto.

También, se precisa que para la investigacion cuantitativa la poblacion estaria

conformada por los documentos de la Unidad Ejecutora 09 VII-DIRTEPOL-LIMA

2.2.3. Muestra

En la presente investigacion cualitativa se utilizara el muestreo por seleccion
intencionada o por conveniencia o no probabilistico, consistente en la eleccidn, por métodos
no aleatorios, de una muestra cuyas caracteristicas sean similares a las de la poblacion

objetivo, que suponen un procedimiento de seleccidn orientado a las caracteristicas de la
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investigacion, mas que por un criterio estadistico de generalizacion y que es representativa
de la poblacion.
La muestra obtenida estad conformada por los siguientes expertos:
e CPC Modesto Guzman Figueroa, Jefe de Control Interno de la Unidad Ejecutora 09
VII-DIRTEPOL-LIMA.
e CPC Fidel Rios Rios, Especialista en Planificacion y Presupuesto Publico del
Ministerio de Interior.

e CPC Manuel Sullén Panta, Auditor Externo, Magister en Gestidn Publica.

Asimismo, la muestra para la investigacion cuantitativa es una muestra censal, que
segun Lopez (1998), es aquella porcidn que representa toda la poblacion o dicho de

otra forma la poblacion es igual a la muestra.

2.2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidn y analisis de datos

En la presente investigacion se utilizara las técnicas e instrumentos que se detallan a
continuacion:
2.2.5. Técnicas
Entrevista.

Segun (Troncoso Pantoja & Amaya Plasencia, 2016), la entrevista es una herramienta
para la recoleccion de datos mas utilizadas en la investigacion cualitativa, permite la
obtencién de datos o informacion del sujeto de estudio mediante la interaccion oral con el
investigador. También, se puede decir que es la comunicacidn interpersonal establecida entre
el investigador y el sujeto de estudio, a fin de respuestas verbales a las interrogantes

planteadas sobre el problema propuesto.
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Analisis documental.
Perell6 (1998) sefiala que el analisis documental comprende dos fases: una que consiste en
la determinacion del significado general del documento y la consiguiente transformacion de
la informacién contenida en él; y la otra que corresponde tanto a la descripcion formal o
exterior como a la elaboracion de estrategias y métodos de busqueda. El analisis documental
se caracteriza por ser dindmico en el entendido que permite representar el contenido de un
documento en una forma distinta a la original, generdndose asi un nuevo documento.
También por ser social, en tanto que su finalidad es facilitar el servicio de informacion
prestado a los usuarios.
2.2.6. Instrumentos

En la presente investigacion se aplicara los siguientes instrumentos:
Cuestionario de entrevista

El cual contiene preguntas abiertas con el propdsito que los entrevistados se puedan
explayar y de este modo obtener informacion de calidad y confiable.
Lista o guia de cotejo

La lista de cotejo también Ilamada lista de control, provee un medio sencillo y simple
para recoger informacion sobre la presencia o ausencia de un comportamiento o

caracteristica particular en una situacién dada.

Tabla 6 Lista de cotejo

LISTA DE COTEJO

DOCUMENTO FINALIDAD

Reporte de Marco Presupuestal | Servird para determinar el nivel de avance al finalizar el afio fiscal.
vs Devengado, 2020-2021.

Reporte de evaluacién de la | Permitira verificar y evaluar el avance de la cultura organizacional.
Cultura Organizacional
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Reporte de evaluacion de gestion | Permitira verificar y evaluar el avance de la gestion de riesgos.
de riesgos

Reporte evaluacion de | Permitira verificar y evaluar el avance de la supervisién.
Supervision

2.2.7. Procedimientos

Se hizo el andlisis de la informacion de los documentos obtenidos de la Unidad
Ejecutora 09: VII-DIRTEPOL-LIMA, segun lista de cotejo; asimismo, se entrevistd a los
profesionales contadores publicos colegiados (Jefe de Control Interno de la Unidad
Ejecutora 09: VII-DIRTEPOL-LIMA, Especialista en Planificacién y Presupuesto Publico
del Ministerio de Interior y Auditor Externo) expertos en la materia de la presente
investigacion, aportando su conocimiento y experiencia adquirida durante su desempefio
profesional en las respuestas a las preguntas de la entrevista.

Con la finalidad de analizar la citada informacion se desarrollo lo siguiente:

e Cuadros conteniendo informacion.

e Anaélisis de la informacion contenida en los cuadros.

e Conclusiones de la investigacion.
2.2.8. Aspectos éticos

La presente investigacion se llevd a cabo considerando los aspectos éticos como son
la honestidad intelectual, respetando la autoria de todos los documentos consultados y
citados, los que se encuentran listados en las referencias bibliograficas.

En esa linea, se obtuvo la autorizacion del Jefe de la Unidad de Administracion de la
Unidad Ejecutora 09: VII-Direccion Territorial de Policia, para el uso y tratamiento de la

informacion relacionada al objeto de estudio.
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De otra parte, se hace mencidn que en la presente investigacion se aplicaron las
normas APA, citando y referenciando todos los articulos utilizados como sustento para los

objetivos que se buscan demostrar en la investigacion.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS
En este apartado se procedié a la aplicacion de la técnica de entrevista y el analisis
documentario, con el propésito de analizar los resultados de la presente investigacion.

3.1. Técnica de la entrevista

Se realiz6 a través del cuestionario, formulado con la informacién de la matriz
operacional, a fin de obtener informacion de los expertos en temas de control interno y
presupuesto publico, de acuerdo a su conocimiento y experiencia profesional. Los expertos
entrevistados fueron:

e CPC Modesto Guzman Figueroa, Jefe de Control Interno de la Unidad
Ejecutora 09 VII-DIRTEPOL-LIMA.

e CPC Fidel Rios Rios, Especialista en Planificacion y Presupuesto Publico del
Ministerio de Interior.

e CPC Manuel Sullén Panta, Auditor Externo, Magister en Gestion Publica.

Tabla 7 Entrevista a expertos

1 |;De qué manera el Control Interno influye en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad
Ejecutora 09: Regién Policial Lima AF-2020 y 2021?

Experto Modesto Guzman ) o Experto Manuel Sullon
] Experto Fidel Rios Rios
Figueroa Panta

Agreda Gonzales Juan José Pag. 48



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

Control Interno y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de la
Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima, AF-2020 y 2021.

La existencia del Control
Interno es de cumplimiento
obligatorio dentro de la UE
009 VII DTPL, su aplicacion
se establece en la Ley 28716
Ley de Control Interno en las
entidades del Estado, y la
Directiva Nro. 006-2019-
CG/INTEG del 17MAY2019,
la cual se vienen implemento
por la aplicacion del Plan de
Accion Anual — Seccion
Medidas de Remediacion y
Plan de Accién Anual —
Seccion Medidas de Control,
encontrandose en la
actualidad acondicionandose a
las nuevas normas dictadas en
materia de control, asi como
de acuerdo a las
caracteristicas y problematica,
y las constantes
capacitaciones en materia de
presupuesto, ética e
integridad; el cual denota la
eficiencia, eficacia,
econdmica, oportunay la
transparencia en el uso de los
recursos del estado, y el
empleo de las buenas
practicas desde las unidades
usuarias que se encuentran
tanto en la parte operativa 'y

administrativa

La influencia que tiene
Control Interno, sobre la
ejecucidn presupuestal, es que
los gastos de los
requerimientos estén dentro
los procedimientos y

normativas vigentes

El Control Interno si tiene
influencia en la ejecucion del
presupuesto publico, debido a
gue es una herramienta de
gestion permanente, que
contribuye al cumplimiento
de los objetivos
institucionales definidos en el
Plan Estratégico Institucional
y en el Plan Operativo
Institucional, buscando en
todo momento que éstos se
cumplan de manera eficaz y
eficiente, de acuerdo a la

programacién anual.
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Ejecucién Presupuestal? ¢Por qué?

¢Piensa usted que los principios y valores de los funcionarios y servidores, afectan a la

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Son instrumentos y temas
muy importantes para el
servidor publico o el
funcionario que esta
premunido y nutrido de
principios y valores que
distingue a la persona culta y
es parte de su desarrollo
personal como la dignidad
honestidad, esto hara que
actle con transparencia en la
ejecucion del presupuesto,
aplicando las directivas del
presupuesto emanadas del

ente rector correspondiente.

Si afectan, bajos esos
principios y valores se crean la
imagen institucional de VII
DIRTEPOL LIMA.

Los principios y valores de
los funcionarios y servidores
si afectan a la ejecucion
presupuestal, porque éstos son
un conjunto de prescripciones
de obligatoria observancia,
siendo que el personal que
esté a cargo de velar por la
ejecucion presupuestal debe
actuar con probidad,
responsabilidad e integridad,
entre otros valores,
permitiendo el alcance los

objetivos institucionales.

ingresos? ¢ Por qué?

¢ Cree usted que contar con instrumentos de gestidon, tales como: MOF, ROF, Directivas,

Guias, Perfil de Puesto, entre otros; tendra influencia en la ejecucién de gastos e

Experto Modesto Guzmén

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Si, los instrumentos de gestion
referidas en la pregunta, son
muy importantes y su
aplicacion permiten deslindar
responsabilidades, asi como
contar con el perfil de puesto
0 actividad que desarrolla
cada servidor publico desde el

asistente, analista, operador o

Si, debe existir los
instrumentos de gestion, el
cual conlleva los
procedimientos, pases, y
etapas para los objetivos de la

institucion

Si, por que los instrumentos
de gestion son documentos
técnicos normativos que
regulan el funcionamiento de
la entidad de manera integral,
constituyéndose en
herramientas fundamentales
que facilitan la organizacién,

conduccion y evaluacion de la
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director del cada puesto en la
entidad organizada y

jerarquizada como la PNP.

ejecucion de ingresos y

gastos.

¢ Considera usted que el conocimiento, capacidades y habilidades de los responsables

permite una mejor gestion del presupuesto publico? ¢Por qué?

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Desde el nivel técnico
profesional en las respectivas
carreras profesionales, que un
servidor tenga conocimiento,
capacidad, y la habilidad para
desarrollar cualquier actividad
y tareas encomendadas en la
gestion del presupuesto
publico tendrd mejores
resultados, en la mejora

continua de la entidad.

Si, el conocimiento,
capacidades y habilidades de
los responsables hacen la
diferencia en las gestiones
presupuestarias, debido a los
multiples casos de problemas

y soluciones.

Si, porque la gestion del
presupuesto deberia ser
realizado por personas
idoneas con conocimiento,
capacidades y habilidades
para el desempefio de las
funciones inherentes al cargo,
los que deben ser
seleccionados con base al
mérito, igualdad de
oportunidades y
transparencia, dando la
certeza que la gestion del
presupuesto publico sera
realizado con eficiencia 'y

oportunidad.

relevante contribuye al cumplimiento de metas? ¢Por qué?

¢Piensa usted que la obtencidon y utilizacion de informacion administrativa y financiera

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta
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El compromiso del titular de
la entidad, los funcionarios y
servidores y demas personal
es alinearse con la vision,
mision y objetivos
institucionales que esta
enmarcada en la aplicacion
del PEI y POI, asimismo, la
ejecucion del presupuesto,
finalmente el resultado de la
informacion administrativa y
financiera es util midiendo
todo el desarrollo de la

actividad dentro de la entidad.

Si, la informacion
administrativa y financiera
permite el cumplimiento de las
metas, porque son datos que se
toma como indicadores de
gestion que sirve para

optimizarla.

Si, porque la informacion
administrativa y financiera
relevante, obtenida
oportunamente, sera Gtil para
poder advertir los riesgos que
pudieran afectar al
cumplimiento de las metas, y
permitiran implantar medidas
correctivas para su

cumplimiento.

institucionales de la entidad?

¢De qué manera la cultura organizacional incide en el cumplimiento de objetivos

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

En el control interno, el eje de
la cultura organizacional se
encuentra las politicas,
filosofia de direccion y
disposiciones derivadas
mediante leyes y directivas de
la entidad las que estan
disefiadas para el
cumplimiento de los objetivos

institucionales.

La cultura organizacional
incide para logar los objetivos
mediante sus politicas

institucionales.

La cultura organizacional,
esta dada por los valores,
reglas, procedimientos,
hébitos, creencias, principios
y tradiciones que comparten y
ejecutan todos los integrantes
de una entidad, sintiéndose
identificada con la misma;
logrando de este modo, al
cumplimiento de objetivos de

la entidad.

incidencia en la ejecucion presupuestal? ¢ Por qué?

¢ Considera usted que el conocimiento de la vision, mision y objetivos estratégicos tendra

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta
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Si tiene incidencia, en el
sentido que el titular de la
entidad y todo el personal
comprometido debe conocer
la vision, mision y objetivos
estratégicos para la gestién
adecuada de la ejecucién

presupuestal.

Si, hay incidencia por que la
vision, misién y objetivos es
la razén de efectuar

cuantificacion, a fin de medir

la ejecucion presupuestal.

Si, porque el conocimiento de
la vision, mision y objetivos;
trae consigo la identificacion
plena de la razon de ser de la
entidad, apuntando al
cumplimiento de objetivos en

la ejecucion presupuestal.

influencia en las obligaciones de gasto? ¢ Por qué?

¢ Cree usted que la implementacion de Reglamentos, politicas y procedimientos tendra

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Cierto, influyen
determinantemente; puesto
que, los reglamentos politicas
y procedimientos dan
cumplimiento a las
disposiciones emanadas por el
ente rector como el Sistema
de Presupuesto Pablico y
otros sistemas
administrativos, en el

desarrollo de cada actividad.

Si, existe la influencia, pues
gracias a estos se organiza con
mayor eficacia los gastos

presupuestales.

Los Reglamentos, politicas y
procedimientos orientan y
guian, de manera
complementaria a las leyes;
por consiguiente, tienen
influencia en la ejecucion de
gastos trayendo consigo que

se realicen eficientemente.

ingresos? ¢ Por qué?

¢ Considera usted que el control interno contribuye a la captacién u obtencién de

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Considero que desde el punto
de vista de la normativa de
control vy sus directivas,
aplicando la triple AAA,
AUTOGESTION

Si, debido a que control
interno verifica los
procedimientos de captacion

de ingresos.

Si, porque la entidad al
ejercer el control en sus
diferentes areas,
especificamente en los que

estan relacionados a la
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AUTOCONTROL Y
AUTOREGULACION, y el
cumplimiento de las normas y
disposiciones emanadas por
los entes rectores de los
Sistemas Administrativos del
Estado, el control interno
contribuye a los objetivos y

metas, institucionales.

captacion u obtencion de
ingresos hace que esta accion
se realice cumpliendo la
normativa, adoptando las
medidas correctivas de ser

necesario.

10

qué?

¢ Cree usted que los ingresos y gastos se realizan cumpliendo las metas establecidas? ¢Por

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

El compromiso del titular de
la entidad, los funcionarios y
servidores es alinearse con la
vision, misién y objetivos
institucionales que esta
enmarcada en la aplicacion
del PEIl y POI, v los ingresos
y gastos debe realizar dando
cumplimiento a las metas

establecidas,

Si, por que los gastos y metas
se encuentran programadas de

manera anual.

Al gestionar los ingresos y
gastos la entidad busca el
cumplimiento de metas
establecidas en el Plan
Estratégico Institucional y al
Plan Operativo Institucional,
en ese sentido adopta todas
las medidas pertinentes para
el cabal cumplimiento de las

metas establecidas.

11

¢De qué manera la gestion de riesgos influye en el cumplimiento de metas presupuestales
de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima AF-2020 y 2021?

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

La gestién de riesgos permite
identificar los procesos
sustantivos, y los objetivos
estratégicos, asi como, los
riesgos potenciales que

amenazan el logro de los

Los riesgos influyen cuando lo
formulado, programado no son
ejecutados y como
consecuencia se genera una
ejecucion presupuestal

deficiente.

La influencia de la gestion de
riesgos en el cumplimiento de
metas presupuestales, se ve
reflejado en evaluacion de los
riesgos y posteriores

actividades de control,
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objetivos institucionales;
priorizan los riesgos en
términos de mayor a menor
impacto y frecuencia para
definir las acciones a corto y
mediano plazo para su
mitigacion, establecen,
eliminan o actualizan
controles respecto de su
efectividad en la mitigacion

de los riesgos.

comprendiendo la
identificacion y valoracion de
los factores o eventos que
pudieran afectar
negativamente el
cumplimiento de las metas

presupuestales.

12

prevencion para el logro objetivos? ¢ Por qué?

¢ Considera usted que la identificacion de riesgos permite aplicar actividades de

Experto Modesto Guzmén

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Si, es importante establecer
objetivos sobre programas de
administracion de riesgos:
Identificar los procesos
sustantivos, objetivos y
estratégicos, asi como los
riesgos potenciales que
amenazan el logro de los
objetivos institucionales;
seguimiento del avance de las
actividades establecidas en el
plan de accion y determinar la
efectividad en la gestion del
riesgo; Establecer, eliminar o
actualizar controles respecto
de su efectividad en la
mitigacion de los riesgos para

el cierre de brechas.

Si, al identificar los riesgos se
toma alternativas de solucién

para el logro de los objetivos.

Si, porque tras la
identificacion de los riesgos
se logra su valoracion e
implementa de actividades de
prevencion para que estos se
mitiguen o eliminen, de este

modo lograr los objetivos.
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implementar medidas correctivas? ;Por qué?

13 | ¢Piensa usted que el analisis de riesgos tendré influencia en las modificaciones
presupuestarias? ¢Por qué?
Experto Modesto Guzméan | Experto Fidel Rios Rios Experto Manuel Sullén
Figueroa Panta
Cierto los reglamentos El analisis de riesgo no Si, porque al analizar los
politicas y procedimientos necesariamente determina riesgos que se presentan en
influyen determinantemente, | realizar una modificacién las fases de la gestion
al dar cumplimiento a las presupuestaria. presupuestal se obtiene
disposiciones emanadas por informacion para un buen
ente rector Sistema de manejo de las modificaciones
Presupuesto, en el desarrollo presupuestarias, las cuales, de
de cada actividad; identificar presentarse deberian ser lo
posibles eventos en el entorno minimos posible, entendiendo
externo que podrian influir en que el presupuesto se
el logro de los objetivos, por encuentra programado con
ejemplo, cambios en el marco antelacion.
legal, en la economia, en la
politica, etcétera).

14 | ¢Cree usted que la informacion obtenida durante la evaluacion de riesgos permite

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Cierto, establecer, eliminar o
actualizar controles respecto
de su efectividad en la
mitigacion de los riesgos para
el cierre de brechas; por ende
la recomendacion para la
implementacion ausente y
carentes de procedimientos
administrativos para la
formulacion y elaboracion de

las directivas, guias de

Si, porque se llevaria a una
mejor formulacion y

programacion de gastos.

Efectivamente, la evaluacién
de riesgos permite que la
gestion se lleve a cabo de la
manera mas optima,
implementando las medidas
correctivas que sean

necesarias.
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lineamientos e instructivos,
para el cierre de brechas

respectiva.

15

¢ Considera usted que la gestidon de riesgos afecta a la obtencién de productos? ¢Por qué?

Experto Modesto Guzmén

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Cierto, la entidad en la gestion
de riesgos se basa en el Plan
Estratégico Institucional
(PED), identifica las Acciones
Estratégicas Institucionales
que se derivan de los
Obijetivos Estratégicos
Institucionales (bienes o
servicios finales que seran
entregados a usuarios externos
a la entidad). Estas Acciones
Estratégicas Institucionales

constituyen los productos.

Si, considerando que el
presupuesto estd conformado
por productos los cuales seran
obtenidos durante su

ejecucion.

La entidad al gestionar los
riesgos cuenta con
informacion que le permitira
adoptar medidas para que la
obtencion de productos, bien
0 servicio que beneficia a la
poblacién, satisfaciendo sus
necesidades, se realice en
condiciones que no afecten su

logro o cumplimiento.

16

¢ De qué manera la supervision afecta en las fases del proceso presupuestario de la

Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima AF-2020 y 2021?

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

La supervision comprende el
conjunto de acciones que
permiten dar cuenta de la
implementacion del control
interno, a través del
Seguimiento de la ejecucion
del Plan de Accion Anual
elaborado en funcion del

desarrollo de los ejes Cultura

Afecta para tener mejor
control y calidad de gastos del

presupuesto asignado.

La supervision permite
realizar el seguimiento de la
gestion de riesgos, orientando
que incida de manera positiva
en las fases del proceso
presupuestario para la
consecucion de objetivos de

la entidad.
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Organizacional y Gestion de
Riesgos, y la Evaluacion
Anual de la implementacion
del SCI, para el cumplimiento
normativo en las fases del

proceso presupuestario.

17

qué?

¢ Cree usted que las medidas correctivas inciden en el nivel de ingresos y gastos? ¢ Por

Experto Modesto Guzmén

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Cierto, estas medidas al ser
aplicados, previa evaluacién
de los riesgos y considerando
las buenas précticas en el
sector publico, inciden en el
nivel de ingresos y gastos de

la entidad.

Si influye, porque de ésta
manera se controla los
procedimientos para el logro
de las metas en la ejecucion

presupuestal.

Los ingresos y gastos
dependen de la buena
ejecucion presupuestal; por
tanto, adoptar medidas
correctivas para corregir
deficiencias en su
diligenciamiento hace que
esta se lleve de manera méas

eficiente.

18

qué?

¢ Considera usted que el control influye en el cumplimiento de metas de la entidad? ¢ Por

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

El control interno es esencial
para el cumplimiento de
metas porque es un proceso
continuo y dindmico, para
enfrentar todo tipo de riesgos
que son inherentes a las
actividades que desarrollan
cada servidor o funcionario y
son mecanismos de vigilancia,

seguridad y supervisién para

Si influye, porque de esta
manera se controla el
procedimiento para el logro de

las metas.

El cumplimiento de metas de
la entidad es una consecucion
del control que la gestion
aplica para asegurar su

realizacion.
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coadyuvar en el logro de los
objetivos y metas

institucionales

19

qué?

¢Piensa usted que el seguimiento de resultados permite la obtencién de productos? ¢ Por

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

El seguimiento y monitoreo
de cada actividad a desarrollar
es importante para el logro de
las metas sobre todo la

obtencién del producto.

Si, porque el seguimiento es
parte de la linea de tiempo de

la programacion de productos.

Si se hace seguimiento a la
ejecucion presupuestal se
logra la obtencion de
productos y resultados

conforme a la programacion.

20

presupuestal? ¢ Por qué?

¢ Considera usted que la supervision permite una mejor evaluacion de la ejecucion

Experto Modesto Guzman

Figueroa

Experto Fidel Rios Rios

Experto Manuel Sullén

Panta

Cierto, toda supervision
conlleva a encontrar
deficiencias y luego superar la
deficiencia mediante
procedimientos y
herramientas de gestion como
la planificacidn, elaborar
instrumentos de gestion,
socializar, aprobar (guias
directivas manuales etc.),
difundir ejecutar y capacitar,
evaluar, mejorar, luego la

supervision respectiva.

Si, la supervisién permite
orientar la calidad de gasto del

presupuesto.

La supervision vela por la
legalidad de la ejecucion del
presupuesto publico
comprendiendo la correcta
gestion y utilizacién de los
recursos del Estado, por tanto,

permite evaluar su ejecucion.
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De las respuestas a las entrevistas se realiz6 un analisis, con la finalidad de evaluar la

informacion obtenida de los expertos, como se describe a continuacion:

e En la pregunta 1, los expertos manifiestan que el control interno si tiene influencia
en la ejecucién presupuestal, constituyéndose en una herramienta de gestion que
contribuye al cumplimiento de objetivos institucionales planificados, debiendo dar
cumplimiento a la normativa.

e En la pregunta 2, coinciden que los principios y valores de los funcionarios y
servidores publicos afectan a la ejecucion presupuestal, debido a que al estar
premunidos de principios y valores, durante la ejecucion presupuestal, actuaran con
transparencia, probidad, responsabilidad e integridad, para el alcance de objetivos
institucionales.

e En la pregunta 3, sefialan que contar con instrumentos de gestion influye en la
ejecucion de gastos e ingresos, porque estos documentos técnicos normativos regulan
el funcionamiento de la entidad, permitiendo deslindar responsabilidades, facilitando
la organizacion y evaluacion de la ejecucion de ingresos y gastos.

e En la pregunta 4, los expertos indican que el conocimiento, capacidades y
habilidades, permiten gestionar el presupuesto; debido a que, las personas idoneas
realizaran un mejor desempefio gestionando el presupuesto publico con eficiencia y
oportunidad.

e En la pregunta 5, sefialan que la informacion administrativa y financiera relevante,
permite la identificaciébn de riesgos que pudieran afectar el logro de metas
institucionales e implementar medidas correctivas, para optimizarla.

e En las preguntas 6 y 7, relacionadas a la cultura organizacional, la cual abarca la

mision, vision y objetivos; a juicio de los expertos si tienen incidencia en el
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cumplimiento de objetivos institucionales y la ejecucion presupuestal; ya que al
contar con valores, reglas, procedimientos, misién, vision y conocimiento de los
objetivos de la institucion, se podra conseguir los objetivos y la ejecucién
presupuestal.

e Enlapregunta 8, inciden en que los reglamentos, politicas y procedimientos si tienen
influencia en las obligaciones de gasto porque estos orientan y organizan dando
mayor eficacia en las obligaciones de gasto.

e En la pregunta 9, coinciden en que el control interno contribuye a la captacion u
obtencion de ingresos, esto se logra ejerciendo el control en las areas involucradas
para gque estas adopten medidas correctivas y cumplan la normativa.

e En la pregunta 10, indican que los ingresos y gastos, se gestionan buscando el
cumplimiento de las metas anuales que se encuentran establecidas en el Plan
Estratégico y Plan Operativo Institucional.

e En las preguntas 11, 12, 13, 14 y 15 los entrevistados sefialan que para el
cumplimiento de metas presupuestales establecidas, de ingresos y gastos, se debe
identificar, analizar y gestionar de manera correcta los riesgos, con el propoésito de
mitigarlos, de este modo se da el cumplimiento de metas presupuestales y en el logro
de objetivos. Asimismo, los riesgos analizados y evaluados permitiran establecer
politicas para un buen manejo de las modificaciones presupuestales, respetando la
normativa.

e En la pregunta 16, sefialan que la supervision si afecta en las fases del proceso

presupuestario permitiendo el seguimiento y control para obtener calidad de gasto.
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e En la pregunta 17, convergen que las medidas correctivas si inciden en el nivel de
ingresos y gastos, debido a que previa evaluacion de los riesgos se corrigen las
deficiencias y se logra las metas.

e En la pregunta 18, indican que el control influye en el cumplimiento de metas,
considerando que el cumplimiento de metas es un proceso continuo y dindmico que
controla los procedimientos para el logro de metas.

e Enlapregunta 19, comentan que el seguimiento de resultados si permite la obtencion
de productos, siendo importante para el cumplimiento de la programacion.

e Enlapregunta 20, exponen que toda supervision tiende a encontrar deficiencias para
con la finalidad de superarlas, mediante procedimientos y herramientas de gestion,
instrumentos de gestion mencionados en la pregunta 3.

3.2. Técnica de analisis documentario

En los siguientes parrafos se realiza la técnica de analisis documentario, segdn lista

de cotejo solicitada a la entidad que se indica en el capitulo 11 — Metodologia.

3.2.1. Ejecucion Presupuestal, antes de la implementacion del Sistema de Control
Interno, AF — 2020 y 2021.
En este caso se muestra el nivel de ejecucion presupuestal obtenido por la UE 09
Region Policial Lima, al cierre de los afios 2020 y 2021, mostrandose el presupuesto

asignado por Categoria Presupuestal y por Productos, segun los siguientes cuadros:
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Tabla 8 Ejecucidn Presupuestal por categoria presupuestal, antes de la implementacion del Control Interno - 2020

Control Interno y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima, AF-2020 y 2021.

@) s Ejecucion
2 =z
< & _
Nz 5§ CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM Certificacion Co’zpm'r'so 5 Avance
S nua Atencion de %
T e Compromiso Devengado Girado
a > Mensual
. No 719, 0030 REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE 56.13%
% AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 51481,608.00 8219846200 7204755400  71,373117.00  70,794,912.00  70,794912.00  70,770,761.00 13%
0139: DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DE
> No 105 LOSCONFLICTOS PROTESTAS Y 00.28%
% MOVILIZACIONES SOCIALES VIOLENTAS 783982000  11,367,814.00  10,838441.00  10,310,082.00  10262,507.00  10,262,507.00  10,257,623.00 -28%
QUE ALTERAN EL ORDEN PUBLICO
s No 79 0086 MEIORA DE LOS SERVICIOS DEL -
% SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 6,983,56400  7,979.091.00 625831100  5682,666.00 568266600 568266600  5682,666.00 21%
0, . 0,
4 NO 6% 9001 ACCIONES CENTRALES 649917300 667712300  6,049,80200  5711,877.00 550531100 550531100 559431100  0980%
& NO 5y 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE .36
% NO RESULTAN EN PRODUCTOS 1861,939.00  5789,63200  5080,321.00  4,976:861.00 459453200 459453200  4,594532.00 -36%
0, . 0,
6 NO 0% 0128 REDUCCION DE LA MINERIA ILEGAL 1,121,20000  88,140.00 61,170.00 50,589.00 59,589.00 59,589.00 50,589.00 67.61%
0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
0, 0,
7 NO 0% SE?ZSCTKF){ESDE EMERGENCIAS POR 381,386.00 323,603.00 245,026.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00 28.67%
0074: GESTION INTEGRADA Y EFECTIVA DEL
0, 0,
8 NO 0% SSF';‘J ROL DE OFERTA DE DROGAS EN EL 72,062.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 94.21%
o No 1y 0080: LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA &7 61%
% FAMILIAR 1181,129.00  1,01,07500  1,058,749.00 103475300  1,034753.00  1,034,753.00 61%
0,
TOTALES 76168,690.00  115677,95600 101,750,490.00 99,333,606.00  98,184.935.00 9818493500 98.154,900.00  °+9%
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Tabla 9 Ejecucion Presupuestal por categoria Presupuestal 030 Reduccién de Delitos y Faltas, antes de la implementacion del Control Interno - 2020

8 § Ejecucion
< =~
NS -
N 5 W PRODUCTOS PIA PIM Certificacion Comprorln's" 3 Avance
o) ':: Anua Atencion de %
o (@} Compromiso Devengado Girado
o X Mensual
. No 229 3000422 OPERACIONES POLICIALES PARA 50.02%
REDUCIR LOS DELITOS Y FALTAS 13.420981.00  21,089,34500  21,001,809.00  20,882549.00  20,882,549.00  20,882549.00  20.860,189.00 :
0, . 0,
2 NO  21%  3000355: PATRULLAJE POR SECTOR 1212089400 2044447100 2026437300 2011747700 2010357200  20,103572.00  20,102,588.00  °033%
s NO 15y 3000520: COMISARIAS CON LAS CONDICIONES 05,4296
BASICAS PARA EL SERVICIO A LA COMUNIDAD ~ 10,941,840.00 1425829600  13,999,851.00  13700,870.00  13.605293.00  13.605293.00  13,604,918.00 :
4 No 12 3000764 EVENTOS PUBLICOS VIGILADOS ¥ 50.28%
CONTROLADOS 7839,82000  11,367,81400  10.838441.00 1031008200  10262,507.00  10,262507.00  10,257,623.00 :
3000781: UNIDADES ESPECIALIZADAS CON LAS
0, 0,
5 NO 3% ggﬂg:i&'\s"zs BASICASPARA OPERACIONES 5 10379700 316506300 299070300  2,899,933.00 287477900 287477900  2,874779.00 90.83%
6 No 2y 3000602 DELITOS Y FALTAS CON 8.64%
INVESTIGACION POLICIAL 192716400 102716400 167431600  1,515,454.00 151545400 151545400  1,515,454.00 :
3000873: MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA
7 NO 1% RECIBEN SERVICIOS DE PROTECCION Y 87.61%
B R ICIO8 DE PROTE e 1181,12900 110197500  1,058,749.00 103475300 103475300  1,034,753.00
3000734: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
8 NO 0% PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A 28.67%
e v ST, 381,386.00 323,603.00 245,026.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00
o No oy 3000679: ERRADICACION Y SANCION DE LA 67 61%
MINERIA ILEGAL 1121,20000  88,140.00 61,170.00 50,589.00 50,589.00 50,589.00 59,589.00 :
3000570: UNIDADES ESPECIALIZADAS EN EL
10 NO 0% CONTROL DE LA OFERTA DE DROGAS CON 94.21%
A D R e 72,062.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00
11 NO 0%  3000660: DETENCIONES POR MANDATO 56.400.00 56.400.00 ] ) ) ) ] 0.00%
0, . 0,
12 NO  13%  3999999: SIN PRODUCTO 8,361,112.00 1246675500  11,130,123.00  10,688738.00  10,189.84300  10,189,843.00  10,188,843.00  OL74%
0, . 0,
13 NO 12%  3000001: ACCIONES COMUNES 1258516600  11,300247.00 1119327800 1117474800  10,731,17800  10,731,178.00  10,730,746.00  °+89%
TOTALES 93520

71,168,690.00 97,749,489.00 94,568,955.00 92,568,854.00 91,420,182.00 91,420,182.00 91,390,147.00
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Tabla 10 Ejecucion Presupuestal por categoria presupuestal, antes de la implementacion del Control Interno - 2021

8 g Ejecucion
< =
N O] .
N 70 O CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM Certificacion Compromiso g Avance
x E Anual Atencion de Yo
=z O Compromiso Devengado Girado
o L Mensual
1 NO  73% 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE 82.80%
°  AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 59,112,429.00 76,474,963.00 75,748,194.00 63,328,902.00 63,328,902.00 63,323,382.00 63,299,109.00 O
2 NO 1% 0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y 72.79%
®  ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 380,350.00 551,490.00 436,473.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00 e
3 NO 2% 0086: MEJORA DE LOS SERVICIOS DEL 76.43%
°  SISTEMA DE JUSTICIA PENAL 1,595,905.00 2,393,797.00 2,087,944.00 1,829,667.00 1,829,667.00 1,829,667.00 1,829,667.00 ash
0, . 0,
4 NO 0% 0128: REDUCCION DE LA MINERIA ILEGAL 304,000.00 B ) ) ) 0.00%
0139: DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DE LOS
5 NO  10% CONFLICTOS, PROTESTAS Y MOVILIZACIONES 03.13%
°  SOCIALES VIOLENTAS QUE ALTERAN EL 10,036,368.00 10,661,673.00 10,306,016.00 9,929,161.00 9,929,161.00 9,929,161.00 9,927,129.00 o7
ORDEN PUBLICO
1002: PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
6 NO 3% E/IEUDJESCION DE LA VIOLENCIA CONTRA LA 2,805,353.00 2,803,083.00 2,736,288.00 2,706,037.00 2,706,037.00 2,693,964.00 2,693,964.00 96.11%
0, . 0,
! NO 9%  9001: ACCIONES CENTRALES 6,978,814.00 9,371,370.00 9,344,112.00 9,131,964.00 9,131,964.00 9,120,841.00 9,114,654.00 97.33%
8 NO 3% 9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE 84.87%
°  NORESULTAN EN PRODUCTOS 3,228,000.00 3,082,929.00 2,649,556.00 2,616,370.00 2,616,370.00 2,616,370.00 2,612,789.00 T
0,
TOTALES 84,441,219.00 105,339,305.00 103,308,583.00 89,943,507.00 89,943,507.00 89,914,791.00 89,878,718.00 853%
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Tabla 11 Ejecucion Presupuestal por categoria Presupuestal 030 Reduccidn de Delitos y Faltas, antes de la implementacién del Control Interno - 2021

8 = Ejecucién
< = !
N| .
Nz 8 PRODUCTOS PIA PIM Certificacion ~ COPromI*0 Avance
o £ Atencion de °
@ S Compromiso Devengado Girado
Mensual
1 NO 30% 3000355: PATRULLAJE POR SECTOR 94.74%

24,425,856.00 28,267,813.00 27,965,040.00 26,780,925.00 26,780,925.00 26,780,925.00 26,779,189.00
3000520: COMISARIAS CON LAS CONDICIONES

2 NO 14% BASICAS PARAEL SERVICIO A LA 10875,027.00  13.191,39200 1281595500  12,217,30400  12217,304.00 1221730400  12199551.00  2262%

COMUNIDAD
s No 13 3000422 OPERACIONES POLICIALES PARA 00.98%
% REDUCIR LOS DELITOS Y FALTAS 050226000  12.261,837.00 1221528600  11,156,02500  11,156,02500  11,156,025.00  11,151,241.00 -98%
4 No 119 3000764 EVENTOS PUBLICOS VIGILADOS Y 05139
% CONTROLADOS 10,036,368.00  10,661,673.00  10,306,016.00  9,929,161.00 9,929,161.00 992916100  9,927,129.00 13%
3000781: UNIDADES ESPECIALIZADAS CON LAS
0, 0,
5 NO 3% ggLng:i'LOE'\S'ES BASICASPARAOPERACIONES - a0 63500 3,248447.00 324699900  3,216,133.00 321613300  37210,613.00  3,210,613.00 98.84%
6 No ay 3000902 MUJERES VICTIMAS CON MEDIDAS DE 06.11%
% PROTECCION EFECTIVAS 280535300 280308300 273628800  2,706,037.00 2706,037.00 269396400  2,693,964.00 11%
S No 2y 3000602 DELITOS Y FALTAS CON o1 61%
% INVESTIGACION POLICIAL 159590500 184068600  1760,603.00  1,686,295.00 168629500 168629500  1,686,295.00 61%
3000734: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
8 NO 1% PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A 72.79%
RO Y RESPES A 380,350.00 551,490.00 436,473.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00
o No 0y 3000356 COMUNIDAD ORGANIZADA A FAVOR 00,33
% DE LA SEGURIDAD CIUDADANA 270,890.00 270,890.00 270,866.00 269,086.00 269,086.00 269,086.00 269,086.00 -33%
3000679: ERRADICACION Y SANCION DE LA
10 NO 0%  \IINERIA ILEGAL 304,000.00 ; - - - . . 0.00%
11 NO 13%  3999999: SIN PRODUCTO 1020681400 1245429900  11,093.668.00 1174833400 1174833400  11,737.211.00  11,727.44300  2424%
0, . 0,
12 NO  10% 3000001: ACCIONES COMUNES 11,087,761.00  9,000,084.00  9,899,548.00 9,689,428.00 0,689,428.00  9,689,428.00 9,689,428.00 97.87%
TOTALES 94.05%

84,441,219.00 95,451,694.00 93,646,742.00 89,800,134.00 89,800,134.00 89,771,418.00 89,735,345.00
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3.2.2. Después de la implementacién del Sistema de Control Interno, AF — 2020 y 2021.

En este aspecto se pretende dar a conocer el nivel de ejecucidn presupuestal que la
Unidad Ejecutora 09 Region Policial Lima obtendria después de la aplicacion del Sistema

de Control Interno, tal como se muestra:
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Control Interno y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima, AF-2020 y 2021.

Tabla 12 Ejecucion Presupuestal por categoria presupuestal, después de la implementacion del Control Interno - 2020

8 % Ejecucion
< =~
N O .
N 7 W CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM Certificacion ~ COMPromiso y Avance
z :: Anual Atencion de %
T O Compromiso Devengado Girado
o N Mensual
. 719, 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE 58,299
°  AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 51,481,608.00 82,198,462.00  72,047,55400 7257381500  72,573,81500  72,573,815.00  72,573,815.00 29%
0139: DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DE LOS
> NO 10 CONFLICTOS PROTESTAS Y MOVILIZACIONES 90.28%
®  SOCIALES VIOLENTAS QUE ALTERAN EL ORDEN 7.839,820.00  11,367,81400  10,838.441.00  10,310,082.00 10,262,507.00  10,262,507.00  10,257,623.00 28%
PUBLICO
s NO 705 0086 MEJORA DE LOS SERVICIOS DEL SISTEMA DE 1 21%
®  JUSTICIA PENAL 6,083564.00  7,979,991.00  6,258311.00  5,682,666.00 5,682,666.00  5682,666.00  5682,666.00 21%
0, . 0,
4 NO 6% 9001: ACCIONES CENTRALES 6,499,173.00  6,677,123.00  6,049,802.00  5,711,877.00 5595311.00  5595311.00  5594,311.00 83.80%
5 No 5y 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 70.36%
®  RESULTAN EN PRODUCTOS 1,861,939.00 578963200  5080,321.00  4,976,861.00 459453200 459453200 459453200 36%
0, . 0,
6 NO 0% 0128 REDUCCION DE LA MINERIA ILEGAL 1,121,20000  88,140.00 61,170.00 50,589.00 50,589.00 59,589.00 59,589.00 67.61%
-~ No 0y 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y 28.67%
®  ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 381,386.00 323,603.00 245,026.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00 1%
& No 0y 0074 GESTION INTEGRADA Y EFECTIVA DEL 04.21%
®  CONTROL DE OFERTA DE DROGAS EN EL PERU 72,062.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 21%
0, . 0,
9 NO 1%  0080: LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR 1181,129.00  1,01,97500  1,058,749.00 1,034,753.00  1,034,753.00  1,034,753.00 87.61%
0,
TOTALES 76,168,690.00  115677,05600 101,750490.00 100,534,304.00  99,063,838.00  99,063,838.00 99.057,95400  00:42%
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Tabla 13 Ejecucion Presupuestal por categoria Presupuestal 030 Reduccion de Delitos y Faltas, después de la implementacion del Control Interno - 2020

8 2 Ejecucion
< a
N [ e Compromiso Avance
Ne o PRODUCTOS PIA PIM Certificacion
% S Anual Atencién de %
@ % Compromiso Devengado Girado
o S Mensual
. & 229 3000422 OPERACIONES POLICIALES PARA 100.00%
REDUCIR LOS DELITOS Y FALTAS 13420981.00 21,089,34500 2108934500  21,089,34500 2108934500  21,089,345.00  21,089,345.00 :
0, . 0,
2SI 21%  3000355: PATRULLAJE POR SECTOR 12120,894.00 20444471.00  20444471.00 2044447100 2044447100 2044447100 2044447100 100-00%
5§ 15 3000520 COMISARIAS CON LAS CONDICIONES 100.00%
BASICAS PARA EL SERVICIO A LA COMUNIDAD ~ 10,041,840.00 1425829600 1425829600  14,258,296.00  14,258296.00  14,258296.00 14,258 296.00 :
4 NO 129 3000764: EVENTOS PUBLICOS VIGILADOS Y 50.28%
CONTROLADOS 783982000  11,367,814.00  10,838441.00  10,310,082.00  10262,507.00  10,262,507.00  10,257,623.00 :
3000781: UNIDADES ESPECIALIZADAS CON LAS
0, 0,
5 NO 3% ggmg:i&r\fs BASICAS PARA OPERACIONES 240372700 316506300  2,990,703.00  2,899,933.00 287477900  2,874779.00  2,874779.00 90.83%
6 No 2y 3000602 DELITOS Y FALTAS CON 5.64%
% |NVESTIGACION POLICIAL 192716400  1,92716400 167431600  1515454.00 151545400 151545400  1,515454.00 64%
3000873: MUJERES VICTIMAS DE VIOLENCIA
7 NO 1% RECIBEN SERVICIOS DE PROTECCION Y 87.61%
R SERICIOs DE PROTECCION 118112900  1,101,97500  1,058,749.00 103475300 103475300  1,034,753.00
3000734: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
8 NO 0% PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A 28.67%
e v RSP A 381,386.00 323,603.00 245,026.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00 92,775.00
o No 0y 3000679 ERRADICACION Y SANCION DE LA 67 61%
MINERIA ILEGAL 1,121,20000  88,140.00 61,170.00 59,589.00 59,589.00 59,589.00 50,589.00 :
3000570: UNIDADES ESPECIALIZADAS EN EL
10 NO 0% CONTROL DE LA OFERTA DE DROGAS CON 94.21%
AL D L R T D 72,062.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00 67,890.00
11 NO 0%  3000660: DETENCIONES POR MANDATO 56.400.00 56.400.00 ] ) ] ] ] 0.00%
0, . 0,
12 NO  13%  3999999: SIN PRODUCTO 8,361,112.00  12.466,755.00  11,130,123.00  10,688,738.00  10,189.84300 10,189,843.00 1018884300  On74%
13 NO 12% 3000001: ACCIONES COMUNES 94.89%

12,585,166.00  11,309,247.00 11,193,278.00 11,174,748.00 10,731,178.00 10,731,178.00  10,730,746.00

TOTALES 71,168,690.00 97,749.489.00 9509503400  93,660,070.00  92.620,880.00  92,620,880.00 92,614,564.00  °+79%
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Tabla 14 Ejecucién Presupuestal por categoria presupuestal, después de la implementacion del Control Interno - 2021

Control Interno y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Regién Policial Lima, AF-2020 y 2021.

8 = Ejecucién
o
< =~
N O .
N 3 W CATEGORIA PRESUPUESTAL PIA PIM Certificacion ~ COMPromiso y Avance
= E Anual Atencion de Yo
o O Compromiso Devengado Girado
o L Mensual
. NO 73y 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE o 7%
% AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 50,112,429.00  76,474963.00 7574819400  66,895690.00  66,895690.00  66,895,690.00  66,895,690.00 A%
, No 195 0068 REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y T 0%
®  ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES ~ 380,350.00 551,490.00 436,473.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00 19%
s NO 295 0086 MEJORA DE LOS SERVICIOS DEL SISTEMA S643%
% DEJUSTICIA PENAL 159590500  2,393797.00  2,087.944.00  1,829,667.00 1,829.667.00  1,829.667.00  1,829,667.00 43%
0, . 0,
4 NO 0% 0128 REDUCCION DE LA MINERIA ILEGAL 304.000.00 ) ) ) ) ) ) 0.00%
0139: DISMINUCION DE LA INCIDENCIA DE LOS
5 No 10 CONFLICTOS PROTESTAS Y MOVILIZACIONES 03.13%
% SOCIALES VIOLENTAS QUE ALTERAN EL ORDEN ~ 10,036,368.00  10,661,673.00  10,306,016.00  9,929,161.00 9,920,161.00  9,929.161.00  9,927,129.00 13%
PUBLICO
1002; PRODUCTOS ESPECIFICOS PARA
6 NO 3% EAEUDJEFEC'ON DE LA VIOLENCIA CONTRA LA 280535300 280308300  2,736288.00  2706,037.00 2,706,037.00  2,693,964.00  2,693,964.00 96.11%
7 NO 9%  9001: ACCIONES CENTRALES 697881400  9,371,370.00  9,344,112.00  9,131,964.00 9,131,96400  9,120,841.00  9,114,654.00 97.33%
6 NO a0 9002 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO 64.879%
®  RESULTAN EN PRODUCTOS 322800000  3,082,929.00  2,649556.00  2,616,370.00 261637000  2,616,370.00  2,612,789.00 B81%
0,
TOTALES 84.441,219.00  105339,30500 103,308583.00 9351029500 9351029500  93487,099.00 93.475299.00  00:/°%
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Tabla 15 Ejecucion Presupuestal por categoria Presupuestal 030 Reduccion de Delitos y Faltas, después de la implementacion del Control Interno - 2021

o =2
<Dt o Ejecucion
N o i
N oz W PRODUCTOS PIA PIM Certificacion CO”;%LZT'SO A‘f,?”ce
o < Atencién de °
o O Compromiso Devengado Girado
o ensual
1Sl 30% 3000355 PATRULLAJE POR SECTOR 2442585600 2826781300  28267,813.00  28,267,813.00  28267,813.00  28267,813.00 28267,81300  00-00%
, sl 149 3000520 COMISARIAS CON LAS CONDICIONES 100,00
% BASICAS PARA EL SERVICIO A LA COMUNIDAD  10.875,027.00  13,191,392.00  13,191,392.00 1319139200  13,191,392.00  13,191,392.00  13,191,392.00 00%
s s 1ay 3000422 OPERACIONES POLICIALES PARA 100.000%
% REDUCIR LOS DELITOS Y FALTAS 0502,260.00  12261,837.00  12261,837.00  12,261,837.00  12261837.00  12,261837.00  12,261,837.00 00%
4 NO 119 3000764 EVENTOS PUBLICOS VIGILADOS Y 03139
% CONTROLADOS 10,036368.00 10,661,673.00  10,306,016.00  9,929,161.00 992916100  9,929,161.00  9,927,129.00 13%
3000781: UNIDADES ESPECIALIZADAS CON LAS
0, 0,
5 NO 3% ggﬂ'g:i'&'\fs BASICAS PARA OPERACIONES 286063500  3248447.00 324699900  3216,133.00 321613300 321061300  3,210,613.00 98.84%
6 No 3y 3000902 MUJERES VICTIMAS CON MEDIDAS DE 06.11%
% PROTECCION EFECTIVAS 280535300 280308300 273628800  2,706,037.00 2706037.00  2,693,96400  2,693,964.00 11%
. No 2y 3000602 DELITOS Y FALTAS CON o1 61%
% INVESTIGACION POLICIAL 159590500  1,840,686.00  1760,603.00  1,686,295.00 1686,29500  1,686,29500  1,686,295.00 61%
3000734: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA
8 NO 1% PREPARACION Y RESPUESTA FRENTE A 72.79%
iy eterlol 380,350.00 551,490.00 436,473.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00 401,406.00
o No oy 3000356 COMUNIDAD ORGANIZADA A FAVOR DE 56.33%
LA SEGURIDAD CIUDADANA 270,890.00 270,890.00 270,866.00 269,086.00 269,086.00 269,086.00 269,086.00 :
3000679: ERRADICACION Y SANCION DE LA
10 NO 0%  \IINERIA ILEGAL 304,000.00 - - ; - - ; 0.00%
0, . 0,
11 NO  13% 3999999: SIN PRODUCTO 10,206814.00 1245429900  11,093,668.00  11,74833400 1174833400 11,737,211.00 11,727,44300  °+24%
0, . 0,
12 NO  10% 3000001: ACCIONES COMUNES 11,087,761.00  9,900,08400  9,899,548.00  9,689,428.00 0,689,428.00  9,689428.00  9,689,428.00 97.87%
TOTALES 97.79%

84,441,219.00  95,451,694.00 94,371,503.00 93,366,922.00 93,366,922.00 93,338,206.00  93,326,406.00
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3.2.3. Analisis comparativo de la Ejecucién Presupuestal AF-2020 y 2021.

Para el andlisis de la Ejecucion Presupuestal de la UE 09 Regidn Policial Lima, se
procede a comparar el antes y después de la aplicacién del Sistema de Control Interno a la
Ejecuciodn Presupuestal, incidiendo en el nivel de ejecucion alcanzado al cierre de afio fiscal

2020 y 2021, puesto que esto es lo que pretende demostrar.

Para obtener el nivel de ejecucidn se empleara la formula siguiente:

Nivel de Ejecucion = Devengado
Presupuesto Institucional Modificado (P1M)

e Nivel de Ejecucion antes del Sistema de Control Interno.

Nivel de Ejecucién 2020 = _ 98,154,900.00 = 84.90%
115,677,956.00

Nivel de Ejecucion 2021 =  89,878,718.00 = 85.30%
105,339,305.00

o Nivel de Ejecucion después del Sistema de Control Interno

Nivel de Ejecucion 2020 =  99,957,954.00 = 86.41%
115,677,956.00

Nivel de Ejecucién 2021 = 93,475,299.00 = 88.74%
105,339,305.00

Interpretacion: Del analisis se tiene que antes de implementar el Sistema de Control
Interno se logro un nivel de Ejecucion Presupuestal del 84.90% y 85.30% para el afio 2020
y 2021 respectivamente; y luego de aplicar el Sistema de Control Interno se logra una

Ejecucién Presupuestal de 86.41% y 88.74% para el afio 2020 y 2021 respectivamente.
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Por tanto, de la comparaciéon de los dos escenarios, después de implementar el
Sistema de Control Interno, se estaria logrando un aumento en la Ejecucion Presupuestal de

1.51 %y 3.44% para el afio 2020 y 2021.

De otra parte, se lista los instrumentos de gestion que sustentan la cultura

organizacional, la gestion de riesgos y la supervision; conforme se detalla:

1. Diagnéstico de la Cultura Organizacional:

e  Mision, vision y valores

e Cadigo de Etica Institucional

e Planes aprobados

e Plan Anual de Contrataciones, aprobado y autorizado.

e Estructura organica —Organigrama

e Manuales de Perfiles de Puesto (reemplaza al MOF)

e Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF)

e Manual de Procesosy Procedimientos (MAPRO)

e Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA)

e Reglamento interno de trabajo

e Procedimiento de reclutamiento, seleccion y contratacion de personal.
2. Evaluacion de riesgos:

e Lineamientos, politicas o directivas para implementar la administracion de

riesgos aprobada.
e Establecer procedimientos para la administracion de riesgos
¢ Inventario de riesgos a nivel de entidad

e Matriz de riesgo (probabilidad de impacto)
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e Definir la respuesta a los riesgos
3. Supervision

e Lineamientos (disefio y metodologia) aprobados, para acciones de prevencion
y monitoreo.

e Registro de deficiencias reportadas por el personal

e Procedimiento documentado para el manejo de hallazgos, sean deficiencias u
oportunidades de mejora, implementacion de las medidas mas adecuadas y
seguimiento.

¢ Registro de medidas adoptadas para desarrollar oportunidades de mejora, de

haberse detectado.

3.2.4. Analisis de los resultados
El presente estudio tuvo como objetivo general y especificos, los siguientes:
Objetivo general: Determinar de qué manera el Control Interno influye en la
Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y
2021, en el que se hall6 que el nivel de Ejecucion Presupuestal, luego de la implementacion
del Sistema de Control Interno, se incrementd en 1.51 % y 3.44% para el afio 2020 y 2021
respectivamente; también se tiene las respuestas a las preguntas 1,2 y 9 de la entrevista a

expertos.

Objetivos especifico 1: Determinar de qué manera la cultura organizacional
incide en el cumplimiento de objetivos institucionales de la Unidad Ejecutora 09:
Regidon Policial Lima AF-2020 y 2021, encontrandose un incremento de ejecucion

presupuestal por los montos de S/. 1,200,698.00 y 3,566,788.00 para los afios 2020 y 2021
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respectivamente; en la comparacion del antes y después de implementacion del control
interno en la entidad; asimismo, se obtuvo las respuestas a las 3, 4, 6, 7 y 8 de la entrevista

a expertos.

Objetivo especifico 2: Determinar de qué manera la gestion de riesgos influye
en el cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial
Lima AF-2020y 2021, descubriéndose el incremento del 100% de la ejecucion presupuestal
de los productos priorizados; también, las respuestas a la pregunta 12, 13, 14 y 18 de la

entrevista a expertos.

Obijetivo especifico 3: Determinar de qué manera la supervision afecta en las
fases del proceso presupuesto la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020
y 2021, del que se obtuvo un (01) Plan de Accién Anual, basado en la cultura organizacional
y la gestion de riesgos; igualmente, las respuestas a la pregunta 16, 17, 19 y 20 de la

entrevista a los expertos.

Agreda Gonzales Juan José Pag. 75



Control Interno y su Influencia en la Ejecucion Presupuestal de la
1 “PN Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima, AF-2020 y 2021.

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusién

4.1.1. Discusion de Hipdtesis General

Conforme con el contenido de la presente investigacion se puede afirmar que la
hipdtesis general es verdadera, porque el Control Interno influye en la Ejecucion
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021, siendo
corroborado en el andlisis documentario realizado, logrando determinar que el nivel de
Ejecucién Presupuestal, luego de la implementacion del Sistema de Control Interno, se

incrementd en 1.51 % y 3.44% para el afio 2020 y 2021 respectivamente.

Asimismo, segun respuesta a la pregunta 1,2 y 9 de la entrevista realizada a expertos,
estos coinciden que el Control Interno si influye en le Ejecucién Presupuestal, contribuyendo
al logro de metas y objetivos institucionales.

Lo anterior se corrobora por Almanza (2019), el cual obtuvo como resultado que la
implementacion de mecanismos de control interno permiten el seguimiento de la ejecucion
presupuestal. Contribuye a la mejora en la medicion de la certificacion, compromiso y
devengado respecto al marco presupuestal, hecho que mejoraria los resultads del programa

jovenes a la obra.

4.1.2. Discusion de la hipotesis especifica 1

Segun el analisis documentario se ha demostrado que la hipotesis especifica 1, la
cultura organizacional incide en el cumplimiento de objetivos institucionales de la Unidad
Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021, es verdadera; reflejandose en un

incremento de ejecucion presupuestal por los montos de S/. 1,200,698.00 y 3,566,788.00
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para los afios 2020 y 2021 respectivamente; en la comparacion del antes y después de

implementacion del control interno en la entidad.

Adicionalmente, las respuestas a la pregunta 3, 4, 6, 7 y 8 de la entrevista aplicada a
los expertos, certifica que la cultura organizacional tiene incidencia en la ejecucion
presupuestal, ya que esta abarca los valores, reglas, procedimientos , habitos , creencias,
principios y tradiciones que comparten los integrantes de una entidad.

Este resultado para la hipotesis es reforzada por el estudio realizado por Kast &
Rosenzwieg (2003), La cultura organizacional es el conjunto de valores, creencias y
entendimientos importantes que los miembros tienen en comun; ofrece formas definidas de
pensamiento, sentimiento y reaccién que guian la toma de decisiones y otras actividades de
los participantes en la organizacion. Las organizaciones de éxito al parecer tienen fuertes
culturas que atraen, retienen y recompensan a la gente por desempefiar roles y cumplir con
las metas. Uno de los roles mas importantes de la alta administracion es dar forma a la cultura

que, con personalidad, tendra un efecto importante en la filosofia y el estilo administrativo.

4.1.3. Discusion de la hipotesis especifica 2

Del analisis de la documentacion, se concluye que la hip6tesis especifica 2, la gestion
de riesgos influye en el cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecutora 09:
Region Policial Lima AF-2020 y 2021, es verdadera, sustentado en el incremento del 100%
de la ejecucion presupuestal de los productos priorizados y por ende el cumplimiento de las
metas presupuestales.

Tambiéen se sustenta en respuestas a la pregunta 12, 13, 14 y 18 de la entrevista a
expertos, confirmando que la gestion de riesgos permite actividades de prevencion y

mitigacion para el logro de metas presupuestales.
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Respecto a lo anterior, Dulanto & Huamani (2017), en su tesis “Propuesta de Disefio
del Marco de Trabajo de la Gestion de Riesgo para el Ejercito del Pert1”, concluye que es
conveniente que se implemente la gestidn de riesgos con un marco de trabajo adecuado a su

mision, objetivos estratégicos, caracteristicas y cultura organizacional.

4.1.4. Discusion de la hipotesis especifica 3

En el analisis documentario se ha demostrado que, la hipotesis especifica 3, la
supervision afecta en las fases del proceso presupuesto la Unidad Ejecutora 09: Regidn
Policial Lima AF-2020 y 202, es verdadera, ya que antes de la implementacion de la
supervision la entidad no contaba con un (01) Plan de Accidén Anual, basado en la cultura

organizacional y la gestion de riesgos.

Adicionalmente, las respuestas a la pregunta 16, 17, 19 y 20 de la entrevista a los
expertos, coinciden en que la supervision permite realizar el seguimiento y evaluacion de las
fases del proceso presupuestario para la consecucion de objetivos de la entidad.

Esto es confirmado con el estudio que hizo, Lopez, Cafizares, & Mayorga (2018),
en el articulo “La auditoria interna como herramienta de gestion para el control en los
gobiernos auténomos descentralizados de la provincia de Morona Santiago”, conlcuyendo
que la supervision a las operaciones es permanente, incluyendo acciones de control a los
indicadores de gestion institucional y exdmenes de auditoria interna, asi como la asesoria en
temas administrativos, operativos y financieros, de acuerdo con las bases legales emitidas
por la Contraloria General del Estado.

4.2. Limitaciones

Las limitaciones de esta investigacion son las siguientes:
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e Si bien es cierto que la informacién es publica, los documentos con los que se realiza la
gestion e implementacion del control interno son de dificiles acceso y los encargados de
su custodia no tienen una organizacién de estos.

e Existen pocos antecedentes de estudios de Control Interno y su influencia en la ejecucion
presupuesta abordados integralmente en la gestion de riesgos, cultura organizacional y
la supervision.

e Al no ser una investigacion experimental, no se podréa establecer la relacion causa-efecto
al aplicar la teoria de la presente investigacion.

4.3. Implicancias

Esta investigacion tendra una implicancia practica, que servira de base para proximas
investigaciones, aportando las mejoras que se puede alcanzar después de aplicar el control
interno a la ejecucion presupuestal.

Del mismo modo, servird como documento de consulta para los titulares de las
entidades publicas que buscan una mejora en la ejecucion presupuestal de su entidad como

consecuencia de la implementacion del control interno.

4.4. Conclusiones
Después de analizar la informacion documentaria recibida de la entidad y de la
investigacion para la implementacion del Control Interno en la Ejecucion Presupuestal de la

Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021, se determin:

1. Que el Control Interno influye en la Ejecucién Presupuestal de la Unidad

Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021, reflejando una mayor
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ejecucion de en 1.51 % y 3.44% para el afio 2020 y 2021 respectivamente, con

relacion a la ejecucién obtenida antes de implementar el control interno.

2. Que la cultura organizacional incide en el cumplimiento de objetivos
institucionales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020y 2021,
cuyo fortalecimiento de la gestion se ve reflejado con una estructura organica
adecuada, asignacién clara de responsabilidades, canales de comunicacion
efectivos, procesos para el reclutamiento y retencion del personal calificado, y un
entorno organizacional favorable para el ejercicio de practicas, valores éticos y
reglas de conducta que guien el actuar de todos sus integrantes. Por tanto, se logra
un incremento en la ejecucion presupuestal de S/. 1°200,698.00 para el AF-2020
y de S/.3°566,788.00 para el AF-2022, por ende también se logra el cumplimiento

de metas institucionales.

3. Que la gestion de riesgos influye en el cumplimiento de metas presupuestales de
la Unidad Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021, ya que de su
identificacién, valoracion y manejo adecuado depende el cumplimiento de los
objetivos institucionales, logrando la provision de los productos que se brindan a
la poblacion (bienes o servicios publicos). En ese sentido, se tiene un incremento
del 100% de la ejecucion presupuestal de los productos priorizados y por ende el
cumplimiento de las metas presupuestales.

4. Que la supervision afecta en las fases del proceso presupuesto la Unidad
Ejecutora 09: Region Policial Lima AF-2020 y 2021, en el sentido que esta

comprende el conjunto de acciones que permiten hacer seguimiento de la
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implementacion del control interno en las fases del presupuesto para las acciones
que permitan una mejora de la gestion del gasto; teniendo como resultado la un
(01) Plan de Accion Anual, basado en la cultura organizacional y la gestion de

riesgos.
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Anexo N° 1 : Matriz de Consistencia

FORMULACION DEL
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLE
VARIABLE

PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL INDEPENDIENTE DIMENSION INDICADORES

METODOLOGIA

Gestion Principios y valores

Vision, Mision, metas y objetivos
estrategicos

Conocimiento, capacidades y
habilidades

Riesgos Identificacion de riesgos

Determinar de que manera el Control . Analisis de riesgos
deq . . El Control Interno influye en la
Interno influye en la Ejecucion

. . Ejecucion Presupuestal de la
Presupuestal de la Unidad Ejecutora 8 . . L
09: Region Policial Lima AF-2020y | UMidad Ejecutora 09: Region

;De qué manera el Control Interno
influye en la Ejecucion Presupuestal
de la Unidad Ejecutora 09: Regi6n

Control Interno Evaluacion de riesgos

Policial Lima AF-2020 y 20217 2021 Policial Lima AF-2020 y 2021 Control Informacion administrativa y

financiera

Reglamentos, politicas y

procedimientos

Medidas correctivas

Supervision Actividades de prevencion
Seguimiento de resultados Tipo de estudio:
VARIABLE Investigacion
PROBLEMAS ESPECIFICOS OBJETIVO ESPECIFICO HIPOTESIS ESPECIFICA DEPENDIENTE INDICADORES aplicada

¢De qué manera la cultura ¢Determinar de qué manera la La cultura organizacional incide Ejecucion de Niveles de ingreso Disefio:
organizacional incide en el cultura organizacional incide en el en el cumplimiento de objetivos ingresos
cumplimiento de objetivos cumplimiento de objetivos institucionales de la Unidad Identificacion del concepto no experimental,
institucionales de la Unidad Ejecutora | institucionales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial transeccional,
09: Regidn Policial Lima AF-2020 y Ejecutora 09: Region Policial Lima | Lima AF-2020 y 2021 descriptiva y
20217 AF-2020y 20217 correlacional
;De qué manera la gestion de riesgos | ;Determinar de que manera la La gestion de riesgos influye en Ejecucion Captacion u obtencion
influye en el cumplimiento de metas gestion de riesgos influye en el el cumplimiento de metas Presupuestal
presupuestales de la Unidad Ejecutora | cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad Ejecucion de gastos | Modificaciones presupuestarias
09: Regioén Policial Lima AF-2020 y presupuestales de la Unidad Ejecutora 09: Region Policial
20217 Ejecutora 09: Region Policial Lima | Lima AF-2020 y 2021

AF-2020 y 20217

Cumplimiento de metas
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¢Determinar de qué manera la
supervision afecta en las fases del
proceso presupuesto la Unidad
Ejecutora 09: Regidn Policial Lima
AF-2020 y 20217

¢De qué manera la supervision afecta Obtencion de productos

en las fases del proceso presupuesto la
Unidad Ejecutora 09: Regidn Policial
Lima AF-2020 y 2021?

La supervision afecta en las
fases del proceso presupuesto la
Unidad Ejecutora 09: Region
Policial Lima AF-2020 y 2021
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Anexo N° 2 : Matriz de Operacionalizacion de variables

TEMA VARIABLES DEFINICION DE VARIABLES DIMENSION INDICADOR ESCALA DE MEDICION INSTRUMENTO
Principios y valores Razon Entrevista
Vision, Mision, metas y objetivos -
Gestion estrategicos y o) Razon Entrevista
Conocimiento, capacidades y Razon Entrevista
habilidades
Es un proceso integral de gestion Identificacion de riesgos Razon Entrevista
efectuado por el titular, funcionarios y
servidores de una entidad, disefiado para Riesgos Analisis de riesgos Razon Entrevista
CONTROL INTERNO enfrentar a los riesgos y para dar ;egurldad Evaluacion de riesgos Razon Entrevista
razonable de que en la consecucion de la - — _
mision de la entidad, se alcanzaran los Informacion administrativa y Razon Entrevista
CONTROL INTERNO Y SU objetivos gerenciales. (oswaldo Fonseca financiera _
INFLUENCIA EN LA Luna, 2008) Control Reglarmeiios, poliicas y Razon Entrevista
EJECUCION procedimientos
PRESUPUESTAL DE LA Medidas correctivas Razon Entrevista
UNIDAD EJECUTORA 09: . - -
REGION POLICIAL LIMA Supervision Actividades de prevencion Razon Entrevista
AF-2020 Y 2021 Seguimiento de resultados Razon Entrevista
Niveles de ingreso Razon Entrevista
Etapa del proceso presupuestario en la que | Percepcion de Ingresos | |gentificacion del concepto Razon Entrevista
se perciben los ingresos puablicos y se B - B
atienden las obligaciones de gasto de Captacion u obtencion Razon Entrevista
EJECUCION conformidad con los creditos Cumplimiento de actividades Razon Entrevista
PRESUPUESTAL presupuestarios autorizados en las Leyes
Anuales de Presupuesto Publico y sus Modificaciones presupuestarias Razon Entrevista
modificatorias. (Dgzcz)rleé:)a Legislativo 1440, | Ejecucion de gastos Metas fisicas Razon Entrevista
Presupuesto proyectado vs Razon Entrevista

ejecutado
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10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

Anexo N° 3 : Entrevista.

¢De qué manera el Control Interno influye en la Ejecucion Presupuestal de la Unidad Ejecutora 09: Region
Policial Lima AF-2020 y 2021?

¢Piensa usted que los principios y valores de los funcionarios y servidores, afectan a la Ejecucion Presupuestal?
(Por qué?

¢ Cree usted que contar con instrumentos de gestion, tales como: MOF, ROF, Directivas, Guias, Perfil de
Puesto, entre otros; tendra influencia en la ejecucidn de gastos e ingresos? ;Por qué?

¢ Considera usted que el conocimiento, capacidades y habilidades de los responsables permite una mejor gestion
del presupuesto publico? ¢Por qué?

¢Piensa usted que la obtencion y utilizacién de informacién administrativa y financiera relevante contribuye al
cumplimiento de metas? ;Por qué?

¢De qué manera la cultura organizacional incide en el cumplimiento de objetivos institucionales de la entidad?
¢Considera usted que el conocimiento de la vision, mision y objetivos estratégicos tendra incidencia en la
ejecucion presupuestal? ;Por qué?

¢Cree usted que la implementacién de Reglamentos, politicas y procedimientos tendra influencia en las
obligaciones de gasto? ;Por qué?

¢Considera usted que el control interno contribuye a la captacion u obtencion de ingresos? ¢Por qué?

¢;Cree usted que los ingresos y gastos se realizan cumpliendo las metas establecidas? ¢ Por qué?

¢De qué manera la gestion de riesgos influye en el cumplimiento de metas presupuestales de la Unidad
Ejecutora 09: Regidn Policial Lima AF-2020 y 2021?

¢Considera usted que la identificacion de riesgos permite aplicar actividades de prevencion para el logro
objetivos? ¢Por qué?

¢Piensa usted que el anlisis de riesgos tendra influencia en las modificaciones presupuestarias? ;Por qué?

¢ Cree usted que la informacion obtenida durante la evaluacién de riesgos permite implementar medidas
correctivas? ¢ Por qué?

¢Considera usted que la gestion de riesgos afecta a la obtencién de productos? ¢Por qué?

¢De qué manera la supervision afecta en las fases del proceso presupuestario de la Unidad Ejecutora 09: Regién
Policial Lima AF-2020 y 2021?

¢Cree usted que las medidas correctivas inciden en el nivel de ingresos y gastos? ;Por qué?

¢Considera usted que el control influye en el cumplimiento de metas de la entidad? ¢Por qué?

¢Piensa usted que el seguimiento de resultados permite la obtencion de productos? ;Por qué?

¢Considera usted que la supervision permite una mejor evaluacion de la ejecucion presupuestal? ¢Por qué?
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