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RESUMEN EJECUTIVO 

 

 

La experiencia de suficiencia profesional fue llevada a cabo en la empresa EDIRESA 

 

S.A.C. específicamente en el área de proyectos, la misma que parte del área de ingeniería, se 

aplicó el Project Management del PMBOK para las actividades del control, ejecución y cierre de 

proyecto. La experiencia se ejecutó a través del “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón - Lima - 

Lima” - II Etapa, para la realización de este trabajo se solicitó al área correspondiente el 

expediente técnico con el fin de identificar el proceso constructivo de obra, lograda la 

información se procede a usar la guía de PMBOK con el objetivo de proponer el seguimiento y 

control en obra de pavimentación urbana a través de la guía PMBOK. 

Se desarrolló la experiencia profesional basados en los procesos de: a) gestion de 

integración del proyecto en donde se incluyó los procesos y actividades para identificar, definir, 

combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades del proyecto teniendo como 

resultados diversidad de beneficiosos para la empresa tanto en tiempo, como en costo. Se realizó 

la b) gestión de alcance en el que se apreció la magnitud del proyecto que abarcó la 

construcción de 2886.7 m2 de pavimentación flexible, 477.94 ml de construcción de sardinel 

sumergido, pintado de 179.23 ml en líneas descontinuas y 477.94 ml en sardinel sumergido, 

todos trabajos requeridos en obra. Se llevó a cabo la c) gestión de tiempo o cronograma, 

responsable en incluir los procesos necesarios para asegurar que todo el proyecto haya 

culminado dentro del tiempo establecido en el contrato de obra. De otro lado se realizó la d) la 

gestión de costes lográndose analizar, describir y desarrollar los costos del proyecto,  
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mediante los indicadores de control de costes de SPI=1.73 > 1; concluyendo que el 

proyecto se encontraba adelantado al cronograma según el expediente técnico, así también se 

obtuvo un CPI=1.34 > 1; en el que se indicaba, que el costo ejecutado de obra era menor al coste 

presupuestado programado de obra. Luego se llevó a cabo la e) gestión de adquisición de 

equipos y materiales para esto la empresa EDIRESA SAC subcontrató a empresas para dar 

servicios de alquiler de maquinaria, así como también para los servicios de la entrega de 

materiales en obra mediante contratos con los proveedores. Entre las empresas subcontratadas se 

tiene: Concreto JMR SAC, INACO SG SAC, JLE Contratistas SAC, CyC PROJET y Chamorro 

Construcciones. Finalmente, en la última etapa del proyecto se llevó a cabo el f) cierre de 

proyecto, en el que se obtuvo el informe final del encargado de obra el que se reconoce la 

ejecución al 100% de todas las partidas contractuales de obra y ejecutando finalmente la 

recepción de obra por parte de la entidad contratante. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

 

 

Respecto a la construcción de pavimentos flexibles urbanos en el Perú, en el año 2021 

según Capeco las últimas cifras reflejan un 35% de crecimiento en el Producto Bruto Interno 

(PBI), mientras que para el año 2022, se tiene una perspectiva más bien pesimista, con poco o 

nulo crecimiento proyectado, señaló Guido Valdivia, director Ejecutivo de la Cámara Peruana de 

la Construcción – Capeco, (Camara Peruana de la Construcción CAPECO, 2022). La figura 1 

mientras el comportamiento de la industria de la construcción desde el año 1992. 

Figura 1 

 

PBI construcción (% variación anual) desde 1992 

 

Nota. Estimación 2021 Macroconsult. Fuente: BCR 
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Respecto a la disminución de ofertas en el desarrollo de proyectos, se percibe una 

reducción de las obras, se reconoce que existe poca inversión en la construcción de vías urbanas, 

es la población quien percibe cada vez más lejos la mejoría de los distritos poblados jóvenes en 

el Perú. El Estado Peruano ha dado prioridad a obras de gran envergadura para la ciudad de Lima 

desembolsando el año 2021 más de 1000 millones en obras viales, anuncia la Municipalidad de 

Lima en donde se encuentran la ampliación norte del Metropolitano, el puente Moral Duarez y el 

paso a desnivel del Ovalo Monitor dejando, se reconoce reducción de proyectos de vías urbanas, 

dejan de ser prioridad los distritos jóvenes por ende estas inversiones no han llegado a las 

municipalidades de los demás distritos de Lima, generando un atraso en las obras viales de los 

distritos que tienen mayor déficit de obras viales urbanas (Bonifaz, Urrunaga, Aguirre, & 

Quequezana, 2020). 

Dentro del sector de construcción participa la Empresa Constructora EDIRESA S.A.C. 

unas de las muchas empresas constructoras que forman parte del motor de crecimiento nacional, 

aportando 6% del PIB (2019) y dinamizando a más de 8 subsectores de la economía. Como parte 

de la industria, juega un rol importante, ya que abarca otras industrias como la compra – venta de 

materiales de construcción, como: cemento, acero, tuberías, herramientas, asfaltos, etc., en Perú 

aún se percibe la presencia de distritos que requieren de muchas vías urbanas para poder dejar de 

ser distritos subdesarrollados (CEMEX, 2020) 

La empresa EDIRESA S.A.C nace a inicios en 2011 bajo la dirección del Sr. Julio 

Mendoza Tirado que crea la CORPORACION J&J CAM S.A.C., empresa constructora 
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encargada de ejecución de obras viales. En 2019 paso a convertirse en EDIRESA S.A.C, con 

sede en el Distrito de Comas, departamento de Lima – Perú 

EDIRESA S.A.C. es una empresa constructora que durante su trayectoria, ha brindado al 

mercado nacional el servicio de construcción y la ejecución de trabajos de obras civiles de 

infraestructuras viales, rehabilitaciones urbanas, defensas rivereñas, muros de contención, 

polideportivos, para el sector público y privado, teniendo entre sus obras más destacadas el 

desarrollo de proyectos de infraestructuras viales urbanas en muchos distritos de Lima y 

departamentos del Perú. La Figura 2 del Google Maps muestra la ubicación de las oficinas de la 

Constructora EDIRESA SAC. 

Figura 2 

Ubicación oficinas de EDIRESA SAC 

 

Nota. Ubicación oficinas EDIRESA S.A.C. Fuente: Google Maps 
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La empresa como grupo económico, cuenta como una estructura orgánica organizada, la 

misma que está conformado por profesionales expertos en sus cargos, dando así una buena 

imagen y confianza a sus proveedores. En tal sentido, se desarrolla en (1) Ingeniería y 

construcción, donde cuenta con la mayor experiencia y con capacidad para ejecutar diversos 

proyectos a nivel nacional; (2) Inmobiliaria, orientando al desarrollo de viviendas a nivel 

nacional, dirigidos al nivel socioeconómico C, D, E. Su misión es brindar un buen servicio de 

construcción cumpliendo con la normativa: seguridad del personal, plazos establecidos y 

estándares de calidad, buscando superar las expectativas de los clientes y contribuir al desarrollo 

del país. 

La visión de la empresa es: ser una empresa líder, altamente competitiva en el rubro de 

construcción en el Perú, ofreciendo servicios de calidad a sus clientes con eficiencia y eficacia, y 

mantenerse en constante innovación; asimismo, la cultura de la empresa como organización, ha 

ido creciendo y formando una estructura organizacional fortalecida gracias a sus colaboradores 

ya que hay un gran equipo humano detrás que hacen que la empresa sea cada vez mejor, hoy en 

día se cuenta con servicios de consultoría de obras, elaboración de estudios y alquiler de 

maquinaria. Respecto a los estándares de calidad, la empresa cuenta con el ISO 9001:2015, ISO 

14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO 37001:2016 que les permite seguir ofreciendo todos los 

servicios y brindar mejor calidad de servicios a sus proveedores. La empresa promueve y se 

preocupa de que el personal adopte conductas que reflejen rectitud y prácticas integras que 

contribuyan a la base de las relaciones con los clientes, proveedores y población en general. Los 

valores dela organización son: responsabilidad y cumplimiento a las obligaciones y ser 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 17 

 

 

 

 

cuidadoso al tomar decisiones. EDIRESA S.A.C. está comprometida en liderar los grupos 

humanos en una dirección deseada, promoviendo una visión compartida, estructurándolos, 

dirigiéndolos, generando oportunidades de crecimiento inspirando valores de acción. Así como 

el compromiso de innovación, disposición de modificar las formas existentes de hacer las cosas 

asumiendo con responsabilidad el riesgo de llevarlas a la práctica, buscando optimizar la 

eficiencia de los procesos y la eficacia de los resultados. La figura 3 muestra los valores que 

desempeña la constructora EDIRESA SAC. 

Figura 3 

 

Valores de la empresa EDIRESA SAC 
 

Nota. Valores de la constructora EDIRESA S.A.C fuente: EDIRESA S.A.C. 

 
 

Por otro lado, la empresa EDIRESA desde sus inicios, ha sostenido el compromiso 

de ser una empresa con integridad y ética en donde se brinda a los clientes servicios con 

calidad, por lo que resulta vital que los colaboradores se rijan con políticas de ética, que los 

alineen en objetivos de conductas que espera la empresa. 
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1.1. Estructura Organizacional 

 
Hacia 2019, la empresa EDIRESA realizó la renovación de directorio, se aprobó la fusión 

de la sociedad del rubro en calidad de sociedad absorbente de la sociedad Corporacion J & J 

CAM S.A.C inscrita en la Partida Registral N°12592643 de este registro en calidad de sociedad 

absorbida. Esta fusión permitió una estructura orgánica, ya que se encuentra conformado por 

profesionales idóneos para los cargos, dando así una buena imagen y confianza a sus 

proveedores. A continuación, se muestra la figura 4 mostrando el organigrama de constitución de 

la constructora EDIRESA SAC. 

 
 

Figura 4 

 

Organigrama de la constructora EDIRESA SAC 
 

 

Nota. Organigrama EDIRESA Ingeniería y Construcción. Fuente: (EDIRESA S.A.C, 2022) 
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En la figura 5 se observa la constitución de la empresa constructora y sus funciones. 

 

 
 

Figura 5 

 

Organigrama de la constructora EDIRESA SAC 
 

Nota. Organigrama EDIRESA Ingeniería y Construcción. Fuente: (EDIRESA S.A.C, 2022) 

 
 

1.2. Principales proyectos destacados 

 
La constructora EDIRESA SAC, representa una empresa dedicada al rubro de la 

construcción de obras de infraestructura pública y privada. Destaca por la ejecución de proyectos 

a nivel nacional, en las diversas regiones del país, en las especialidades de: obras urbanas, obras 

viales, obras hidráulicas y afines. La empresa ha ejecutado trabajos para municipios distritales 
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tales como la Municipalidad Distrital de Vegueta (Huaura), Municipalidad Distrital de San 

Marcos (Cajamarca) y Municipalidad Distrital de Pachacamac (Lima) entre otras. Así mismo, la 

constructora cuenta con un staff profesional: ingenieros, arquitectos, contadores y técnicos 

calificados y una infraestructura típica para estos proyectos tal como oficinas y almacenes de 

equipos y herramientas, que le permiten asegurar calidad y cumplimiento del servicio a ejecutar. 

A continuación, se menciona las últimas experiencias destacadas en ejecución de obras 

en los últimos años de servicio: Proyecto “Mejoramiento de la infraestructura vial en el CC.PP. 

Primavera distrito de Vegueta – Huaral – Lima”, proyecto que consistió en el mejoramiento de 

las calles y avenidas de la localidad de Primavera del distrito de Vegueta, se ejecutó las partidas 

de pavimento flexible, muros de contención, sardinel, veredas y también se implementó áreas 

verdes en cada calle de dicho sector, logrando mejor buena calidad de vida a los usuarios. 

Cliente: Municipalidad Distrital de Vegueta 

Fecha inicio: 02 de abril del 2020 

Ubicación: Huaral, Lima 

A continuación, en la figura 6 se muestra el proyecto “Mejoramiento de la infraestructura 

vial en el CC.PP. Primavera distrito de Vegueta – Huaral – Lima”, que consistió en el 

mejoramiento de vías urbanas, muros de contención, sardineles peraltados, sumergido y áreas 

verdes teniendo un plazo de 210 días calendarios y un presupuesto más de 4 millones de soles. 
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Figura 6 

 

Proyectos realizados constructora EDIRESA SAC 
 

 
Nota: Proyecto de Végueta- Huara –Huacho. Fuente: (EDIRESA, 2022) 

 

 
 

Proyecto “Mejoramiento e instalación del servicio de aguas potable y conexión sanitaria 

intra domiciliaria en la localidad de Chilca, Montoya y Colpa, el proyecto consistió en la 

ejecución de una obra de saneamiento de agua potable y desagüe, a partir de la construcción de 

SS. HH. de arrastre hidráulico con biodigestores en el distrito de San Marcaos – Cajamarca, se 

implementó, además, toda la red de agua desde la captación, cámaras rompe prisión, reservorios 

hasta lo último que fueron los SS.HH. 
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Cliente: Municipalidad Distrital de Ichocan 

Fecha inicio: 17 de noviembre 

Ubicación: Cajamarca, Perú 

 
A continuación, en la Figura 7 se muestra un proyecto de saneamiento rural en la ciudad 

de San Marcos - Cajamarca, se puede visualizar los UBS, y la planta de tratamiento de agua 

potable. 

Figura 7 

 

Proyecto realizados constructora ediresa sac 
 

Nota. Proyecto de saneamiento San Marcos, Cajamarca.Fuente: (EDIRESA, 2022) 
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1.3. Realidad Problemática 

 
La gestión de adquisiciones de insumos, como materiales y alquiler de maquinarias para 

trabajos específicos, son hoy en día una problemática que genera a muchas empresas ver sus 

ganancias obstruidas por un mal manejo del área encargada de las compras de materiales, tanto 

para la empresa compradora como para la empresa proveedora. Consecuencia de la falta de 

indicadores, monitoreo y control hacen imposible la identificación de las amenazas u 

oportunidades. En la construcción de vías urbanas, específicamente en pavimentación flexible, 

es muy común la falta de inspección en la gestión de adquisiciones de materiales y alquileres de 

maquinaria especifica, lo que genera pérdidas de tiempo y dinero para la empresa, debido a la 

actividad del rubro, que al ejecutar proyectos con plazos de ejecución cortos hace que las 

actividades solo estén centradas en el avance constructivo, sin que se tome interés en el 

abastecimiento de las adquisiciones de los materiales con la debida planificación, siendo estas 

ejecutadas de manera correcta y controlada a fin de alcanzar eficacia y cumplimiento. Tal es el 

alcance del problema, que se ha generado un problema internacional, en la actualidad la 

diligencia de adquisiciones de materiales y alquiler de equipos en el sector público van desde los 

productos recurrentes como consumibles hasta la compra o contrataciones de materiales o 

servicios, esto según lo manifestado por (Pimenta & Pessoa, 2015) en su libro “Gestión 

financiera pública en América Latina, en estos tiempos hay un terrible desabastecimiento de 

materiales que está perjudicando a las obras a nivel internacional y nacional. 

Los titulares de la prensa española tampoco son alentadores, reconocen que la 

construcción está a la orilla del colapso y anuncian posibles paralizaciones en obras de mediana 
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y gran envergadura por los problemas de abastecimiento, sumado a algunas huelgas de 

transportistas consecuencia del incremento del costo del combustible, problema que se viene 

arrastrando desde hace meses, al igual que el encarecimiento progresivo de los materiales de 

construcción, que afecta a todos los actores implicados, desde proveedores hasta constructoras y 

promotores. En algunos materiales, el precio ha subido incluso hasta un 40%, según denuncian 

distintas asociaciones de construcción; por lo tanto, esto se convierte en un problema añadido: la 

constante revisión de precios de materiales y alquileres de maquinarias y a su vez también los 

presupuestos que se entregan a los clientes y que estos, en ocasiones, no están en condiciones de 

asumir. Eso provoca rechazo y miedo a iniciar proyectos de todo tipo, tanto entre promotores 

como entre particulares que disponen de un terreno para construir una vivienda unifamiliar, 

como construcciones de vías urbanas y ferroviarias (sismospain.com, 2022). 

Por otro lado la Subgerencia de Seguimiento y Evaluación del SNC/actualizado al 31 de 

marzo del 2022 menciona el problema en la realidad nacional respecto a la ejecución de obras, 

no es alentador, ya que se contempla una gran cantidad de obras paralizadas, como también se 

evidencia obras con retrasos en nuestro país, incumpliendo así los cronogramas de obra e 

incrementado el costo de la obra esto debido a la mala elaboración de los expedientes técnicos, 

ejecución y control de obra. En el Perú, existen 2376 obras paralizadas por un monto de S/.21 

074 457 092.00 en las regiones de Tumbes, Piura, Lambayeque, Arequipa, Moquegua, Tacna, 

San Martín, Huánuco, Ucayali, Pasco, Madre de Dios, Cuzco, Junín, Puno y Apurímac, esto 

debido a la problemática asociada a la deficiencias de los expedientes técnicos, deficiente control 
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y supervisión en las obras, asociado a la mala calidad de los materiales de obra, como también a 

la falta de equipamiento por parte del contratista (República, 2022). 

A continuación, la figura 8 muestra las distintas obras paralizadas a nivel nacional, que 

suman un total de 2376; asimismo, en las regiones del sur se aprecia un mayor porcentaje de 

obras paralizadas o atrasadas, esta realidad la lidera la región del Cuzco, con 437 obras 

paralizadas o con un porcentaje del 18%, seguidamente por la región de Puno con 248 obras 

paralizadas y un porcentaje del 10% 

Figura 8 

 

Obras paralizadas en el Perú por regiones 

 

Nota. Obras paralizadas a nivel nacional. Fuente: Subgerencia de Seguimiento y Evaluación 

del SNC, actualizado al 31 de marzo del 2022 
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En la figura 9, se presenta a nivel de gobiernos locales, donde se concentra la mayor 

cantidad de obras paralizadas, mientras el gobierno regional concentra un mayor monto de 

inversión involucrado. 

Figura 9 

Porcentajes de obras paralizadas en el Perú 
 

Nota. Porcentaje de obras paralizadas. Fuente: subgerencia de seguimiento y evaluación del 

SNC/actualizado al 31 de marzo del 2022 

 

 
Así también, a nivel local, el problema en la actualidad ha venido desarrollándose de una 

forma progresiva ganando un gran impacto en la economía del Perú, donde las exigencias de 

mercado son más exigente para el rubro de la construcción, por lo cual las empresas deben 

adaptarse a los nuevos cambios y desafíos. En la actualidad la empresa EDIRESA SAC viene 

tomando fuerza en las obras de construcción y saneamiento, logrando un crecimiento constante y 
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obteniendo proyectos importantes tanto en la costa (Lima y Huaura) como en la sierra 

(Cajamarca) del Perú, tanto para obras de infraestructura vial, como en obras de saneamiento. La 

empresa EDIRESA SAC al realiza obras importantes, requiere de un plan de proyecto en el que 

se contemple los procesos de inicio, ejecución, control y cierre del proyecto, a través de las áreas 

de conocimiento de la guía PMBOK, a fin de mejorar el desempeño, ejecución y control de las 

obras; siendo éstos los motivos de la realización del presente estudio. 

 

 
1.4. Objetivos 

 
1.4.1 Objetivo general 

 
Describir el seguimiento y control de la obra de pavimentación flexible urbana aplicando 

la guía PMBOK en el área de gestión de alcance, gestión de cronogramas del proyecto, gestión 

de costes, gestión de adquisición de materiales y cierre del proyecto de la obra “mejoramiento de 

los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima - Lima” II etapa 

1.4.2 Objetivos específicos 

 
Analizar el proceso de planificación, ejecución y control de las adquisiciones, en la empresa 

constructora encargada del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima - Lima” II etapa. 
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Analizar y adaptar las buenas prácticas recopiladas en la guía PMBOK, específicamente en 

el área de adquisiciones, para mejorar los procedimientos de planificación, ejecución y control de 

adquisiciones. 

Implementar la metodología de trabajo, a la empresa constructora para el proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima - Lima” II etapa. 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 
 

2.1. Bases Teóricas 

 
2.1.1. Project Management Institute – PMI 

 
El Project Management Institute o PMI® es la principal organización mundial dedicada a 

la Dirección de Proyectos, fundada en 1969, tiene su sede central en Pensilvania y en la 

actualidad, reúne a más de 600.000 profesionales. El PMI® se organiza a nivel mundial en 

capítulos regionales, cuentan con identidad propia en el área geográfica que tienen asignada y 

son responsables de la actividad del PMI® en cada una de ellas. En la actualidad existen más de 

300 capítulos del Project Management Institute en más de 80 países 

Entre los objetivos del PMI® se tiene: (a) fomentar la profesionalidad en la Dirección de 

Proyectos y contribuir con la calidad y el alcance de la Dirección de Proyectos; (b) estimular la 

aplicación global de la Dirección de Proyectos de forma adecuada para el beneficio del público 

en general; (c) proveer un reconocido foro para el libre intercambio de ideas, aplicaciones y 

soluciones de Dirección de Proyectos generadas entre los miembros del Instituto y otros 

interesados o involucrados con la Dirección de Proyectos; (d) identificar y promover los 

fundamentos de la Dirección de Proyectos y el avance del cuerpo de conocimientos para dirigir 

proyectos exitosamente. 

2.1.2. Fundamentos PMBOK 

 
De acuerdo al marco del PMBOK, desarrollado por el PMI, “la dirección de proyectos es 

la aplicación de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del 
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proyecto para cumplir con los requisitos del mismo” (Project Management Institute - PMI, 

2017). Este cuerpo de conocimientos es una guía global para la industria, el cual cuenta con un 

grupo de procesos para monitorear y controlar la ejecución de proyectos, aplicable a las diez 

áreas del conocimiento de la dirección, permitiendo alcanzar los objetivos y conseguir la 

satisfacción de los interesados (Modelo gerencial y herramienta de soporte según el marco 

PMBOK para el monitoreo de proyectos de vías terciarias en el marco del posconflicto Paola 

Andrea Correa, Estrada Gilberto Santos Nieves) 

“Las directrices del PMBOK se dividen en 10 áreas de conocimiento, de los cuales se 

analizó la gestión de calidad como principal objeto de estudio para obras de pavimentación 

urbana, además de la gestión de tiempo y planificación. (PMI, 2017b). 

2.1.3. Los macroprocesos de la guía PMBOK 

 
La guía PMBOK identifica 5 macroprocesos en los que se incluyen los 47 procesos 

estándares que intervienen en cualquier proyecto: (a) Inicio: conformado por 2 procesos 

menores, cuya finalidad es definir un nuevo proyecto o una nueva fase de ejecución del mismo, y 

obtener la autorización necesaria para llevarlo a cabo; (b) Planificación: este macroproceso 

incluye 24 procesos destinados a la concreción y el establecimiento de objetivos, y al diseño de 

las estrategias más adecuadas para lograr su consecución; (c) Ejecución: incluye 8 procesos 

implicados en el correcto desempeño, acorde a la estrategia adoptada, de las actividades 

definidas en el proyecto para la consecución de los fines establecidos; (d) 

Control y monitorización que reconoce once procesos que se inscriben en este macroproceso, 

todos ellos relacionados con la supervisión y la evaluación del desempeño del proyecto; (e) 

https://retos-operaciones-logistica.eae.es/errores-comunes-en-la-planificacion-de-procesos-que-aun-puedes-evitar/
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Cierre: último macroproceso, formado por dos procesos menores, cierra el proyecto en su 

totalidad o alguna fase del mismo refiriendo el grado de aceptación y la satisfacción con el 

resultado obtenido. En la figura 10, se muestra los grupos de procesos tales como gestion de 

integración, gestion de alcance, gestion de cronograma, gestion de costes y gestion de 

adquisición de materiales de un proyecto 

 

 
Figura 10 

Procesos de la guía PMBOK 

Nota. Proceso de gestiones según guía PMBOK. Fuente: PMBOK 6ta edición 2017 
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2.1.4. ¿Qué es un proyecto? 

 
Define el esfuerzo temporal que tiene como finalidad crear un producto o servicio único, 

aplicando conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades de un Proyecto 

(PMI, 2017). 

2.1.5. Director de proyecto 

 
Persona asignada por la organización, cuyas funciones son dirigir el equipo, es el 

responsable por el logro de los objetivos del proyecto y el resultado de todo el esfuerzo realizado 

por el equipo del proyecto y diferentes unidades organizacionales involucradas (PMBOK 6TA 

EDICION , 2017, pág. 51)A continuación, en la figura 11 se muestra la esfera que abarca la 

influencia del director de proyecto 

Figura 11 

 

Esfera de influencia del director de proyecto 

 

Nota. Alcances del director de proyecto para gestionar a favor del proyecto. Fuente: PMBOK 6ta 

edición 
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2.1.6. Áreas de conocimiento para la dirección de proyectos 

 
a) Gestión de la integración del proyecto 

 

La gestión de la integración del proyecto, incluye procesos y actividades que permiten 

identificar, definir, combinar, unificar y coordinar los diversos procesos y actividades de 

dirección del proyecto dentro de los grupos de procesos de la dirección de proyectos (PMBOK 

6TA EDICION , 2017, pág. 69). 

Los procesos de Gestión de la Integración del Proyecto son: 

 
• Desarrollar el Acta de Constitución del Proyecto 

 
• Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto. 

 
• Gestionar el Conocimiento del Proyecto. 

 
• Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto. 

 
• Realizar el Control Integrado de Cambios. 

 
• Cerrar el Proyecto o Fase. 

 
b) Gestión del alcance del proyecto 

 

La gestión del alcance del proyecto lista los procesos requeridos para garantizar que el 

proyecto incluya todo el trabajo requerido para completar el proyecto con éxito. Gestionar el 

alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar que se debe incluir y que 

no, en el proyecto. (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 129) 

Sus procesos son: 
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• Planificar la gestión del alcance. 

 
• Recopile los requisitos. 

 
• Define el alcance. 

 
• Cree la EDT. 

 
• Valida el alcance. 

 
• Controle el alcance. 

 
c) Gestión del tiempo del proyecto 

 

La Gestión del cronograma del proyecto incluye los procesos requeridos para administrar 

la finalización del proyecto a tiempo. (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 173) 

Los procesos de gestión del cronograma del proyecto son: 

 

 

• Gestionar el cronograma. 

 
• Determinar las actividades. 

 
• Organizar las actividades. 

 
• Calcular los requerimientos. 

 
• Calcular la durabilidad. 

 
• Desarrolle el cronograma. 
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• Consulta el cronograma. 

 
d) Gestión del costo del proyecto 

 

La Gestión de los costos del proyecto, incluye los procesos involucrados en planificar, 

estimar, presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo 

que se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado (PMBOK 6TA EDICION , 2017, 

pág. 173). 

Los procesos de Gestión de los Costos del Proyecto son: 

 
• Planificar los costes. 

 
• Estimar los costes. 

 
• Determine el presupuesto. 

 
• Control de costes. 

 
e) Gestión de la Calidad del Proyecto 

 
 

La gestión de la calidad del proyecto, incluye los procesos para incorporar la política de 

calidad de la organización en cuanto a la planificación, gestión y control de los requisitos de 

calidad del proyecto y el producto, a fin de satisfacer los objetivos de los interesados. La gestión 

de la calidad del proyecto también es compatible con actividades de mejora de procesos 

continuos tal y como las realiza la organización ejecutora(PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 

271) 

Los procesos de Gestión de la Calidad del Proyecto son: 
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• Planificación de Calidad. 

 
• Salvaguardar la Calidad. 

 
• controlar la Calidad. 

 
f) Gestión de recursos humanos del proyecto 

 
 

La gestión de los recursos del proyecto, incluye los procesos para identificar, adquirir y 

gestionar los recursos necesarios para la conclusión exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan 

a garantizar que los recursos adecuados estarán disponibles para el director del proyecto y el 

equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 

307). 

 
Los procesos de gestión de los recursos del proyecto son: 

 
• Programar la gestión de R.R.H.H. 

 
• Estimar los recursos de las actividades. 

 
• Adquirir recursos. 

 
• Desarrollar el equipo. 

 
• Dirigir al equipo. 

 
• Controlar los recursos. 
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g) Gestión de las comunicaciones del proyecto 

 

La gestión de las comunicaciones del proyecto, incluye los procesos necesarios para 

asegurar que las necesidades de información del proyecto y de sus interesados se satisfagan a 

través del desarrollo de objetos y de la implementación de actividades diseñadas para lograr un 

intercambio eficaz de información. La gestión de las comunicaciones del proyecto, consta de dos 

partes: la primera parte consiste en desarrollar una estrategia para asegurar que la comunicación 

sea eficaz para los interesados, la segunda parte consiste en llevar a cabo las actividades 

necesarias para implementar la estrategia de comunicación. (PMBOK 6TA EDICION , 2017, 

pág. 359) 

Los procesos son: 

 
• Planificar la Gestión de las Comunicaciones. 

 
• Gestionar las Comunicaciones. 

 
• Monitorear las Comunicaciones. 

 
h) Gestión de los riesgos del proyecto 

 

La gestión de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la 

planificación de la gestión, identificación, análisis, planificación de respuesta, implementación 

de respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestión de los riesgos 

del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir la 

probabilidad y/o el impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de éxito 

del proyecto (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 395). 
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Sus procesos son: 

 
• Planificar los riesgos. 

 
• Identificar los riesgos. 

 
• Realizar el estudio cualitativo de riesgos. 

 
• Realizar el estudio cuantitativo de riesgos. 

 
• Implementar la respuesta a los riesgos. 

 
• Verificar los riesgos. 

 
i) Gestión de las adquisiciones del proyecto 

 

La gestión de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios para comprar 

o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. 

De otro lado, incluye los procesos de gestión y de control requeridos para desarrollar y 

administrar acuerdos tales como: contratos, órdenes de compra, memorandos de acuerdo 

(MOAs) o acuerdos de nivel de servicio (SLAs) internos. El personal autorizado para adquirir los 

bienes y/o servicios requeridos para el proyecto puede incluir miembros del equipo del proyecto, 

la gerencia o parte del departamento de compras de la organización, si corresponde (PMBOK 

6TA EDICION , 2017, pág. 459). 

Los procesos de gestión de las adquisiciones del proyecto incluyen: 

 
• Planificación de las adquisiciones. 

 
• Efectuar las adquisiciones. 
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• Controlar las adquisiciones. 

 
j) Gestión de los Interesados del Proyecto 

 

La gestión de las adquisiciones del proyecto incluye los procesos necesarios para comprar 

o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del proyecto. 

La gestión de las adquisiciones del proyecto, incluye los procesos de gestion y de control 

requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos, órdenes de compra, 

memorandos de acuerdo (MOAs) o acuerdos de nivel de servicio (SLAs) internos. El personal 

autorizado para adquirir los bienes y/o servicios requeridos para el proyecto puede incluir 

miembros del equipo del proyecto, la gerencia o parte del departamento de compras de la 

organización, si corresponde  (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 503). 

Los procesos de gestión de las adquisiciones del proyecto incluyen los siguientes: 

 
• Identificar a los Interesados. 

 
• Planificar el Involucramiento de los Interesados. 

 
• Gestionar el Involucramiento de los Interesados. 

 
• Monitorear el Involucramiento de los Interesados. 

 

 
El desarrollo del estudio se enfocó en el análisis y tratamiento de las áreas de 

conocimiento de gestión de la integración, gestión de alcance, gestión de tiempo o gestión de 

cronograma, gestión de costes y gestión de adquisiciones del proyecto. 
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CAPÍTULO III. DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA 

 

 

 
3.1 Planificación de proyecto 

 
En la aplicación del plan para la dirección de proyectos se define, prepara y coordina la 

totalidad de los documentos del plan, con la finalidad de luego ser consolidados en un plan 

integral para la gestión del proyecto. Este documento sirve como base para el trabajo del 

proyecto y el modo en que se realizará. Para ello, se cuenta con la Guía PMBOK en su 6ta 

edición (PMI, 2017), en la que se indica, que el plan para la gestión del proyecto es el documento 

que describe el modo en que el proyecto será ejecutado, controlado y cerrado. Además, este 

documento sirve para realizar la integración y consolidación de todos los planes de gestión, 

líneas base del proyecto y demás información necesaria para dirigir el proyecto. Las necesidades 

del proyecto determinan qué componentes del plan para la gestión del proyecto son necesarios. A 

continuación, se realizó la identificación de los temas que se abarcaran en el desarrollo de la 

investigación: 

• Gestión de la integración del proyecto 

 

• Gestión del alcance del proyecto 

 

• Gestión de tiempo o cronograma del proyecto 

 

• Plan para la gestión del coste 

 

• Gestión de adquisiciones del proyecto 
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Además de estos planes los cuales se desarrollaron, se recomienda a la empresa realizar 

siguientes planes que están fuera de las responsabilidades del gestor de proyectos debido a la 

cultura organizativa de la empresa, como: 

• Plan para la gestión de la calidad 

 

• Plan para la gestión del riesgo 

 

• Plan para la gestión de la seguridad, salud y medioambiente 

 

• Plan para la gestión de los recursos humanos 

 

• Plan de gestión de comunicaciones 

 

• Gestión de los interesados del proyecto 

 

Todos los documentos identificados en este apartado deberán ser integrados y 

revisados por el gestor del proyecto para que sirvan como línea base de lo que se va a 

realizar en el proyecto. La figura 12 muestra el plan de dirección de un proyecto con sus 

procesos para su ejecución. 
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Figura 12 

 

Plan para dirección del proyecto 
 
 

Nota. Se muestra el plan de Procesos de gestion del proyecto. Fuente: PMBOK 6ta edición 2017 

 

 
3.2 Control y seguimiento del proyecto 

 
3.2.1 Gestión de la integración del proyecto 

 
Para la integración de un proyecto es necesario realizar el acta de constitución del 

proyecto, que representa un documento formal realizado por el personal a cargo de iniciar el 

proyecto, en este documento se autoriza formalmente la existencia del proyecto y se autoriza 

al jefe de obra a aplicar los recursos de la empresa en las actividades propias de la obra. Esta 

acta deberá ser complementaria a los formatos de entrega de terreno, buena pro e inicio de 

obra, que utiliza actualmente la empresa. El acta de constitución del proyecto presenta 
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información de alto nivel a los intereses de ejecución de la obra y los objetivos que se tiene 

propuesto alcanzar con la ejecución de esta. Esta acta está desarrollada para identificar el 

objetivo del proyecto, requisitos de alto nivel, riesgos del proyecto, el cronograma de hitos, 

resumen del presupuesto entre otros parámetros de significativa importancia para nuestra 

obra (MARCA, 2019, pág. 49). En la tabla 1 se presenta el acta de constitución del proyecto 

donde se nuestra todo lo concerniente a la obra de pavimentación urbana tales como los 

objetivos, la descripción de Las partidas más importantes del proyecto, los interesados y 

presupuesto. 

 

 
 

Tabla 1 

 

Acta de constitución de proyecto 

 
 Información del Proyecto 

Empresa / Organización Constructora EDIRESA SAC 

 

 
Proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en 

el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima - 

Lima” II etapa 

Fecha de preparación Agosto 2022 

cliente Municipalidad distrital de Ancón 

Patrocinador principal Constructora EDIRESA SAC 

Gerente de proyecto Julio Mendoza Tirado 
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1. Descripción de la necesidad  

Realizar la construcción del pavimento en la calle principal en el AA. HH. sr. de los milagros y palmeras, 

 

distrito de ancón y mejorar el ornato público de dicho distrito enfocado a la guía del Pmbok 

2. Objetivos del proyecto 
 

Concepto Objetivos 

 

 

 

 

 
Objetivo general 

• Proponer el seguimiento y control de la obra de pavimentación 

flexible urbana aplicando la guía PMBOK en el área de gestión de 

adquisición de materiales de calidad de la obra “mejoramiento de 

los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. 

Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima - Lima” 

II etapa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Objetivos específicos 

• Realizar el análisis metodológico en el área de gestión de alcance 

del proyecto y aplicar al proyecto de estudio. 

•  Realizar el análisis metodológico de la gestión de cronogramas del 

proyecto y aplicar al proyecto de estudio. 

• Realizar el análisis metodológico de la gestión de costes, del 

proyecto y aplicar al proyecto de estudio. 

• Realizar el análisis metodológico de la gestión de adquisición de 

materiales y aplicar al proyecto de estudio. 

• Realizar el análisis metodológico del cierre del proyecto y aplicar 

 

al proyecto de estudio. 

3. Descripción del proyecto 
 

• Seguridad y salud anticovid 19: 
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• Elaboración y administración del plan de seguridad y salud en el trabajo. 

• Trabajos Preliminares: 
 

• Movilización y Desmovilización de equipos. 

• Trazo, niveles y Replanteo. 

Pavimentación: 
 

• Movimiento de tierras. 

• Conformación de la sub base y base granular. 

• Colocación de la carpeta asfáltica e=2”. 

• Señalización horizontal en pavimento. 

Concreto Simple: 
 

• Concreto en sardinel sumergido F’C=175 Kg/cm2 

4. Principales interesados identificados 

Grupos de interés Rol que desempeña 

 
Gerente de Unidad 

• Otorgar las facilidades que el proyecto requiera para garantizar la 

 

continuidad. 

 

 

 

 
Superintendente de Proyectos 

• Participar en la definición del mismo y en la presentación de las 

etapas. Teniendo un rol de intermediario entre la gerencia y los 

responsables de las tareas. 

• Supervisar el avance del Proyecto cuidando que se cumpla el 

 

alcance, tiempo y costo respectivo aprobado. 

 
Superintendente de RRCC 

• Realizar la entrega del terreno a proyectos. 

 

• Realizar las coordinaciones con las comunidades afectadas. 

 
Superintendente de Medio Ambiente 

• Participar en la definición del mismo y en la presentación de las 

 
etapas. Solicitar los permisos medioambientales requeridos. 
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5. Organigrama del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
6. Factores de éxito 

• Contar con contratista habilitado (trámites y permisos liberados por contratos y seguridad). 

• Personal de seguridad conocedor de la gestión SSOMAC. 

• Residente de campo con experiencia en trabajos de construcción y arquitectura. 

• Requerimientos específicos del usuario bien definidos. 

7. Principales riesgos identificados 

• Que los proveedores no cumplan a tiempo con los materiales. 

• que las máquinas y equipos se encuentren en mal estado. 

• que no se encuentren el personal adecuado para las actividades. 

• que no exista conflicto social con la población. 

• Instalaciones de alcantarillado no mapeados. 
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8. Supuestos considerados 

• Se cuenta con contratista homologado y conocedor de la gestión SOMMA 

• Metrados por encima del real requerido. 

• Disponibilidad de equipos operativos. 

• Disponibilidad de recursos. 

• Personal operativo en obra. 

9. Restricciones identificadas 

• Contratista con deficiencia de personal para los trabajos. 

• Liberación de área de trabajo por linderos de propiedad. 

• Contratista con deficiencia de recursos. 

10. Presupuesto contratado 

 

 

 
 

 

 
 

Nota. Acta de constitución que describe en forma general un proyecto Fuente: elaboración propia 
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3.2.2 Gestión del alcance del proyecto 

 
La gestión del alcance abarca todos los procesos que se requiere para que la empresa 

pueda garantizar la ejecución de todo el trabajo en obra, y únicamente el trabajo requerido para 

culminar el proyecto con éxito. En decir que, la gestión del alcance se enfoca en definir y 

controlar qué se incluye y qué no se incluye en el proyecto (MARCA, 2019, pág. 49). En los 

procesos incluidos para la gestión del alcance del proyecto son: 

La planificación de la gestión del alcance, para la obra se utilizó como entrada el acta 

de constitución del proyecto en donde se podrá identificar las actividades necesarias para 

completar con éxito todas las tareas a ejecutar. 

Así también se tiene el alcance constructivo, que comprende obras preliminares, 

1414.75 m3 de movimientos de tierras, 2886.7 m2 de construcción de pavimento flexible, 477.94 

ml de construcción de sardinel sumergido y 179.23 ml de pintura descontinua, 36.76 m2 de 

pintura en símbolos y letras y 477.94 ml de pintura en sardineles. 

En la figura 13 se observa la sección típica de un pavimento flexible el cual está comprendido 

por una sub base de material granular (afirmado), base granular (afirmado) y la carpeta asfáltica de 

2” y al lado de la vía se requiere un sardinel sumergido con el propósito de confinamiento de la vía. 
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Figura 13 

 

Sección típica de vía del proyecto 
 
 

 

Nota. Sección de la vía del proyecto sub base, base y carpeta asfáltica. Fuente: expediente 

técnico de obra 

 
 

La figura 14 muestra el plano en planta general del proyecto desde la progresiva 0+000 hasta 

la progresiva 0+481.5 m., se observa el pavimento flexible y el sardinel sumergido al costado de la 

vía. 
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Pavimento flexible 

Pavimento flexible 

 

 

Figura 14 

Plano de planta de pavimento del proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Nota. Ilustración del plano planta del proyecto. Fuente: Expediente técnico de obra 

 

 

La figura 15 muestra el sardinel sumergido de concreto f’c 175 kg/cm2 con una sección 

de 0.30x0.15 m desde la Progresiva 0+000 – 0+481.5 el cual está ubicado a un costado de la vía 

confinándola. 

 
 

Figura 15 

Plano sección del sardinel sumergido 
 

Nota. Sección de sardinel sumergido de concreto f’c 175 kg/cm2. Fuente: Expediente técnico de 

obra. 
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El pavimento flexible se usará como medio de rodadura para todo vehículo motorizado, 

además del uso peatonal. A la vez, los recursos humanos de construcción están formados por 

personal técnico (ingenieros y topógrafo) además de, mano de obra calificada y no calificada 

como peones, oficiales, operarios, operarios de maquinaria pesada, para lo cual la empresa 

ejecutora realizó una convocatoria de personal a través del área de recursos humanos, para su 

contratación. De otro lado se debe reconocer que, los recursos financieros de la empresa 

EDIRESA S.A.C cuentan con su propio capital y equipo de máquinas para la ejecución y 

construcción de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en 

el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. Así 

también los recursos de materiales usados fueron: concreto F’C 175 kg/cm2 premezclado 

suministrado por medio de un proveedor. La maquinaria y equipos menores fueron parte de la 

empresa como también equipos pesados para los trabajos de conformación de la sub rasante y 

rasante del pavimento; para el movimiento de tierra la empresa tuvo a bien a subcontratar 

maquinaria, como volquetes y cargador frontal que realizara dicha partida, para los trabajos de 

asfaltado de la carpeta asfáltica se subcontrató la partida también. Los trabajos de encofrados 

para sardineles sumergidos, en esta oportunidad fueron metálicos. El plazo asignado de ejecución 

según el cronograma de obra, fue de 60 días calendario, estos trabajos se realizaron en la costa 

peruana, no se presentó dificultad de vías de acceso al área de trabajo y se contó en todo tiempo 

con un buen clima (semicálido - húmedo); lo cual se sabe que temperatura durante el año varía 

por lo general desde 14°C en los meses de junio-julio y de hasta 28°C en el mes de febrero- 

marzo. 
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La figura 16 muestra los metrados del expediente técnico de obra, lo cual tienen como 

meta la realización de 2886.37 m2 de pavimentación flexible para el mejoramiento de la vía del 

Asentamiento Humano Sr. de los Milagros y Palmeras en el distrito de Ancón-Lima-Lima. 

 
 

Figura 16 

 

Metrados del proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

| 

Nota. Planilla de metrados. Fuente: Expediente técnico de obra. 
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Para la gestion de alcance de un proyecto también se contempla la creación de los 

WBS/EDT (técnica de descomposición o subdivisión del proyecto para realizarse en partes más 

pequeñas y manejables); este beneficio viene a ser clave para el proceso que proporciona un 

marco de referencia de lo que se debe entregar. Este proceso se lleva a cabo una única vez o en 

puntos predefinidos del proyecto (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 161). Así también se 

muestra la figura 17 las partidas subdivididas de manera más sencilla y manejable de entender 

para la ejecución de obra. 

Figura 17 

 

WBS/EDT 
 

 

Nota: Ilustración de los EDT simplificados y fácil de entender. Fuente: Elaboración propia. 
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3.2.3 Gestión de tiempo o del Cronograma del Proyecto 

 
La gestión del cronograma, es el área responsable de incluir los procesos necesarios para 

asegurar que todo el proyecto se culmine dentro del tiempo establecido en el contrato de obra. 

Los procesos directivos del proyecto se realizaron siguiendo la Guía del PMBOK (PMI, 2017), 

los procesos que forman parte de la gestión del cronograma son los siguientes: Planificar la 

gestión del cronograma, que implica definir las políticas para realizar los procedimientos, de 

gestión y ejecución en el cronograma del proyecto, para poder realizar la planificación de la 

gestión del cronograma se necesitan entradas, técnicas y herramientas y salidas PMBOK (PMI, 

2017). Se aprecia en la figura 21 el proceso de planificación de la gestion de cronograma 

utilizando las entradas, herramientas técnicas y salidas. 

Figura 18 

 

Planificación de gestión del cronograma 

 

Nota. Ilustración de como planificar el cronograma utilizando entradas, técnicas herramientas 

y salidas Fuente: elaboración propia. 
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En la tabla 2, se aprecia el proceso de planificación de la gestion de cronograma 

utilizando las entradas, herramientas técnicas y salidas. 

 
 

Tabla 2 

 

Gestion de cronograma 

 
Area de conocimiento: Control y seguimiento proyecto Entregable N°2 

Revisado por:   

Aprobado por: 
  

1. Datos generales del proyecto 

 

 
Proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. 

 

HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II etapa” 

Ubicación AA. HH Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón-Lima –Lima. 

Ciudad Lima 
 

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular 
 

2. Detalles del modelo 
  

Documentos requeridos Los documentos base para la entrada en cada proceso de la gestión del 

cronograma serán: 

Factores Ambientales y Activos de los procesos: Serán los documentos base de 

la oferta presentada por el contratista, los lineamientos estipulados en el 

contrato y los criterios de aceptación definidos en las especificaciones técnicas. 

Definir actividades La lista de actividades será definida por el método de descomposición en base a 

la EDT del proyecto, además se usará un juicio de expertos y reuniones para 

definir de manera correcta cada una de las actividades. 

Secuencia de actividades Mediante el uso de un sistema de información para la dirección de proyectos 

(PMIS), se secuenciarán las actividades por el método de diagramación por 

precedencia considerando adelantos y retrasos en las actividades que se 
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requieran y tomando en cuenta una dependencia discrecional. 

Estimar duración de 

actividades 

Se acudirá a un juicio de expertos por parte del equipo de trabajo y 

profesionales con experiencia en proyecto afines considerando una estimación 

análoga resultado de la experiencia del contratista. 

Desarrollo de actividades Se analizará la secuencia de actividades y en conjunto con el sistema de 

información para la dirección de proyecto PMIS se desarrollará el cronograma 

de la Segunda Etapa del edificio de parqueaderos y casa universitaria 

Nivel de exactitud El medio en el que se desarrolle el proyecto y los sucesos inesperados 

condicionaran el nivel de exactitud debido a que los mismos podrían ocasionar 

retrasos en la construcción. 

Unidad de medida La duración de las actividades será estimada en días. 

Monitoreo y control del 

cronograma 

El cronograma será controlado por medio del software de gestión de proyectos y 

actualizado por medio de solicitudes de cambio en base al informe de avance 

semanal. 

3. Firma de responsables 
  

Project manager 
  

NOMBRE Firma: Fecha: 

Representante legal 
  

Nombre Firma: Fecha: 

Nota: en esta tabla se muestra cómo desarrollar las actividades del proyecto. Fuente: Elaboración propia 

 

 

Para definir las actividades se tiene los documentos: (a) plan de gestión del cronograma, 

 

(b) estructura de desglose de trabajo EDT, (c) contrato, en donde se define el producto final del 

proyecto; así también debe recopilarse la información donde se realizará un juicio de expertos 

con el personal técnico que preparó la oferta, para ello se realiza la descomposición, que es una 

herramienta que permite dividir y subdividir el proyecto para obtener un esquema perfectamente 
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detallado. En la figura n°19, se puede apreciar la las actividades a realizadas en el proyecto 

mediante descomposición en partes más pequeñas mediante el EDT. 

Figura 19 

 

Definir actividades 
 
 

Nota. Con el cronograma de los WBS/EDT se puede definir las actividades. Fuente: Elaboración 

propia. 

Con esta información se empleará una descomposición del proyecto en las EDT y a partir 

de ahí cada una se desglosará hasta el nivel más bajo de constitución, de manera adicional se 

efectúa un juicio de expertos y reuniones con el equipo de trabajo para hacer una descomposición 

más clara. 
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En la tabla 3 se muestra el resultado del proceso de la lista de actividades realizadas en el 

proyecto, en que se detalla las cualidades desarrolladas por cada actividad. 

Tabla 3 

 

Definir actividades 

 
Área de conocimiento: seguimiento y control del proyecto Entregable N°3 

Revisado por:   

Aprobado por:   

1. Datos generales del proyecto 

 

Proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. 

Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 
Ubicación 

 
AA. HH Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón-Lima -Lima 

Ciudad Lima  

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular  

2. Detalles del modelo 

Código EDT Actividades del proyecto Alcance de la actividad 

1.1 Gerencia del proyecto  

1.1.1 Plan para la dirección del proyecto Elaborar los planes de gestión de cronograma, 

recursos y riesgos en base al PMBOK 6.0. 

1.1.2 Documentos para a la ejecución Ejecutar los planes a lo largo de la 

construcción del proyecto en base al PMBOK 

6.0. 

1.1.3 Monitoreo y control Se verifica el proceso se construcción y se dan 

cambios en base al PMBOK 6.0. 

1.1.4 Documentos de cierre Juntar la documentación necesaria para 

gestionar el cierre del proyecto. 

1.2 CONSTRUCCIÓN  

1.2.1 OBRA CIVIL  

1.2.1.1 Excavación manual en sardineles Excavación manual de zanja p=30 cm 

 
1.2.1.2 

 
Encofrado y desencofrado en sardinel 

 
Encofrado metálico en de sardinel sumergido 
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1.2.1.3 Sardinel de concreto f'c=175 kg/cm2 Vaciado con concreto premezclado f’c 

175kg/cm2 

1.2.1.4 Junta de dilatación asfalto-arena 1:3, 

e=1" 

Colocación de junta asfaltico cada 4 m con 

e=2.5 cm 

1.2.2 PAVIMENTACIÓN  

1.2.2.1 Movimiento de tierras  

1.2.2.1.1 Excavación a nivel de subrasante con 

equipo 

Excavación con equipo pesado cargador 

frontal 

1.2.2.1.2 Eliminación de material excedente 

dp=10 km 

Eliminación de material excedente. con 

volquete de 25 m3 

 

1.2.2.2 

 

OBRAS DE PAVIMENTACIÓN 

 

1.2.2.2.1 Conformación y compactación de 

subrasante c/motoniv. 125 hp 

Conformación de la subrasante con 

motoniveladora y compactación con rodillo 9 

tn. 

1.2.2.2.2 Subbase granular e=0.20 m c/equipo 

pesado 

Colocación de Material granular e= 20 cm 

(afirmado), conformación con motoniveladora 

y compactación con rodillo 9 tn. 

1.2.2.2.3 Base granular e=0.15 m c/equipo 

pesado 

Colocación de Material granular e= 15 cm 

(afirmado), conformación con motoniveladora 

y compactación con rodillo 9 tn. 

1.2.2.2.4 Imprimación asfáltica (dosis. 

0.40.gl/m2 - tanque 1800 gln) 

Imprimación de líquido asfaltico en caliente 

60-90° 

1.2.2.2.5 Carpeta asfaltico en caliente de 2" Colocación de la carpeta asfáltica en caliente 

e=2” con pavimentadora 

1.2.2.3 SEÑALIZACION VIAL  

1.2.2.3.1 Pintura lineal discontinua e=0.10m Pintado de líneas discontinua e=10 cm en el 

centro de la vida 

1.2.2.3.2 Pintura de símbolos y letras Pintado de símbolos y letras en los cruces de 

las calles 

1.2.2.3.3 Pintura en sardineles Colocación de pintura en sardinel al costado 

de la vía 

1.2.2.4 VARIOS  
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1.2.2.4.1 Gibas Colocación de 3 gibas en lugares estratégicos 

para reducir la velocidad 

1.2.2.4.2 Nivelación de tapas de buzones Nivelación de buzones con la vía terminada. 

1.2.2.4.3 Limpieza general de obra Limpieza de cuerpos extraños (trozos de 

concreto, retazos de madera, etc.) que no 

deberían estar en la obra. 

1.2.2.5 MITIGACION DE IMPACTO 

AMBIENTAL 

  

1.2.2.5.1 Riego constante de agua Controlar en todo tiempo la polvareda durante 

el proceso de construcción del pavimento. 

3. Firma de responsables 

Project manager    

Nombre  Firma: Fecha: 

Representante legal 

Nombre  Firma: Fecha: 

Nota: se puede ver la definición de activades a realizar en el proyecto. Fuente: elaboración 

propia 
 

 

Igualmente, para secuenciar las actividades se consideró los siguientes documentos 

 

(a) plan de gestión del cronograma, lista de actividades y estructura de desglose de trabajo 

EDT, con la información obtenida se procederá a usar la información para secuenciar las 

actividades considerando adelantos y retrasos en las actividades en el proyecto. El método de 

diagramación por precedencia, es una técnica para realizar un modelo de programación por 

nudos y se vinculan mediante relaciones lógicas para indicar el orden en el que deben ser 

ejecutadas (MARCA, 2019, pág. 49), a continuación, se detallan los tipos de relación: 

Final – Inicio (FS): Relación lógica de una actividad sucesora no puede comenzar 

hasta que no haya finalizado la anterior o predecesora, Final – Final (FF): relación lógica en 
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la que necesitan terminar ambas actividades a la vez, Inicio – Inicio (SS): relación lógica en 

las que dos actividades comienzan a la vez, Inicio – Final (SF): relación lógica en La 

actividad sucesora no puede finalizar hasta que comience la anterior o predecesora. Así 

también En la figura n°20 se contempla el comienzo y el final de cada actividad de realizadas 

en obra y su tiempo de duración. 
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Figura 20 

 

Cronograma de obra 
 
 

Nota. Comienzo y fin de las actividades y su tiempo de duración. Fuente: expediente técnico de 

obra. 

 

 
En la figura 21 se muestra la ruta crítica del proyecto con un color rojo, el cual viene 

hacer las actividades con más tiempo de duración durante su ejecución. 
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Figura 21 

 

Red del cronograma de la ruta crítica. 
 

 

 

 

Nota. Red de cronograma evidenciando la ruta crítica del proyecto. Fuente: expediente técnico 

de obra 

De igual forma para estimar la duración de las actividades, se tendrá presente los 

siguientes documentos:(a) El Plan de Gestión del Cronograma, (b) lista de actividades, (c) 

diagrama en RED del cronograma, y (d) calendario de Recursos (en base al cronograma 

valorado).Obtenida la información se realiza a un juicio de expertos, de preferencia con el 

personal técnico para analizar todas las actividades y recursos disponibles (cronograma 

valorado) para dar una estimación de cuanto pueda durar cada actividad en el proyecto 
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Del mismo modo se indica en la tabla 4 los tiempos de duración máximos de cada 

partida según el calendario de obra del expediente técnico. 

Tabla 4 

 

Lista de actividades y su duración 

 

Actividades Tiempo de duración de actividades 

Gerencia de proyecto 60 días 

Seguridad y salud anticovid 19 59 días 

Trabajos preliminares 60 días 

Obras pavimentación 59 días 

Impacto ambiental 59 días 

Nota. Se muestra las actividades y su duración del proyecto según expediente técnico de 

 
obra. Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 
De igual forma para desarrollar el cronograma se tuvo presente los siguientes 

documentos: plan de gestión del cronograma, lista de actividades, duración de actividades, 

diagrama en red del cronograma, calendario de recursos (en base al cronograma valorado); 

lograda la información se procede a utilizar el software ms Project en el cual se graficará la 

ruta crítica del proyecto. La figura 22 muestra el Cronograma de Gantt realizado en el 

software del Ms Project en el que se tiene todas las actividades a desarrollar, su tiempo de 

duración de cada una y también sus predecesoras. 



 

 

 

 

Figura 22 

Cronograma final de actividades 
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Nota. Cronograma de actividades a realizar en el proyecto. Fuente: Expediente técnico de obra. 
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Así también se realizó el control del cronograma de las actividades para ello se tubo 

presente los siguientes documentos: (a) plan de gestión del cronograma, (b) línea base del 

cronograma, en esta etapa del proyecto se aplica las herramientas de software ms project para 

realizar el control del cronograma del proyecto, seguimiento de las fechas planificadas dentro 

del expediente técnico. Así también se muestra la tabla n°5 el cual se tiene todas las 

actividades para su comienzo y fin de cada una de ellas. 

Tabla 5 

 

Control de cronograma 

 
Área de conocimiento: control y seguimiento del proyecto  Entregable 

N°5 

Revisado por       

Aprobado por 
      

1. DATOS GENERALES DEL PROYECTO 

Proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, Distrito de Ancón – Lima – Lima - II etapa” 

Ubicación AA. HH Sr. de los Milagros y Palmeras distrito de Ancón-Lima –Lima.  

Ciudad Lima 
    

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular 
    

2. DETALLES DEL MODELO 

Código EDT ID Actividades del 

proyecto 
Duración Comienzo Fin Predecesora 

1.1 2 Gerencia del proyecto 60d 17/05/22 15/07/22  

1.1.1 3 Plan para la dirección 
del proyecto 

5d 17/05/22 22/05/22 
 

1.1.2 4 Documentos para a la 
ejecución 

59d 17/05/22 15/05/22  

1.1.3 5 Monitoreo y control 59d 17/05/22 15/05/22  

1.1.4 6 Documentos de cierre 15d 01/07/22 16/07/22 
 

1.2 7 Seguridad y salud 

Anticovid 19 
59d 17/05/22 15/07/22 

 

1.2.1 8 Elaboración y 

administración del plan 

de seguridad y salud en 

1d 17/05/22 15/07/22  
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  el trabajo     

1.2.2 9 Equipos de protección 

individual 
59d 15/05/22 15/07/22 8cc 

1.2.3 10 Equipos de protección 

colectiva 

59d 17/05/22 14/07/22  

1.2.4 11 Capacitación en 
seguridad y salud 

59d 17/05/22 14/07/22  

1.3 12 TRABAJOS 

PRELIMINARES 

60d 17/05/22 15/07/22  

1.3.1 13 Cartel de obra 

impresión banner de 
4.80 m x 3.60 m 

1d 17/05/22 17/05/22 8cc 

1.3.2 14 Alquiler de almacén, 
oficina y caseta de 
guardianía 

59d 17/05/22 14/04/22 8cc 

1.3.3 15 Alquiler de almacén, 

oficina y caseta de 

guardianía 

59d 22/05/22 15/07/22  

1.3.4 16 Trazo, niveles y 
replanteo 

16d 17/05/22 01/06/22  

1.4 17 OBRAS 

PAVIMENTACION 

59d 18/05/22 15/07/22  

1.4.1 8 MOVIMIENTO DE 
TIERRAS 

3d 18/05/22 30/05/22  

1.4.1.1 19 Excavación a nivel de 
subrasante con equipo 

13d 18/05/22 30/05/22 8cc+1 día 

1.4.1.2 20 Eliminación de 

material excedente 
dp=10 km 

10d 21/05/22 30/05/22 19cc+3 días 

1.4.2 21 Obras de 

pavimentación 

40d 31/05/22 09/07/22  

1.4.2.1 22 Conformación y 

compactación de 

subrasante c/motoniv. 
125 hp 

16d 31/05/22 15/06/22 20 

1.4.2.2 23 Subbase granular 

e=0.20 m c/equipo 

pesado 

15d 05/06/22 19/06/22 22cc+5días 

1.4.2.3 24 Base granular e=0.15 
m c/equipo pesado 

16d 15/06/22 30/06/22 23cc+10d 

1.4.2.4 25 Imprimación asfáltica 

(dosis. 0.40.gl/m2 - 
tanque 1800 gln) 

1d 07/07/22 07/07/22 30 

1.4.2.5 26 Carpeta asfaltico en 
caliente de 2" 

2d 08/07/22 09/07/22 25 

1.4.3 27 Sardineles 7d 01/07/22 07/07/22  

1.4.3.1 28 Excavación manual en 

sardineles 
3d 01/07/22 03/07/22 24 

1.4.3.2 29 Encofrado y 

desencofrado de 
sardineles 

5d 01/07/22 05/07/22 28fc-3d 

1.4.3.3 30 Sardinel sumergido de 
concreto f'c=175 

kg/cm2 (0.15x0.30m 

5d 02/07/22 06/07/22 29cc+1d 

1.4.3.4 31 Juntas de dilatación 

asfalto-arena 1:3, e=1 " 
(sardinel) 

1d 07/07/22 07/07/22 30 

1.4.4 32 Señalización vial 4d 11/07/22 14/07/22  
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1.4.4.1 33 Pintura lineal 
discontinua e=0.10m 

4d 11/07/22 14/07/22 26fc+1d 

 

1.4.4.2 
 

34 Pintura de símbolos y 

letras 

 

4d 
 

11/07/22 
 

14/07/22 
 

26fc+1d 

1.4.4.3 35 Pintura en sardineles 4d 11/07/22 14/07/22 26fc+1d 

1.4.5 36 VARIOS 5d 11/07/22 15/07/22 
 

1.4.5.1 37 Gibas 1d 10/07/22 10/07/22 26 

1.4.5.2 38 Nivelación de tapas de 
buzones 

3d 01/07/22 03/07/22 23 

1.4.5.3 39 Limpieza general de 
obra 

1d 15/07/22 15/07/22 35 

1.5 40 Mitigación de 

impacto ambiental 

59d 17/05/22 15/07/22  

1.2.2.5.1 41 Riego constante de 

agua 

59d 17/05/2 
2 

15/07/2 
2 

14 

3. FIRMA DE RESPONSABLES 

Project manager 

 

Nombre 
     

Firma: 

Representante 

legal 

      

Nombre      Firma: 

Nota: en la tabla se muestra las actividades y fechas planificadas del proyecto realizadas en el MS Project Fuente: 
elaboración propia 

 
 

3.2.4 Gestión de los costes del proyecto 

 
En este capítulo se analizará, describirá y desarrollará los costos del proyecto, costos 

directos y costos indirectos y mediante esto determinar el presupuesto y cronograma valorado 

para su ejecución: (a) planificar la gestión de los costes, (b) estimar los costes, (c) determinar 

el presupuesto y (d) controlar costes. Dicho de otro modo, la gestión de costes se ocupa 

principalmente del coste de los recursos necesarios para completar todas las actividades de un 

proyecto. En el caso particular del proyecto, al igual que en la gestión del cronograma, así 

como en la mayoría de proyectos en el sector construcción, la gestión de costes presenta una 

restricción importante ya que el presupuesto base aprobado en el contrato a ser utilizado en 

obra ha sido desarrollado en la etapa de licitación por un equipo totalmente distinto al 
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encargado de su ejecución en obra por lo cual se plantea realizar un presupuesto meta 

desarrollado tanto por el área de licitaciones como el de operaciones, este presupuesto meta 

interno deberá ser desarrollado previo al inicio de obra. Para una correcta gestión de costes es 

recomendable para proyectos futuros, que los procesos que se mencionarán en los apartados 

subsiguientes sean aplicados desde la etapa de licitación. 

Para controlar los costes, este proceso se encarga de controlar el estado del proyecto 

para actualizar los costes directos e indirectos de la obra y llevar a cabo la gestión del sistema 

de control de cambios en la línea base del coste. Cabe resaltar que toda actualización en el 

presupuesto de obra deberá de conocerse los costes reales en obra hasta la fecha. La Guía 

PMBOK (PMI, 2017) indica que para llevar a cabo el control de costes deberán de incluirse y 

tomarse en consideración los siguientes puntos: Influir sobre los factores que producen 

cambios a la línea base de costes, asegurar que todas las solicitudes de cambio se lleven a 

cabo de manera oportuna, gestionar los cambios reales cuando y conforme suceden, asegurar 

que los gastos no excedan al monto presupuestado aprobado, el control se debe dar por cada 

componente de la EDT por unidad de obra y por la totalidad del proyecto, monitorear el 

desempeño del coste para detectar y comprender las variaciones con respecto a la línea base 

de costos aprobada, monitorear el desempeño del trabajo con relación a los gastos en los que 

se ha incurrido, evitar que se incluyan cambios no aprobados en los informes sobre 

utilización de costes o de recursos, y finalmente, informar a los interesados pertinentes acerca 

de todos los cambios así como realizar las acciones necesarias para mantener los excesos de 

costes previstos dentro de límites aceptables. 

Para controlar los costes dentro del proyecto “Mejoramiento de los servicios de 

 

transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 
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Ancón – Lima – Lima - II etapa”, se tiene que aclarar primeramente que algunas de las 

actividades y unidades de obra han sido subcontratadas, la compra de insumos correrá por 

cuenta de la contratista. Los subcontratistas según su contrato y deberán de cumplir con los 

estándares de calidad según las especificaciones técnicas. 

Los datos de los costes reales fueron extraídos de los informes de rendimiento de 

obra, los partes de obra diarios, informes semanales y demás informes remitidos por el área 

de producción y calidad. Todo incremento con respecto al presupuesto por parte de cualquier 

subcontratista será de su entera responsabilidad según los contratos realizados con ellos, 

siendo nuestra responsabilidad como entes contratantes la de gestionar los costes de las 

unidades de obra subcontratadas, para que estas no se excedan del presupuesto aprobado. 

Una vez conocidos los antecedentes de la gestión de costes para la obra, se describe el 

cómo se ejecutará el proceso de control de costes en la obra. La guía PMBOK en su 6ta 

edición recomienda las siguientes técnicas y herramientas las cuales se aplica en el proyecto: 

Herramientas y Técnicas; juicio de expertos, para poder realizar el control de costes el 

personal encargado deberá de contar con conocimientos, especialidades o capacitaciones en 

los siguientes temas: análisis de variación, análisis de valor ganado, análisis financiero en 

obras de construcción y análisis de datos, las técnicas de análisis de datos a utilizarse en el 

proceso de control de costes de la presente obra serán las siguientes: 

a) Análisis de valor ganado (EVM, por sus siglas en inglés): 

 
El análisis de valor ganado consiste en comparar las 3 líneas base, las mismas que se 

desarrollaron en el proyecto, con el desempeño real ejecutado en obra (MARCA, 

PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS MEDIANTE LA APLICACIÓN DE 
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LA, 2019, pág. 74). La figura 23 muestra las líneas bases del análisis de valor ganado el 

sirven para realizar el análisis de la variación de costes del proyecto. 

 
 

Figura 23 

 

Grafica del valor ganado, planificado y coste real 

 

Nota. Grafica donde se realiza en comparar los costes de obra. Fuente: Guía PMBOK, 6ta 

edición 2017 
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En la tabla 6 se muestra las siglas del análisis del valor ganado para su mejor interpretación. 

 

 
 

Tabla 6 

 

Siglas de valor planificado 

 

Siglas Descripción 

PV Costo presupuestado del trabajo programado 

AC Costo total incurrido en la realización de trabajo 

EV 
Cantidad presupuestada para el trabajo realmente 

ejecutado 

BAC Costo planificado 

SV Variación de cronograma 

SPI Índice de desempeño del cronograma 

CV Variación del costo 

CPI Índice de desempeño de costo 

 
Nota. Denotación de las siglas del valor planificado. Fuente: Elaboración propia 

 

 

 
Valor planificado (PV): Para el proyecto, vendría ser el presupuesto aprobado por 

parte de la entidad plasmada en un contrato de obra desarrollado con un valor del cual 

incluye todas las partidas de trabajos que deben de ejecutarse para completar el proyecto. 

La tabla 7 muestra el presupuesto contratado para la ejecución del proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de 

los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II etapa, como también se 

muestra en la figura 24 el diagrama de barras de presupuesto contratado 
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Tabla 7 

 

Presupuesto contratado 

 
Área de conocimiento: Control y seguimiento del proyecto Entregable N°07 

Revisado por:   

Aprobado por: 
  

1. Datos generales del proyecto 

Proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. 

 

de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II etapa” 

Ubicación AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima 

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular 
 

2. Costos totales del proyecto 

Item Descripción Presupuesto 

1 COSTO DIRECTO S/.322,131.75 

2 GG GENERALES S/.25,770.54 

3 UTILIDAD S/.22,549.22 

4 SUB TOTAL (VALOR REFERENCIAL) S/.370,451.51 

5 F. R 0.9565 

6 SUB TOTAL (VALOR CONTRATADO) S/.354,344.93 

7 IGV. S/.63,782.09 

8 TOTAL, GENERAL S/. S/.418,127.02 

3.0 FIRMA DE RESPONSABLES 

Project manager 
  

Nombre 
 

FIRMA 

Representante legal 
  

nombre 
 

FIRMA 

Nota. Presupuesto contratado por la entidad. Fuente: elaboración propia 
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Figura 24 

 

Grafica de barras del presupuesto principal 
 

 
Nota: Grafica que muestra las barras del presupuesto por separado. Fuente: Elaboración propia 

 

 
 

Valor ganado (EV). El valor ganado en nuestro proyecto vendría a ser los trabajos 

realizados en un punto de la línea de tiempo en nuestro proyecto, cuyos costes deben estar 

expresados según el presupuesto aprobado de obra. 

Se muestra la tabla 8 con el valor ganado mediante las valorizaciones de cada mes 

durante la ejecución de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa” 

PRESUPUESTO S/. 

450,000.00 
400,000.00 
350,000.00 418,127.02  

300,000.00 
370,451.51 354,344.93 

250,000.00 
322,131.75 

200,000.00 
150,000.00 
100,000.00 

50,000.00 
0.00 

0     25,770.504   22,549.202 0 0.95650 0    63,782.0 0 
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Tabla 8 

 

Valor ganado 
 

Área de conocimiento: Control y seguimiento del proyecto 

Entregable N°8 

Revisado por: 
 

Aprobado por: 

 

1. Datos generales del proyecto 

 

proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. 

de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Ubicación AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa 

 
Ciudad Lima 

 

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular 

 

2. Valorizaciones del proyecto 
 

Valorización real de obra (costo directo) 

 
Periodo  

Parcial 

Totales 

 

Acumulado 

 

Saldo 

 

Parcial 

Porcentajes 

 

Acumulado 

 

Saldo 

17 de mayo 2022 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00% 100.00% 

31 de mayo 2022 S/200,891.1 S/200,891.1 S/121,240.6 62.36% 62.36% 37.64% 

30 de junio 2022 S/121,240.6 S/322,131.7 S/0.00 37.64% 100.00% 0.00% 

15de julio 2022 S/0.00 S/0.00 S/0.00 0.00% 0.00% 0.00% 

 

3. Firma de responsables 

Project manager 

Nombre firma 
 

Representante 

legal 

Nombre firma 
 

Nota. Los valores de las valorizaciones están solo los costos directos. Fuente: Elaboración propia 
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Coste real (AC) es el costo total en el que se ha incurrido para llevar a cabo el trabajo 

presupuestado para el PV y medido por el EV. Se deben de considerar todos los costes que la 

empresa ha realizado para completar el trabajo hasta el EV. Se debe tener presente que el 

coste real tiene que ir correspondido con los costes del EV, en otras palabras, el EV solo ha 

considerado costes directos y no indirectos, el AC debe de considerarse igual (MARCA, 

PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS MEDIANTE LA APLICACIÓN DE 

LA, 2019, pág. 75). 

La tabla 9 muestra el costo real gastado por compras de materiales, pagos de personal y 

pagos de los subcontratos de parte de la empresa constructora EDIRESA SAC en el proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 

 
Tabla 9 

 

Costo real de obra 

 
Área de conocimiento: Control y seguimiento del proyecto Entregable N°09 

Revisado por   

Aprobado por 
  

1.0 Datos generales del proyecto 

Proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de 

 

los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Ubicación AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa 

Ciudad Lima 
 

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular 
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Item Recurso Unidad Metrado Precio Sub total 

1. Mano de obra 
     

1.1 TOPÓGRAFO semana 3.00 s/.1000.00 s/.3000.00 

1.2 OPERARIO Semana 3.00 s/.700.00 s/.2100.00 

1.3 PEÓN semana 3.00 s/.2800.00 s/.8400.00 

1.4 GUARDIÁN semana 3.00 s/.500.00 s/.1500.00 

Sub total 
    

s/.15,000.00 

2. Materiales 
     

2.1 Equipos de protección 

 

individual 

glb 1.00 s/.2500.00 s/.2500.00 

2.2 equipos De protección 

 

colectiva 

glb 1.00 s/.2500.00 s/.2500.00 

2.3 Cartel de obra unid 1.00 s/.1000.00 s/.1000.00 

2.4 Sub base y base granular 

 

(afirmado) 

m3 1010.23 s/.500 s/.18,184.14 

Sub total 
    

s/.24,184.14 

3. Alquiler de equipo y almacén 

3.1 Alquiler de almacén, 

 

oficina 

mes 1.00 s/.600 s/.600.00 

3.2 Alquiler de 

 

retroexcavadora 

m 126.00 s/.150 s/.18,900.00 

3.3 Alquiler de 

 

motoniveladora 

m 84.00 s/.250 s/.21,000.00 

3.4 Alquiler de rodillo 9 tn hm 42.00 s/.200 s/.8,400.00 

Sub total 
    

s/.48,900.00 
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4. Sub contratos      

4.1 Corte en la sub rasante m3 
1414.75 s/.7.00 s/ 9,903.25 

 
4.2 Eliminación de material 

excedente 

 
m3 

 
1839.18 

 
s/.8.00 

 
s/ 14,713.44 

4.3 Imprimación asfáltica y 

colocación de carpeta 

asfáltica e=2" 

m2 
2880.00 s/.38.00 s/ 109,440.00 

4.4 Señalización vial 

 

(pintura) 

unid 1.00 s/.3000.00 s/ 3,000.00 

4.5 Concreto premezclado m3 36.00 s/.215.00 s/ 7,740.00 

4.6 Construcción de sardinel 

 

sumergido 

ml 481.00 s/.12.00 s/ 5,772.00 

Sub total 
    

s/ 150,568.69 

5. Otros 
     

5.1 riego constante glb 10.00 s/.170.00 s/.1700.00 

sub total 
    

s/.1700.00 

 

Total, del costo directo 

     

s/ 240,352.83 

3. Firma de responsables 
     

Project manager 
     

Nombre 
  

Firma 
 

Representante legal 
     

Nombre 
  

Firma 
 

Nota. Se muestra el coste real de obra durante su ejecución. Fuente: Elaboración propia 
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Análisis de variación, las variaciones se analizan en el presente trabajo serán las 

relativas al coste y cronograma. Este análisis de variaciones permitirá desarrollar un análisis 

detallado para poder determinar las causas y el grado en que el proyecto se ha desviado con 

respecto a las líneas base y poder tomar acciones correctivas o preventivas en el desarrollo de 

la obra. El rango de las desviaciones aceptables en nuestro proyecto deberá de disminuir 

conforme el trabajo realizado aumente y llegue al cierre de obra. 

Variación del cronograma, es una medida de desempeño que muestra en porcentaje 

 

% el valor de si nuestra obra está adelantada o retrasada con respecto a la línea base del 

cronograma en punto determinado del tiempo. La fórmula de la variación del cronograma es 

SV = EV – PV. La variación del cronograma del proyecto expresada en porcentaje (%) con 

respecto al valor planificado. Se observa en el ejemplo que el proyecto estaría retrasado con 

respecto al cronograma planificado. 

Así también se muestra en la figura 25 las líneas base para variación de cronograma 

en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el 

AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 80 

 

 

Figura 25 

 

Grafica de las líneas base en variación de cronograma 
 

Nota. Grafica donde se muestra las cantidades ganadas, valor planificado y el coste real del 

proyecto. Fuente: Elaboración propia 

 

Así También se muestra en la figura 26 el cálculo de índice de variación de 

cronograma entre la diferencia del valor ganado y el valor planificado. 

 
 

Figura 26 

 

Variación de cronograma 
 
 

VARIACION DE CRONOGRAMA 

MES 17-May 30-May 31/06/2022 15-Jul TOTAL 
AVANCE DE 

OBRA% 

VALOR PLANIFICADO(PV) 0.00 S/ 71,996.37 S/ 114,784.29 S/ 135,351.09 S/ 322,131.75 100% 

VALOR PLANIFICADO(PV) ACUMULADO 0.00 S/ 71,996.37 S/ 186,780.66 S/ 322,131.75   

 
VALOR GANADO (EV) 

 

0.00 

 

S/ 

 

200,891.11 

 

S/ 

 

121,240.64 

 

0 

 

S/ 322,131.75 

 

100% 

VALOR GANADO (EV) ACUMULADO 0.00 S/ 200,891.11 S/ 322,131.75    

 
COSTE REAL (AC) 

 

0.00 

 

S/ 

 

112,440.00 

 

S/ 

 

127,912.83 

 

0 

 

S/ 240,352.83 

 

100% 

COSTE REAL (AC) ACUMULADO 0.00 S/ 112,440.00 S/ 240,352.83    

VARIACIO N DEL CRO NO GRAMA(SV=EV-PV )   S/ 135,351.09    

 
Nota. Cuadro de excel para calcular la variación de cronograma. Fuente: Elaboración propia 
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❖ Como resultado en el cálculo de variación de cronograma se obtuvo un 

adelanto de obra durante en el tiempo de ejecución del proyecto. 

 
Variación del coste. La variación del coste (CV) es el monto del déficit o superávit 

presupuestario en un punto de tiempo específico del proyecto. La variación del coste es un 

indicador crítico ya que nos indica la relación entre el desempeño real de obra con los costes 

realizados. Cabe resaltar que, si en el análisis de valor ganado se obtiene una variación del 

coste negativa, esta será muy difícil de recuperar (MARCA, PLANIFICACIÓN Y 

CONTROL DE PROYECTOS MEDIANTE LA APLICACIÓN DE LA, 2019, pág. 75) 

La fórmula para determinar la variación del coste es CV = EV – AC el coste en el 

proyecto para los primeros seis meses de ejecución. La CV está expresada en unidades 

monetarias y refleja la variación del coste con respecto al presupuesto meta aprobado. Así 

también se tiene la figura 27 las líneas base para realizar el análisis de variación de costes 

 
 

Figura 27 

Líneas base variación de costes 

 

 
Nota 

. 

Graf 
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dond 

e se 
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stra 
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las cantidades ganadas, valor planificado y el coste real del proyecto. Fuente: Elaboración 

propia 

La figura 28 muestra el cálculo de índice de variación de costes entre la diferencia 

del valor ganado y el costo real del proyecto. 

Figura 28 

 

Variación de coste 

 

VARIACION DE COSTE  

MESES INICIO May-22 Jun-22 Jul-22 TOTAL 
AVANCE DE 

OBRA% 

VALOR PLANIFICADO(PV) 0.00 S/ 71,996.37 S/ 114,784.29 S/ 135,351.09 S/ 322,131.75 100% 

VALOR PLANIFICADO(PV) ACUMULADO 0.00 S/ 71,996.37 S/ 186,780.66 S/ 322,131.75   

 
VALOR GANADO (EV) 

 
0.00 

 
S/ 

 
200,891.11 

 
S/ 

 
121,240.64 

 
0 

 
S/ 322,131.75 

 
100% 

VALOR GANADO (EV) ACUMULADO 0.00 S/ 200,891.11 S/ 322,131.75    

 
COSTE REAL (AC) 

 
0.00 

 
S/ 

 
112,440.00 

 
S/ 

 
127,912.83 

 
0 

 
S/ 240,352.83 

 
100% 

COSTE REAL (AC) ACUMULADO 0.00 S/ 112,440.00 S/ 240,352.83    

VARIACIO N DE CO STES(CV=EV-AC )   S/ 81,778.92    

Nota. Cuadro de excel para calcular la variación de coste. Fuente: Elaboración propia. 

 

 
 

❖ Con lo obtenido del cuadro se observa que se ha gastado menos de lo 

proyectado en obra. 

Índice de desempeño del cronograma (SPI), este índice es una medida de eficiencia 

para la gestión del cronograma, el cual indica como el equipo de obra está llevando a cabo el 

trabajo. Los valores se clasifican en 3 sectores bien definidos, un SPI > 1, indican que el 

avance de obra es mayor a lo planificado y de mantenerse el indicador la obra culminará 

antes de lo previsto. Un SPI = 1 indica que el avance de obra va de acuerdo con lo 

planificado en el cronograma. Finalmente, un SPI < 1 indica que el avance de obra es menor 

a lo planificado. Es importante resaltar que dado a que el SPI mide todo el trabajo del 

proyecto, se debe de realizar en simultaneo un análisis del desempeño de la ruta crítica, para 
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así determinar si el proyecto terminará antes o después de lo programado. El SPI es igual a la 

razón entre el valor ganado y el valor planificado, expresado en formulas SPI = EV/PV. Un 

análisis de SPI para un punto específico de tiempo en el proyecto (MARCA, 

PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE PROYECTOS MEDIANTE LA APLICACIÓN DE 

LA, 2019, pág. 75). Se tiene la figura 29 las líneas base para realizar el análisis de desempeño 

del índice de cronograma del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima 

– Lima - II Etapa” 

 
Figura 29 

 

Líneas base para realizar el cálculo del desempeño del índice de cronograma 
 

 
Nota. Grafica donde se muestra las cantidades ganadas, valor planificado y el coste real del 

proyecto. Fuente: Elaboración propia 
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Así también, se muestra en la figura 30 del cálculo de índice de desempeño del 

cronograma del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa”. 

Figura 30 

 

Índice de desempeño de cronograma 

 

INDICE DE DESEMPEÑO DEL CRONOGRAMA  

MESES INICIO May-22 Jun-22 Jul-22 TOTAL ANCE DE OBRA 

VALOR PLANIFICADO(PV) 0.00 S/ 71,996.37 S/ 114,784.29 S/ 135,351.09 S/ 322,131.75 100% 

VALOR PLANIFICADO(PV) ACUMULADO 0.00 S/ 71,996.37 S/ 186,780.66 S/ 322,131.75   

 
VALOR GANADO (EV) 

 
0.00 

 
S/ 

 
200,891.11 

 
S/ 

 
121,240.64 

 
0 

 
S/ 322,131.75 

 
100% 

VALOR GANADO (EV) ACUMULADO 0.00 S/ 200,891.11 S/ 322,131.75    

 
COSTE REAL (AC) 

 
0.00 

 
S/ 

 
112,440.00 

 
S/ 

 
127,912.83 

 
0 

 
S/ 240,352.83 

 
100% 

COSTE REAL (AC) ACUMULADO 0.00 S/ 112,440.00 S/ 240,352.83    

IND. DES. DEL CRO NO GRAMA(SPI=EV/PV)   1.72    

 
Nota. Cuadro de Excel para calcular el índice de desempeño del cronograma. Fuente: 

Elaboración propia. 

 

 
❖ Se tuvo un SPI > 1, esto nos indicó que el avance de obra era mayor a lo 

planificado por lo tanto la obra se culminó antes de lo previsto. 

Índice de desempeño del coste (CPI), este índice es una medida de eficiencia de 

coste del proyecto, en el que se indica como se están llevando los costes del presupuesto de 

obra expresado como la razón entre el valor ganado y el coste real. El CPI es considerado por 

el PMBOK como la métrica más crítica del análisis de valor ganado. Sus valores se pueden 

clasificar en 3 sectores bien definidos, un CPI <1 indica que el coste de obra está siendo 

mayor al planificado en el presupuesto. Un CPI = 1 indica que el coste de obra va de acuerdo 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 85 

 

 

con el presupuesto. Finalmente, un CPI >1, indica que el coste de obra es inferior al 

presupuestado. La fórmula del Índice del desempeño del coste es CPI = EV/AC. 

En la figura 31 se muestra las líneas base para realizar el análisis de desempeño del 

índice de costes del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa” 

 
Figura 31 

 

Líneas base para realizar el cálculo del desempeño del índice de coste 
 

Nota. Grafica donde se muestra las cantidades ganadas, valor planificado y el coste real del 

proyecto. Fuente: Elaboración propia. 

 
 

Así también, se muestra en la figura 32 el cálculo de índice de desempeño de coste 

del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. 

HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. 
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Índice de desempeño de coste 

 

INDICE DE DESEMPEÑO DE COSTE 

MESES INICIO May-22 Jun-22 Jul-22 TOTAL ANCE DE OBRA 

VALOR PLANIFICADO(PV) 0.00 S/ 71,996.37 S/ 114,784.29 S/ 135,351.09 S/ 322,131.75 100% 

VALOR PLANIFICADO(PV) ACUMULADO 0.00 S/ 71,996.37 S/ 186,780.66 S/ 322,131.75   

 
VALOR GANADO (EV) 

 
0.00 

 
S/ 

 
200,891.11 

 
S/ 

 
121,240.64 

 
0 

 
S/ 322,131.75 

 
100% 

VALOR GANADO (EV) ACUMULADO 0.00 S/ 200,891.11 S/ 322,131.75    

 
COSTE REAL (AC) 

 
0.00 

 
S/ 

 
112,440.00 

 
S/ 

 
127,912.83 

 
0 

 
S/ 240,352.83 

 
100% 

COSTE REAL (AC) ACUMULADO 0.00 S/ 112,440.00 S/ 240,352.83    

IND. DES. DEL CRONOGRAMA(CPI=EV/AC)   1.34    

 

Nota. Cuadro de excel para calcular el índice de desempeño del coste. Fuente: Elaboración 

propia 

 
 

❖ Se obtuvo un CPI >1, esto nos indicó que el costo de obra es menor a lo 

presupuestado. 

 
Análisis de tendencias, este análisis permite examinar el desempeño de la obra 

durante la ejecución en un tiempo cualquiera. En el proyecto “Mejoramiento de los servicios 

de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito 

de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, por ser una obra pequeña el análisis se realizó en la 

semana 6 de la ejecución del proyecto en la cual también se concluyeron los trabajos de 

ejecución, consecuentemente no se realizó este tipo de análisis al proyecto. 

Así mismo se muestra en la figura 33 el análisis del valor ganado, se puede 

visualizarlas las 3 líneas base principales (el valor planificado, el valor ganado y el coste real) 

por periodos semanales y mensuales de manera acumulativa. 
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31.75 

ANALISIS DE TENDENCIA 

350,000.00 S/322,131.75 S/322,1 

300,000.00 

VALOR 
PLANIFICADO(PV) 
ACUMULADO 

VALOR GANADO (EV) 
ACUMULADO 

250,000.00 

200,000.00 

150,000.00 

100,000.00 

COSTE REAL (AC) 
ACUMULADO 

50,000.00
0.

 

0.00 

TIEMPO 

Figura 32 

 

Diagrama de la curva S del diagrama de tendencia 
 

 

 

 
      

 S/200,8 91.11 S/240 ,352.83  

   
S/186 ,780.66 

 

 S/112,4 40.00    

 S/71,9 96.37    

00      

      

 

 

 

 
Nota. Grafica donde se muestra las cantidades ganadas, valor planificado y el coste real del 

proyecto. Fuente: Elaboración propia. 

 
Así también en la tabla 10 se reconoce los resultados de los análisis realizados del plan de 

gestion de costes del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa 

 

 

Tabla 10 

 

Plan de gestion de costes 

 

Area de conocimiento: control y seguimiento del proyecto Entregable N°10 

Revisado por  

Aprobado por 
 

C
O

S
T

E
S

 

1
7

-M
a
y
.-

2
2
 

3
1

-M
a
y
.-

2
2
 

3
0

-J
u
n

.-
2
2
 

1
5

-J
u
l.
-2

2
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1. Datos generales del proyecto 

Proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el 

AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - 

II Etapa” 

Ubicación AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - 

 

II Etapa. 

Ciudad Lima 

Tipo de proyecto Transitabilidad vehicular 

2. Periodo de evaluación 

 
Semana 6 

3. Eficiencia de cronograma 

 
𝑉𝑎𝑟𝑖𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑟𝑜𝑛𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎 (𝑆𝑉): 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑔𝑎𝑛𝑎𝑑𝑜−𝑣𝑎𝑙𝑜𝑟 

 

𝑝𝑙𝑎𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜=𝐸𝑉 −𝑃𝑉 

Valor ganado s/.322,131.75 

Valor planificado s/.186,780.66 

Criterio de calificación: (Seleccione con una X) 

SV > 0: adelanto (el proyecto está adelantado frente al cronograma) ( X) 

SV < 0: atraso (el proyecto está atrasado frente al cronograma) ( ) 

SV = 0: en tiempo (el proyecto va según cronograma) ( ) 

𝐼𝑛𝑑𝑖𝑐𝑒 𝑑𝑒 𝑑𝑒𝑠𝑒𝑚𝑝𝑒ñ𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑟𝑜𝑛𝑜𝑔𝑟𝑎𝑚𝑎 𝑆𝑃𝐼: 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝐺𝑎𝑛𝑎𝑑𝑜𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟/ 𝑃𝑙𝑎𝑛𝑖𝑓𝑖𝑐𝑎𝑑𝑜=𝐸𝑉/𝑃𝑉 

Valor ganado s/.322,131.75 

Valor planificado s/.186,780.66 

SPI 1.72 
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4. Observación 

Se muestra que la obra se encontró adelantado con respecto al cronograma de ejecución de obra 

y también por debajo del costo del presupuesto del expediente técnico. 

5. Requiere cambio 
   

SI ( ) NO (X) 

3. Firma de responsables 

Project manager 
   

Nombre 
  

Firma 

Representante 

 

legal 

   

Nombre 
  

Firma 

Nota: La tabla muestra los resultados de respecto al desempeño del cronograma. Fuente: 

 
Elaboración propia 

 

 

3.2.5 Gestión de adquisiciones 

 
La gestión de adquisiciones es un proceso que se centra en la obtención de un bien o 

servicio para una empresa mediante la compra, venta, alquiler o contratación para ello se necesita 

de un externo como un proveedor para desarrollar el proyecto. Los procesos de gestión de las 

adquisiciones del proyecto incluyen los siguientes procesos: a) planificar las adquisiciones, b) 

efectuar las adquisiciones, c) administrar las adquisiciones y cerrar adquisiciones. Así mismo la 

empresa EDIRESA SAC realizó un plan de la gestión siguiendo el modelo PMBOK. Para las 

distintas adquisiciones realizadas en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de 

transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 90 

 

 

Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, en donde fue de gran ayudada para la mejora de compras de la 

empresa. Se presenta la tabla 11 los procesos de gestion de adquisición de materiales para la obra 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 

 
Tabla 11 

 

Gestion de adquisición 

 
Área de conocimiento: control y seguimiento del proyecto entregable N°12 

Revisado por 

Aprobado por 

1. Datos generales del proyecto 

Proyecto: “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de 

 

los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Ubicación: AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras distrito de Ancón-Lima –Lima. 

Tipo de proyecto: Transitabilidad vehicular 

2. Planificar las adquisiciones. 

a) Planificar las adquisiciones. 

 
1. Plan para la dirección del proyecto 

 

2. Documentación de proyecto 

 

3. Recursos requeridos para las actividades 

 

4. Cronograma del proyecto 

 

5. Registro de interesados 

 

6. Factores ambientales de la empresa 

También se debe tener en cuenta, los costos de mercado, los posibles 

proveedores y su disponibilidad, ubicación del proyecto, órdenes de compra, 
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Gestión de las 

adquisiciones 

registro de proveedores, etc. 

 
técnicas y herramientas: 

 
• Es muy importante que el director del proyecto tome las mejores 

decisiones del análisis de hacer o comprar. se tomará en cuenta 

factores claves como: 

- Capacidad de recuro de la empresa 

 

- Experiencia laboral de la empresa 

 

- Limitaciones del presupuesto de la empresa 

 

- Plazo de entrega del proyecto. 

 

• Juicio experto: se contará con el juicio del equipo técnico del 

proyecto para definir los aspectos técnicos de los productos y/o 

servicios. la empresa para garantizar el cumplimiento de los 

requerimientos de los proveedores contará con el área de asuntos 

legales de la empresa para definir la modalidad de contratos de las 

adquisiciones. 

Salidas: 

 
- Plan de gestión de las adquisiciones 

 

- Decisión de que hacer o comprar. 

 

- criterio de selección de proveedor 

 

Contrato: el contrato es un documento que define la relación del 

comprador y el vendedor con responsabilidad de ambas partes, se clasificarán 

en contrato principal del proyecto y subcontratos o adquisiciones de servicio a 

terceros: 

• Contrato principal. firmado entre entidad y el cliente. el contrato será 

en la modalidad a precio unitarios. 

• Subcontratos/adquisiciones. para adquisiciones de productos o 

 
servicios por terceros se definirá un contrato a precios unitarios. 
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b) Ejecución de las adquisiciones 

Entrada: 

En esta fase es necesario contactar a los posibles proveedores y aplicar los 

criterios de evaluación, con el objetivo final de cerrar un posible contrato, en tal 

sentido la empresa apoyará al proyecto con información comercial de posibles 

proveedores. 

Técnicas y herramientas: 

 
Para desarrollar este proceso, se contará con la reunión con los posibles 

proveedores; 

Se convocará a los postores para absolver las dudas sobre el producto o el 

servicio, así como las condiciones de la adquisición. 

Se desarrollará las técnicas de evaluación de propuestas por parte de la 

empresa. 

Salida: 

 
El proceso consistirá en la adjudicación del contrato de adquisición a cada 

proveedor, generando un calendario de recursos; y la disponibilidad de los 

recursos contratados. 

 

 
c) controlar las adquisiciones. 

 
Entrada: 

 
Se tendrá en cuenta el plan de gestión del proyecto, los contratos con los 

proveedores, los informes de desempeño de cada proveedor. 

Técnicas y herramientas: 

 
- Inspecciones y auditorias, la empresa visitara a los proveedores con el 
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prpósito de verificar el estado de los pedidos, estas inspecciones serán 

realizadas por el área administrativa encabezado por sr. víctor Gomes buitrón y 

si fuera necesario con el equipo técnico. 

Salida: 

 
Del proceso consistirá en la preparación de la documentación del contrato de 

los proveedores. 

 

3. Firma de responsables 

  

Project manager 
  

 
Nombre 

 

 
a 

Firm 
 

 
: 

Fecha 

Representante legal 
  

 
Nombre 

 

 
a 

Firm  
Fecha 

Nota: Gestión de adquisiciones. Fuente: Elaboración propia  

 

 

 

Planificar las adquisiciones, la planificación de los trabajos de compras se realizó en las 

oficinas del área de compras de dicha empresa, ubicada en la urbanización el Pinar distrito de 

Comas- Lima- Perú; las funciones realizadas fueron de las siguientes actividades: (1) Realizar 

los reportes de todas las ordenes de compras generadas en la empresa pendientes de entrega o ya 

entregadas, (2) Realizar los seguimientos a los proveedores quienes estén pendientes de entrega, 

(3) Realizar las Coordinaciones del recojo materiales con los proveedores para la obra 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” y (4) Realizar las 
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coordinaciones con el encargado de obra (residente de obra) de sus pedidos de materiales para 

prevenir demoras en los trabajos. 

Se muestra en la tabla 12 los participantes de compras de la empresa EDIRESA SAC 

para la obra mencionada en el párrafo anterior. 

Tabla 12 

 

Integrantes del área de compra 

 

Puesto Abrev. Nombre y apellido Abrev. 

Jefe de compras JC Julio Mendoza Tirado JM 

Administrador de compras AC Víctor Gomes Buitrón VG 

Nota: encargados de compras de materiales y contrato de servicios. Fuente: Elaboración 

 

propia 

 

 

 
 

De tal forma para el proyecto se tomó como base la guía PMBOK en lo cual describe los 

procesos de documentar las decisiones de adquisiciones del proyecto, especificar el enfoque e 

identificar a los proveedores potenciales. El beneficio de este proceso determina si es preciso 

adquirir bienes y servicios desde fuera del proyecto y, si fuera el caso, qué comprar, de qué 

forma y en qué cantidad hacerlo. Así también, los bienes y servicios se pueden adquirir de otras 

partes de la organización ejecutante o de fuentes externas. En la tabla 13, se muestra la gestión 

de adquisiciones de acuerdo al PMI en la estructura de planeación (PMBOK pag.466(6th ed.). 
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Tabla 13 

 

Gestión de planificar las adquisiciones 

 

Área de conocimiento: control y seguimiento del proyecto 

Revisado por  

Aprobado por 
 

1. Datos generales del proyecto 

Título del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 

Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Implementación del plan de 

adquisiciones 

Los procesos de Gestión de Adquisiciones del Proyecto y sus 

herramientas y técnicas asociadas se documentan en el presente 

Plan de Gestión. 

• Proceso 1: Planificar la Gestión de las Adquisiciones. 

Se utilizarán como datos de entrada: 

 
1. Documentación de requisitos 

2. Recursos requeridos para las actividades 

3. Cronograma del proyecto 

4. Registro de interesados 

5. Factores ambientales de la empresa 

6. Activos de los procesos de la organización. 

Asimismo, las condiciones del mercado, la disponibilidad 

de proveedores debido a la ubicación del proyecto, como los 

procedimientos establecidos para adquisiciones de productos y 

servicios, órdenes de compra, registro de proveedores, etc. 

Se utilizarán las siguientes técnicas y herramientas para 

desarrollar este proceso: 

• Análisis de Hacer o Comprar. Para este análisis de 
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elección entre producir un producto/servicio o adquirirlo 

se tomará en cuenta factores claves como: 

- Capacidad del recurso propio 

- Experiencia de la empresa 

- Limitaciones del presupuesto 

- Plazo de entrega del producto final. 

• Juicio Experto: Se contará con el juicio experto del 

Equipo Técnico del Proyecto y el asesoramiento a 

solicitud, de los responsables de la ingeniería de detalle 

del proyecto para definir o aclarar los aspectos técnicos de 

los productos y/o servicios a adquirir. Además, se contará 

con el apoyo del Dpto. de logística de la empresa para 

garantizar el cumplimiento de los requerimientos de las 

propuestas de los vendedores y el Dpto. de Asuntos 

Legales de la empresa asesorará al Proyecto para definir la 

modalidad de contratos, el refinamiento de los términos y 

condiciones, los periodos de mantenimiento y garantía de 

las adquisiciones. 

Como salidas obtendremos lo siguiente: 

 
1. Plan de gestión de las adquisiciones 

2. Enunciados del trabajo relativo a 

3. Documentos de las adquisiciones 

 

Clasificación y tipos de contrato. Los contratos en el proyecto 

se clasificarán en dos, el contrato principal del proyecto y los 

subcontratos o adquisiciones de servicio terceros. Además, cada 

contrato recaerá en un tipo específico a indicar: 

• Contrato principal. Firmado entre la Organización 

Ejecutante y el Cliente. El contrato será en la modalidad de 
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 precios unitarios. Subcontratos/Adquisiciones. Para 

adquisiciones de productos o servicios por terceros se define a 

precios unitarios. 

2. Firma de responsables  

Project manager 
 

Nombre Firma fecha 

Representante legal 
 

Nombre Firma fecha 

Nota: Gestión de planificación de adquisiciones. Fuente: Elaboración propia 
 

 

 

 

El análisis de hacer o comprar es una técnica general de gestión utilizada para determinar 

si un trabajo particular puede ser realizado de manera satisfactoria por el equipo del proyecto o 

debe ser adquirido de fuentes externas. (PMI, 2012). Se deben tener en cuenta las restricciones al 

presupuesto, decisión de adquirir o alquilar y costos relacionados con la acción tanto directa 

como indirecta. 

El juicio de expertos fue utilizado por la empresa EDIRESA SAC por medio de los 

profesionales, los cuales realizaron el análisis de acuerdo a la experiencia y el conocimiento, que 

se aplicaron en la evaluación de las propuestas de los proveedores. Así también para el proyecto 

se tuvo que seleccionar la mejor recomendación, según la competencia del experto. 

El tipo de selección fue realizado por los expertos teniendo en cuenta todos los detalles, y 

condiciones específicas de las adquisiciones de bienes y servicios (materiales y equipos), así 

mismo la elección de los proveedores por parte de la empresa EDIRESA SAC se vio reflejado en 
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la obtención de una mayor rentabilidad para la contratista maximizando sus recursos de forma 

eficiente. 

Las reuniones se realizaron con el equipo de profesionales que cuenta la empresa 

EDIRESA SAC con el propósito de intercambiar información de las adquisiciones de bienes y 

servicios de los posibles vendedores. Con el propósito que los materiales y equipos se obtengan 

en un óptimo nivel de servicio al menor coste posible y que los productos necesarios estén el 

momento oportuno y en las cantidades requeridas. Así como para la calidad de los servicios de 

compras se llevó a cabo de una manera imparcial y abierta, usando procesos de compra 

transparentes y abiertos, sondeando adecuadamente el mercado, evitando especificaciones 

sesgadas y tratando a todos los proveedores de manera uniforme y equitativa. 

 

 
Efectuar las adquisiciones 

 
Efectuar las adquisiciones es el proceso de obtener respuestas de los proveedores, 

seleccionarlos y adjudicarles un contrato. El beneficio clave de este proceso es que selecciona un 

proveedor calificado e implementa el acuerdo legal para la entrega. Los resultados finales del 

proceso son los acuerdos establecidos, incluidos los contratos formales (PMBOK 6TA 

EDICION , 2017, pág. 482). 
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Tabla 14 

 

Gestión de efectuar las adquisiciones 

 

Área de conocimiento: Control y seguimiento del proyecto 

Revisado por  

Aprobado por 
 

1. Datos generales del proyecto 

Componente Descripción 

Título del Proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, 

distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Gestión de adquisiciones Proceso 2: Efectuar las Adquisiciones 

Se utilizará la siguiente información como datos de 

entrada: Plan de la Gestión de Adquisiciones, la lista de 

entregables y los criterios de aceptación de la misma, los 

documentos de la adquisición y los criterios de selección de 

proveedores. Así también, se contará con los activos de los 

procesos de la organización; el Dpto. de compras de la 

empresa apoyará al proyecto con información de posibles 

vendedores y sus antecedentes comerciales respectivos. 

Como técnicas y herramientas para desarrollar este 

proceso, se contará con la reunión con los Postores; se 

convocará a los postores preseleccionados para absolver las 

dudas sobre los alcances del producto o servicio, así como 

las condiciones de la adquisición. Dichas absoluciones 

serán parte de los documentos del proceso. Asimismo, se 

desarrollará las técnicas de evaluación de propuestas, se 

evaluará las propuestas en base a los criterios de evaluación 
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 de los proveedores, según las políticas de adquisición de la 

empresa. 

La salida del proceso consistirá en la adjudicación del 

contrato de adquisición a cada vendedor seleccionado, 

generando un calendario de recursos; y la disponibilidad de 

los recursos contratados 

 
2. Firma de responsables 

Project manager 
 

Nombre 
 

Firma fecha 

Representante legal 
 

Nombre 
 

Firma fecha 

Nota: Gestión de ejecución de adquisiciones. Fuente: Elaboración propia 
 

 

 

 

Como juicio de expertos, se utilizó a los profesionales de la empresa EDIRESA SAC 

para evaluar las propuestas de los vendedores, estos profesionales contaban con experiencia 

acreditada en cada una de las disciplinas funcionales tales como la contratación, servicios 

legales, servicios financieros, contabilidad, ingeniería, diseño, investigación, desarrollo, ventas y 

fabricación. 

Se llevó a cabo reuniones entre el representante de la empresa EDIRESA SAC y todos 

los posibles vendedores antes de la presentación de ofertas o propuestas, para asegurar que todos 
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los posibles proveedores entiendan de una manera simple y uniforme los requisitos de la 

adquisición, y que ningún licitador reciba trato preferencial. 

De tal forma se realizó las coordinaciones de las actividades a realizar del cronograma de 

adquisiciones para planificar el proceso formal, para la proyección y validación de sus requisitos 

de bienes y servicios para la implementación del programa. Todos estos planes se idealizaron en 

una proyección realista de qué y cuánto se necesitaba, cuándo y dónde, y para qué plazo 

específico. 

Así como, antes de firmar contrato con algún proveedor la EMPRESA EDIRESA SAC 

ha realizó la negociación para cada una de las adquisiciones de bienes o servicios teniendo 

algunos requisitos y términos relativos a las compras para que se logre alcanzar un acuerdo 

mutuo para ambas partes antes de la firma del contrato. Para el caso, las adquisiciones fueron 

sencillas ya que eran existentes en el mercado. 

La empresa EDIRESA SAC realizó la selección de los proveedores para la obra 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, a quienes se realizó las 

evaluaciones correspondientes en el proceso de planificación de adquisiciones, y fueron 

seleccionados para proveer el material, y equipo ya que cuentan con experiencia en el rubro. La 

siguiente tabla muestra las empresas contratadas para dar servicio a la contrata EDIRESA SAC. 
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Tabla 15 

 

Proveedores de materiales y equipo para la obra 

 
Empresa Rubro RUC 

Concreto JMR s.a.c Venta de concreto premezclado 20604733642 

INACO SG SAC Servicio de mano de obra 2060452807 

JLE Contratista S.A.C Servicios de asfalto 20565372794 

CYC Project Excavación y eliminación 20606933232 

CYC Project Venta de agregado y afirmado 20606933232 

Chamorro construcciones Pintura en vía asfaltada 20604236941 

Firma de responsables 
  

Project manager 

 
Nombre Firma fecha 

Representante legal 

 
Nombre Firma fecha 

Nota: Empresas proveedoras de materiales y equipos. Fuente: Elaboración propia 

 

 
 

La empresa EDIRESA SAC celebró los acuerdos mediante contratos para las órdenes de 

compra, con los proveedores, señalando los acuerdos, propiamente dichos, para realizar la 

transacción. Así también la responsabilidad fue del equipo de dirección del proyecto para 

asegurar que todos los acuerdos satisfagan las necesidades específicas del proyecto y que a la vez 

respeten las políticas de la organización en materia de adquisiciones para la obra “Mejoramiento 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 103 

 

 

de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. 

Firmado los contratos con cada uno de los proveedores de los servicios, la empresa 

EDIRESA SAC realizo un cronograma de las actividades en donde se tenía que cumplir con los 

adquisidores de bienes y servicios con las fechas establecidas. 

Controlar las adquisiciones 

 
Controlar las adquisiciones, es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones, 

monitorear la ejecución de los contratos y efectuar cambios y correcciones al contrato según 

corresponda (PMBOK 6TA EDICION , 2017, pág. 492). 

 

 
Tabla 16 

 

Gestión de controlar las adquisiciones 

 
Área de conocimiento: Control y seguimiento del proyecto 

Revisado por  

Aprobado por  

1. Datos generales del proyecto  

Componente Descripción 

 

 
Título del Proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – 

Lima - II Etapa” 

 
Proceso 3: Controlar las adquisiciones. 

Se utilizará la siguiente información como datos de 

entrada a los documentos de adquisiciones, el Plan de 

Gestión del Proyecto, los contratos con los proveedores, 
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Plan de Adquisiciones 

los informes de desempeño del trabajo e informe de 

desempeño del vendedor. 

Como técnicas y herramientas para desarrollar este 

proceso, se contará con: 

-Sistema de control de cambio del contrato. 

- Revisión del desempeño de la adquisición. 

-Inspecciones y auditorias. 

-Informes de desempeño. 

-Sistemas de pago de la empresa. 

-Administración de reclamaciones. 

-Sistemas de gestión de registros. 

La salida del proceso consistirá en la preparación de la 

documentación del contrato, solicitudes de cambio si 

fuese requerido y actualizaciones del plan de gestión del 

proyecto. (Para motivos de este estudio, no se realizará 

seguimiento de control). 

 

2. Firma de responsables 

 

Project manager 
 

Nombre Firma fecha 

Representante legal 
 

Nombre Firma Fecha 

Nota. Control de adquisiciones de bienes y servicios. Fuente: Elaboración propia 
 

 

 

Así también, se realizó las inspecciones a los proveedores para la mejora en la gestión de 

adquisiciones que estuvo a cargo del área de compras de la empresa EDIRESA SAC, además de 

las reuniones realizadas una vez por semana, para la coordinación de las adquisiciones de un bien 

o servicio que se necesitaba en la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 105 

 

 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – 

Lima - II Etapa”, en tal sentido por la buena planificación con respecto a las adquisiciones, el 

proyecto sostuvo un avance acelerado respecto al cronograma de avance de obra. 

La empresa EDIRESA SAC llevó a cabo controles diarios de las órdenes de compra 

emitidas por los proveedores para identificar, inspeccionar y verificar la conformidad del 

producto del vendedor, teniendo en cuenta los siguientes puntos: precios, condiciones de 

pago, garantías, inspección y aceptación etc. 

Por lo realizado durante la ejecución de obra se puede decir que se ha llevado un buen 

funcionamiento de la planificación de las adquisiciones que se ha requerido en el proyecto 

debido a que se obtuvo las órdenes de compra y servicio, siempre a tiempo. A continuación, se 

muestra el seguimiento y control de servicios contratados del proyecto “Mejoramiento de los 

servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, 

distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” por la empresa EDIRESA SAC. 

Para los servicios de moviente de tierras y eliminación de material excedente, la empresa 

encargada de la ejecución de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular 

y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa”, tuvo a bien a solicitar y a sub contratar los servicios a la empresa CYC PROJECT. 

Inicialmente, se realizó los trabajos de trazo y replanteo de la sección de la vía y a continuación 

de estos trabajos se ejecutó los cortes de terreno natural a nivel de la subrasante con maquinaria 

pesada estos trabajos realizados se pueden apreciar en las figuras 34, en la que se muestra la 

realización de la partida correspondiente a movimiento de tierras. Se da inicio a los trabajos el 

17/05/2022 y se logró su conclusión el 20/05/2022 esto indica que los servicios contratados 

fueron eficientes, por contar con la maquinaria adecuada para dichos trabajos, reduciéndose los 
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tiempos de trabajo con respecto al cronograma de obra según expediente técnico. En la figura 34, 

se puede apreciar el movimiento de tierra con cargador frontal realizando el corte de terreno 

natural a nivel de la subrasante, así también se va coordinando con el área de topografía para 

verificar los niveles y cotas de los planos de obra, del mismo modo, se realizó los trabajos de 

eliminación de material excedente con maquinaria pesada y volquetes de 18 y 25 m3, todos estos 

trabajos siempre estuvieron supervisados, tanto por el residente de obra, como por parte de la 

supervisión y visitas inopinadas del ingeniero de obras de la Municipalidad Distrital de Ancón. 

Figura 34 

 

Movimiento de tierra con equipo pesado 
 

Nota. Movimiento de tierras. Fuente: Elaboración propia. 
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Así mismo, en la figura 35 se muestra al cargador frontal cargando con material 

extraído del área de trabajo, dicho material excedente es eliminado en volquetes de 18 y 25 

m3 a una distancia no mayor de los 10 km. 

Figura 33 

 

Eliminación de material excedente 
 

Nota. Eliminación de material excedente. Fuente: Elaboración propia 

 

 
Para la ejecución de partidas de la conformación de la subrasante, conformación de la sub 

base y base estuvo a cargo de la empresa EDIRESA SAC, la empresa cuenta con equipos 

necesarios tales como retroexcavadoras, rodillo de 9 tn, motoniveladora, cisterna y equipos 

medianos para desarrollar las partidas de la obra “Mejoramiento de los servicios de 

transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 

Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. A continuación, la figura 36 muestra los trabajos realizados 

por la empresa ejecutora, los trabajos se iniciaron con fecha del 18/05/2022 y se lograron 
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concluir 27/05/2022, evidenciándose un gran avance con respecto al cronograma de obra según 

expediente técnico. Así también, en la figura 36 se puede apreciar a la motoniveladora 

conformando las capas de rodadura, conformada por una capa de sub base y otra capa de base de 

material granular (afirmado), estas partidas fueron realizadas, respetando los lineamientos del 

expediente técnico tales como progresivas, niveles y cotas de acuerdo a establecido en los planos 

de obra, estos trabajos siempre estuvieron supervisado por el ingeniero residente de obra y los 

supervisores de obra. 

Figura 34 

 

conformación de la base y base de pavimento 
 

Nota. Conformación de material granular (afirmado). Fuente: Elaboración propia. 

 
 

En la figura 37 y 38 se puede apreciar la compactación de la sub rasante como la 

compactación de la sub base y base (afirmado) del pavimento, para ello se necesitó un rodillo 

de 9ton con el fin de lograr la compactación requerida, así como el material siempre tuvo una 

humedad adecuada con el fin de llegar a su grado de compactación del 95% en la sub rasante 
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y al 100% en la sub base y base todo esto supervisado por el ingeniero residente de obra y 

supervisión de obra. 

Figura 35 

Compactación de la sub rasante 

 

Nota. Conformación y compactación de la sub base de la vía. Fuente: Elaboración propia 

 
Figura 36 

Compactación de la base del pavimento 

 

Nota. Conformación y compactación de la sub base y base de la vía. Fuente: Elaboración 

propia. 
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De igual manera para la partida de suministro de material granular para la sub base y base 

de afirmado la empresa ejecutora EDIRESA SAC tuvo a bien la subcontratación de dicho 

suministro de material a la empresa CYC PROJECTY. Para la obra “Mejoramiento de los 

servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, 

distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, ya que dicha empresa subcontratada tiene el equipo 

necesario para el suministro de material granular y por ende no se vio afectado el avance de obra. 

Los trabajos de suministro de material granular se iniciaron el 21/05/2022 y se lograron concluir 

hacia el 27/05/2022; el proveedor cumplió con los plazos establecidos de la entrega de material 

granular (afirmado) en obra reduciendo los tiempos de trabajo con respecto al cronograma de 

obra según expediente técnico. Así también, en la figura 39 y 40 se puede apreciar el suministro 

de material granular en obra por parte de la empresa subcontratada, cumpliendo con órdenes de 

servicios en los plazos adecuados. 

Figura 37 

Suministro de material granular para la sub base progresiva 0+200 
 

Nota. Suministro de material granular (afirmado). Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 38 

 

Suministro de material granular para la sub base progresiva 0+380 
 

Nota. Suministro de material granular (afirmado). Fuente: Elaboración propia. 

 

 
Así mismo para la ejecución de la partida de sardinel sumergido la empresa ejecutora 

EDIRESA SAC tuvo a bien la subcontratación de la mano de obra de estos trabajos a la 

empresa INACO SG SAC. Para la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima 

– Lima - II Etapa”, para la construcción del sardinel se realizó la excavación de 471.5 ml de 

zanja con un ancho de 15 cm y una profundidad de 30 cm, ejecutados estos trabajos se 

continuó con los encofrados en sardinel sumergido (encofrados metálicos) y luego de realizar 

los encofrados se llevó a cabo el vaciado de concreto simple f’c 175 kg/cm2 en sardinel. Los 

trabajos se iniciaron el 28/05/2022 con las excavaciones de zanja y se lograron concluir 
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31/05/2022 con el vaciado de concreto f’c 175 kg/cm2, terminando así esta partida en un 

tiempo menor de lo establecido en el expediente técnico de obra. 

En la figura 41 y 42 se muestra la excavación de zanja, el encofrado y vaciado de 

concreto f’c 175 kg/cm2 para la construcción del sardinel sumergido. 

Figura 39 

 

Excavación de zanja para sardinel h=25cm 
 

 

 

Nota. Excavación manual de zanja para sardinel sumergido. Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 42 

 

Encofrado y desencofrado de sardinel sumergido 
 

Nota. Se muestra el encofrado metálico en sardinel sumergido. Fuente: Elaboración propia 

 

 
Del mismo modo, para la partida de suministro de concreto f’c 175 kg/cm2 la empresa 

ejecutora EDIRESA SAC subcontrató a la empresa CONCRETOS J.M.R, para la obra 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de 

los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. La empresa 

subcontratada hace llegar el diseño de mezclas a la empresa ejecutora, fue verificado por 

parte de la residencia como también por parte de la supervisión, haciendo notar que cumplían 

con los parámetros de diseño del concreto 175 kg/cm2, aprobando así su vaciado en sardinel. 

Por otro lado, por ser un concreto premezclado dosificado y transportado por vehículos se 

tuvo un avance mayor en la ejecución de la obra, realizando los trabajos de esta partida en un 
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solo día. Además, la empresa se encontraba ubicada en el distrito de Ancón, cerca de la obra 

en mención dando así la seguridad de que el concreto llegue a la hora programada. Los 

trabajos de suministro de concreto premezclado por parte de dicha subcontrata Se inicio el 

31/05/2022 y se lograron concluir 31/05/2022; el proveedor cumplió con el concreto para 

vaciar dichos sardineles. En la figura 43y 44 se muestra el mixer vaciando el concreto 

premezclado en sardinel sumergido, siempre supervisado por los encargados de obra. 

Figura 43 

 

Vaciado de concreto simple f’c 175kg/cm2 en sardinel sumergido 
 

Nota. Vaciado con concreto premezclado en sardinel sumergido. Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 44 

 

Supervisión de los trabajos, en vaciado de concreto premezclado 175 kg/cm2 
 

Nota. El vaciado de concreto siempre estuvo supervisados por los ingenieros responsables. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 
 

De igual modo para la partida de suministro de imprimación asfáltica (dosificación 

 

0.40 GL/m2-tanque 1800 galones) y la colocación de carpeta asfáltica en caliente e=2” la 

empresa ejecutora EDIRESA SAC tuvo a bien la subcontratación del suministro de ese 

material a la empresa JLE CONTRATISTA SAC para la obra “Mejoramiento de los 

servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, la empresa subcontratada cumplió 

con otorgar el diseño de mezclas asfálticas a la empresa ejecutora, esto se realizó la revisión 

por parte de la residencia, así como por la supervisión dando el visto bueno para la 

continuación de los trabajos. Para dicha partida se realizaron los trabajos de limpieza en la 

carpeta de rodadura (afirmado) con una compresora a presión de aire, luego de realizar estos 

trabajos de limpieza se continúa con el riego de la imprimación asfáltica obteniendo un riego 
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uniforme en toda la sección de la vía. Terminada el riego de la imprimación se estableció un 

tiempo prudente para su penetración del líquido imprimante en la carpeta de afirmado. Luego 

de estas actividades se realizó la colocación de la carpeta de asfalto en caliente e =2” en un 

área de 2880 m2. Todas estas actividades fueron contraladas tanto por el ingeniero residente 

como también del ingeniero supervisor de obra. Los trabajos de imprimación y colocación de 

la carpeta asfáltica se dieron inicio el 03/06/2022 y se lograron concluir el 04/06/2022; El 

proveedor cumplió en todo momento con los contratos y plazos establecidos. En la figura 45 

y 46 se puede observar que se realizaron los trabajos de imprimación asfáltica, tal cual 

indicaba las especificaciones técnicas del expediente técnico de obra. así también se muestra 

en la figura 46 la colocación de la carpeta asfáltica en caliente de espesor 2” con una maquina 

asfaltadora se tubo todas las consideraciones especificadas en el expediente técnico de obra 

como el espesor del pavimento la temperatura del concreto asfaltico el cual estuvo dentro del 

parámetro de 140°-160°como también el control de la superficie de la rodadura, el cual se 

compactaba con rodillos neumáticos para sellar alguna imperfección, los trabajos de 

colocación de carpeta asfáltica se realizaron en un solo día concluyeron satisfactoriamente y 

siempre estuvo supervisadas por el ingeniero residente como el ingeniero supervisor de obra 

controlando todos los parámetros. 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 117 

 

 

Figura 45 

 

Imprimación del pavimento 
 

Nota. Regado de líquido imprimante en la sección de la vía. Fuente: Elaboración propia. 

 

 
Figura 46 

 

Colocación de la carpeta asfáltica en caliente e=2” del pavimento 
 

Nota. Colocación de carpeta asfáltica en caliente e=2”. Fuente: Elaboración propia. 
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Así mismo para la partida de señalización horizontal vial, la empresa ejecutora 

EDIRESA SAC subcontrató para el suministro del material a la empresa Chamorro 

Ingeniería y Construcción S.A.C., para la obra “Mejoramiento de los servicios de 

transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 

Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. Estos trabajos se dan inicio con la limpieza en la zona en 

donde se realizó el pintado de símbolos en seguida de la limpieza la subcontrata inicia 

pintando las líneas continuas, descontinuas y símbolos para ello utilizo una comprensora de 

aire. Los trabajos de suministro de material granular se iniciaron el 09/06/2022 y se lograron 

concluir el 10/06/2022; la empresa subcontratada cumplió con los plazos establecidos, así 

también se obtuvo un menor tiempo con respecto al cronograma de obra según expediente 

técnico. A continuación, se muestra en la figuras 47 y 48, los trabajos realizados de pintura 

en la sección de la vía del proyecto en cuestión. 

Figura 48 

 

Señalización horizontal en pavimento (líneas continuas y descontinuas) 
 

 
Nota. Pintado de las líneas continúas. Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 47 

 

Señalización horizontal en pavimento (símbolos y flechas) 
 

 
Nota: Foto panorámica del pintado final de obra. Fuente: Elaboración propia. 

 
3.3 Procesos de cierre 

 
Para realizar el cierre del proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima 

– Lima - II Etapa”, se seguirán los procesos recomendados por la guía PMBOK, los cuales 

describiremos a continuación: 

Conforme a las Actualizaciones a los documentos del proyecto, en la obra 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de 

los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” según como se fue 
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avanzando el proyecto se fue modificando algunos documentos necesarios para su ejecución 

tales como actualización de los calendarios de obra (calendario de avance de obra, calendario 

valorizado, calendario de materiales y equipo y revisión del expediente técnico). La obra ha 

sido un proyecto pequeño por lo que se manifiesta compatibilidad entre el expediente técnico 

y su ejecución, es evidente que existe concordancia entre los metrados, presupuestos y los 

planos. Por ende, esto facilitó al encargado de obra (residente) a que se cumpliera con todas 

las partidas del expediente técnico en forma avanzada. 

De igual modo en el informe final de obra; el encargado de la obra “Mejoramiento 

de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, el (residente) emite su informe 

técnico dando a conocer que la obra se encuentra culminado con las partidas ejecutadas al 

100%. Resumiendo, todas las actividades realizadas del proyecto entre ellos están los 

objetivos, las metas alcanzadas los avances económicos de cada valorización realizada y 

conclusiones. 

Así también para la recepción de obra, el ingeniero residente de obra emite a la 

supervisión su informe final, dando a conocer que todas las partidas contractuales del 

expediente técnico se han realizado al 100%. Dando a si la aprobación de finalización del 

proyecto y solicitando a la supervisión, la recepción de obra, el cual deberá verificar la 

calidad, alcance y cumplimiento de todas las obligaciones contractuales por parte del 

supervisor. Para que la entrega sea efectiva se debe redactar y firmar el acta de recepción de 

obra, la cual se adjunta en los anexos, y es firmada por los representantes de la entidad y 

representante legal de la empresa ejecutora. A continuación, se muestra en la figura 49 el 

asiento de cuaderno de obra por parte de la residencia solicitando al supervisor la recepción 
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de obra. Los asientos de cuaderno de obra solicitando la recepción de obra. Así también el 

supervisor en la figura 50 y solicita a la entidad la conformación del comité de recepción por 

cuanto la obra se encuentra finalizada al 100%. 

Figura 49 

 

Asiento de cuaderno de obra del residente (recepción de obra) 

 

 

Nota. Asiento en el cuaderno de obra del residente solicitando la recepción de obra. Fuente: 

Cuaderno de obra digital de la OSCE 2022. 

 
 

Figura 50 

 

Asiento de cuaderno de obra del supervisor (recepción de obra) 

 

 
Nota. Asiento en el cuaderno de obra del supervisor solicitando la recepción de obra. Fuente: 

cuaderno de obra digital de la OSCE 2022. 
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El la figura 51 se muestra la carta N°006-2022/IAT/SUP.OBRA dirigida a la entidad 

rectificando por parte del supervisor remitiendo el certificado de conformidad técnica de obra. 

 

 
Figura 51 

 

Certificado de conformidad técnica del supervisor 
 

 
Nota. Certificado de conformidad emitida por la supervisión. fuente: constructora EDIRESA 

SAC 
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Para concluir el proyecto se realizará la liquidación de contrato de obra que es el 

proceso de cálculo técnico realizado al final de ejecución de la obra “Mejoramiento de los 

servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa”. Esto sirve para cuantificar el valor 

monetario real del proyecto que se ha ejecutado y realizar una comparación con el valor 

pagado hasta ese momento por la Municipalidad Distrital de Ancón. La liquidación de obra 

tiene por finalidad determinar el presupuesto total de obra y su saldo económico que puede a 

ser a favor o en contra de la entidad. El proyecto es una obra a precio unitario y se deberá 

liquidar al 100% los metrados realmente ejecutados del expediente técnico. 
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

 

 

 
En el trabajo realizado tuvo como finalidad aplicar la metodología de PMBOK en la 

empresa EDIRESA SAC como un proyecto piloto para aplicar en los siguientes proyectos a 

realizar en la empresa. Por lo tanto, la presente investigación se basa en la aplicación de la 

empresa EDIRESA SAC mediante la planificación del PMBOK 6ta edición 2017, que tuvo 

resultados bastantes beneficiosos para la empresa en tiempo y costo. Aumentando así el éxito 

en la ejecución de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa” 

La metodología usada en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de 

transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 

Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, tomó como base la guía de proyectos PMBOK 6ta edición, 

el cual en el principio apuntó a mejorar la planificación, control, alcances, cronograma, 

costes, adquisiciones y cierre del proyecto mediante de desarrollo de entregables. Por lo que 

los resultados que se esperaban fueron positivo para la empresa. De modo que se tomara 

como base para futuros proyectos de construcción por parte de la empresa. 
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1) Gestión de integración del proyecto 

 

A continuación, en la tabla 13 se muestra la gestion de alcance de las actividades realizadas durante la ejecución del proyecto 

que de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, 

distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 

Tabla 17 

 

procesos De integración del proyecto 

 

Área de conocimiento Iniciación Planeamiento Ejecución Seguimiento y control Proceso de cierre 

Gestión de integración Desarrollo de 

cata de 

constitución (ver 

anexo 4) 

Desarrollo de 

plan para la 

dirección dl 

proyecto 

Dirigir y 

gestionar la 

ejecución del 

proyecto 

Controlar y monitorear 

los trabajos del 

proyecto 

Cerrar el proyecto 

Nota. Se muestra los procesos para la integración del proyecto. Fuente: Elaboración propia.  
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2) Gestión de alcance del proyecto 

 

A continuación, en la Tabla 14 se muestra la gestion de alcance de las actividades realizadas durante la ejecución del proyecto 

que de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, 

distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 

Tabla 18 

 

Plan de alcance del proyecto 

 

1.Fases del proyecto (agrupamiento lógico de actividades 

relacionadas que usualmente culminan elaborando un intragable 

principal) 

2. Principales entregables (un único y variable producto, 

resultado) 

Obras preliminares • Trazos y replanteo 

Movimiento de tierras • Excavación de a nivel de la subrasante 

• Eliminación de material excedente 

Obras de pavimentación • Conformación y compactación de la subrasante 

• Conformación y compactación de la sub base (afirmado) 

• Conformación y compactación de la sub base (afirmado) 

• Imprimación asfáltica. 

• Colocación de la carpeta asfáltica en caliente e=2” 
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Sardinel de pavimentación • Excavación manual en sardinel sumergido 

• Encofrado y desencofrado en sardinel sumergido 

• Concreto f’c 175 kg/cm2 en sardinel 

• Junta de dilatación ene sardinel 

Señalización vial • Pintura lineal descontinua 

• Pintura en símbolos y letras 

• Pintura en sardinel sumergido 

Varios • Gibas de asfalto 

• Nivelación de tapas de buzón 

• Limpieza de obra 

3. Interesados del proyecto 
 

 

julio Mendoza tirado 
 

Representante legal de la empresa 

Ing. Deni Chipana Huacles Gerente de desarrollo urbano 

Ing. Percy enrique Álvarez villar Residente de obra 

Ing. Iván ascues torres Supervisor de obra 

 
4. Cronograma de hitos principales del proyecto 

31-05-2022 valorización n°1 El avance de obra estuvo al 62.36 % 

30-06-2022 valorización n°2 El avance de obra estuvo al 100.00 % 

5. Presupuesto de obra del contrato principal 
 

Costo directo: S/. 322,131.75 
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Gastos generales  S/. 25,770.54 

Utilidad  S/. 22,549.22 

Sub total (valor referencial)  S/. 370,541.51 

F . R  0.6565 

Sub total (valor contratado)  S/. 354,344.93 

I.G.V (18%)  S/. 63,782.09 

Total  S/. 418,127.02 

6.0 Cambios al alcance del proyecto 

No se realizó cambios en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

7.0 Requerimiento de aprobación del proyecto 

Criterios de éxito Evaluador (nombre apellidos y cargo de 

la empresa asignada) 

Firma el cierre del proyecto (nombre 

apellidos y cargo de la persona 

asignada) 

Entrega de obra Ing. Percy enrique Álvarez villar 

Residente de obra 

 

 

 
 

Julio Mendoza Tirado 

Representante legal de la empresa 
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Entrega final de valorización Ing. Percy enrique Álvarez villar 

Residente de obra 

 

 
Entrega final de liquidación 

 

 
Ing. Percy enrique Álvarez villar 

Residente de obra 

 

 

8. Director del proyecto asignado al proyecto 

Nombre Firma 

 
Ing. Hugo Quiroz Valderrama 

Director de proyecto 

 

 
 

9. Jefe de obra/jefe de producción/residente de obra 

Nombre Firma 
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Ing. Percy enrique Álvarez villar 

Residente de obra 

 

 

 
10. Sponsor que autoriza el proyecto 

 

Nombre Firma 

Julio Mendoza Tirado 

Representante legal de la empresa 
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3) Gestión de cronogramas del proyecto ejecutado 

 

A continuación, en la tabla 15 y figura 52, se presentan los indicadores de desempeño del cronograma que estuvieron en la  

construcción de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Tabla 19 

 

Gestion de cronograma 

 

Mes Cierre Valor 

planificado (PV) 

Valor planificado 

acumulado (PV) 

Valor ganado 

(EV) 

Valor ganado 

acumulado (EV) 

Indicadores de cronograma 

      SV=EV-PV SPI=EV/PV 

1 31-mayo S/.71,996.37 S/.71,996.37 S/.200,891.11 S/.200,891.11 - - 

2 30-junio S/.114,784.29 S/.186,780.66 S/.121,240.64 S/.322,131.75 S/.135,351.09 1.73 

3 15-julio S/.135,351.09 S/.322,131.75 0.00 0.00 - - 

Nota. Cálculo del índice de desempeño del cronograma. Fuente: Elaboración propia    
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Figura 52 

 

Líneas base para calcular el SPI del cronograma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
De los resultados anteriores se puede interpretar lo siguiente: 

 
• Realizado el análisis en la semana 6 del segundo mes para los indicadores de 

desempeño del cronograma se puede inferir en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de 

transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de 

Ancón – Lima – Lima - II Etapa”, se tiene un SPI=1.73 > 1; concluyendo, el proyecto se 

encontraba adelantado al cronograma según el expediente técnico. 

 

 

 

 

 

 

 

 
Mendoza Azañero Carlos Miguel Pág. 132 

ANALISIS DE TENDENCIA 

350,000.00 S/322,131.75 S/322,1 
VALOR PLANIFICADO(PV) 
ACUMULADO 

300,000.00 VALOR GANADO (EV) 
ACUMULADO 

S/240,352.83 
250,000.00 COSTE REAL (AC) 

ACUMULADO 

S/200,891.11 

200,000.00 
S/186,780.66 

150,000.00 
S/112,440.00 

100,000.00 S/71,996.37 

50,000.00 

0.00 

0.00 
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4) gestión de costes del proyecto ejecutado 

 

A continuación, en la tabla 16 y figura 53 se presentan los índices de desempeño del coste que estuvieron presentes en la 

construcción de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 
 

Tabla 20 

 

Gestion de costes 

 

Mes Cierre Costo real (AC) Costo real 

acumulado (AC) 

Valor ganado 

(EV) 

Valor ganado 

acumulado (EV) 

Indicadores de cronograma 

      CV=EV-AC CPI=EV/AC 

1 31-mayo S/.112,440.00 S/.112,440.00 S/.200,891.11 S/.200,891.11 - - 

2 30-junio S/.127,912.83 S/.240,352.83 S/.121,240.64 S/.322,131.75 S/.81,778.92 1.34 

3 15-julio 0.00 0.00 0.00 0.00 
  

Nota. Cálculo del índice de desempeño del cronograma. Fuente: Elaboración propia.    
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Figura 53 

 

Líneas base para calcular el SPI del cronograma 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
De los resultados anteriores se puede interpretar lo siguiente: 

 
• Realizado el análisis en la semana 6 del segundo mes para los índices de desempeño del 

coste se puede inferir en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular 

y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II 

Etapa”, se tiene un CPI=1.34 > 1; que el costo ejecutado de obra es menor al coste presupuestado 

programado de. concluyendo con un coste variable de obra de s/.81,778.92. 
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ANALISIS DE TENDENCIA 
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5) Gestión de adquisición de materiales y equipos del proyecto 

 

A continuación, en la tabla 17 se presentan los servicios subcontratados por la empresa ejecutora EDIRESA SAC para la obra 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón 

– Lima – Lima - II Etapa” 

Tabla 11 

 

Gestión de adquisición de materiales y equipos 

 
Fase Entregable Clasificación Modo de 

contratación 

Responsable Fecha de 

necesidad 

Fecha de 

solicitud 

Fecha de 

adjudicación 

Costo s/. 

Ejecución Movimiento de tierras Servicio Contrato Gerente 17-05-22 11-05-22 15-05-22 59,547.83 

Ejecución Material granular Servicio Contrato Gerente 21-05-22 15-05-22 17-05-22 18,184.14 

Ejecución Mano de obra (sardinel) Servicio Contrato Gerente 28-05-22 22-05-22 27-05-22 5,772.00 

Ejecución Concreto premezclado 

f’c 175 kg/cm2 

Servicio Contrato Gerente 31-05-22 22-05-22 25-05-22 9,133.20 

Ejecución Mezclas asfálticas Servicio Contrato Gerente 03-05-22 28-05-22 31-05-22 129,139.20 

Ejecución Señalización horizontal Servicio Contrato Gerente 09-06-22 04-06-22 05-06-22 3,540.00 

Nota. Se muestra las ordenes de servicio de subcontratación por parte de la empresa EDIRESA SAC. Fuente: Elaboración propia.  
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6) cierre del proyecto 

 

A continuación, en la tabla 8 se presentan el resumen final del estado actual del proyecto la obra “Mejoramiento de los servicios 

de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Tabla 22 

 

cierre de proyecto 
 

ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO 
 

1. Datos generales del proyecto 

 

Título proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los 

 

Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

 
Fecha de inicio 17-05-2022 Fecha de fin real 10-06-2022 

 
2. Resultados 

 
Logros del proyecto 

 
• Construcción de 2886.7 m2 de pavimento flexible 
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• construcción de 477.94 ml de sardinel sumergido de sección 0.15x0.30 m 

 

• señalización horizontal 477.94 ml de líneas continuas y descontinuas en pavimento flexible 

Costo final del proyecto 

Costo directo: S/. 322,131.75 

Gastos generales S/. 25,770.54 

Utilidad S/. 22,549.22 

Sub total (valor referencial) S/. 370,541.51 

F . R 0.6565 

Sub total (valor contratado) S/. 354,344.93 

I.G.V (18%) S/. 63,782.09 

Total S/. 418,127.02 
 

 
 

Eficiencia y eficacia del proyecto ejecutado 

 
En el presente proyecto de investigación se utilizó la siguiente fórmula matemática para definir la eficiencia del proyecto 

 

 
𝑒 = 

𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜 
 

 

𝑐𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑖𝑟𝑒𝑐𝑡𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜 

 

De los datos obtenidos en el proyecto estudiado se obtiene lo siguiente. 
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322,131.75 
𝑒𝑓𝑖𝑐𝑖𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎 =  = 1.34 

240,352.83 
 

En el resultado que obtuvo en el proyecto fue >1, entonces nos indica que el proyecto ha concluido con un monto de presupuesto menor a 

lo planificado. 

Eficacia del proyecto ejecutado 

 
En el presente proyecto de investigación se utilizará la siguiente fórmula matemática para definir la eficiencia del proyecto 

 
𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑟𝑒𝑎𝑙 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜 

𝑒𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖𝑎 = 
𝑡𝑖𝑒𝑚𝑝𝑜 𝑝𝑟𝑒𝑣𝑖𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑝𝑟𝑜𝑦𝑒𝑐𝑡𝑜 

 

De los datos obtenidos en el proyecto estudiado se obtiene lo siguiente. 

 
23 

𝑒𝑓𝑖𝑐𝑎𝑐𝑖𝑎 = = 0.38 
60 

 
En el resultado que obtuvo en el proyecto fue <1, entonces nos indica que el proyecto ha concluido antes del tiempo de lo planificado. 

Resumen de estado final de obra 
  

Si No 
 

Modificaciones al alcance x No se realizaron cambios en el expediente técnico de obra. 
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Retrasos x No hubo retrasos, la obra se terminó antes de tiempo. 

Riesgos x No hubo accidentes ni incidentes de obra. 

Sobrecosto x La obra se terminó con los costos planificados de obra. 

Insatisfacción del cliente x La obra se recepción sin ningún inconveniente por parte de 

  
la municipalidad distrital de Ancón. 

Ampliación de contrato x No hubo ampliación de plazo, se terminó dentro del plazo 

  
contractual. 

Conflictos interpersonales x No hubo conflictos con la población. 

3. Requerimiento de aprobación del proyecto 

 
Nombre 

Ing. Percy Enrique Álvarez villar 

Residente de obra 
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Nombre 

Julio Mendoza Tirado Representante 

legal de la empresa 

 

 

Nombre 

Ing. Deni Chipana Huacles 

Representante de la municipalidad de 

Ancón 

Nota. Se realiza el acta de cierre de obra con las partes interesadas. Fuente: Elaboración propia. 
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

 

5.1 Conclusiones 

 

La implementación de la guía PMBOK en una empresa se logra aumentar la 

probabilidad de éxito para cualquier proyecto a ejecutar. 

Generalmente los problemas más comunes en las obras son los retrasos de 

abastecimientos de recursos de material o servicio lo cual genera que el proyecto presente 

algunos inconvenientes con respecto a los cronogramas de avances en obra por lo cual la 

empresa EDIRESA SAC en el proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima 

– Lima - II Etapa” que generara sus propios calendarios, contratos con los proveedores para 

las actividades a realizar siguiendo la metodología del PMBOK teniendo como resultado 

final que todas las actividades se realizaron en el tiempo previsto sin tener demoras por parte 

de los proveedores llegando así a cumplir al 100% con las partidas contractuales del 

expediente técnico en un tiempo menor a lo estimado según el calendario de avance de obra. 

En base a la aplicación de la guía PMBOK en el apartado de gestión de costes, se 

obtuvo que en la fecha de análisis fue en la semana 6, en donde los índices de desempeño de 

costo y tiempo eran de 1.34 y 1.72 respectivamente, lo que representaba que el proyecto se 

encontraba avanzado y por debajo del presupuesto. 
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En el proyecto “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y peatonal 

en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” la 

empresa EDIRESA SAC supo beneficiarse de la guía PMBOK siguiendo su metodología de 

inicio, ejecución, control y cierre del proyecto mediante procesos de entradas, técnicas y 

herramientas y salidas conllevando así en una reducción de tiempo con respecto a la 

ejecución del cronograma que esto se ve reflejado a corto plazo en los costos de obra. 

Por ende, esto con lleva a que la empresa EDIRESA SAC pueda tener como base a la 

guía PMBOK en un futuro para la planificación, ejecución y control de las obras. 

 

 

 
5.2 Recomendaciones 

 

Se recomienda a la empresa EDIRESA SAC aplicar la metodología desarrollada en el 

presente trabajo para los futuros proyectos de construcción en pavimentos flexibles. 

Se recomienda a la empresa EDIRESA SAC crear una oficina de gestión de proyectos 

con el objetivo de aplicar la metodología. 

Se recomienda a la empresa EDIRESA SAC tomar el presente estudio como piloto 

para poder implementar los procesos de gestión utilizando las entradas, técnicas, 

herramientas y salidas propuestas en la guía PMBOK. 

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Ancón controlar el tránsito de 

vehículos pesados y livianos con la finalidad de que se conserve el estado actual de la vía 

recientemente pavimentadas y se conserve en el tiempo ya que el diseño del pavimento es 

para transito liviano. 
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ANEXOS 

 
• Anexo 1: Apertura de cuaderno de obra 

 

 
• Anexo 2: Termino de obra 
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• Anexo 3 panel fotográfico 

 
Foto 1. Cartel de obra (residente de obra) Foto 2. Charlas de seguridad 

 

 
Foto 3. Trazos, niveles y replanteo en pavimentación 

 

 

 
Foto n°4 excavación a nivel de subrasante con equipo. 
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Foto 5. Excavación nivel de subrasante con equipo 
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Foto 6. Eliminación de material excedente DP=10km 

 

 
Foto 7. Eliminación de material excedente DP=10km 
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Foto 8. Conformación y compactación de subrasante c/motoniveladora y rodillo. 

 

 

Foto 9. Conformación y compactación de subrasante c/motoniveladora y rodillo. 
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Foto 10. Riego constante con agua 

 

 
Foto 11. Conformación y compactación de subrasante c/motoniveladora. 
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Foto 12.Conformación y compactación de sub base c/motoniveladora 

 

 
Foto 13. Conformación y compactación de sub base c/motoniveladora. 
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Foto 14. Conformación y compactación de su base c/motoniveladora. 

 

 
Foto 15. Conformación y compactación de base c/motoniveladora. 
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Foto 16. Excavación de sardinel sumergido 

 

 

Foto 17. Vaciado de concreto en sardinel sumergido 
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Foto 18. Imprimación y asfaltado en caliente e=2” 
 

 

 

 
Foto 19. Señalización horizontal en pavimento 

 



GESTION DE LAS ADQUISICIONES CON EL ENFOQUE PMI 
PARA PAVIMENTO FLEXIBLE - OBRA MEJORAMIENTO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR AA. HH. SR. DE LOS 
MILAGROS Y PALMERAS, LIMA, 2022 

Mendoza Azañero Carlo Miguel Pág. 154 

 

 

• Anexo 4: Acta de constitución del proyecto 
 

 
Tabla 1  

Acta de constitución de proyecto 
 

INFORMACIÓN DEL PROYECTO 

Empresa / Organización Constructora EDIRESA SAC 

 

 
Proyecto 

“Mejoramiento de los servicios de transitabilidad vehicular y 

peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y Palmeras, distrito 

de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 

Fecha de preparación Agosto 2022 

Cliente Municipalidad distrital de Ancón 

Patrocinador principal Constructora EDIRESA SAC 

Gerente de proyecto Julio Mendoza Tirado 

1. Descripción de la necesidad 
 

Realizar la construcción del pavimento en la calle principal en el AA. HH. sr. de los milagros y palmeras, 

 

distrito de ancón y mejorar el ornato público de dicho distrito enfocado a la guía del Pmbok 

2. Objetivos del proyecto 
 

Concepto Objetivos 

 

 

 

 

 

 
Objetivo General 

• Proponer el seguimiento y control de la obra de 

pavimentación flexible urbana aplicando la guía pmbok en 

el área de gestión de adquisición de materiales de calidad 

de la obra “Mejoramiento de los servicios de transitabilidad 

vehicular y peatonal en el AA. HH. Sr. de los Milagros y 

Palmeras, distrito de Ancón – Lima – Lima - II Etapa” 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Realizar el análisis metodológico en el área de gestión de 

alcance del Proyecto y aplicar al Proyecto de Estudio. 

•  Realizar el análisis metodológico de la gestión de 

cronogramas del proyecto y aplicar al Proyecto de Estudio. 

• Realizar el análisis metodológico de la gestión de costes, 

del proyecto y aplicar al Proyecto de Estudio. 

• Realizar el análisis metodológico de la gestión de 

adquisición de materiales y aplicar al Proyecto de Estudio. 

• Realizar el análisis metodológico del cierre del proyecto y 

aplicar al Proyecto de Estudio. 

 
3. Descripción Del Proyecto 

 

• Seguridad y salud anticovid 19: 

• Elaboración y administración del plan de seguridad y salud en el trabajo 

• Trabajos Preliminares: 
 

• Movilización y Desmovilización de Equipos 

• Trazo, niveles y Replanteo 

Pavimentación: 
 

• Movimiento de tierras 

• Conformación de la sub base y base granular 

• Colocación de la carpeta asfáltica e=2” 

• Señalización horizontal en pavimento 

Concreto Simple: 
 

• Concreto en sardinel sumergido F’C=175 Kg/cm2 

4. Principales interesados identificados 

Grupos de interés Rol que desempeña 

 
Gerente de Unidad 

Otorgar las facilidades que el proyecto requiera para garantizar la 

continuidad. 
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Superintendente de Proyectos 

Participar en la definición del mismo y en la presentación de las 

etapas. Teniendo un rol de intermediario entre la gerencia y los 

responsables de las tareas. 

Supervisar el avance del Proyecto cuidando que se cumpla el 

alcance, tiempo y costo respectivo aprobado para el 

Superintendente de RRCC 
Realizar la entrega del terreno a proyectos. 

Realizar las coordinaciones con las comunidades afectadas. 

Superintendente de Medio Ambiente 
Participar en la definición del mismo y en la presentación de las 

etapas. Solicitar los permisos medioambientales requeridos. 

5. Organigrama del Proyecto 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. Factores de éxito 

 

• Contar con contratista habilitado (trámites y permisos liberados por Contratos y Seguridad) 

• Personal de Seguridad conocedor de la gestión SSOMAC 

• Residente de campo con experiencia en trabajos de construcción y arquitectura 

• Requerimientos específicos del Usuario bien definidos. 

7. Principales riesgos identificados 
 

• Que los proveedores no cumplan a tiempo con los materiales 

• Que las máquinas y equipos se encuentren en mal estado 
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• Que no se encuentren el personal adecuado para las actividades 

• Que no exista conflicto social con la población 

• Instalaciones de alcantarillado no mapeados 

8. Supuestos considerados 

• Se cuenta con Contratista homologado y conocedor de la gestión Somma 

• Metrados por encima del real requerid 

• Disponibilidad de equipos operativos. 

• Disponibilidad de recursos. 

• Personal operativo en obra. 

9. Restricciones identificadas 

• Contratista con deficiencia de personal para los trabajos. 

• Liberación de Área de Trabajo por linderos de propiedad 

• Contratista con deficiencia de Recursos 

10. Presupuesto contratado 

 

 

 
 

 

Nota. Acta de constitución que describe en forma general un proyecto. Fuente: Elaboración propia. 
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• Anexo 5 secuencia de las actividades de la ruta critica 
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• Anexo 6 cronograma de actividades 
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• Anexo 7 EDT/WBS 
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• Anexo 8 diagrama de curva S representando los 3 principales parámetros del valor ganado. 
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• Anexo 9 contrato de servicios prestados a la empresa ediresa sac 

 
✓ Contrato de suministro de concreto 
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✓ Contrato de servicio de mano de obra calificada 
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✓ Contrato de servicio de asfalto 
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✓ Contrato de servicio de excavación y eliminación de material excedente. 
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✓ Contrato de venta de agregado grueso. 
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✓ Contrato de pintura en pavimento. 
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• Anexo10 acta de recepción de obra. 
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