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RESUMEN

Como es sabido, el sector construccion viene creciendo de manera constante a nivel
global, generando un importante impacto en la economia de las distintas naciones, esto a su
vez exige el conocimiento e implementacion de tecnologias y metodologias innovadoras que
garanticen una mayor rentabilidad de las obras de pequefia, mediana y gran escala. Nuestro
pais no es ajeno a esta realidad, teniendo en cuenta que aun existen muchas brechas por
cerrar, en cuanto a innovacion se refiere. Es por eso que en la presente investigacion se aplico
la metodologia de Last Planner System, con el objetivo de determinar las ventajas que tiene
en la productividad y los rendimientos del proceso constructivo de los proyectos
unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarca y Los Bafios del Inca, a través
de la aplicacion de la metodologia mencionada en tres obras seleccionadas. Cabe considerar
que se tuvo que tomar en cuenta a los proyectos de vivienda con los que la empresa Arcada
Constructores contaba en el momento, ya que fueron los Unicos proyectos formales a las que
nos permitieron tener acceso. Asi mismo este trabajo tuvo un enfoque cuantitativo, de tipo
exploratorio y con las variables de “Last Planner System”, “productividad” y “rendimiento”.
Los resultados sefialan que, tras la aplicacion de Last Planner System se obtuvieron
porcentajes promedio de: TP (40.31%), TC (39.82%) y TNC (19.57). Concluyendo que con
la aplicacion de Last Planner System (LPS) se logrd una mejora de la productividad en un

11.97% y los rendimientos en un 21.64%.

PALABRAS CLAVES: Last Planner System, Ultimo Planificador, Productividad,

Rendimiento.

Péag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 13



Last Planner System para mejorar la productividad y los

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

1 “PN rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos
DEL NORTE unifamiliares y multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del

Inca — Cajamarca 2023

CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad probleméatica

En los altimos afos el sector construccién ha logrado un impacto importante a nivel
mundial, las estadisticas registradas en distintos paises lo demuestran, tal es el caso de
Guatemala, en donde se proyecté un crecimiento del 2.9% para el afio 2019, pero a mediados
de dicho afio ya se registraba un crecimiento del 4.9% en la industria (Alanis, 2019). Durante
el afo 2014, en Colombia se reportd un crecimiento del 9.9%, siendo uno de los sectores
mas activos en ese pais (Restrepo, 2016). Estos valores a su vez reflejan la formacion de un
amplio nimero de empleos, tal es el caso de Alemania, que a mediados del 2016 registré un
total de 1.9 millones de empleos en el sector construcciéon (B4M, 2016). Lo que permite a
los gobiernos una mayor recaudacion tributaria, que en suma favorecen al desarrollo social
y estabilidad econdmica en sus naciones, es asi que nos demuestra el rol importante que toma
en la economia. Nuestro pais no es ajeno a esta tendencia, en Peru se registro un incremento
sostenido y constante del PBI de construccion en el afio 2019, con respecto a periodos
anteriores (Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2019). Sin embargo, “La
industria de la construccion constantemente se enfrenta a problemas de calidad, no
cumplimiento de plazos y costos, y baja productividad” (Herrera, Martinez, & Miranda,
2017, pag. 1), generalmente causados por las malas practicas en los procesos constructivos
que producen zozobra durante el desarrollo de la obra. En Cajamarca y Los Bafios del Inca
estas malas practicas presentan una problematica constante, y son evidentes sobre todo en
proyectos menores tales como unifamiliares y multifamiliares, los cuales pueden llegar a
carecer de una programacion preestablecida. O también, estos ni siquiera son disefiados y/o

ejecutados por profesionales, sino que son encargados generalmente a maestros de obra,
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quienes ejecutan basandose en practicas tradicionales heredadas de generacion en
generacion. Como consecuencia, la muestra analizada de este estudio corresponde a los
proyectos que la empresa Arcada Constructores tuvo en ejecucion al momento de la
investigacion, ya que fueron los Unicos proyectos formales a las que nos permitieron tener

accCeso.

Esta problematica arrastra consecuencias en los rendimientos del personal y por ende
en el presupuesto final, ya que en los expedientes no se toma en cuenta ciertos aspectos que
suelen presentarse durante la ejecucion. Siendo asi los defectos en la productividad uno de
los males con mayor impacto. La productividad es la "Relacién entre lo producido y los
medios empleados, tales como mano de obra, materiales, energia, etc." (Real Academia
Espafiola, s.f., definicion 3), de manera que una deficiencia en este aspecto puede hacer que
los proyectos sean menos rentables con respecto a lo estipulado inicialmente, generando
pérdidas economicas significativas. Es por eso que las empresas constructoras optan por
mejorar la planificacion, ya que es la manera mas optima de realizar un proyecto, “planificar
adecuadamente se convierte en uno de los métodos mas efectivos para incrementar la
productividad” (Brioso, 2017, pag. 24). LPS (ultimo planificador) es un sistema o conjunto
de herramientas desarrollado por Ballard y Howell (2003), basado en la filosofia Lean
Construction. “Se trata de un método de planificacion colaborativa, en el que se involucra a
quienes van a ejecutar la obra, esto es, los tltimos planificadores” (Lledé & Cerverd, 2018,
pag. 6), es decir una metodologia aplicada que incluye a todos los participantes de la obra,
desde el personal ejecutivo hasta el staff. La importancia de aplicar sistemas como Last

Planner System radica en la regulacion de flujos de trabajo en procesos constructivos y por

Péag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 15



Last Planner System para mejorar la productividad y los

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

1 “PN rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos
DEL NORTE unifamiliares y multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del

Inca — Cajamarca 2023

ende una mejora en la productividad, de esta manera tendra un efecto en la pronta

habilitacion de las obras para el aprovechamiento de las mismas.

Distintos estudios realizaron un andlisis en esta linea de investigacion, Pérez (2019)
en su investigacion denominada: “Evaluacion de la productividad usando Last Planner
System en la construccion de una institucion educativa”, tuvo como objetivo determinar el
efecto que causa el uso de Last Planner System en la productividad de la construccién de la
Institucion Educativa N°1110. En esta investigacion se plante6 la recopilacion de
informacion necesaria para mostrar las principales actividades, su duracion y la secuencia.
Su funcion es la de obtener un plan general e identificar todos los paquetes de trabajo para
el proyecto en su totalidad. Datos que generalmente se muestran en el inicio del proyecto
que son el cronograma entregado en el expediente técnico. Al analizar los resultados se
obtuvo que Con la implementacion del Last Planner System se mejoré los Trabajos
Productivos con un porcentaje promedio de 45.15%, el Trabajo Contributorio con un
promedio de 42.33% y el Trabajo No Contributorio se redujo hasta obtener un promedio de

12.5%

Asi mismo, Botero y Alvarez (2005), en su articulo denominado: “Last Planner, un
avance en la planificacion y control de proyectos de construccion. Estudio del caso de la
ciudad de Medellin”, tuvo como objetivo divulgar los resultados de la aplicacion del sistema
Last planner en proyectos de construccion en Medellin durante 2003, como parte de la
investigacion “Implementacion de un programa de mejoramiento en gestion de la
construccion”, en donde se constituyd un grupo de siete empresas constructoras, las cuales
implementaron el sistema de planificacion y control “el ultimo planificador” (Last Planner)

durante el 2003. En esta investigacion el proceso de aplicacion del sistema se realizo de la
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siguiente forma: 1. Plan Maestro; 2. Planificacion Intermedia; 3. Planificacion Semanal; 4.
Analisis de restricciones; 5. Verificacion de lo planificado (PAC). Encontrando como
resultados que del general realizado determiné igualmente el PAC a nivel de las diferentes
empresas participantes. EI mejor desempefio de confiabilidad de la planificacién se obtuvo
en la empresa 7 (86%). La constructora 3, con participacion de dos obras diferentes, obtuvo
un buen desempefio (80%). Las restantes, con desempefios inferiores a estas cifras, muestran
grandes oportunidades para el mejoramiento en su sistema de planificacion. Asi mismo se
analizé el conjunto de causas a las cuales se atribuyen el no cumplimiento de la planificacion.
Como puede establecerse, las dos primeras causas (subcontratista, actividad previa), que
representan el 43.75%, son controlables por la administracion de la obra. Una buena gestion
al respecto garantizard un cumplimiento mas cercano al compromiso adquirido en los
programas semanales. Por otro lado, las causas restantes, correspondientes al 56.25%
(proveedor, mal tiempo, cambios de disefio, etc.), aparecen como causas no controlables por
la administracion de la obra y hacen parte del riesgo caracteristico de la actividad de

construccion.

A su vez, De la Cruz y Neira (2015), en su articulo denominado “Aplicacion de la
metodologia Last Planner System en la cadena de suministros para la disminucion de costos
operativos en obras de edificacion de mediana altura en el distrito de Trujillo 2015, Cuyo
objetivo fue disminuir los costos operativos en por 1o menos 5% de las obras de mediana
altura del distrito de Trujillo 2015. En donde se realizo un cronograma de evaluacion, con
los datos que se obtuvieron (memorias descriptivas, planos, costos unitarios, cronogramas y
metrados), asi mismo, se realiz6 un cronograma de evaluacion donde se trato de establecer

un lapso de tiempo en el que se pueda analizar la obra, para luego realizar los procesos de la
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metodologia LPS se establecera el proceso logistico para el abastecimiento de materiales,
usando el programa BIZAGI MODELER se modelara la cadena de suministro para
determinar rendimiento, tiempo y costos lo que nos dara una vision mas clara de que plan
poder ejecutar para alcanzar nuestros objetivos. Y se obtuvieron como resultados que de
acuerdo con la metodologia Last Planner System (Sistema del Ultimo Planificador) se logro
una disminucion de costos operativos en la cadena de suministros de un 23.70 % Comparado
con el costo operativo tradicional de la empresa Negocios e Inversiones A.J.C E.l.R.L.

Por su parte, Pirca y Pirca (2019), en su investigacion denominada “Aplicacién de
sistema Last Planner System en el proceso de planificacion de la obra: "Direccion regional
de educacion de Huancavelica". Cuyo objetivo fue determinar los efectos que produce la
aplicacion del sistema Last Planner System en el proceso de planificacion de la obra:
Direccion Regional de Educacion Huancavelica. En donde el método de investigacion
cientifica empleado corresponde al inductivo, pues el sistema Last Planner se aplico a la
especialidad de estructuras y arquitectura para luego inducir a toda la obra. Se obtuvo como
resultados que el nivel general de actividad se incrementa y reduce segun sea el caso: Trabajo
productivo (TP) se incrementd en 21.02%, trabajo contributivo (TC) y trabajo no

contributivo (TNC) se redujo en 8.65% y 12.37% respectivamente.
A continuacion, se definen los siguientes términos y conceptos:

Lean Construction: También conocida como Construccion sin pérdidas, Lean Construction
es una filosofia que cambia el pensamiento tradicional de trabajo en el sector construccion
por medio de sistemas de gestion innovadores fundamentados en analisis de pérdidas,
planificando las actividades con el objetivo de mejorar la productividad en la construccion,

eliminando actividades que no aportan para el resultado de la obra. EI pensamiento LEAN
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estd constituido por técnicas implementadas en la empresa Toyota para minimizar los
desperdicios en la cadena productiva y aumentar el valor de los productos. (Rojas, Henao,

& Valencia, 2015)

Figura 1:

Parametros de la filosofia Lean Construction
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Fuente: Leanbim Solutions (2021). La Filosofia de Lean Construction.

Last Planner System: es un sistema o conjunto de herramientas desarrollado por Ballard y
Howell (2003), basado en la filosofia Lean Construction. “Se trata de un método de
planificacion colaborativa, en el que se involucra a quienes van a ejecutar la obra, esto es,
los dltimos planificadores” (Lled6 & Cerverd, 2018, pag. 6), es decir una metodologia
aplicada que incluye a todos los participantes de la obra, desde el personal ejecutivo hasta el

staff.

Productividad: Productividad es la relacion entre lo producido y lo gastado en ello, pero
también representa la medicién de la eficiencia con que los recursos son administrados para
completar un producto especifico. Hay muchos factores que afectan la productividad en la

construccion, pero lo importante es saber cuales son los que mas impactan negativamente,
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para poder actuar sobre ellos con el fin de disminuir su efecto. Diversas herramientas y
métodos son utilizados para poner en evidencia los problemas que afectan la productividad,
los que, al ser reducidos o eliminados, permitiran disminuir los costos asociados a la mano

de obra y a los equipos. (Cantu, Lopez, & Peirone, 2018)

Rendimiento de mano de obra: El rendimiento de mano de obra se define como la cantidad
de trabajo realizado de la actividad estudiada por una cuadrilla compuesta por uno o varios
operarios, por unidad de recurso, normalmente se expresa en um/HH (unidad de medida de

la actividad por hora hombre). (Brenes, 2014)

Trabajo No Contributorio (TNC): Es aquel tiempo en que el trabajador no aporta en
ningln sentido a la ejecucidn de la obra y que incluye actividades tales como detenciones
por falta de materiales y/o equipos o por falta de proyecto o instrucciones, ocio innecesario;
reconstruccion de trabajos mal hechos, traslados de mas de diez metros del lugar de trabajo
por materiales y herramientas; entre otros que no agregan valor y son pérdidas o

desperdicios. (Gomez, 2021)

Trabajo Contributorio (TC): Es aquel trabajo que debe ser realizado para que pueda
existir el trabajo productivo, entre cuyas actividades estan las siguientes: discusiones de
consulta de planificacion o chequeo; trazado y medicién; ajuste y/o reparacion de
herramientas y equipos; retiro de escombros y basura; ocio necesario debido a cuadrillas mal
balanceadas o a las caracteristicas de la operacion y que aportan un porcentaje alto en el

sistema, mismas que deberiamos mitigar. (Gomez, 2021)

Trabajo Productivo (TP): Es aquel trabajo que aporta en forma directa a la construccion,
con actividades tales como fabricacion, montaje, desmontaje, terminados armados, que

agregan valor al ser aceptados por el cliente interno y externo. (Gomez, 2021)
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Plan Maestro: En esta etapa el objetivo es clarificar el alcance y las expectativas del
proyecto, asi como los hitos més destacados. Es fundamental asegurar que todo el equipo de
trabajo tenga una misma comprensién de la obra a ejecutar, asi como alinear los intereses y
necesidades del proyecto. El equipo de trabajo a considerar dependera del alcance que tenga
la aplicacion del Last Planner® System y de la fase del proyecto en la que empiece a usarse
esta metodologia. Tradicionalmente, se tiene una vision incompleta de lo que debe realizarse
cuando se habla de programa maestro, y por lo general se asocia a un diagrama de Gantt que
contiene la totalidad del proyecto a construir. Sin embargo, un plan maestro completo, que
contemple los principios Lean, tiene que proveer al equipo de obra de una visién comin
sobre los objetivos y entregables del proyecto, de manera que permita realizar un correcto
seguimiento de la evolucién y alcance de este.

Algunos de los componentes a considerar en un programa maestro son los siguientes:

e Definicion de la estructura de organizacion del proyecto.
e Identificacion de hitos (contractuales e internos de la empresa y el proyecto).
e Programacion general de la obra (secuencia de actividades principales, duracién real,

solapes reales, etc.).

(Pons & Rubio, 2019)
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Figura 2:

Mapa genérico de Stakeholders
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Fuente: Pons & Rubio (2019). Lean Construction y la planificacion colaborativa

metodologia del Last Planner ® System

Planificacién a medio plazo (Lookahead): Es realmente un plan de produccion en el que
se identifica cada tarea concreta que necesita ser completada y sus asignaciones y solapes
con otras tareas. Permite mantener bajo control un plan de trabajo realizable en el medio
plazo, identificando nuevas restricciones y condiciones necesarias para que esas tareas
puedan ser realmente ejecutadas en el plazo previsto. La etapa de Planificacion a Medio
Plazo del sistema es donde se gestiona el “PUEDE” o en la que se “prepara el trabajo”. La
ventana de la Planificacion a Medio Plazo normalmente es de 6 semanas, pero dependiendo
de la madurez del equipo, duracién y circunstancias de cada obra, puede variar entre 3y 8
semanas. Esta ventana se extrae del plan realizado en la Pull Session, cuyo objetivo principal
es generar flujo predecible de trabajo durante la fase de ejecucion. En el proceso de
Planificacion a Medio Plazo, se identificaran nuevas restricciones que puedan impedir la

correcta ejecucion del programa maestro y se actualizaran aquellas procedentes de la Pull
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Session. Estas restricciones gestionadas de manera eficiente y liberadas a tiempo, nos
permite obtener un inventario de trabajo ejecutable (ITE) en forma de ordenes de produccion
concretas. (Pons & Rubio, 2019)

Figura 3:

Ejemplo de planificacion a Medio Plazo

PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD)
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Fuente: Pons & Rubio (2019). Lean Construction y la planificacion colaborativa

metodologia del Last Planner ® System

Planificacién Semanal: En el plan de corto plazo es cuando los ultimos planificadores
asumen compromisos de avance en la obra, es decir cuando comprometen metas especificas
en tareas productivas. La regla para pasar actividades o tareas del medio al corto plazo es
que se hayan liberado todas sus restricciones, si no ;para qué vas a lanzar o6rdenes de
produccion sobre tareas que sabes con certeza que no van a poder completarse? El objetivo
es armar un plan de trabajo comprometido con actividades especificas a realizar, con metas
cuantitativas claras. Las tareas a comprometer debieran ser las que se encuentran en el
Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE) generado en la etapa de Planificacion a Medio Plazo

(Look Ahead) de manera que aumente la confiabilidad del plan al comprometer el trabajo
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en actividades en las que tenemos mayor certeza de que tienen las condiciones necesarias
para ser ejecutadas. También puede existir una “zona gris” con actividades que hoy tienen
alguna restriccion asociada, pero existe una alta probabilidad de que antes de que termine el
periodo se libere dicha restriccion (por ejemplo, la llegada de un material). Por otro lado, si
tenemos una baja probabilidad de la liberacion de la restriccion, lo mejor seria sincerarlo con
el equipo y planificar los recursos para realizar otra actividad.

Figura 4:

Ejemplo de planificacion semanal a corto plazo.

PLAN SEMANAL

FECHAS META g Junic
ICOMPLE W L M %] 1
ID ACTIVIDAD IMICICH| TERMING UD. |lresponsasis Cormprametida || Alcanzada TADA % i 4 5 B 7
- 1-jun|| 4-jun|| S-junf| E-junf| 7-jun|
EDIFICIO
Ciclo 1 Muros
Enfierradura 31/05 0206 " 100% 100% 1
Encofrado 0406 0506 m2 ] 100% 05% 0
Hormigonn Q5106 0506 m3 A 100% 0% ]
Descimbre y Limpieza Q06 060 IR 1003 0% D
Ciclo 2 Muros
Enfierradura 3105 04/06 i 1003 100% 1
Moldaje 0506 DEDE m2 1] 100r% 100%: 1
Hc\rr‘.ig{jﬁ 0606 06,06 m3 MA 1003 100%: 1
Descimbre y Limpieza a7/06 0706 ] 1007% 0% o
Ciclo 3 Muros
Enfierradura 31405 0506 s 50% 0% ]
RESUMEM: Total Cumplidas (4) / Total Actividades (&) = 50%

Fuente: Pons & Rubio (2019). Lean Construction y la planificacion colaborativa

metodologia del Last Planner ® System

Pull Session: La Planificacion Pull es una metodologia de planificacion que, como su
nombre indica, se planifica utilizando los conceptos de un sistema productivo PULL. Es
decir, se parte por definir cual es el ultimo entregable de la fase a planificar y a partir de este
ultimo hito, se realiza la pregunta “;qué es lo que requiero que esté listo justo antes para

poder entregar este hito?”. De esta manera, se llama a la actividad predecesora a que asuma
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su compromiso con su cliente y acuerden las condiciones de satisfaccion de ese compromiso
(especificacidn de cual es el trabajo a ejecutar, fechas, duracion, calidad, etc.) de entrega. El
objetivo general de la planificacion Pull de una fase o hito principal es capturar una imagen
general de la planificacion del proyecto de manera que todas las partes comprendan el plan,
la secuencia de las actividades principales, las restricciones pendientes de liberar, y se
asuman los primeros compromisos sobre dicha planificacion. Todo esto se realiza de manera
colaborativa y cada miembro del equipo podra transmitir qué necesita del resto para poder
cumplir con sus actividades y a su vez tomar conciencia sobre qué es lo que el equipo
necesita de él para cumplir con los objetivos del proyecto. La Sesion Pull sirve para
identificar la estrategia del proyecto, principalmente en cuanto a la planificacion y ordenes
de produccién de cada fase, generando un alineamiento entre los participantes. También
favorece la identificacion de oportunidades de prefabricacion y preensamblado fuera de la
obra, la identificacion temprana de restricciones y todas aquellas acciones que impidan el
comienzo o avance de una actividad, asi como identificar las oportunidades de mejora que
permitan comprimir aun mas la planificacion. La sesion terminara cuando todas las partes
presentes validen y estén de acuerdo con el plan realizado. En las sesiones de Planificacion
Pull deben participar todos los actores relevantes de la fase capaces de proporcionar
informacion y/o recursos para garantizar flujo de trabajo continuo y predecible: contratista
principal, jefe de obra, encargado de obra, responsables o encargados de los subcontratistas,
industriales, consultores, etc. En algunos casos puede ser favorable e incluso imprescindible
la participacion del cliente o propiedad, el equipo de disefio y la direccion del proyecto, para
transmitir sus expectativas y mejorar la toma de decisiones en caso de que se identifiquen

restricciones relevantes del proyecto. El objetivo es que realicen un plan mas detallado de
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cada uno de los hitos o fases, en el que identifiquen las actividades especificas y sus

necesidades reales para alcanzar estos hitos intermedios. (Pons & Rubio, 2019)

Figura 5:

Ejecucion de una Pull Session

Fuente: Pons & Rubio (2019). Lean Construction y la planificacion colaborativa

metodologia del Last Planner ® System

Porcentaje de Plan Completado (PPC): El porcentaje del plan completado, a veces
Ilamado porcentaje de promesas cumplidas es un indicador clave para medir la
confiabilidad del equipo planificando. Se calcula como el “nimero de tareas
comprometidas completadas” dividido por el “ntimero total de tareas comprometidas
planificadas para la semana” en curso. Mide el porcentaje de asignaciones que se
completan al 100% tal y como se habia previsto, y se usan criterios binarios de SI/ NO, de
manera que una tarea terminada al 90% seria un NO. Por ejemplo, si se han planificado 4
tareas y se han finalizado solo 3, aunque la cuarta tarea esté terminada a medias, el PPC

serd el resultado de dividir 3 entre 4, es decir, el 75%.
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N2 DE TAREAS COMPROMETIDAS COMPLETADAS

X
N°TOTAL DE TAREAS COMPROMETIDAS PLANIFICADAS

PPC (%) =

Ecuacion 1: Porcentaje de plan completado

Hay que clarificar que el PPC no es un indicador de avance sino méas bien un indicador que
mide qué tan confiable somos cuando asumimos compromisos como equipo. Por esto se
mide de manera binaria ya que en el Sistema del Ultimo Planificador se entiende que las
obras se completan en base a cadenas de compromisos, por lo tanto, en la medida que se

rompe un eslabon (al no cumplir el compromiso), la obra pierde eficiencia y productividad.

(Pons & Rubio, 2019)

Causas de no cumplimiento: Una vez ha pasado el periodo de corto plazo comprometido
y se analiza el cumplimiento de los compromisos, para cada compromiso no completado se
debe identificar cual fue la causa raiz de ese no cumplimento. El objetivo de este analisis no
es buscar al culpable si no identificar el por qué no se pudo ejecutar lo comprometido de
manera que se tomen acciones correctivas en base a la causa raiz identificada. Es importante
utilizar metodologias que permitan identificar la causa raiz para tomar acciones en el proceso
correcto y generar los impactos deseados, asi como disponer de un listado de las causas de
no cumplimiento mas frecuentes que nos permita aprender de los errores. (Pons & Rubio,

2019)

Considerando lo expuesto, este trabajo es de suma importancia, puesto que, en el
ambito de la construccion tiene gran relevancia el conocimiento de sistemas y metodologias
que ayuden a mejorar la eficiencia para obtener un buen producto final en las obras civiles y
los aspectos que conlleven a ello, teniendo en cuenta la relevancia del sector construccion

en la economia mundial y el desarrollo sostenido. Ademas, podra servir como pilar para
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futuras investigaciones académicas, asi como también de referencia, en el entorno laboral,
para profesionales y empresas relacionadas a la construccion, que estén interesadas en
aplicar y perfeccionar metodologias de la filosofia Lean Construction tales como Last

Planner System.
1.2. Formulacion del problema

¢Qué ventajas tiene la aplicacion de Last Planner System en la productividad y los
rendimientos del proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares en

los distritos de Cajamarca y Los Bafos del Inca?
1.3. Objetivos

El objetivo general de esta investigacion es determinar las ventajas que tiene la
aplicacion de Last Planner System en la productividad y los rendimientos del
proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares en los
distritos de Cajamarca y Los Bafios del Inca. Asi mismo tenemos los siguientes
objetivos especificos:

- Determinar el impacto en el Trabajo Productivo, Trabajo Contributorio y
Trabajo No Contributorio con la aplicacion de Last Planner System para
mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los
proyectos unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarcay Los
Baros del Inca.

- Determinar el impacto en los rendimientos del proceso constructivo de las
viviendas analizadas con la aplicacion de Last Planner System para mejorar

la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los
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proyectos unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarcay Los
Baros del Inca.

- Determinar el impacto en los costos del proceso constructivo de las viviendas
analizadas con la aplicacion de Last Planner System para mejorar la
productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos
unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarca y Los Bafios del

Inca.
1.4. Hipétesis

Como resultado de la aplicacion de Last Planner System en el proceso
constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares en los distritos de
Cajamarca y Los Barios del Inca se obtiene una mejora de la productividad en

un 10% y de los rendimientos en un 10 %.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

La presente tesis es una investigacion con un enfoque cuantitativo, puesto que nos
permitio recoger datos en un contexto de estudios, en base a estos datos se podra comprobar
la hipdtesis predefinida. Ademas, dentro del disefio a utilizar se la define como una
investigacion experimental longitudinal, puesto que se obtuvo datos e informacion en
situaciones nuevas observando a participantes en diferentes intervalos de tiempo, teniendo
en cuenta que los estudios de este tipo nos permiten indagar en las incidencias presentando
un panorama del estado de tres variables “Last Planner System”, "productividad” y

"rendimiento” se considera también que es de tipo exploratorio.

La poblacion esta conformada por las viviendas en ejecucion a cargo de la empresa
Arcada Constructores en ese momento (6), mientras que la muestra de este estudio esta
conformada por 3 de dichos proyectos en ejecucion seleccionados a conveniencia, los cuales

son:
- Vivienda multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza (Cajamarca)
- Vivienda multifamiliar Sr. EImer Pérez (Cajamarca)
- Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Loyola (Los Bafios del Inca)

Es importante considerar que se han considerado solamente tres proyectos debido a
la naturaleza del estudio, puesto que los tiempos de aplicacion de la metodologia empleada
para esta investigacion debieron ser amplios y suficientes (3 meses aproximadamente por
proyecto) para una adecuada aplicacion de LPS en cada una de las partidas de los proyectos
seleccionados. Ademas, este estudio presenta tres variables de investigacion que se detallan

a continuacion.
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-Last Planner System: es una metodologia en la cual se involucra a todos los
participantes de la ejecucion de un proyecto y con ello se espera mejorar la productividad y

rendimientos.

-Productividad: Se mide en relacién al contenido de trabajo productivo, ya que son

esas actividades las que aportan el avance fisico real de una obra.

-Rendimiento: Es el tiempo que se tarda un trabajador o una cuadrilla de trabajadores
en hacer un determinado concepto o actividad, es un factor determinante para constituir o

armar un presupuesto y un andlisis de precios unitario correcto.

Por otra parte, la técnica aplicada fue la observacién, que se utiliza para conocer el
comportamiento del objeto de estudio de forma directa, es una de las mejores metodologias,
dado que es una forma discreta y sencilla de inspeccionar datos sin depender de un
intermediario, este método es el que mejor se adecua para obtener datos segun los proyectos
que analizamos. Mientras que como instrumento se utilizo la guia de observacion (Ficha
Teécnica — Anexo N° 17), Mediante el cual, adaptado de (Pirca y Pirca, 2019), pudimos
registrar de manera sistematica aquello que realmente es objeto de estudio para la
investigacion; también es el medio que conduce la recoleccion y obtencion de datos e
informacidn de un hecho o fendmeno. Para esto requerimos instrumentos de registro como
papel con formato, lapiz y camara fotogréafica. Asi mismo todo esta debidamente clasificado

y especificado para mayor comprension.

Para el procedimiento de recoleccion de datos, en primer lugar, se identifico y
escogio tres proyectos; un unifamiliar y dos multifamiliares, segin nuestras necesidades. De
los cuales nos abastecimos con la documentacion necesaria (anexos 12-16) y se realizé una

primera visita a campo en cada uno de ellos, para conocer el estado actual de obra. A
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continuacion, se sectorizaron los planos de los proyectos en determinadas zonas (Figuras 11
— 14), de tal manera que se obtengan areas similares para la posterior comparacion entre
metodologias. Luego, se realiz6 una planificacion en base a las actividades programadas por
la misma cuadrilla, segun su avance diario, esto debido a que no se conté con un cronograma
de obra previamente establecido (Figuras 15-20). A continuacion, se detallan las actividades

consideradas:

01. Vivienda multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza
- Contrapisos
- Asentado de muros
- Encofrado de columnas
- Desencofrado de columnas
- Apisonado

- Tarrajeo de muros

Pintura de muros

02. Vivienda multifamiliar Sr. EImer Pérez

Excavacion de cimentaciones

- Perfilado de cimentaciones

- Vaciado de cimientos

- Armado de columnas

- Encofrado de columnas

Desencofrado de columnas
03. Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Loyola

- Malla electro soldada
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- Pintura de muros

- Lijado de muros

- Enchapado de pisos

- Enchapado de muros

- Lijado de cielo rasos

- Colocacion de marcos de madera
- Barnizado de marcos de madera
- Colocacion de tierra para Grass
- Barnizado en puertas

- Sembrio de Grass

- Asentado de ladrillo pastelero

- Encerado y pulido

Acto seguido, se realizd una toma de datos in situ con nuestro instrumento de
investigacion (Anexo 17), con una cantidad de 240 valores minimo por cuadrilla en
cada actividad para obtener valores confiables de Tiempo Productivo (TP), Tiempo
Contributorio (TC) y Tiempo No Contributorio (TNC). Posteriormente se aplico Last
Planner System en todos los proyectos seleccionados, a manera de obtener una
mejora, considerando distintas fases y componentes, los cuales son Plan Maestro
(Figuras 21-27), Lookahead o Plan Intermedio (Figuras 28-33), Analisis de
Restricciones (Figuras 34-42), Planificacion Semanal (Figuras 43-63) y Planificacion
Diaria (Figuras 62-64), lo que finalmente nos permitio llevar a cabo la recoleccién
de datos general para ambas metodologias. Es asi que, se realizo la recoleccion de

datos, los cuales fueron analizados de manera estadistica, mediante tablas. Primero
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fueron procesados en el programa Microsoft Excel para una adecuada organizacion
minuto a minuto (Anexo 18), con esto se determinaron los porcentajes de cada uno
de los participantes de las cuadrillas en cada actividad (Anexo 19) y de esta manera
determinar los porcentajes de TP, TC y TNC en la carta balance (Anexo 20). Asi
como también se obtuvo el Porcentaje de Plan Cumplido (Figuras 65-67) y se realiz
la comparacién de indices de productividad (Tablas 4-6). Finalmente se importaron
los datos al programa S10 costos y presupuestos (Anexos 21 y 22), en el cual
analizamos los costos y el sub presupuesto de las partidas escogidas y asi poder
obtener una comparacion de costos unitarios y rendimientos al trabajar con
metodologia tradicional vs Last Planner System (Figuras 68-70). En el siguiente
esquema, se muestra a detalle el procedimiento llevado a cabo para esta

investigacion:
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v
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Este trabajo tomo consideraciones éticas necesarias y sugeridas por la comunidad

cientifica. En estas podemos mencionar:
- Honestidad: Se uso informacién fidedigna, sin alterar resultado alguno
para beneficio propio.
- Colaboracion: Durante todo el proceso de investigacion se realizo un
trabajo en equipo por parte de ambos autores.
- Honradez: Se evito el plagio durante todo el proceso de la investigacion.
- Rigurosidad: Se trabajé en la medida de lo posible con seriedad y
tratando de evitar redundancias.
- Austeridad: Se busco la mayor eficiencia posible, es decir conseguir los

mejores resultados con el minimo presupuesto. en cada aspecto.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS

En el presente capitulo se presentan los resultados obtenidos mediante tablas,
gréficos y figuras mas relevantes, los cuales permiten entender el procedimiento de la

investigacion y el producto final.

1. DISTRIBUCION

Figura 6:

Distribucién primer nivel - Vivienda Multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza
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Fuente: Arcada (2022). Plano de Arquitectura Vivienda Multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza

Figura 7:

Distribucion segundo nivel - Vivienda Multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza
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Fuehte: Arcada (2022). Plano de Arquitectura Vivienda Multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza
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Figura 8:

Distribucién primer nivel - Vivienda Multifamiliar Sr. EImer Pérez
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Fuente: Arcada (2022). Plano de Arquitectura Vivienda Multifamiliar Sr. EImer Pérez

Figura 9:

Distribucion primer nivel - Vivienda Unifamiliar Sr. Fabio Loyola
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Fuente: Arcada (2022). Plano de Arquitectura Vivienda Multifamiliar Sr. EImer Pérez
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Figura 10:

Distribucion segundo nivel - Vivienda Unifamiliar Sr. Fabio Loyola
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Fuente: Arcada (2022). Plano de Arquitectura Vivienda Unifamiliar Sr. Fabio Loyola

En las figuras 6, 7, 8, 9 y 10 se puede observar la distribucion de los proyectos, en
los cuales se aplicdé la metodologia de Last Planner System. Se identificaron areas y

ambientes para su sectorizacion.
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2. SECTORIZACION
Figura 11:

Sectorizacion Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza
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Sectorizacion Vivienda Multifamiliar - Cimentaciones Sr. Elmer Pérez
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Fuente: Elaboracion Propia
Figura 13:
Sectorizacion Vivienda Multifamiliar - Columnas Sr. Elmer Pérez
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Figura 14:
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Sectorizacion Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola
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Fuente: Elaboracion Propia

En primer lugar, se sectorizd los planos de los proyectos de manera que se consiga

una distribucion equitativa entre ambas metodologias, para poder realizar una comparacion

adecuada. Este procedimiento se desarroll6 en los tres proyectos y por cada partida

ejecutada.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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3. PLANIFICACION
Figura 15:

Planificacion Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

PLANIFICACION

PROYECTO:, VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION: CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY
SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES |UND $§TN;L L M M J \ S D L M M J \ S D L M M J \ S D L M M J|V|S|D
8-Ago|9-Ago|10-Ago|11-Ago|12-Ago|13-Ago|14-Ago| 15-Ago|16-Ago|17-Ago|18-Ago|19-Ago|20-Ago [21-Ago| 22-Ago | 23-Ago [ 24-Ago| 25-Ago | 26-Ago [ 27-Ago| 28-Ago| 29-Ago [30-Ago | 31-Ago | 1-Set | 2-Set | 3-Set|4-Set
01.01 |VACIADO DE CONTRAPISOS m2 |190.72
[01.02 | ASENTADO EN MUROS m2 | 97.20
[01.03|ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 51.90
01.04| APISONADO m2 | 140.00
[01.05|DESENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 51.90
[01.06 [TARRAJEO DE MUROS m2 | 206.50
[01.07 [PINTURA DE MUROS m2 | 173.70

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 17:

Planificacion Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

PLANIFICACION

PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD:
ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
] CANT. SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES [UND TOTAL L M M J \ S D L M M J Vv S D L{M]|M J \ S D
22-Ago| 23-Ago| 24-Ago| 25-Ago| 26-Ago| 27-Ago| 28-Ago] 29-Ago| 30-Ago| 31-Ago| 1-Set| 2-Set| 3-Set| 4-Set| 5-Set| 6-Set| 7-Set| 8-Set| 9-Set| 10-Set| 11-Set|
01.01 |EXCAVACION m3 | 43.05
[01.02| ARMADO DE COLUMNAS kg | 92.40
[01.03 |VACIADO DE CIMIENTOS m3 | 43.05
[01.04 |PERFILADO m3 | 43.05
[01.05 |ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 92.40
[01.06 | DESENCOFRADO DE COLUMNAS | m2 | 92.40

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 16:
Planificacién Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez )
PLANIFICACION
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 4 SEMANA 5
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES |UND _I(_D(,)A_Il_\IATL L M M J Vv S D L M M J VvV S D
12-Set| 13-Set| 14-Set| 15-Set| 16-Set| 17-Set| 18-Set] 19-Set| 20-Set| 21-Set|22-Set| 23-Set| 24-Set| 25-Set

01.01 |[EXCAVACION m3 | 43.05
01.02 |ARMADO DE COLUMNAS kg 92.40
01.03|VACIADO DE CIMIENTOS m3 | 43.05
01.04 |PERFILADO m3 | 43.05
01.05|ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 92.40
01.06 | DESENCOFRADO DE COLUMNAS | m2 92.40

Fuente: Elaboracion Propia

Pag.
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Figura 18:

Planificacién Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola
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PROYECTO] VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
) CANT. SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND TOTAL L M M J Vv S D L M M J Vv D L M M J \Y S D
31-Oct| 1-Nov| 2-Nov| 3-Nov| 4-Nov| 5-Nov| 6-Nov] 7-Nov| 8-Nov| 9-Nov|10-Nov|11-Nov| 12-Nov|13-Nov| 14-Nov|15-Nov|16-Nov|17-Nov|18-Nov|19-Nov|20-No
01.01 |[MALLA ELECTRO SOLDADA m | 25.40
[01.02|PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES | m2 | 151.13
[01.03|LIJADO MUROS INTERIORES m2 | 151.13
01.04|ENCHAPADO EN PISOS m2 | 43.85
01.05|LIJADO CIELOS RASOS m2 | 35.80
01.06|COLOCACION DE MARCOS m | 34.30
01.07|COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS | m2 | 138.60
01.08|BARNIZADO EN PUERTAS und | 2.00
[01.09|SEMBRIO DE GRASS m2 | 138.60
[01.10|ENCHAPADO EN MUROS m2 | 25.95
01.11|BARNIZADO EN MARCOS m | 34.30
01.12 |[ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO m2 | 7.02
01.13 [PINTURA BASE MUROS EXTERIORES m2 | 102.90
01.14 |ENCERADOQ Y PULIDO m2 | 63.10
Fuente: Elaboracion Propia
Pag.
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PROYECTO); VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
' CANT. SEMANA 4 SEMANA5 SEMANA 6
ITEM|  DESCRIPCION DEACTIVIDADES  fUND[z [ L [ M | M J v [ s D LI MM 3 v s D LI MM J v s [b
21-Nov| 22-Nov| 23-Nov| 24-Nov| 25-Nov| 26-Nov| 27-Nov| 28-Nov| 29-Nov| 30-Nov| 1-Dic| 2-Dic| 3-Dic| 4-Dic| 5-Dic| 6-Dic| 7-Dic| 8-Feb| 9-Dic| 10-Dic| 11-Dic|
01.01 [MALLA ELECTRO SOLDADA m | 25.40
01.02 [PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES | m2 | 151.13
01.03 [LIJADO MUROS INTERIORES m2 | 151.13
01.04 [ENCHAPADO EN PISOS m2 | 4385
01.05 [LIJADO CIELOS RASOS m2 | 35.80
01.06 |COLOCACION DE MARCOS m | 34.30 [
[01.07 |COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS | m2 | 138.60 [
[01.08 |[BARNIZADO EN PUERTAS und | 2.00 |
[01.09 |SEMBRIO DE GRASS m2 | 138.60 [
[01.10 [ENCHAPADO EN MUROS m2 | 25.95 [
[01.11 |BARNIZADO EN MARCOS m | 34.30 |
[01.12 [ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO | m2 | 7.02
[01.13 [PINTURA BASE MUROS EXTERIORES m2 | 102.90
[01.14 [ENCERADO Y PULIDO m2 | 63.10
Nota Fuente: Propia
Pag.
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Figura 20:

Planificacién Vivienda Unifamiliar - Sr, Fabio Loyola

PLANIFICACION
PROYECTO: VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH, CEROUIN ZEL ADA, ANTONY MANUEL
) CANT. SEMANA 7 SEMANA 8
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND|15ral —L M M J v S D L M M J \V S D
12-Dic| 13-Dic| 14-Dic| 15-Dic| 16-Dic| 17-Dic| 18-Feb| 19-Dic| 20-Dic| 21-Dic| 22-Dic| 23-Dic| 24-Dic| 25-Dic
01.01 |[MALLA ELECTRO SOLDADA m | 25.40
[01.02 |PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES | m2 | 151.13
[01.03 |LIJADO MUROS INTERIORES m2 | 151.13
[01.04 |ENCHAPADO EN PISOS m2 | 43.85
[01.05 |LIJADO CIELOS RASOS m2 | 35.80
[01.06 |cCOLOCACION DE MARCOS m | 34.30
[01.07 |COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS | m2 | 138.60
[01.08 |BARNIZADO EN PUERTAS und | 2.00
[01.09 | SEMBRIO DE GRASS m2 | 138.60
[01.10 |ENCHAPADO EN MUROS m2 | 25.95
[01.11 |BARNIZADO EN MARCOS m | 34.30
[01.12 | ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO m2 | 7.02
[01.13 |PINTURA BASE MUROS EXTERIORES m2 | 102.90
[01.14 |ENCERADO Y PULIDO m2 | 63.10

Fuente: Elaboracion Propia

Al no contar con una programacion de obra preestablecida, se realizé una planificacion para las 3 obras, en funcion a las actividades

programadas por la misma cuadrilla, basadas en el avance diario. Las que se aprecian en las figuras 15, 16, 17, 18, 19y 20.

Pag.
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4. ACTIVIDADES DE CONTROL
Tabla 1:

Actividades de control Vivienda Multifamiliar - Sr. Jnhonny Mendoza

N*DE

CUADRILLA PARTIDA cuspriia T® TC TNC TOTAL
CUADRILLA N° 1 CONTRAPISOS 1 13% 46% 41%  100%
CUADRILLA N°2 CONTRAPISOS 1 26% 36% 38%  100%
CUADRILLA N°3 ASENTADO EN MUROS EXTERIORES 1 25% 42% 33%  100%
CUADRILLA N° 4 ASENTADO EN MUROS EXTERIORES 1 45% 35% 20%  100%
CUADRILLA N°5 ASENTADO EN MUROS INTERIORES 1 75% 14% 11%  100%
CUADRILLA N°6 ASENTADO EN MUROS INTERIORES 1 S0% 38% 12%  100%
CUADRILLA N°7 ASENTADO EN MUROS INTERIORES 1 7% 40% 3% 100%
CUADRILLA N°8 ENCOFRADO DE COLUMNAS 1 32% 34% 3% 100%
CUADRILLA N°9 APISONADO EN PASADIZO 1 19% 65% 16%  100%
CUADRILLA N° 10 DESENCOFRADO DE COLUMNAS 1 18% 48% 34%  100%
CUADRILLA N° 11 TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 19% 35% 46%  100%
CUADRILLAN®12  TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 20% 38% 43%  100%
CUADRILLA N° 13 TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 3% 3s% 4% 100%
CUADRILLAN®14  TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 18% 42% 41%  100%
CUADRILLA N°15 VACIADO DE CONTRAPISO EN PASADIZO 1 24% 43% 33%  100%
CUADRILLAN®16  TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 38% 45% 17%  100%
CUADRILLAN®17 ~ TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 31% 58% 12%  100%
CUADRILLAN®18  TARRAJEO DE MUROS INTERIORES 1 15% 62% 23%  100%
CUADRILLAN®19  TARRAJEO DE MUROS EXTERIORES 1 31% 39% 30%  100%
CUADRILLAN®20  TARRAJEO DE MUROS EXTERIORES 1 8% 43% 29%  100%
CUADRILLA N°21 PINTURA DE MUROS INTERIORES 1 38% 18% 4%  100%
CUADRILLA N°22 PINTURA DE MUROS INTERIORES 1 55% 10% 35%  100%
CUADRILLA N°23 PINTURA DE MUROS EXTERIORES 1 9% 6% 35%  100%
CUADRILLA N°24 PINTURA DE MUROS EXTERIORES 1 6% 11% 33% 100%
% PROM. DISTR. 24 32% 37% 31%
Fuente: Elaboracion Propia
Pag.
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Tabla 2:

Actividades de control Vivienda Multifamiliar - Sr. ElImer Pérez

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos

en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares

de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

CUADRILLA

PARTIDA

N° DE
CUADRILLA

TP

TC TNC TOTAL

CUADRILLA N° 1
CUADRILLA N° 2
CUADRILLA N° 3
CUADRILLA N° 4
CUADRILLA N°5
CUADRILLA N° 6
CUADRILLA N° 7
CUADRILLA N° 8
CUADRILLA N° 9
CUADRILLA N° 10
CUADRILLA N° 11
CUADRILLA N° 12
CUADRILLA N° 13
CUADRILLA N° 14
CUADRILLA N° 15
CUADRILLA N° 16
CUADRILLA N° 17
CUADRILLA N° 18
CUADRILLA N° 19
CUADRILLA N° 20
CUADRILLA N° 21
CUADRILLA N° 22
CUADRILLA N° 23
CUADRILLA N° 24

EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION
EXCAVACION

ARMADO DE COLUMNAS
ARMADO DE COLUMNAS
ARMADO DE COLUMNAS
VACIADO DE CIMIENTOS

PERFILADO
PERFILADO
PERFILADO

VACIADO DE CIMIENTOS
ENCOFRADO DE COLUMNAS
ENCOFRADO DE COLUMNAS

DESENCOFRADO DE COLUMNAS

DESENCOFRADO DE COLUMNAS

PR RPRRPRPRPRRPRREPRPRREPREPRPRREPREPRRERERRLERER

40%
23%
29%
24%
25%
23%
29%
23%
17%
24%
22%
36%

0%

8%
19%
15%
27%
21%
24%
11%
22%
40%
24%
18%

33%
40%
37%
42%
41%
55%
42%
55%
59%
61%
49%
42%
57%
53%
53%
46%
55%
63%
59%
58%
61%
31%
53%
49%

26%
37%
34%
34%
34%
23%
30%
22%
23%
15%
30%
22%
43%
39%
28%
39%
18%
17%
17%
31%
16%
29%
23%
33%

T Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y YT Y Y Y YT T VT YYDV

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

% PROM. DISTR.

24

23%

50%

28%

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 3:

Actividades de control Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

CUADRILLA

PARTIDA

N°DE
CUADRILLA

TP TC TNC TOTAL

CUADRILLAN®1
CUADRILLA N° 2
CUADRILLAN®3
CUADRILLA N° 4
CUADRILLAN®5
CUADRILLA N° 6
CUADRILLAN®7
CUADRILLAN®8
CUADRILLAN®9
CUADRILLAN° 10
CUADRILLAN®11
CUADRILLA N 12
CUADRILLAN° 13
CUADRILLA N° 14
CUADRILLA N° 15
CUADRILLA N° 16
CUADRILLA N 17
CUADRILLA N° 18
CUADRILLA N° 19
CUADRILLA N° 20
CUADRILLA N° 21
CUADRILLA N° 22
CUADRILLA N° 23
CUADRILLA N° 24

MALLA ELECTRO SOLDADA
PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES
PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES
PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES

LIJADO MUROS INTERIORES

ENCHAPADO EN PISOS
ENCHAPADO EN PISOS
ENCHAPADO EN PISOS
LIJADO CIELOS RASOS

COLOCACION DE MARCOS

COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS
BARNIZADO DE PUERTAS
SEMBRIO DE GRASS
ENCHAPADO EN MUROS
ENCHAPADO EN MUROS
BARNIZADO DE MARCOS
BARNIZADO DE MARCOS
ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO
PINTURA BASE MUROS EXTERIORES
PINTURA BASE MUROS EXTERIORES
PINTURA BASE MUROS EXTERIORES
ENCERADO Y PULIDO
ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO
ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO

2% 100%
49%"  100%
48%"  100%
52%  100%
8% 2% 35%  100%
5% 4% 31% 100%
35%  48% 17% 100%
0% 54% 26%  100%
48%  27% 25%  100%
% 31% 25%  100%
9% 41% 50%  100%
2%  26% 47% 100%
13% 55% 33%  100%
1%  50% 29%  100%
2% 48% 21%  100%
13%  41% 46%  100%
13% 43% 45%  100%
35%  43% 2% 100%
46% 9% 45%  100%
3% 18% 48%  100%
3% 18% 49%  100%
4% 1% 3% 100%
3% 51% 16%  100%
4% 45%  21% 100%

18% 51%
33% 18%
33% 18%
29% 19%

P PP PR RPRRPRPRPRPRPRPRPEPRPRREPRRPRERRERERER

% PROM. DISTR.

24 30% 35% 35%

Fuente: Elaboracion Propia

En las tablas 1, 2 y 3 se puede observar el listado de actividades de control ejecutadas por

cada proyecto. Asi mismo se puede apreciar los porcentajes de Tiempo Productivo (TP), Tiempo

Contributorio (TC) y Tiempo No Contributorio (TNC) con el sistema tradicional.

Péag.
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5. PLAN MAESTRO

Figura 21:

Last Planner System para mejorar la productividad y los

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Plan Maestro Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

Fuente: Elaboracion Propia

PLAN MAESTRO
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION: CAJAMARCA
i ) BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
CANT SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES [UND| 0T /[ L M M | J ] Vv]s]D LI M[M[JT[V]Ss D L M M J v S
29-Ago| 30-Ago| 31-Ago| 1-Set| 2-Set| 3-Set| 4-Set] 5-Set| 6-Set| 7-Set| 8-Set| 9-Set| 10-Set| 11-Set|] 12-Set| 13-Set| 14-Set| 15-Set| 16-Set| 17-Set| 18-Sef

01.01 | CONTRAPISOS m2 | 190.72
P
01.02 | ASENTADO EN MUROS m2 | 97.20 [
[01.03 |ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 51.90
[01.04 | APISONADO m2 | 140.00
[01.05 | DESENCOFRADO DE COLUMNAS| m2 | 51.90
[01.06 |TARRAJEO DE MUROS m2 | 206.50
[01.07 |PINTURA DE MUROS m2 | 173.70

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 22:
Plan Maestro Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza ]
PROYECTO:| VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA |UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
CANT SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES [UND| o /[ L M M J Vv ]s Db L M [ M J v s D L M M J v S D
19-Set| 20-Set| 21-Set|22-Set| 23-Set| 24-Set| ##### | 26-Set| 27-Set| 28-Set| 29-Set| 30-Set| 1-Oct| 2-Oct 3-Oct 4-Oct| 5-Oct 6-Oct 7-Oct 8-Oct 9-Oct

01.01 | CONTRAPISOS m2 | 190.72
[01.02 | ASENTADO EN MUROS m2 | 97.20
[01.03 |ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 51.90
[01.04 | APISONADO m2 | 140.00
[01.05 | DESENCOFRADO DE COLUMNAS| m2 | 51.90
[01.06 | TARRAJEO DE MUROS m2 | 206.50
[01.07 |PINTURA DE MUROS m2 | 173.70

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

Figura 23:

Plan Maestro Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PLAN MAESTRO

PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
] CANT. SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES (UND| oo | L M M J vV S D L M M J vV S D L M| M J Vv S D
19-Set| 20-Set| 21-Set| 22-Set| 23-Set| 24-Set| 25-Set] 26-Set| 27-Set| 28-Set| 29-Set| 30-Set| 1-Oct| 2-Oct| 3-Oct| 4-Oct|5-Oct| 6-Oct| 7-Oct| 8-Oct| 9-Oct
01.01 |EXCAVACION m3 | 43.05
[01.02 [ARMADO DE COLUMNAS kg | 92.40
[01.03 |VACIADO DE CIMIENTOS m3 | 43.05
01.04 |PERFILADO m3 | 43.05
[01.05 |ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 92.40
[01.06 [DESENCOFRADO DE COLUMNAS | m2 | 92.40

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 24:

Plan Maestro Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

PLAN MAESTRO

PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
) CANT. SEMANA 4 SEMANA 5
ITEM| DESCRIPCION DE ACTIVIDADES |UND TOTAL L M M J \4 S D L M M J \4 S D
10-Oct[{11-Oct{12-Oct| 13-Oct| 14-Oct| 15-Oct| 16-Oct] 17-Oct| 18-Oct| 19-Oct| 20-Oct| 21-Oct| 22-Oct| 23-Oct|

01.01 |[EXCAVACION m3 | 43.05

[01.02 | ARMADO DE COLUMNAS kg | 92.40

[01.03 [VACIADO DE CIMIENTOS m3 | 43.05

[01.04 |PERFILADO m3 | 43.05

[01.05 |ENCOFRADO DE COLUMNAS m2 | 92.40

[01.06 | DESENCOFRADO DE COLUMNAS | m2 | 92.40

Fuente: Elaboracion Propia

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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!a“!vglﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
PRIVADA
DEL NORTE

Figura 25:

Plan Maestro Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

PLAN MAESTRO

PROYECTO: VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: BARIOS DEL INCA -CAJAMARCA
ENTIDAD:
ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
’ CANT. SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3
ITEM|  DESCRIPCION DEACTIVIDADES  |UND| o[ L M [ ™ J vV [ s D LI MM J vV [ s D Y J vV [ s D
31-Oct] 1-Nov| 2-Nov| 3-Nov| 4-Nov| 5-Nov| 6-Nov| 7-Nov| 8-Nov| 9-Nov|[10-Nov|11-Nov|12-Nov|13-Nov] 14-Nov| 15-Nov] 16-Nov] 17-Nov| 18-Nov| 19-Nov| 20-No
01.01 |MALLA ELECTRO SOLDADA m | 25.40 e
[01.02 [PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES | m2 | 151.13
[01.03 [LIJADO MUROS INTERIORES m2 | 151.13
[01.04 [ENCHAPADO EN PISOS m2 | 43.85 T T 1
[01.05 [LIJADO CIELOS RASOS m2 | 35.80
[01.06 [COLOCACION DE MARCOS m | 34.30
[01.07 [COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS | m2 | 138.60
[01.08 [BARNIZADO EN PUERTAS und | 2.00
[01.09 [SEMBRIO DE GRASS m2 | 138.60
[01.10 [ENCHAPADO EN MUROS m2 | 25.95
[01.11 [BARNIZADO EN MARCOS m | 34.30
01.12 |ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO | m2 | 7.02
01.13 [PINTURA BASE MUROS EXTERIORES | m2 | 102.90
01.14 |[ENCERADO Y PULIDO m2 | 63.10

Fuente: Elaboracion Propia
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

Figura 26:

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Plan Maestro Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

PLAN MAESTRO

PROYECTO: VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: BAROS DEL INCA -CAJAMARCA
ENTIDAD:
ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
‘ CANT. SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6
ITEM|  DESCRIPCIONDEACTIVIDADES  [UND| o [ L T M T m [ v Tv T s ol tTwm[wv[ s Tv [ sTplc[m][m[s[v]sT[p
21-Nov| 22-Nov| 23-Nov| 24-Nov| 25-Nov| 26-Nov| 27-Nov| 28-Nov| 29-Nov|{30-Nov| 1-Dic| 2-Dic| 3-Dic| 4-Dic| 5-Dic| 6-Dic| 7-Dic| 8-Feb| 9-Dic| 10-Dic| 11-Dic
01.01|MALLA ELECTRO SOLDADA m | 25.40
01.02 [PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES | m2 | 151.13
01.03 [LIJADO MUROS INTERIORES m2 | 151.13
0L.04 [ENCHAPADO EN PISOS m | 4385
01.05|LIJADO CIELOS RASOS m2 | 35.80
01.06 [COLOCACION DE MARCOS m | 3430 [
01.07 |COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS | m2 | 138.60 |
01.08 |BARNIZADO EN PUERTAS und [ 2,00 [
01.09 |SEMBRIO DE GRASS m2 | 138.60 [
01.10 |ENCHAPADO EN MUROS m | 25.95 T
01.11 |BARNIZADO EN MARCOS m | 3430 [
0112 [ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO | m2 | 7.02
[01.13 [PINTURA BASE MUROS EXTERIORES | m2 | 102.90
[01.14 [ENCERADO Y PULIDO m2 | 63.10
Fuente: Elaboracién Propia
Pag.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Figura 27:

Plan Maestro Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

PLAN MAESTRO
PROYECTO: VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: BARIOS DEL INCA -CAJAMARCA
ENTIDAD:
ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
’ CANT, SEMANA 4 SEMANA 5 SEMANA 6
ITEM|  DESCRIPCION DEACTIVIDADES  fUND[c l L T M [ m [ b T v [s D | L[ M[M[JIJ[Vv]s[bplL]IM[M[I[Vv]s][D
21-Nov| 22-Nov]| 23-Nov| 24-Nov| 25-Nov| 26-Nov| 27-Nov| 28-Nov|29-Nov|30-Nov| 1-Dic| 2-Dic| 3-Dic| 4-Dic| 5-Dic| 6-Dic| 7-Dic| 8-Feb| 9-Dic| 10-Dic| 11-Dic|
01.01 [MALLA ELECTRO SOLDADA m | 25.40
01.02 |PINTURA BASE EN MUROS INTERIORES | m2 | 151.13
01.03 |LIJADO MUROS INTERIORES m2 | 151.13
01.04 |ENCHAPADO EN PISOS m2 | 4385
0L.05 |LIJADO CIELOS RASOS m2 | 3580
01.06 [COLOCACION DE MARCOS m | 34.30 [
01.07 [COLOCACION DE TIERRA PARA GRASS | m2 | 138.60 [
01.08 [BARNIZADO EN PUERTAS und | 2.00 [
01.09 [SEMBRIO DE GRASS m2 | 138.60 [
01.10|ENCHAPADO EN MUROS m2 | 25.95 i
01.11 [BARNIZADO EN MARCOS m | 3430 [
01.12 |ASENTADO DE LADRILLO PASTELERO | m2 | 7.02
[01.13 |PINTURA BASE MUROS EXTERIORES | m2 | 102.90
[01.14 |ENCERADO Y PULIDO m2 | 63.10

Fuente: Elaboracion Propia

En las figuras 21, 22, 23, 24, 25 y 26 se expone el plan maestro para cada obra intervenida, el cual es el primer paso de la metodologia de Last
Planner System y representa una programacion preestablecida y basada en hitos y en las actividades ejecutadas con el sistema tradicional, con la
finalidad de obtener una similitud en cuanto a partidas, cuadrillas y por ende lograr una comparacién mas adecuada entre ambos metodos. En este se

pueden apreciar las actividades ejecutadas y las fechas en las que se llevaron a cabo.

Pag.
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ENTIDAD: |

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos

!:!vglﬂ en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares
PRIVADA . ~ .
DEL NORTE de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

6. PLAN INTERMEDIO
Figura 28:

Lookahead o Plan Intermedio Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: |

ITEM

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN

ZELADA, ANTONY MANUEL

/RESTRICCIONES UND[ L ™M M J v s[olcL]m vVI[s D L ™M v S D L ™M

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4
M| ™M J Y] J

29-Ago| 30-Ago| 31-Ago| 1-Set| 2-Set| 3-Set| 4-Set] 5-Set| 6-Set| 7-Set| 8-Set| 9-Set| 10-Set| 11-Set| 12-Set| 13-Set| 14-Set| 15-Set| 16-Set| 17-Set| 18-Set] 19-Set| 20-Set] 21-Set]

22-Sef|

v S D
23-Set| 24-Set| 25-Sef

RESPONSABLE DE LA
RESTRICCION

01.01

01.02

01.03

01.04

01.05

01.06

01.07

01.08

01.09

01.10

0111

01.12

0113

01.14

0115

CONCRETO EN CONTRAPISOS e=5cm| m2

Mano de obra

Limpieza en drea de trabajo

Equipo: Trompo

Combustible

Materiales: Cemento, Agregados y agua

Nivelado y/o apisonado

CONCRETO EN CONTRAPISOS e=5cm| m2

Mano de obra

Limpieza en drea de trabajo

Equipo: Trompo

Combustible

Materiales: Cemento, Agregados y agua

Vaciado de losa

MURO DE LADRILLO ARTESANAL
ASENTADO DE CABEZA

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Ladrillos, arena, cemento y agua

Armado de andamios

Sobrecimientos

MURO DE LADRILLO ARTESANAL
ASENTADO DE CABEZA

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Ladrillos, arena, cemento y agua

Armado de andamios

Sobrecimientos

MURO DE LADRILLO ARTESANAL
ASENTADO DE CABEZA

Maro de obra

Limpieza en drea de trabajo

Materiales: Ladrillos, arena, cemento y agua

Armado de andamios

Sobrecimientos

MURO DE LADRILLO ARTESANAL
ASENTADO DE CABEZA

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Ladrillos, arena, cemento y agua

Armado de andamios

Sobrecimientos

MURO DE LADRILLO ARTESANAL
ASENTADO DE CABEZA

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Ladrillos, arena, cemento y agua

Armado de andamios

Sobrecimientos

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
MANUAL DE COLUMNAS

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: madera

Habilitacion de madera

Asentado de muro

Escalera ylo andarmio

NIVELACION INTERIOR Y
APISONADO

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Equipo: Plancha

Avrea de trabajo libre

Combustible

Nivelado manual

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
MANUAL DE COLUMNAS

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Vaciado de columna

Escalera y/o andarmio

TARRAJEO FROTACHADO PARA
MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES

Mano de obra

Limpieza en drea de trabajo

Materiales: Cemento, arena y agua

Andamio

Asentado de muro

TARRAJEO FROTACHADO PARA
MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Cemento, arena y agua

\ndamio

Asentado de muro

TARRAJEO FROTACHADO PARA [
MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Cemento, arena y agua

ndamio

Asentado de muro

TARRAJEO FROTACHADO PARA
MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES

Maro de obra

Limpieza en area de trabajo

Materiales: Cemento, arena y agua

Andamio

Asentado de muro

CONCRETO EN CONTRAPISO e=5¢cm | m2

Mano de obra

Limpieza en area de trabajo

Equipo: Trompo

Maestro de obra
Operario
Maestro de obra
Maestro de obra
Proveedor
Operario

Maestro de obra
Operario
Maestro de obra
Maestro de obra
Proveedor
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Maestro de obra
Operario
Operario
Maestro de obra

Maestro de obra
Operario
Maestro de obra
Operario
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Operario

Maestro de obra

Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Proveedor
Maestro de obra
Operario

Maestro de obra
Operario
Maestro de obra

Combustible Maestro de obra
Materiales: Cemento, Agregados y agua Proveedor
Apisonado Operario

Fuente: Elaboracion Propia

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Figura 29:

Lookahead o Plan Intermedio Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 30:

Lookahead o Plan Intermedio Vivienda Multifamilar - Sr. EImer Pérez

5 SEMANAS SEMANA 6 SEMANAT SEMANA8
ITEM DESCRI/P;EI?T’\;E;% ’I IE\;I DADES UND[ L M M J VIS|D|J]L|{M|M]IJ]|]V]S D L M M ] \ S D L M M J \ S D RES;S:TSF??S (EIEOE;\IE w
26-Set| 27-Set| 28-Set| 29-Set| 30-Set| 1-Oct| 2-Oct 3-Octf 4-Oct| 5-Oct| 6-Oct| 7-Oct| 8-Oct| 9-Oct| 10-Oct| 11-Oct| 12-Oct| 13-Oct| 14-Oct] 15-Octf 16-Octf 17-Oct| 18-Oct| 19-Oct| 20-Oct| 21-Oct| 22-Oct| 23-Oct
TARRAJEO FROTACHADO PARA
016 MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES m
Maro de obra Magstro de obra
Limpieza en rea de trabajo Operario
Materiales: Cemento, arena y agua Proveedor
Andamio Maestro de obra
Asentado de muro Operario
TARRAJEO FROTACHADO PARA
o MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES m
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Materiales: Cemento, arena y agia Proveedor
Andamio Maestro de obra
Asentado de muro Operario
TARRAJEO FROTACHADO PARA
018 MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES e
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en area de trabajo Operario
Materiales: Cemento, arena y agua Proveedor
Andamio Magstro de obra
Asentado de muro Operario
oL1g| TARRAJEOFROTACHADOPARA | .
MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en rea de trabajo Operario
Materiales: Cemento, arena y aga Proveedor
Andamio Magstro de obra
Asentado de muro Operario
TARRAJEO FROTACHADO PARA
02 MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES! m
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en rea de trabajo Operario
Materiales: Cemento, arena y agua Proveedor
Andamio Maestro de obra
Asentado de muro Operario
PINTURA PARAMUROS Y
ot SUPERFICIES INTERIORES e .
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en rea de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Tarrajeo Operario
PINTURA PARAMUROS Y
2 SUPERFICIES INTERIORES m .
Maro de obra Magstro de obra
Limpieza en rea de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Tarrajeo Operario
PINTURA PARAMUROS Y
0.z SUPERFICIES EXTERIORES e .
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Materiakes: Pintura y agua Proveedor
Andamio Maestro de obra
Tarrajeo Operario
PINTURA PARAMUROS Y
oL SUPERFICIES EXTERIORES m .
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en area de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Andamio Maestro de obra
Tarrajeo Operario

Fuente: Elaboracion Propia
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos

1 !:!vglﬂ en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares
DEL NoRTE de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Figura 31:

Lookahead o Plan Intermedio Vivienda Multifamilar - Sr. ElImer Pérez

SEMANAS SEMANAG SEMANAT SEMANAS
meM|  pescrrcloN DEACTIVDADES RESTRICCIONES (D[ L [ M [ [ v [v sTol e w o lvsTol e mImluvsTolcImwl uTv]s [ b |smieoetaresn
17-0ct] 18-Oct] 19-Oct| 20-Oct] 21-Oct] 22-Oct 23-Oct| 24-Oct| 25-Oct] 26-Oct| 27-Oct 28-Oct] 29-Oct|30-Oct] 31-Oct] 1-Nov| 2-Nov| 3-Nov| 4-Novi 5-Nov] 6-Nowj 7-Nov| 8-Nov| 9-Novj 10-Nov] 11-Nov| 12-Nov| 13-No
01.22 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS| m2 -
Mano de obra Maesto de obra
Limpieza endrea de abejo Operario
Herramertas manuaks Maestro de obra
Materiks yfo nsumos Proveedor
Actividad precedente Operario
(123 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUALDECOLUMNAS| n2 | [T
Mano de obra Maesto de obra
Limpieza en érea de raiejo Operario
Herramentas manuakes Meesto de obra
Escalra Maestro de obra
Actividad precedente Operario
(1224 {ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS| n2 -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de raiejo Operario
Heramientas manuakes Maesto de obra
Escakera Meesto de obra
Acthidad precedente Operarid

Fuente: Elaboracion Propia
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos

!:!vglﬂ en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares
PRIVADA . ~ .
DEL NORTE de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Figura 32:

Lookahead o Plan Intermedio Vivienda Unifamilar- Sr. Fabio Loyola

LOOKAHEAD (PLAN CUATRO SEMANAS)
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
. .| BACH.ALVAZUTA, FABIOLALIZETH BACH. CERQUIN
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: ZELADA, ANTONY MANUEL
) SEMANA1 SEMANA2 SEMANA3 SEMANA4 RESPONSABLE DE
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES /RESTRICCIONES UND| L ‘ M ‘ M J{V[S|D|[L|IM|M ) v N D L M M ] v S D L M M ] \ N D LARESTRICCION
31-Oct] 1-Nov| 2-Nov| 3-Nov| 4-Nov] 5-Nov] 6-Nov) 7-Nov| 8-Nov| 9-Nov] 10-Nov| 11-Nov| 12-Nov| 13-Nov) 14-Nov] 15-Nov| 16-Nov| 17-Nov| 18-Nov| 19-Nov) 20-Nov| 21-Nov| 22-Nov| 23-Nov| 24-Nov) 25-Nov| 26-Nov| 27-No
0101 [MALLA METALICA ELECTRO SOLDADA m j
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Equipo: Soldador Maestro de obra
Senvicio de ekectricidad Maestro de obra
01.02 [PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Actividad precedente Operario
01.03 [PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Actividad precedente Operario
01.04 [PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m -]
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Actividad precedente Operario
01.05 [PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedete Operario
Materiaes: Lija Proveedor
01.06 [PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedete Operario
Herramientas manuales Maestro de obra
Materiakes Proveedor
01.07 |PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas manuales Maestro de obra
Materiakes Proveedor
01,08 [PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60¥60c mn [
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas manuales Maestro de obra
Materiales Proveedor
01.09 [PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m !
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Materiakes: Lija Proveedor
01.10 |COLOCACION DE MARCOS DE MADERA EN PUERTAS Y VENTANAS m !
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas manuakes Maestro de obra
Materiales Proveedor
01,11 |COLOCACION DE TIERRA PARA SEMBRIO DE GRASS m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas manuaes Maestro de obra
Materiales Proveedor
01,12 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA d [
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Actividad precedete Operario
Herramientas manuales Maestro de obra
Materiakes Proveedor

Fuente: Elaboracion Propia
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) SEMANAS SEMANA6 SEMANAT SEMANA8 RESPONSABLE DE
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES /RESTRICCIONES UND[ L I M ‘ M JIVIS{D[L[M[M ] v S D L M M ] v S D L M M ] v S D LARESTRICCION
28-Nov| 29-Nov| 30-Nov| 1-Dic| 2-Dic| 3-Dic| 4-Dic| 5-Dic| 6-Dic| 7-Dic| 8-Dic| 9-Dic| 10-Dic| 11-Dic| 12-Dic| 13-Dic| 14-Dic| 15-Dic| 16-Dic| 17-Dic| 18-Dic| 19-Dic| 20-Dic| 21-Dic| 22-Dic| 23-Dic| 24-Dic| 25-Dic|
01.13 [SEMBRIO DE GRASS mn j
Mano de obra Magstro de obra
Linpieza en drea de rabajo Operario
Materiaes Proveedor
Herramientas manuales Magstro de obra
Actividad precedente Operario
01.14 [ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO m -
Mano de obra Magstro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Hermanmientas manuales Magstro de obra
Materiaes Proveedor
1115 [ENCHAPADO DEMUROS CON PORCELANATO mn [
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas manuales Maestro de obra
Materiaes Proveedor
01.16 |PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas manuales Maestro de obra
Materiaes Proveedor
01.17 [PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Herramientas menuales Maestro de obra
Materiaes Proveedor
01.18 [LADRILLO PASTELERO 24X24 cme=3 cm SOBRE TORTA DEBARRO = 1.5 ¢cm | m2 !
Mano de obra Magstro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Materiakes Proveedor
Armedo de andamios Magstro de obra
Actividad precedente Operario
01.19 [PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS m -
Mano de obra Magstro de obra
Limpieza en drea de trabajo Operario
Materiaks: Pintura y agua Proveedor
Actividad precedente Operario
01.20 [PINTURA PARAMUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS m !
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Materiaes: Pintura y agua Proveedor
Actividad precedente Operario
01.21 |PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS m -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Materiales: Pintura y agua Proveedor
Actividad precedente Operario
0122 [ENCERADO Y PULIDO DEPISOS m [
Mano de obra Magstro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Actividad precedente Operario
Materials Proveedor
Herramientas manuales Magstro de obra
01.23 |LADRILLO PASTELERQ 24X24 cme=3 cm SOBRE TORTA DE BARRO e= 1.5¢m | m2 -]
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Materiaes Proveedor
Armedo de andamios Maestro de obra
Actividad precedente Operario
01.24 LADRILLO PASTELERO 24X24 cme=3 cm SOBRE TORTA DEBARRO = 1.5 ¢cm | m2 -
Mano de obra Maestro de obra
Limpieza en érea de trabajo Operario
Materias Proveedor
Armedo de andamios Maestro de obra
Actividad precedente Operario

Fuente: Elaboracion Propia

En las figuras 28, 29, 30, 31, 32 y 33 se observa el plan intermedio de cada proyecto, asi mismo las
actividades llevadas a cabo en cada semana, organizadas convenientemente y las fechas exactas

sombreadas en recuadros azules.
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rendimientos

en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares

ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION] CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH.
ENTIDAD ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
FECHA EN
Q;ElszE HORA DI? ) ) HORA )
ITEM|UND ACTIVIDAD EJECUCIO DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA| RESPONSABLE OBSERVACION
REALIZAR
N EN OBRA
LA
ACTIVIDAD
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se pospuso la actividad cinco
CONCRETO EN . Se requiere para preparar la mezcla . Maestro de obra minutos, debido a que faltd
01.01 m2 CONTRAPISOS e=5cm 1-set 205p. m. Se requiec:e par:ﬁjncri)ongmiento de equipo Z00p. m Maestro de obra | terminar de limpiar la zona de
Se requiere para elaboracién de mezcla Proveedor trabajo
Se requiere para poder intervenir con actividad Operario
I Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se restraso la actividad cinco
CONCRETO EN . Se requiere para preparar la mezcla . Maestro de obra minutos, debido a que la
0102 m2 CONTRAPISOS e=5cm 1-Set 305p. m. Se requiere para funcionamiento de equipo 300p. m. Maestro de obra | actividad anterior no empezo en
Se requiere para elaboracion de mezcla Proveedor la hora indicada
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
I Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
MURO DE LADRILLO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Ayudaron al operario a trasladar
01.03[ m2 | ARTESANAL ASENTADO 10-Set 830a m. Se requiere para poder realizar la actividad 830a m. Proveedor los materiales hasta el frente de
DE CABEZA Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra trabajo
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
MURO DE LADRILLO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario El operario se retrasé cinco
01.04 m2 | ARTESANAL ASENTADO 12-Set 9:35a. m. Se requiere para poder realizar la actividad 9:30a. m. Proveedor minutos debido a que no
DE CABEZA Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra encontraba la plomaba
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
MURO DE LADRILLO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.05| m2 | ARTESANAL ASENTADO 13-Set 9:30a. m. Se requiere para poder realizar la actividad 9:30a. m. Proveedor
DE CABEZA Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
MURO DE LADRILLO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se retraso el trabajo quince
01.06( m2 | ARTESANAL ASENTADO 14-Set 8:45a. m. Se requiere para poder realizar la actividad 8:30a. m. Proveedor minutos ya que el operario adn
DE CABEZA Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra | no llegaba a la zona de trabajo
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
MURO DE LADRILLO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.07| m2 | ARTESANAL ASENTADO 15-Set 10:00 a. m. Se requiere para poder realizar la actividad 10:00 a. m. Proveedor
DE CABEZA Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
ENCOFRADO Y se DS pOdZ' g?“’?,”";” la Zc"‘"dad Operzr'o 5 Se adelantd el trabajo 10
01.08| m2 DESENCOFRADO 16-Set | 950a.m w ;;E?::';a'::r;o dir'mnﬁ;clif; e?exo:r;m 1000a. m. Maeéggrare; " ] minutos ya que ya se contaba
MANUAL DE COLUMNAS © R . o . con toda la madera descargada
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra

Fuente: Elaboracion Propia
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Restricciones Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION; CAJAMARCA
. |BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH.
ENTIDAD ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario se adelants uince minutos
NIVELACION INTERIOR . Se requiere para poder realizar actividad ) Maestro de obra d .
01.09| m2 17-Set 815a. m. B - ; o 830a.m . porque el operario estaba
Y APISONADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario disponible
Se requiere para funcionamiento de equipo Maestro de obra P
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
ENCOFRADO Y Sesfereqie“fea”;“;j;’f;;fr'\‘j:n‘i’fef;ng’t';?:a ; Maeg"gr:f;bra Se adelant6 la actividad debido
01.10] m2 DESENCOFRADO 19-Set 815a.m Sere qqere Zra po der interveni con l actividad 8:30a.m Operario a que los responsables dejaron
MANUAL DE COLUMNAS qul _p poder | ! actv P el grupo de conversacion
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
e
FROTACHADO PARA
01.11| m2 OTACHADO 20-Set 830a m. Se requiere para preparar el mortero 830a.m Proveedor
MUROS Y SUPERFICIES . R -
INTERIORES Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
e
01.12| m2 FROTACHADO PARA 21-Set 9:00a. m. Se requiere para preparar el mortero 9:00a. m Proveedor
MUROS Y SUPERFICIES - . -
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
INTERIORES B X 3 o .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
e ol
01.13| m2 FROTACHADO PARA 22-Set 9:30a.m Se requiere para preparar el mortero 9:30a. m Proveedor
MUROS Y SUPERFICIES R ; -
INTERIORES Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
TARRAJEO s R " L . .
FROTACHADO PARA Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Hubo un retraso de quince
01.14( m2 MUROS Y SUPERFICIES 23-Set 10:15a. m. Se requiere para preparar el mortero 10:00 a. m. Proveedor minutos debido a que el agua se
INTERIORES Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra cortd
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
CONCRETO EN . Se requiere para preparar la mezcla . Maestro de obra
01151 m2 CONTRAPISOS e=5cm 24-5¢t 900a. m Se requiere para funcionamiento de equipo %002 m Maestro de obra
Se requiere para la elaboracion de mezcla Proveedor
Se requiere para intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra hubo un retraso de quince
TARRAJEO . . X . . ’ .
FROTACHADO PARA Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario minutos debido a que la zona de
01.16| m2 MUROS Y SUPERFICIES 26-Set 9:15a. m. Se requiere para preparar el mortero 9:00a. m. Proveedor trabajo tenia dificultades para
INTERIORES Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra subir los materiales para la
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario mezcla

Fuente: Elaboracién Propia

Péag.
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ANALISIS DE RESTRICCIONES

PROYECTO VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION; CAJAMARCA

BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH.

ENTIDAD ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
FECHAEN
QI;JEEBEE HORA DE HORA
ITEM|UND ACTIVIDAD EJECUCIO DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA| RESPONSABLE OBSERVACION
REALIZAR
N EN OBRA
LA
ACTIVIDAD
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
TARRAJEO 5 . 5 y . )
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Hubo un retraso de cinco
FROTACHADO PARA B ’ )
01.17 m2 MUROS Y SUPERFICIES 27-Set 905a.m. Se requiere para preparar el mortero 900a m. Proveedor minutos debido a que el
INTERIORES Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra | operario se puso a conversar
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra | Se gan6 tiempo debido a que el
TARRAJEO . . . L . . .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario operario dejo sus herramientas
FROTACHADO PARA B . . .
01.18| m2 MUROS Y SUPERFICIES 28-Set 825a. m. Se requiere para preparar el mortero 830a.m Proveedor listas desde el dia anterior y
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra | ademés dejo el grupo donde se
INTERIORES 3 . 5 - .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario encontraban conversando
TARRAJEO 5 eS:zereq_u:ere prara IZ ejreﬁ;monnt_jre Irz]a Iacnv;de_:éi . Maegtrordi obra
FROTACHADO PARA uiere para poder intervenir en fa activida perario
0119 m2 29-Set 9:00a. m. Se requiere para preparar el mortero 900a. m Proveedor
MUROS Y SUPERFICIES : ; -
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
EXTERIORES 3 . 3 - .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
FROTACHADO PARA
01.20] m2 OTACHADO 30-Set 9:00a. m. Se requiere para preparar el mortero 9:00a. m. Proveedor
MUROS Y SUPERFICIES B B -
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
EXTERIORES 5 . 5 - .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
’ Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra | Hubo retraso de cinco minutos

PINTURA PARA MUROS Y|

o121 m SUPERFICIES 1-0ct 8354 m Se requiere pa_lra poder inte_rvenir en_la_ actividad 830am Operario debido _a que llamaron al
INTERIORES Se reguere para reallziar la aC'[NIl'ja.d Proveedlor operario a hacerle unas
i Se requiere para intervenir en la actividad Operario consultas
PINTURA PARA MUROS Y| Sesfe:l?:i';;Zr;(:z::e;;cr's:niee': ;C;Z[Ii(\jl?(?a ; Mae;gzrg:k:’bra El operario dej6 todo listo el dia
01.22| m2 SUPERFICIES 3-Oct 945a. m. 3 . - 10:00 a. m. anterior, de esta manera pudo
INTERIORES Se requiere para realizar la actividad Proveedor gerar terpo
Se requiere para intervenir en la actividad Operario
’ Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
PINTURA PARAMUROS Y| Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Hubo retraso de quince miutos
01.23| m2 SUPERFICIES 4-Oct 915a.m Se requiere para realizar la actividad 9:00a. m Proveedor debido a que la zona de trabajo
EXTERIORES Se requiere para realizar la actividad Maestro de obra aun no estaba habilitada
Se requiere para intervenir en la actividad Operario
’ Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
PINTURA PARA MUROS Y Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.24] m2 SUPERFICIES 5-Oct 9:30a. m. Se requiere para realizar la actividad 9:30a. m. Proveedor
EXTERIORES Se requiere para realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para intervenir en la actividad Operario
Fuente: Elaboracion Propia
Péag.
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Restricciones Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROYECTO [VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD [ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: | BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
FECHAEN HORA
QUE SE DEBE| HORA DE " 4 [
ITEM| UND ACTIVIDAD . DESCRIPCION DE LARESTRICCION  |REQUERIDA| RESPONSABLE OBSERVACION
REALIZAR LA [EJECUCION EN OBRA
ACTIVIDAD
Se requiere para la ejecucion de a actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario La cuadrilla gano tiempo debido a
01.01] m3 22-Set 830a. m 5 . ; - 845a.m . - ™
DE CIMENTACIONES Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario una mejor organizacion
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra Hibo Un etraso porqee los
EXCAVACION MANUAL . Se requiere para poder intervenir en la actividad ’ Operario . .
010z DE CIMENTACIONES 23-5et 9152 m Se requiere para poder intervenir en la actividad 900a.m Operario trabajad(;lezter ;n;\;ei\;?dr;syudando
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de a actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL ) Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
0103 m3 DE CIMENTACIONES 24-5¢t 10004 m Se requiere para poder intervenir en la actividad 10002 m. Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de a actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL ] Se requiere para poder intervenir en la actividad ’ Operario  |La cuadrilla gano tiempo debido a
0L04) 3 DE CIMENTACIONES 26-5¢t 8302 m Se requiere para poder intervenir en la actividad 9002 m. Operario una mejor organizacion
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL| . Se requiere para poder intervenir en la actividad ) Operario
0L05| m3 DE CIMENTACIONES 2r-5et 9302 m Se requiere para poder intervenir en la actividad 9302 m Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de a actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario La cuadrilla gano tiempo debido a
01.06[ m3 28-Set 9:16a. m 5 . ; - 900a m. . : o
DE CIMENTACIONES ¢ am Se requiere para poder intervenir en la actividad am Operario Una mejor organizacion
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario La cuadrilla gano tiempo debido a
01.07[ m3 29-Set 850a. m 5 . ; - 900a. m . - ™
DE CIMENTACIONES ¢ Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario una mejor organizacion
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
[ Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.08] m3 30-Set 10:00 a. m. . ; ; . 10:00a. m. .
DE CIMENTACIONES Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Fuente: Elaboracion Propia
Péag.
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Restricciones Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROYECTO [VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
FECHA EN HORA
QUE SE DEBE| HORA DE . . .
ITEM] UND ACTIVIDAD . DESCRIPCION DE LA RESTRICCION REQUERIDA| RESPONSABLE OBSERVACION
REALIZAR LA |EJECUCION EN OBRA
ACTIVIDAD
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra Hubo un retraso porgue los
EXCAVACION MANUAL| ’ Se requiere para poder intervenir en la actividad . Operario . .
e DE CIMENTACIONES L-oct 835a.m Se requiere para poder intervenir en la actividad Bdsam Operario rabajadores estuwe.rt')n ayudando
B ; ; L . en otra actividad
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra Hubo Un fetraso porgue kos
EXCAVACION MANUAL| \ Se requiere para poder intervenir en la actividad ) Operario . .
01.10) 3 DE CIMENTACIONES $-oct 9202 m Se requiere para poder intervenir en la actividad 930a.m Operario rabajadores eswe.m ayudando
) ] ; fp . en otra actividad
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario  |La cuadrilla gand tiempo debido a
1.11 4- 15a.m 00a m - -
0 m3 DE CIMENTACIONES Oct 8152 m Se requiere para poder intervenir en la actividad 800am Operario una mejor organizacion
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
EXCAVACION MANUAL ’ Se requiere para poder intervenir en la actividad . Operario
0112) 3 DE CIMENTACIONES S-0ct %002 m. Se requiere para poder intervenir en la actividad s00a.m Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
ACERO CORRUGADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Hubo retraso debido al
01.13[ kg | fy=4200 kg/cm2 GRADO 6-Oct 8:55a. m. Se requiere para la ejecucion de la actividad 9:00a. m. Proveedor - )
B L hp funcionamiento del equipo
60 Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
ACERO CORRUGADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.14] kg | fy=4200 kglcm2 GRADO 7-Oct 9:00a. m. Se requiere para la ejecucion de la actividad 9:00a. m Proveedor
60 Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
ACERO CORRUGADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.15( kg | fy=4200 kg/cm2 GRADO 8-Oct 8:30a. m Se requiere para la ejecucion de la actividad 8:30a. m. Proveedor
60 Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
concrerocicworeo T e ot o g
01.16| m | PARACIMENTACION | 10-0¢t | 835am quiere para 1 ejecucion 830a.m organizacion por parte de la
) Se requiere para elaboracion de mezcla Proveedor .
1:10+30%P.G ) o o cuadrilla
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Fuente: Elaboracion Propia
Péag.
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Figura 39:

Restricciones Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

ANALISIS DE RESTRICCIONES
PROYECTO |VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION: CAJAMARCA
ENTIDAD |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Operario
PERFILADO MANUAL ’ ; .
01.17] m3 DE CIMENTACIONES 11-Oct 9:00a. m. 9:00a m. Operar!o
Operario
Se requiere para realizar la actividad Proveedor
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.18 m3 PERFILADO MANUAL 12-Oct 9:00a. m. | Se requiere para poder intervenir en la actividad | 9:00a. m. Operario
DE CIMENTACIONES R " " L .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para realizar la actividad Proveedor
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.19 m3 PERFILADO MANUAL 13-Oct 830a. m. | Se requiere para poder intervenir en la actividad | 8:30a m. Operario
DE CIMENTACIONES B ; ; y .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para realizar la actividad Proveedor
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
CONCRETO CICLOPEO SeSLe?eu'e:Zrzarzrgigzr_e'?ecﬁngee; l:;f:tzgjad Magt’;zrzreI(:)bra Se pudo ganar tiempo gracias a la|
0120 m3 | PARACIMENTACION | 14-0ct | 845am quiere para a ejecucion M 830a.m. organizacion por parte de la
) Se requiere para elaboracion de mezcla Proveedor .
1:10 + 30% P.G 5 B - cuadrilla
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
ENCOFRADO Y Se requiere para la ejecucion Fje la actw{d.ad Maestro de_ obra
DESENCOFRADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.21f m2 MANUAL DE 15-Oct 10:00a. m. | Se requiere para poder intervenir en la actividad | 10:00 2. m. Operario
Se requiere para poder realizar la actividad Proveedor
COLUMNAS . . . - R
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
ENCOFRADO ¥ Se et i podef e o ot oo
DESENCOFRAD Hi 1l
01.22] m2 SENCO 0 17-Oct 845a.m. | Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Ubo retraso porgue estaban
MANUAL DE B X - recolectando la madera
Se requiere para poder realizar la actividad Proveedor
COLUMNAS B B i - .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
ENCOFRADO Y Se requiere para la ejecucion fie la actwl_d.ad Maestro de_ obra
DESENCOFRADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.23] m2 MANUAL DE 18-Oct 9:00a.m. | Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
COLUMNAS . o i
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
ENCOERADO Y Se reqmere para la ejgcucnn fie la actw{d.ad Maestro dg obra
DESENCOFRADO Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.24] m2 MANUAL DE 19-Oct 9:00a.m. | Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
COLUMNAS B o .
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 40:

Restricciones Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

ANALISIS DE RESTRICCIONES

FROVECTD) VIVIENDA UNIFAMILIAR SR FABIO LOYOLA URICACION: BANOS DFL INCA - CATAMARCA
ENTIDAD ARCADIA CONS TRUCTORES TESISTAS: BACH ALVA 7UTA FABIOLA TIFFTHBACH CFRQUIN 7FT.ADA ANTONY MANUFL
QL'ESE-})EE\BE HORADE : : HORA :
TTEM | UND) ACTIVIDAD L DESCRIPCION DE LA RESTRICCION FEQUERIDA| RESPONSABLE | OBSERVACION
REALTZAR LA|ETECUCION B OBRA
ACTIVIDAD
Semquee e b gecoewn do b artiadad Mhesto decbm
) 82 rquier para poder miervenr enls actvadad Operario
00l m MATLLA METALICA ELECTRO 30LDADA 1-Nov 9302 m Sz mquisrz para preparar b el 930a.m Oparario
§2 mquisr para fincionamianto dz squipo Mazstro de obm
2 rmquier para poder miervenr con actvadad Mhasto decbm
r Semquse mab decoeiin do b atividad Mbastro decbm 32 gand terpo
PINTURA PARA MUROS YV SUPERFICIER . - 82 mquise para poder mErvenr en b actvidad Oparario zacmsa hbem
01.02| =2 . TNov §45a. 200 = =
" INTERIORES DOS MANOS - = S rquiz e prepzrar b ez = Provesior | omaimdtneon ks
L 32 mquier para poder nbrverir en b actividad Oparario netarils
Sz mquere pa b gecucidn de b actrvidad Mazstro de obm 82 gand tiznmpo
PINTURA PARA MUROS YV SUPERFICIER N - 2 mquier para poder miervenr en b achnadad Opacario zaaia bhbem
5 N aL : E
OL03) ik INTERIORES DOS MANOS Hov | SFam | T empuipodrmibma xtviad | 00" | Dowesic | omsimeénconkos
Sz rquisr para poder nerventr enls actvidad Operario naterizles
r Sz mquier para b gecucion de b actvidad Massrodeobm  [Hubo retmso dabido
PINTURA PARAMUROS ¥ SUPERFICIES . - Sz mquisr para poder inerverk en ks actiidad Oparaio abhmb
5 - »]
OL04) =2 INTERIORES D03 MANOS SHov | Hham 82 requise para podar smakr s acthvidad HWam Prowesdor crmnimeinds b
82 rquier para poder miervenr enls actvadad Operario cuadnla
Sz mquere par b Hecucion de s actnidad Masstrodeobm  [Hubo retmso dbido
- PINTURA PARAMUROS Y SUPERFICIES . - S mquisr para poder inerverk en b acthidad Cprario abmabk
01.03| al . 10-Now §45a. 830a
" INTERIDRES DOS MANGS - BT | 52 movieem paca poder malior s aotividad = Opsxio | crmnizmcibnde b
I 32 mquisr para poder nirverir en b actividad Provealar cuadsl
$emquee pam b gecocion de b actradad Massho d=obm
. . . 82 rquier para poder miervenr enls actvadad Operario
0106| o | FISO ENCHAPADO %;?RCHA\HOW 15Nov | 8%0am |  Serqempxapodermabrh ctiidad | §%0am Dpacario
asem 82 mquisr para poder malor b actividad Mazstro de obm
2 mquier para poder miervenr en b achnadad Proveadar
Sempipanpot, st e i e
0107] g | PEOENCEARADO %E.?RCH‘L\'“O 16Nov | 9¥5am |  S:mpbrprapedermibmbatiiad | 930am Operario a.h”.‘.“hdeh
e S2 rmquisr para poder maker b actadad Masstodeobm | O cxadeih
L 32 mquisr para poder nirverir en b actvidad Proveador
sSem_maamﬂham#eh;mﬂ:id )\Iaeslmde_ubu Fiibo rebmso debiio
FISO ENCHAPADO EN PORCELANATO FULIDO ) . ¢ rquite para poder sibreenk en s act Operario 2l
01.08| m2 6060 em 17-Now 5am S requiere pam hebiliacionde medara iam Operario crmnizeibnds b
’ Sz mquise para poder raalimr  awofado Massko de obm -”mm ﬂhﬂ
$2 rmquisr para poder maker b actiadad Provealar
Fuente: Elaboracion Propia
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de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Restricciones Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

ANALISIS DE RESTRICCIONES

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.

PROYECTO VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra Se inicid antes
PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario gracias a la
01.09| m2 19-No 755a.m . ; L 800a. m . -
INTERIORES DOS MANOS v Se requiere para poder realizar actividad Operario organizacion de la
Se requiere para poder intervenir en la actividad Proveedor cuadrilla
COLOCACION DE MARCOS DE MADERA EN KUEFE para poder Finven e perar alael
01.10| m 22-Nov 933a.m [ Serequiere para poder intervenir con la actividad | 9:30a m Operario -
PUERTAS Y VENTANAS B . ; - organizacion de la
Se reqiere para poder intervenir con la actividad Maestro de obra cuadila
Se requiere para poder realizar la actividad Proveedor
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra -
4 Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se iio artes
COLOCACION DE TIEERA PARA SEMBRIO DE \ B R gracias a la
0111 m2 24-Nov 955a. m. Se requiere para preparar el mortero 1000a. m. Operario o
GRASS B ) - organizacion de la
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra cuadrila
Se requiere para poder intervenir en la actividad Proveedor
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE Se requiere pgra poder intervenir en la actividad Operario
01.12] und 26-Nov 900a. m. Se requiere para preparar el mortero 9:00a m. Proveedor
MADERA B ) L
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
0113 m2 SEMBRIO DE GRASS 29-Nov 8:45a. m. Se requiere para preparar el mortero 845a. m Operario
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Proveedor
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.14| m2 | ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO 2-Dic 900a. m. Se requiere para preparar el mortero 9002 m. Operario
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Proveedor
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
01.15] m2 | ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO 3-Dic 830a.m Se requiere para preparar la mezcla 830a.m Operario
Se reqiere para funcionamiento de equipo Maestro de obra
Se requiere para intervenir en la actividad Proveedor
r . H ., .
PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE . KUETe para peran alanel
01.16( m 7-Dic 940a.m Se requiere para preparar el mortero 930a.m Operario -
MADERA B ) - organizacion de la
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra cuadrila
Se requiere para poder intervenir en la actividad Proveedor
Fuente: Elaboracién Propia
Pag.
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Restricciones Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

rendimientos

en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares

ANALISIS DE RESTRICCIONES

PROYECTO| VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION: BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra -
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se incioantes
PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE ] ) 5 ’ . gracias a la
0117 m 8-Dic 825a.m. Se requiere para preparar el mortero 830a.m. Operario -
MADERA B ; - organizacion de la
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra .
) . . s cuadrilla
Se requiere para poder intervenir en la actividad Proveedor
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra .
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se cio artes
LADRILLO PASTELERO 24X24 cme=3cm SOBRE ’ 5 gracias a la
01.18| m2 N 22-Dic 827a.m. Se requiere para preparar el mortero 830a.m Proveedor o
TORTA DE BARRO e=15 cm B ) - organizacion de la
Se requiere para poder realizar la actividad Maestro de obra .
. . . - 5 cuadrilla
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario
r Se requiere para a ejecucion de la actividad Maestro de obra Se inici antes
PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES ; ) Se requiere para poder intervenir en la actividad ’ Operario gracias a la
0L1| m EXTERIORES DOS MANOS 1i-Dic §258.m Se requiere para preparar el mortero 930 m. Proveedor organizacion de la
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario cuadrilla
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra Se inici antes
PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES ’ ' Se requiere para poder intervenir en la actividad ’ Operario gracias a la
01,201 m2 EXTERIORES DOS MANOS 15-Di 835am Se requiere para preparar el mortero %002 m Proveedor organizacion de la
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario cuadrilla
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra Se inici antes
PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES . ’ Se requiere para poder intervenir en la actividad ’ Operario gracias a la
oLz m EXTERIORES DOS MANOS 16-Dc 735a.m Se requiere para realizar la actividad 800a.m Proveedor organizacion de la
Se requiere para intervenir en la actividad Operario cuadrilla
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra -
: . . . 5 Se inici antes
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario acs 3
01.22( m2 ENCERADO Y PULIDO DE PISOS 19-Dic 825a.m Se requiere para poder intervenir en la actividad 830a m Operario or gnizacién deh
Se requiere para realizar la actividad Proveedor ¢ )
; . . L cuadrilla
Se requiere para intervenir en la actividad Maestro de obra
4 . . ., .
SS: requ:ere prara la;e]re_gtlmonnqre I: rcnvtld?; ; Maegtrordre_ obra Hubo retraso debido
LADRILLO PASTELERO 24X24 cme=3cm SOBRE . © TG fara poder FLenvenf en 1 aCoa perari akmala
01.23( m2 23-Dic 935a.m Se requiere para realizar la actividad 930a.m Proveedor -
TORTA DE BARRO e=15 cm B 5 - organizacion de la
Se requiere para realizar la actividad Maestro de obra cuadila
Se requiere para intervenir en la actividad Operario
r Se requiere para la ejecucion de la actividad Maestro de obra -
Se requiere para poder intervenir en la actividad Operario Se cio artes
LADRILLO PASTELERO 24X24 cme=3cm SOBRE ) B X " gracias a la
01.24| m2 N 24-Dic 745a.m. Se requiere para realizar la actividad 800a m Proveedor o
TORTA DE BARRO e=15 cm B ) L organizacion de la
Se requiere para realizar la actividad Maestro de obra .
; . : s . cuadrilla
Se requiere para intervenir en la actividad Operario

Fuente: Elaboracion Propia

En las figuras 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 y 42 se puede apreciar el listado de restricciones que

presento cada actividad ejecutada para los tres proyectos, entre las cuales destacan las actividades

antecesoras y el abastecimiento previo de material y personal.
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8. PLAN SEMANAL

Figura 43:

Plan Semanal 1 Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

PLAN SEMANAL

PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION CAJAMARCA
, BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA,
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS ANTONY MANUEL
SEMANAL SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
] , o D
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND & © \?& & A wano vOo
LIm|Mm[a|v|s|D é}@v g & &> PRECEDENTE DEOBRA &
%% < &Y’ \é < &
& v

0101 CONCRETO EN CONTRAPISOS e=5cm me SI i i i i I I I
[01.02 CONCRETO EN CONTRAPISOS e=5¢m ) S| si S| si S| S| S| S|

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 44:

Plan Semanal 2 Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

PLAN SEMANAL
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION CAJAMARCA
' BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA,
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS ANTONY MANUEL
SEMANA 2 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND & & 'Oe
> © & @& ACT. MANO & o
L|{M|™m|3|v|s|D 6@‘? Q/éz‘?g & & PRECEDENTE DE OBRA <<§9\ &
& & S &
01.03 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENTADO DE CABEZA m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 45:
Plan Semanal 3 Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza
PLAN SEMANAL
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION CAJAMARCA
X BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA,
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS ANTONY MANUEL
SEMANA 3 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
B S o & S 8
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @) & \VY QCS” ACT. MANO \iZO ?g}
L{M[{m[i|Vv|s|D 63&‘? S <& & PRECEDENTE DEOBRA ¢ o4
& < R\a ~ < &£
N v
01.04 MURO DE LADRILLO ARTESANL ASENTADO DE CABEZA m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.05 MURO DE LADRILLO ARTESANL ASENTADO DE CABEZA m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.06 MURO DE LADRILLO ARTESANL ASENTADO DE CABEZA m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
(01.07 MURO DE LADRILLO ARTESANL ASENTADO DE CABEZA m2 | ] Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.08 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
(01.09 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO m2 Sl Sl - Sl Sl Sl SI Sl

Fuente: Elaboracion Propia
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Plan Semanal 4 Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION CAJAMARCA
_ BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA,
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS ANTONY MANUEL
SEMANA 4 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
) ' & >
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND C}& © R & ACT. MANO & ?QO
L{M|M|i|v|s|D 8&“‘? P & S PRECEDENTE DE OBRA &
& % V@* S <& K&
A &
01.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS m2 Sl Sl B Sl Sl Sl - Sl
[01.11 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES | m2 sl sl sl sl sl sl - si
[01.12 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES | m2 SI sl sl sl sl sl - SI
[01.13 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES | m2 sl sl sl sl sl sl - sl
[01.14 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES | m2 sl Sl sl sl sl sl - si
[01.15 CONCRETO EN CONTRAPISOS e=5cm m2 SI sl sl sl sl sl sl SI

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 47:
Plan Semanal 5 Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza
. BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA,
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS ANTONY MANUEL
SEMANAS SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
, S S
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND o\& P \v\i" §\c§’ ACT. MANO Qo% VQO
L|{M|[Mm[J|V|s|D 6&‘? SY & > PRECEDENTE DEOBRA ¥ o4
¢ & N ¢
<
01.16 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES m2 Sl SI SI S| S| SI - SI
01.17 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
(01.18 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES | m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
01.19 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES | m2 S| SI SI Sl SI SI - SI
(01.20 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES | m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
(01.21 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES m2 Sl S| S| - Sl S| - S|
Fuente: Elaboracion Propia
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UNIVERSTOAD

Figura 48:

Plan Semanal 6 Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

PLAN SEMANAL
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBICACION CAJAMARCA
. BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA,
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS ANTONY MANUEL
SEMANA 6 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
) S & 5 >
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND & ¢ Kl Qc?’ ACT. MANO O ©
L{m|m|s|v|s|D é@@ Qfgz‘? & @’ PRECEDENTE DEOBRA ¢ > N
N
& K\ &
01.22 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES m2 Sl Sl Sl - Sl Sl - Sl
[01.23 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES m2 Sl Sl Sl - Sl Sl - Sl
'01.24 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES m2 Sl Sl Sl - Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracién Propia
Figura 49:
Plan Semanal 1 Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 1 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
, S ~
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND c,\C§ P \v\’% Qc? ACT. MANO DE Qo°) QO
L|M[M|I|V|S|D 6&@? égz‘? & @0 PRECEDENTE = OBRA Q,d') &627
AN
& W ¥
01.01 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Sl Sl - - Sl Sl - Sl
'01.02 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Sl Si - - Sl Sl - Sl
[01.03 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3

Fuente: Elaboracién Propia

Pag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 24



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Figura 50:

Plan Semanal 2 Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 2 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
, > ~
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND c}§ P \\>\/(<’ Qc?’ CT. PRECEDENTANO DE OBl Qo% vc,\o
Lim|m|i|lv|s|D § ((/%QV & é? = & QEQQ’
& W &
01.04 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 SI SI - - Si Sl - Sl
[01.05 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 SI Sl - - Sl Sl - Sl
[01.06 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 SI Sl - - Si Sl - Sl
[01.07 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 SI Sl - - Sl Sl - Sl
[01.08 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 SI Sl - - Sl Sl - Sl
[01.09 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Si Sl - - Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 51:
Plan Semanal 3 Vivienda Multifamiliar - Sr. Elmer Pérez
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 3 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND o@ © ?\5‘(”) Q@ Qo(o c;*oe
A
LimImlslvisio y Q?g (8. %\) .CT. PRECEDENTANO DE OBI C)_)\ OQ’?
& <@ & = < &
A v
01.10 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Sl Sl - - Sl Sl - Sl
01.11 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Sl Sl - - Sl Sl - Sl
[01.12 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Sl Sl - - Sl Sl - Sl
01.13 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg Sl SI Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.14 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg Sl SI SI Sl Sl Sl - Sl
[01.15 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60 kg Sl Sl Si Sl Sl Sl - Sl

Fuente: Elaboracion Propia
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DEL NORTE
Figura 46:
Plan Semanal 4 Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 4 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
) S & S
S e} S & Q)
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND &; ?g’\ (8§v~ \)@ CT. PRECEDENTANO DE OBI \QO \?_C;
LiM[M[s|v|s|p| & X S o 4
& < S & K&
A v
01.16 | CONCRETO CICLOPEO PARA CIMENTACION 1:10 + 30% P.G.| m3 Si SI Si Si Si Si - Si
[01.17 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Sl SI Sl Sl Sl SI - Si
'01.18 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Si SI Si Sl Si SI - Si
[01.19 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES m3 Si SI Sl Sl Si SI - Si
[01.20 | CONCRETO CICLOPEO PARA CIMENTACION 1:10 + 30% P.G.| m2 Sl Sl Sl Si Sl Sl - Si
[01.21 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS | m2 Si SlI SI SI SI SI - Si
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 47:
Plan Semanal 5 Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBICACION CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 5 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND C}’C§ O \(/53 & O% (}’Oe
K\ ' ngv" & CT.PRECEDENTANODEOBI ¥ X
L{M[M[I|V|S|D]| S (&Q < R Q,Q) Q((Lo
AN
& W ¥
01.22 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS | m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.23 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS | m2 Sl Sl - - Sl Sl - Sl
[01.24 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS | m2 Sl Sl - - Sl Sl - Sl

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 54:
Plan Semanal 1 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Lovyola
PLAN SEMANAL
PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BARNOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 1 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
. S N
; MAN
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @p& \po @v& @69 ACT. DEO Qo% ?9\0
Q <& N Q
LIM|M[J|IV D Q& Qf’ § \é(o PRECEDENTE OBRA ({/CP &O
S
01.01 MALLA METALICA ELECTRO SOLDADA m Sl Sl - Sl Sl Sl Sl Sl
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 55:
Plan Semanal 2 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola
PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 2 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
. ' & B
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @vo\& ‘po (gy\” Q@ ACT. Mg'éo {20(c ?c,\o
LIM[MpIV|sID| & & < o  PRECEDENTE > N
& & OBRA <«
& &S ol
01.02 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
101.03 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
101.04 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
101.05 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracion Propia
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multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Plan Semanal 3 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Lovyola

PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 3 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
, ' & >
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @vp& vc‘\o qn\‘?\' @6"’ ACT. Mggo Qo% \po
L{M[MJ|V[S[D] & K <& ¢  PRECEDENTE > I
& & OBRA <«
& \g S &

01.06 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl

101.07 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl

101.08 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl

101.09 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracién Propia

Figura 57:
Plan Semanal 4 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola
PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 4 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
, S BN
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @é@ VC’\O Q\v& V“CSO ACT. Mgr;o Qo% \QO
N Q
L|{m|m|3|v|s|D & & @‘0 & PRECEDENTE o & &S
S v

01.10 | COLOCACION DE MARCOS DE MADERA EN PUERTAS Y VENTANAS| m Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl

01.11 COLOCACION DE TIERRA PARA SEMBRIO DE GRASS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl

01.12 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA und Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 58:

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Plan Semanal 5 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 5 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
) ' & MANO o

ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @\?0& QO ng\’ @C@ ACT. DE Qo(Q \po

Q N) Q
LIM|[M|J|V[S|D ((ég. {(/% § \é% PRECEDENTE OBRA (Oo? <f2~o
S v
01.13 SEMBRIO DE GRASS m2 SI SI SI Sl SI SI - SI
01.14 ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO m2 SI SI SI Sl SI SI - SI
01.15 ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO m2 SI SI SI Sl SI SI - SI
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 59:
Plan Semanal 6 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Lovyola
PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |JARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 6 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
) ' & MAN >

ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND §<§ ?0\0 Qy\' Qc? ACT. DEO go% vc’\o

L{M[Mp|V|sID| & & < o>  PRECEDENTE & &
% S OBRA <«
& X\ S il
01.16 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA m SI SI SI SI SI SI - SI
01.17 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA m SI SI Sl SI Sl SI - SI
Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 60:
Plan Semanal 7 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola
PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 7 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
. S ~
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND §& \90 &v\g’ ®6° ACT. Mgt;o Qo"’ vo\o
N !
L{M|M|J|V|S|D Q& ég <S & PRECEDENTE -0 Q,& &o
S i
N
01.18 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.19 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
[01.20 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
Fuente: Elaboracion Propia
Figura 61:
Plan Semanal 8 Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola
PROYECTO: |VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBICACION BANOS DEL INCA - CAJAMARCA
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL
SEMANA 8 SEGUIMIENTO AL LEVANTAMIENTO DE RESTRICCIONES
. S BN
ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UND @vo& QO (8}?\3’ @c% ACT. Mg’;O Qo"” \po
) Q
L|M|M|J|V|sS|D Q& {(Sg < & PRECEDENTE -\ Q/@} QQ»O
s v
01.21 ENCERADO Y PULIDO DE PISOS m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.22 MDRILLO PASTELERO 24X24 cm e=3cm SOBRE TORTA DE BAROO e=1.5¢ m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.23 MDRILLO PASTELERO 24X24 cm e=3cm SOBRE TORTA DE BAROO e=1.5 m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl
[01.24 ADRILLO PASTELERO 24X24 cm e=3cm SOBRE TORTA DE BAROO e=1.5 m2 Sl Sl Sl Sl Sl Sl - Sl

Fuente: Elaboracién Propia

En las figuras 43 — 61 se puede observar el plan semanal para cada proyecto, en los cuales se describe las actividades ejecutadas, indicando con los
recuadros azules en que dia se llevd a cabo, asi mismo se puede observar el seguimiento al levantamiento de restricciones, en donde se considero los

materiales, equipos, mano de obra, entre otros.
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9. PLAN DIARIO

Figura 48:
Programacion Diaria Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza
PROGRAMACION DIARIA
PROYECTO:|VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA UBIC: CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE
ENTIDAD: [ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: BACH. CERQUIN ZELADA, ANTONY
ITEM ACTIVIDAD/CUADRILLA METRADO|UND HORARIO :;ggﬁlg
01.01 CONCRETO EN CONTRAPISOS e= 5cm
CUADRILLA N° 01 13.00 m2 | 205p.m - 304p.m 1
01.02 CONCRETO EN CONTRAPISOS e= 5cm
CUADRILLA N° 02 13.00 m2 | 3:05p.m - 404p.m. 1
01.03 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENTADO DE CABEZA
CUADRILLA N° 03 2.50 m2 | 8:30a. m. - 1029a. m. 2
01.04 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENTADO DE CABEZA
CUADRILLA N° 04 2.50 m2 | 935a. m. - 11:34a m. 2
01.05 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENTADO DE CABEZA
CUADRILLA N° 05 2.00 m2 [ 9:30a.m. - 11:29a. m. 2
01.06 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENTADO DE CABEZA
CUADRILLA N° 06 2.00 m2 | 845a. m. - 10:44 a. m. 2
01.07 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENTADO DE CABEZA
CUADRILLA N° 07 3.00 m2 11000 a. m. - 1159 a. m. 2
01.08 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS
CUADRILLA N° 08 2.50 m2 | 950a. m. - 11:49a. m. 2
01.09 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO
CUADRILLA N° 09 19.00 m2 | 815a. m. - 10:14 a. m. 2
01.10 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS
CUADRILLA N° 10 2.50 m2 | 815a. m. - 10:14 a. m. 2
01.11 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 11 2.00 m2 | 830a. m. - 10229 a. m. 2
01.12 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 12 2.00 m2 | 900a.m - 959a m. 1
01.13 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 13 3.50 m2 | 9:30a.m. - 11:229a. m. 2
01.14 | TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 14 1.50 m2 110:15a. m. - 11:14 a. m. 1
01.15 CONCRETO EN CONTRAPISOS e= 5cm
CUADRILLA N° 15 7.00 m2 | 900a.m - 959a m 1
r01.16 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 16 4.00 m2 | 915a. m. - 11:14a m. 2
ﬁ)l.l? TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 17 2.00 m2 | 9:05a. m. - 10:04 a. m. 1
ﬁ)l.lS TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 18 3.50 m2 | 825a. m. - 10224 a. m. 2
r01.19 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES
CUADRILLA N° 19 3.50 m2 | 9:00a. m. - 1059 a. m. 2
r01.20 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES
CUADRILLA N° 20 4.00 m2 | 900a. m. - 1059 a. m. 2
r01.21 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES
CUADRILLA N° 21 4.00 m2 | 835a. m. - 10:34a. m. 2
r01.22 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES
CUADRILLA N° 22 4.00 m2 | 945a.m. - 1144a m. 2
ﬁ)l.23 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 23 3.00 m2 | 915a. m. - 11:14a m. 2
ﬁ)l.24 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES
CUADRILLA N° 24 3.00 m2 | 930a.m. - 11:229a. m. 2
Fuente: Elaboracion Propia
Péag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 81



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos

1 vaxﬂ en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares
DL NORTE de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Figura 49:

Programacion Diaria Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

PROGRAMACION DIARIA
PROYECTO: |VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ UBIC: CAJAMARCA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH BACH.
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL

ITEM ACTIVIDAD/CUADRILLA METRADO|UND HORARIO TOTAL HORAS
01.01 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 01 1.20 m3 | 8:30a. m. - 1029a. m. 2
01.02 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 02 1.20 m3 | 9:15a.m - 11:14a.m. 2
01.03 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 03 1.90 m3 |1000a. m. - 11:59 a. m. 2
01.04 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 04 1.20 m3 | 850a. m. - 10:49a. m. 2
01.05 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 05 1.20 m3 | 9:30a.m - 11:29a. m. 2
01.06 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 06 1.20 m3 | 916a.m - 11:15a m. 2
01.07 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 07 1.20 m3 | 850a. m. - 10:49a. m. 2
01.08 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 08 1.20 m3 |1000a. m. - 11:59 a. m. 2
01.09 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 09 1.90 m3 | 835a.m. - 10:34a. m. 2
01.10 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 10 1.20 m3 | 920a.m - 11:19a. m. 2
01.11 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 11 1.20 m3 | 815a.m. - 10:14a. m. 2
01.12 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 12 1.20 m3 | 9:00a.m. - 1059 a. m. 2
01.13 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60

CUADRILLA N° 13 94.50 kg | 855a.m. - 10554 a. m. 2
01.14 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/cm2 GRADO 60

CUADRILLA N° 14 65.40 kg | 9:00a.m. - 11:00a. m. 2
01.15 ACERO CORRUGADO fy=4200 kg/lcm2 GRADO 60

CUADRILLA N° 15 65.40 kg | 830a.m - 1029a.m. 2
[01.16 | CONCRETO CICLOPEO PARA CIMENTACION 1:10 + 30% P.G.

CUADRILLA N° 16 11.60 m3 | 835a.m - 10:34a.m. 2
[01.17 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 17 1.40 m3 | 9:00a.m. - 1059 a. m. 2
[01.18 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 18 1.40 m3 | 9:30a.m - 11:29a. m. 2
[01.19 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES

CUADRILLA N° 19 1.40 m3 | 830a.m - 1029a. m. 2
[01.20 | CONCRETO CICLOPEO PARA CIMENTACION 1:10 + 30% P.G.

CUADRILLA N° 20 11.60 m3 | 845a.m. - 10:44a. m. 2
[01.21| ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS

CUADRILLA N° 21 6.00 m2 |1000a m. - 11:59 a. m. 2
01.22 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS

CUADRILLA N° 22 4.80 m2 | 845a. m. - 1044 a. m. 2
01.23 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS

CUADRILLA N° 23 3.50 m2 | 9:00a. m. - 10:59 a. m. 2
[01.24| ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS

CUADRILLA N° 24 3.50 m2 | 9:00a. m. - 1059 a. m. 2

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 50:

Programacion Diaria Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

PROGRAMACION DIARIA
PROYECTO: |VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA UBIC: BANOS DEL INCA -CAJAMARCA
TESISTAS: BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZE BACH.
ENTIDAD: |ARCADIA CONSTRUCTORES CERQUIN ZELADA, ANTONY MANUEL

ITEM ACTIVIDAD/CUADRILLA METRADO| UND HORARIO TOTAL HORAS
01.01 MALLA METALICA ELECTRO SOLDADA

CUADRILLA N° 01 3.80 m3  19:30a.m. - 1129a m. 2
01.02 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 02 4.50 m3  [845a. m. - 1044a m. 2
01.03 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 03 4.50 m3  [925a.m. - 1124a. m. 2
01.04 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 04 4.50 m3  |905a.m. - 11.04a m. 2
01.05 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 05 4.50 m3  [845a. m. - 1044a m. 2
01.06 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm

CUADRILLA N° 06 4.60 m3  [830a m - 10:29a m. 2
01.07 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm

CUADRILLA N° 07 4.60 m3  |945a.m. - 1144a. m. 2
01.08 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60X60 cm

CUADRILLA N° 08 4.60 m3  [805a m. - 10:04 a. m. 2
01.09 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES INTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 09 4.50 m3  [755a.m - 954a m. 2
01.10 COLOCACION DE MARCOS DE MADERA EN PUERTAS Y VENTANAS

CUADRILLA N° 10 4.70 m3  19:33a.m. - 11:32a.m. 2
01.11 COLOCACION DE TIERRA PARA SEMBRIO DE GRASS

CUADRILLA N° 11 6.20 m3  [955a. m. - 11:54a. m. 2
01.12 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA

CUADRILLA N° 12 0.62 m3  [9:00a m. - 10:59 a. m. 2
01.13 SEMBRIO DE GRASS

CUADRILLA N° 13 17.00 kg |845a.m. - 1044a. m. 2
01.14 ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO

CUADRILLA N° 14 3.70 kg |900a m. - 10:59 a. m. 2
01.15 ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO

CUADRILLA N° 15 3.70 kg |830a m - 10:29a m. 2
01.16 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA

CUADRILLA N° 16 4.85 m3  |940a.m. - 1139a. m. 2
01.17 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA

CUADRILLA N° 17 4.85 m3  |825a.m. - 1024a. m. 2
01.18 | LADRILLO PASTELERO 24X24 cm e=3cm SOBRE TORTA DE BARRO e=1.5 cm

CUADRILLA N° 18 3.40 m3  [827a.m. - 10:26a m. 2
01.19 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 19 3.40 m3  [925a.m. - 1124a. m. 2
01.20 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 20 3.40 m3 |855a.m. - 1054a m. 2
[01.21 PINTURA PARA MUROS Y SUPERFICIES EXTERIORES DOS MANOS

CUADRILLA N° 21 12.50 m2 [755a.m - 954a m. 2
01.22 ENCERADO Y PULIDO DE PISOS

CUADRILLA N° 22 3.30 m2 [825a.m. - 10224 a. m. 2
01.23 | LADRILLO PASTELERO 24X24 cm e=3cm SOBRE TORTA DE BARRO e=1.5 cm

CUADRILLA N° 23 3.30 m2 |935a.m. - 1134a.m. 2
01.24 | LADRILLO PASTELERO 24X24 cm e=3cm SOBRE TORTA DE BARRO e=1.5 cm

CUADRILLA N° 24 3.30 m2 |745a.m. - 944a m. 2

Fuente: Elaboracion Propia

En las figuras 62, 63 y 64 se expone la programacidn diaria de los 3 proyectos, asi mismo el listado

de actividades llevadas a cabo, el metrado ejecutado y el horario en el cual fue monitoreado.
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10. PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO (PPC)
Figura 51:

Cuadro Resumen PPC - Vivienda Multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza

RESUMEN DE PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - PPC
PROYECTO: VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. JHONNY MENDOZA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: (= 2 S CEROUIN ZELADA. ANTONY M ANCEL
ITEM SEMANAS | ACTIVIDADES | ACTIVIDADESNO |  PPC PPC PPC CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
CUMPLIDAS CUMPLIDAS  [SEMANAL | PROMEDIO | ACUMULADOS 0CIO IMPREVISTOS
01 SEMANA 01 1 1 50.00%| 75.00% 50.00% 1
(02 SEMANA 02 1 0 100.00%|  75.00% 66.67%
(03 SEMANA 03 5 1 83.33%| 75.00% 77.78% 1
(04 SEMANA 04 2 4 33.33%| 75.00% 60.00% 3 1
(05 SEMANA 05 5 1 83.33%| 75.00% 66.67% 1
(06 SEMANA 06 3 0 100.00%|  75.00% 70.83%
TOTALES 6 1
TOTAL 86% 14%
Fuente: Elaboracion Propia
Pag.
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Figura 52:

Cuadro Resumen PPC - Vivienda Multifamiliar Sr. Elmer Pérez

RESUMEN DE PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - PPC
PROYECT( VIVIENDA MULTIFAMILIAR SR. ELMER PEREZ
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESSTAS: I8 ) Cli_ CERQUIN ZELADA. ANTONY MANUEL
ACTIVIDADES |ACTIVIDADES NO| PPC PPC PPC CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
ITEM SEMANAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS  [SEMANAL| PROMEDIO [ACUMULADOS OCIO IMPREVISTOS
01 SEMANA 01 2 1 66.67%|  75.00% 66.67% 1
02 SEMANA 02 6 0 100.00%|  75.00% 88.89%
(03 SEMANA 03 3 3 50.00%|  75.00% 73.33% 3
04 SEMANA 04 5 1 83.33%|  75.00% 76.19% 1
(05 SEMANA 05 3 1 75.00%|  75.00% 76.00% 1
TOTALES 4 2
TOTAL 67% 33%
Fuente: Elaboracion Propia
Pag.
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Figura 53:

Last Planner System para mejorar la productividad y los

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Cuadro Resumen PPC - Vivienda Unifamiliar Sr. Fabio Loyola

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

RESUMEN DE PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - PPC

PROYECTO VIVIENDA UNIFAMILIAR SR. FABIO LOYOLA
BACH. ALVA ZUTA, FABIOLA LIZETH
ENTIDAD: ARCADIA CONSTRUCTORES TESISTAS: [ = cem OUIN ZELADA ANTONY MANUEL
ACTIVIDADES | ACTIVIDADESNO| PPC PPC PPC CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
ITEM SEMANAS CUMPLIDAS CUMPLIDAS |SEMANAL| PROMEDIO |ACUMULADOS OCIO IMPREVISTOS
01 SEMANA 01 1 0 100.00%| 77.08% 100.00%
02 SEMANA 02 3 1 75.00%| 77.08% 80.00% 1
0k! SEMANA 03 3 1 75.00%| 77.08% 77.78% 1
104 SEMANA 04 2 1 66.67%| 77.08% 75.00% 1
105 SEMANA 05 3 0 100.00%|  77.08% 80.00%
06 SEMANA 06 0 2 0.00%| 77.08% 70.59% 2
07 SEMANA 07 3 0 100.00%|  77.08% 75.00%
08 SEMANA 08 4 0 100.00%|  77.08% 79.17%
TOTALES 4 1
TOTAL 80% 20%

Fuente: Elaboracion Propia

Se obtuvo el Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) para cada proyecto mediante el cumplimiento de las metas establecidas en las

programaciones semanales, de las que se obtuvieron porcentajes entre el 75% y 77%. Ademas, se determinaron las causas de no cumplimiento de

tareas programadas, entre las cuales fueron més frecuentes las actividades de ocio (67% - 86%) e imprevistos (14% - 33%).
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11. COMPARACION DE INDICES
Tabla 4:

Comparacion de indices Vivienda Multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza

INDICE SIST. INDICE LPS  [NDICE INDICE EN INDICE
TIPO DE TRABAJO TRADICIONAL JHONNY EN HUANCAVEL ICA EN
MENDOZA MENDOZA LIMA CHILE
TRABAJO PRODUCTIVO 32% 41% 28% 48% 47%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 37% 40% 36% 29% 28%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 31% 19% 36% 23% 25%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 5:
Comparacion de indices Vivienda Multifamiliar Sr. EImer Pérez
INDICE LPS . j i
INDICE SIST. iINDICE iINDICE EN INDICE

TIPO DE TRABAJO TRADICIONAL ELMER EN
ELMER PEREZ PEREZ EN LIMA HUANCAVELICA CHILE

TRABAJO PRODUCTIVO 23% 34% 28% 48% 47%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 50% 49% 36% 29% 28%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 28% 17% 36% 23% 25%

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 6:

Comparacion de indices Vivienda Unifamiliar Sr. Fabio Loyola

INDICE LPS . _ i

TIPODETRABAIO  TRADICIONAL ~ FABIO  INDICEEN  INDICEEN (™

FABIO LOYOLA LOYOLA CHILE
TRABAJO PRODUCTIVO 30% 46% 28% 48% 47%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 35% 30% 36% 29% 28%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 35% 23% 36% 23% 25%

Fuente: Elaboracion Propia

Finalmente se obtienen los indices del nivel general de obra para cada proyecto, los cuales
demuestran valores promedio a nivel nacional con el sistema tradicional, mientras que se evidencia
una mejora considerable tras la aplicacion de LPS, ya que tras aplicar la metodologia se consigue

un mayor porcentaje de trabajo productivo y se reduce el trabajo no contributorio.

. Péag.
Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 87



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

12. PRODUCTIVIDAD

Figura 54:

Comparacion de Productividad Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

TRABAJO PRODUCTIVO 32.00% 41.00% 9.00%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 37.00% 40.00% 3.00%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 31.00% 19.00% -12.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 55:

Grafico de Barras Comparacion de Productividad Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

Comparacion de productividad - V.M. Jhonny Mendoza
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura70:

Comparacion de Productividad Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Perez

TRABAJO PRODUCTIVO 23.00% 34.17% 11.17%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 50.00% 49.25% -0.75%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 28.00% 16.67% -11.33%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura71:

Gréfico de Barras Comparacion de Productividad Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Perez

Comparacion de productividad - V.M. Elmer Perez
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura72:

Comparacion de Productividad Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

TRABAJO PRODUCTIVO 30.00% 45.75% 15.75%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 35.00% 30.21% -4.79%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 35.00% 23.04% -11.96%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura73:

Grafico de Barras Comparacion de Productividad Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

Comparacion de productividad - V.U. Fabio Loyola
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura74:

Comparacion General de Productividad

LAST PLANNER

TIPO DE TRABAJO TRADICIONAL SYSTEM DIFERENCIA
TRABAJO PRODUCTIVO 28.33% 40.31% 11.97%
TRABAJO CONTRIBUTIVO 40.67% 39.82% -0.85%
TRABAJO NO CONTRIBUTIVO 31.33% 19.57% -11.76%

Fuente: Elaboracion Propia
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"~ Figura7s:

Gréfico de Barras Comparacion General de Productividad

Comparacion General de Productividad
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B TRADICIONAL = LAST PLANNER SYSTEM

Fuente: Elaboracion Propia

En las figuras 68 — 75 se puede observar la comparacion de la productividad entre el sistema tradicional vs. Last Planner System, en donde podemos

destacar la mejora del trabajo productivo, trabajo contributario y la disminucién del trabajo no contributario.
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13. RENDIMIENTOS

Figura76:

Comparacion de Rendimientos Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

RENDIMIENTO (DIA)
N° PARTIDA
TRADICIONAL LPS UND |DIFERENCIA (UND) |DIFERENCIA (%)

1 CONCRETO EN CONTRA PISO 70 85 m2 15.00 21.43%
2 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUP INTER. 13.5 15 m2 1.50 11.11%
3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUM. 9 10.5 m2 1.50 16.67%
4 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENT. CABEZA 9 11 m2 2.00 22.22%
5 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO 85 92 m2 7.00 8.24%
6 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUP EXTER. 13.5 15 m2 1.50 11.11%
7 PINTURA PARA MUROS Y SUP. INT 15 18 m2 3.00 20.00%
8 PINTURA PARA MUROS Y SUP. EXT 11 13 m2 2.00 18.18%

PROMEDIO 16.12%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 77:

Grafico de Barras Comparacion de Rendimientos Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

Comparaciéon de Rendimientos de Partidas - V.M. Jhonny
Mendoza
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Fuente: Elaboracién Propia
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Figura 78:

Comparacion de Rendimientos Vivienda Multifamiliar - Sr. ElImer Pérez

] RENDIMIENTO (DIA)
N PARTIDA
TRADICIONAL LPS |unD [DIFERENCIA (UND) |[DIFERENCIA (%)

1 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES 3.8 4.8 m3 1.00 26.32%
2 ACERO CORRUGADO FY=4200kg/cm2 GRADO 60 200 270 kg 70.00 35.00%
3 CONCRETO CICLOPEO PARA CIMENTACION 1:10 + 30% P.G. 28 32 m3 4.00 14.29%
4 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES 4.5 5m3 0.50 11.11%
5 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS 10 14 m2 4.00 40.00%

PROMEDIO 25.34%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 79:
Graéfico de Barras Comparacién de Rendimientos Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez
Comparacion de Rendimientos de Partidas -
V.M. Elmer Pérez
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Figura 80:

Comparacion de Rendimientos Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

No

PARTIDA

RENDIMIENTO (DIA)

TRADICIONAL LPS |UND [DIFERENCIA (UND) | DIFERENCIA (%)
1 MALLA METALICA ELECTRO SOLDADA 12 14 m 2.00 16.67%
2 PINTURA PARA MUROS Y SUPERCIFIES INTERIORES 2 MANOS 14 18 m2 4.00 28.57%
3 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60x60 cm 16 18 m2 2.00 12.50%
4 COLOCACION DE MARCOS DE MADERA EN PUERTAS Y VENTANAS 15 19 m 4.00 26.67%
5 COLOCACION DE TIERRA PARA SEMBRIO DE GRASS 17 22 m2 5.00 29.41%
6 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA 2 2.5 und 0.50 25.00%
7 SEMBRIO DE GRASS 50 60 m2 10.00 20.00%
8 ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO 12 15 m2 3.00 25.00%
9 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA 16 19 m 3.00 18.75%
10 LADRILLO PASTELERO 24x24 cm E=3cm SOBRE TORTA DE BARRO E=1.5cm 10 13 m2 3.00 30.00%
11 PINTURA PARA MUROS Y SUPERCIFIES EXTERIORES 2 MANOS 10.5 13 m2 2.50 23.81%
12 ENCERADO Y PULIDO DE PISOS 40 50 m2 10.00 25.00%
PROMEDIO 23.45%
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 81:

Gréfico de Barras Comparacion de Rendimientos Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

Comparaciéon de Rendimientos de Partidas - V.U. Fabio Loyola
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Figura 82:

Promedio General de Mejora de Rendimientos
PROYECTO MEJORA RENDIMIENTO (%)
Vivienda Multifamiliar Jhonny Mendoza 16.12%
Vivienda Multifamiliar EImer Pérez 25.34%
Vivienda Unifamiliar Fabio Loyola 23.45%
PROMEDIO GENERAL 21.64%

Fuente: Elaboracion Propia

En las figuras 76 — 82 se puede observar la comparacion de los rendimientos entre el sistema tradicional vs. Last Planner System, en donde podemos

destacar que la mejora de rendimientos es de un 21.64 % en promedio para las tres obras.
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14. COSTOS

Figura 83:

Comparacion de Costos Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza

N DARTIDA COSTO UNITARIO
TRADICIONAL | LPS  [DIFERENCIA (S/) [DIFERENCIA (%)

1 CONCRETO EN CONTRA PISO S/ 24.61 S/ 23.02 S/ 1.59 6.46%
2 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUP INTER. S/ 19.32 S/ 18.19 S/ 1.13 5.85%
3 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUM. S/ 45.19 S/ 42.02 S/3.17 7.01%
4 MURO DE LADRILLO ARTESANAL ASENT. CABEZA S/ 73.82 S/ 69.95 S/ 3.87 5.24%
5 NIVELACION INTERIOR Y APISONADO S/ 44.93 S/ 44.00 S/ 0.93 2.07%
6 TARRAJEO FROTACHADO PARA MUROS Y SUP EXTER. S/ 20.40 S/ 19.27 S/1.13 5.54%
7 PINTURA PARA MUROSY SUP. INT S/ 11.49 S/ 10.34 S/ 1.15 10.01%
8 PINTURA PARA MUROS Y SUP. EXT S/ 16.04 S/ 14.58 S/ 1.46 9.10%

|[PROMEDIO s/ 1.80| 6.41%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 84:
Grafico de Barras Comparacion de Costos Vivienda Multifamiliar - Sr. Jhonny Mendoza
Comparacion de Costos de Partidas - V.M. Jhonny Mendoza
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 85:
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Comparacion de Costos Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

No

PARTIDA

COSTO UNITARIO

TRADICIONAL | LPs  |DIFERENCIA (S/) | DIFERENCIA (%)
1 EXCAVACION MANUAL DE CIMENTACIONES S/ 37.80 S/ 30.03 S/7.77 20.56%
2 ACERO CORRUGADO FY=4200kg/cm2 GRADO 60 S/ 6.71 S/ 6.18 S/ 0.53 7.90%
3 CONCRETO CICLOPEO PARA CIMENTACION 1:10 + 30% P.G. S/ 189.08 S/ 178.97 S/ 10.11 5.35%
4 PERFILADO MANUAL DE CIMENTACIONES S/ 32.00 S/ 28.85 S/ 3.15 9.84%
5 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO MANUAL DE COLUMNAS S/ 74.37 S/ 64.01 S/ 10.36 13.93%
[PrROMEDIO s/ 6.3 11.52%
Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 86:

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
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Gréfico de Barras Comparacion de Costos Vivienda Multifamiliar - Sr. EImer Pérez

Comparacion de Costos de Partidas - V.M.
rd
Elmer Pérez
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 87:

Comparacion de Costos Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

COSTO UNITARIO

N° PARTIDA
TRADICIONAL | LPS  |DIFERENCIA (S/) |DIFERENCIA (%)

1 MALLA METALICA ELECTRO SOLDADA S/ 163.01 S/ 161.15 S/ 1.86 1.14%
2 PINTURA PARA MUROS Y SUPERCIFIES INTERIORES 2 MANOS S/ 42.55 S/ 34.10 S/ 8.45 19.86%
3 PISO ENCHAPADO EN PORCELANATO PULIDO 60x60 cm S/ 90.63 S/ 88.72 S/ 1.91 2.11%
4 COLOCACION DE MARCOS DE MADERA EN PUERTAS Y VENTANAS S/ 16.81 S/ 15.38 S/1.43 8.51%
5 COLOCACION DE TIERRA PARA SEMBRIO DE GRASS S/ 29.88 S/ 26.09 S/ 3.79 12.68%
6 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA S/ 92.38 S/ 76.07 S/ 16.31 17.66%
7 SEMBRIO DE GRASS S/9.03 S/ 8.09 S/ 0.94 10.41%
8 ENCHAPADO DE MUROS CON PORCELANATO S/ 78.56 S/ 76.83 S/1.73 2.20%
9 PINTURA ESMALTE PARA ELEMENTOS DE MADERA S/ 65.18 S/ 64.55 S/ 0.63 0.97%
10 LADRILLO PASTELERO 24x24 cm E=3cm SOBRE TORTA DE BARRO E=1.5cm S/ 27.92 S/ 26.27 S/ 1.65 5.91%
11 PINTURA PARA MUROS Y SUPERCIFIES EXTERIORES 2 MANOS S/ 59.87 S/ 50.14 S/9.73 16.25%
12 ENCERADO Y PULIDO DE PISOS S/3.27 S/ 2.76 S/ 0.51 15.72%
[PrROMEDIO s/ 4.0 9.45%

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 88:

Gréfico de Barras Comparacion de Costos Vivienda Unifamiliar - Sr. Fabio Loyola

Comparacion de Costos de Partidas - V.U. Fabio Loyola
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Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 89:

Promedio General de Mejora de Costos

PROYECTO DIF. COSTOS (S/) DIF. COSTOS (%)

Vivienda Multifamiliar Jhonny Mendoza S/1.80 6.41%
Vivienda Multifamiliar EImer Pérez S/ 6.38 11.52%
Vivienda Unifamiliar Fabio Loyola S/ 4.08 9.45%
PROMEDIO GENERAL S/ 4.09 9.13%

Fuente: Elaboracién Propia

En las figuras 83 — 89 se puede observar la comparacion de los costos entre el sistema tradicional vs. Last Planner System, en donde podemos

destacar que la mejora de rendimientos es de s/4.09 en promedio para las tres obras, lo que equivale al 9.13%
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

Segln Pérez (2019), en su investigacion, obtuvo una mejora del Trabajo Productivo con un
promedio 45.15%, Trabajo Contributorio con un promedio de 42.33% y el Trabajo No Contributorio
se redujo hasta obtener un promedio de 12.5%. A comparacion de nuestra investigacion en donde
obtuvimos una mejora de Trabajo Productivo con un porcentaje promedio de 40.31%, y el Trabajo
Contributorio y No Contributorio se redujeron en porcentajes promedio de 39.82% y 19.57%
respectivamente, con lo cual se puede evidenciar que LPS mejora la productividad de los procesos

constructivos tras su aplicacion.

Por su parte Botero y Alvarez (2005), las principales causas de no cumplimiento
identificadas en las obras intervenidas, son las tareas previas, el mal tiempo y los proveedores.
Mientras que en nuestra investigacion se determind que las causas de no cumplimiento identificadas
estan relacionadas al ocio, mas especificamente pérdidas de tiempo en refrigerios no planificados y
actividades sociales entre los participantes de las cuadrillas (conversar). Las cuales afectaron el

promedio final de la mejora del rendimiento.

Asi mismo De la Cruz y Neira (2015), afirma que logré una disminucién de los costos de un
23.70% comparando con el costo tradicional tras la aplicacion de LPS. De igual manera, en nuestra
investigacion se logré una mejora en este aspecto, pero con un porcentaje de 9.13%, que si bien es

cierto es un valor mas pequefio, pero resulta significativo frente al presupuesto final.

A su vez, Pirca y Pirca (2019), obtuvieron como resultados de su investigacion que el nivel
general de actividad se incrementa y reduce segun sea el caso: Trabajo productivo (TP) se
incrementd en 21.02%, trabajo contributivo (TC) y trabajo no contributivo (TNC) se redujo en

8.65% y 12.37% respectivamente. Mientras que por nuestra parte obtuvimos un aumento del TP del
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11.97% y una reduccion del TCy TNC del 0.85% y 11.76% respectivamente. Lo que demuestra la

1 “PN en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares

efectividad de la aplicacién del sistema.

Entre las limitaciones identificadas podemos mencionar, la ausencia de informacion
necesaria de los proyectos intervenidos, puesto que no contaban con una programacion
preestablecida, de tal manera que aumentd la incertidumbre de la ejecucion de las actividades, por

lo cual tuvimos que adaptarnos a esta realidad.

Asi mismo, al momento de aplicar el sistema de Last Planner, no se pudo manejar al cien
por ciento los recursos necesarios para llevar a cabo la metodologia, puesto que, con respecto al
personal, la modalidad de contrata estaba bajo un subcontrato, y si bien hubo disposicion por
adaptarse a la metodologia, la mayoria de trabajadores solian hacer caso omiso a las

recomendaciones dadas en las charlas, y generalmente atendian las indicaciones del maestro de obra.

Por otra parte, entre las implicancias de esta investigacidén tenemos que, con la aplicacion de
Last Planner System, se permitio la identificacion de las causas de los retrasos y la solucion a los
imprevistos en obra, mediante las planificaciones semanales y diarias, bajo las coordinaciones con
los ultimos planificadores, tanto a los responsables de las cuadrillas y el personal como los
responsables de proveer los materiales y recursos necesarios para la ejecucion de las actividades.
De esta manera se involucrd a todos los participantes, y se les dio a conocer las fases de esta
metodologia, mediante la cual pudieron aprender nuevas técnicas y procedimientos para que puedan

adaptar y ejecutar en proyectos a futuro.

Ademas, con la aplicacion de esta metodologia se pudo beneficiar a la empresa ejecutora y
a los propietarios de los proyectos intervenidos, ya que, al mejorar los rendimientos y la

productividad durante el proceso constructivo, se logré reducir tiempos y costos, lo que significo
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una reduccién en el presupuesto previamente establecido. Con lo cual se pudo demostrar la

efectividad de Last Planner System y asi considerar su aplicacion en nuevos proyectos.

Se concluye que, en la presente investigacion, con la aplicaciéon de Last Planner System
mejora significativamente en la productividad un 11.97% y los rendimientos en un 21.64% del
proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarca
y Los Bafios del Inca. Lo més importante fue cumplir con las metas programadas a diario y
semanalmente. Con lo que se valida la hipétesis parcialmente, puesto que se obtiene una mejora en

la productividad y rendimientos, pero en mayores porcentajes.

Se determind un impacto positivo en funcion al Trabajo Productivo, Trabajo Contributorio
y Trabajo No Contributorio con mejoras porcentuales de 11.97%, -0.85% y -11,76%
respectivamente, con la aplicaciéon de Last Planner System para mejorar la productividad y los
rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares en los

distritos de Cajamarca y Los Bafios del Inca.

Se determin6 un impacto positivo en funcion a los rendimientos del proceso constructivo de
las viviendas analizadas con diferencias porcentuales de 16.12% (V.M. Jhonny Mendoza), 25.34%
(V.M. Elmer Pérez) y 23.45% (V.U. Fabio Loyola) con la aplicacion de Last Planner System para
mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos

unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarca y Los Bafos del Inca.

Se determiné un impacto positivo en funcién a los costos del proceso constructivo de las
viviendas analizadas con diferencias porcentuales de 6.41% (V.M. Jhonny Mendoza), 11.52%
(V.M. Elmer Pérez) y 9.45% (V.U. Fabio Loyola) con la aplicacion de Last Planner System para
mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos

unifamiliares y multifamiliares en los distritos de Cajamarca y Los Bafos del Inca.
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sl vore ANEXO N° 17: FORMATO DE RECOLECCION DE DATOS/FICHA TECNICA
Cuadrilla
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Actividades | ENCHIRNBRIONOICONTRIBUTORION

ape M

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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PRIVADA P
ANEXO N° 18: FICHAS DE RECOLECCION DE DATOS
Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Thonnv Mendoza
Actividad: Contrapisos
Cargos Abreviatura |Apellidos y Nombres
Operario 1 OF1 Silva Alvarez Aurelio
Operario 2 OP2 Silva Alvarez Santos
Operario 3 OF3 Tanta Fernando
Cuadrilla: Peon -1 P1 Terrones Justino
Peon -2 P2 Calle Culgue Roger
Peon -3 P3 Sanchez Chilén Juan
Peon -4 P4 Sanchez Chilon Dilmer
Peon -5 P35 Chilon Eusebio
Hora de inicio: 13:30 Hora de término: I 14:20
N® mediciones (min) 13:30 13:31 13:32 13:33 13:34
Cuadrilla OP|OP|IOP|P |P|P | P | P|OP|OPIOP|P(P|P | P | P|OP/OPOP/P|P | P|P|P|OPOPOP(P|(P|P|P|P|OPOPOP/P P (P|P | P
1(2(3|1|2[3(4|5]1)2]3f{1|2]3 (4|51 (23|01 |2 (3|4 |5]1|2|3|2|2[3 (4|51 2|31 [2]|3|4|5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM)] X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) X[X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XXX
Traslado de Cemento (TC) X X
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (TM ) X X X X[X[X[X X X X X[X X
Actividades
Observar (O) X XXX XXX X X X X X
Conversar (C )
Tomar Agua (TA) X[X
¥ GHE
.'I’ '\F'l .
v
Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min) 13:35 13:36 13:37 13:38 13:39
Cuadrilla OPOPOP P |P(P|(P|P|OPOPOP P | P | P|P|P|OPOPOP P | P|P|P|P|OPOPIOP P P | P|P|P|OPOPOP P P P |P
1/2(3|1|2(3(4|5]1|2|3|1|2|3[4(5]|]1|2|3|1|2|3|4[5]1|2|3|1|2|3|4|5|1|2|3|1|2[3([4]|5

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Preparacion de la mezcla (PM) X X

Acomodo de Mezcla (AM) X X | X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Traslado de Arena (TAR)

Traslado de Cemento (TC) X

Traslado de Agua (TAG) X X

Traslado de Mezcla (TM ) XX X X XX X X X X X[ XX
Actividades

Observar (O) X XX X | X X X X

Conversar (C ) XX ATX X X X XX

Tomar Agna (TA) X

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min)

Cuadrilla

OP

OP

OP

OP|

OP|

OP|P|P|P| PP
5

OP

OP P

OPOPOP P | P

-}
-}
-}
th g
-1
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Actividades

Preparacion de la mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades

: TRABAJO CONTRI

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM )

Actividades

Observar (O)
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N? mediciones (min) 13:45 13:46 13:47 13:48 13:49
Cuadrilla OP|OPOP(P P | P (P | P|OPOPOP|P P|P | P|P|OPOPIOP|P | P|P|P|P|OPOPIOP P P | P | P|P|OPOPOP P|(P | P PP
1(2|3|1|2|3(4 (5|1 |2|3(1 (2|3 (45|01 |2|3|1|2|3|4|5]1|2|3|1|2|3|4|5|]1|2|3|1|2|3 |45
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X | X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X | X X
Traslado de Cemento (TC) X X X X | X
Traslado de Agua (TAG) X X
Traslado de Mezcla (TM ) X | X X X[X|X
Actividades
_|Observar (@) X X X X X X | X XXX X X
Conversar (C ) X X XX XX X|X
Tomar Agua (TA)
() W
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min)

13:51

13:53 13:54

Cuadrilla

OPOP|OP| P P | P

(o]

OP|

or

OF P

L -

OP

OP|

OP|OP|IOP| P | F | P

[
Lo -]
g
[
th =g
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Actividades

Acomodo de Mezcla (AM)

Preparacion de la mezcla (PM)

Actividades

: TRABAJO CONTRI

BUTORIO

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM )

Actividades

Observar (O)
Conversar (C)
Tomar Agna (TA)

7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min)
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Cuadrilla
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Actividades

Preparacion de la mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades

TC: TRABAJO CONTRIBEUTORIO

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM )

Actividades

Observar (O)
Conversar (C)
Tomar Agua (TA)

7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min) 14:00 14:01 14:02 14:03 14:04
Cuadrilla OPOP|OF(P (P |P|P|P|OP/OPOP P |P | P|(P|P|OPOPOP|P|(P P |P | P|OPOPOPP|P|P|P| P|OPOPOP P|P|P|P
112|3|1|2|3(4(5]1|2|3|1|2|3|4|5|]1(2|3|1|2|3|4|5|]1 (2|3 |1(2|3|4|5]|]1|2|3|1|[2(3|4)|5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X
Acomodo de Mezcla (AM) X XX XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XXX
Traslado de Cemento (TC) X
Traslado de Agua (TAG) X X
Traslado de Mezcla (TM ) X XXX X | X X X X
Actividades
Observar (O) X XX X|X X X X X
Conversar (C ) XX X X
Tomar Agua (TA) X XXX
f s
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min) 14:05 14:06 14:07 14:08 14:09
Cuadrilla OPOPOP P|P|P | P | P|OPOPOP P | P|'®|P  P|OPOPOP P P(P|P|P|OP/OPOP P P|P|P|P|OPIOFIOFF P |P P P
123|123 (4(5]1(2|3|1|2|3|4|5]1|2|3|1|2|3|4|5|1 (231 |2(3(4(5]1|2|3|1|2|3|4]|5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X
Acomodo de Mezcla (AM) X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XX X X X
Traslado de Cemento (TC) X X X X X
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (TM ) X X | X X X X X X|X
Actividades
Observar (0) X|X X X X X
Conversar (C) X[ X XX X XX
Tomar Agua (TA) X
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N? mediciones (min) 14:10 14:11 14:12 14:13 14:14
Cuadrilla OPOPIOP|P P P|P | P|OPOPOF P P P|P | P|OPOPIOP|P|(P|P|P|P|OP/OPIOP|P|(P|P| P | P|OPIOPOP P P P | P|P
1(2(3|1|2(3|4|5|1(2|3|1|2(3|4|5|1[2|3]|1|2(3|4|5|1([2|3|1|2(3|4|5|1(2|3|1|2|3|4]|5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X
Traslado de Cemento (TC) X
Traslado de Agua (TAG) X X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X X X X|X X|X X X X|X X|X
Actividades
Observar (O) X X X X X X| X X
Conversar (C) XX XXX X XX
Tomar Agua (TA)

(7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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N* mediciones (min) 14:15 14:16 14:17 14:18 14:19
Cuadrilla OP|OPOP|(P P P | P | P|OPOPOP P P P|P P|OPOPOP P | P|P|P|P|OPIOPOP|P | P|P|P|P|OPIOPIOP|P | P | P | P
1({2(3(1|2|3|4|5|1|2|3|1|2|3|4|5|1|2|3|1[2]3[4|5|1]2|3]|1|2]|]3|4|5[1|2]|]3]|1]|2]|3]|4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X
Acomodo de Mezcla (AM) X | X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X| X X| X
Traslado de Cemento (TC) X X X|X X X
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM ) X XX X X|X X
Actividades
Observar (O) X X|X|X X|X X X X X X X X
Conversar (C ) XX X|X
Tomar Agua (TA)
(7 W
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N* mediciones {min) 14:20 14:21 14:22 14:23 14:24
OP|OPOP| P | P | P OPOPOP|P (P |P P | P|OPOPIOP|P |P | P | P | P|OPOPOP P P | P OP/OPOP|P|P|(P|P P
5 3 5

-}
-}

Cuadrilla

i
(28]
(74
—
[2%]
[#2]
£
th
-
(]
Lad
i
(]
(7]
I

-]

th

Actividades
Preparacion de la mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades
Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM )

Actividades
Observar (O)

Conversar (C)
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N?* mediciones (min) 14:25 14:26 14:27 14:28 14:29
Cundrilla OP|OP|OP|P (P (P | P | P|OPOPIOP|P|P (P | P | P|OPOPOP/P P P P|P|OPOPOP P P P P|P|OPOPOP P P P P
112|3|1(2(3(4|5|]1|2|3|1(|2(3|4|5]1|2(3|1|2|3|4|5|]1 (2|3 |1|2|3|4|5|]1|2|3|1|2|3|4|5

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X X X

Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X
Traslado de Cemento (TC) X X
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (TM ) X XX X X|X X X XX XXX X XX

Actividades
Observar (O) X X X X X X X
Conversar (C ) X X|X X X
Tomar Agna (TA) X X XX

Lf, e

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
s v Obra: Vivienda multifamiliar Sr. JThonny Mendoza

Actividad: Contrapisos
Cargos Abreviatura |Apellidos y Nombres
Crperario 1 OP1 Silva Alvarez Aurelio
Cperario 2 OP2 Silva Alvarez Santos

Cuadrilla: Cperario 3 OP3 Tanta Fernando

Peon -1 Pl Terrones Justino
Peon -2 P2 Calle Culque Roger
Peon -3 P3 Chilon Fusebio

Hora de inicio: 14:30 Hora de término: | 15:29

N” mediciones {min) 14:30 14:31 14:32 14:33 14:34

Cuadrilla OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OF| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OPOPIOP| P | P (P
12312 |3|]1 (2|3 (1|2(3]1([2]3([1]2

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X XX X X X X X X X X X X X X
Traslado de Cemento (TC) XX XX XX
Traslado de Agua (TAG) X X X X
Traslado de Mezcla (Th )

Actividades
Observar (O X
Conversar (C) XX XX
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo




Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 14:35 14:36 14:37 14:38 14:39
Cuadrilla OP|OPOP| P (P | P|OP|OPIOP| P | P | P |OP|OPIOP| P | P | P|OPIOPIOP| P | P | P |OPIOFIOP| P | P | P
1{(2|3|1|2|3|1(2(3|1|2|3|1(2|3|)1|2|3]1(2(3|1|2|3|]1[2|3|1|2]|3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de 1la mezela (PM) X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X XX
Traslado de Cemento (TC) XX X X
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (Th ) X XX X X XX
Actividades
Observar (0) X X X X X X X X X
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerqguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Azesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
145



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 14:40 14:41 1442 14:43 14:44
Cuadrilla OP|OF|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P
1|2(3|1|2|3|1|2|3|1|2)3|1|2(3|1|2|3|1|2|3|1|2|3|]1|2([3|1|2]|3
Actividades : TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de 1a mezcla (PM) X X
Acomodo de Mezcla (AM) XX XX XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X
Traslade de Cemento (TC) X X X
Traslade de Agua (TAG) X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X X X XX X X X
Actividades
Observar (0) XXX X X
Conversar (C)
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros BMerma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 14:45 14:46 14:47 14:48 14:49
Cuadrilla OP|OP|/OP| P (P | P |OP|IOPIOP| P | P | P |OPIOP|/OP| P | P | P |OP|IOPIOP| P | P | P |OP|OP|/OP| P (P | P
1(2(3|1|2|3|1f2(3|1|2]|3|1f2({3|]1)2|3})1f{2(3|1|2)|3|1|2[3|[1]|2]|3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (T'C)
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (Th ) XX X X XIX[X[X|X X XX
Actividades
Obzervar (O) X X X X X[(X X X
Conversar (C ) XX X
Tomar Agua (TA) X

/ / 7
| f
/ -
L/
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1

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N mediciones {min)

14:50 14:51 14:52 14:53 14:54

Cuadrilla

OP|OPOP| P | P | P|OP|OPIOP| P | P | P
3j1[(2]3(1]2(3

OP|OPOP| P (P | P|OPIOPOP| P (P | P

OP|OPIOP| P (P | P
123|112 |3]1]2|3|1(2]3]|]1]2 2

3jlr|2(3|1]2

[
[

Actividades

Preparacion de 1a mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades

TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM )

Actividades
Observar () X X
Conversar (C ) X XXX XIX|X[X|X XIX | X[X|X
Tomar Agua (TA)
I ;
y'4 (LAt
e

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones {min) 14:55 14:56 14:57 14:58 14:59
Cuadrilla OPOPOP| P | P | P|OP|OP|OP| P | P | P|OPIOP/OP| P | P | P |OP/OP|OP| P | P | P|OP|OPOP| P | P | P
1|2(3|1(2|3|1|2|3|1|2(3)j1(2|3|(1|2(3]1|2(3|1(2|3|]1|2|[3|1|2]|3
Actividades : TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de 1a mezcla (PM) X X X X
Acomodo de Mezcla (AM)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X
Traslade de Cemento (TC) X X
Traslade de Agua (TAG) X X
Traslado de Mezcla (TM ) X XX X[X XX XX X X
Actividades
Observar (O) X X X X X
Conversar (C) X X
Tomar Agua (TA) XX
| ;
3 AHE
va
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 15:00 15:01 15:02 15:03 15:04
Cuadrilla OP|OF|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P
1231231231 |2|3|L1|2(3|1f2|3|1|2({3|1|2|3|]1|2([3|1[2]|3
Actividades : TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X X
Acomodo de Mezcla (AM) XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC) X X X X X
Traslado de Agua (TAG) X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X XXX
Actividades
Observar (0) X X X X X X X X X X
Conversar (C) X XXX
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 15:05 15:06 15:07 15:08 15:09
Cuadrilla OPOPOP| P (P | P|OPIOPOP| P | P | P|OPOPIOP| P | P | P|OPOPOP P (P | P|OPIOPOP| P P | P
1|2(3|1|(2|3]1|2|3(1|2(3|1|2(3|1(2|3]1|2(3|1|2|3|1 (2|3 |1|2(3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X
Traslado de Cemento (TC) X X
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (Th ) X X X X XX
Actividades
Observar (O) X XX XX X
Conversar (C ) XIX[X[X X X X XX
Tomar Agua (TA) X
| ;
3 A7
Vs
Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 15:10 15:11 15:12 15:13 15:14
Cuadrilla OPOPIOP| P (P | P|OP|OF|OP| P | P | P |OPIOPIOP| P | P | P|OPIOPIOP| P | P | P |OPIOPIOP P | P | P
1(2(3|1|2|3|1(2(3|1|2|3|1|2({3|)1 2|31 (2(3|1|2|3|1|2[3|1]|2]|3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XXX X
Traslado de Cemento (TC) X X X X
Traslado de Agua (TAG) X
Traslado de Mezcla (Th ) X XX XXX
Actividades
Observar (O) X X X X X X
Conversar (C ) XXX XX
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 15:15 15:16 15:17 15:18 15:19
Cuadrilla OP|OPIOP P (P | P|OPOPOP P | P |P|OPOPOP P | P|P|OPOPOP P|P|P|OPOPOP P P P
i/2|3(1}|2/3|)1(2|3/1|2(3|1|2|3(1|2/3|1(2|3|1|2 3|1 |2]|3|1|2 |3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XX
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG) X X
Traslado de Mezcla (Th ) XX X XXX XX
Actividades
Observar (O) X X XXX
Conversar (C ) XX XX XXX X|X|X
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.
153

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 15:20 15:21 15:22 15:23 15:24
Cuadrilla OP|OPIOP| P (P | P|OP|OP|OP| P | P | P |OP|IOPIOP| P | P | P|OPIOP|OP| P | P | P |OPIOPIOP| P | P | P
1(2(3|1|2|3|1(2(3|1|2|3|1|2({3|)1|2|3)1(2(3|1|2|3|1|2[3|1|2]|3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X
Acomodo de Mezcla (AM) X XX XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XXX

Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM ) X X
Actividades
Observar (O) X X X X X
Conversar (C) XXX XIX[XIX XXX X
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones {min) 15:25 15:26 15:27 15:28 15:29
Cuadrilla OF|OPOP| P (P | P|OPOPIOP| P | P | P |OP|IOPOP| P | P | P|OPIOPIOP| P | P | P |OPIOPIOP| P | P | P
1{(2|3|1|2|3|1(2|3|1|2|3|1(2|3|)1|2|3|1(2(3|1|2|3|]1[2|3|1|2]3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de 1a mezcla (PM)| X X
__ _|Acomodo de Mezcla (AM) XX XX XX _
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X
Traslado de Cemento (TC) X
Traslado de Agua (TAG) X X
Traslado de Mezcla (TM ) XX X
Actividades
Observar (0) X X XXX X
Conversar (C ) XX XX XIX[X[X
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para

UNIVERSIDAD
PRIVADA

mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

DEL NORTE

Ohbra: Vivienda multifamiliar 5r. Thonnv Mendoza

Actividad:  Asentado d= ladrillo en muro exterior

Cargos Abreviatura
Cuadrilla: Operario 1 OP1
Peon -1 Pl

Apellidos y Nombres
Silva Alvarsz Aurslio
Terronzs Justing

Hora de inicio: 423 Hora de termino: | 11:24

-

N mediciones (min) 0 9:26 | 9:27 | 9:28

0:20 | 9:30 ] 9:31 | 932 | 933 | 9:M ]| 9:35 ] 9:36 ] 937 | 938 ] 9:30 ] 9:40 ] 9:41

3
. oF| P |oF P |OF P|OP P
Cuadrilla lililalalals

(=

oF| P |oF P |oF P|oP P|op Plop plop Plop PloP PloP PlOP PO P|OF P
111111 ]1

Actividades

11
TP: TRABAJO FRODUCTIVO

Aczentar ladrillo (AL)

Colocar mezcla en ladrillo (CWL)

Actividades

TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Miojar ladrillo (ML)

Alistar herramisntas (AH)

Trazladar ladrillo (TL)

Preparar mezela (M)

Mivelar (W)

Llzwvar mezcla (LML)

Preparar herramientas (PH)

Acondicionar lngar (AL) X X X X

Colocar mezcla en zona (CAE)

Acomodar ladrillo (AL)
Actividades
Caminar (CA)

Chearvar (O)

Dzzcanzar (I

Converzar (CO) X X X X

Ezperar (E)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02:

Fabiolz Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo



1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 0:42 | 9:43 | 9:44 | 9:45 | 9:46 | 9:47 | 9:48 [ 9:49 | 9:50 | 9:51 ] 9:52 | 9:53 | 9:54 | 9:55 | 9:56 | 9:57 | 9:58
Cuadrilla oF| P |oF| P |oP| P |OF| P |OF| P |OF P |OP P |OP| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF P |OF P
pjajufajajafafajafafafafajafajafafajajajafajofajrjajafajajajafajajua
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Asentar ladrillo (AL) X X X
Colocar mezcla en ladrillo (CHhL) X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Mojar tadrillo (ML)
Alistar herramientas (AH)
Trasladar ladrillo (TL) X X
Preparar mezcla (P)
Nivelar (N) X[ X
Llzvar mezcla (L) X X X X
Preparar herramientas (PH)

Acondicionar logar (AL)
Colocar mezcla en zona (ChWE)
Acomodar ladrillo (AL) X X X
Actividades
Caminar (CA) X X X
Obzervar (0) X X X
Descanzar (D) XX
Conversar (CO) X X|X|X|X (X
Ezperar (E)

/.

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 9:59 | 10:00] 10:01 | 10:02] 10:03 | 10:04 | 10:05] 10:06 | 10:07| 10:08 | 10:09 | 10:10] 10:11| 10:12 | 10:13] 10:14] 10:15
Cuadrilla op| P |oF| P |OF| P |OF| P [OP| P [OF| P [OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |[OF| P |OF| P [OF| P [OF| P |OF| P |OF P
1)1j1(1j1j1p1j1jrj{1y1jajrjrjrj1jajrjrf{aj1jagjijijrjryr1jajrfrji1jijijf1
Actividades TP: TRABAJO FRODUCTIVO
Azentar ladrillo (AL) X X X X
Colocar mezcla en ladrillo (CHL) X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Mlojar ladrillo (MWL)
Aliztar herramientas (AH)
Trazladar ladrillo (TL) X X X X X
Preparar mezcla (PM) X X X X
Mivelar (V) X X X X
Llevar mezcla (L) X X X
Preparar herramientas (PH)

Acondicionar lugar (AL)
Colocar mezcla en zona (ChWE)
Acomodar ladrillo (AL)
Actividades
Caminar (CA)
Obzervar () X X X X X
Descanzar (D)
Conversar (CO) X X X
Ezperar (E)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zzlada Tesista 02: Fabiolz Lizeth Alva Zutzs Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallzrdo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N* mediciones (min) 10:16 ] 10:17] 10:18] 10:19] 10:20] 10:21] 10:22] 10:23] 10:24] 10:25] 10:26 [ 10:27] 10:28[ 10:29] 10:30] 10:31] 10:32
Cuadrilla oP p|op| P |oF| P|oP| P |OF| P |OF P |OF P |OP P |OF P |OF P |OP P|OP P |OP P |OF P|OF P|OP P|OF P
1

1

Actividades TF: TRABAJO PRODUCTIVO
Aszentar ladrillo (AL) X X X
Colocar mezcla en ladrillo (ChL) X X | X X X|X X X

Actividades
Mlojar ladrillo (MWL)
Alistar herramientas (AH)
Trazladar ladrillo (TL) X X X
Preparar mezcla (PL)
Mivelar () X X X X X
Llavar mezcla (L) X
Preparar herramisntas (PH)
Acondicionar lugar (AL)
Colocar mazcla en zona (ChE)
Acomodar ladrillo (AL) X X

Actividades
Caminar (CA)
Obzervar (0) X X X X
Dezcanzar (1) X
Conversar (CO) X X X
Ezperar (E)

Tesista 01: Antony Manuel Carquin Zzlada Tesizsta 02: Fabiolz Lizeth Alva Zuts Asesora: Ing. Mz. Lizbeth Milagroz Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N* mediciones (min) 10:33] 10:34] 10:35] 10:36 [ 10:37] 10:38] 10:39] 10:40] 10:41 ] 10:42] 10:43] 10:44] 10:45] 10:46] 10:47] 10:48] 10:49
Cuadrilla oOF P |oF| P |OF| P|OP| P |OF| P |OF P |OF P |OP P |OF P |OF P|OF P|OPF P |OF P|OF P|OF P|OPF P|OF P

plafrjafajaafajafajafaafafafafajafajafajafajajajajafajafafafafala
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Azentar ladrillo (AL)
Colocar mezcla en ladrillo (CWL) X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Mojar ladrillo (ML)
Alistar herramientas (AH)
Trazladar ladrillo (TL) X X X
Preparar mezcla (M)
MNivelar (M) X
Llevar mezcla (LA
Preparar herramientas (PH)
Acondicionar lngar (AL)
Colocar mezcla en zona (CALIZ)
Acomodar ladnillo (AL)
Actividades
Caminar (CA) X X X
Cbzervar (O) X X
Dezcanzar (D) X X X
Converzar (CO) X
Eszperar (E)

/]

)

/] ;

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuts

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N* mediciones (min) 10:50| 10:51 | 10:52] 10:53| 10:54 | 10:55| 10:56| 10:57| 10:58| 10:59| 12:00| 11:001| 11:02 | 11:03 | 11:04] 11:05| 11:04
Cuadrilla OP| P |OF| P |OF| P |OP| P [OP| P [OF| P [OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |[OF| P |OF| P [OF| P [OF| P |OF| P |OP P
111 (1j1)1p1j1jrf{1jrjig1jrjaf{rjrjirg1jajaf{rjrjry1j1ja(ijrjrp1j1j1f1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Azentar ladrillo (ALY X X X
Colocar mezcla en ladrillo (CRL) | X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Miojar ladrillo (MWL)
Alistar herramientas (AH)
Trazladar ladrillo (TL)
Preparar mezcla (M) X X X
Mivelar (V) X X
Llevar mezcla (LMD X X X X X
Preparar herramientas (PH)
Acondicionar lugar (AL)
Colocar mezcla en zona (CAZ) X X
Acomodar ladrillo (AL)
Actividades
Caminar (CA) X X
Obszervar () X X X X
Descanzar (D) X X
Conversar (CO) X X XX X
Ezperar (E)

L)

/
/

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiolz Lizeth Alva Zuts Asesora: Ing. Mz. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

(==

5[ 11:16] 11:17[ 11:18] 11:19] 11:20] 11:21] 11:22[ 11:23
P |oP| P|OF| P |OF| P |OF P |OF P |OF P|OF P |OF P
pjrjafafafajajafafajajafa

PRODUCTIVO

N* mediciones {min) 11:07| 11:08] 11:09] 11:10] 11:11) 11:12] 11:13] 11:14
OF| P |OF| P |OF| P |OF| P |OP| P |OF| P |OF| P |OF| P
111 (1j1 )11 j1j1f1j1j1)J1]1]1{1

Actividades TP: TRABAJ
Azentar ladrillo (AL) X
Colocar mezcla en ladrille (CHL) X X X X X

Actividades TC: TRABATO CONTRIBUTORIO
Mdojar ladrille (MWL)
Alistar herramientas (AH)
Trazladar ladrillo (TL)
Preparar mezcla (PM)
Nivelar (V) X X X X
Llevar mezcla (LA
Preparar herramientas (PH)
Acondicionar lugar (AL) X X
Colocar mezcla en zona (CALIZ) X X
Acomodar ladrillo (ALY X X X X X X X X

Actividades
Caminar (CA) X X
Cbzervar (O) X X
Descanzar (D) X X X
Conversar (CO) _ X X
Ezperar (E)

=] P
=1 o

Cuadrilla

al—l

B
-
-

Tesista 01: Antony Manuel Carquin Zelada Tasista 02: Fabiolz Lizeth Alva Zuts Asesora: Ing. Mz. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
PRIV/ =
- Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Thonny Mendoza
Actividad: Asentado de ladrillo en muro exterior
. . Cargos Abreviatura Apellidos v Nombres
Cuadrilla: Opefariu 1 OP1 ihen Alvaer Autctio
Hora de inicio: 8:27 Hora de término: 10:26
N* mediciones (min) 8:27| 8:28 | 8:20 | 8:30 | 8:31 | 8:32 | 8:33 | 8:34 | 8:35] 8:36 | 8:37 | 8:38 | 8:30 ] 8:40 ] S:41 ] 8:42 | 8:43 | 8:44 | 8:45] 85:46 | 8:47 | 8:48 | 8:49 | 8:50 ] 8:51
Cuadrilla OP|OP|OP|OP|OP| OP|OP|OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocar mortero X X X
Asentar ladrillo X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar X X
Trasladar ladrillo X X X X X X
Acondicionar zona de trabajo X X X
Preparar mezcla X X X X X
Actividades
Observar
Descansar X X X
Conversar X X
Refrigerio

W]

¥

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta

Aszesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
b
N* mediciones (min) §:52 | 8:53 | 8:54 | 8:55| 8:56 | 8:57 | 8:58 | 8:59 | 9:00 | 9:01 | 9:02 ] 9:03 | 9:04 | 9:05] 9:06 | 9:07 | 9:08 | 9:09 | 9:10 | 9:11 | 9:12 ] 9:13 ] 9:14 ] 9:15] 9:16
Cuadrilla OP | OP| OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocar mortero X X X X X X
Asentar ladrillo X X X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar X X X X
Trasladar ladrillo
Acondicionar zona de trabajo
Preparar mezcla
Actividades
Observar
Descansar X X X
Conversar X X X X
Refrigerio

Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Asesora: Ing. Mg Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1

UNIVERSIDAD
PRIV/ =

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

- N* mediciones (min) 9:17] 9:18 | 9:19 0:20] 9:21 | 9:22| 9:23 | 9:24| 9:25] 9:26 | 9:27 | 9:28 | 9:20| 9:30 | 9:31 | 9:32 | 9:33 ] 9:34| 9:35)] 9:36 | 9:37 | 9:38 | 0:39 | 9:40 | 9:41
Cuadrilla OP |OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | QP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocar mortero X X X
Asentar ladrillo X X X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar X X X X
Trasladar ladrillo
Acondicionar zona de trabajo
Preparar mezcla X X X X X X X
Actividades
Observar
Descansar
Conversar X X X
Refrigerio

¢

L

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PRIV =

“PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 DEL N

N* mediciones (min) 9:42 ] 9:43 | 9:44 | 9:45 ] 9:46 | 9:47 | 9:48 | 9:49 ] 9:50 | 9:51 ] 9:52 | 9:53 | 9:54 | 9:55| 9:56 | 9:57 | 9:58 | 9:59 |10:00] 10:01]10:02| 10:03] 10:04] 10:05]| 10:06
Cuadrilla OP| OP | OP| OP|OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocar mortero X X X X X

Asentar ladrillo X X X X X X X

Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
WNivelar X X X X
Trasladar ladrillo X X X X X
Acondicionar zona de trabajo
Preparar mezcla

Actividades
Observar
Descansar
Conversar X X
Refrigerio

/ ,
y' 4 V7
s

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los
multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

PRIVI ="
DEL N

I UNIVERSIDAD

N* mediciones (min) 10:07]10:08

10:09

10:10]10:11

10:12

10:13

10:14]1

0:15

10:16{10:17

10:18

10:191

0:20

10:21]10:22

10:23

10:24|10:25]10:26

Cuadrilla OP [ OF

oP

oP

OP
1

OP

oP

oP

OP

OP

oP

OP

OP

OoP

oP

OP

Actividades

Colocar mortero

X

Asentar ladrillo

Actividades

Nivelar
Trasladar ladrillo

Acondicionar zona de trabajo

Preparar mezcla
Actividades
Observar

Descansar X X

Conversar

Refrigerio

L

¥

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Azesora: Ing. Mg. Lizheth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Bk Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Jhonny Mendoza
Actividad: Asentado de ladrillo en muro perimétrico
—_ Cargos Abreviatura Apellidos ¥ Nombres

Cuadrilla: Operario | OP1 Sitva Alvarez Aurelio

Hora de inicio: 9:25 Hora de término: 11:24

N? mediciones (min) | 9:25 | 9:26 | 9:27 | 9:28 | 9:29 | 9:30 | 9:31 | 9:32 | 9:33 | 9:34 | 9:35| 9:36 | 9:37 | 9:38 ] 9:39 | 9:40 | 9:41 | 9:42 | 9:43 | 9:44 | 9:45 | 9:46 | 9:47 | 9:48 | 9:49
Cuadrilla OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Colocar mortero X X X X X X X X X X X X

Asentar ladrillo X X X X X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Nivelar X X
Actividades

Observar X

Descansar

Conversar

Refrigerio

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1

UNIVERSIDAD

PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N? mediciones (min) | 9:50 | 9:51 | 9:52 | 9:53 | 9:54 | 9:55 | 9:56 | 9:57 | 9:58 | 9:59 | 10:00| 10:01 | 10:02| 10:03 [ 10:04] 10:05]10:06|10:07]10:08| 10:09|10:10]10:11]10:12]10:13]10:14

Cuadrilla Op | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Colocar mortero X X X X X X X X X X X X

Asentar ladrillo X X X X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Nivelar X X X
Actividades

Observar

Descansar X

Conversar

Refrigerio

(7

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

GHE

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.

Pag.
169



1

UNIVERSIDAD

PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N? mediciones (min) | 10:15]10:16|10:17 10:18]10:19| 10:20}10:21] 10:22] 10:23|10:24]10:25]10:26 | 10:27] 10:28| 10:29] 10:30| 10:31] 10:32| 10:33] 10:34] 10:35] 10:36] 10:37| 10:38| 10:39

Cuadrilla OP | OP | OP | OP | OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP fyOP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Colocar mortero X X X X X X X X X X

Asentar ladrillo X X X X X X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Nivelar X X X X X
Actividades

Observar

Descansar

Conversar

Refrigerio

7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

GHE

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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1

UNIVERSIDAD
PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N? mediciones (min)

10:40

10:41

10:42

10:43

10:44

10:45

10:46

10:47

10:48

10:49

10:50

10:51

10:52

10:53

10:54

10:56

10:57] 10:58

10:59

11:00

11:01

11:02

11:03

11:04

Cuadrilla

oP

oP

oP

oP
1

oP
1

opP
1

oP
1

oP
1

oP
1

or
1

opP

oP

orP

op

oP

opP

or

oP

oP

oP

Actividades

Colocar mortero

X

X

Asentar ladrillo

X

Actividades

TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Nivelar

Actividades

Observar

X

X

Descansar

Conversar

Refrigerio

i

Tesista 01: Antony Manuel Cerqguin Zelada

@A

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asespra: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallarde

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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1

UNIVERSIDAD

PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N? mediciones (min)

11:05

11:06

11:07

11:08

11:09

11:10

11:11

11:12]11:13]11:14

11:15

11:16

11:17

11:18

11:19

11:20

11:21

11:22

11:23

11:24

Cuadrilla

or

orP

oP

or
1

oP
1

or
1

oP
1

OP | OP | OP
1 1 1

oP
1

orP
1

oP
1

or
1

oP

oP

orP

OoP

or

oP

Actividades

TP: TRABAJO

PRODUCTIVO

Colocar mortero
Asentar ladrillo

X

Actividades

TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Nivelar

Actividades

Observar
Descansar
Conversar

Refrigerio

g

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PRIV =

“PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 DEL N

N°® mediciones (min)

o
s
=
Lh
=
s
=
-
=]
s
=
by
@
=
=
2

OP|OP|OP| OP|OP|OP| P | P OPOP| P |P | P

-]
a-]

OPOPOP| P |P | P

a-]

Cuadrilla

—~
b-.)'-u.
-]
-]
-]
=
=
g
S
S
g
-]
=
w g
=
g
S

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Preparacion de la mezcla (PM) X

Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades TC: TRABAJO CONTRIEUTORIO

Traslado de Arena (TAR) X X X X

Traslado de Cemento (TC) XX XX X X X X XX

Traslado de Agua (TAG) X X

Traslado de Mezcla (TM )
Actividades
Observar (O) X XX X[ XX X X

Conversar (C) X X X XX X X XX X X[X

Tomar Agua (TA)

7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1

UNIVERSIDAD
PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

N?* mediciones (min) 14:10 14:11 14:12 14:13 14:14
Cuadrilla OP|OP| P | P OP|OP|OF| P |P (P | P| P|OP|OP|OP|P | P (P | P | P|OPIOP|OP|P | P|(P|P | P|OPOPOF|P P | P P
213(1|2 1|2 123|451 |2(3]|1|2|3|4(5|]1|2|3|1 (2|3 |4|5]1|2|3|1|2|3|4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) X XX X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) XX
Traslado de Cemento (TC) X| X
Traslado de Agna (TAG)
Traslado de Mezcla (TM ) X | X X X XXX | X X X|X[X|X X| X
Actividades
Observar (O) X X
Conversar (C ) XX
Tomar Agna (TA)

7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N° mediciones (min) 14:15 14:16 14:17 14:18 14:19
Cuadrilla OPOPOP| P |P | P | P | P|OPOPIOP| P |P P|P|P|OPOPOP P P P P|P|OPIOPIOP P P|(P| P|P|OPIOPOP P|(P P P | P
12312 3|4 51423 |2 [2|3 (45| |243 (2|2 |3|4(5]1|2|3|1|2|3|4|5|1|2|[3|1|[2|3([4]|5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) XX XX XX XX XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agna (TAG)
Traslado de Mezcla (TM ) X XX XX X XX X|X XXX X|X XX XXX
Actividades
Observar (0) X X X X X
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)
(7 W
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
UNIVERS
DEL N
N? mediciones (min) 14:20 14:21 14:22 14:23 14:24
Cuadrilla OP|OP|OP| P | P | P | P | P|OP|OP|OP|P |P|P | P | P|OP|OPIOP(P |P|P | P | P|OPIOPOP P | P P|(P|P|OPIOPOP P |P P | P
1/2(3|1|2|3(4|5]1|2[|3|1|2(3|4|5]|]1|2|3|1|2|3|4|5|1|2|3|1|2|3|4|5]|1|2|3|1|2|3]|4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X
Acomodo de Mezcla (AM) X | X XX X|X XX XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X
Traslado de Cemento (TC) X X X
Traslado de Agua (TAG) X X
Traslado de Mezcla (TM ) X X|X|X[X X X XXX X X X X X X
Actividades
Observar (O)
Conversar (C) X X X
Tomar Agua (TA)

>
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1

UNIVERSIDAD
PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N® mediciones (min) 14:25 14:26 14:27 14:28 14:29
Cuadrilla OP|OP|OP| P | P OPOPIOP|P (P | P | P|P|OPOPOP|P | P P|P|P|OPOPOP P P P (P | P|OPOPOP P |P| P | P
1({2(3]1]2 1(2(3|1|2|3|4|5]1|2(3|1|2|3[4|5]1|2[3(1|2|3[4(5]|]1]|2|3([1|2]|3|4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) X | X X | X XX XX X | X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X X X
Traslado de Cemento (TC) __ X X X X
Traslado de Agna (TAG) X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X X X X X X X X X
Actividades
Observar (O)
Conversar (C )
Tomar Agna (TA)
(7 W
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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PRIV =

“PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 DEL N

N? mediciones (min) 14:30 14:31 14:32 14:33 14:34
Cuadrilla OP|OP|OP|P | P | P | P | P|OP/OP/OP|P | P P |P|P|OPOPIOPP|(P P|P | P|OPIOPOP P P P| P |P|OPOPOP P |P|(P | P
1(2(3|1|2[3|4|5|1 (2|3 |1 (2|3 |4([5|]1]2(3|1|2|3 (4|51 |2|3|1[2|3|4|5]1|2]|3[1]|2]3(4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezela (PM) | X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) X | X XX X|X X | X XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR}
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM ) X X X X X[ X X X X X X X XX X|X
Actividades
Observar (0) XX XX XX X XX
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)
(7 W
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
UNIVERS
DEL N
N mediciones (min) 14:35 14:36 14:37 14:38 14:39
Cuadrilla OPOPOP P |P|P|P|P|OP[OPOP|P|P|P | P | P|OPOPOP P P |P|P|P|OPOP|OP(P |P|P|P | P|OPOPOP P | P P |P
1|2|3|1|2|3(4(5|1|2|3|1|2 |3 |4|5|1|2|3|1|2|3|4|5]1(2|3|1|2|3|4|5]|]1|2|[3|1|2|3|4]|5

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Preparacion de la mezcla (PM)

Acomodo de Mezcla (AM) XX XX XX X|X XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Traslado de Arena (TAR)

Traslado de Cemento (TC)

Traslado de Agua (TAG)

Traslado de Mezcla (TM )} X[X[X[X|X X XXX |X X XX X X XX X X XX X
Actividades

Observar (O)

Conversar (C ) X X X X X

Tomar Agua (TA) X X X

(7 W
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
UNIVERS
N* mediciones (min) 14:40 14:41 14:42 14:43 14:44
Cuadrilla orPOPIOP| P | P | P |P|P|OPOPOP P P |P|P|P|OPlOPOP P |P P |P| P|OPOPOP P P P| P|P|OPOPOP P | P P P
1/2(3|1|2[3|4|5|1 (2|3 |1 (2|3 |4((5]1]2|3(1|2 |3 (4|5({1[2|3|1|2|3|4|5]1]|2]23 2034
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) X X X
Acomodo de Mezcla (AM) XX XX X | X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBEUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X | X X
Traslado de Cemento (TC) X X XX X | X
Traslado de Agua (TAG) X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X XXX |X X X X X
Actividades
Observar (O)
Conversar (C ) X X XX X|X|X
Tomar Agua (TA)
/ (k7
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Bk N° mediciones (min) 14:45 14:46 14:47 14:48 14:49
Cuadrilla OP|OP|OP| P | P|P | P | P|OPIOPOP|P|P P | P | P|OPOPOP|P P | P | P|P|OPOPIOP|P | (P P |P | P|OPOPIOP/P P|P P P
1/2(3|1|2|3|4|5]1(2|3|1|2|3|4|5|1|2|3|1|2|3|4|5|(1|2|3[1|2|3(4|5]|]1|2[3|1|2(3|4]|5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcla (PM) | X X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X | X X | X X
Traslado de Cemento (TC) X | X XX XX X
Traslado de Agua (TAG) X X X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X X
Actividades
Observar (O)
Conversar (C ) X XX X XX XX XX X
Tomar Agua (TA) X

______________ L? 7>
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PRIVADA

“PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 DEL NORTE

N? mediciones (min) 14:50 14:5

i
-
£
h
()
e
e
th
[}
=
5
2

-]

-]

=
-]
-]

Cuadrilla OP|OP|OP| P | P OP|OPOPP|P | P | P|P|OPOPOP|P | P | P|P | P|OPOPOP P | P | P|P|P|OPOPOPF P P
2 5 213 5 2

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Preparacion de la mezcla (PM) | X X X X

Acomodo de Mezcla (AM) X X X X X X X X XX

Actividades TC: TRABAJO CONTRIEUTORIO

Traslado de Arena (TAR)

Traslado de Cemento (TC)

Traslado de Agna (TAG)

Traslado de Mezcla (TM ) XX X| X XX XX X X[ X|[X|X X[X|X|X|X X X| X
Actividades
Observar (O) X

Conversar (C )

Tomar Agna (TA) X X X

(7~
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 vaxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
UNIVERS
DEL N
N? mediciones (min) 15:00 15:01 15:02 15:03 15:04
Cuadrilla OP|OPIOP| P |P |P|P | P|OP|OPIOF|P | P |P|P | P|OPOPIOP|P|P | P|P | P|OPOPOP|P | P|P | P |P|OPOPIOP P P|P P
1(2|3|1|2|3(4|5|1|2|3(1|2|3)|4|5]1|2(3|1 (2|3 |4 |51 |2|3(1|2[3|4|5]1|2|3|1|2]|3 |4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de lamezcla (PM) | X X X X X
Acomodo de Mezcla (AM) XX XX X|X X|X X | X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X
Traslado de Cemento (TC) X X X
Traslado de Agua (TAG) X X X
Traslado de Mezcla (TM ) X X X X X X X X[X|X|X X X[X|X
Actividades
Observar (O)
Conversar (C )
Tomar Agna (TA)
(7 W
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizheth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIV =
DEL M

N° mediciones (min) 10:25 10:26 10:27 10:28 10:29
OP|OP|/OP| P | P | P |OPOPOP| P (P | P |[OP|OP|OP|P | P | P |OPOPOP| P | P | P |OP|OPOP|P |P | P
123123123 ([1(2]|3|1]2 3(1(2|3|1(2|3|1]|2]|3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Preparacion de la mezcela (PM)| X X X X X
Acomodo de Mezcla (AM)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Arena (TAR) X X X X X
Traslado de Cemento (TC) X X X X X
Traslado de Agua (TAG) X X X X X
Traslado de Mezcla (TM )
Actividades
Observar (O)
Conversar (C ) X | X X| X X| X X| X X| X
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1

UNIVERSIDAD
PRIV =

DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N° mediciones (min)

10:30

10:31

10:32 10:33 10:34

Cuadrilla

OoP

OP|OP

3

P
1

P |OP|OPOP
3]1[2]3

P
1

P |OPOPOP P P | P |OPOPIOP P P | P |OPOPOP P | P | P

7]
[y
b
[75]
[y
b3
[7¥]
[y
(L]
(7]
[y
b
7]
[y
b3
78]
[y
d
[7¥]

Actividades

Preparacion de la mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezela (TM )

Actividades

Observar (O)
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)

>

b

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1

UNIVERSIDAD
PRIV =
DEL N

Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N® mediciones (min)

10:40

10:41

10:42 10:43 10:44

Cuadrilla

oP

OP

OP
3

P
1

P |OPIOPOP P PP
J|1(2(3]1]2]|3|1

OPOPOP P P | P

OPOPOP P | P | P |OPOPOP P P P

Actividades

Preparacion de la mezcla (PM)
Acomodo de Mezcla (AM)

Actividades

TC:

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM )

Actividades

Observar (O)
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)

>

L/

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIV =
DEL N

N mediciones (min) 11:00 11:01 11:02 11:03 11:04
OPOP|OP| P | P | P |OP|OP|OP| P | P | P |OPOP|OP P (P | P |OP|OPOP| P | P | P |OP[OP|OP| P P | P

Cuadrilla 1231231231231 2]3la]|2]3|al2]|3]1|2]|3]1]2]|3]|1]2]3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Preparacion de la mezela (PM)| X X X X X

Acomodo de Mezcla (AM) X|X X|X XX X|X X|X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Traslado de Arena (TAR)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agua (TAG)
Traslado de Mezcla (TM ) X[ XX X | X|X XXX X XX X | X|X
Actividades
Observar (O)
Conversar (C )
Tomar Agua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
PRIVADA/
DEL NORTE

1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

N? mediciones (min) 8:30 | 8:31 | 8:32 | 8:33 | 8:34 | 8:35 | 8:36 | 8:37 | 8:38 | 8:39 | 8:40 | 8:41 | 8:42 | 8:43 | 8:44
Cuadrilla OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P
1(1|1j1j1|1j1j1)1j1f1r|1j1j1j1rfrj1j1j1frj1jrj1j1f1j1j1j1j1|1

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Asentar ladrillo (AL)

Colocar mezcla en ladrillo (CML)

Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Mojar ladrillo (ML) X X X X X X X X
Alistar herramientas (AH)
Trasladar ladrillo (TL)
Preparar mezcla (PM)
Nivelar (N)

Llevar mezcla (LM)
Preparar herramientas (PH) X X X
Acondicionar lugar (AL) X X X X
Colocar mezcla en zona (CMZ)
Acomodar ladrillo (AL)
Actividades |:
Caminar (CA)

Observar (O)
Descansar (D)
Conversar (CQ)
Esperar (E)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PRIV =

“PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 DEL N

N? mediciones {min) 9:00 | 9:01 | 9:02 | 9:03 | 9:04 | 9:05 | 9:06 | 9:07 | 9:08 | 2:09 | 9:10 | 9:11 | 9:12 | 9:13 | 9:14
Cuadrilla OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P
1 (1|1 (1]1|1j1|1]1(1]1]|1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Asentar ladrillo (AL) X X X X X X X X X X
Colocar mezcla en ladrillo (CML) X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Mojar ladrillo (ML)
Alistar herramientas (AH)
Trasladar ladrillo (TL)
Preparar mezcla (PM) X X X X X X X X X X X X
Nivelar (IN)
Llevar mezcla (LM)
Preparar herramientas (PH)
Acondicionar ngar (AL)
Colocar mezcla en zona (CMZ)
Acomodar ladrillo (AL)
Actividades
Caminar (CA)
Ohbservar (O}
Descansar (D) X X X
Conversar (CO)
Esperar (E)

GHs
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
sy N? mediciones {min) 0:45 | 9:46 | 9:47 | 9:48 | 949 | 9:50 | 9:51 ) 9:52 | %53 | 9:54 | 9:55 | %:56 | 9:57 | 9:58 | 9:59
Cuadrilla OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P |OP| P
1j1j1f(1})1j1j1f1fyrj1j1j1y1j1y1f1rfrj1j1j1j1|1j1f{1j1/1J1j1j1]|1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Asentar ladrillo (AL) X X X X X X X X X X
Colocar mezcla en ladrillo (CML) X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Mojar ladrillo (ML)
Alistar herramientas (AH)
Trasladar ladrillo (TL)
Preparar mezcla (PM)
Nivelar (IN)
Llevar mezcla (LM)
Preparar herramientas (PH)
Acondicionar ngar (AL) X X X X X X X X X
Colocar mezcla en zona (CMZ)
Acomodar ladrillo (AL)
Actividades
Caminar (CA)
Observar (O)
Descansar (1)) X X X X|IX|X|X[X|X X
Conversar (CQO)
Esperar (E)
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista D2: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg, Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PRIVADA
DEL NORTE

1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Elmer Perez
Actividad: Excavacion

Cargos | Abreviatura |Apellidos y Nombres
Cuadrilla: Peon -1 Pl Terrones Justino
Peon -2 P2 Calle Culque Roger
Hora de inicio: 8:35 Hora de termino: 10:34
N° mediciones (min) 8:35 | 8:36 | 8:37 | 8:38 | 8:39 | 8:40
Cuadrilla P P|PP|P|P|P PP P|P|P
1 (212|121 |2|1|2]|1](2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Excavacion manual con herramuentas (EH] X | X | X | X | X XX
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Retiro de material excesivo (RM)
Elimiacion de material (Acarreo)

Actividades | INC: TRABAJO NO CONTRIBUTORIO

Conversar (C ) XIX|X(X
Descansar (D) X
ﬂ ‘ j
Tesista 01: Tesista 02: Fabiola Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros

Cerquin Zelada Merma Gallardo



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 8:41 | 8:42 | 8:43 | 8:44 | 8:45 | 8:46
Cuadrilla P P|P PP PP PP P|P P
1212|121 |2]1|2]|1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Excavacion manual con herramientas (EH) X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Retiro de maternial excesivo (RM) X X X X
Actividades TN A
Conversar (C ) X X
Descansar (D) X | X
fl
Tesista 01: Tesista 02: Fabiola Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros
Cerquin Zelada Merma Gallardo
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1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 8:53 | 8:54 | 8:55 | 8:56 | 8:57 | 8:58
Cuadrilla P PP PP PP PP P|P|P
1(2|1|2)1|2]|]1|2]1|2f1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Excavacion manual con herramientas (EH] X | X | X | X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Retiro de material excesivo (RM) X X X
Actividades [ INC: TRABAJO NO CONTRIBUTORIO|
Conversar (C ) X | X
Descansar (D) X X
]
4
L.f
Tesista 01: Tesista 02: Fabiola Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros
Cerquin Zelada Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 9:05 | 9:06 | 9:07 | 9:08 | 9:09 | 9:10
Cuadrilla p PP PP P|P|P|IP PP P
1212|121 ]2]|1]2]1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Excavacion manual con herramientas (EH] X | X | X | X | X X | X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Retiro de material excesivo (RM)

Actividades [ TNC: TRABAJO NO CONTRIBUTORIO|

Conversar (C ) X X|X|X
Descansar (D) X

il
Tesista 01: Tesista 02: Fabiola Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros
Cerquin Zelada Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

I UNIVERSIDAD

PRIV =
DEL N

Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Elmer Perez
Actividad:  Armado de Columnas
Cargos Abreviatura |Apellidos v Nombres
Crperarie-1 0Pl Sangay Nelson
Cuadrilla: Pzon -1 Pl Requelme Acufia Roberto
Peon -2 P2 Huaccha Ocaz Carlos
Peon -3 P3 Ocas Ramirez Albero
Hora de inicio: 8:20 Hora de término: | 10:20
N* mediciones (min) 8:20 §:21 8:22 8:2 3:24 8:25 8:26 3:27 8:28
Cuadrilla OPP|(P|P|OPP|P|P|OP|P|(P|P|OP|P|P|P|OP|P|(P|P|OP(P|(P|P|OP(P |F|(P|OF|P|FP|(P|OPP | PP
1)1 (2] 3j1j1 ({2311 |({2]3}J1|1|2 |32 )1 (2|32 (1|2 |31 (1 |2 (3L (1|2 ({3)Q2[1]|]2([3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Limpiande - Barrer (L) XX | X XX | X XX | X XX | X XX | X XX | X XX | X XX | X X X
Acomodando madera (ADI)
Mivelacion con nailon (NIN)
Medir (M)
Amarrar acero (A4)
Cortar acero (CA)
Dioblar acero (DA)
Actividades
Obzervar (0)
Caminar (C) X X X
Descansar (I
Converzar (C ) X X X X X X
Tomar Amua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Tesista 02: Fzbiola Lizeth Alva Zuta

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. e
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[
b=l

N" mediciones (min)

8:30

3:31

8:36

5
Cuadrilla LL fl'

[ -]

tw

OP| P

[ -]

Oor| P

-

or

[P -]

OF| P

L¥ -]

or

OF| P

-

oP

Actividades

qhi"ﬂh'

Actividades

TC: TRABAJO C

Limpriando - Barrer (L)

Acomodando madera (AN X

Nivelacion con nailon (ININ)

Medir (WD

Amarrar acero (AA)

Cortar acero (CA)

Doblar acere (DA)
Actividades
Observar (O X| X

Caminar (C)

Dezcanzar (D)

Converzar (C )

Tomar Ama (TA)

/
/

I
i #

Tesista 01: Antony Manuel Carguin Zelada

Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

N* mediciones (min)

8:47

8:48

8:49

8:50

Cuadrilla

Op| P

[ -]

OF| P

P
2

OF| P

P
2

OF| P

OF| P

M

or

8
P
1

153
P
2

OF| P

tw

or

2 M

M

Actividades

;r-t"l:l

Actividades

ocC

Limpiando - Barrer (L)
Acomodando madera (AN
Mivelacion con nailon (NIN)
Medir (WD)

Amarrar acero (A4)

Cortar acero (CA)

Dioblar acero (DA)

Actividades

Orbzervar (0)
Caminar (C)
Deescanzar (D)
Converzar (C)
Tomar Amua (TA)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Elmer Perez
Actividad: Vaciado de Cimientos
Cargos Abreviatura |Apellidos v Nombres
Pedn 1 P1 Requelme Acufia Roberto
Cuadrilla: Peon 2 P2 Huaccha Ocas Carlos
Peon 3 P3 Quispe Alcantara Idelson
Peon 4 P4 Ocas Ramirez Alberto
Hora de inicio: 10:40 Hora de término: | 12:39
N? mediciones (min) 10:40 10:41 10:42 10:43 10:44
Cuadrilla P P P P P\ P P P P P P P P P P P P P P P
1123 |4 (1 (23|41 |2 |3 |4|1|2|3|4|1 (2|34
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciado de Mezcla (VM) PP PR
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Agua (TA)
Traslado de Cemento (TC)
Traslado de Agregado (TAG) x| x X X |(x|x|x X | x x|(x|x|x|x
Actividades
Conversar (C)
Observar (O}
Esperar (E) X X X X X | x
SS HH (SS HH)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N* mediciones (min) 10:45 10:46 10:47 10:48 10:49
Cuadrilla p\P|,P P, P P P PP P P P P P P P P P P|P
1123 /41 (2|34 |1[(2|3|4(1|2|3|4[1|2]|3|4

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Vaciado de Mezcla (VM) X | X | | | X | X | | | | | X | X | | | X | X | | | |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Traslado de Agua (TA)

Traslado de Cemento (TC) x| x

Traslado de Agregado (TAG) x| x
Actividades

Conversar (C)

Observar (O)

Esperar (E) x| x X[ x| x| x x| x

5SS HH (S5 HH)

(7~

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora; Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N? mediciones (min) 10:55 10:56 10:57 10:58 10:59
Cuadilla P PP P P P P P P P P P P P P P P P|P| P
112|341 (234|123 |4|1|2|3(4[1]|2]|3]4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciado de Mezcla (VM) rrrrr PP
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Agua (TA) x| x
Traslado de Cemento (TC) x| x| x x| x| x
Traslado de Agregado (TAG) x| x X x| x
Actividades
Conversar (C)
Observar (0) X X x| x x| x| x
Esperar (E)
55 HH (S5 HH)
[5, o
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

N* mediciones (min) 11:05 11:06 11:07 11:08 11:09
Cuadrilla /P P P P P P PP PP PP P | P P P |P
213 (4 (1 (2|34 (12341 (2]|3]| 4 2134
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciado de Mezcla (VM) PP rrr P
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Agua (TA) x| x
Traslado de Cemento (TC) x| x x| x x| x
Traslado de Agregado (TAG) x x| x x| x
Actividades
Conversar (C) x| x| x
Observar (O)
Esperar (E) x| x
_|55.HH (55.HH)

fl

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N? mediciones (min) 11:15 11:16 11:17 11:18 11:19
Cuadrilla P PP PP P P PyP P|P|\P P P|P|P P P|P
11240341 |2 (3 [ df1 |2034|1]|2(3[4]1]|2|3]|4
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Waciado de Mezcla (VM) X | | | x | x | | | x | | X | x | | | x | x | | | | |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Agua (TA)
Traslado de Cemento (TC) X | x
Traslado de Agregado (TAG) x| x
Actividades
Conwversar (C)
Observar () X X | x X
Esperar (E) x| x x| x
SS HH (55 HH)
; oz
Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Elmer Perez
Actividad: Perfilado de Cimentaciones
. ) Cargos Abreviatura Apellidos y Nombres
Cuadrilla: Peon 1 P Sapngav Nelson
Hora de inicio: 10:52 Hora de término: | 12:51
N* mediciones (min) 10:52]10:53) 10:54] 10:55] 10:56] 10:57|10:58| 10:59{ 11:00{11:01]11:02]11:03]|11:04]|11:05|11:06|11:07|11:08]11:00111:10{11:11]11:12J11:13|11:14|11:15|11:16
Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Perfilar (PE) [ 1 [ Ix{x] J| [ ] | [ | | x| x| x| [ | [ | |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar (N) X
Comba (C) X X
Medir (M) X
Acomodarse (ACO) X X X
Moviendose de lugar (MDL)
Acarreando madera (AM) X X X X X
Actividades
Descanso (D) X X X X X X
Caminar (CA) X
Conversar (CO) X
Observar (O)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

fsesora: Ing. Mg Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
pEN
N* mediciones (min) 11:17|11:18|11:19|11:20|11:21|11:22]11:23|11:24]11:25]11:26]11:27|11:28]11:29{11:30]11:31]11:32|11:3311:34]11:35]11:36]11:37]11:38]11:39]11:40]11:41
Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Perfilar (PE) ( +  r f{ ¢ 1t + &£ 1+ 1 & 1 1 * [ [ { [ | [ [ | |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Nivelar (V) X X

Comba (C) X X

Medir (M) X

Acomodarse (ACO) X

Moviendose de lugar (MDL) X

Acarreando madera (AM) X X X X X X X X X X X X X X X
Actividades

Descanso (DY) X X X

Caminar (CA)

Conversar (CO)

Observar (0)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

PRIV =

“PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 DEL N

N* mediciones (min) 12:32]12:33|12:34]12:35|12:36]12:37]| 12:38] 12:30) 12:40| 12:41 {12:42] 12:43]12:44]| 12:45| 12:46|12:47]12:48]12:40]12:50]12:51
Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Perfilar (PE) | [ 1 1 1 [ [ [ [x|x]x]x{xf J | [ |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar (V) X X X
Comba (C) X X X
Medir (M)
Acomodarse (ACO) X
Moviendose de lugar (MDL)
Acarreando madera (AM) X X
Actividades TE w EHNN LY WY "
Descanso (D) X X
Caminar (CA) X X X
Conversar (CO) X
Observar (0)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Obra: Vivienda multifamiliar Sr. Elmer Perez
Actividad: Perfilado de Cimentaciones
. Cargos Abreviatura Apellidos y Nomhres
Cuadrilla: Peon 1 P1 Sangay Nelson
Hora de inicio: 9-00 Hora de término: 10:59
N?* mediciones (min) 9:00 | 9:01 | 9:02 | 9:03 | 9:04 | 9:05 | 9:06 | 9:07 | 9-:08 | 9:09 | 9:10 | 9:11 | 9:12 | 9:13 | 9:14 | 9:15 ] 9:16 | 9:17 | 9:18 | 9:19
Cuadrilla P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Pecfilar (PE) ( ¢ r tr r & t 1+ + & + ° [ & [ [ [ |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar (N) X X X X X X
Comba (C) X X X X X X X X
Medir (M) X X X
Acomodarse (ACO) X X X
Mowviendose de lugar (MDL)
Acarreando madera (AM)
Actividades
Descanso (D)
Caminar (CA)
Conversar (CO)
Observar (0)

s

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N? mediciones (min) 9:20 | 9:21 | 9:22 | 9:23 | 9:24 | 9:25 | 9:26 | 9:27 | 9:28 | 9:29 ] 9:30 | 9:31 | 9:32 | 9:33 | 9:34 | 9:35 | 9:36 | 9:37 | 9:38 | 9:39
Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Perfilar (PE) | [ [ 1T [ [ | [x|x[x{x[x[{x[] [ [ |
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Nivelar (IN) X X X
Comba (C) X X X X X
Medir (M)
Acomodarse (ACQ)
Moviendose de lugar (MDL)}
Acarreando madera (AM)
Actividades
Descanso (D) X X X X X X
Caminar (CA)
Conversar (CO)
Observar (O)

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘u!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N?* mediciones (min) 10:20)10:21)10:22]10:23]10:24| 10:25| 10:26|10:27| 10:28| 10:29| 10:30] 10:31]10:32| 10:33| 10:34] 10:35]| 10:36| 10:37| 10:35| 10:39
. P P P P P

Cuadrilla 1l f v f ]
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Perfilar (PE) [ | [ | fxf{x]x]x{xf{ [ | [ T [ f§ [ 1
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBEUTORIO

Nivelar (IN) X X X X X

Comba (C) X X X X

Medir (M) X X X

Acomodarse (ACO)

Mowviendose de lngar (MDL)

Acarreando madera (AM)
Actividades

Descanso (D)

Caminar (CA)

Conversar (CO) X X

Observar (O) X

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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N? mediciones (min)

10:40

10:41

10:42|10:43|10:44| 10:45| 10:46 | 10:47

10:43

10:49

10:50

10:51

10:52

10:53| 10:54| 10:55] 10:56| 10:57| 10:58] 10:59

Cuadrilla

P P P P
1 1 1 1 1 1

P
1

P
1

P
1

P
1

1

Actividades

TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Perfilar (PE)

[ x [ x[x[x[x] x|

Actividades

TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Wivelar (IN)

Comba (C)

Medir (M)

Acomodarse (ACQO)
Moviendose de lngar (MDL}
Acarreando madera (AM)

Actividades

Descanso (D)
Caminar (CA)
Conversar (CO)
Observar (O)

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Obra: Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Loyola
Actividad: Pintura en Muros Interiores
Cuadrilla: Cargo? Abreviatura |Apellidos y I‘:Tombres
Operario 1 |OP1 Campos Huaripata Ronal
Hora de inicio: 8:45 Hora de término: 10:44
N mediciones (min) 8:45 | 8:46 | 8:47 | 8:48 | 8:49 | 8:50 | 8:51 | 8:52 | 8:53 | 8:54
Cuadrilla OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Pmntado de Muro (PM)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Preparar Pintura (PP) X X X X
Actividades
Descansar (D)
Conversar (C ) X X X X X X

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizheth Milagros Merma Gallardo

£1U



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 8:55 | 8:56 | 8:57 | 8:58 | 8:59 | 9:00 | 9:01 | 9:02 | 9:03 | 9:04
Cuadrilla OP| OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Pintado de Muro (PM)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Preparar Pintura (PP) X X X X X X
Actividades
Descansar (D) X X X X
Conversar (C )

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Antony Manuel Cerquin Zelada

Pag.
Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 11



Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 0:15] 9:16 | 9:17 | 9:18 | 9:19 | 9:20 | 9:21 | 9:22 | 9:23 | 9:24
Cuadrilla OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Pintado de Muro (PM) X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Preparar Pintura (PP)
Actividades
Descansar (D) X X X X X X X
Conversar (C )

Tesista 01:
Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02:
Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg.
Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 0:35] 9:36 | 9:37 | 9:38 | 9:39 | 9:40 | 9:41 | 9:42 | 9:43 | 9:44
Cuadrilla Op | OP| OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Pintado de Muro (PM) X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Preparar Pintura (PP)
Actividades
Descansar (D) X X X X
Conversar (C ) X

14

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.
Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A. 13



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

et
™" [Obra: Vivienda unifamiliar Sr. Eabio Lovola

Actividad:  Liyjado d= muros interiorss

. . Cargos Abreviatura Apellidos v Nombres
Cuadrilla: :
— Pebn 1 P1 Cervera Cacho Juan
Hora de inicio: 3:43 Hora de término: | 10:44

N* mediciones (min) | 8:45] 8:46 | 8:47] 8:48 ] 8:49 ] 8:50| 8:51 | 8:52 | 8:53 | §:54 | 8:55] 8:56 ] 8:57 | 8:58 | 8:59 | 9:00] 9:01 ] 9:02 ] 9:03 ] 9:04 ] 9:05] 9:06 | 9:07 | 9:08 | 9:09

Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Lijado de Muro (LM) sl x|l x| x| xl x| x| x| x| x] ] | [ | [ 1 | [ | [ 1 | [ 1
Actividades TC: TRABAJO CONTERIBUTORIO

Trazladarze (T) X X X X
Actividades

Descansar (D)

Servicios Higignicos (5.H)

Converzar ( C) X X X X X X X X X X X

N* mediciones (min) | 9:10) 9:11 ] 9:12] 9:13] 9:14 ] 9:15| 9:16 | 9:17 | 9:18] 9:19] 9:20] 9:21 | 9:23 | 9:23 | 9:24 | 9:25] 9:26 | 9:27 ] &:28] 9:2 5
P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1

Cuadrilla ol bbb a bbbl 11 1]
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Lijado de Muro (LM) [ I Ixf{xJ{x}y [ | 7 | Jx}{x}{x}Jx] | | | | | ] [X]X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Trazladarze (T) X X X X
Actividades

Descansar (D) X[ x[ x| x| x X x| x[x[x]x] x

Servicios Hipiénicos (5.H)
Converzar (C)

/

Tesista 01: Antony Manuel Cerquin Zelada Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Mermaz Gallardo

Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

N* mediciones (min) | 9:35 ] 9:36 | 9:37 | 9:38 | 9:30 | 9:40 | 9:41 | 9:42 | 9:43 | 9:44 ] 9:45] 9:46 | 9:4T | 9:48 | 9:49 | 9:50 | 9:51 | 9:52 | 9:53 | 9:54 ] 9:55] 9:56 | 9:57 | 9:58 | 9:50

Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Actividades TF: TRABAJO PRODUCTIVO

Lijado de Muro (LM) il x|l xlx[ x| x| x| | | | | | | | | [xx [ x| x| xJx| x| x| x
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Trazladarze (T) X X X X X X X X X
Actividades

Dezcanzar (D)

Servicios Higignicos (3.H)

Converzar ([ C)

p

L

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

GLAs

Tesista 02: Fabiola Lizeth Alva Zuta

|'.

vy
o /

Is &

£

[/

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

N* mediciones (min) | 10:00] 10:01] 10:02] 10:03] 10:04] 10:05] 10:06] 10:07] 10:08] 10:09] 10:10] 10:11] 10:12] 10:13] 10:14] 10:15] 10:16] 10:17] 10:18] 10:19] 10:20] 10:21] 10:22] 10:23] 10:24

Cuadrilla L L FI P B PPF L
1)1y 1y bbbyl

Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO

Lijado de Muro (LM) 1 1 1 1 1 1T 1 1T 1 1 1T 1 1T |1 ] J[x]x]|x[x]|x]|]xX] x|
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO

Trazladarse (T) X X X X X X
Actividades

Descanszar (1)) X

Servicios Higignicos (3.H)

Conversar ( C ) x| x ]l x x| x| x] x x| x| x| x

L

)4
...:I 4

/A

Tesista 01: Antomy Manuel Cerguin Zelada

GLAs

Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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1 “PN Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

el multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) | 10:25] 10:26] 10:27] 10:28] 10:29] 10:30]) 10:31| 10:32] 10:33{ 10:34] 10:35] 10:36] 10:37] 10:38] 10:39] 10:40] 10:41] 10:42] 10:43] 10:44
Cuadrilla P P P P P P P P P P P P P P P P P P P
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Lijado de Muro (LM) ( 1t t 1t 1 [ [T 1 | Jx]x|xJxJx[xJx|]x|x
Actividades TC: TRABAJO CONTRIEUTORIO
Trazladarse (T} X X X X
Actividades
Dezcanzar (D) X X X X X X X
Servicios Higignicos (3.H)
Converszar ([ C)

/
/ [l f

Tesista 01: Antony Manuel Cerguin Zelada

Tesista 02: Fabicla Lizeth Alva Zuta Asesora: Ing. Mg. Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y
1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Obra: Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Lovola

Actividad: Enchapado en pisos

Cuadrilla: Cargos Abreviatura |Apellidos ¥ Nombres
Operario 1 OP1 Castillo Jara Alexander
Hora de inicio: 0-45 Hora de término: 11:44
N* mediciones (min) 0:45 9:46 | 9:47 | 9:48 | 9:49 | 9:50 | 9:51 | 9:52 | 9:53 | 9:54
Cuadrilla OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocacion de Adhesivo (CA)
Colocacion de Pieza de Ceramica (CPC)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBEUTORIO
Eliminacion de Aire (EA)
Trazo (T)
Colocacion de separadores (CS)
Preparacion de Adhesivo (PA)
Limpieza de Exceso (LE) X X X
Descansar (D)
Conversar (C ) X X X X X X X
Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg,

Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo



Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 vaxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N? mediciones (min) 10:05 10:06]10:07|10:08|{10:09|10:10|10:11]10:12|10:13|10:14
Cuadrilla OpP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocacion de Adhesivo (CA) X X X X X
Colocacion de Pieza de Ceramica (CPC) X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Eliminacion de Aire (EA)
Trazo (T)
Colocacion de separadores (CS)
Preparacion de Adhesivo (PA)
Limpieza de Exceso (LE)
Descansar (D))
Conversar (C )

(7~

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 vaxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N? mediciones (min) 10:25 10:26]10:27]10:28|10:29|10:30| 10:31|10:32]|10:33|10:34
Cuadrilla OpP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocacion de Adhesivo (CA)
Colocacion de Pieza de Ceramica (CPC)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Eliminacion de Aire (EA) X X X X
Trazo (T)
Colocacion de separadores (CS)
Preparacion de Adhesivo (PA)
Limpieza de Exceso (LE) X X X
Descansar (1)
Conversar (C) X X X

7~

Tesista 01:
Antony Manuel Cerquin Zelada

Tesista 02:

Fabiola Lizeth Alva Zuta

Asesora: Ing. Mg,
Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 vaxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N* mediciones (min) 10:55 10:56]10:57]10:58|10:59|11:00|11:01|11:02]11:03|11:04
Cuadrilla Op | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Colocacion de Adhesivo (CA)
Colocacion de Pieza de Ceramica (CPC) X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Eliminacion de Aire (EA) X
Trazo (T)
Colocacion de separadores (CS) X X X
Preparacion de Adhesivo (PA)
Limpieza de Exceso (LE)
Descansar (1))
Conversar (C ) X X
(7 W
Tesista O1: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabicla Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 vaxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Obra: Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Loyola
Actividad:  Colocacion de Tierra para Grass
Cargos Abreviatura | Apellidos y Nombres
Cuadrilla: Peon 1 P1 Huatay Rivera Junior
Peon 2 P2 Requelme Condor Alex
Hora de inicio: 0:55 Hora de término: 11:54
N° mediciones (min) L 9:56 L 9:58 9:59
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 ) 1 ) 1 ) 1 ) 1 )
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Bugegy (VB)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P) X X X X X
Movilizar Buggy (MB)
Actividades
Descansar (D)
Conversar (C ) X X X X X

ape A

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo




Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 10:00 10:01 10:02 10:03 10:04
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 5 1 ) 1 5 1 5 1 5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Bugey (VB)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P) X X X X X
Movilizar Buggy (MB)
Actividades
Descansar (D)
Conversar (C ) X X X X X

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
Pag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 10:05 10:06 10:07 10:08 10:09
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 2 1 ) 1 ) 1 > 1 5
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Bugey (VB) X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P)
Movilizar Buggy (MB) X X X X
Actividades
Descansar (D) X X X X X
Conversar (C )

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los

rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 10:20 10:21 10:22 10:23 10:24
P P P P P P P P P P
Cuadrill
acrTa 1| 2 1|21 2] 1] 2] 1] 2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Bugey (VB) X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P)
Movilizar Buggy (MB) X X X
Actividades
Descansar (D) X X X X X
Conversar (C)
Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.

Antony Manuel Cerquin Zelada

Fabiola Lizeth Alva Zuta

Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 10:30 10:31 10:32 10:33 10:34
. P s 4 P P | 4 P | L | 4 P | 4
Cuadrilla 1 ) 1 > 1 5 1 5 1 )
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Buggy (VB)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P) X X X X X
Movilizar Buggy (MB)
Actividades
Descansar (D)
Conversar (C ) X X X X X

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 10:35 10:36 10:37 10:38 10:39
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 ) 1 > 1 ) 1 ) 1 )
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Buggy (VB) X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P)
Movilizar Buggy (MB) X X X
Actividades
Descansar (D) X X X X X

Conversar (C )

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerguin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 10:45 10:46 10:47 10:48 10:49
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 3 1 5 1 ) 1 > 1 3
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Vaciar Bugey (VB)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Palanear (P) X X X X X
Movilizar Buggy (MB)
Actividades
Descansar (D) X X X X X
Conversar (C )

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Obra: Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Lovola
Actividad: Sembrio de Grass
Cargos Abreviatura |Apellidos y Nombres
Cuadrilla: Peon 1 P1 Huatay Rivera Junior
Peon 2 P2 Requelme Condor Alex
Hora de inicio: 845 Hora de término: 10-44
N°® mediciones (min) 5:45 8:46 5:47 5:48 5:49
. P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 [ 2 1] 2 1 ]2 f2af1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Sembrio de Esquejes (SE)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Esquejes (TE) X X X X X X X X X X
Preparacion de Esquejes (PE)
Actividades | TNC:TRABAJONOCONTRIBUTORIO |
Descansar (D)
Conversar (C)

(7~

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerguin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo




Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 8:30 3:51 8:52 3:53 8:54
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 | 21 2] 1| 21| 2]1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Sembrio de Esquejes (SE)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Esquejes (TE) X X
Preparacion de Esquejes (PE)
Descansar (1))
Conversar (C) X X X X X X X X

ia W
Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
PRIVADA/
DEL NORTE

N°® mediciones (min) 8:55 8:56 3:57 8:58 8:59
P P P P P P P P P P

Cuadrilla 1 [w2 |1 | 2] 1| 2] 1| 2] 1|2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Sembrio de Esquejes (SE)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Esquejes (TE) X X X X

Preparacion de Esquejes (PE)

Descansar (D)

Conversar (C ) X X X X X X

(7

Tesista O1: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo

Pag.
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 “PN multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

N® mediciones (min) 9:10 9:11 9:12 9:13 9:14

Cuadrilla 1 2] a 2121 ]2]1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Sembrio de Esquejes (SE)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Esquejes (TE)

Preparacion de Esquejes (PE) X
Descansar (1)) X X
Conversar (C )

Ve

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mag.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N" mediciones (min) 9:20 2:21 9-22 0:23 9:24
. P P P P P P P P P P
Cuadrilla 1 [ 2 1] 2 1 ]2 2f1]2
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Sembrio de Esquejes (SE) X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Traslado de Esquejes (TE)
Preparacion de Esquejes (PE) X X X X X
Descansar (D)) X X X
Conversar (C )

a W
Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerguin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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Last Planner System para mejorar la productividad y los rendimientos en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y

1 vaxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
Obra: Vivienda unifamiliar Sr. Fabio Loyola
Actividad: Barmizado de marcos
Cuadrilla: Cargo.? Abreviatura Ap.ellidos y Nombres
Operario 1l  |OP 1 Quispe Lucano Ernesto
Hora de inicio: 0:40 Hora de termino: 11:39
N mediciones (min) 9:40 | 9:41 | 9:42 | 9:43 | 9:44 | 9:45 | 9:46 | 9:47 | 9:48 | 9:49
Cuadrilla OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Barnizar (B)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Lyar (L) X X X X X X
Preparacion de Sellador (PS)
Actividades
Descansar (D) X X X X
Servicios Higiénicos (SH)

.

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizheth Milagros Merma Gallardo
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1 valﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N° mediciones (min) 10:00 | 10:01| 10:02 | 10:03] 10:04| 10:05]| 10:06| 10:07| 10:08| 10:09
Cuadrilla OP |\.OP | OP |OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Barmizar (B)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBEUTORIO
Lyjar (L) X X X X X X
Preparacion de Sellador (PS)
Actividades
Descansar (D) X X X X
Servicios Higiénicos (SH)

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N mediciones (min) 10:30)10:31|10:32| 10:33|10:34]|10:35]|10:36]10:37| 10:38] 10:39
Cuadrilla OP | OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Barnizar (B)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Liyjar (L) X X X X
Preparacion de Sellador (PS)
Actividades
Descansar (D) X X X X X X
Servicios Higiénicos (SH)

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerguin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N" mediciones (min) 10:50] 10:51|10:52]| 10:53| 10:54| 10:55| 10:56] 10:57| 10:58] 10:59
Cuadrilla OP| OP| OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Barnizar (B)
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Lyar (L) X X X
Preparacion de Sellador (PS) X X X X
Actividades
Descansar (D) X X X
Servicios Higiénicos (SH)

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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1 !‘»!vgxﬂ multifamiliares de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023
N" mediciones (min) 11:30) 11:31|11:32|11:33]11:34|11:35|11:36| 11:37| 11:38| 11:39
Cuadrilla OP | OP | OP | OP | OP | OP| OP | OP | OP | OP
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Actividades TP: TRABAJO PRODUCTIVO
Barnizar (B) X X X X X
Actividades TC: TRABAJO CONTRIBUTORIO
Lyar (L)
Preparacion de Sellador (PS)
Actividades
Descansar (D) X X X X X
Servicios Higiénicos (SH)

Tesista 01: Tesista 02: Asesora: Ing. Mg.
Antony Manuel Cerquin Zelada Fabiola Lizeth Alva Zuta Lizbeth Milagros Merma Gallardo
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ANEXO N° 19: EJEMPLO CUADRO RESUMEN DE PORCENTAJES POR PARTICIPANTE

Operario 1

Distribucion del trabajo _ TC _

TRABAJO PRODUCTIVO 67
TRABAJO CONTRIBUTORIO 21
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 32
Porcentaje 56% 18% 27% 100%
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1 UPN en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares
DEL NORTE de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

ANEXO N° 20: EJEMPLO DE CARTA BALANCE

Hora Minuto | Operario1l | Operario 2 Operario 3 Pedén 1 Pedn 2 Pedn 3
14:30 1
14:31 2
14:32 3
14:33 4
14:34 5
14:35 6
14:36 7
14:37 8
14:38 9
14:39 10
14:40 11
14:41 12
14:42 13
14:43 14
14:44 15
14:45 16
14:46 17
14:47 18
14:48 19
14:49 20
14:50 21
14:51 22
14:52 23
14:53 24
14:54 25
14:55 26
14:56 27
14:57 28
14:58 29
14:59 30

Péag.
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rendimientos

en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares

de Cajamarca y Los Bafios del Inca — Cajamarca 2023

ANEXO N° 21: EJEMPLO DE PARTIDA EN S10 CON METODOLOGIA

TRADICIONAL
| 010105010006 (0105002 01) Jornada=8 | § Manolde Obra 7.59
CONCRETO EN CONTRA PISO f'c = 100 kg/cm2 e = 5 cm Ml Materiales 13.22
Productividad por m2:  0.8229 hh 0.0000 hm.hp % Equipos 3.80
Rendimiento DIA: _|_] 70.0000 [ 0.00 | = Subcontratos 0.00
Precio Unitario:  m2 | $/24.61 '— | Subpartidas 0.00
Descripcion Recurso Und. I Cuadrilla | Cantidad Precio (S/) IParcial (S/)ICédigo Altern

> |4 hh 1.0000 0.1143 9.85 113

§ PEON hh 5.0000 0.5714 895 511

j CAPATAZ hh 0.2000 0.0229 14.50 0.33

j OPERADOR DE MEZCLADORA hh 1.0000 0.1143 8.95 1.02

i GASOLINA gal 0.0300 15.00 0.45

fid HORMIGON m3 0.0500 30.00 1.50

i CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5kg) | bol 0.4600 2450 1.27

¢ REGLA DE MADERA p2 0.6000 4.00 2.40

¢ HERRAMENTAS MANUALES %mo 5.0000 7.59 0.38

¢ MEZCLADORA DE CONCRETO hm 0.8750 0.1000 10.17 1.02

W| | @l 010109010810 (010500201) _Jornada=8 | § Mano de Obra 10.85

TARRAJEO FROTACHADO C:A 1:5E=1.5CM PARAMUROS Y Bl Materiales 7.81
Productividad por m2: 0.9482 hh 0.0000 hm.hp * Equipos 0.66
Rendimiento DIA: 4 I 13.5000 2 g 0.00 | = Subcontratos 0.00
Precio Unitario:  m2 | $/19.32 — | Subpartidas 0.00
Descripcion Recurso Und. | Cuadrila | Cantidad | Precio (/) [Parcial (/)
b |# hh 1.0000 0.5926 12.39 7.34
7 PEON hh 0.5000 0.2963 8.95 265
T CAPATAZ hh 0.1000 0.0593 14.50 0.86
i CLAVOS CON CABEZADE 21/2°, 3", 4" kg 0.0200 400 0.08
i ARENAFINA m3 0.0200 50.00 1.00
f CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg) bol 0.1800 2450 441
i MADERATORNILLO pt 0.5800 4.00 2.32
3 REGLA DE MADERA pt 0.0300 4.00 0.12
4¢ HERRAMIENTAS MANUALES %mo 5.0000 10.85 054
Péag.
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ANEXO N° 22: EJEMPLO DE PARTIDA EN S10 CON LPS

Alva Zuta, F.; Cerquin Zelada, A.

i & @l 010105010006 (010500201) _Jornada = 8 | 4 Mano de Obra 6.25
CONCRETO EN CONTRA PISO f'c = 100 kg/cm2 e = 5 cm Ml Materiales 1322
Productividad por m2: 0.6776 hh 0.0000 hm.hp ¥ Equipos 3.55
Rendimiento DIA: T |85v0000 [ 4] 0.00 | = Subcontratos 0.00
Precio Unitario:  m2 | $/23.02 1= |Subpartidas 000
Descripcion Recurso Und. | Cuadrilla l Cantidad I Precio (S/) ]Parcial (SI)I
» |+ hh 1.0000 0.0941 9.85 0.93
j PEON hh 5.0000 0.4706 8.95 4.21
j CAPATAZ hh 0.2000 0.0188 14.50 0.27
j OPERADOR DE MEZCLADORA hh 1.0000 0.0941 8.95 0.84
i GASOLINA gal 0.0300 15.00 0.45
i HORMIGON m3 0.0500 30.00 1.50
8 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5 kg)  bol 0.4600 24.50 1.27
#¢ REGLA DE MADERA p2 0.6000 4.00 2.40
¢ HERRAMEENTAS MANUALES %mo 5.0000 6.25 0.31
¢ MEZCLADORA DE CONCRETO hm 0.8750 0.0824 10.17 0.84
W| G| @8] 010109010810 (010500201) _Jornada=8 | § Mano de Obra 9.77
TARRAJEO FROTACHADO C:A 1:5 E=1.5CM PARA MUROS Y [l Materiales 7.81
Productividad por m2:  0.8533 hh 0.0000 hm.hp “® Equipos 0.61
Rendimiento DIA:  _§ | 15.0000 o 0.00 | = Subcontratos 0.00
Precio Unitario: _m2 |$/18.19 | Subpartidas 0.00
Descripcion Recurso Und. | Cuadrila | Cantidad | Precio (S/) |Parcial (S/)]|
» |4 hh 1.0000 0.5333 12.39 6.61
[ § PEON hh 0.5000 0.2667 8.95 239
| § CAPATAZ hh 0.1000 0.0533 14.50 0.77
i CLAVOS CON CABEZADE 2 172", 3", 4" kg 0.0200 4.00 0.08
[§ ARENA FINA m3 0.0200 50.00 1.00
§ CEMENTO PORTLAND TIPO | (425kg)  bol 0.1800 24.50 4.41
i MADERA TORNILLO pt 0.5800 4.00 232
5¢ REGLA DE MADERA pt 0.0300 4.00 0.12
6¢ HERRAMENTAS MANUALES %mo 5.0000 9.77 0.49
Pag.
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ANEXO N° 23: CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE

EMPRESA
CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA “p“
PARA EL TRABAJO DE INVESTIGACI()N, TESIS O INFORME DE 1r et
SUFICIENCIA PROFESIONAL OFL NoRTE
Yo _Edwin Wiliam Regalado Cabanillas i
(Nombre del representante legal o persona facultada en permitir el uso de datos)
identificado con DNI o CE N° 26732745 , como representante legal de la

empresal/institucion: __Arcada Constructores S.R.L.

con R.U.C. N° __20529382520 ;

ubicada en la ciudad de ___Cajamarca
OTORGO LA AUTORIZACION A:
1)__Antony Manuel Cerquin Zelada , con DNI/CE 75731570

2)__Fabiola Lizeth Alva Zuta , con DNI/CE 73541056

Egresado/s de la (X Carrera profesional o ( ) Programa de Posgrado de__Ingenieria Civil

para que utilice la siguiente informacién de la empresa: Planos de proyectos unifamiliares y multifamiliares
(Detallar la informacion a entregar)

asi como accesos a visitas de campo y levantamiento de informacién de las partidas solicitadas para
fichas de recolecciéon de datos e implementacion de Last Planner System.

con la finalidad de que pueda desarrollar su ( ) Trabajo de Investigacién, (X)Tesis o ( )Trabajo de
suficiencia profesional para optar al grado de ( )Bachiller, ( )Maestro, ( )Doctor o (X)Titulo Profesional.
Para su validez tomar en cuenta los documentos que deberan adjuntar, segun los siguientes casos:

1) Para el caso de empresas privadas y formalizadas, se debera adjuntar:

. La vigencia de Poder o la consulta RUC (con fecha no mayor a 90 dias a partir de la fecha del acta de aprobacion del
asesor en el caso de Tesis y a partir de la solicitud de la carpeta en el caso de Suficiencia Profesional)
. En el caso de presentar consulta RUC, adjuntar copia del DNI vigente o Ficha Reniec del Representante Legal.
2) Para el caso de entidades publicas u organizaciones sin fines de lucro (ONGs y similares), se debera adjuntar:
. Resolucion u otro documento oficial que evidencie que la persona que autoriza es la autoridad competente en ejercicio.
. Copia del DNI vigente o Ficha Reniec del Representante Legal.
3) Para el caso de personas naturales, personas naturales con negocio, pequefias y microempresas empresas, se debera
adjuntar:
. Ficha RUC 100 15 o 17 de ser el caso (fuerzas armadas, extranjeros, etc.)
. Copia del DNI vigente o Ficha Reniec / Carnet de extranjeria del representante Legal.

Indicar si el Representante que autoriza |la informacién de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualquier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” la opcién seleccionada.
() Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintivo de la empresa; o

(X) Mencionar el nombre de la empresa. )
ARCADA CONSTRUCTOR&%

Firma del Representante Legal o Autoridad
DNI o CE: 26732745
El Egresado/Bachiller declara que los datos emitidos en esta carta y en el Trabajo de Investigacion, en la Tesis son auténticos.
En caso de comprobarse la falsedad de datos, el Egresado sera sometido al procedimiento disciplinario correspondiente;
asimismo, asumira toda la responsabilidad ante posibles acciones legales que la empresa, otorgante de informacion, pueda

ejecutar.
Firma del egresado (1) Firma del egresado (2)
DNI: 75731570 DNI: 73541056
' CODIGO DE DOCUMENTO | COR-F-REC-VAC-05.04 3 i , L
FECHA DE VIGENCIA 1 12/01/2023 NUMERO VERSION 08 PAGINA Paginaldel

1r Toda copia descargada o impresa de este documento, que no tenga sello de copia controlada,
sera considerada como documento no controlado por €l Sistema de Gestion Documental

Péag.
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ANEXO N° 24: VIGENCIA DE PODER DE EMPRESA

1 upN en el proceso constructivo de los proyectos unifamiliares y multifamiliares

sunarp~~

Superintendonciy X -

dhe s Regintrs Pobicos
ZONA REGISTRAL N° Il - SEDE CHICLAYO Cédigo de Verificacion:
Oficina Registral de CAJAMARCA 83213561

Solicitud N° 2023 - 2938431
15/05/2023 10:41:52

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El servidor que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida electrénica N° 11129015 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de
CAJAMARCA, consta registrado y vigente el poder a favor de REGALADO CABANILLAS, EDWIN WILLIAM,
identificado con DNI. N° 26732745 , cuyos datos se precisan a continuacion:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: ARCADA CONSTRUCTORES S.R.L.
LIBRO: SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
ASIENTO: C00001

CARGO: GERENTE GENERAL

FACULTADES:
El Gerente General y el Sub Gerente conjuntamente, estan facultados para la ejecuciéon de todo acto y/o
contrato correspondientes al objeto de la sociedad pudiendo asimismo realizar los siguientes actos.

1. ATRIBUCIONES EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO.

A. Organizar y dirigir las operaciones de la sociedad, de acuerdo con el estatuto y las disposiciones de la junta
general; B. Organizar el régimen administrativo, operativo, técnico, contable, financiero, de adquisiciones,
recursos humanos y demas estamentos de la sociedad; C. Supervisar y controlar el desarrollo de las
actividades operativas y administrativas; D. Proponer a la junta general de accionistas el organigrama de la
sociedad y sus modificaciones, con la propuesta para crear los cargos a que haya lugar, asi como las politicas
y presupuestos de la sociedad; E. Inspeccionar los libros y documentos, cuidando que la contabilidad esté al
dia; asi como controlar las operaciones de caja, ordenando los arqueos necesarios, cuando lo estime
conveniente; F. Presentar a la junta general, para su aprobacion, los balances generales y los estados de
ganancias y pérdidas; G. Velar por el cumplimiento de las obligaciones legales, pago oportuno de los tributos
mantener al dia los registros e informacion financiera de la empresa; H. Aplicar sanciones a los trabajadores
que incurran en faltas.

2. ATRIBUCIONES EN EL AMBITO DE LA REPRESENTACION.
A. Ejercer la representacion de la sociedad en asuntos laborales y de previsiéon social, gozando de las mas
amplias facultades de gestion y representacion; B. Negociar convenios colectivos sobre condiciones de trabajo
e incremento de remuneraciones, conforme a la ley de la materia; C. Representar a la sociedad en el territorio
nacional y en el extranjero, ante toda clase de entidades publicas o privadas, en juicio o fuera de él, asi como
ante autoridades politicas, municipales, policiales, militares, judiciales y administrativas, sin reserva ni
limitacién alguna; D. Ejercer la representacion en cualquier tipo de proceso judicial, reconociéndole para tal fin,
las facultades generales y las especiales a que se refieren los articulos 74° y 75° del coédigo procesal civil,
respectivamente; dejando constancia que para los efectos del cumplimiento del principio de literalidad, se les
otorgan poderes amplios y suficientes, para que puedan realizar todos los actos de disposicién de derechos
sustantivos; para comparecer ante magistrados de cualquier jurisdiccion o competencia; para denunciar,
demandar y reconvenir, contestar demandas y reconvenciones; constituirse en parte civil; formular toda clase
de oposiciones, contradicciones, nulidades, tachas, excepciones, defensas previas e impugnaciones;

LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPCIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART, 140° DEL T.U.O.DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N° 126-2012-SUNARP-SN)

LA AUTENTICIDAD DEL PRESENTE DOCUMENTO PODRA VERIFICARSE EN LA PAGINA WEB HTTPS.//ENLINEA SUNARP.GOB.PE/SUNARPWEB/PAGES/
PUBLICIDADCERTIFICADA/VERIFICARCERTIFICADOLITERAL.FACES EN EL PLAZO DE 90 DIAS CALENDARIO CONTADOS DESDE SU EMISION

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULO 81 - DELIMITACION DE LA RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSABLE QUE EXPIDE _A

PUBLICIDAD FORMAL NO ASUME RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES, iNDICES AUTOMATIZADOS, Y TITULOS
PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO
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sunarp;::

Superintendancls Kacie

de b Regitros Piblcos
ZONA REGISTRAL N° Il - SEDE CHICLAYO Cédigo de Verificacion:
Oficina Registral de CAJAMARCA 83213561

Solicitud N° 2023 - 2038431
15/05/2023 10:41:52

desistirse del proceso y de la pretension; allanarse a la pretension; conciliar; transigir; someter a arbitraje las
pretensiones controvertidas en el proceso; sustituir o delegar la representaciéon procesal; y, para todos los
demas actos que exprese la ley; E. Registrar a nombre de la sociedad, modelos industriales, marcas de
fabrica y comercio, nombres comerciales y todo lo relacionado a esta clase de registros; se entiende que los
poderes se otorgan para facultar su intervencion en todas las etapas del proceso, para prestar confesion,
declaraciones, testimonios e intervenir en audiencias y todo tipo de diligencias; incluso para la ejecucion de la
sentencia y el cobro de costas y costos; F. Intervenir a nombre de la sociedad en concursos de precios o
licitaciones publicas o privadas al igual que presentarse como postor en licitaciones, remates y adjudicaciones,
asi como en convenios extrajudiciales, y pedir declaratoria de insolvencias y quiebras. Solicitar registros de
marcas y patentes; G. Delegar, sustituir, otorgar, revocar y cancelar poderes a los funcionarios de la sociedad
y personal que se estime conveniente, sin ninguna limitacion; H. Estan facultados para constituir sociedades,
asociaciones y comités, suscribiendo los documentos respectivos, la extensiéon de los poderes otorgados
anteriormente es enunciativa, mas no limitativa, quedando entendido que pueden ejercitar todas las
atribuciones necesarias para el amplio y total cumplimiento de las facultades de la representacion que se les
reconoce.

3. ATRIBUCIONES EN EL AMBITO DOCUMENTARIO Y CONTRACTUAL

A. Otorgar recibos y cancelaciones, ya sea por instrumento publico o privado; B. Firmar y autorizar érdenes de
compra, pagos y cobranzas; C. Firmar solicitudes, documentos, cartas, correspondencia y, en general, todo
tipo de comunicaciones relacionadas con la funciéon que desempeifia; D. Celebrar contratos de trabajo;
locacion de servicios; locacién de obra; compra — venta y arrendamiento de bienes muebles e inmuebles; de
depdsito, con o sin garantia; de seguros; de suministro; de mandato; de comodato; de donacién; de
construccion; transporte; publicidad; de mutuo con garantia mobiliaria y/o hipotecaria, en forma activa o
pasiva, con o sin garantia; de cuenta corriente; depdsitos a plazo o de ahorro; de lineas de crédito, ya sea en
cuenta corriente, advance accounts y documentario; comisién mercantil; cesiéon de créditos, derechos y/u
obligaciones, en forma activa o pasiva; de locacién de derechos; de arrendamiento financiero (leasing); lease
— back; facturacién (factoring); franquicia (franchising); de riesgo compartido (joint venture); de fideicomiso; de
licencia know how y renting, sea en solidaria 0 mancomunada; afianzar obligaciones y gestionar el
otorgamiento de fianzas en forma activa o pasiva, a favor de la sociedad o de terceros; otorgar avales
solidarios o0 mancomunados; de compra — venta y retiro de valores; depositar, retirar, vender, comprar,
endosar valores, girar y cobrar cheques; arrendar cajas de seguridad, abrirlas y cancelarlas; obtener y
endosar warrants, certificados de depésito y documentos de embarque; contratar, renovar y endosar pélizas
de seguros; afectar depésitos de ahorros, en cuenta corriente 0 a plazo; de concesién postal; y, celebrar
cualquier otro contrato no mencionado en la relacion que antecede, regulado especificamente o no en el
cadigo civil, codigo de comercio, ley general de sociedades, ley general del sistema financiero y del sistema de
seguros, ley del mercado de valores, ley de propiedad industrial y otras leyes especiales; E. En general,
suscribir los contratos que requiera el funcionamiento de la empresa. En este marco, podra vender, enajenar,
permutar o transferir en cualquier otra forma permitida por la ley, valores, bienes muebles e inmuebles de la
sociedad, fijando los términos y condiciones de los respectivos contratos. Autorizar la adquisicién de bienes de
capital, la contratacion de obras y prestacion de servicios, con sujecion a las facultades que le otorgue la junta
general de accionistas.

4. ATRIBUCIONES EN EL AMBITO BANCARIO Y CAMBIARIO
A. Tratandose de cuentas corrientes, podran girar, sobregirar, endosar y protestar titulos valores; B. Girar, emitir,
endosar, descontar, aceptar, reaceptar, avalar, cobrar y protestar o negociar en cualquiera de sus formas, letras de
cambio, valores, pagarés y demas documentos mercantiles, girar y cobrar cheques, incluyendo sus renovaciones;
giros, certificados, warrants, solicitar y suscribir cartas fianzas; cartas de crédito; cartas ordenes; certificados de
dep6sito, conocimientos de embarque, créditos documentarios y cualquier otro titulo valor que esté destinado a la
circulacion; C. Comprar, depositar, retirar, vender o negociar de cualquier forma permitida por la ley, valores que
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entrega la empresa, depositados en custodia o bajo otra modalidad, en distintas entidades, ya sean estas publicas
o privadas, suscribiendo los contratos que fuesen necesarios para tal fin; D. Celebrar contratos de crédito en
cuenta corriente y de préstamos en general, documentarios, advance account, otorgando o no garantias reales
sobre bienes muebles e inmuebles, especificamente, garantias mobiliarias o hipotecas que le puedan ser
solicitadas mediante documentos publicos o privados; E. Otorgar o solicitar avales y fianzas a favor de la empresa
o de terceros, respaldandolos o no con bienes muebles e inmuebles que sean requeridos, suscribiendo los
contratos respectivos; F. Contratar pélizas de seguros y endosarlas, asi como también, alquilar cajas de seguridad;
disponer de los bienes que en ellas se depositen y resolver los contratos que se celebren con tal fin; G. Celebrar
contratos de leasing (arrendamiento financiero), depésito, fideicomiso y mutuo, actuando la sociedad como
mutuante o mutuataria, otorgando y exigiendo las garantias mobiliarias e hipotecarias y pactando las condiciones y
términos que se estimen pertinentes; H. Otorgar avales solidarios 0 mancomunados de compra-venta y retiro de
valores depositar, retirar, vender, comprar, endosar valores abrir y canelar cajas de seguridad, obtener y endosar
warrants, certificados de depoésito y documentos de embarque contratar, renovar y endosar pélizas de seguro,
afectar depdsitos de ahorros, en cuenta corriente o0 a plazos de concesion postal y celebrar cualquier otro contrato
no mencionado en la relacion que antecede, regulado especificamente o no en el cddigo civil, cédigo de comercio,
ley general de sociedades, ley general del sistema financiero y del sistema de seguros, ley del mercado de valores,
ley de propiedad industrial y otras leyes especiales, |. Asimismo, celebrar contratos de préstamo con las entidades
bancarias ya sean éstas estatales, banca asociada y banca privada comercial, asi como cualquier otra entidad del
sistema financiero nacional e internacional, en moneda nacional o extranjera, otorgando las garantias mobiliarias,
hipotecarias y demas requeridas para la realizacién de las referidas operaciones crediticias, fijando las condiciones
y términos de los contratos respectivos; J. Efectuar y aceptar donaciones; K. Compra y vender bienes muebles. L.
Otorgar recibos, cancelaciones y finiquitos, M. Dar y recibir en pago, otorgando recibos y cancelaciones, N.
Solicitar créditos en cuenta corriente ( sobregiro) “advance accounts”, “bankers aceptances” créditos documentos,
crédito documentario de importacion, crédito para descuento de letras, podra emitir pagares y cualquier otro titulo
valor crédito con garantia hipotecario o mobiliaria, solicitar cualquier otro tipo de crédito en general, asi como
cederlos y cancelarlos, abrir y cerrar cuenta corriente o ahorro ya sea en moneda nacional o extranjera, N. Celebrar
toda clase de contratos civiles y mercantiles, de depdsito y de administracién con la dnica limitacién de dar cuenta
a la junta general de socios, cuando del acto a realizar fluya esta obligacién ; O. Efectuar retiros de fondos sea en
moneda nacional o extranjera, P. Solicitar créditos en general, Q. Constituir sociedades, asociaciones en
participacion, consorcios, joint ventures y demas contratos asociativos; determinando la participacion de la
sociedad en el capital social, las condiciones del pacto y estatuto social, o los términos del contrato asociativo
segln corresponda; con cargo a dar cuenta posterior a la junta general R. Solicitar préstamos dinerarios o de
mutuo, a corto, mediano y largo plazo, realizar las demas funciones que le encomiende la junta general de socios y
las que le corresponde segun lo dispuesto por la ley general de sociedades.

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION: )
POR COPIA CERTIFICADA DE FECHA 11/11/2014 OTORGADO POR NOTARIO PUBLICO MIGUEL LEDESMA
INOSTROZA, QUE CONTIENE INSERTA EL ACTA DE JUNTA UNIVERSAL DE FECHA 10/11/2014

1. ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGUNO.

Ill. TITULOS PENDIENTES:
NINGUNO.

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : ARTICULO 81 - DELIMITACION DE LA
RESPONSABILIDAD. EL SERVIDOR RESPONSABLE QUE EXPIDE LA PUBLICIDAD FORMAL NO ASUME
RESPONSABILIDAD POR LOS DEFECTOS O LAS INEXACTITUDES DE LOS ASIENTOS REGISTRALES,
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INDICES AUTOMATIZADOS, Y TITULOS PENDIENTES QUE NO CONSTEN EN EL SISTEMA INFORMATICO.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGUNO.

N° de Fojas del Certificado: 4

Derechos Pagados: 2023-746-5021 S/30.00
Tasa Registral del Servicio S/30.00

Verificado y expedido por MUNDACA RODRIGUEZ, DALGIR KATHERINE, Abogado Certificador de la Oficina
Registral de Chiclayo, a las 11:03:43 horas del 15 de Mayo del 2023.
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