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RESUMEN 

El presente trabajo de investigación tiene como objetivo evaluar las barreras al comercio 

exterior que enfrentan las organizaciones exportadoras de palta de Perú y México al realizar 

intercambios comerciales hacia Estados Unidos. Se investigan las dimensiones de acuerdos 

comerciales, estructura logística y oferta exportable, abordando indicadores como el precio pagado 

al productor, volumen de producción por toneladas y costo documental y fronterizo para exportar. 

El objetivo es determinar si existen diferencias significativas entre las barreras al comercio exterior 

para la exportación de  paltas de Perú y México hacia Estados Unidos, tomando como referencia 

el periodo 2015-2020. El estudio muestra como marco teórico investigaciones basadas en teorías 

que son fundamentadas por artículos científicos, la cuales respaldan los temas relacionados con las 

variables, la metodología empleada forma parte de un enfoque cuantitativo de diseño no 

experimental, recolectando datos de las principales aduanas y evaluándolos mediante herramientas 

estadísticas descriptivas e inferenciales. 

Palabras clave: Barreras al comercio exterior, exportación, acuerdos comerciales, 

estructura logística, oferta exportable. 
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ABSTRACT 

The present investigation research aims to evaluate the barriers to foreign trade faced by 

avocado exporting organizations from Peru and Mexico when conducting commercial exchanges 

with the United States. The dimensions of trade agreements, logistics structure, and exportable 

supply are investigated, addressing indicators such as producer price, production volume in tons, 

and documentary and border costs for exportation. The objective is to determine if there are 

significant differences in the barriers to foreign trade for avocado exports from Peru and Mexico 

to the United States, using the period 2015-2020 as reference. The study draws on theoretical 

frameworks supported by scientific articles that address the variables, and the methodology 

employed adopts a quantitative approach with a non-experimental design, collecting data from the 

main customs offices and analyzing them using descriptive and inferential statistical tools. 

Keywords: Barriers to foreign trade, exportation, trade agreements, logistics structure, 

exportable supply.
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CAPÍTULO I: INTRODUCCIÓN 

1.1.  Realidad problemática 

Sin duda alguna, un sector que viene prosperando a lo largo de los años es el agrícola. En 

el 2019 el valor agregado de la agricultura representó el 5.41 por ciento del PBI, su cifra más alta 

desde el 2015, así mismo, los principales indicadores del sector agropecuario expresaron que en el 

2019 la superficie cosechada incrementó en 0.19 por ciento, mientras que la sembrada disminuyó 

en 4.15 por ciento respecto al año anterior. Esto no ocasionó una baja respecto al valor de la 

producción en millones de dólares puesto que esta aumentó en 2.61 por ciento a comparación del 

2018. Instituto Nacional de Estadística e Informática. (INEI, 2020) 

Según el ranking de las exportaciones agrarias por subpartida nacional publicado por el 

Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego (MIDAGRI, 2021). Entre noviembre del 2020 y enero 

del 2021, los productos con los mayores montos de exportación en valor FOB fueron: Uvas frescas, 

mangos, espárragos, arándanos, café, plátanos, cebollas y la palta. 

En el presente, Perú cultiva aguacate para su exportación desde diversas regiones del país, 

como Áncash, Ayacucho, Arequipa, Cusco, Huancavelica, Junín, Moquegua y la sierra de Lima, 

según un informe de la Andina Agencia Noticiera (2021, Mar 29). 

Uno de los tipos de palta más comerciales en las exportaciones es la Hass, debido a que 

tiene un tamaño inferior a la fuerte, pero en términos de calidad, tiempo de vida y sabor se 

encuentra por encima de su competidora. Granda et. al  Estudio del sector industrial de palta Hass 

para consumo nacional (2021). 
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Actualmente se puede afirmar que la palta es uno de los principales productos con un 

crecimiento continuo de oferta exportable de la región peruana, en el 2020 alcanzando el pico de 

producción más dominante de 409 444 toneladas desde los últimos años por un valor FOB de US$ 

755 470.01 según datos otorgados por ADEX Data Trade (2020). 

Según datos extraídos de ADEX Data Trade (2020), en el ámbito internacional los 

principales destinos para la exportación en el sector son: Estados Unidos, Países Bajos, España, 

Reino Unido y Alemania. Estos datos proporcionan una visión amplia de la presencia de productos 

agrícolas peruanos en todo el mundo. 

La demanda de palta alrededor del mundo es atendida por diversos países, tales siendo 

México el principal exportador en el 2020 con 3.2 millones de dólares, seguido de Países Bajos 

con 1.5 millones y Perú con 1.04 millones, este ranking se mantuvo estable durante los últimos 

tres años demostrando que países tanto como Perú y México mantienen una oferta exportable 

continua y estable. TRADEMAP (2020). 

En este aspecto el sector sigue trabajando para poder consolidarse en un mercado 

internacional regido por regulaciones que permiten el óptimo acceso de los productos agrícolas a 

su territorio y al público general, además según Ortiz (2018), se considera que los aranceles y otras 

restricciones comerciales son una medida legítima para contrarrestar los desequilibrios y 

distorsiones en el comercio internacional. Como es de conocimiento, las barreras arancelarias se 

ven reducidas debido a la negociación de múltiples acuerdos comerciales, aun así, estos no 

interfieren en los obstáculos comerciales aplicados por las políticas de estado.  

Según el MIDAGRI (2017), La producción agropecuaria se ve afectada por la 

estacionalidad, lo que significa que hay meses específicos en los que se produce en mayor cantidad. 
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Sin embargo, a diferencia de otros países, en el Perú puede producir palta desde enero a diciembre. 

El período de mayor producción se extiende desde abril hasta julio, lo cual representa un bloque 

importante de producción estacional. Por lo tanto, los volúmenes más altos de producción se 

alcanzan en el segundo y tercer trimestre del año. Además, según las investigaciones realizadas, el 

Perú ha aumentado su área de cultivo en los años recientes y actualmente ocupa el sexto lugar en 

el ranking mundial de producción de paltas. MIDAGRI (2015). 

Una restricción que se puede encontrar durante las exportaciones de palta es la obtención 

de certificaciones fitosanitarias ya que esto implica que se realice una evaluación y/o inspección 

del producto para asegurar que se encuentre libre de plagas, asegurando la inocuidad del producto. 

Según Dolores (2018), quien es el director de Cuarentena Vegetal de SENASA, el certificado 

sanitario es crucial para el desarrollo y mantenimiento de los mercados de destino a los que se 

dirigen los productos vegetales. Esto fomenta la disponibilidad de productos de calidad 

competitivos para los mercados más exigentes, y también se convierte en un requisito esencial para 

el comercio exterior. 

Además, otro obstáculo que dificulta las exportaciones de palta es la estructura logística o 

infraestructura del país, la que provoca retrasos en el traslado de la mercancía, y en su defecto, 

ocasiona el aumento del costo del transporte debido a que las operaciones se deben realizar de 

manera más complicada. En la actualidad, el Perú tiene alrededor de 31 proyectos designados a la 

mejora de la infraestructura vial, los cuales son desarrollados vía concesiones. De esta forma Perú 

genera un nuevo entorno, el cual permite una mayor conexión entre mercados y construye una 

mejora significativa en el flujo de bienes. Organismo Supervisor de la Inversión en Infraestructura 

de Transporte de Uso Público (OSITRAN, 2016). 
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Antecedentes 

Ortiz, G. C. (2019). Entre el libre comercio y el proteccionismo. Impacto de los obstáculos 

sobre la equidad en el comercio en el marco de la Agenda 2030. Anuario Español De Derecho 

Internacional, 35, 333-371. Resulta extremadamente difícil establecer una clasificación de las 

limitaciones al comercio exterior, especialmente en lo que concierne a las barreras no arancelarias. 

Con el propósito de al menos tener algún tipo de organización, se utiliza la clasificación propuesta 

por la ITC, que las denomina medidas no arancelarias. Sin embargo, es importante destacar que 

las medidas no arancelarias y las barreras no arancelarias no deben considerarse sinónimos, según 

la propia ITC. En el contexto del comercio internacional, es crucial hacer una distinción entre 

ambas. La ITC sostiene que una MNA es un concepto neutro, lo que significa que estas medidas 

pueden tener un impacto positivo, negativo o incluso no tener ningún efecto en el comercio. Por 

otro lado, las BNA siempre tienen un impacto negativo cuando se aplican. 

Díaz Vásquez, J. C., Carolina, A. L., & Guerra Aranguren, M. A. (2019). Estudio de caso 

sobre la admisibilidad del aguacate Hass colombiano en el mercado estadounidense: 

oportunidades en el Este de Asia. Mundo Asia Pacífico, 8(14), 5-27. Se explica que México es hoy 

el mayor proveedor de la variedad Hass resaltando además que 90% del aguacate Hass que se 

importa en Estados Unidos proviene de dicho país. Esto responde a los grandes esfuerzos de 

mejora, y arduas negociaciones que los cultivadores y el gobierno mexicano llevaron a cabo 

durante la década de 1990 con los organismos de control estadounidense, para que el producto, 

que ya se comercializaba en Estados Unidos a principios del siglo XX, tuviera una entrada 

definitiva a dicho mercado. Lograron su propósito cumpliendo con las rigurosas barreras técnicas 

impuestas por el gobierno estadounidense y abriéndose camino entre presiones de los cultivadores 

de California quienes se opusieron con firmeza al ingreso 
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Hernández-Soto, D., & González-Farias, J. P. (2022). Análisis de la competitividad del 

aguacate mexicano para la exportación a Estados Unidos: GCG. Revista De Globalización, 

Competitividad y Gobernabilidad, 16(1), 66-80.  Estados Unidos es el mayor comprador de 

aguacates y depende en gran medida de las importaciones de México para satisfacer su demanda. 

Entre 2015 y 2020, las importaciones de aguacate mexicano aumentaron en promedio un 4.56% 

anual. El estudio se propuso investigar la posibilidad de aumentar la tasa de crecimiento anual de 

las exportaciones al mercado estadounidense. Para esto, se utilizó un modelo económico que 

representa el comercio internacional de aguacate entre México y Estados Unidos, y se realizó un 

análisis de equilibrio parcial para simular un incremento del 30% en las exportaciones en un año. 

Según los resultados obtenidos, se concluyó que es factible aumentar la cantidad de aguacate 

mexicano exportado a Estados Unidos a una tasa de crecimiento anual del 30%. La simulación 

mostró que la Relación Beneficio/Costo para los productores de aguacate en Michoacán, Jalisco y 

Estado de México sería de 1.6890, 1.8514 y 1.8124 respectivamente. Esto indica que México tiene 

una capacidad de oferta exportable óptima y que un aumento en las exportaciones beneficiaría al 

sector agroalimentario. 

 Deere, C. D. The special relationship and the challenge of export diversification. (2019) 

Las barreras no arancelarias son tan importantes como las barreras arancelarias. Las nuevas 

regulaciones sanitarias y fitosanitarias, junto con los gustos de los clientes, subieron continuamente 

el listón de la calidad de la demanda para las importaciones; mientras que Baena J. y Londoño A. 

(2019) mencionan que las BNAs son más difíciles de regular, debido a la capacidad de los estados 

de adoptar muchas nuevas medidas, lo que hace que sea difícil identificar las regulaciones como 

barreras. Además, la opacidad de las BNAs hace que regularlas sea una tarea complicada 

internacionalmente. 
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Arturo, D., Yaulilahua, E., Melissa, J., Recuay, O., Rocio, M., Galván, M., Bernabé, P., & 

Rodríguez, V. (2023).La agroexportación en el Perú: Un análisis a la competitividad de los 

principales productos agrícolas de exportación peruanos (2010 - 2019) Revista De Globalización, 

Competitividad y Gobernabilidad, 17(2), 34-50. En los últimos años, los productos agrícolas 

peruanos han adquirido una gran importancia en los mercados internacionales. El objetivo 

principal de este estudio compara el nivel de competitividad de los cinco principales productos 

peruanos con productos similares de otros países latinoamericanos durante un período que abarca 

el desarrollo previo a la pandemia y la crisis energética (2010-2019). Para lograrlo, se analizaron 

dos categorías: el nivel de especialización y el nivel de competitividad utilizando la matriz de 

competitividad modificada por Lacayo y Morales en 2007. Los resultados del estudio revelaron un 

alto nivel de especialización en todos los productos peruanos examinados, con especial énfasis en 

la categoría de arándanos. Además, la uva, el arándano y el aguacate mostraron niveles elevados 

de competitividad. Por otro lado, el café y el espárrago fueron los menos competitivos debido a su 

bajo rendimiento en el análisis del nivel de especialización. 

Felipa, P. B. (2019). ESTRATEGIA DE INTEGRACIÓN DEL PEQUEÑO AGRICULTOR 

A LA CADENA DE EXPORTACIONES. Semestre Económico, 22(51), 83-123. En Perú, se 

observa un alentador crecimiento en la actividad agrícola. Aunque la contribución de la agricultura 

al Producto Bruto Interno (PBI) ha disminuido, esto no implica una reducción en la cantidad de 

hectáreas sembradas y cosechadas. El crecimiento de esta industria se ve influenciado por el 

significativo aumento en las exportaciones agrícolas, las cuales se han multiplicado por 11 entre 

2010 y 2015. Este impulso de crecimiento tuvo inicio en 2008. Hacia fines de 2015, los principales 

productos agrícolas fueron el café (tradicional), y los productos agrícolas no tradicionales como 

uvas frescas, espárragos frescos y aguacates (paltas). (Minagri, 2016, p. 10) 
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Felipa, P. B. (2019). ESTRATEGIA DE INTEGRACIÓN DEL PEQUEÑO AGRICULTOR 

A LA CADENA DE EXPORTACIONES. Semestre Económico, 22(51), 83-123. A medida que 

todos los países buscan obtener beneficios, se incrementa la intensidad de la competencia entre 

ellos y sus empresas. Lo mismo ocurre a nivel interno de cada país, donde la competencia se vuelve 

más feroz entre los emprendedores enfocados en la internacionalización. Por esta razón, los actores 

involucrados recurren a dos recursos clave en los negocios: la productividad y la diferenciación 

del producto, que se manifiesta a través de la calidad del proceso y debe coincidir con la percepción 

de calidad por parte del consumidor. La competencia resulta beneficiosa, ya que fomenta la 

consideración de estos dos factores entre los responsables de la toma de decisiones políticas y 

empresariales. 

Madroñero, M.,Constanza Torres, & González, J. T. (2023). La comercialización del 

mercado del aguacate en Colombia *. [Avocado Marketing in Colombia] Apuntes Del 

CENES, 42(75), 279-298. La dinámica del mercado, que implica un incremento en la producción, 

la demanda y las exportaciones, genera cambios en los precios de los productos que se 

comercializan en los principales mercados nacionales. 

 

Archundia, A. (2023, Feb 06). Rumbo al Super Bowl: envío de aguacate sube, pero valor 

cae 53.4%. Felipe Martínez, quien es el gerente de operaciones de Afrigur del Occidente, mencionó 

que los precios han experimentado una disminución significativa debido a una sobreproducción. 

Como ejemplo, señaló que el año 2022 una caja de aguacate se vendía a 50 dólares, pero en el 

primer mes de este año, la oferta llegó a ser inferior a los 25 dólares 
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Angélica, E.,L. (2023, Feb 02). En 2022 cayó exportación de aguacate a EU. La 

oportunidad comercial que México obtuvo para exportar a Estados Unidos se ha visto 

obstaculizada debido a los elevados gastos relacionados con la producción y comercialización. 

Aprovechando esta situación, Perú tomó ventaja de dicha oportunidad comercial. 

Bases teóricas 

En este trabajo se evidencian conceptos relacionados a la investigación y variables, 

de forma en que se analizarán estudios relacionados al tema “Evaluación de las barreras 

al comercio exterior para la exportación de paltas entre Perú y México hacía Estados 

Unidos en el período 2015-2020” 

Teorías relacionadas a la exportación 

La teoría de la competitividad, formulada por Porter (1990), establece que la 

competitividad de una nación se basa en la capacidad de su industria para innovar y 

mejorar su posición competitiva. Esta teoría sigue un patrón definido en el contexto 

internacional, que se centra en la innovación. La innovación se considera una ventaja 

competitiva siempre y cuando la empresa sea capaz de anticiparse a las necesidades 

internas y externas de su sector. Según Porter (1990), la innovación abarca tanto nuevas 

tecnologías como formas de hacer las cosas. Por lo tanto, esta teoría se vincula con la 

presente investigación, ya que las barreras al comercio exterior repercuten directamente 

en la ventaja competitiva de las economías tanto para Perú y México logrando cumplir 

con los nuevos estándares impuestos en el mercado internacional. 

El teorema de Heckscher-Ohlin (1977) establece que un país que tiene una 

abundancia de recursos exportará el bien que requiere una alta intensidad del  recurso. De 
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manera similar, el país que tiene una abundancia de mano de obra exportará el bien que 

requiere una alta intensidad de mano de obra. Cada país exporta aquel bien que produce 

de manera relativamente más eficiente en comparación con el otro país. En este modelo, 

la ventaja de un país en la producción surge exclusivamente de su abundancia relativa de 

factores. 

Informe Sobre el comercio Mundial. OMC (2009). Se justifica la existencia de 

acuerdos comerciales establecidos en la OMC y el Acuerdo General sobre Aranceles 

Aduaneros y Comercio (GATT) desde dos enfoques distintos. Según el primer enfoque, 

en ausencia de un acuerdo comercial, existe la posibilidad de que un país se vea tentado a 

manipular la relación de intercambio, es decir, el precio de sus exportaciones en 

comparación con el de sus importaciones, con el objetivo de aumentar sus ingresos 

nacionales a costa de sus socios comerciales. El segundo enfoque destaca las dificultades 

económicas y políticas que los gobiernos enfrentan al formular políticas comerciales. Los 

acuerdos comerciales, arancelarios o no arancelarios permiten a los gobiernos evitar 

conflictos en la relación de intercambio y/o resistir las presiones del sector privado y los 

grupos de interés especial que instan al gobierno a apartarse de una política comercial 

basada en la liberalización. 

Según Szymonik (2014), la logística internacional se compone de dos elementos 

fundamentales: la estructuración de un sistema global de logística y las vías de operación 

internacionales de la logística a nivel mundial. Estos elementos básicos abarcan las rutas 

para todos los modos de transporte, los depósitos, los centros de logística, las terminales, 

los lugares de almacenamiento de contenedores, los equipos de transporte, el uso de 
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tecnologías de comunicación y seguimiento, los puntos de inspección y la presencia de 

personal capacitado a lo largo de la red logística.  

El objetivo de la logística es gestionar de manera estratégica la obtención, el 

desplazamiento, el resguardo de productos y el control de inventarios, junto con el flujo 

completo de información relacionada. A través de estos procesos, la organización y su 

canal de distribución se orientan de manera que se maximice la rentabilidad actual y futura 

de la empresa, considerando tanto los costos como la eficacia. Escuela de Organización 

Industrial (2010). 

MIDAGRI. (2021). La oferta exportable implica no solo cumplir con los 

volúmenes requeridos por el importador o satisfacer los requisitos del mercado de destino, 

sino también contar con la disponibilidad del producto. Además, las empresas deben 

contar con capacidad económica, financiera y de gestión para poder llevar a cabo las 

operaciones de exportación de manera exitosa. La capacidad física implica contar con 

instalaciones, equipos y tecnología adecuados; capacidad económica implica tener los 

recursos financieros necesarios para cubrir los gastos y costos a corto plazo; capacidad 

financiera se refiere a tener acceso a financiamiento a largo y mediano plazo; capacidad 

de gestión implica contar con personal capacitado y competente en diversas áreas, 

especialmente en el ámbito del comercio internacional. 

Definiciones conceptuales 

- Barreras al comercio. - Son todas las medidas que un país aplica sobre las 

importaciones del exterior, para proteger a su población o producción nacional. 

- Regulaciones arancelarias.- Según SIICEX, son gravámenes aplicados a las 
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importaciones, estas políticas tienen como propósito alterar los precios con el 

fin de salvaguardar las actividades nacionales, influir en la asignación de 

recursos, en la distribución del ingreso y aumentar la captación de impuestos. 

- Normas técnicas.- Normas específicas de un país, con el fin de especificar las 

propiedades técnicas y características de las mercancías, además de los 

métodos de producción y embalaje. 

- Estructura logística. - Es un sistema formado por muchos elementos y etapas, 

como el modo o proceso de transporte, naturaleza y características de la 

mercancía, además de la legislación y normativas. 

- Capacidad oferta exportable.- Capacidad del país para producir, vender y 

satisfacer bienes en el comercio exterior. 

 

1.2.  Formulación del problema 

Problema General:  

- ¿Existen diferencias entre las barreras al comercio exterior para la exportación 

de paltas de Perú y México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020? 

Problemas Específicos: 

- ¿Existe diferencia entre el precio pagado al productor para la exportación de 

paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-

2020? 
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- ¿Existe diferencia entre el costo documental y fronterizo para la exportación de 

paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-

2020? 

- ¿Existe diferencia entre la producción anual por toneladas para la exportación 

de paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-

2020? 

1.3.  Objetivos 

Objetivo Principal: 

- Determinar si existen diferencias entre las barreras al comercio exterior para la 

exportación de paltas de Perú y México hacia Estados Unidos en el período 

2015-2020 

Objetivos Específicos: 

- Determinar si existe diferencia entre el precio pagado al productor para la 

exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el 

período 2015-2020 

- Determinar si existe diferencia entre el costo documental y fronterizo para la 

exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el 

período 2015-2020 

- Determinar si existe diferencia entre la producción anual por toneladas para la 

exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el 

período 2015-2020 
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1.4.  Hipótesis 

Hipótesis General: 

- Existen diferencias entre las barreras al comercio exterior para la exportación 

de paltas de Perú y México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020 

Hipótesis Específicas 

- Existe diferencia entre el precio pagado al productor para la exportación de 

paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-2020 

- Existe diferencia entre el costo documental y fronterizo para la exportación de 

paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-2020 

- Existe diferencia entre la producción anual por toneladas para la exportación de 

paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-2020 

1.5.  Justificación 

En el presente estudio se justifica la investigación “Evaluación de las barreras al comercio 

exterior para la exportación de paltas entre Perú y México hacía Estados Unidos en el período 

2015-2020”, con la intención de que este trabajo sirva como referente para aquellas empresas 

exportadoras que en busca de la internacionalización necesitan atravesar por diferentes obstáculos 

al comercio exterior, en este caso profundizando en indicadores tales como acuerdos comerciales, 

requisitos técnicos o sanitarios, infraestructura logística y capacidad de oferta exportable. De igual 

manera, incentivar a las empresas a operar bajo las correctas prácticas del comercio exterior, 

permitiendo reconocer sus fortalezas con el propósito de identificar las ventajas competitivas 

frente a distintas economías y desarrollar estrategias competentes en los diversos mercados 

aplicando herramientas de evaluación estadísticas para ciertos indicadores.  
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De este modo, este estudio podría ser integrado como un aporte al campo de la ciencia del 

comercio internacional, al demostrar la existencia de diferencias significativas entre las barreras al 

comercio exterior para la exportación de paltas de Perú y México hacia Estados Unidos en el 

período 2015-2020. Por esta razón, Bernal (2010) sostiene que el objetivo de una investigación 

teórica es fomentar la reflexión y el debate académico en torno al conocimiento existente.  
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Tabla 1 

Matriz de consistencia 

 

Nota: Matriz de consistencia para el tema “Evaluación de las barreras al comercio exterior para la exportación de paltas entre Perú 

y México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020”

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES METODOLOGÍA 

PROBLEMA 

GENERAL 

OBJETIVO 

GENERAL 

HIPÓTESIS 

GENERAL 

X 

(INDEPENDIENTE) 

Barreras al comercio 

exterior 

 

Y (DEPENDIENTE) 

Exportación de palta 

 

Dimensiones: 

Acuerdos comerciales y 

requisitos técnicos 

Infraestructura logística 

Capacidad de oferta 

exportable 

 

Indicadores: 

Precio pagado al 

productor 

Costo documental para 

exportar 

Costo fronterizo para 

exportar 

Producción por 

toneladas 

  

TIPO Y DISEÑO DE LA 

INVESTIGACIÓN 

¿Existen diferencias entre 

las barreras al comercio 

exterior para la 

exportación de paltas de 

Perú y México hacia 

Estados Unidos en el 

período 2015-2020? 

Determinar si existen 

diferencias entre las 

barreras al comercio 

exterior para la 

exportación de paltas de 

Perú y México hacia 

Estados Unidos en el 

período 2015-2020 

Existen diferencias 

entre las barreras al 

comercio exterior para 

la exportación de 

paltas de Perú y 

México hacia Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 

Enfoque de investigación: 

Cuantitativa 

Diseño de investigación: 

No experimental 

Corte de investigación: 

Longitudinal 

Alcance de investigación: 

Explicativo  
PROBLEMAS 

ESPECÍFICOS 

OBJETIVOS 

ESPECÍFICOS 

HIPÓTESIS 

ESPECÍFICAS 

POBLACIÓN DE 

ESTUDIO 

¿Existe diferencia entre 

el precio pagado al 

productor para la 

exportación de paltas de 

Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020? 

Determinar si existe 

diferencia entre el 

precio pagado al 

productor para la 

exportación de paltas de 

Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 

Existe diferencia entre 

el precio pagado al 

productor para la 

exportación de paltas 

de Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 

Unidad de estudio 

Unidad de  base de datos de  

aduanas Perú y México  en el 

período 2015-2020 

 

Población:  

Total de la base de datos de  

aduanas Perú y México  en el 

período 2015-2020 

 

Muestra: 

Se trabajará con toda la 

población 

  

¿Existe diferencia entre 

el costo documental y 

fronterizo para la 

exportación de paltas de 

Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020? 

Determinar si existe 

diferencia entre el costo 

documental y fronterizo 

para la exportación de 

paltas de Perú y México 

al mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 

Existe diferencia entre 

el costo documental y 

fronterizo para la 

exportación de paltas 

de Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 

¿Existe diferencia entre 

la producción anual por 

toneladas para la 

exportación de paltas de 

Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020? 

Determinar si existe 

diferencia entre la 

producción anual por 

toneladas para la 

exportación de paltas de 

Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 

Existe diferencia entre 

la producción anual 

por toneladas para la 

exportación de paltas 

de Perú y México al 

mercado de Estados 

Unidos en el período 

2015-2020 
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2. CAPÍTULO II: METODOLOGÍA 

2.1. Tipo de investigación 

2.1.1. Enfoque de investigación 

El enfoque utilizado en esta investigación es el cuantitativo, debido a que se presenta una 

investigación secuencial y probatoria 

Según . Hernández Sampieri (2014), expresa que el enfoque cuantitativo parte de una idea 

inicial, la cual una vez delimitada, se generan objetivos y preguntas de investigación, se revisa la 

literatura existente y se crea una perspectiva teórica. De dichas preguntas se presentan hipótesis y 

se establecen variables, las cuales mediante un diseño planteado serán trazadas para su respectiva 

comprobación. Las variables establecidas se miden en un determinado contexto, se analizan 

mediante la utilización de métodos estadísticos para posteriormente extraer conclusiones respecto 

a la hipótesis planteada. 

2.1.2. Diseño de investigación 

El diseño de investigación utilizado es no experimental, ya que no se manipularon 

intencionalmente variables. En otras palabras, se trata de un estudio en el que no se alteraron de 

forma deliberada las variables independientes para observar su efecto sobre otras variables. En la 

investigación no experimental, se examinan los fenómenos en su contexto natural sin intervenir 

directamente en ellos, con el objetivo de analizarlos. (The SAGE Glossary of the Social and 

Behavioral Sciences, 2009). 

2.1.3. Corte de investigación 

La presente investigación es de corte longitudinal. Se eligió este tipo debido a que a través 

de este tipo de investigación se logra recabar datos e información en diferentes periodos de tiempo, 
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para que se puedan realizar análisis sobre el problema de investigación o fenómeno, las causas y 

sus efectos. Sampieri et al. (2014) 

2.1.4. Alcance de investigación 

El alcance de investigación es explicativo, debido a que la investigación está dirigida a 

contestar por las causas de los eventos, se centra en explicar el por qué sucede un fenómeno  y, en 

el presente caso, por qué se relacionan las variables. (Sampieri et al., 2014) 

“Dentro del enfoque cuantitativo, es posible realizar estudios predictivos que busquen 

establecer una relación causal entre variables. En estos casos, es necesario formular hipótesis de 

investigación que permitan determinar los elementos de causa y efecto de los fenómenos de interés 

para el investigador, como señala Ramos Galarza (2020).” 

2.2. Población y muestra 

2.2.1. Unidad de estudio 

Unidad de base de datos extraída de aduanas Perú y México en el periodo 2015 - 2020 

2.2.2. Población 

Total de base de datos extraída de aduanas Perú y México en el periodo 2015 - 2020 

2.2.3. Muestra 

Para esta investigación se trabajará con toda la población . 

2.3. Técnicas e instrumentos  de recolección de datos 

Fuentes abiertas, datos extraídos de fuentes gubernamentales y privadas tales como la 

Organización de las Naciones Unidas para la alimentación y agricultura (FAOstat), Servicio de 

Información Agroalimentaria y Pesquera(México), Sistema Integrado de Estadística Agraria (Perú) 
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2.4. Procedimiento de tratamiento y análisis de datos 

Análisis documentario cuantitativo, utilizado para tratar la información con el propósito de 

representar el contenido de un documento, para la presente investigación basada en informes 

emitidos por las adunas correspondientes de Perú, México y Estados Unidos. Su proceso se basa 

en tres partes, la primera de comunicación, ya que permite recolectar cierta información para 

transmitirla, luego se somete a un proceso de transformación donde el documento primario pasa a 

un documento secundario mediante operaciones de análisis para su fácil acceso,  finalmente pasa 

por un proceso analítico-sintético ya que la información se estudia, interpreta y sintetiza de manera 

minuciosa para otorgar nuevo un documento preciso. Se cuantifican los datos para plantear 

operaciones estadísticas. 

Una vez obtenidos los valores cuantitativos requeridos, se lleva a cabo el análisis 

estadístico descriptivo de cada variable de estudio. Posteriormente, se elaboran análisis estadísticos 

inferenciales relacionados con cada una de las hipótesis planteadas. En caso de ser necesario, se 

realizan análisis adicionales y se preparan los resultados para su presentación. 

2.5. Aplicación de herramientas y métodos 

Se desarrollan procesos estadísticos de análisis cuantitativos con la aplicación de 

herramientas informáticas, programas como SPSS (Statistical Package fro the Social Sciences) 

tienen como objetivos ayudar a los investigadores durante la etapa de análisis de datos. Consta de  

una aplicación estadística  la cual trabaja con las variables según su tipo, amplitud, valores, etc.  
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2.6. Aspectos éticos 

Los investigadores se comprometen a cumplir con el principio de objetividad y que esta se 

cumpla durante la práctica, es decir, se asegura que la información presentada en la interpretación 

de resultados sea accesible para los lectores. Implicar este principio no solo permite proporcionar 

los datos utilizados sino además explicar todo el proceso por el cual se llega a la conclusión 

presentada. Según lineamientos publicados por LA Asociación Americana de Ciencias Políticas 

(APSA) 2014. Establecen que “los investigadores tienen la obligación ética de facilitar la 

evaluación de sus afirmaciones de conocimiento basadas en evidencia a través del acceso a los 

datos, transparencia de producción y transparencia analítica para que el trabajo puede ser probado 

y replicado”. Cumpliendo así con los tres ejes de la ética de investigación cuantitativa, acceso a 

datos, transparencia de producción y la transparencia analítica.



 “Evaluación de las barreras al comercio exterior para la exportación de paltas entre Perú y 

México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020” 

 

30 

 

CAPÍTULO III: RESULTADOS 

Acuerdos comerciales y normas técnicas 

Respecto a la variable de acuerdos comerciales y normas técnicas se toma en cuenta el 

indicador precio al productor ya que según Antonio (1998) cuando se considera una disminución 

en los aranceles a las importaciones entre las naciones participantes y se elimina la intervención y 

protección gubernamental en el comercio, se producen cambios en los precios relativos de los 

productos intercambiados, lo cual tiene un impacto en la competitividad de las empresas que 

venden sus productos en los mercados internacionales. Estos repercuten directamente al precio 

pagado en el mercado de origen y su competitividad a la hora de exportar. 

Tabla 2 

Estadísticas Descriptivos del Precio pagado al productor de Perú y México (2015-2020) 

Nota: En la tabla 1 se observa que la media del precio pagado al productor de Perú es 914,01 

mientras que para México es 970,86 siendo el valor más alto  durante el periodo 2015 – 2020, la 

desviación estándar de México es 100.85, mientras que para Perú es 137,72, lo cual indica que 

Perú cuenta con una tendencia mayor a variar por debajo o por encima de su cifra media. 

Estadísticas de grupo 

 País N Media Desv. estándar Media de error estándar 

Precio pagado al productor (USD/TN) 

Perú 6 914,0167 137,72212 56,22482 

México 6 970,8667 100,85825 41,17521 
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Estructura logística 

Para cuantificar la variable de estructura logística se buscaron indicadores como el 

cumplimiento fronterizo para exportar, el cual mide el costo requerido para cumplir con las 

regulaciones aduaneras y otras inspecciones necesarias para que el envío atraviese la frontera 

económica de Perú y México hacia Estados unidos, dichos datos extraídos de la data del Banco 

Mundial (2022). Incluye también los costos de manejo en el puerto o frontera, despacho aduanero 

y otros procedimientos de inspección realizados por entidades gubernamentales. 

Se presentan también indicadores como el cumplimiento documental para exportar, este 

indicador abarca los costos relacionados con el cumplimiento de los requisitos de documentación 

de todas las agencias gubernamentales en la economía de origen y la economía de destino. El 

indicador consiste en evaluar la carga total de preparación de la documentación necesaria para 

completar el comercio internacional, considerando el producto y el socio comercial. 

Tabla 3 

Estadísticas Descriptivas del Costo fronterizo y documental para exportar de Perú y 

México(2015-2020) 

Nota: En la tabla 3 se observa que la media del costo fronterizo y documental para exportar 

de México es 470,00  mientras que para Perú es 685,00  siendo el valor más alto  durante el 

periodo 2015 – 2020, la desviación estándar de Perú es 12.24 mientras que para México es 

Estadísticas de grupo 

 País N Media Desv. estándar Media de error estándar 

Costo Fronterizo y Documental (2015-2020) 

Perú 6 685,0000 12,24745 5,00000 

México 6 470,0000 24,49490 10,00000 
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24,49 lo cual indica que México cuenta con una tendencia mayor a variar por debajo o por 

encima de su cifra media. 

Oferta exportable 

Para definir la oferta exportable de Perú y México se buscaron indicadores como el 

rendimiento por hectáreas, la cantidad de hectáreas destinadas a la producción de paltas y la 

producción por toneladas, en datos extraídos del Servicio de Información Agroalimentaria y 

Pesquera (SIAP), del Gobierno de México, de la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, del 

Sistema Integrado de Estadísticas Agrarias en el Perú, Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 

Dirección General de Estadística, Seguimiento y Evaluación de Políticas y de la Dirección de 

Estadística e Información Agraria. 

Tabla 4 

Estadísticas Descriptivas de la Cantidad de producción por toneladas de Perú y México 

(2015-2020) 

Nota: En la tabla 4 se observa que en la media de producción por toneladas del periodo 

2015-2020 para Perú es de 507922.0433, mientras que para México 2064025.6667, 

indicando que el Perú tiene una producción promedio mucho menor a la de México, la 

desviación estándar de Perú es de 102771.578 y la de México de 286846.79, la cual indica 

que México cuenta con una mayor tendencia a variar respecto a su cifra media. 

Estadísticas de grupo 

 País N Media Desv. estándar Media de error estándar 

Precio pagado al productor (USD/TN) 

Perú 6 507922,0433 102771,57822 41956,32111 

México 6 2064025,6667 286846,79030 117104,71177 



 “Evaluación de las barreras al comercio exterior para la exportación de paltas entre Perú y 

México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020” 

 

33 

 

Verificación de hipótesis específicas 

Primera hipótesis específica 

H0: No existe diferencia en el precio pagado al productor de paltas para exportación de 

Perú y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-2020 

H1: Existe diferencia en el precio pagado al productor de paltas para exportación de Perú 

y México al mercado de Estados Unidos en el período 2015-2020 

Tabla 5 

Prueba T de student para muestras independiente del Precio pagado al productor 

Nota: En la tabla 6 se muestran los resultados de la prueba t de student para muestras 

independientes respecto al indicador precio pagado al productor, donde se observa 

que p de dos factores (0.434) es no significativa (mayor que el margen de error 0.05) 

por lo cual se acepta la hipótesis nula: no existe diferencia significativa en el precio 

pagado al productor de paltas para exportación de Perú y México al mercado de 

Estados Unidos  en el período 2015-2020 

 

 

Prueba de 

Levene de 

igualdad de 

varianzas 

prueba t para la igualdad de medias 

F Sig. t l 
Sig. 

(bilateral) 

Diferencia de 

medias 

Diferencia de 

error estándar 

95% de intervalo de 

confianza de la diferencia 

Inferior Superior 

Precio 

pagado al 

productor 

(Usd/Tn) 

Se asumen 

varianzas 

iguales 

1,448 ,257 ,82 10 ,434 -56,85000 69,68951 -212,12791 98,42791 

No se asumen 

varianzas 

iguales 

  ,82 ,2 ,435 56,85000 69,68951 -214,06680 100,36680 
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Segunda hipótesis específica 

H0: No existe diferencia en el costo documental y fronterizo de exportación de Perú 

y México al mercado de Estados Unidos  en el período 2015-2020 

H1: Existe diferencia en el costo documental y fronterizo de exportación de Perú y 

México al mercado de Estados Unidos  en el período 2015-2020 

Tabla 6 

Prueba T de student para muestras independientes para el Costo Documental y Fronterizo 

para exportar 

Nota: En la tabla 6 se muestran los resultados de la prueba t de student para muestras 

independientes respecto al indicador costo fronterizo y documental para exportar de la 

dimensión estructura logística, donde se observa que p de dos factores (<0.001) sí es 

significativa (menor que el margen de error 0.05) por lo cual se rechaza la hipótesis nula y 

se acepta la hipótesis del investigador o alterna : Existe diferencia en el costo documental y 

 

 

Prueba de 

Levene de 

igualdad de 

varianzas 

prueba t para la igualdad de medias 

F Sig. t gl 
Sig. 

(bilateral) 

Diferencia de 

medias 

Diferencia de 

error 

estándar 

95% de intervalo de 

confianza de la diferencia 

Inferior Superior 

Costo 

Documental 

y 

Fronterizo 

para 

exportar 

(2015-

2020) 

Se asumen 

varianzas 

iguales 

1,250 ,290 19,230 10 <,001 -215,00000 11,18034 190,08865 239,91135 

No se asumen 

varianzas 

iguales 

  19,230 7,353 <,001 -215,00000 11,18034 188,81778 241,18222 
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fronterizo de exportación de Perú y México al mercado de Estados Unidos  en el período 

2015-2020 

Tercera hipótesis específica 

H0: No existe diferencia existe entra la capacidad de oferta exportable para la exportación 

de paltas de Perú y México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020 

H1: Existe diferencia entra la capacidad de oferta exportable para la exportación de paltas 

de Perú y México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020 
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Tabla 7 

 Prueba T de student para muestras independientes de la Producción por toneladas 

 

Nota: En la tabla 6 se muestran los resultados de la prueba t de student para muestras 

independientes respecto al indicador producción por toneladas, donde se observa que la 

significancia de ambos factores es menor que el margen de significancia de 0.05, por lo cual 

se rechaza la hipótesis nula y se acepta la hipótesis del investigador o alterna : Existe 

diferencia entre la capacidad de oferta exportable de Perú y México al mercado de Estados 

Unidos en el período 2015-2020 

 

 

Prueba de 

Levene de 

igualdad de 

varianzas 

prueba t para la igualdad de medias 

F Sig. t gl 
Sig. 

(bilateral) 

Diferencia de 

medias 

Diferencia de 

error estándar 

95% de intervalo de confianza de 

la diferencia 

Inferior Superior 

Producción 

por 

toneladas 

Se asumen 

varianzas 

iguales 

6.030 ,030 
-

12,509 
10 <,001 -1556103,62333 124393,91625 -1833270,54107 -1278936,70559 

No se 

asumen 

varianzas 

iguales 

  
-

12.509 
6.263 <,001 -1556103,62333 124393,91625 -1857414,69841 -1254792,54826 
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CAPÍTULO IV: DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

Como uno de los objetivos específicos, se propuso determinar si existe diferencia entre el 

precio pagado al productor para la exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados 

Unidos  en el período 2015-2020. Al respecto, según Antonio (1998) cuando se considera una 

disminución en los aranceles a las importaciones entre las naciones participantes y se elimina la 

intervención y protección gubernamental en el comercio, se producen cambios en los precios 

relativos de los productos intercambiados, estos repercuten directamente al precio pagado en el 

mercado de origen y su competitividad a la hora de exportar. Asimismo, en el desarrollo de la 

investigación se obtuvo que no existe una diferencia significativa entre el precio pagado al 

productor para la exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados Unidos, ya que 

al aplicar la prueba t de student se comprobó un valor no significativo mayor al 5%, aceptando la 

hipótesis nula y rechazando la hipótesis propuesta. Por otro lado, en la investigación realizada por 

Díaz (2008) Las últimas tendencias en el consumo global de alimentos se dirigen hacia la demanda 

de productos que satisfagan cada vez más rigurosas regulaciones de higiene, seguridad alimentaria 

y excelencia en términos de calidad. Es decir, un entorno comercial que día a día las barreras tanto 

de acuerdos comerciales y requisitos técnicos se torna más exigente y competitivas. En ese sentido, 

dada la teoría revisada y los resultados obtenidos se puede comprobar la importancia del indicador 

precio pagado al productor en relación con las dimensiones de acuerdos comerciales, son temas 

que se complementan y ayudan a que cierta economía sea más competitiva que otra. En este 

sentido, dada la teoría revisada y los resultados, se puede determinar que no existe una diferencia 

significativa entre los acuerdos comerciales y requisitos técnicos para la exportación de paltas de 

Perú y México al mercado de Estados Unidos,. 

 



 “Evaluación de las barreras al comercio exterior para la exportación de paltas entre Perú y 

México hacia Estados Unidos en el período 2015-2020” 

 

38 

 

Como segundo objetivo específico se propuso determinar si existe diferencia entre el costo 

documental y fronterizo para la exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados 

Unidos  en el período 2015-2020. Al respecto, según Guasch (2011) Una eficiente gestión logística 

permite la producción y distribución rentable de productos, asegurando su entrega de manera 

confiable. Es crucial que la ventaja competitiva de una economía, en la fabricación de un producto 

demandado y su acceso a los mercados, no se vean afectados por los altos costos y la falta de 

confiabilidad en el transporte desde la fábrica hasta el destino a través de un sistema logístico 

costoso y poco confiable. Asimismo, en el desarrollo de la investigación se obtuvo que existe una 

diferencia significativa entre el costo documental y fronterizo para la exportación de paltas de Perú 

y México al mercado de Estados Unidos, ya que al aplicar la prueba t de student se comprobó un 

valor significativo menor al 5%, aceptando la hipótesis del investigador y rechazando la hipótesis 

nula. Por otro lado, en el estudio realizado por Molina y Mesquita (2016) en economías como Perú 

y México, se encontró que los gastos de transporte no solo tienen un efecto significativo en el 

rendimiento de las exportaciones, sino que también desempeñan un papel crucial en la distribución 

geográfica de la actividad económica dentro de un país. Además, Corrales y Mendoza (2021) 

afirman en su investigación que los costos logísticos de México con estados Unidos, pese a ser 

inferiores que otros países de regiones latinoamericanas, son bastante elevados y deficientes tal 

como lo demuestran los congestionamientos en los cruces fronterizos. En este sentido, dada la 

teoría revisada y los resultados, se puede determinar que existe una diferencia significativa entre 

la estructura logística para la exportación de paltas de Perú y México al mercado de Estados 

Unidos, En este caso siendo favorable para México. 

Para el tercer objetivo específico se planteó determinar si existe diferencia entre la 

capacidad de oferta exportable para la exportación de paltas de Perú y México hacia Estados 
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Unidos en el período 2015-2020. Por este motivo, Juan Carlos Mathews (2013) menciona “A pesar 

de la continua crisis internacional en el ámbito del comercio exterior, nuestra principal restricción 

se encuentra en el ámbito de la oferta. Es crucial desarrollar una oferta exportable que sea 

competitiva”. En la investigación se tomó el indicador producción por toneladas, al cual se le 

aplicó la prueba t de student para determinar que exista una significancia bilateral menor al 5% y 

demostrar que exista una diferencia significativa. Es así que el Ministerio de Agricultura y Riego 

menciona que: La palta es reconocida como uno de los principales productos de exportación 

agrícola del país, ubicándose detrás de las uvas y los arándanos. Es importante destacar que Perú 

es el segundo mayor exportador mundial de palta, después de México, y el líder en Sudamérica. 

El año 2018 fue excepcional para la palta en términos de producción y exportación, con más del 

70% de la producción destinada al mercado internacional. Además, Diana Maraví (2021) menciona 

que las tendencias mundiales en torno al “oro verde”, como lo denominan internacionalmente, ha 

motivado planes de expansión de empresas del sector centrados en intensificar más hectáreas de 

palta. 

Es así que luego del análisis de los resultados se pudo determinar que si existe diferencia 

entre la capacidad de oferta exportable para la exportación de paltas de Perú y México hacia 

Estados Unidos en el período 2015-2020, la producción por toneladas de México es mucho mayor 

a la de Perú, esto es debido a que México tiene más hectáreas destinadas a la producción de la 

palta, generando una enorme diferencia frente a Perú.  
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CONCLUSIONES 

Tras realizar la investigación, se ha determinado que no existe una diferencia significativa 

en el precio pagado al productor de palta de Perú y México para su exportación hacia Estados 

Unidos durante el periodo 2015-2020. Los indicadores evaluados mediante la prueba estadística t 

de student revelaron un valor no significativo con lo cual se rechazó la hipótesis planteada. Este 

resultado señala que Perú mantiene un precio de venta competitivo respecto a México siendo este 

el principal exportador de palta al mercado americano. En este sentido, aprovechar dichos precios 

competitivos significa fortalecer las relaciones comerciales existentes en busca de nuevas 

oportunidades de colaboración con Estados Unidos, ya sea mediante el apoyo de instituciones de 

promoción exportadora y la solidificación de alianzas estratégicas en beneficio del sector agrícola.  

Respecto a la estructura logística, se pudo determinar que sí existe una diferencia entre el 

costo documental y fronterizo para la exportación de paltas de Perú y México al mercado de 

Estados Unidos  en el período 2015-2020 Los indicadores evaluados mediante la prueba estadística 

t de student revelaron un valor significativo y aceptaron la hipótesis planteada. Se recomienda 

mejorar el desarrollo de la infraestructura logística  en beneficio de la posición competitiva del 

sector exportador de paltas, ya sea mejorando la eficiencia de los puertos para reducir tiempo y 

costos de envío.  

Luego del análisis de los resultados se puede decir que si existe diferencia entre la 

capacidad de oferta exportable para la exportación de paltas de Perú y México hacia Estados 

Unidos en el período 2015-2020, considerando que la media de producción por años de México es 

mucho mayor que la de Perú, sin embargo Perú usa las hectáreas disponibles de manera más 
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eficiente que México, por lo que se recomendaría al sector productor de paltas que destine más 

hectáreas a la producción de la misma, para poder reducir la diferencia por toneladas en los años 

posteriores. 

Interpretando los objetivos específicos podemos concluir que existen diferencias entre las 

barreras al comercio exterior para la exportación de paltas de Perú y México hacia Estados Unidos 

en el período 2015-2020, siendo México el más favorecido, ya que se encuentra en ventaja respecto 

a los indicadores de estructura logística y oferta exportable en comparación al Perú.
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