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RESUMEN

Actualmente, distintas actividades en los proyectos sufren modificaciones debido a
la falta de recursos para el seguimiento y control de las restricciones en campo, impidiendo
tener actividades programables y ejecutables. Asi, la presente investigacion con enfoque
cuantitativo y disefio experimental, tiene como objetivo principal el analisis comparativo de
los softwares de gestion de proyectos para su implementacion en el seguimiento de
restricciones del Last Planner System en la Construccion del Edificio Multifamiliar Manco
Cépac, Lima 2021. La investigacion esta orientada a la optimizaciéon de los procesos y
actividades que generan valor al proyecto como el andlisis de restricciones y los recursos
necesarios para el levantamiento de las mismas ayudando directamente en la optimizacion
de los plazos del proyecto. En los resultados se obtuvo una mejora en la cantidad de trabajo
ejecutable, permitiendo asi programar mayores actividades sin restricciones e influyendo
positivamente en el aumento del PPC. Igualmente, el analisis comparativo permitié elegir el
software Optimo para uso de los profesionales al realizar el seguimiento y control de las
restricciones de una manera agil y colaborativa. Se concluyé que el uso del software en
gestién de proyectos aporta positivamente en el seguimiento y control de las restricciones,

permitiendo un manejo total y sistematico del estado de las restricciones en tiempo real.

PALABRAS CLAVES: Software de gestion de proyectos, Analisis de restricciones,

Last Planner System, Edificaciones, Software AND Gestién de obras.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

En el mundo entero durante los ultimos 30 afios, la construccion aumentd
considerablemente generando muchos puestos de trabajo, y con ellas distintas dificultades
para el desarrollo de este, ante esto se vio la necesidad de implementar distintas tecnologias.
Con el fin de hacer este sector mas competitivo en la ejecucion de sus proyectos y aumentar
la permanencia de las diferentes empresas en el mercado, se dio como solucion la
implementacién colaborativa del Last Planner System. Adicionandole a ello, los nuevos
Software de gestion que estan tomando fuerza y roles muy importantes para las empresas
constructoras.

En América Latina se han visto reflejadas las pérdidas que se tienen en la ejecucion de los
proyectos en el sector construccion generando asi un impulso a mejorar las herramientas y
metodologias implementadas durante la planificacion y el desarrollo del proyecto. En
Colombia, el sector de edificaciones ha adoptado los softwares como una estrategia en la
gestién para los proyectos de construccion con la idea de eliminar las perdidas en los
procesos constructivos. Las empresas se han puesto en la tarea de promover la aplicacion de
estos, y buscan capacitar a sus afiliados en el nuevo sistema con el fin de mejorar la
productividad en las compafiias y asi lograr eliminar perdidas en los procesos constructivos,
implementar un nuevo sistema de planificacién y medir las tasas de produccién (EI Tiempo,

2008).

En el Perd, la construccion genera un importante crecimiento a nivel economico y en
empleos, de acuerdo con De la Vega (2021), representa el 7,5% del Producto Interno Bruto
(PIB), el cual durante el primer trimestre del 2021 experimentd un crecimiento del 17.4%
pese a efectos de la pandemia del covid-19. Durante afios los métodos de planificacion

tradicionales, han sido de mucha ayuda. Encontrandose fundamentos que debemos tener en
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cuenta. Debido al incremento de las edificaciones, los nuevos métodos constructivos se han
ido desarrollando dando paso a nuevos sistemas de planificacion y gestion de produccion,

entre otros que se han adaptado dentro su sector respectivo.

Se determina que hay varios procesos y personal con distintos roles implicados a
realizar diferentes tareas. En todos los procesos se benefician con la rapidez de la ejecucion
de las actividades, con el cronograma del proyecto que se basa en las estimaciones no
conservadoras para el plazo de las tareas y las restricciones bien definidas. Con el anélisis
de restricciones se identifica y prevee que no se programe ninguna actividad que no pueda
ser ejecutada o se realice ninguna actividad fuera de fecha y finalmente se gestiona su
liberacion. Con esto las empresas constructoras se vuelven mas competitivas, disminuye la
cantidad del staff con mayor nimero de tareas, se incluyen plataformas colaborativas y se

integran equipos designando responsables (Pons, 2015).

Por esta misma razon, los softwares que ayudan en la gestién de proyectos en la
actualidad son de gran utilidad, pues estas herramientas son utilizadas para facilitar,
optimizar y mejorar el desempefio de nuestras actividades, en menores tiempos, agilizando
las comunicaciones y creando una plataforma colaborativa que compromete a sus
colaboradores con el seguimiento de las observaciones y/o restricciones encontradas. Debido
a la versatilidad de estas herramientas pueden aplicarse en distintas areas de una empresa
como solucién y apoyar en el incremento de las tareas mas simples hasta las méas dificultosas.
Como resultado, la aplicacién de software es fundamental para el crecimiento, innovacion y

mejora continua de una empresa (Pons y Rubio, 2019).

El sector inmobiliario tiene la necesidad de ejecutar sus proyectos con la mayor
eficiencia buscando tener empresas que desarrollen un alto nivel de competitividad, motivo

por el cual es esta investigacion tiene como proposito desarrollar metodologias que busquen
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proyectos de calidad que cumplan con la satisfaccion del cliente, dentro del plazo y con el
presupuesto previsto en la factibilidad del negocio. De esta manera se podra ofrecer

propuestas atractivas a los clientes (Criollo y Saenz, 2018).

Es asi que nace una importante pregunta y que para efecto del desarrollo de esta tesis
resulta clave, ¢ Cuél es el software de gestion de proyectos 6ptimo en el analisis comparativo
para su implementacion en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la

Construccion del Edificio Multifamiliar Manco Céapac, Lima 20217

Para la presente investigacion, la empresa Grupo Econdmico Global, facilitd la
posibilidad de implementar uno de los sistemas nombrados anteriormente como son los

principios de Lean Construction.

Los softwares en gestion de proyectos y el analisis de restricciones del LPS, cuyos términos
son variables de la presente investigacion, nos brinda una metodologia que alimenta nuestra
linea de investigacion, tecnologias emergentes. Por lo tanto, el propésito de esta tesis es
Elaborar el analisis comparativo de los softwares de gestion de proyectos para su
implementacién en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la
Construccion del Edificio Multifamiliar Manco Capac, Lima. Donde se concluira sobre los
resultados obtenidos y los beneficios que brinda la implementacion del software 6ptimo para
ser usado en los proyectos de edificacidon con el fin de incentivar su aplicacion para una

mejora de todo el sector construccidn en nuestro pais.

1.1. Realidad problematica

Actualmente las actividades programadas del proyecto sufren diferentes
modificaciones dado que no se lleva un seguimiento y control adecuado a las distintas tareas

que retrasan otras actividades sucesoras, esto es, porque ain no inician, no llevan el avance
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correspondiente o0 son restricciones que aun no estan identificadas. Es por esto que los
usuarios buscan herramientas que sean de gran utilidad para culminar exitosamente sus

proyectos (Suarez y Astudillo, 2013).

Para el seguimiento y control del proyecto es necesario identificar oportunamente
todos los posibles problemas y/o restricciones para poder realizar las acciones correctivas
cuando sea necesario y de esta manera controlar la ejecucion del proyecto, es por esto la
necesidad de encontrar o desarrollar herramientas que ayuden en el analisis y la gestion del

proyecto en las diferentes tareas (Maiuto, 2015).

La problemética que se puede apreciar actualmente es la falta de tiempo para el
seguimiento, control y levantamiento de las restricciones que no permiten la ejecucion de
las demas actividades y por consiguiente se detiene el flujo de trabajo, afectando
indirectamente a la programacion de obra. Lo anterior se debe a que se requiere realizar una
rapida y agil levantamiento de restricciones, pero con un reducido personal de staff que
actualmente se maneja en los proyectos para la reduccion de gastos generales. Por ende, el
control y seguimiento de las actividades se dificultan ain mas generando alteraciones en los
resultados del proyecto debido a la falta de tiempo que dispone cada profesional para realizar

el control de la eficiencia de las actividades (Loayza, Munayco y Vilchez, 2018).

Es requerimiento que los involucrados en las diferentes restricciones gestionen de
forma activa su produccién y levantamiento, y proporcionen una alerta temprana de
problemas con suficiente tiempo de espera para poder planificar en torno a la alerta dada.
Cuando no se realiza un andlisis de restricciones, la tendencia es tener una mentalidad de ser
reactivo con lo que aparezca o lo que se de en campo, creyendo que se puede poner de lado

(Ballard, 2000)
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En la presente tesis analizaremos y compararemos los softwares en gestion de
proyectos y las sus caracteristicas con la finalidad de escoger el software Optimo que nos
podra ayudar en la mejora de la metodologia en el analisis de restricciones del Last Planner
System en una obra especifica de edificaciones en Lima.

1.1.1. Antecedentes

A. Antecedes internacionales:

Arévalo y Perdomo (2019) en su tesis de especializacion, presentada en la Universidad
Piloto de Colombia, Bogota - Colombia, titulada “Seleccion e implementacion del software
de gestion de proyectos en la empresa de construccion Engipro”. Tuvo como objetivo
general implementar un software de gestion de proyectos en la empresa de construccion
Engipro cumpliendo al 100% las directrices de la guia del PMBOK. La investigacion
realizada fue de tipo descriptiva — experimental. En la tesis, el autor trabajé con una
poblacion y muestra que es la empresa Engipro en sus campo laboral que es la construccion
civil, en la que se tomo el sistema de gestion que manejaba la empresa como base para la
aplicacion de la investigacion. Como instrumentos para la recoleccion de datos se realizaron
cuestionarios en los cuales se pueden identificar las posibles variables que inciden
directamente en el cumplimiento de las tareas. Asi mismo, se utilizaron litas de chequeo y
las hojas de cotejo para identificar fortalezas, debilidades y hacer la clasificacion de la
informacidn encontrada. Finalmente, el autor lleg6 a la conclusion de que el uso del software
de gestion de proyectos tendrd una proyeccion de aumento de la utilidad de la empresa en

un 1% de su flujo de caja anualmente.

Avilay Tunarosa (2020) en su tesis para obtener el titulo de Ingeniero Civil, presentada
en la Universidad Piloto de Colombia, Magdalena - Colombia, titulada “Sistema de

informacidn web para el control y supervision de obras civiles en el carmen de Apicala, para
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la empresa de instalaciones hidrosanitarias y de gas JATS sas Plumbingsoft”. Tuvo como
objetivo general disefar, desarrollar e implementar un sistema de informacion web que
controle y supervise las tareas realizadas en una obra civil para de esta manera poder entregar
la obra a tiempo y con un menor costo. La investigacion realizada fue de tipo descriptiva —
aplicativa, siendo de enfoque mixto. En la tesis, el autor trabajé con una poblacién y muestra
que es el sistema de gestion de la empresa JATS en su campo laboral que es la construccion
civil para la aplicacion de la investigacion. Como instrumentos para la recoleccion de datos
se realizaron cuestionarios y encuestas que se realizaron a los profesionales de la empresa.
Finalmente, el autor concluye que la implementacion del sistema de informacion web pudo
brindar soluciones para el cuello de botella que se formaba en ciertos procesos especificos y
que a su vez, mejoro el rendimiento de los demas procesos permitiendo controlar y

supervisar de una manera mas agil, estricta y soportada en cada actividad.

Bonilla (2017) en su tesis de maestria presentada en la Universidad del Valle -
Colombia, titulada “Estudio de la variabilidad en la implementacion del Last Planner System
(LPS) en proyectos que adoptan la herramienta por primera vez”. Tuvo como objetivo
principal Estudiar la variabilidad en los resultados de la gestion de programacion y control
en construccion con la implementacion del sistema del Ultimo Planificador (Last Planner
System, LPS) en proyectos que inician la implementacién de la herramienta. La metodologia
realizada fue de tipo descriptivo — explicativo — correlacional. Donde se trabajo con una
poblacion y muestra de 14 proyectos en los cuales se realizaron los anélisis estadisticos de
la informacion de acuerdo a los formatos de la metodologia Last Planner System, con
herramientas como el Porcentaje de Planificacion Cumplida (PPC) y las Causas de No
Cumplimiento (CNC), y poder procesar la informacion estadistica. El autor concluyo que

hubo 5 causas incidentes en el 63.27% del CNC entre las mas representativas se hallaron la
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mano de obra, materiales, el clima, falta de equipos y/o maquinarias, y los prerrequisitos o
restricciones para iniciar una actividad. Asi mismo, concluyé que se presenta una baja
variabilidad en los proyectos que utilizan la metodologia Last Planner System por primera
vez, teniendo como PPC aceptable mayor o igual al 50%. Esta investigacion se relaciona al
proyecto en curso porque permite analizar los factores mas influyentes al momento de

realizar la implementacion de la metodologia Last Planner System.

Cabrera (2020) en su tesis de maestria de la Univerisidad Politécnica de Catalunya —
Espafia, titulada “Caso de aplicacion de Last Planner System en Barcelona”. Tuvo como
objetivo general analizar la situacion general de la implementacion del sistema operativo
para la gestion de proyectos LPS y la efectividad del sistema operativo mediante un caso de
estudio en un proyecto desarrollado en la ciudad de Barcelona-Espafia. La metodologia
realizada en la investigacion fue de tipo Descriptiva — Correlacional — Explicativa, en donde
se tuvo como poblacion y muestra, entre las empresas constructoras, la empresa Tarraco,
usando como técnica la observacion de campo no experimental y distintas herramientas de
trabajo de la metodologia Last Planner System de elaboracion propia como lo son los
formatos del andlisis de las Causas de No Cumplimiento (CNC), el analisis de restricciones
y el Porcentaje de Planificacion Cumplida (PPC). El autor Ilegé a la conclusion de que la
implementacién de Last Planner System es viable para cualquier tipo de obra, debido a que
los resultados reflejan un funcionamiento aceptable del sistema. Asi mismo, se concluyo que
la obra tuvo un flujo de trabajo muy elevado en el 58% del total de la ejecucion, permitiendo
el desarrollo del proyecto con altos niveles de eficiencia, compromiso y organizacion, y solo
observandose valores criticos del 14.5% del total de la obra. De la misma, manera se
concluyd que el 80% de las CNC se debio a los errores en la estimacion de tiempos,

secuencias acordadas, disponibilidad de mano de obra, finalizacion de tareas y otras
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restricciones. Esta investigacion se relaciona con el proyecto en curso debido a que en el
analisis hecho a las causas de no cumplimiento se han determinado varios factores y/o
restricciones que se pueden encontrar al momento de aplicar el Last Planner System en el

proyecto.

B. Antecedes nacionales:

Chiappe (2020) en su tesis, para el titulo de ingeniero civil de la Universidad Peruana
Los Andes — Peru, titulada “Productividad de mano de obra aplicando software VWplanner
en la construccién de un edificio multifamiliar de Lima en el 2017”. Tuvo como objetivo
general evaluar el resultado de la productividad de la mano de obra aplicando el software
VW Planner en la construccion de un edificio multifamiliar de Lima en el 2017. La
investigacion realizada fue de tipo Descriptiva — Aplicada - Experimental. Trabajé con una
poblacion de 40 contrucciones de edificios multifailiares en la residencial Magisterial
Fernando Belaunde en el departamento de Limay como muestra la construccion de 1 edificio
multifamiliar de la residencial. El autor concluy6 que el trabajo productivo aumento de
27.26% a 56.40% luego de la implementacion del software VW Planner, demostrando que
aplicar herramientas del software da buenos resultados en la productividad de obra. Asi
mismo concluyé que las optimizaciones realizadas por la implementacion del software,

generd un ahorro de S/. 72522.90 respecto al presupuesto de mano de obra de estructuras.

Chiroque y Farfan (2019) en su tesis, para optar por el titulo de ingeniero de sistemas
en la Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo — Peru, titulada “Desarrollo de una aplicacion
web mavil como soporte al proceso de gestion de recursos en el desarrollo de las obras para
las empresas constructoras”. En la que se tuvo como objetivo general Analizar, disefiar y
desarrollar una aplicacion web movil con el fin de optimizar y de disminuir el tiempo de

procesamiento y acceso al uso de la informacién presente en las obras. El tipo de

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A. 3



ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
1 “PN SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST

g:}‘\,ﬂ:mn PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR

DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.

investigacion desarrollado es Descriptiva — Aplicativa. Tuvo como poblacion las empresas
medianas de la region y como muestra 3 empresas con distintos tipos de construccion, en las
cuales se usaron técnicas de muestra y recoleccion de datos son formatos de elaboracion
propia de acuerdo a la implementacion del software de gestion, evaluando la eficaz actual
del sistema de gestion y del software. El autor concluyo que las empresas empiezan a notar
la necesidad que se tiene de mejorar los procesos de gestion de proyectos a través de alguna
herramienta tecnoldgica que les permita manejar y hacer seguimiento de toda la informacién
con la finalidad de tener resultados en menor tiempo. Asi mismo, se concluyo6 que el modelo
implementado permitira realizar un seguimiento constante a las actividades generadas
durante la construccion, teniendo clara la definicion de participantes y actividades que deben
realizarse promoviendo con esto la mejora continua del proyecto y del sistema de gestion de

proyectos.

Moyano y Ventura (2019) en su tesis, para el titulo de ingeniero civil de la Universidad
Privada Antenor Orrego - Peru, titulada “Evaluacion de la aplicacion del Last Planner
System en la construccion de edificios multifamiliares en Trujillo, La Libertad”. Se tuvo
como objetivo evaluar la aplicacion del Last Planner System en la construccion de edificios
multifamiliares, en Trujillo. La Libertad. La investigacion fue de tipo cuantitativo — aplicada
- correlacional, con una poblacién y muestra de estudio los edificios multifamiliares de la
urbanizacion california en Trujillo. Las técnicas e instrumentos usados en la investigacion
fueron las técnicas de observacion, encuesta, entrevista y andlisis de contenido, y
herramientas como la guia de observacion cuestionarios, test, guia de entrevistas y fichas
técnicas. Los autores concluyeron que Last Planner System es aplicable en las obras de
edificios multifamiliares, aunque los resultados no siempre fueron los esperados debido a

que no siempre se realizdé de manera adecuada la implementacion por factores econémicos
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de la empresa. Asi mismo se concluyo que se logro identificar las restricciones que se
generan en la obra donde las mas comunes fueron la falta de personal, materiales y equipos;
determinandose que los factores influyentes en el incumplimiento del levantamiento de las
restricciones fueron la falta de organizacion del ingeniero responsable y los retrasos
generados por los proveedores. De lo anterior mencionado, esta investigacion se relaciona
con el proyecto en curso, dado que, realiza un analisis minucioso en el que determina las
causas influyentes que no permiten el levantamiento total de las restricciones, aun cuando se
ha implementado Last Planner System y la metodologia para el manejo de las mismas.

1.2. Marco Conceptual

Para el desarrollo de la presente investigacion se hace necesario el conocer dentro del
marco conceptual los principales conceptos estudiadas como lo son el Analisis de
restricciones, el Last Planner System y los softwares de gestidn en obras de edificacion, los
cuales se pueden dar a conocer de la siguiente manera:

1.2.1. Last Planner System (LPS)

“El Last Planner System es un método de flujo que permite aumentar la productividad
y la responsabilidad de los colaboradores” (ESAN, 2021)

1.2.2. Software en Gestidn de Proyectos

Segun ZOHO (s.f.) un software de gestion es una herramienta la cual puede abarcar
distintas soluciones para las necesidades de gestion en los proyectos, como tiempo, recursos,
dinero, documentos, entre otros. Desde la planificacidn hasta el cierre del mismo.

1.2.3. Restricciones

“Son aquellas gestiones que impiden que una actividad de transformacién se pueda

realizar” (Rodriguez, 2020)
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Lo anterior mencionado, esta investigacion se relaciona con el proyecto en curso, dado
que, realiza un analisis minucioso en el que determina las causas influyentes que no permiten
el levantamiento

1.3. Marco Teodrico

Para el desarrollo de la presente investigacion se hace necesario el conocer dentro del
marco tedrico los conceptos de las variables estudiadas como lo son el Analisis de
restricciones del Last Planner System y los softwares de gestidn en obras de edificacion, los
cuales se pueden dar a conocer de la siguiente manera:

1.3.1. Generalidades del Last Planner System (LPS).

El Last Planner System (LPS) tuvo origen a mediados de los afios 90, originalmente
desarrollado por Glenn Ballard y Greg Howell, definiéndose al LPS como un sistema de
planificacién y control de la produccién para proyectos de construccion. Posterior a esto,
Glen Ballard en el afio 2000, teorizé el LPS en su tesis de doctorado donde sefiala que el
LPS da un valor agregado al control de la produccién en la gestion de proyectos del sistema
tradicional, entendiéndose como un mecanismo para transformar lo que DEBE HACERSE
en lo que PUEDE HACERSE, formando asi un listado de trabajo, a partir del cual se pueden
realizar planes de trabajo semanales, teniendo como asignados a estos los jefes de grupo o

capataces (Ballard, 2000).

De acuerdo con Koskela (1999) citado en Pons y Rubio (2019) hay 5 principios que se

cumplen para el LPS, como lo son:

1) No se deben comenzar los trabajos hasta que los elementos involucrados para la

realizacion de estos, se encuentren disponibles.

2) Se debe realizar la medicion y el control de las tareas.
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3) Se deben analizar las causas de no realizacién o cumplimiento.
4) Se debe mantener un buffer de tareas que sea conocida para cada equipo

5) Se deben preparar las asignaciones siguientes a cada tarea de manera proactiva en la

planificacién predictiva a medio plazo.

Asi mismo, dos de las caracteristicas esenciales del LPS son el compromiso y el trabajo
colaborativo, garantizando semana a semana que los involucrados en la planificacion
cumplan con los compromisos del plan semanal, permitiendo eliminar el programa de
relleno, los planes de contingencia, las actividades que no afiaden valor y el exceso de

inventarios (Pons, 2015).
Analisis de restricciones.

Para Pons y Rubio (2019) el analisis de restricciones tiene como funcién principal de
analizar las condiciones necesarias para poder ejecutar una actividad, identificando
previamente cuales son las restricciones que podrian impedir realizarla. Lo anterior,
acompariado de una estrategia que logre resolver a tiempo las restricciones para que las
actividades puedan ser ejecutadas dentro de lo planeado. Por ello, es necesario que quienes
hacen parte de las reuniones de planificacion deben ser los encargados o responsables de las
cuadrillas que se encargaran de ejecutar las diferentes partidas, dado que ellos son los que
mejor conocen el avance real de cada cuadrilla y lo que puede estar ocurriendo con sus
equipos, teniendo de esta manera la capacidad de decidir y también de trasladar a su

encargado directo las necesidades o problemas que pueden surgir.

Una vez que se han identificado las actividades a ejecutar, se debe realizar para cada
una de las actividades el andlisis de restricciones. De esta manera, es importante utilizar

alguna herramienta para la identificacion de restricciones, e incluso, como lo menciona Pons
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y Rubio (2019), tener un listado de restricciones tales como:
o La resolucion de contratos.
o Aprobaciones de la direccion.
o Aprobaciones por parte del proyectista.
o Plazos de entrega de materiales criticos o alguno especifico.
o Controles e inspecciones de calidad necesarios.
o Acceso a los equipos necesarios para ejecutar las actividades.
o Detalles, procedimientos constructivos o disefios especificos.
o Pre- requisitos para la ejecucién de una actividad.
o Falta de mano especializada.
o Instalaciones necesarias.

° Entre otras.

El analisis de restricciones requiere que los proveedores de bienes y servicios gestiones
de forma activa su produccién y entrega, y proporciona una alerta temprana de problemas
con suficiente tiempo de espera para poder planificar en torno a la alerta dada. Cuando no se
realiza un analisis de restricciones, la tendencia es tener una mentalidad de ser reactivo con
lo que aparezca o lo que se de en campo, creyendo que se puede poner de lado (Ballard,
2000).

1.3.2. Metodologia de la aplicacién del Last Planner System (LPS).

Para entender como puede ser aplicado el LPS en el proyecto de edificacion de la
presente investigacion se elabor6 un diagrama de flujo con los procedimientos béasicos del

LPS y los pasos a seguir para su implementacion, el cual se puede visualizar en la figura 1.
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Figura 1

Diagrama de flujo de la implementacién del LPS en los proyectos de edificacion.

IMPLEMENTACION DEL LAST
PLANNER SYSTEM (LPS) EN OBRA

-Conocer el estado actual del proyecto en la planificacion

-Mapear los procesos conociendo el avance de la obra con

Programacion
LookAhead

la elaboracién del WBS

\ 4

-Revisar el organigrama del proyecto

-Realizar los formatos a usar para la implementacion del LPS

-Se capacita al personal involucrado con los conceptos
basicos del LPS

Anélisis de - . .
- Se dan a conocer los objetivos y la importancia de la

v

Restricciones implementacion del LPS

-Se da a conocer el flujo de trabajo para la implementacion
del LPS

1) Se realiza la elaboracion del programa Maestro

2) Se realiza la elaboracion de la planificacion
intermedia (LookAhead)

3) Se realiza el andlisis de restricciones

Listado de actividades a

v

4) Se realiza la reunién de produccién para generar el

rogramar
prog plan semanal

5) Se realiza la reunién para el analisis del Porcentaje
del Plan Cumplido (PPC) y las Causas de No
Cumplimiento (CNC)

-Evaluacion de los resultados obtenidos en el PPC, CNC y

el andlisis de restricciones

-Evaluacion del cumplimiento de la implementacion del LPS

» Causas de No
Cumplimiento (CNC)

planeada para el proyecto

v

-Feedback a los involucrados en el proyecto tras

implementacién del LPS

-Mejora continua

FIN

Nota. Diagrama de flujo para la aplicacion del LPS en obra. La presente imagen

ha sido de elaboracion propia.
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1.3.3. Software de Gestién de Proyectos.

Segln la revista CONSTRUCTIVO (2021) mencionada por Optimiza Contratistas
(2021) es claro que las organizaciones y/o empresas actualmente emplean el uso de sistemas
de gestion para, de esta manera, crear flujos de trabajo colaborativos y facilitar el acceso a
los datos para integrar multiples equipos de trabajo en un mismo entorno de trabajo
compartido. Por lo tanto, en la construccion se utilizan los softwares para la gestion de los
proyectos con el fin de coordinar los procesos empresariales entre el contratista y los
subcontratistas. Es por esto que actualmente la mayoria de contratistas del sector
construccion buscan algan software de ingenieria de la construccion que les permita ahorrar
tiempo, costos y, ademas, beneficiarse de este producto avanzado y que puede ser especifico

para cada tarea.

La popularidad del uso del LPS ha ido en constante aumento dentro de la industria de
la construccion, esto se ha visto reflejado por la cantidad de pizarras blancas y papeles que
se ven hoy en ambientes de gran tamafio llamados Big room que sirven para las reuniones
de la planificacion del proyecto. Actualmente, con la ayuda de los sistemas modernos, las
empresas pueden administrar cronogramas y tareas de una manera mas eficiente permitiendo
el uso de plataformas digitales y disminuyendo el uso de documentos impresos y retrasos.
Es por esto que los softwares en gestion de proyectos se han convertido en herramientas
clave respaldando la implementacion del LPS, esto lo podemos observar a través de las
diferentes herramientas que se pueden encontrar en las plataformas como la interfaz de
calendario, el sistema de notificaciones en tiempo real y medir el progreso del Porcentaje de

plan completado (Callinan, 2017).
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1.4. Justificacion

Al conocer todo lo expuesto anteriormente, la investigacion se justifica ya que debido
a la disminucion de recursos, como el contratar un menor nimero de profesionales como
personal de staff, y la cantidad de tiempo que involucra el realizar seguimiento y control a
las restricciones, se tiene como consecuencia la dificulta del avance de las actividades en

obra (Loayza, Munayco y Vilchez, 2018).

Por lo tanto, por medio de la presente investigacion se busca proponer automatizar el
analisis de las restricciones gque se presentan en los proyectos de construccion afectando
directamente la programacion actual del proyecto a través de un software en gestion de
proyectos optimo, realizando su eleccion a través de un andlisis comparativo entre los
softwares que se encuentran actualmente clasificados como los mejores software en gestién

de proyectos y los niumero 1 en su tipo segin SYSTEC (2020) y GetApp (2021).

De esta manera se busca aportar a los proyectos de edificaciones multifamiliares una
metodologia para el andlisis de restricciones de una manera rapida, facil, accesible y
colaborativa en el control de aquellas actividades que restringen el avance y programacion
actual de la obra, y conocer las restricciones para los trabajos a ejecutar, esto afectando
indirectamente el incremento en la productividad, disminucién de costos y tiempo de
ejecucion, y eliminar todas aquellas actividades que no suman o contribuyan a cumplir lo

proyectado y planificado (Leton, 2020).

Asi mismo, la investigacion servird como desarrollo del trabajo académico para

obtener el titulo profesional de la carrera de ingenieria civil.
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1.5. Formulacion del problema

1.5.1. Problema General

¢Ccual es el software de gestion de proyectos dptimo en el analisis comparativo para
su implementacion en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la
Construccion del Edificio Multifamiliar Manco Cépac, Lima 20217

1.5.2. Problemas especificos

e ;Cual es el estado actual de la gestion de proyectos en el analisis de restricciones
del Last Planner System en la Construccion del Edificio Multifamiliar Manco
Cépac, Lima 2021?

e;COmo comparar e identificar el software de gestion de proyectos para su
implementacion en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la
Construccion del Edificio Multifamiliar Manco Cépac, Lima 2021?

e ;COomo implementar y evaluar el software éptimo de gestion de proyectos para el
seguimiento de restricciones del Last Planner System en la Construccion del
Edificio Multifamiliar Manco Cépac, Lima 2021?

1.6. Limitaciones del estudio

Para el estudio de la presente investigacion se tuvieron las siguientes limitaciones:

e Falta de apoyo por parte de las empresas en el rubro de la construccion para la
implementacion del software como parte del caso de estudio.
e Lapoca cantidad de empresas consultoras de software en gestion de proyectos

que brinde informacion comparativa para la presente investigacion.

e Conseguir acceso a la plataforma de los softwares que no tenian prueba

gratuita.
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1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo General

Elaborar el analisis comparativo de los softwares de gestion de proyectos para su
implementacion en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la

Construccion del Edificio Multifamiliar Manco Capac, Lima 2021.

1.7.2. Objetivos especificos

« Determinar el estado actual de la gestion de proyectos en el analisis de restricciones
del Last Planner System en la Construccion del Edificio Multifamiliar Manco

Cépac, Lima 2021.

« Comparar e identificar el software de gestion de proyectos para su implementacion
en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la Construccion del

Edificio Multifamiliar Manco Cépac, Lima 2021.

« Implementar y evaluar el software Optimo de gestion de proyectos para el
seguimiento de restricciones del Last Planner System en la Construccion del
Edificio Multifamiliar Manco Cépac, Lima 2021.

1.8. Hipotesis

1.8.1. Hipotesis General

La seleccion adecuada de un software en gestién de proyectos éptimo, influye
positivamente en el seguimiento de restricciones del Last Planner System en la Construccion

del Edificio Multifamiliar Manco Cépac, Lima 2021.
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1.8.2. Hipotesis especificas

» Conocer el estado actual de la gestion de proyectos nos permitird un correcto
analisis de restricciones del LPS en la Construccion del Edificio Multifamiliar

Manco Capac, Lima 2021.

« Al comparar e identificar los softwares en gestion de proyectos podremos realizar
la seleccién de un software optimo para la implementacion en el seguimiento de
restricciones del Last Planner System en la Construccion del Edificio Multifamiliar

Manco Capac, Lima 2021.

« Al Implementar el software en gestion de proyectos éptimo, se podra conocer la
realidad del campo de estudio y se podra evaluar la eficacia para el seguimiento de
restricciones del Last Planner System en la Construccion del Edificio Multifamiliar

Manco Capac, Lima 2021.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

2.1. Tipoy disefio de Investigacion

2.1.1. Tipo

La presenten investigacion es de tipo descriptivo, como lo define Herndndez et al.
(2014), mencionando que una investigacion de tipo descriptivo consiste en especificar las
caracteristicas y propiedades mas importantes, describiendo situaciones, sucesos y contextos
de los fendmenos analizados como procesos, personas, grupos u objetos. De esta manera,
con lo anteriormente mencionado, esta investigacion es de tipo descriptivo al especificar y
describir las caracteristicas de las variables Last Planner System y el andlisis de restricciones.

2.1.2. Disefo

El disefio de la presente investigacién es no experimental, debido a que, como lo
menciona Hernandez et al. (2014), la investigacion se realiza sin manipular alguna variable
deliberadamente, es decir, no se manipulan las variables independientes de forma intencional
para ver el efecto que tienen sobre otras variables. De esta manera en esta investigacion se
observaran y analizaran fendmenos en su contexto natural sin la manipulacion de alguna

variable.

De la misma manera, la presente investigacion se presenta con un disefio no
experimental transversal, debido a que se recolectan datos en un solo momento o tiempo
unico con el propdsito de describir variables y analizar la interrelacion e incidencia en el
momento dado (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

2.1.3. Enfoque

Para esta investigacion se ha considerado un enfoque cuantitativo, como lo describen

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) mencionando que el enfoque cuantitativo
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representa un conjunto de procesos secuenciales y probatorios que parten desde una idea que
es delimitada, y, de la cual se derivan objetivos y preguntas de investigacion, se realiza una
revision de la literatura y de ella se construye una perspectiva teorica; se miden las variables
y, a su vez, estas mediciones son analizadas utilizando métodos estadisticos y numeéricos,

obteniendo asi una serie de conclusiones en relacion a la hipotesis planteada.

Por lo anterior mencionado, esta investigacion tiene un enfoque cuantitativo al utilizar
la recoleccidon de datos basados en el andlisis estadistico y la recoleccion numérica para, de
esta manera, probar las hipétesis y teorias en el proceso del analisis de restricciones mediante

la aplicacion del Last Planner System.
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2.1.4. Operacionalizacion de Variables

Figura 2

Operacionalizacion de Variables

Variables Definicién Conceptual Defml?lon Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
Operacional
- Reconocimiento de las Cantidad de restricciones.
Restricciones Restricciones, Descripcion de la restriccion.
Metodologia que permite a la L . Prioridad alta, med'a’ baja.
gerencia de proyectos . o - Levantamiento de - Fecha de_ compromiso y
VARIABLE direccionar la empresa hacia Listado dg festncmones, Restricciones Ievantamle_nto.
DEPENDIENTE: la obtencién de resultados de ané_hss de no . Causa Raiz o Estgqo Abierta o Cerrada.
o o forma logica y sistematica cumpllmlento,_check list - ldentificacion de Causa Accioén del levantamiento.
andlisis de Restricciones garantizando de esta mane,ra de Ievan_tar_mento de Raiz, Responsable. .
el principio de continuidad restricciones. - o Causa de No Cumplimiento
empresarial. - Evaluacion del andlisis, Escala de Intervalos
- Porcentaje de No
Cumplimiento
Procedimiento de Escala Ordinal
Aplicacion de software | Implementacion | implementacion Escala de Intervalos
Herramienta digital que se para poder gestionar las | % de Implementacion Escala Ordinal
N apany Ay act.|v|d;.ifjes en campo, Tren de Trabajo | Capacitacion de _
?{\IADREI,;\EEEIENTE proyectos para la aplicacién aphcauorljde check list colaboradores Escala Ordinal
: T para poder tener un
_ e;e(r)rzriteilznd deo?glg;ﬁglggis control del proceso de Reconocimiento del tren de Escala Ordinal
Software de Gestién de plataformas colaborativas y la la aplicacion del trabajo Escala Ordinal
Proyectos responsabilidad de los software, elaboracién | Planos del Cronogram_g
laboradores de procedimiento para | Proyecto Programacion semanal Escala de Intervalos
cola ' la correcta
implementacion. Cantidad de planos
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Nota. La imagen 2, de elaboracion propia, nos muestra las variables en extension y
forma de medicidn para tener un mejor conocimiento.
2.2. Poblaciéon y Muestra

2.2.1. Poblacién

Seguln Arias (2012), se define a la poblacion como un conjunto de elementos finitos o
infinitos los cuales tienen caracteristicas comunes que hacen extensivas las conclusiones de
la investigacién y, a su vez, dicha poblacion es delimitada por el problema y los objetivos

de la investigacion.

Por lo tanto, la presente investigacion considerard una poblacion finita al conocer el
nimero exacto de aquellos elementos que tienen caracteristicas comunes entre si y
constituyen el estudio que estd formado por las obras de edificaciones de edificios
multifamiliares en la ciudad de Lima, Peru.

2.2.2. Muestra

Para Hernandez et al. (2014) La muestra es un subgrupo representativo del universo o
poblacién de interés del cual se recolectaran los datos. De la misma manera, el tipo de la
muestra sera no probabilistico, el cual es aquella muestra en la que la eleccion de los
elemento depende de las caracteristicas de la investigacion y no de la probabilidad
(Hernandez et al. 2014). Mencionado lo anterior, para la presente investigacion los
elementos tomados como muestra no probabilistica serd la construccion de un edificio

multifamiliar en lima metropolitana, tomando 8 semanas de su plan de trabajo.

Para determinar la muestra se han establecido diferentes criterios de inclusion y

exclusion.

Entre los criterios de inclusion tenemos:
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Software que aporten en el seguimiento a las restricciones y sean colaborativos.

Edificaciones que no cuenten con la implementacion de software para el

seguimiento del LPS en su proyecto.
Proyectos de Edificaciones que se encuentren con conocimiento y uso del LPS.

Proyectos de edificaciones que se encuentre dentro de la ciudad de Lima.

Entre los criterios de exclusién tenemos:

Softwares que no aporten en el seguimiento a las restricciones, no puedan ser

aplicados en obra y que no sean plataformas colaborativas.

Proyectos de edificaciones con implementacion de software para el seguimiento del

LPS.
Proyectos de edificaciones que no se encuentre dentro de su etapa de construccion.

Proyectos gque no cuenten con la implementacion del LPS.

2.3. Métodos, Técnicas e Instrumento de Recoleccion y Anélisis de Datos

2.3.1. Métodos

Método Deductivo. Este método se basa en la ldgica o razonamiento deductivo,

comenzando por la teoria y derivando expresiones logicas las cuales son denominadas como

hipdtesis que el investigador somete a prueba. Por lo tanto se plantea el problema de

investigacion definiendo el objetivo y pregunta de investigacion. De esta manera, nuestras

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
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hipotesis son contrastadas con la realidad para aceptarse o rechazarse y de esta manera

sustentar nuestras hipotesis.

Método Hermenéutico. Este método tiene como técnica la interpretacion de textos o
escritos. Por lo tanto, este método ayudard a interpretar y comprender las diferentes teorias
que fundamentan la investigacion.

2.3.2. Técnicas

En Segun Arias (2012) la técnica de investigacion es aquel procedimiento o forma
particular de obtener informacién o datos, de caracter particular y especifico de una

disciplina, sirviendo de complemento para el método cientifico.

Por lo tanto, la técnica utilizada para la recoleccion de datos en la presente
investigacion serd la técnica de observacion, la cual consiste en captar o visualizar en forma
sistematica cualquier hecho, fendmeno o alguna situacion producida en funcion a los
objetivos de investigacion que se han preestablecido.

2.3.3. Instrumentos

Arias (2012) sefiala que un instrumento para poder recolectar datos es cualquier
recurso, dispositivo o formato, con el cual se puede registrar y almacenar la informacion.
Algunos ejemplos de instrumentos son un cuestionario, una libreta, almacenaje de

informacion digital, camaras fotogréaficas, grabador de audio, entre otros.

Para el recojo de informacién en la presente investigacion se utilizara la lista de
chequeo elaborada en Excel, en el cual se indicara la presencia o ausencia de algun aspecto
a ser observado, también se utilizaran los datos e informes del software elegido como dptico
después del analisis comparativo entre los softwares en gestion de proyectos y, asi mismo,

los formatos de programacion elaborados en Excel que se han venido utilizando en el
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proyecto como el formato de andlisis de restricciones, causas de no cumplimiento y el
porcentaje de plan cumplido, los cuales nos ayudaran a recaudar y almacenar la informacion.

2.4. Validez y confiabilidad de la informacion

En cuanto a la validez y confiabilidad de los instrumentos, el formato de anélisis de
restricciones, causas de no cumplimiento y el porcentaje de plan cumplido son informaciones
fidedignas, las cuales representan el desempefio de la empresa justo antes de la
implementacién del software elegido como 6ptimo. Es por lo mismo que, se da la validez a

los instrumentos al ser estos los que controlan el seguimiento del Last Planner System.

Asi mismo, la confiabilidad del instrumento se realizé a través de los resultados
obtenidos en obra, donde fue avalada por todo el equipo técnico del proyecto y el residente

de obra.

Para analizar la informacion

Es necesario organizar la informacion recolectada luego de haber aplicado los
instrumentos y para ello se procedera a organizar la informacién en Excel que permitira
elaborar tablas de datos con un analisis correcto y sistematico, describiendo los resultados
finales de las variables.

2.5. Aspectos éticos de la investigacion

Para conservar el aspecto ético de la investigacion como todo buen investigador y
profesional, basandonos en el método cientifico y sin dejar a un lado los valores éticos de un
investigador, se estan citando todas las fuentes que han sido consideradas y consultadas para
el correcto desarrollo de la presente investigacién, sumando a esto que, se cuenta con la
autorizacion de la empresa donde se desarrollara el trabajo de investigacion para el manejo

de la informacion de los datos recolectados y que dicha informacion sera usada solo con
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fines académicos presentados sin alterar los datos reales.

2.6. Procedimiento

En el presente estudio se realizara el siguiente procedimiento:
2.6.1. Del objetivo especifico 1
»  Procedimiento:

Figura 3

Procedimiento del objetivo especifico 1

A. Revision de B. Revisién de formatos
procedimientos en el del analisis de
analisis de restricciones restricciones del
del proyecto proyecto

Nota. En la figura 3, de elaboracion propia, se pueden observar el procedimiento del

objetivo especifico 1 en los pasos Ay B.
»  Desarrollo:
A. Revision de procedimiento para el analisis de restricciones en el proyecto Manco
Capac
Para entender el procedimiento aplicado para el analisis de restricciones del proyecto
Manco Capac se ha elaborado un diagrama de flujo, el cual se muestra en la figura 4.

Figura 4

Flujograma del Procedimiento de Analisis de Restricciones del proyecto Manco Capac
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Procedimiento del seguimiento y control del andlisis de restricciones en el proyecto

Manco Cépac

Esta reunién se lleva a cabo los dias sabado

alas 11 am con el fin de programar las
actividades sin restricciones, realizar el
analisis de restricciones, el porcentaje de
Plan Cumplido (PPC) y las Causas de No
Cumplimiento (CNC)

Porcentaje del Plan
Cumplido (PPC)

Se colocan las

CNC — + restricciones en el

formato del anélisis sin

J Causas de No responsables ni fecha de

Cumplimiento (CNC) levantamiento

\ 4

]

PPC Y

J Listado de actividades a
programar

¢ Se levantaron

Andlisis de < las restricciones
Anlisis de halladas?
restricciones Restricciones
Programacion Si
Look Ahead LookAhead

4 Semanas

-

¢ Se levantaron

las restricciones
2 . ”
halladas? Ejecucion de lo
programado
Si
Programacién
Semanal

A

Programacion cumplida

Nota. La figura 4, de elaboracion propia, nos muestra el procedimiento usado en el

proyecto Manco Capac antes de la implementacion del software.
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En el proyecto Manco Capac se realiza una reunion semanal los dias sabado a las 11
am (Figura 5), con el fin de elaborar el Look Ahead, programar las partidas sin restricciones,
realizar el andlisis de restricciones, el andlisis de las causas de No cumplimiento y el

porcentaje del plan cumplido (PPC).

Figura 5

Reunion de programacion rutinaria de los sdbados

Nota. En la figura 5 se puede observar el lugar de reunion para la programacién semanal en
obra. Fuente: elaboracion propia

Esta reunidn tiene lugar en la oficina del residente, estd organizada también por el
mismo Yy los que hacen parte de esta reunion son el residente, el coordinador de obra, el jefe
de oficina técnica, el ingeniero de calidad, el encargado de almacén y el encargado de
seguridad en obra.

B.  Revision de formatos utilizados en el analisis de restricciones del Proyecto

En estas reuniones se revisa en primer lugar el PPC de la semana anterior para poder

determinar qué actividades han sido cumplidas en su totalidad y cuales atn no son ejecutadas

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A. a4



ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA

“PN SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
g:}‘\’l::imn PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.

0 se encuentran incompletas, esta revision se realiza en un formato en Excel (Figura 6) en el
cual se verifican las actividades, las causas del no cumplimiento y la medida correctiva.
Figura 6

Formato de Porcentaje de Plan Cumplido.

. Codigo: 60-Fr-072
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION c
PAVAMRIFLORESSAC Vrsin o
Fecha: 12/03/2022
PORCENTAJE DEL PLAN CUMPLIDO - MANCO CAPAC
Pégina: 1del
| NOMBRE DEL PROYECTO: UBICACION: LEYENDA DE COLORES DEL TREN DE ACTIVIDADES:
EDIFICIO MULTIFAMILIAR MANCO CAPAC Miraflores
INOMBRE DEL CLIENTE: FIN
PALMA MIRFLORES SAC
M M - SEMANA 18
NETRADO NETRADO
FASEIFRENTE. DESCRRCION DELAACTIVDAD PROGRAIADO B | DA | MAv | BAv | A | DA | 1My REALZA0 a ool PR T
lun mar mié jue vie sib | dom
|OBRAS PRELMINARES
Luz delSur plio conl do, de
Confirmar el delsury reafirmar su
200 trasladar el poste en 2 fecha acordada, a pesar de:
compromiso dias previos
MOVIMIENTO DE POSTES (LUZ DEL SUR} EIEC |confirmar su asistencia
ler ANILLO ANCLADO
PICADO DE MURO EN EDIFICIO 7 PISOS 500 X X X X
2do ANILLO ANCLADO
EXCAVACION MASIVA (ter anillo]
PERFORACION £ INYECCION
EXCAVACION DE BANUETA Y PERFILADO sop 1 1 1 1
COLOCACION DE FIERRO 50| 1 1 1 1
ENCOFRADO DE MURO sop 1 1 1 1
VACIADO DE MURO d0p 1 1 1 1
TENSADO 200 X |

Nota. La figura 6 nos permite observar el formato en el que realiza el llenado de informacion
para el Porcentaje de Plan Cumplido (PPC). Fuente: Elaboracion propia del residente del

proyecto Manco Capac.
Se puede observar que dicho formato no cuenta con una identificacién en planos de
planta o algiin esquema que permita poder identificar la actividad rapidamente.

Asi mismo, se realiza en otro formato de Excel (figura 7) el Andlisis de Causas de
Incumplimiento en el que se coloca manualmente la cantidad de restricciones encontradas

por area.
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Figura 7

Formato usado en el Anélisis de Causas de Incumplimiento

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SO0 dogCUSHSDEINCUMPLMIENTO
POR4SALC. Version: 01 = 10G 0.0%
ANALISIS DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO Fecha: 18/09/2021 oT-ING
NOMBRE DEL PROYECTO pigina: 1det ' E’JTEC
NOMBRE DEL PROVECTO: UBICACION: AREA MAS RESTRICTIVA £
EDIFICIO MULTIFAMILIAR MANCO CAPAC Miraflores #DIV/0! + DM
NOMBRE DEL CLIENTE: FIN CONTRACTUAL: ‘ a e
#DIV/0! op
PALMA MIRFLORES SAC v
v 14 EXT
PROG 106 OT:ING or EJEC EQ ADM cu op EXT
MES = SEMANA S
wov/o! | #ovjo! | #iDIv/o! #DIV/0! #DIV/O! | #DIV/o! | #DIv/o! | #pivjo! | #iDIv/o! | #iDIV/o!
DE HASTA
Set.2021 37 6/09/2021 12/09/2021
Set.2021 38 13/09/2021 19/09/2021
Set2021 39 20/09/2021 26/09/2021
0ct.2021 40 27/09/2021 3/10/2021
0ct.2021 a 4/10/2021 10/10/2021
0ct.2021 a2 11/10/2021 17/10/2021
0ct.2021 a3 18/10/2021 24/10/2021
0ct.2021 4 25/10/2021 31/10/2021
Nov.2021 45 1/11/2021 7/11/2021
Nov.2021 4 8/11/2021 14/11/2021
Nov.2021 47 15/11/2021 21/11/2021
Nov.2021 48 22/11/2021 28/11/2021
Dic2021 49 29/11/2021 5/12/2021
Dic2021 50 6/12/2021 12/12/201
Dic2021 51 13/12/2021 19/12/2021
Dic2021 52 20/12/2021 26/12/2021
Ene.2022 53 27/12/2021 2/01/2022
Ene.2022 2 3/01/2022 9/01/2022
Ene.2022 3 10/01/2022 16/01/2022
Ene.2022 4 17/01/2022 23/01/2022
Ene.2022 5 24/01/2022 30/01/2022

Nota. En la figura 7 se puede observar el formato de llenado para el analisis de causas de
incumplimiento el cual se realiza semanalmente. Fuente: Elaboracion propia del residente

del proyecto Manco Capac.

Dicho formato de analisis no cuenta con un cuadro que nos permita analizar
correctamente la causa del incumplimiento y la forma de llenado es completamente manual,

desde la actualizacién de fechas hasta el ingreso de datos.

Después de lo anteriormente mencionado, se procede a realizar la programacion en el
Look Ahead de las siguientes cuatro semanas, en el cual solo se pueden programarse aquellas
actividades que no cuentan con restriccion alguna. Durante la programacion se van
detectando las actividades que se encuentran con restricciones y se proceden a colocar en el
formato de Andlisis de Restricciones en Excel (figura 8) donde se indica la restriccion, fecha

requerida para su levantamiento, responsable y el estado de la restriccion.
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Figura 8

Formato usado en el Analisis de Restricciones

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

POR4S.A.C.
ANALISIS DE RESTRICCIONES
NOMBRE DEL PROYECTO: UBICACION:
EDIFICIO MULTIFAMILIAR MANCO CAPAC Miraflores
NOMBRE DEL CLIENTE: FIN CONTRACTUAL:

PALMA MIRFLORES SAC

ACT DESCRIPCION DE: FECHA DE FECHA REQUERIDA RESP. DE FECHA PROPUESTA

EASERRENTEUSECICR RES ACTIVIDAD / RESTRICCION IDENTIFICACION POR PROD. ATENCION POR SOPORTE ESLADO)
OBRAS PROVISIONALES
COLOCACION DE ESCUADRAS 28/03/2022
COLGCACION DE BASE O PLATAFORMA 28/03/2022
ARMADO DE OFICINAS 31/03/2022
INSTALACIONES ELECTRICAS EN OFICINA 6/04/2022

MUROS PANTALLA
1ler ANILLO ANCLADO
EXCAVACION MASIVA (1er anilio)
PERFORACION E INYECCION
EXCAVACION DE BANQUETA Y PERFILADO
COLOCACION DE FIERRO|
ENCOFRADO DE MURO
VACIADO DE MURO
TENSADO
2do ANILLO ANCLADO
EXCAVACION MASIVA (2dor anillo)
Coordinar Ia_eliminacion masiva con BYE 3/05/2022
Coordinar 1a cantidad de volquetes Gue se requiere 3/05/2022
PERFORACION E INYECCION
EXCAVACION DE BANQUETA Y PERFILADO

Requerimiento de cemento 2/05/2022
COLOCACION DE ACERO

{egada de acero a obra 6/05/2022
ENCOFRADO DE MURO

Ingreso de personal 12/04/2022

TTegada de dulopillo
VACIADO DE MURO
Enviar Proyeccion semanal 29/04/2022
Enviar Programacion diaria 25/04/2022
TENSADO
3er ANILLO ANCLADO
EXCAVACION MASIVA (3er anillo)
PERFORACION E INYECCION
EXCAVACION DE BANQUETA'Y PERFILADO
COLOCACION DE FIERRO
ENCOFRADO DE MURO
VACIADO DE_ MURO
TENSASO

Nota. En la figura 8 podemos observar el formato de llenado para el analisis de
restricciones, el cual se llena semanalmente. Fuente: Elaboracidn propia del residente del

proyecto Manco Capac

Dicho formato de andlisis de restricciones no cuenta con un plano o esquema para
poder detectar la ubicacion de las restricciones, ni con fotografias que puedan ayudar a
identificarlas rapidamente. Seguido de esto, se procede a realizar la Programacién Semanal

de acuerdo a lo programado en el Look Ahead.

Para el levantamiento y seguimiento de las restricciones, el profesional encargado de
la actividad es el responsable de hacerle el seguimiento e informar a quién le precede cuando
esta culminada, nadie mas tiene conocimiento del estado de la restriccion sino el responsable
de la misma y el personal obrero involucrado en ella. Por lo tanto, solo se puede saber que

esta ha sido levantada hasta que se informa del levantamiento. Esta comunicacion se realiza
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de forma verbal por llamada o en persona por el responsable del levantamiento al profesional
quien le erarestriccion para la ejecucion de la actividad involucrada, el cual sera el encargado
de poder verificar el correcto levantamiento y este solo se dara a conocimiento en la reunion
semanal en la cual se hara el analisis de las restricciones correspondiente. En caso de no ser
culminado el levantamiento en la fecha programada se procede a realizar el anélisis
respectivo sobre que causas impidieron su levantamiento, responsables y nueva fecha de
levantamiento, y solo se dara a conocer su levantamiento hasta la proxima reunion semanal
en el analisis de restricciones.

2.6.2. Del objetivo especifico 2

» Procedimiento:

Figura 9

Procedimiento del objetivo especifico 2

\
A.1 Busqueda de Software en empresas consultoras
A. Busqueda de los especializadas
softwares en
gestion de
proyectos. J
\
B.1 Software n°1: Autodesk Construction Cloud
B. Revisidn de la B.2 Software n°2: Bluebeam Revu
plataforma de los B.3 Software n°3: Fieldwire
softwares en
gestion de )
proyectos.

Nota. En la imagen 9, de elaboracion propia, se pueden observar los pasos en el

procedimiento del objetivo especifico 2.
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> Desarrollo:

A. Busqueda de los softwares en gestion de proyectos

A.1 Busqueda de software en empresas consultoras especializadas.

Se realizd la busqueda de los diferentes softwares de gestion que son utilizados en los
proyectos de construccion en la actualidad, y entre ellos se optd por aquellos softwares que
pueden aportar especificamente al seguimiento y control de las restricciones en obra. Para
ello se recurri6 realizar la basqueda en diferentes empresas consultoras especializadas en la
implementacién y automatizacién de la gestion de proyectos con diferentes softwares, entre

las cuales tenemos a Capterra y GetApp.

Segun Capterra (2020) hace mencion sobre la complejidad que hoy en dia se tiene para
el manejo y la administracion de los proyectos de construccién, y que por €so mismo
actualmente en el mercado se ofrecen una gran cantidad de diferentes herramientas y
sistemas tecnoldgicos los cuales han sido disefiados para apoyar los controles y tareas en

general pertenecientes al ambito de la construccion e ingenieria.

A continuacién, se mencionaran los tres softwares que, segiun Capterra (2020) y
GetApp (s.f), estan en las primeras posiciones en cuanto a software en gestion de proyectos

de construccidn para el seguimiento en campo:

> Autodesk Construction Cloud (ACC)

Capterra (2020) describe al ACC como un software para respaldar a los equipos
en los proyectos de construccion y todos los colaboradores involucrados, desde
gerente general hasta subcontratistas. Mientras que GetApp (s.f) describe al
ACC como una plataforma de software en gestidn de la construccion que ayuda

en la aceleracion para la entrega de los proyectos al unir datos, flujos de
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trabajos y personas (colaboradores) en cada proyecto. Esto se debe a que el
software tiene varias funcionalidades como: Acceso movil, Acceso sin
conexion, Actualizaciones en tiempo real, Alertas de movil, Almacenamiento
de archivos, Almacenamiento de Documentos, Trabajos en tiempo real, entre

otras.

A su vez, ACC es compatible con las plataformas Web, IPhone, Android y
Windows. Y, también, una integracion con distintas plataformas como: Box,
CMIC, Dropbox Business, Egnyte, Google Drive, Microsoft SharePoint, entre

otras.

Bluebeam Revu

En cuanto al software en gestion de proyectos Bluebeam, Capterra (2020)
describe al software como una herramienta para digitalizar flujos de trabajo,
mejorar la comunicacion, ahorrar tiempo y reducir visiblemente los costos del
proyecto colaborando con los socios e involucrados en tiempo real. Segln
GetApp (s.f) menciona que este software proporciona un complemento de
marcado, edicion y administracion en PDF con una colaboracion basada en la
nube para programas de Office y para computadoras de escritorio en CAD.
Esta colaboracion es realizada en tiempo real permitiendo generar multiples
anotaciones para el seguimiento en campo de los comentarios y/o ediciones en
el mismo proyecto. Cuenta con una compatibilidad en diferentes plataformas
como lo es la Web, el IPhone y Windows, sin embargo, no es compatible con

Android.

De la misma manera, tiene integraciones con diferentes softwares tales como:

Box, Google Drive, Dropbox Business, Microsoft SharePoint, entre otros.
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» FEieldwire
Segun Capterra (2020) Fieldwire es un software que permite conectar a todo el
equipo de campo desde quien gestiona el proyecto hasta el capataz de cada
subcontratista haciendo de una manera préactica y facil programar trabajos y
realizar levantamiento de observaciones mientras se esta en el campo. Mientras
que, GetApp (s.f) menciona al Fieldwire como un software que aporta en la
administracion de la construccién movil en linea y fuera de linea, ofreciendo
una programacion de tareas, seguimiento de problemas y diferentes funciones
de visualizacion para usuarios gratuitos. Las plataformas compatibles con el
software Fieldwire son la Web, IPhone, Android y Windows. El Fieldwire
también se integra con diferentes softwares tales como: Box, Dropbox

Business, Google Drive y Microsoft Excel.
B. Revision de la plataforma de los softwares en gestion de proyectos investigados

A continuacién, se realiza una descripcion por cada uno de los softwares analizados

en cuanto a su funcionalidad y la plataforma que maneja cada software:

B.1 SOFTWARE N°1: AUTODESK CONSTRUCTION CLOUD (ACC)

Segun la pagina principal de Autodesk (2020) Autodesk Construction Cloud es un
software de gestion de la construccién mas potente de mercado, y admite flujos de trabajo
que abarcan todas las fases de la construccion desde el disefio hasta la planificacion, la
construccion y las operaciones. La profundidad de las capacidades de cada uno de los
mejores productos de software, la amplitud de su compatibilidad de flujo de trabajo y la
conectividad de dato entre estos. Como se menciona este, incluye productos de Autodesk

como el Bim 360, Assemble, Building Connected, Pipe e incluirdn ProEst en el futuro.
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Conecta datos, flujos de trabajo, equipo a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto, desde
el disefio hasta las operaciones en la oficina central y el lugar de trabajo.

En las siguientes iméagenes podremos encontrar los diferentes aspectos y herramientas
del Software ACC:
Figura 10

Precios Autodesk Construction Cloud

»4 AUTODESK Construction Cloud Q +1866-475-3802 LOGIN ~

Products Solutions v Customer Stories v Resources v Pricing v

ﬂ AUTODESK Build

Monthly Billing . Annual Billing
MOST POPULAR

Small project & team Flexible collaboration Collaboration without Enterprise Pricing
collaboration across many projects limits
$ 88-768/yr S 155-111/yr S 289-664/yr Pricing for your whole
$ 7.397’"‘D S 12.926/mu $ 24.139/mu projec \l \l;‘ \lrjx\m.mnv,
550 Sheets 5,000 Sheets Unlimited Sheets
Want to evaluate Autodesk Build free for 30 days? Start a free trial today.

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/pricing/, se puede observar que

los precios varian dependiendo del paquete que se requiera adquirir.
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Figura 11l

Prueba gratuita de Adobe Construction Cloud

# AUTODESK Construction Cloud

Andrea
}}’ Build + Construction : Sample Project - Seaport Civ.. 4 v Quedan 28 dias en 3 version de prueba: Autodesk Build AL Crisostomo
Tharcena
Q Inicio 300 Mission et
San Francrsco, CA
Plancs G105 United States

Le damos [a bienvenida, Andrea

Fsto es lo que esta pasando en su proyecta hoy.

D Archivos

ﬂ Inridanriz

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/trial/, puede observar que la
prueba gratuita es de 30 dias.

Figura 12

Entorno de la plataforma Autodesk Construction Cloud

Andrea
} Build ~ Construction : Sample Project - Seaport Civ.. @ ~ Quedan 29 dias en la version de prueba: Autodesk Build Al Crisostomo
San Francisco, CA Ibarcena
() Inicio 94105 United States
S Le damos la bienvenida, Andrea
) Esto es lo que esta pasando en su proyecto hoy

[ Archivos
@ Incidencias
E] Formularios Progreso del proyecto
@) Fotos 0 de 1 hitos completados Fecha de finalizacion del objetivo

Quedan 1097 dias en este proyecto & 28 deabr. de 2022

SDI
= Manco Capac
. 28 de mar. de 2022

& Remisiones
(& Reuniones @
= Planificacién -

@ Manco capac S W B 28demar de2022
% componentes

-+ Crear hito nuevo

Informes
= Ocultar hitos ~ 22

Nota. En la imagen, de elaboracion propia, se puede apreciar el entorno que nos muestra la

plataforma del software Autodesk Construction Cloud.
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Figura 13

Ventana de visualizacion de planos del proyecto

Andrea
} Construir - Construccién: Proyecto de muestra - Seapo.. @ ~ Quedan 29 dias en la version de prueba: Autodesk Build Al Crisdstomo -
Ibarcena
@ Inicio
Planos Planos
@ planos suprimidos  £2) Registro de publicacian (1) = Configuracion
O Archives
—+ Afadir planos [ exportar ~ Y |88
@ incidencias
Conjunto de Actualizado
I§| Formularios namero ]_ Disciplina Etiqueta
versiones por
&) Fotos AQD1 . o o pumo
MBOLOS ¥ ABREY . 1 conjuntoini.. A (Arquitect.. arquitecténico o@ Proyectod
[D IDE
punto
- Al01 1 Apéndice 1 A (Arquitect.. argquitectonico de Proyecto d
& Remisiones OFICINA- PLANTA- PLANTA- NIV :
= acceso
= = punto
= reuniones . - .
E Alﬂ? - I 1 conjunto ini.. A (Arquitect.. arguitecténico de Proyecto d
OFICINA - PLANTA - NIVELES 2,3 .
) » acceso
= planificacion
punto
?‘ml I, 1 conjuntoini.. E (Eléctrica) eléctrico de Proyecto d
% componentes OFICINA - PLANTA ELECTRICA - acceso
|« Mostrando 1- 6 de 6 lde1

Nota. En la imagen, de elaboracion propia, se puede observar la ventana principal
perteneciente a los planos que han sido subidos al software.
Figura 14

Ventana de administrador general

Account members F

b mat memees

CEED:020OD 0@ |

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puden observar las
diferentes herramientas para gestionar el proyecto en el software con las que cuenta el

administrador general.
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Figura 15

Presentacion de proyectos

MEMBER OMPANIES

Project Companies

ies with 27 Members

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puede observar la
ventana de proyectos los cuales estan en asociados a la cuenta del administrador general.
Figura 16

Editor de planos

K
WEIL W W

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puede observar las

marcas y anotaciones que se pueden realizar a los planos subidos a la plataforma.
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Figura 17

Editor de reuniones y responsables de tareas

) O EEE

» Bund - TS5 ADSK Office @ = [ @ mercame ~

4 v OAC Meeting 22 Iwitews ¢

* Feld Issues w/ Schedule Impact

v Procurement for Long Lead [tems

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puede observar la

ventana para el editor de reuniones y la asignacion de responsables a las diferentes tareas.

Figura 18

Formato de costos
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Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puede observar que

la plataforma cuenta con una herramienta destinada a los costos incidentes del proyecto para

ser registrados.
Figura 19

Planificacion en la plataforma Autodesk Construction Cloud

@ abri XxFl@rl@c@c|s|R:|BF|oc[@®r|a¢| + v =
4 b » Esteequipo » Descargas » ~ ®| | Buscaren Descargas o ma @ w 0O ‘@ H
P orgenizar v Nueva carpets ==.s_____________________________|
A Nombre Fech de mediicacion Tipo Quedan 28 dias en la version de prueba: Autodesk Build 80 Andrea Crisestomo Ibarcena ~
s Acceso rapido
- Escritorio v HOy (3)
& Descarges [7] ACC-Sample-Schedule (2).xer Archivo XER
o N [ ACC-Sample-Schedule (1)xer Archivo XER # ARadir administradores
) Documentos
|| ACC-Sample-Schedule.xer Archive XER
&) Imdgenes
02 ESTRUCTURA ~ El mes pasado (1)
D Misica wps_dewnlead Carpeta de archfportante la primera tabla de planificacion
B Videos
@ OneDrive - Persor
[ Este equipo v
¥ Red v o< > A
Nombre de archivo: Archivos personalizados v == -
©p G Arrastre el archivo de planificacién aqui
Informes
Micrasoft Project {.mpp, .aml) / Prim: P6 (.xer, .xml) / Asta Powerproject (.pp)
22 Miembros se in archive
S Puente & Descargar archivo de ejemplo,
. >
=
[ Acc-sample-Sche..xer A [0 Acc-sample-sche..xer A @] 4-LAPAR_PS PP..xlsx A Mostrar todo | X
— 1331
T} 1} =
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Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puede ver que el
software trabaja con archivos de extension referente a Microsoft Project, Primavera P6, hasta
Power Project, para la programacién de la Obra. Sin la planificacion de obra insertada en el
Software no se podré interactuar en la plataforma.

Figura 20

Plataformas compatibles con Autodesk Construction Cloud

El viaje de Autodesk en la construccion

E[%:Cﬂﬂl'.l::if:”l conectada

[#]s}] Ciclo de vida del proyecto

F-J Ejecucion en Obra

% | Disefio y Coordinacidn

. L 2 & L 3 L 2
= TEVIL_ | —— m SFMI%EEISK .;iss;:,!rr':.‘le
“ . . ﬂ VELL, SYsTEMS GTP - PlanGrid

MEMISWORKS -@r FORGE (5 BUILDINGCONMECTED
€ CONSTRUCTWARE Grrarec ourPlan

Nota. En la imagen, tomada de construction.autodesk.com/resources/, se puede observar las
diferentes plataformas con las que trabaja el software Autodesk Construction Cloud,
dependiendo de lo que se quiera gestionar, plataformas tales como: Navisworks, Revit,

BIM360, entre otras.
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Figura 21

Compatibilizacion con Tablets, Ipads y Smartphones

(@) PlanGrid

4:27 & B N5 35%8 3:41 @ & o N3 48% e 439 2 OB -

Proyectos Q « ® ¥

o Actividades (17)
En este dispositivo

) . Q_ Buscar 1. CRONOGRAMA ACELERADO ENE - =
Construction : Sample Project - o iz
Seaport Civic Center Todo Dia Semana Mes
€ Ultima sincronizacion: Hace 44 minutos < Hoy >

29 SERV. DE ACOPIO Y ELIMINACION...
Criticas
2 ago 2022 A - 28 may 2023 ELE

58% completado

15 ENERGIA ELECTRICA PROVISIONA... .
2 ago 2022 A - 28 may 2023 riticas

- 3% completado

28 SERV. DE LIMPIEZA Y DESINFECCI... &
ticas
2 ago 2022 A - 28 may 2023 e

65% completado

31 MITIGACION DE IMPACTO AMBIE...
2 ago 2022 A - 28 may 2023

Criticas

— 52% completado

Quedan 30 dias de prueba Quedan 30 dias de prueba |

Nota. En la imagen, de elaboracién propia, se puede observar como son las ventanas de la

plataforma en el celular a través del programa PlanGrid, el cual es el programa compatible

con Autodesk Construction Cloud en Tablets, Ipad y Smartphones.
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B.2 SOFTWARE N°2: BLUEBEAM REVU

Segun la pagina principal de Bluebeam (2020) el software Bluebeam proporciona a
los arquitectos herramientas de colaboracion y sefialado que se crearon especificamente para
ellos con el fin de ayudarlos a acelerar las revisiones y mejorar la calidad de sus disefios.
Apoya a los ingenieros a conseguir documentacion provechosa que permitird homogenizar
las conexiones en las diferentes etapas del proyecto. Por otro lado, ayuda a los contratistas
generales a poner a su equipo de trabajo en la misma linea y mantenerse al tanto de los
proyectos desde el inicio del proyecto. Los contratistas que tienen alguna especializacién
cuentan con herramientas que simplifican; desde cualquier ambiente y diferentes
dispositivos maviles; toda la evolucion compleja que pueda existir en el proyecto. Por
ultimo, para el sector publico se cuenta con mecanismos adaptables para su uso, en las

mediciones, marcaciones, y documentacion que agilizaran las verificaciones.

Podemos visualizar algunos aspectos y funciones de la plataforma de Bluebeam en las
siguientes figuras:
Figura 22

Precios para uso del software Bluebeam
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I.I BLUEBEAM ¢Porqué Bluebeam? ~  Producto ¥  Recursos ¥ Precios Q & contactar conVentas Iniciar sesion v BT EAEET

ANEUETSCARK COMBASY

Planes flexibles para todo su equipo

Ofrecemos tres planes de suscripcion adaptados a las distintas necesidades de los proyectos en cuanto a
marcade, medicion y colaboracion en documentos, en la oficina o sobre el terreno.

Complete

Un conjunto completo de herramientas para
agilizar y optimizar proyectos de AECO
(Arquitectura, Ingenieria, Construccion y
Operaciones) complejos a gran escala

Basics Core

Herramientas esenciales para medir, colaborar
y gestionar proyectos de AECO (Arquitectura,
Ingenieria, Construccidn y Operaciones)
pequefios y medianos

Herramientas sencillas para crear, marcar y
organizar documentos de oficina y de
proyectos de AECO (Arquitectura, Ingenieria,
Construccion y Operaciones).

220 € 365 € 275 €

Por usuario, se factura anualmente Por usuario, se facwra anualmente Por usuario, se factura anualmente
Buscar un distribuidor Buscar un distribuidor Buscar un distribuidor
]  Bluebeam Revu |:] Bluebeam Revu y Studio [  Bluebeam Revuy Studio
Algunas caracteristicas clave son: Todas las caracteristicas de Core y, ademas: Todas las caracteristicas de Basics y, ademds:
+ Creacién de PDF, edicion y anotaciones basicas ~ Anotaciones avanzadas + Marcas especiales en PDF en 2Dy 3D
~ Fimas digitales y OCR «  Herramientas de medicién avanzadas .~ Herramientas estandar de medicién y célculos
- ) L preliminares
+ Mediciones de longitudy &rea nicamente v Formulas de medicién personalizadas 5
~ Comparar por lotes varias revisiones de dibujos
~  Colaboracién limitada en Studio ~ Relleno dindmico

+ Colaboracion en tiempo real en Studio
+ Enlace de cantidad

X
AN

Asistencia para complementos de AECO

Colaboracion en tiempo real en Studio -
x = P + Funciones de exploracion de documentos

Automatizacion de Batch Link®

<

+ Crear estados personalizados

X
AN

Automatizacidn de firma y sello en lote + Informes de anotaciones esténdar

Informes de anotaciones avanzados

AS

« Comandos para creacién de scripts

Nota. En la imagen, tomada de www.bluebeam.com/es/pricing/, se puede observar que para

el uso del Bluebeam se debe adquirir un plan, los precios varian de acuerdo al tipo de plan

gue se desea.

Figura 23

Prueba gratuita Bluebeam
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€ > € @ subscription-registration bluebeam.com/?_ga=2.38600355.1492767681.1676911690-600413212.1676655330 G a2 B0 o H
=] BLUEBEAM =
Try Bluebeam free for 30 days Start your free trial of Bluebeam
r 2 million archis gineering, ion and op: Bervet Region ©
trust Bluebeam to help improve project efficiency, collaboration, and quali us
n Work Email*

Bluebeam will help you:

Nota. En la imagen, tomada de www.bluebeam.com/es/, se puede observar que la plataforma

permite ser usada gratuitamente por un periodo de 30 dias.
Figura 24

Plataforma Bluebeam Revu

BLUEBEAM L] BLUEBEAM
STUDIO Cree su cuenta de Bluebeam

INICIAR SESION CREAR CUENTA

Nombre

Apellidos

Nombre para mostrar en Bluebeam (?)

Correo electranico (Serd su Bluebeam ID.)

Contrasefia

Nota. En la imagen, de elaboracion propia, se puede ver que la plataforma Bluebeam cuenta
con una herramienta integrada llamada Studio, la cual permite la gestion de documentos y
colaboracion en tiempo real, para usarla es necesario crear una cuenta directamente desde la

plataforma Bluebeam.
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Figura 25

Unirse a un proyecto en Bluebeam

You've been invited to Studio Session ‘88U - Real Time Collaboration

|31 BLUEBEAM

Join Session to Start
Collaborating

has imited you 1o collaborate on @ Session
n Blucboam Stuso

Session Name: BBU . Real Time Colaboration
Session ID: 453846308
Server: studio biuebeam com

finva®

Nota. En la imagen, de elaboracion propia, se puede observar que para hacer parte de un
proyecto, es necesario que el administrador o creador del proyecto envie la invitacion que
Ilegara via correo electrénico para poder unirse a la sesion.

Figura 26

Planos del proyecto en Bluebeam
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Nota. En la imagen, tomada de support.bluebeam.com/training-videos/, se puede observar
que la plataforma permite subir los planos que haran parte del proyecto en formato pdf.
Figura 27

Anotaciones en planos en tiempo real en Bluebeam

ONFERENCE

OPEN OF| &%

Is power required
here?

3 B8 Architect

B v " MEETING 245

Nota. En la imagen, tomada de support.bluebeam.com/training-videos/, se puede visualizar
que las anotaciones en los planos dentro de la plataforma Bluebeam, son en tiempo real y

cuenta con un historial de las anotaciones y/o marcas que se han hecho en los planos.
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Figura 28

Reportes en Bluebeam

Markup Summary Report 5-25-2018_Markup Summary

l © = 88 @

H 6o

0 0e

-

O\

Nota. En la imagen, tomada de support.bluebeam.com/training-videos/, se puede observar el
tipo de reporte que nos puede arrojar la plataforma Bluebeam con el fin de poder ser

compartido en caso se necesite.

Figura 29

Compatibilizacion de Bluebeam con tablets, IPads y smartphones
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Bluebeam Cloud Compatibility and Integrations

This article applies to:
Bluebeam Cloud

Bluebeamn Cloud is accessible through our web app or mobile j0S App.

i0OS App
Software v i0S15.0 or later
Hardware ' iPad 5th Generation & above
v iPad Mini 4th Generation & above
' iPad Air 2nd Generation & above
v AlliPad Pro Models
v iPhone 6S & above
' iPod touch 7th Generation
Mol

Nota. En la imagen, tomada de support.bluebeam.com/training-videos/, se puede observar
que la plataforma Bluebean solo es compatible con dispositivos de Apple.
Figura 30

Tutoriales para uso del Bluebeam

BLUEBEAR
- TECHMICAL US @2 Solutions ™  Blusbesm Subscrptien Onboarding Release Motes Training Videos Subma
SURPORT

A

Common Topics: Leam about Studic. Creste £ Save Custom Markups. Using OCR

Studio Workflows

Enable berter collaboration with the suite of ols in Studio, which ane designed to malke it casier 1o work with others.

* F e - oo cmremoriee
528 B B= [ > | (=1 Interface and Mavigamon
oSt
+ —H # = = =] .
Editing Documents
r L L S
Swudic Basics and Log In Studio Projects ”

=D FDFs

Imregration and Plugins

Studio Sessions Drawings Uploader
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Nota. En la imagen, tomada de support.bluebeam.com/training-videos/, se puede observar
que la pégina de Bluebeam cuenta con tutoriales para el aprendizaje y dominio de la

plataforma.

B.3 SOFTWARE N°3: FIELDWIRE

En la péagina principal de Fieldwire (2020) se menciona que el software ayuda a los
Ingenieros, arquitectos y consultores en optimizar la administracion de planos, ya que cuenta
con actualizador de versiones. Se recibe desde obra las notificaciones en tiempo real. Los
subcontratistas pueden visualizar los planos desde diferentes equipos, documentando los
trabajos ejecutados para garantizar cobros y disminuir algun peligro. Los contratistas
supervisaran el progreso del proyecto y podran modernizar la coordinacion. Los promotores
podran generar de manera automatizada informes, para mejorar la ejecucion, planeamiento
y finalizacion. Para finalizar todos los involucrados contaran con almacenamiento

indeterminado

Podemos visualizar algunos aspectos y funciones de la plataforma de FIELDWIRE en

las siguientes figuras:
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Figura 31

Entorno de la plataforma FIELDWIRE

Crtistlam » &5
org Crhistiam = 2

@ riELowiRe Proyectos  Miembros  Cuenta  Plantilas

4 Nuevo Proyecto 13 Ordenar

Mis proyectos (1)

Manco Capac

Mis proyectos externos (1)

Sample project - CCA

Nota. En la figura 34 se puede observar la plataforma de inicio del software Fieldwire

donde se pueden encontrar los proyectos que se gestionan. Fuente: www.fieldwire.com

Figura 32

Ventana de visualizacion de planos del proyecto

®) Sarmple project -CCA Q oo Crhistiam » &
@
\ won [ =
1.8
2031 301
- |
1 g ESE
-
csa
oo
(]

Nota. En la figura 35 podemos encontrar la ventana de visualizacion de los planos del
proyecto, los cuales cuentan con el cédigo y estan separados por especialidades. Fuente:

www.fieldwire.com
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Figura 33

Ventana de tareas generales

Nota. En la figura 36 se puede observar la ventana de tareas generales, la cual

contiene las actividades que ingresamos al software y con colores de acuerdo a su

prioridad. Fuente: www.fieldwire.com

Figura 34

Cronograma de tareas

4 » abril2022

Nota. En la figura 37 se observa el cronograma de tareas el cual es generado

automaticamente por el software luego de ingresar las tareas. Fuente: www.fieldwire.com
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Figura 35

Gantt de tareas

Diagrama de Gantt

£ Rangodefechas: 01/03/22 + — 30/04/22 =

Fechade inicio  Fecha de fin

30/03/22 30/03/22 ]

30/03/22 04/04/22 I

31/03/22 31/03/22 h L}

31/03/22 31/03/22 [ |

31/03/22 31/03/22 =0

03/04/22 03/04/22 L}

03/04/22 05/04/22 ]
06/04/22 06/04/22 |
07/04/22 07/04/22 1wall
10/04/22 10/04/22 |

Nota. En la figura 38 se observa el Gantt de tareas, el cual se genera
automaticamente luego de ingresar las actividades junto con sus fechas programadas para

ser completadas. Fuente: FIELDWIRE. Recuperado de: www.fieldwire.com

Figura 36

Editor de criterios y atributos de tarea

Atributos de la Tarea

|

Tareas relacionadas: @ Estado Priority2 =

Flooring =
Checklist:
confirm moisture level is acceptable Resq James
O  apply adhesive (@ F
O install carpet tile
[0 install temp protection over carpet {7 } b
Mensajes: e
_: Beth Engineer
Replace damaged carpet tile
A201-1
QL
714122 ~
714122 ~
@Flooring #rework
2 Mano de obra 8 horas-hombre #
® Costo 250 USD #
1 estimated the hours and cost. @JamesForeman, please confirm or
edit,
© Etiquetas ~ rework

Nota. En la figura 39 podemos observar la ventana para editar los criterios y atributos

de cada tarea registrada en el software, donde podremos editar fechas, responsables,
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imagenes referenciales, entre otros. Fuente: www.fieldwire.com

Figura 37

Ventana de edicion en planos

(D sampiaproject-CCA

Nota. En la figura 40 podemos observar la ventana de edicion de planos, en esta
ventana podemos realizar anotaciones, comentarios, agregar ubicacién de las tareas

pendiente y mediciones en tiempo real. Fuente: www.fieldwire.com

Figura 38

Plataforma FIELDWIRE en dispositivos como IPad, Tablet, Smartphone.

Nota. Se puede apreciar que FIELDWIRE es compatible con Tablets, Ipads y

smartphones Fuente: FIELDWIRE. Recuperado de: www.fieldwire.com
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Formato de reportes FIELDWIRE
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Nota. En la figura 42 se puede observar el formato de reportes que arroja el software
Fieldwire, el reporte tiene las actividades con los comentarios, ubicacién, fechas y algunas

otras caracteristicas de las tareas. Fuente: www.fieldwire.com

Figura 40

Tutoriales en plataforma

@FiELDWIRE Projectos  Miembros  Cuenta Plantitas Tt

P o i, crision-

H
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Crear Tareas
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Marcas de
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anotacion

Caracteristicas
Avanzadasde
Tareas

Gestion avanzada
de planos

Exportacién de
planos

Administrar
Tareas

Configuracién del
Proyecto

Control de version

Gestion del equipo

Guia de campo
(ios)

Sincrenizacion
bidireccianal
Box/Dropbox

Nota. En la figura 43 observamos que Fieldwire, en su pagina web, cuenta con
tutoriales para las distintas herramientas que tiene el software y poder de esta manera

aprender sobre su uso. Fuente: www.fieldwire.com.
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2.6.3. Del objetivo especifico 3
»  Procedimiento:
Figura 41

Procedimiento del objetivo especifico 3

., B. Impletementacion del o
A. Elaboracion del sé’ﬁware 6ptimo C. FVﬁlU?:CIIIgE g\?\ll Islggware
procedimiento para la (FIELDWIRE) en gestion de %‘;t:g“r?d(e vetion ;raegl
aplicacion del software proyectos para el seguimiento g RIOY; p:

" i seguimiento de restricciones
6ptimo de reslt;'::e'?rg;S?:rLLaSt del Last Planner System

Nota. En la figura 43, de elaboracién propia, se puede observar los pasos del
procedimiento para el objetivo especifico 3.

»  Desarrollo:
A. Elaboracion del procedimiento para la aplicacion del software optimo (Filedwire)

Se ha elaborado un procedimiento para la aplicacion y uso del software FIELDWIRE
(figura 45), el cual tiene como propdsito establecer la metodologia para la correcta
implementacién del software, con el fin de llevar a cabo el correcto seguimiento y analisis
de las restricciones que se presentan en el proyecto. Este procedimiento permitira a los
colaboradores involucrados adquirir conocimientos y habilidades en el manejo del software.
El procedimiento completo se puede encontrar en los anexos de la presente investigacion

(Anexo B).

Asi mismo la estructura del procedimiento se puede visualizar en el indice (figura 46)
el cual contiene un propésito establecido, alcance del documento, los documentos de
referencia para la elaboracién del mismo, algunas definiciones, el cuerpo principal que
contiene el desarrollo para la implementacion, conclusiones y finalmente recomendaciones

ligadas a las conclusiones. Esta estructura ha sido de acuerdo a la estructura de
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procedimientos constructivos usados en los distintos proyectos de la empresa.

Figura 42

Portada del Procedimiento de implementacion

PALMA

MIRAFLORES SAC

PROYECTO: MANCO CAPAC

UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

Procedimiento de implementacién y
uso del Software FIELDWIRE

Cad.: PI-FW-01

Rev. 0 Pagina: 74 de 27

Procedimiento de implementacion y
uso del Software FIELDWIRE

CONTROL DE EMISION Y CAMBIOS

RNegl' Fecha Descripcion Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
0 21-04- Emitido para difusion Andrea Crisostomo | Crhistiam Carvajal Jimmy Gémez
22 P Capacitador Capacitador Jefe de Obra
- . /‘) >/ ’//\
Firmas de la reyisién Cloummmsa ] g{(]/hm @mya/é/ \,/, /1)
vigente - = e
JIMMY CESAR
,&“.‘fmocm
Reg. CIP N° 113235
Nota. El procedimiento de la imagen mostrada fue revisado por el jefe
de obra del proyecto Manco Capac para ver su viabilidad en

implementacién. Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 43

indice del Procedimiento de Implementacion

PALMA 1 UPN

MIRAFLORES SAC PROYECTO: MANCO CAPAC e

DEL NORTE

Procedimiento de implementacién y . P
uso del Software FIELDWIRE Céd.: PI-FW-01 Rev. 0 Péagina: 2 de 27

TABLA DE CONTENIDOS

TABLA DE CONTENIDOS iERROR! MARCADOR NO DEFINIDO.
1. PROPOSITO 139
2. ALCANCE 139
3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA 139
4, DEFINICIONES 139
5. DESARROLLO 139
5.1 RECURSOS 139

5.2 ACTIVIDADES PREVIAS A LA IMPLEMENTACION DEL
SOFTWARE FIELDWIRE 140
5.3 IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE 140
6. CONCLUSIONES 162
7. RECOMENDACIONES 163

Nota. En la figura 46 se puede observar el indice del procedimiento de la
implementacion del software en el proyecto, realizado de acuerdo a la estructura
de los procedimientos constructivos y de gestion de la empresa. Fuente:

Elaboracion propia.
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SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
Implementacién del software en el proyecto como caso de estudio

B.1 Descripcion y ubicacion del proyecto

El proyecto como caso de estudio en la presente investigacion tiene por nombre

Edificio Multifamiliar Manco Capac 860, el cual, como su nombre lo indica, esta ubicado

en la calle Manco Capac #860 en el distrito de Miraflores, provincia de Lima, departamento
de Lima (Figura 44).

Figura 44
Ubicacion del proyecto
Q@i © g Z’g :
v 3 @
Cm, Q
@ *a z z e @
9
o e
4 ( S ’ Z goh© ﬂ% > 1
ot = B\ = t N\
L\ W\ 3 4 S \%
@ik o s
Nota. En la figura 47 se puede identificar el lugar exacto del proyecto Manco Capac,

ubicado en el distrito de Miraflores. Fuente: recuperado de Google Maps.
El proyecto contempla la construccion de 01 edificio de 08 pisos, 01 azotea, 03

m?2.

sotanos, 01 cisterna y 01 cuarto de bombas. Teniendo como area techada total construida
m2. Este edificio tendra departamentos de 1 a 3 dormitorios con un area desde 68 m2 a 210

Figura 45

Cartel de obra con descripcion del proyecto
Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
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Nota. En la figura 48 se puede apreciar el cartel de obra con las

caracteristicas del proyecto Manco Capac. Fuente: elaboracién propia

Figura 46

Frontis del proyecto Manco Capac

Nota. En la figura 49 podemos observar la fachada del proyecto Manco Capac. Fuente:

elaboracion propia
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Actualmente el proyecto se encuentra en la etapa del término de los muros anclados y
en el inicio de la cimentacion.

Figura 47

Estatus del proyecto

Nota. Se puede observar la distribucién de materiales, maquinaria y equipos de trabajo
que se encuentran en el estado actual del proyecto. Fuente: elaboracion propia
Figura 48

Estatus visual del proyecto

Nota. En la figura 51 se puede observar el ingreso hacia la planta inferior del proyecto

Maco Capac. Fuente: elaboracién propia
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Figura 49

Estatus visual del proyecto

Nota. En la figura 52 observamos la ubicacion del banco de acero para su dimensionado y
preparacion. Fuente: elaboracion propia
Figura 50

Estatus visual del proyecto

Nota. En la figura 53 podemos observar las actividades que se encuentran en ejecucion.
Fuente: elaboracién propia
Figura 51

Estatus visual del proyecto
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Nota. Podemos observar el lugar de acopio del acero para luego ser llevado al banco de
acero. Fuente: elaboracién propia
Figura 52

Estatus visual del proyecto

Nota. Podemos observar una vista general de la planta baja en la cual se

encuentra actualmente el proyecto. Fuente: elaboracion propia
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B.2 Elaboracion de Cronograma de implementacion

Se ha elaborado un cronograma Gantt para las fechas en la que se llevara acabo la
implementacion de la presente investigacion como lo muestra la siguiente figura:
Figura 53

Gantt para la implementacién y uso del software FIELDWIRE
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Mayo Junio
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD PROGRAMADO ?emana gemana gemana femana 1Semana gemana gemana femana
2-may. | 9-may. | 16-may. | 23-may. | 30-may. 6-jun. | 13-jun.| 20-jun.

Actividades 14/05/2022 11/06/2022
Visita a obra, reunién de programacién

a0%! prog y 14-May
capacitacién uso del software.
Ingreso de restricciones primera semana 14-May
Revision del estado semanal de

. . 21-May
restricciones primera semana
Reunidén de programacion semana 2 21-May
Ingreso de restricciones semana 2 21-May
Revision del estado semanal de

.. 28-May
restricciones semana 2
Reunidn de programacién semana 3 28-May
Ingreso de restricciones semana 3 28-May
Revisién del estado semanal de A-Jun
restricciones semana 3
Reunidn de programacién semana 4 4-Jun
Ingreso de restricciones semana 4 4-Jun
Revision del estado semanal de

. 11-Jun
restricciones semana 4
Evaluacidn de la eficacia y feedback con los
. 11-Jun
involucrados
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Nota. Se puede observar en la figura 56, de elaboracion propia, el cronograma
correspondiente a la implementacion del software en el proyecto Manco Capac.
B.3 Elaboracién del Check List Para la implementacion

Se analizaron los pasos que serian cruciales en el seguimiento de la implementacion,
los cuales van desde la identificacion del procedimiento y formatos del anélisis de restriccion
hasta los pasos que se deben seguir para la implementacién del software, determinandose asi
que el instrumento principal para realizar el seguimiento de la implementacién de una
manera secuencial, sistematica y organizada es una lista de cotejo o check list (figura 57)
elaborada en Excel, la cual nos permite ir identificando los pasos antes, durante y después

de la implementacion.

Esta lista de cotejo o check list consta de 3 partes o etapas en su estructura, la primera
etapa nos permite identificar el estatus previo a la implementacién, en la que podremos
analizar las herramientas, procesos y metodologia que ha venido siendo usada en el proyecto
referente al analisis de restricciones. En una segunda etapa donde tenemos la capacitacion e
implementacion del software FIELDWIRE en la cual revisamos que se encuentre elaborado
el procedimiento, las diapositivas y la capacitacion al personal involucrado en las actividades
del seguimiento y analisis de restricciones. Y finalmente como tercera etapa tenemos los
valores obtenidos post implementacidn, en esta etapa verificaremos que la implementacién
se haya realizado al 100%, las semanas evaluadas y que se hayan recolectado todos los datos

correspondientes para su analisis.

Asi mismo, el desarrollo de la lista de cotejo o check list fue primordial para poder
desarrollar materiales de trabajo dentro del seguimiento de la implementacién como el
desarrollo de la capacitacion y el procedimiento de la implementacion y uso del software

FIELDWIRE (Anexo C). Esta lista de cotejo fue validada por el residente de obra.
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Lista de cotejo para el seguimiento de la implementacion

LISTA DE CHEQUEO CL-IMP-01
UPN IMPLEMENTACION SOFTWARE FIELDWIRE Rev: 0
e
Frien
- Fecha: 21/04/22
PROYECTO MANCO
CAPAC Pagina: 1DE1
1RA ETAPA: VERIFICACION PRE IMPLEMENTACION Fecha:
ITEM DESCRIPCION DE Sl NO COMENTARIOS
ACTIVIDADES
1 |El proyecto cuenta con los formatos bésicos del LPS
2
[Realizacion del Andlisis de restricciones en el LPS del proyecto
3
uso de para el delas
4
[Cantidad de profesionales involucrados:
5
Etapa de ejecucion del proyecto:
6
[Porcentaje de avance:
7
otros:

OBSERVACIONES:

implementados en el proyecto.

NOTA: En esta primera etapa del check list es importante verificar el procedimiento de andlisis de restricciones en el LPS, la importancia que se le da en el proyecto y los formatos que han venido siendo

2DA ETAPA: CAPACITACION E IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE FIELDWIRE Fecha:
ITEM DESCRIPCION DE SI NO COMENTARIOS
ACTIVIDADES

1 |serealizéelpi enpdf parala taciony uso del Software FIELDWIRE
2

e realizaron las PPT para la capacitacion del personal en obra
3

Se capacitd al personal de obra sobre el uso e implementacion del software
4

Cantidad de y
5

[Fecha de Capacitacion:
6

Los profesionales involucrados cuentan con la aplicacion instalada en sus equipos de trabajo
7

0 reunions para el de la y resolver dudas

8

otros:

OBSERVACIONES:

seguimiento a la implementacion

NOTA: En esta segunda etapa del chek list se identifican los pasos a seguir para realizar una correcta aplicacion del software, incluyendo la capacitacion al personal, la elaboracion del procedimiento y el

3RA ETAPA: VALORES OBTENIDOS LUEGO DE IMPLEMENTADO EL SOFTWARE

Fecha:

ITEM DESCRIPCION DE ACTIVIDADES si NO COMENTARIOS
1 |implementacién del software al 100%
2
Semana de trabajo ejecutadas con el software:
3
Datos recolectados de las semanas de implementacion
4
otros:
RESTRICCIONES EN LA PRE IMPLEMENTACION OBSERVACIONES
N® Restricciones Retricciones Actividades Actividades % PPC
semana detectadas levantadas Programadas Cumplidas Cumplido
17
18
19
20
Promedio
RESTRICCIONES EN LA IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE FIELDWIRE
Ne Restricciones Retricciones Actividades Actividades % PPC
semana detectadas levantadas Programadas Cumplidas Cumplido
21
22
23
24
Promedio

tiempo de levantamiento de la restriccién vs el porcentaje de cumplimiento

NOTA: En esta tercera y final etapa del chek list se identifica la cantidad de restricciones encontradas antes y después de |a implementacion del software FIELDWIRE, realizando entre ellas un comparativo del

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
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Nota. En la figura observamos la lista de cotejo que serd usada durante el proceso de
implementacion del software 6ptimo validada por el residente de obra. Fuente:

elaboracion propia.
B.4 Capacitacion del personal y presentacion de la plataforma

Se realiz0 la capacitacion el dia sabado 14 de mayo al personal que esta involucrado
directamente a la programacion, al levantamiento de las restricciones y el seguimiento en
campo, esto es, el residente de obra, el jefe de campo, la encargada de calidad, el ingeniero
de oficina técnica, el administrador de obra, el encargado de seguridad y salud ocupacional,
y el encargado del almacén del proyecto.

Figura 55

Presentacion del software con los involucrados del proyecto

Nota. Se puede observar en la figura 58 el dia de la presentacion del software 6ptimo al

equipo técnico del proyecto. Fuente: elaboracién propia
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Figura 56

Presentacion del software a los involucrados del proyecto

Nota. Se puede observar en la figura 59 el dia de la presentacion del software 6ptimo al

equipo técnico del proyecto. Fuente: elaboracion propia
B.5 Seguimiento de las restricciones en FIELDWIRE

Para poder entender los colores en las gréficas siguientes, se hace necesario explicar

cada uno de ellos.
Rojo: Tarea de Prioridad 1
Naranja: Tarea de Prioridad 2
Amarillo: Tarea de Prioridad 3
Verde: Tarea Terminada
Azul: Tarea Comprobada

Explicado lo anterior podemos realizar la revision de los datos obtenidos durante la
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implementacion.

> Primera semana (16 al 22 de Mayo)

Para la primera semana de la implementacion se registraron en la plataforma las
restricciones halladas en la reunién de programacion del sabado 14 de mayo, habiendo un
total de 05 restricciones inscritas con sus respectivas fechas de levantamiento, prioridad y
responsable asignado.

Figura 57

Restricciones en la plataforma FIELDWIRE

(@ MancoCapac a

Fecha limite hay Prioridad 1 Prioridad 2 (1) Prioridad 3
En curso (3

| [pp—

Nota. En la figura 60 se puede observar que para la primera semana se ingresaron 05

restricciones con su debido nivel de prioridad. Fuente: software FIELDWIRE
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Figura 58

Calendario de restricciones primera semana

lun. mar. mié. jue. vie. sdb. dom.
1
2 3 8
0 11 14 2
) 5 13 9 20 21 22
ESCALERA
NSTALACIONES DE ORAS
AUMACEN DE RESIDUOS PELIGROSOS
fa +1ts
2 2 26 7 25
IMST. 4 [
30 3

Nota. Se puede observar el calendario donde estan las restricciones ingresadas de la
primera semana. Fuente: software FIELDWIRE
Figura 59

Gantt de restricciones primera semana

Fechadeinicio Fechadefin Titulo Semana de 9/5 Semana de 16/5 Semana de 23/5 Semana de 30/5 Semana de 6/6
16/05/22 19/05/22 ESCALERAS

17/05/22 19/05/22 ALMACEN DE RESIDUOS PELIGROSO!

17/05/22 23/05/22 INSTALACIONES DE OBRAS

18/05/22 20/05/22 EQUIPOS DE IZAJE-ESLINGA DE CAD! /4

18/05/22 21/05/22 CANGREJERAS Y SEGREGACIONES I

Nota. En la figura observamos el Gantt de las restricciones de la primera semana y el

tiempo destinado a su levantamiento. Fuente: software FIELDWIRE

En el cierre de la primera semana, se reviso el estatus de las restricciones en la reunion
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de programacion el sébado 21 de Mayo y se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 60

Estatus restricciones al final de la primera semana

Fecha limite hoy
Encursa (1)

INSTALACIONES DE C

Prioridad 3 Comprobado (4)

ESCALERAS

ALMACEN DE RESIDUOS

EQUIPOS DE IZAJE-ESLIN.

Nota. Se pueden observar las cantidades de restricciones levantadas y confirmadas en

la primera semana, las cuales fueron 4 restricciones levantadas y validadas quedando 1

restriccion pendiente por su levantamiento. Fuente: software FIELDWIRE

Figura 61

Gantt de restricciones al final de la primera semana

16/05/22

17/05/22

17/05/22

18/05/22

18/05/22

Fechadeinicio Fechade fin

19/05/22

1%/05/22

23/05/22

20/05/22

21/05/22

Titulo

ESCALERAS

ALMACEN DE RESIDUOS PELIGROSO!
INSTALACIONES DE OBRAS
EQUIPOS DE IZAJE-ESLINGA DE CADI

CANGREJERAS Y SEGREGACIONES

Nota. Se puede observar en la figura el Gantt del levantamiento de las observaciones

en el cual también se puede ver cuales estan levantadas y verificadas. Fuente: software

FIELDWIRE
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Figura 62

Estatus de las restricciones al final de la primera semana

Obras Provisionales

5

SSOMA Tareas

Concreto

® Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado
Categoria Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado Nuevo esta semana
Obras Provisionales 0 1 o 0 1 o
SSOMA o 0 0 o 2 0
Concreto 0 0 o 0 1 0
Total 0 1 o 0 4 0

Nota. En la figura 65 se observa el diagrama del estatus de las restricciones al final de
la primera semana de la implementacion el cual es arrojado por el software Fieldwire.

Fuente: software FIELDWIRE.

> Segunda semana (23 al 29 de Mayo)

Para la segunda semana de la implementacién se registraron en la plataforma las
restricciones halladas en la reunion de programacion del sdbado 21 de Mayo, habiendo un
total de 13 restricciones inscritas con sus respectivas fechas de levantamiento, prioridad y
responsable asignado.

Figura 63

Restricciones al inicio de la segunda semana
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Q

Fecha limite hoy (8)

Prove

i

- PUs—
Encurso (1)

Nuevo Ingreso de personal...

Nota. En la figura 66 se puede observar que para la segunda semana se ingresaron 12
restricciones con su debido nivel de prioridad. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 64

Calendario de restricciones inicio de la segunda semana

lun. 23/5 mar. 24/5 mi€. 25/5 jue. 26/5 vie.27/5 sab. 28/5 dom. 29/5

RevisiGn de histograma | Calculo de volumen de concreto para calzadura

Pedir al prows

Histograma persenal de

HEHEA

Nota. Se puede observar el calendario semanal donde estan las restricciones ingresadas

de la segunda semana. Fuente: Software FIELDWIRE
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Figura 65

ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
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Gantt de restricciones - inicio de la segunda semana

Fecha de inicio
17/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
24/05/22
24/05/22
24/05/22
27/05/22

Fechade fin

23/05/22

23/05/22
3/05/22

3/05/22

2

2

23/05/22
23/05/22
23/05/22
23/05/22
24/05/22
24/05/22
24/05/22
24/05/22
28/05/22

Titulo
INSTALACIONES DE OBRAS

Realizar la solicitud para la sefialéticade la Torre Gr
Ingreso del Jefe de Instalaciones

Solicitud de despacho de acero

Transporte y almacenamiento para acero solicitado
Transporte y certificacién del balde de concreto
Proveedor de aguas grises y aguas tratadas

Péliza de responsabilidad civil

Nuevo ingreso de personal vigia

Histograma personal de Torre Gréia

Revisién de histograma instalaciones

Pedir al proveedor cotizacién de insumos IIEE e 11SS

Calculo de volumen de concreto para calzadura

Gz

Nota. En la figura observamos el Gantt de las restricciones de la segunda semana y el

tiempo destinado a su levantamiento. Fuente: Software FIELDWIRE

Figura 66

Tareas actuales - Inicio segunda semana

Tareas actuales

® Prioridad 1 Prioridad 2

Prioridad 3

13

Tareas

Terminado Comprobado

Nota. En la figura 69 se observa el diagrama del estatus de las restricciones al inicio de

la segunda semana de la implementacion luego de ingresar las restricciones, el gréafico

es arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE.
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Figura 67

Tareas actuales por categoria y prioridad - Inicio segunda semana

Categoria Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado Nuevo esta semana
Acero 2 1 0 0 o] 3

Concreto 1 1 1 0 o} 3

Eléctricas 1 2 o] 0 0 3

Torre Gria 1 1 0 0 o} 2

Obras Provisionales 0 1 o] 0 0 o]

Sanitarias 0 1 0 0 o} 1

Total 5 7 1 0 o] 12

Nota. En la figura 70 se observa un resumen por prioridad y categoria del estatus de
las restricciones al inicio de la segunda semana de la implementacion, el resumen es

arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE.

En el cierre de la segunda semana, se reviso el estatus de las restricciones en la reunion
de programacion el dia sdbado 28 de mayo y se obtuvieron los siguientes resultados:
Figura 68

Estatus de restricciones - Fin de la segunda semana

=

Fecha limite hoy Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado (13)

Nota. Se pueden observar las cantidades de restricciones levantadas y confirmadas en

la segunda semana, las cuales fueron 13 restricciones levantadas y validadas, 12 de la
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segunda semana y 01 de la primera semana que habia quedado sin levantar. Fuente:
Software FIELDWIRE.
Figura 69

Gantt de restricciones - Fin de segunda semana

Fecha deinicio Fechade fin Titulo 23/5 24/5 25/5 26/5 2715 28/5 29/5
17/05/22 23/05/22 INSTALACIONES DE OBRAS <
23/05/22 23/05/22 Realizar |a solicitud para la sefialética de
23/05/22 23/05/22 Ingreso del Jefe de Instalaciones

23/05/22 23/05/22 Solicitud de despacho de acero

23/05/22 23/05/22 Transporte y almacenamiento para acer
23/05/22 23/05/22 Transportey certificacion del balde de ¢
23/05/22 23/05/22 Proveedor de aguas grises y aguas tratar
23/05/22 23/05/22 Péliza de responsabilidad civil

23/05/22 24/05/22 Nuevo ingreso de personal vigia

24/05/22 24/05/22 Histograma personal de Torre Gria
24/05/22 24/05/22 Revision de histograma instalaciones
24/05/22 24/05/22 Pedir al proveedor cotizacién de insumao
27/05/22 28/05/22 Calculo de volumen de concreto para ca

Nota. Se puede observar en la figura el Gantt del levantamiento de las restricciones en
el cual también se puede ver que todas las restricciones registradas en el inicio de la
segunda semana han sido levantadas. Fuente: Software FIELDWIRE.

Figura 70

Tareas actuales - fin de la segunda semana

Tareas actuales

13

Tareas

® Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado

Nota. En la figura se observa el diagrama con el estatus de las restricciones al final de

la segunda semana de la implementacion, el diagrama es arrojado por el software
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Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 71

Tareas actuales por categoria — fin de la segunda semana

Categoria Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado Nuevo esta semana

Acero 0 0 0 0

Concreto 0 0 0 0 3 0
Eléctricas 0 0 0 0

Torre Grua 0 0 0 0 0
Obras Provisionales 0 0 0 0 1 0
Sanitarias 0 0 0 0 1 0
Total 0 0 0 0 13 0

Nota. En la figura se observa un resumen por prioridad y categoria del estatus de las
restricciones al final de la segunda semana de la implementacion, el resumen es arrojado

por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE

> Tercera Semana (del 30 de Mayo al 05 de Junio)

Para la tercera semana de la implementacion se registraron en la plataforma las
restricciones halladas en la reunion de programacion del sabado 28 de Mayo, habiendo un
total de 6 restricciones inscritas con sus respectivas fechas de levantamiento, prioridad y
responsable asignado.

Figura 72

Restricciones al inicio de la tercera semana
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& Generarinformes Acciones

Prioridad 1 (1 Prioridad 2 (3 Prioridad 3

Nota. En la figura 75 se puede observar que para la tercera semana se ingresaron 06

restricciones con su debido nivel de prioridad. Fuente: Software FIELDWIRE

Figura 73

Calendario de restricciones - inicio tercera semana

lun. 30/5 mar. 31/5 jue. 2/6 vie. 3/6 séb. 4/6 dom. 5/6

Nota. Se puede observar el calendario semanal donde estan las restricciones ingresadas

de la tercera semana. Fuente: Software FIELDWIRE
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Gantt de restricciones - inicio tercera semana

Fechadeinicio Fechadefin Titulo 30/5 31/5 1/6 2/6 3/6 4/6 5/6
01/06/22 01/06/22 Hallazgo de Roca |

01/06/22 02/06/22 Material desmoldante sika escaso

03/06/22 03/06/22 Certificado de Estacion Total

03/06/22 03/06/22 Base torre Gra |

04/06/22 04/06/22 Personal Carpintero para cimentacione:

Nota. En la figura observamos el Gantt de las restricciones de la tercera semana y el

tiempo destinado a su levantamiento. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 75

Tareas actuales - inicio tercera semana

Tareas actuales

6

Tareas

|

@ Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 erminado

Comprobado

Nota. En la figura 78 se observa el diagrama del estatus de las restricciones al inicio de

la tercera semana de la implementacién luego de ingresar las restricciones, el gréafico es

arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 76

Tareas actuales por categoria - inicio tercera semana
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Categoria Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado Nuevo esta semana

Carpinteria 0 3 0 0 0 3

Concreto 1 (o) o) o) 0 4

Topografia (0] q: o) o 0 1

Torre Grda 1 0 0 0 0 1

Total 2 4 o) o) 0 [

Nota. En la figura 79 se observa un resumen por prioridad y categoria del estatus de
las restricciones al inicio de la cuarta semana de la implementacion, el resumen es

arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE.

En el cierre de la tercera semana, se reviso el estatus de las restricciones en la reunion
de programacién del dia sabado 04 de Junio y se obtuvieron los siguientes resultados:
Figura 77

Estatus de restricciones - fin tercera semana

Plan Basic é =
P 0 i, crwins =

Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado (6)

Nota. Se pueden observar las cantidades de restricciones levantadas y validadas en la
tercera semana, las cuales fueron un total de 06 restricciones levantadas y validadas.

Fuente: Software FIELDWIRE.
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ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
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Gantt de restricciones - fin tercera semana

Fecha de inicio
01/06/22
01/06/22
03/06/22
03/06/22
04/06/22

04/06/22

Fecha de fin
01/06/22
02/06/22
03/06/22
03/06/22
04/06/22

04/06/22

Titulo

Hallazgo de Roca

Material desmoldante sika escaso
Certificado de Estacidn Total

Base torre Grlia

Personal Carpintero para cimentaciones

Pedido de Encofrado para Cisterna

Nota. Se puede observar en la figura el Gantt del levantamiento de las restricciones,

todas aquellas restricciones registradas en el inicio de la tercera semana han sido

levantadas. Fuente: Software FIELDWIRE.

Figura 79

Tareas actuales - fin tercera semana

Tareas actuales

® Prioridad 1 Prioridad 2

6

Tareas

Prioridad 3 Terminado Comprobado

Nota. En la figura se observa el diagrama con el estatus de las restricciones al final de la

tercera semana de la implementacion, el diagrama es arrojado por el software Fieldwire.

Fuente: Software FIELDWIRE.
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Figura 80

Tareas actuales por categoria - fin tercera semana

Categoria Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado Nuevo esta semana
Carpinteria
Concreto

Topografia

Torre Graa

o o o o o
o o o o o
o|o o e ©
©o o o o o
N ]
©o o o o o

Total

Nota. En la figura se observa un resumen por prioridad y categoria del estatus de las
restricciones al final de la tercera semana de la implementacion, el resumen es

arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE

» Cuarta Semana (06 al 12 Junio)

Para la cuarta semana de la implementacion se registraron en la plataforma las
restricciones halladas en la reunion de programacion del sabado 04 de Junio, habiendo un
total de 08 restricciones inscritas con sus respectivas fechas de levantamiento, prioridad y
responsable asignado.

Figura 81

Estatus de restricciones - inicio cuarta semana
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Nota. En la figura 84 se puede observar que para la cuarta semana se ingresaron 08

restricciones con su debido nivel de prioridad. Fuente: Software FIELDWIRE

Figura 82

Calendario de restricciones - inicio cuarta semana

lun. &/& mar. 7/é mié. 8/é jue. 276 vie. 10/¢é

X 1ngreco e perconal IEE

e

sab. 11/6 dom.12/6
ofrado Horlzontal

Nota. Se puede observar el calendario semanal donde estan las restricciones ingresadas

de la cuarta semana. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 83

Gantt de restricciones - inicio cuarta semana

Fechadeinicio Fechadefin  Titulo 6/6 7/6 8/6 9/6
06/06/22 09/06/22 Ingreso de personal IIEE |
08/06/22 08/06/22 Se necesitala llegada del encofrado parz I

08/06/22 08/06/22 Llegada de Encofrado Cisterna 1

08/06/22 08/06/22 Eliminacién Chatarre I

09/06/22 0%/06/22 Pedido de drnes |
09/06/22 05/06/22 Documentos de TG alamunicipalidad I
11/06/22 11/06/22 Encofrado Horizontal

10/6 11/6 12/6
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Nota. En la figura observamos el Gantt de las restricciones de la cuarta semanay el

tiempo destinado a su levantamiento. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 84

Tareas actuales - inicio cuarta semana

Tareas actuales

Eiéctricas 8

Tareas

® Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado

Nota. En la figura 87 se observa el diagrama del estatus de las restricciones al inicio de

la cuarta semana de la implementacion luego de ingresar las restricciones, el gréfico es

arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE
Figura 85

Tareas actuales por categoria - inicio cuarta semana

Categoria Prioridad 1 Prioridad 2 Prioridad 3 Terminado Comprobado Nuevo esta semana
Carpinteria 3 2 [0] 0 0 5

Eléctricas 1 0 0 0 0 1

Obras Provisionales 1 0 0 0 0

Torre Grla ¥ 0 0 0 0

Total 6 2 0 0 0 8

Nota. En la figura 88 se observa un resumen por prioridad y categoria del estatus de

las restricciones al inicio de la cuarta semana de la implementacion, el resumen es

arrojado por el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE

En el cierre de la cuarta semana, se reviso el estatus de las restricciones en la reunion

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
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de programacion del dia sabado 11 de Junio y se obtuvieron los siguientes resultados:

Figura 86

Estatus de restricciones - fin cuarta semana

Prioridad 2 Prioridad 3

Nota. Se pueden observar las cantidades de restricciones levantadas y validadas en la

cuarta semana, las cuales fueron un total de 08 restricciones levantadas y validadas.

Fuente: Software FIELDWIRE.
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Figura 87

Cronograma de restricciones - fin cuarta semana

lun. 6/6 mar. 7/é mie. 8/6 jue. 2/é vie. 10/6 sab. 11/6 dom. 12/6

Ingreso de personal IIEE Llegada de Andamios

Nota. Se puede observar en la figura el programa semanal del levantamiento de las
restricciones, todas aquellas restricciones registradas en el inicio de la cuarta semana han
sido levantadas. Fuente: Software FIELDWIRE

Figura 88

Gantt de restricciones - fin cuarta semana

Fechadeinicio Fechadefin Titulo 6/6 7/6 8/6 96 10/6 11/6 12/6
06/06/22 09/06/22 Ingreso de personal IIEE

08/06/22 08/06/22 Se necesita la llegada del encofrado parz

08/06/22 08/06/22 Llegada de Encofrado Cisterna

08/06/22 08/06/22 Eliminacién Chatarra

09/06/22 09/06/22 Pedido de drnes

09/06/22 09/06/22 Documentos de TG ala municipalidad

10/06/22 11/06/22 Llegada de Andamios

11/06/22 11/06/22 Encofrado Horizontal

Nota. Se puede observar en la figura el Gantt del levantamiento de las restricciones, todas
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Fuente: Software FIELDWIRE

Figura 89

Tareas actuales - fin cuarta semana

ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
MANCO CAPAC, LIMA 2021.

aquellas restricciones registradas en el inicio de la cuarta semana han sido levantadas.

Tareas actuales

Carpinteria

Eléctricas

Obras Provisionales

Torre Graa

® Prioridad 1

Prioridad 2

w

Prioridad 3

Terminado

Comprobado

8

Tareas

Nota. En la figura se observa el diagrama con el estatus de las restricciones al final de la

cuarta semana de la implementacion, el diagrama es arrojado por el software Fieldwire.

Fuente: Software FIELDWIRE

Figura 90

Tareas actuales por categoria - fin cuarta semana

Categoria Prioridad 1
Carpinteria 0
Eléctricas 0
Obras Provisionales 0
Torre Gria 0
Total 0

Prioridad 2

0

Prioridad 3

0

Terminado

Comprobado

(o]

Nuevo esta semana

Nota. En la figura se observa un resumen por prioridad y categoria del estatus de las

restricciones al final de la cuarta semana de la implementacion, el resumen es arrojado por

el software Fieldwire. Fuente: Software FIELDWIRE.
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C. Evaluacion y feedback de aplicacion del software FIELDWIRE con el EDP

> Porcentaje de PPC cumplido con el software vs PPC previos a la implementacion

Se elabor6 una tabla en Excel con el fin de realizar una comparacién entre los datos
obtenidos en el PPC durante la implementacion en las 4 semanas (Semana 21, 22, 23y 24
del proyecto) con los datos obtenidos en el PPC de las 4 semanas anteriores a la
implementacién del software FIELDWIRE (semana 17, 18, 19 y 20 del proyecto). Para ello
a continuacion se presenta el formato del PPC elaborado hasta la semana 20 antes de la
implementacién y el PPCC de la semana 24, luego de la implementacion de FIELDWIRE

en el proyecto.

En la figura 94, referente al PPC acumulado del proyecto hasta la semana 20, previo a
la implementacion del software FIELDWIRE, se puede observar en la columna del PPC
acumulado que el porcentaje tiene mucha variabilidad y que no llega a cumplir el % del PPC
meta establecida, el cudl es el 85%. Esto refleja que no se cuenta con un flujo de trabajo
continuo en el que se pueda cumplir lo programado.

Figura 91

PPC acumulado previo a la implementacién del FIELDWIRE

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SO-Fr074
PALMA MIRAFLORES SAC Version: 01
Fecha: 12/03/2022
PPC ACUMULADO - MANCO CAPAC
Pégina: ldel
NOMBRE DEL PROYECTO: UBICACION:
EDIFICIO MULTIFAMILIAR MANCO CAPAC MIRAFLORES PPC META
NOMBRE DEL CLIENTE: FIN CONTRACTUAL: 85%
PALMA MIRAFLORES SAC PPC ACUM.
84.4%
v M M - TAREAS PROGRAMADAS
MES SEMANA =il PREVISTO REAL 5
DE HASTA SEM ACUM SEM ACUM SEM ACUM SEM
Mar.2022 10 28/02/2022 6/03/2022 #iDIV/0! #iDIV/0! it
Mar.2022 11 7/03/2022 13/03/2022 7 7 5 5 71.43% 71.43% Q
Mar.2022 12 14/03/2022 20/03/2022 26 33 22 27 84.62% 81.82%
Mar.2022 13 21/03/2022 27/03/2022 30 63 26 53 86.67% 84.13% [<]
Abr.2022 14 28/03/2022 3/04/2022 16 79 14 67 87.50% 84.81% [+]
Abr.2022 15 4/04/2022 10/04/2022 10 89 8 75 80.00% 84.27%
Abr.2022 16 11/04/2022 17/04/2022 12 101 10 85 83.33% 84.16%
Abr.2022 17 18/04/2022 24/04/2022 28 129 23 108 82.14% 83.72%
May.2022 18 25/04/2022 1/05/2022 28 157 24 132 85.71% 84.08% (<]
May.2022 19 2/05/2022 8/05/2022 23 180 19 151 82.61% 83.89%
May.2022 20 9/05/2022 15/05/2022 6 186 6 157 100.00% 84.41% (]
May.2022 21 16/05/2022 22/05/2022
May.2022 22 23/05/2022 29/05/2022
Jun.2022 23 30/05/2022 5/06/2022
Jun.2022 24 6/06/2022 12/06/2022
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Nota. Se puede observar en la figura 94 el acumulado que se tenia de porcentaje de PPC
acumulado y semanal, estos valores son previos a la implementacion del software. Fuente:
Elaboracion propia del residente del proyecto Manco Capac.

De la misma manera, se puede observar en el formato de las causas de no cumplimiento
de la semana 18 (figura 95) y 19 (figura 96), la mayoria de las causas eran debido a falta de
coordinacion entre las areas o comunicacion con proveedores en fechas claves.

Figura 92

Andlisis de CNC semana 18

METRADO ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
REALIZADO Sl NO TIPO CAUSA DE INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
i(e]
No se coordind co Luz del Sur al no tenerse fecha Confirmar el traslado con Luz del sur y reafirmar su
X EJEC exacta de requierimiento compromiso dias previos

©
©
©

4.00 'X No se contaba con suficientes rotomartillos Recordar solicitar a proveedor
©
©
©

500

500

400 "% No se realizd el pedido de encofrado a tiempo Realizar el re metrado

400 &

200
©
O

24.00 24.00 4.00
85.7% | 14.3%

Nota. En la figura 95 podemos observar el analisis de las Causas de no Cumplimiento de
la semana 18 previo a la implementacion. Fuente: Formato de andlisis del proyecto
Manco Capac. Recuperado de Obra.

Figura 93

Andlisis de CNC semana 19
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METRADO ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
REALIZADO Sl NO TIPO CAUSA DE INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
(¢
1.00 <
(@
1.00 o
-0
S
3.00 'ﬁ No se contaba con equipos de repuesto en almacen
O
O
O
3.00
3.00
400
3.00 'x El encofrado de muro no se encontraba terminado
1.00 'X No se coordinaro los trabajos de tensado y vaciado
O
ife)
19.00 19.00 4.00
82.6% |17.4%

Nota. En la figura 96 podemos observar el anlisis de las Causas de no Cumplimiento de
la semana 19 previo a la implementacion. Fuente: Formato de andlisis del proyecto

Manco Cépac. Recuperado de Obra.

Asi mismo en la siguiente imagen (figura 97), se puede observar el PPC acumulado
hasta la semana 24, cuarta semana de la implementacion, en la cual se nota el incremento
gradual en el % del PPC acumulado.

Figura 94

PPC acumulado a la semana 24 - post implementacion

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION Codigo: SO-Fr074
PALMA MIRAFLORES SAC Version: 0L
Fecha: 12/03/2022
PPC ACUMULADO - MANCO CAPAC
Pégina: 1del
NOMBRE DEL PROYECTO: UBICACION:
EDIFICIO MULTIFAMILIAR MANCO CAPAC MIRAFLORES PPC META
NOMBRE DEL CLIENTE: FIN CONTRACTUAL: 85%
PALMA MIRAFLORES SAC PPC ACUM. @
90.8%
v - M - TAREAS PROGRAMADAS
MES SEMANA =i PREVISTO REAL 8
DE HASTA SEM ACUM SEM ACUM SEM ACUM SEM
Mar.2022 10 28/02/2022 6/03/2022 #iDIV/0! #iDIV/0! HiH
Mar.2022 11 7/03/2022 13/03/2022 7 7 5 5 71.43% 71.43% Q
Mar.2022 12 14/03/2022 20/03/2022 26 33 22 27 84.62% 81.82% D
Mar.2022 13 21/03/2022 27/03/2022 30 63 26 53 86.67% 84.13% @
Abr.2022 14 28/03/2022 3/04/2022 16 79 14 67 87.50% 84.81% @
Abr.2022 15 4/04/2022 10/04/2022 10 89 8 75 80.00% 84.27%
Abr.2022 16 11/04/2022 17/04/2022 12 101 10 85 83.33% 84.16%
Abr.2022 17 18/04/2022 24/04/2022 28 129 23 108 82.14% 83.72%
May.2022 18 25/04/2022 1/05/2022 28 157 24 132 85.71% 84.08% @
May.2022 19 2/05/2022 8/05/2022 23 180 19 151 82.61% 83.89%
May.2022 20 9/05/2022 15/05/2022 6 186 6 157 100.00% 84.41% @
May.2022 21 16/05/2022 22/05/2022 22 208 21 178 95.45% 85.58% [<]
May.2022 22 23/05/2022 29/05/2022 43 251 43 221 100.00% 88.05% @
Jun.2022 23 30/05/2022 5/06/2022 52 303 50 271 96.15% 89.44% [<]
Jun.2022 24 6/06/2022 12/06/2022 46 349 46 317 100.00% 90.83% @
Jun.2022 25 13/06/2022 19/06/2022
Jun.2022 26 20/06/2022 26/06/2022
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Nota. En la figura 97 se puede observar que el porcentaje del PPC mejora gradualmente
desde la implementacién del software en el proyecto, superando asi el porcentaje meta del
proyecto el cual es de 85%. Fuente: Formato de analisis del proyecto Manco Cépac.

Recuperado de Obra.

» Compromiso de los profesionales y Feedback con el EDP en el proyecto Manco Capac

Se tuvo una gran acogida por parte del personal involucrado en las reuniones de la
programacion del lookAhead, el analisis de restricciones y el Plan Cumplido. Dicho equipo
de proyecto involucrado, estaba conformado por un total de 7 profesionales, de los cuales se
observd que todos participaban activamente en el uso del Software FIELDWIRE, al
encontrase restricciones por parte del éarea de Seguridad y salud ocupacional,
Administracion, Calidad y Oficina Técnica. Asi mismo, en las reuniones de programacion,
se empez06 a usar el FIELDWIRE como herramienta parte de la reunion, en la que se podia
presentar el estatus de las restricciones y agregar las restricciones halladas en la reunion. El
programa reforzd las reuniones de programacion al tener sus graficos, diagrama de Gantt,
cronograma de restricciones, los cuales se mostraban y manejaban durante las reuniones con

el fin de ayudar a hacer las mismas mas agiles y practicas.

Figura 95

Reunion semanal de programacion
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Nota. Reuniones semanales en obra con el equipo técnico del proyecto. Fuente:
elaboracion propia
Figura 96

Reuniones de programacion con apoyo del software FIELDWIRE

Nota. Revision de la informacion en las reuniones semanales con apoyo del
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software Fieldwire. Fuente: Elaboracion propia.

Asi mismo, la herramienta permitié a los colaboradores involucrados realizar un
seguimiento y control agil de las restricciones, gracias a su versatilidad para poder tener el
software en sus laptops, tablets y smartphones, y también, las alertas de envio del software
permitieron conocer el estatus de las restricciones en tiempo real. De esta manera hubo un
ahorro de tiempo en los trabajos de seguimiento y control en campo, permitiendo asi que la
programacion pudiera tener un aumento positivo de trabajo ejecutable y cumplido.

Figura 97

Notificaciones en tiempo real del estatus de restricciones - Smartphone y e-mail.

&) Bandeja de entrada Q

8:03 BN E b 90%e 11:34 WA /6%

Otros Filtrar mar, 31 de may. - mié, 1 de jun. -]
Fieldwire mié 6 @ 6 @
[Fieldwire] [Manco Capac] Documentos de TG...
#50 - Docum

entos de TG a la municipalidad E

Control Salida multimedia Control Salida multimedia
Fieldwire
[Fieldwire] [Manco Capac] Pedido de arnes

#49 - Pedido de arnes Estado - Inicio - 9/6/20. @ & i Flskdubi H#4 801 2

3 ; o para calzadura S &
Flgldwlre o mié Tarea #42 | Manco Capac
[Fieldwire] [Manco Capac] Eliminacién Chatar... i e Tiema
#48 - Eliminacién Chatarra Estado - Inicio - 8, o 4

rar el pedido de los obtu
8

Fieldwire mié 'S
[Fieldwire] [Manco Capac] Ingreso de person... iies rrutesons) Eamas

47 - Ingreso de personal IIEE Estado - Fin

Fieldwire mié
[Fieldwire] [Manco Capac] Llegada de Andam...
#46 - Llegada de Andamios Estado - Prioridad

Fieldwire mié
[Fieldwire] [Manco Capac] Llegada de Encofr...
#45 - Llegada de Encofrado Cisterna Estado -

Fieldwire mié
[Fieldwire] [Manco Capac] Encofrado Horizon...
#44 - Encofrado Horizontal Estado - Inicio - 11

Fieldwire ic
[Fieldwire] [Manco Capac] Se necesita
#43 - Se necesita la llegada del encofra

& Q o
Correo

Nota. Captura de pantalla de las alertas en smartphones y correos en tiempo real

Fuente: Elaboracién propia
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Notificaciones en tiempo real del estatus de restricciones en Ipad

11:53

Miércoles, 1 de junio

@ FIELDWIRE

Tarea #42 | Manco Capac

[Pedido de Encofrado para Cisterna]

Consi el pedido de los (BCR)

@ FiELoWIRE

Tarea #41| Manco Capac
[Personal Carpintero para cimentaciones]
El nuevo encargado es Javier Gonzalez (BCR)

@ FiELDWIRE

Tarea #40 | Manco Capac
[Base torre Gria] Be..
El nuevo encargado es jimmy gomez (BCR)

Presiona inicio para abrir

Nota. Captura de pantalla en alertas en Ipad Fuente: Elaboracion propia

Figura 99

Seguimiento y control en campo con FIELDWIRE en IPad

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
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Nota. Seguimiento y control de las restricciones en campo usando Ipad.

Fuente: Elaboracion propia

De lo mencionado anteriormente podemos determinar que el porcentaje del personal
involucrado fue del 100%, esto debido a que la herramienta permitié que los involucrados
puedan hacer parte del procedimiento para el registro, el seguimiento y el levantamiento de

las restricciones en campo.

Toda la informacién anterior mencionada fue vista en obra con los involucrados en la
reunion de programacion el dia sdbado 11 de junio, con el fin de realizar el feedback sobre
el uso del software y revisar los resultados.

Figura 100

Reunidn de feedback y presentacion de resultados al EDP

Nota. Feedback con el EDP del proyecto Manco Capac para la revision de resultados.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 101

Reunidn de feedback y resultados

Nota. Feedback y presentacion de

resultados. Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Ill: RESULTADOS

3.1. Del objetivo especifico 1

3.1.1. Revision de procedimientos y formatos del anélisis de restricciones del proyecto
A continuacion, se mostrara unatablay algunas figuras de los formatos que han venido
siendo usados para el seguimiento y el analisis de restricciones en el proyecto Manco Capac:

Tabla 1
Formatos usados en obra para el seguimiento y andlisis de las

restricciones

FORMATOS USADOS OBSERVACIONES

Look Ahead 4 semanas OK

No se cuenta con responsable de la restriccion.
Solo cuenta con fecha requerida del
levantamiento mas no la fecha sincerada.
No se cuenta con la ubicacion de la restriccion
mencionada ni graficamente.

Falta llenar algunos campos del formato
No se cuenta con el analisis de causa raiz.

Analisis de
Restricciones

Se cuenta con plan semanal programado segun
Plan Semanal Look Ahead pero deberia tenerse también el plan
semanal para el levantamiento de restricciones.

No se tiene claro el andlisis del no cumplimiento,

PPC el responsable del seguimiento ni la fecha para su
liberacion.
PPC Acumulado OK

No se cuenta con el analisis correcto mediante
alguna metodologia para determinar las causas
del no cumplimiento.

Se debe especificar en cada una de las areas los
responsables y la accién a tomar para las causas
encontradas.

CNC

Nota. En la presente tabla, de elaboracion propia, se pueden ver los diferentes
formatos usados para el seguimiento y analisis de las restricciones en el proyecto
Manco Capac, los cuales han venido siendo utilizados hasta antes de la
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implementacién del software. En la misma tabla podemos ver algunas

observaciones referentes a los formatos y su estructura.

Se puede observar que el procedimiento para el analisis, seguimiento y levantamiento
de las restricciones se esta realizando en un formato que no nos permite identificar
correctamente la restriccion para poder realizar su seguimiento y control. Asi mismo, los
colaboradores involucrados en la restriccion deberian tener conocimiento del estado de la
actividad para poder saber que se esta realizando el seguimiento y levantamiento adecuado

en tiempo real y no esperar solo hasta la comunicacion y verificacion de la misma.

3.2. Del objetivo especifico 2

3.2.1. Seleccion del software de gestion para el analisis de restricciones

Con lo mencionado anteriormente se procede a realizar una tabla comparativa resumen

sobre las caracteristicas de los softwares (Tabla 2).

Tabla 2

Cuadro comparativo de los softwares de gestion de proyectos
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Software en Gestién de Proyectos

Beneficios/ Ventajas Autodesk Construction Cloud Bluebeam Revu Fieldwire
Precio 49 US$/mes 349 US$/afio 29 US$/mes
Web Web Web
Plataformas Iphone Inhone Iphone
Compatibles Android Wri)n dows Android
Windows Windows
Version Gratuita Version Gratuita
Accesibilidad Prueba Gratis Prueba Gratis Prueba Gratis
Suscripcion Suscripcion
E-mail/Help Desk E-mail/Help Desk
Onci Preguntas frecuentes / foro E-mail/Help Desk Preguntas frecuentes / foro
pciones de L nte
Asistencia Base de conocimientos Preguntas frecuentes / foro Base de conocimientos

Asistencia telefonica
Chat

Asistencia telefonica

Asistencia telefonica

Chat

Funcionalidades
(Analisis de
Restricciones)

Acceso Movil
Actualizaciones en tiempo real
Alertas de Notificaciones
Control de Calidad

Control de Versiones
Creacion de informes

Datos en tiempo real
Edificios residenciales

Firma electronica

Gestion de pedidos de trabajo
Gestion de problemas
Gestion de proyectos

Gestion de subcontratistas
Gestion de tareas
Herramientas de colaboracion
Informes personalizables
Seguimiento de Actividades
Seguimiento de problemas
Varios proyectos

Acceso Movil

Alertas de Notificaciones
Control de Versiones
Creacion de informes

Datos en tiempo real

Firma electronica

Flujo de trabajo de proyectos

Gestion de problemas
Gestion de subcontratistas
Herramientas de colaboracién
Planificacion de proyectos
Seguimiento de Actividades
Seguimiento de problemas

Acceso Movil
Actualizaciones en tiempo real
Alertas de movil

Alertas de Notificaciones
Control de Calidad

Control de Versiones
Creacion de informes

Datos en tiempo real
Edificios residenciales

Firma electronica

Flujo de trabajo de proyectos
Gestion de actividades
Gestion de pedidos de trabajo
Gestion de problemas
Gestion de proyectos

Gestion de subcontratistas
Gestion de tareas

Gestion de trabajos
Herramientas de colaboracion
Informes personalizables
Planificacion de proyectos
Programacion de tareas
Seguimiento de Actividades
Seguimiento de problemas
Seguimiento de progreso de tareas
Seguimiento de tiempo en linea
Seguimiento de trabajos
Supervision en tiempo real
Vista de Gantt

Varios proyectos

Box
Box
- DropBox
Integraciones con las  DropBox .
plataformas mas Google Drive Box Google Drive
usadas del mercado  Microsoft Excel DropBox Microsoft .EXCEI
- One Drive
One Drive .
Revit
Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.

117



ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
1 “PN SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST

g:}‘\,ﬂ:mn PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR

DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.

En la presente tabla, de elaboracion propia, se pueden observar los diferentes beneficios
y ventajas con los que cuenta cada uno de los softwares de gestion comparados, pudiendo

determinar cudl software puede aportar mas en el analisis de las restricciones de obra.

De acuerdo con los datos mencionados anteriormente, se puede determinar que el
software dptimo es el FIELDWIRE, dado que este cuenta con muchas mas herramientas para
el seguimiento de las restricciones en la obra que los demas softwares comparados. Ademas,
FIELDWIRE cuenta con una version gratuita sin limite de dias para poder hacer uso de su
plataforma y las distintas herramientas que ofrece aln antes de tener una suscripcion,
adicional a esto, su precio es bastante econdémico y accesible, teniendo la opcidn de cancelar

en cualquier momento la suscripcion.

Podemos agregar que, FIELDWIRE es relacionado con un grupo de softwares que se
posicionan en el grupo de los Field-Apps, refiriéndose a que esta hecho especificamente para
la gestidn del trabajo en sitio. Asi mismo, el propdsito de FIELDWIRE no es el proporcionar
todas las herramientas para una gestion integral de los proyectos sino es el de realizar un
enfoque puntual a todos los controles requeridos en la optimizacion del trabajo directo en
obra, brindando a los equipos de construccidn todo lo necesario para que desde sus equipos
de trabajo puedan utilizar las diferentes herramientas que brinda el software y hacer el trabajo

de una manera agil y optimizando tiempos (Capterra, 2020).
De la misma manera para GetApp (2021) el software FIELDWIRE tiene la facilidad

de poder mejorar los tiempos dedicados al levantamiento de observaciones y realizacion de

tareas asignadas y de esta manera optimizar el cumplimiento de la programacion en obra.
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3.3. Del objetivo especifico 3
3.3.1. Elaboracion del Procedimiento, implementacion y evaluacion de la aplicacion y

uso del software FIELDWIRE.

Porcentaje de levantamiento de restricciones por semana

Se ha elaborado una tabla en Excel (tabla 3) con el fin de realizar un resumen de los

datos obtenidos durante la implementacion en las 4 semanas.

Tabla 3

Porcentaje de restricciones levantadas por semana

Porcentaje de restricciones levantadas por semana
Restricciones

Semana Restricciones % cumplido

levantadas
1 5 4 80%
2 13 13 100%
3 6 6 100%
4 8 8 100%
Promedio 95%

Nota. Los valores obtenidos en la tabla 3, de elaboracion propia, son
referentes a la semana 21, 22, 23 y 24, respectivamente, de la
implementacién del software. En ella se puede observar la cantidad de
restricciones halladas por semanay la cantidad de restricciones levantadas,
permitiendo asi la programacion del trabajo ejecutable, determinado en las

reuniones de programacion los dias sabado.

De acuerdo a la informacion vista en la tabla 3, podemos notar que la cantidad de
restricciones levantadas en campo fue un total del 100%, a excepcion de la primera semana

gue tuvo una restriccion que se prolongd hasta la segunda semana de la implementacion,
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pero la cudl era importante definir para su levantamiento.
Realizando una tabla comparativa con los valores obtenidos en el PPC de las semanas
estudiadas tendremos lo siguiente:
Tabla 4

Tabla comparativa del PPC previo a la implementacion

PPC Pre Implementacion (4 Semanas)

Semana - Actividades .
del Actividades ; %PPC cumplido
proyecto cumplidas
17 28 23 82.14%
18 28 24 85.71%
19 23 19 82.61%
20 6 6 100.00%
Acumulado 84.41%

Nota. En la tabla 4, de elaboracién propia, podemos comparar el % de PPC
cumplido previo a la implementacion. También se puede observar la
cantidad de actividades programadas como trabajo ejecutable libre de
restricciones.

Tabla 5

Tabla comparativa del PPC posterior a la implementacion

PPC Implementacion (4 semanas)

Semana  Actividades Actmdgdes % cumplido
cumplidas
21 22 21 95.45%
22 43 43 100.00%
23 52 50 96.15%
24 46 46 100.00%
Acumulado 89.44%

En la tabla 5, de elaboracion propia, podemos comparar el % de PPC
cumplido posterior a la implementacion. También se puede observar el

aumento en la cantidad de actividades programadas debido a la cantidad de
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trabajo ejecutable libre de restricciones.
Asi mismo, podremos observar la evolucion del PPC en una curva de aprendizaje,
segun la siguiente figura:
Figura 102
Curva de evolucion del % de PPC acumulado

% PPC ACUMULADO

100.00%
55,059 89.44% 90-83%
85.58%

., 84.13% 84.81% 84.27% 84.16% 83.72% 84.08% 83.89% 84.41%

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%

—=8—9% PPC
40.00%

30.00% %PPC Meta
20.00% (85%)
. (]

10.00%

0.00%
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

Nota. En la figura 105, de elaboracion propia, se puede observar el desarrollo del PPC
acumulado, el cual mejora gradualmente Illegando a un 90.83% en la Gltima semana de
implementacion del software Fieldwire. El grafico permite visualizar la curva de mejora

historica previo a la implementacion del software y durante la implementacion.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusién de los resultados

A partir de los hallazgos obtenidos en los resultados, se pueden comprobar las hipotesis
especificas de la investigacion y con ellas la hipotesis general a través de la discusion de los
resultados.

4.1.1. Del objetivo especifico 1

Por lo tanto, se confirma que conocer el estado actual de la gestion de proyectos, sus
procedimientos y los formatos usados nos permitira realizar un correcto analisis de
restricciones del LPS. Esto es debido a que, si la gestion de proyectos se cuenta con formatos
actualizados constantemente y que lleven una estructura ordenada, sistematica y abarque la
informacion necesaria, permitira la correcta visualizacion de lo programado y de esta manera
poder realizar el seguimiento a todas las partidas que se encuentran desarrollandose y/o en
ejecucion y poder asignar responsables a cada una de las partidas y restricciones. Estos
resultados guardan relacién con lo sostenido por Bonilla (2017), Cabrera (2020) y, Moyano
y Ventura (2019) al sefialar que para realizar una mejora en la planificacion se debe
comenzar a partir de los errores encontrados, esto incluye la revision de los formatos
utilizados hasta el procedimiento para la realizacién de la planificacion. Dicho lo anterior,
se puede observar en los resultados del primer objetivo especifico que los formatos usados
actualmente en el proyecto carecen de informacion y de un seguimiento real, en el que se
determinen los responsables, las fechas reales de levantamiento y un correcto analisis de las
restricciones encontradas, lo cual se puede observar al no generarse ningun sustento del
seguimiento hecho a las restricciones y por ende un compromiso de los involucrados. Asi
mismo, Cabrera (2020) expresa que el uso de formatos y el procedimiento van a variar de

acuerdo al tipo de obra, el grado de conocimiento y experiencia en la implementacién del
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sistema por parte de los diferentes colaboradores involucrados en la planificacion. Por su
parte, Bonilla (2017) y, Moyano y Ventura (2019) concuerdan al mencionar que es necesario
que se tengan claro los participantes en la elaboracién de la planificacion y es indispensable
que en cada formato se mencione a los responsable de las actividades de restricciones que
tiene a cargo, asi de esta manera, tener un flujo de trabajo sin atrasar lo programado.

4.1.2. Del objetivo especifico 2

De la misma manera, se puede afirmar que comparar los distintos tipos de software en
gestién de proyectos que aportan al analisis de restricciones nos permitira seleccionar el
software dptimo para la implementacidn, esto se relaciona a las caracteristicas y
herramientas que tiene cada software por lo que estan disefiados con una estructura para
abarcar gestiones a nivel macro o a nivel especifico permitiéndonos identificar aquellas que
nos aportan en los procedimientos a desarrollar, en el presente caso de estudio el analizar las
caracteristicas y herramientas de cada software permitiria encontrar el software 6ptimo para
el andlisis de restricciones. Esta afirmacion se sostiene con los antecedentes de las
investigaciones realizadas por Arévalo y Perdomo, (2019), Avila y Tunaroza (2020) v,
Chiroque y Farfan (2019), en las cuales expresan la importancia de conocer las falencias en
la gestién de las distintas areas para la correcta eleccion del software de gestion. Frente a
esto, se puede observar en los resultados en el segundo objetivo que existen distintos tipos
de software para cada area dentro de la construccion, pero hay pocos softwares, en el caso
de la presente investigacion se encontraron las mejores 04 alternativas, que se relacionen en
cuanto al seguimiento y control del analisis de restricciones. Estas 04 alternativas de software
de gestion cuentan con diferentes herramientas para su aplicacion y también diferentes
formas de uso, por lo tanto, se ha escogido el software FIELDWIRE al ser la mas econdmica,

con mayor accesibilidad y con la mayor cantidad de aplicaciones para el analisis de
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restricciones, haciendo este software como el mas apto para su eleccion. Lo anterior
mencionado se refuerza al momento de ser necesario analizar el area de la empresa a la cual
se desea mejorar su gestion, obteniendo asi un listado de requisitos que deberian cumplir los
softwares de gestion para después seleccionar aquel software que cumpla con los aspectos
técnicos, el presupuesto y el cronograma establecido (Arevalo Bernal y Perdomo Lara,
2019). Asi mismo, Avila y Tunarosa (2020) mencionan que la factibilidad técnica, el
rendimiento econdémico, la factibilidad operativa y la factibilidad de ejecucion, son
caracteristicas que debe tener el software al momento de su eleccion, permitiendo asi una
implementacién viable. De la misma manera, Chiroque y Farfan (2019) concluyen que es
necesario conocer los requerimientos del proyecto para poder plantearse objetivos que
puedan ser cumplidos al momento de la implementacion del software elegido.

4.1.3. Del objetivo especifico 3

Asi mismo, partir de los resultados obtenidos se confirma que al desarrollar un
procedimiento para la aplicacion y uso del software FIELDWIRE nos permitira realizar una
correcta implementacién. El procedimiento elaborado para la implementacion del
FIELDWIRE ha sido entendido, adaptado y aplicado por los distintos involucrados en el
seguimiento de las restricciones, con el fin de poder cumplir con el objetivo del
procedimiento que es la correcta aplicacion y uso del software para el colaborador al que se
le difunda. Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Arévalo y Perdomo (2019),
Avilay Tunarosa (2020), Bonilla (2017) y Chiappe (2020) quienes sefialan que todo proceso
debe estar documentado en un procedimiento de trabajo estandarizado para la correcta
ejecucion del proceso a ejecutar. De la misma manera, Chiappe (2020) menciona que parte
del control de calidad de los procesos es la elaboracion de procedimientos técnicos para estos

procesos. Con lo anterior mencionado, se puede observar en los resultados del tercer objetivo
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especifico que el procedimiento ha sido elaborado con los basico normativo segun la norma
ISO-9001-2008 mencionado por Pollock (2019) sobre el acépite 4.2.3 referente al control de
la documentacidn, en la cual se puede observar una codificacion del documento, un control
de cambios para las actualizaciones que este requieray un indice con el propésito u objetivo
del procedimiento, su alcance, documentos de referencia, definiciones de palabras y el

desarrollo propio del proceso.

Igualmente, Casanova (2012) mencionado por Bonilla (2017) aporta que solo
podremos controlar la variabilidad usando procedimientos simples, teniendo
funcionamientos confiables y estandares que nos permitan pronosticar facilmente el
desempefio de los procesos. De la misma manera, Arevalo y Perdomo (2019) mencionan que
el procedimiento puede estar propenso a cambios y actualizaciones los cuales se deberian
poderse identificar en el mismo a través del control de cambios. Finalmente, Avila y
Tunarosa (2020) llegan al mismo resultado determinando que en todos los proyectos de
construccion el planeamiento, la programacion y el control de la obra han sido algunos de
los problemas que siempre han estado presentes, y esto es debido a que sin una buena
planificacién y control de la misma, se puede producir sobre costos por procedimientos que

no han sido correctamente realizados.

En cuanto a los resultados de la implementacion del software FIELDWIRE en el
proyecto como caso de estudio, se pudo observar que realizar un cronogramay un check list
para realizar el seguimiento de la implementacion ayudo en tener un orden sistematico para
el desarrollo de la investigacion sin saltarse u olvidar algin paso. De la misma manera, se
confirma que la capacitacion al personal involucrado para el uso correcto del software y su
procedimiento sirvieron para que los colaboradores pudieran hacer uso del software

FIELDWIRE sin complicacion alguna a través de las 4 semanas que se realizd la
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implementacion. Asi mismo, el software permitio llevar un control y seguimiento en linea
de las restricciones, manteniendo al tanto a todo el personal involucrado de las distintas
actividades. Este seguimiento en linea y en tiempo real permitié que los involucrados
disminuyeran la carga de trabajo al tener reportes gréficos, alertas y notificaciones del estado
de las restricciones, permitiendo de esta manera que las coordinaciones, la comunicacion,
las decisiones y el seguimiento sean mas sencillos, e indirectamente aumentar el tiempo
productivo para ser usado en otras actividades. Como se pudo observar en los reportes
graficos del FIELDWIRE, las restricciones cada fin de semana fueron cerrdndose
completamente y a tiempo, de acuerdo con el cronograma de restricciones. Estos resultados
de la implementacion del software, también fueron tratados en la reunion de
retroalimentacion en la cuarta semana, en la que los involucrados pudieron dar sus

comentarios sobre la efectividad y la mejora obtenida.

De lo anterior mencionado, los resultados de la implementacion guardan relacion con
lo sostenido por Herrera y Sanchez (2016) quienes sefialan que los profesionales
involucrados en el seguimiento de las restricciones principalmente se ven saturados debido
a la gran magnitud de los distintos trabajos que hay en el proyecto, estas actividades
requieren que los profesionales estén pendientes de las coordinaciones, decisiones y
ejecucion en los diferentes frentes en los que se distribuyen las tareas en campo, por lo cual
son una carga de trabajo para los profesionales, siendo esto sin duda un conjunto de
responsabilidades que, en muchas ocasiones, sobre pasan la capacidad de los profesionales
y por ende el tiempo dedicado al seguimiento y control de las restricciones en campo generan
que se vea afectada la planificacion y/o se realice de manera defectuosa e ineficiente, y este
error en la planificacion o error por restricciones, representan un 51% de incidencia de todas

las Causas de no Cumplimiento del PAC.
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De la misma manera, en la evaluacion de la eficacia de la aplicacion del software se
pudieron evaluar 3 aspectos importantes que son la cantidad de personal involucrado, la
cantidad de restricciones levantadas por semana y el porcentaje del PPC cumplido. Asi,
como lo muestran los resultados obtenidos, hubo un 100% de compromiso de los
colaboradores para hacer uso del software de una manera totalmente transparente y agil,
permitiendo integrar a todos los responsables de cada una de las restricciones y haciendo de
FIELDWIRE una herramienta colaborativa para el seguimiento y control en campo. Al hacer
uso de FIELDWIRE como herramienta colaborativa, se pudo mantener informado a todos
los involucrados del estado de cada restriccion, pudiéndose asi, superar una de las limitantes
que se daba al principio, la cual es la falta de comunicacion, que no permitia a los
involucrados saber el estado de una restriccion sino hasta la reunion semanal. De la misma
manera, al haber un seguimiento en tiempo real de las restricciones, se pudieron cumplir el
100% del levantamiento de las mismas, a excepcion de la primera semana en la cual fue el
inicio de la implementacion y también se identificd una restriccion que tenia tiempo de
levantamiento hasta la semana siguiente la cual tuvo un 80% del levantamiento. Por lo tanto,
debido al levantamiento de las restricciones semanalmente visto en las reuniones de
planificacion, al cumplir con un levantamiento total, se pudo mejorar la cantidad de trabajo
ejecutable sin restriccion y, por ende, aumentar las actividades a desarrollarse. La mayoria
de las Causas de No Cumplimiento detectadas en el CNC que se venian realizando en el
proyecto se basaban en la falta de comunicacion del levantamiento de alguna restriccion, la
falta sincerada de fechas de levantamiento, la falta de sequimiento y control de la restriccion,
entre otras. Esto dificultaba llegar al % de PPC propuesto para el proyecto. En los resultados
mostrados de la comparacién de PPC previo a la implementacion y el PPC luego de la

implementacién del FIELDWIRE, se puede observar una mejora en el % cumplido
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gradualmente.

Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Herrera y Sanchez (2016)
quienes en su investigacion afirman que el error en la planificacion o levantamiento de
restricciones representa un 51% de incidencias de todas las CNC y debido a esto hay una
variacion negativa en el % del PPC, por lo tanto, se hace necesario cumplir con el
levantamiento de las restricciones encontradas, tener fechas sinceradas del levantamiento,
responsables y realizar un seguimiento y control constante de parte de los involucrados. Asi
mismo, en el estudio de Bonilla (2017) este resultado se sustenta al determinar que una forma
de mejorar el % del PPC se debe a un correcto seguimiento y andlisis de las restricciones ,
no solo en la reunion semanal de programacion, sino intermedia o diariamente.

4.2. Conclusiones

De acuerdo a la discusion de los resultados obtenidos se pudo concluir que:

4.2.1. Del objetivo especifico 1

e Los formatos usados fueron encontrados con faltantes en su estructura, como los
responsables a los que se les asignan las restricciones, identificacion en planos o
fotografico de las restricciones, los anlisis de causa de no cumplimiento, anélisis
de las restricciones y las fechas sinceradas del levantamiento, por eso se hace
necesario que en los proyectos de edificacién los formatos deben estar disefiados
de tal forma que puedan cumplir con los requerimientos necesarios para llevar a
cabo una correcta implementacion del LPS y a su vez, cuando se requiera una
actualizacion y/o automatizacion de los procesos puedan ser una base sélida para

detectar a precision las falencias que se pueda tener en el proyecto.

Asi mismo, el procedimiento que se venia realizando en la obra no contemplaba un

seguimiento y control adecuado para las restricciones, 1o que no permitia una
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comunicacion correcta entre los involucrados y en tiempo real del seguimiento de
las restricciones, generando asi atrasos y variabilidad en el cumplimiento de la
programacion.

4.2.2. Del objetivo especifico 2

e EI software seleccionado fue el FIELDWIRE, un software completamente
dedicado al seguimiento y control en campo. Este software tiene una gran
accesibilidad para su uso y aplicacion dado que cuenta con una prueba gratuita,
ademas de las distintas herramientas que nos ayudan en el seguimiento y control
de las restricciones en obra. Por lo anterior mencionado, se eligio el software
FIELDWIRE que permiti6 su implementacion en el proyecto, dedicado
especificamente al analisis de restricciones. EI mismo puede tener otros usos como
el seguimiento de calidad, gestion de subcontratistas, ordenes de compras, punch

list, entre otros.

4.2.3. Del objetivo especifico 3

e El procedimiento elaborado ha permitido que se pueda realizar la implementacion
y el uso del FIELDWIRE de una manera secuencial y organizada. De la misma
manera, el procedimiento elaborado permitira que pueda ser usado a futuro para
capacitar a personal nuevo o para ser usado en otros proyectos si se hace uso del
software. Asi mismo, de ser necesario se podria adaptar a los procedimientos del

proyecto dado que cuenta con una estructura que cumple estandares normativos.

e Laimplementacion del software para el seguimiento y control de las restricciones,
permitio que el personal pudiera tener una plataforma colaborativa en la que se

podian comunicar todos los involucrados de las diferentes actividades y de esta

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
129



ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
1 “PN SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST

g:}‘\,ﬂ:mn PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR

DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.

manera poder saber el estatus de las restricciones, el tiempo de levantamiento, el
cronograma y las ubicaciones exactas de las restricciones. Todo esto ayudé en la
mejora de los tiempos para el levantamiento de las restricciones cumpliendo asi
con lo programado vy, a su vez, permitié a los profesionales poder mejorar su
tiempo dedicado a este seguimiento y control, haciendo mas &gil y preferente esta

metodologia.

e Asi mismo, se concluye que el uso del software FIELDWIRE para el analisis de
restricciones influye positivamente en el desarrollo de la programacién de obra y
este directamente en el % del PPC, el cual se puede ir viendo su incrementacion
conforme se va desarrollando la implementacion. Esto es debido a la facilidad y
la agilidad que propone el software FIELDWIRE para el seguimiento y control de
las restricciones, y de esta manera, poder realizar un analisis de restricciones

correctamente aplicado.

4.3. Recomendaciones
De acuerdo a las conclusiones dadas, se puede recomendar lo siguiente:

e Se recomienda poder instruir en la necesidad de que los formatos elaborados en
obra para el andlisis de restricciones tengan al menos lo minimo requerido como
lo es el responsable de la restriccion, descripcion de la actividad, fecha de
levantamiento de restricciones y ubicacion de la restriccion. Asi mismo poder
apoyarse de los planos para las ubicaciones de las restricciones identificadas.
También se recomienda realizar un analisis de causas de no cumplimiento méas
exhausto y con ello un log donde se puedan tener las CNC que han sido

encontradas a lo largo del proyecto y cual ha sido su medida correctiva, de esta
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manera poder tener lecciones aprendidas y una mejora continua.

e Serecomienda poder hacer uso de las diferentes herramientas que tiene el software
como la elaboracién de reportes tipo Punch List o las observaciones que pueda
colocar el cliente y de esta manera involucrar al cliente directamente al uso del
software y mantener de una manera visual y colaborativa las observaciones que

se puedan presentar.

e De la misma manera, se recomienda hacer la induccion para todo el personal
nuevo que forme parte del seguimiento y control de las restricciones en campo,
presentarle el procedimiento y que pueda ser instruido en su uso. Asi mismo, el
procedimiento deberia estar en el servidor del proyecto y difundida su ruta con el
personal para que de esta manera puedan tener acceso al procedimiento siempre

que se necesite.

e En la presente investigacion se ha realizado la implementacion del proyecto en 4
semanas, durante la etapa de muro pantalla y cimentaciones, se recomienda su uso
en las diferentes etapas del proyecto, dado que el software es dedicado
completamente al seguimiento y control en campo, por lo tanto, dard un mayor

apoyo a los profesionales en campo para el seguimiento de las restricciones.

e Asi mismo, se recomienda poder hacer uso no solamente para el analisis,
seguimiento y control de las restricciones, sino también otras actividades, como
lo es observaciones de Calidad, Punch List con el cliente, Reporte y generacion

de informes a subcontratistas, Seguimiento de Actividades, etc.

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
131



ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
1 “PN SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST

g:}‘\,ﬂ:mn PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR

DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.

Referencias

Alvarez Llontop, L. E. (2018). IMPLEMENTACION DEL LAST PLANNER SYSTEM® EN LA
CONSTRUCCION DE UN EDIFICIO MULTIFAMILIAR, USANDO EL INDICE DE
DESEMPENO DEL CRONOGRAMA SPI. Recuperado el 15 de Octubre de 2021, de
Repositorio UNJBG: http://repositorio.unjbg.edu.pe/handle/UNJBG/3273

Arevalo Bernal, G. A., & Perdomo Lara, L. A. (Junio de 2019). Repositorio Unipiloto.
Obtenido de SELECCION E IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE DE
GESTION DE PROYECTOS DE LA EMPRESA DE CONSTRUCCION ENGIPRO:
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/5091/PROYECTO
%20FINAL%202019%20LPERDOMO%20GAREVALO0%20%28REV6%29.pdf?se
guence=3&isAllowed=y

Arias Odon, F. G. (2012). El proyecto de Investigacion. Recuperado el 24 de Noviembre de
2021, de Research Gate:
https://www.researchgate.net/publication/301894369 EL. PROYECTO_DE_INVES
TIGACION_6a_EDICION

AUTODESK. (2020). ¢Que es Autodesk Construction Cloud? Obtenido de Autodesk
Construction Cloud: https://www.autodesk.com/autodesk-
university/es/class/Que-es-Autodesk-Construction-Cloud-2020

Avila Bonilla, E. M., & Tunarosa Mufioz, M. Y. (2020). Repositorio Unipiloto. Obtenido de
SISTEMA DE INFORMACION WEB PARA EL CONTROL Y SUPERVISION DE
OBRAS CIVILES EN EL CARMEN DE APICALA, PARA LA EMPRESA
INSTALACIONES HIDROSANITARIAS Y DE GAS JATS SAS
PLUMBINGSOFT:
http://repository.unipiloto.edu.co/bitstream/handle/20.500.12277/8814/ TESIS%20M
ARLON%20TUNAROSA-ELKIN%20AVILA pdf?sequence=1&isAllowed=y

Ballard, G. (2000). The Last Planner System of Production Control. Obtenido de Lean
Construction: https://leanconstruction.org/uploads/wp/media/docs/ballard2000-
dissertation.pdf

Ballard, G. (2000). THE LAST PLANNER SYSTEM OF PRODUCTION CONTROL.
Recuperado el 15 de Octubre de 2021, de Lean Construction:
https://leanconstruction.org/uploads/wp/media/docs/ballard2000-dissertation.pdf

BLUEBEAM. (s.f.). Software de Construccion para innovadores. Obtenido de
BLUEBEAM Web site: https://www.bluebeam.com/es/

Bonilla Morales, A. L. (2017). ESTUDIO DE LA VARIABILIDAD EN LA
IMPLEMENTACION DEL LAST PLANNER SYSTEM (LPS) EN PROYECTOS QUE
ADOPTAN LA HERRAMIENTA POR PRIMERA VEZ. Recuperado el 15 de Octubre
de 2021, de Biblioteca Digital UNIVALLE:
https://bibliotecadigital.univalle.edu.co/bitstream/handle/10893/14511/CB-
0565789.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cabrera Barrera, J. S. (2020). Caso de aplicacion de Last Planner. Recuperado el 15 de
Octubre de 2021, de Repositorio Univeridad Politécnica de Catalunya:
https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/190671/Trabajo%20de%20Fin%
20de%20Master.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Callinan, T. (13 de Octubre de 2017). FIELDWIRE. Obtenido de Uso de FIELDWIRE como
soporte al Last Planner System: https://www.fieldwire.com/blog/3-ways-fieldwire-
supports-last-planner-system-implementation/

CAPTERRA. (2020). Softwares para gestion de contratistas. Obtenido de Capterra Softwares:
https://www.capterra.pe/compare/218046/121586/autodesk-construction-

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.
132



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
MANCO CAPAC, LIMA 2021.

cloud/vs/bluebeam-pdf-revu?vs[]=26000

Cervero Romero, F. (2018). EL IMPACTO SOBRE LA CURVA DE APRENDIZAJE SOBRE

EL PROYECTO TERMINAL DE CABECERA SUR TRAS IMPLEMENTACION DE
LA HERRAMIENTA LAST PLANNER SYSTEM. Recuperado el 15 de Octubre de
2021, de Repositorio UPV: https://riunet.upv.es/handle/10251/111040

Chiappe Palacios, L. M. (07 de Diciembre de 2020). Repositorio UPLA. Obtenido de

Productividad de mano de obra aplicando software VWplanner en la construccion de
un edificio multifamiliar de Lima en el 2017:
https://repositorio.upla.edu.pe/handle/20.500.12848/2030

Chiroque Sanchez, S. K., & Farfan Cardenas, R. (Septiembre de 2019). Repositorio Unprg.

Obtenido de Desarrollo de una aplicacion web movil como soporte al proceso de
gestiéon de recursos en el desarrollo de las obras para las empresas constructoras:
https://repositorio.unprg.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12893/5508/BC-
4092%20CHIROQUE%20SANCHEZ%?20-
%20FARFAN%20CARDENAS.pdf?sequence=5&isAllowed=y

Criollo Vivas, L. J., & Saenz Mora, M. C. (2018). DISENO DE UN MODELO DE NEGOCIO

INMOBILIARIO CON ASESORIAS ESTRUCTURALES Y ADECUACION DE
ESPACIOS INTERIORES EN BOGOTA. Recuperado el 20 de Octubre de 2021, de
Repositorio U Catolica:
https://repository.ucatolica.edu.co/bitstream/10983/22873/7/MODELO%20DE%20
NEGOCIO.pdf

De la Vega Polanco, M. (26 de Abril de 2021). Perl puede tener un boom en la construccion.

Recuperado el 20 de Octubre de 2021, de Diario Oficial el Peruano:
https://elperuano.pe/noticia/119555-peru-puede-tener-un-boom-en-la-construccion

El Tiempo. (09 de Septiembre de 2008). Sector edificador adopta Lean Construction,

estrategia de gestion para proyectos de construccidn, estrategia de gestion para
proyectos de construccion. Recuperado el 25 de Octubre de 2021, de Finanzas El
Tiempo: https://www.eltiempo.com/archivo/documento/CMS-4519595

ESAN. (16 de Diciembre de 2021). Conexién ESAN. Obtenido de Last Planner System: ;qué

es y como ponerlo en practica con éxito?: https://www.esan.edu.pe/conexion-
esan/last-planner-system-que-es-y-como-ponerlo-en-practica-con-éxito

FIELDWIRE. (s.f.). Software para la construccion y gestion de proyectos. Obtenido

de FIELDWIRE Web Site: https://www.fieldwire.com/es/

GetApp. (Junio de 2021). Fieldwire. Recuperado el 2022 de 04 de 15, de Softwares de

Construccién: https://www.getapp.es/software/102423/fieldwire

Guzman, M. C. (2012). Introduccion a Lean Construction UNI. Recuperado el 20 de Octubre

de 2021, de eDOCS: https://qdoc.tips/introduccion-a-lean-construction-uni-pdf-
free.html

Heraldo de Aragén. (25 de Abril de 2021). En continuo crecimiento y tirando de la economia.

Recuperado el 20 de Octubre de 2021, de Periodico el Heraldo de Aragon:
https://www.heraldo.es/branded/construccion-en-espana-en-continuo-crecimiento-y-
tirando-de-la-economia/?autoref=true

Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., & Baptista Lucio, M. (2014). Metodologia

de la investigacion. (M. G. Hill, Ed.) Recuperado el 11 de Noviembre de 2021, de
Repositorio UCA: https://www.uca.ac.cr/wp-
content/uploads/2017/10/Investigacion.pdf

Herrera Magno, O. E., & Sanchez Rojas, J. A. (Abril de 2016). Analisis de restricciones y

productividad usando el sistema Last Planner para mejorar el flujo de trabajo en el
tanel de presion en la central hidroelectrica Quitaracsa |. Recuperado el 09 de Junio
de 2022, de Repositorio academico UPC:
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/620545/herrera_om.
pdf?sequence=1

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.

133



1

UNIVERSIDAD
PRIVADA/
DEL NORTE

ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA
SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
MANCO CAPAC, LIMA 2021.

INEI. (2018). Resultados Definitivos Tomo |. Recuperado el 20 de Octubre de 2021, de

Instituto Nacional de Estadistica e Informatica:
https://www.inei.gob.pe/media/MenuRecursivo/publicaciones_digitales/Est/Lib1544
/00TOMO_01.pdf

Izquierdo, J. L. (2021). Lean Talk 2021- Lean Construction. Recuperado el Octubre de 20 de

2021, de Lean Construction Institute: https://www.lciperu.org/leantalk-ene21-
jorgeluisizquierdo

Letdn carrazco, J. (08 de Junio de 2020). Automatizacion en la Construccién. Recuperado el

2022 de Abril de 19, de Repositorio Universidad Politécnica de Madrid:
https://oa.upm.es/64825/1/TFG_Jun20_Leton_Carrasco_Javier.pdf

Loayza Fernandez Baca, L. C., Munayco Hernandez, L. H., & Vilchez Hermenegildo, C. A.

(07 de Diciembre de 2018). Repositorio UPC. Obtenido de Mejora de gestion de los
desperdicios en obras de construccion - edificaciones proyecto Plaza San Miguel - 2°
ampliacion:
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/625448/LoayzaF L.
pdf?sequence=4&isAllowed=y

Maiuto, P. D. (Mayo de 2015). Repositorios Digitales Argentina. Obtenido de Una propuesta

metodoldgica para la implementacion de un software de gestion de proyectos en el
Hospital 'Prof. Dr. Juan P. Garrahan":
https://repositoriosdigitales.mincyt.gob.ar/vufind/Record/SEDICI_2f167fd74e3bf12
dd2b16bd53e67ab4a

Moyano Mendiburu, K. M., & Ventura Inga, J. M. (2019). EVALUACION DE LA

APLICACION DEL LAST PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DE
EDIFICIOS MULTIFAMILIARES, EN TRUJILLO. LA LIBERTAD. Recuperado el 15
de Octubre de 2021, de Repositorio UPAO:
https://repositorio.upao.edu.pe/bitstream/20.500.12759/4620/1/RE_ING.CIVIL_KA
THERINE.MOYANO_ JACKELIN.VENTURA PLICACI%c3%93N.DEL.LAST.P
LANNER_DATOS.PDF

Optimiza Contratistas. (15 de Julio de 2021). Obtenido de Beneficios de Usar Software para

Proyectos en Construccién: https://optimizacontratistas.com/beneficios-de-usar-
software-para-proyectos-en-construccion/

Pollock, V. (24 de Mayo de 2019). ;Como hacer un Procedimiento? (POE) ISO 9001.

Recuperado el 20 de Mayo de 2022, de Qualyteam:
http://blog.qualidadesimples.com.br/es/2019/05/24/como-hacer-un-procedimiento-
poe-iso-9001/

Pons, J. (2015). Introduccion a Lean Construction. Recuperado el 15 de Octubre de 2021, de

Fundacion Laboral de la Construccion: http://www.juanfelipepons.com/wp-
content/uploads/2017/02/Introduccion-al-Lean-Construction.pdf

Pons, J. F., & Rubio, I. (2019). LEAN CONSTRUCTION Y LA PLANIFICACION

COLABORATIVA - METODOLOGIA DEL LAST PLANNER SYSTEM. Recuperado el
15 de Octubre de 2021, de Guias Practicas de Lean Construction:
https://www.cgate.es/pdf/LEAN%20CONSTRUCTION%20PDF%20Web.pdf

Ramos Matta, R. A., & Salvador Sanchez , S. O. (2013). Evaluacion de la aplicacion del

sistema Last Planner en la construccion de edificios multifamiliares en Arequipa.
Recuperado el 15 de Octubre de 2021, de Repositorio Academico UPC:
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/bitstream/handle/10757/306533/ramos_mr-
rest-tesis.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Rodriguez, F. (2020). A3 Lean Construction. Obtenido de Guia de Implementacion de Last

Planner System: https://a3leanconstruction.com/guia-implementacion-last-planner-
system/#:~:text=Son%?20aquellas%20gestiones%20que%20impiden,equipo%20y%2
Omano%20de%200bra.

SoftDoit. (17 de Diciembre de 2020). Software de Construccion. Recuperado el 08 de Mayo

Pag.

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.

134



ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA

“PN SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST
g:}‘\,ﬂ:mn PLANNER SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR
DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.

de 2022, de Los 6 mejores software para Construccion y gestion de obras:
https://www.softwaredoit.es/software-construccion/index.html

Suarez Medina, M. D., & Astudillo Enriquez, C. (04 de Marzo de 2013). Tecnologia y Ciencias
del Agua. Obtenido de Uso de software para la gestion de proyectos hidraulicos:
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-
24222013000300012

ZOHO. (s.f.). ZOHO Projects. Obtenido de ¢Qué es el software de Gestion de Proyectos?:
https://www.zoho.com/es-xl/projects/project-management-software.html

Pag.
135

Carvajal, C.; Cris6stomo, A.



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

ANALISIS COMPARATIVO DE SOFTWARES EN GESTION DE PROYECTOS PARA SU IMPLEMENTACION EN EL SEGUIMIENTO DE RESTRICCIONES DEL LAST PLANNER

SYSTEM EN LA CONSTRUCCION DEL EDIFICIO MULTIFAMILIAR MANCO CAPAC, LIMA 2021.
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Variables Definicion Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
Reconocimiento de las Cantidad de restricciones.
Metodologia que permite a la Restricciones Restricciones, Descripcion de la restriccion.
VARIABLE gerencia de proyectos Prioridad alta, media, baja.

DEPENDIENTE:

Analisis de
Restricciones

direccionar la empresa hacia
la obtencion de resultados de
forma l6gica y sistematica,
garantizando de esta manera
el principio de continuidad
empresarial.

Listado de restricciones,
analisis de no cumplimiento,
check list de levantamiento
de restricciones.

Causa Raiz

Levantamiento de Restricciones
Identificacién de Causa Raiz,
Evaluacion del Analisis,

Porcentaje de No Cumplimiento

Fecha de compromiso y
levantamiento.

Estado Abierta o Cerrada.
Accién del levantamiento.
Responsable.

Causa de No Cumplimiento
Escala de Intervalos

VARIABLE
INDEPENDIENTE:

Software de Gestion
de Proyectos

Herramienta digital que se
utiliza en la gestion de
proyectos para la aplicacion
en obras de edificaciones
permitiendo la ayuda en
plataformas colaborativas y la
responsabilidad de los
colaboradores.

Aplicacion de software para
poder gestionar las
actividades en campo,
aplicacion de check list para
poder tener un control del
proceso de la aplicacion del
software, elaboracion de
procedimiento para la
correcta implementacion.

Implementacion

Tren de Trabajo

Planos del
Proyecto

Procedimiento de implementacion
% de Implementacion
Capacitacion de colaboradores

Reconocimiento del tren de trabajo
Cronograma
Programacién semanal

Cantidad de planos

Escala Ordinal
Escala de Intervalos
Escala Ordinal
Escala Ordinal

Escala Ordinal
Escala Ordinal

Escala de Intervalos
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del Software FIELDWIRE v ’ gina.

1. PROPOSITO

Establecer la metodologia para la correcta implementacion y uso del software FIELDWIRE con el
fin de llevar a cabo el correcto seguimiento y andlisis de las restricciones que se presentan en el
proyecto.

El presente procedimiento puede estar propenso a actualizacion y nuevas revisiones.

2. ALCANCE

Este procedimiento es aplicable para la implementacion del software FIELDWIRE en el proyecto
Manco Capac.

En caso de conflicto con cualquier otro documento aplicable se resolvera atendiendo las consultas
necesarias con los capacitadores.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Tutoriales FIELDWIRE
e Planos del proyecto.

4. DEFINICIONES

e Tareas: Actividades designadas y detectadas para pasar por un proceso de seguimiento y
control hasta su cumplimiento. Son todas aquellas acciones involucradas para completar una
actividad.

e Atributos de tarea: Caracteristicas de una tarea en la que incluye el estatus, prioridad, la
categoria, el responsable, el planos y la localizacion ligada a la tarea, el tiempo de inicio y fin
programado en su levantamiento, cantidad de recursos a usar, costo, etiquetas y quienes estan
involucrados o pueden ser visualizadores de la tarea, entre otros.

¢ Plataforma de trabajo: La plataforma de trabajo es la herramienta con la que se realiza la
actividad, en el presente caso la plataforma de trabajo es el software FIELDWIRE.

e Tags: Etiquetas generadas para la identificacion de algun plano, tarea u otro, con el fin de hacer
su busqueda mas agil y eficiente

e Colaboradores: Son aquellos involucrados en el proyecto los cuales tienen designada un éarea,
labor o actividad especifica.

5. DESARROLLO

5.1. RECURSOS
5.1.1. Equipos
e Mac/ Laptop/ PC

e |pad/ Tablet.
e Smartphone

5.1.1 Materiales de trabajo

e Tutoriales FIELDWIRE
e Blog FIELDWIRE
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Los materiales de trabajo son una herramienta necesaria para el repaso de la
plataforma de trabajo FIELDWIRE en dado caso se necesite aclarar alguna duda.

5.1.2 Personal

. La difusién del presente procedimiento sera, en primera instancia, por
parte de los capacitadores y en el avance de obra por el encargado del area
de control de proyectos para los nuevos colaboradores.

e Personal colaborador tipico involucrado en las labores
v' Arquitectos de Produccién

Ingenieros de Produccion

Ingeniero/ Arquitecto de Control de Proyectos

Maestro de Obra / Jefe de Grupo

Ingeniero/ Arquitecto Control de Calidad

Gerente del proyecto

Cliente (opcional)

v" Encargados de produccion - Subcontratistas

ANENENENENEN

5.1.2.1. Calificacién Necesaria

e Todo el personal debera tener conocimiento sobre la metodologia LPS,
el andlisis de restricciones y los formatos adoptados en el Proyecto.

e Todo el personal a su vez debera tener conocimiento en el manejo de
herramientas digitales como Laptop, celulares, Ipads/ Tablets, entre
otros.

5.2. ACTIVIDADES PREVIAS A LA IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE FIELDWIRE

e Acceso a la plataforma web de FIELDWIRE
e Descarga de Aplicaciones en Ipads, Tablets, Smartphone y Iphones.
e Creacion de cuentas de los colaboradores del proyecto

5.3. IMPLEMENTACION DEL SOFTWARE

5.3.1. Creacion del proyecto y manejo de colaboradores
e Creacion y configuracion del proyecto

Entramos a la pagina principal de FIELDWIRE, iniciamos sesion y en la ventana
de inicio damos click en New Project para poder crear el nuevo proyecto.
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Figura 1

& FELDwRE |

Figldweire Toam
My Projects (21 @

Duwibibo Tower 3 Syciney Flaza

D& Inc Sampie progeot - TAR

En settings podras configurar tu proyecto: nombre, direccion y marcas de medicion.
Archivar, guardar y eliminar. Asi mismo podrés ingresar el logo de la empresa, el mismo
que saldra en los informes generados por FIELDWIRE.

Figura 2

. TS

e Configuracién de perfiles

En Profile settings podra configurar su perfil. Lo ubicamos en la parte superior
derecha de la pantalla.

Figura 3
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datos personales.

Figura 4
y c——

Figura 5

en el proyecto:

e Envioy aceptacién de invitacion a la plataforma
El envio de invitacion a los colaboradores para integrarse al proyecto creado en la
plataforma FIELDWIRE se puede realizar al momento de crear el proyecto en la sesién
Invita a tu equipo. En la que colocaremos los correos de los involucrados y podremos
seleccionar el tipo de miembro que es, Administrador, Miembro o Seguidor.

Invite your team

Fieldwire works best with a team. Invite your team members and choose

their access levels based on their role.

david@fieldwire.com Member

Admin
Michael@fieldwire.com
Follower

Learn about access levels

Invited

mitw [

Una vez en la ventana Profile puede cambiar su nombre, correo electronico, entre otros

A continuacion, el cuadro muestra las acciones permitidas a los diferentes involucrados
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Figura 6
Action Project Admin |Project Member | Project Follower

Importacion y manejo de planos

Importar planos del proyecto al software

Una vez creado el proyecto en FIELDWIRE, podemos importar los planos del proyecto al
software, para ello le damos click a Planos en el panel izquierdo y seguido de esto a
Agregar Planos en la pestafia superior.

Figura 7

@ s Acadery v

+Newson
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Tendra la posibilidad de poder escoger 3 opciones para la importaciéon de los planos, las
cuales son desde el ordenador, BOX o Dropbox. Para BOX y Dropbox se actualizaria
automaticamente cada vez que se suban planos y/o se realicen actualizaciones.

Figura 8

]
g
¢

g
H

Despues de subir los planos a la plataforma, FIELDWIRE automaticamente generara
nombre para los planos y lanzard una alerta de esto. Los nombres de los planos se
pueden confirmar uno por uno, todos o revertir los numeros de paginas.

Figura 8

n
X 2

Luego de cargados los planos, FIELDWIRE enlazara los planos entre ellos como cortes,
elevaciones y detalles que estén en el plano original.
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Figura 9

a2
v

e Descripcion e identificacion de planos (tags)

Para automatizar la descripcion de nuestros planos, debemos seleccionar los
planos para modificar su descripcién y seguido de esto le damos click en la
pestafia desglosable Acciones, en la cual encontraremos una opcion llamada
Escanear Nombres y le damos click en la misma.

Figura 10

7 7 7 v 7 v 7 v 7

EETHNEC TN T T TN TN BTN NN M

Lo anterior nos llevara a la pantalla donde aparecera un plano con 2 rectangulos
gue hacen mencion a Descripcion y nimero de hoja. Como solo trabajaremos

con la descripcién entonces no seleccionamos en la parte inferior derecha la
opcion Hoja.
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Figura 11
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Luego de esto, acomodamos el rectangulo rojo en la descripcién de nuestro plano,
grabamos y salimos a la pantalla principal donde veremos la descripcién en la parte
inferior de cada uno de nuestros planos.

Figura 12

Automatic Plan OCR

|

| I I I ‘ H» % | |
/ I I
4 (71 = Issue Note:
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OF SUBJECT PROPERTY * S 116 =10
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Otra forma de organizacion de los planos es con las etiquetas o Tags, las cuales podemos
agregar seleccionando los planos en los que queremos crear una etiqueta o Tag para su
rapida identificacion, damos click en la pestafia Acciones y luego en manejo de tags. Nos
aparecera un cuadro en el que podemos crear la etiqueta con la que queremos identificar
los planos seleccionados, escribimos el tag y damos enter para grabarlo.

Figura 14
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Figura 15
[ ont i ]

Ahora podremos filtrar de una manera rapida nuestros planos.

Figura 16

e Carpetas de planos por especialidades

Podemos crear carpetas para organizar nuestros planos por especialidades, lo cual nos
ayudara mucho mas en la organizacion y bisqueda de los mismos. Para ello, en la

pantalla principal de planos debemos darle click a Nueva Carpeta, colocar el nombre de
la carpeta y guardar.
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Luego de creadas las carpetas de las especialidades, procedemos a seleccionar los
planos que moveremos a la carpeta, le damos click en la pestafia desglosable Acciones
y seleccionamos Mover a la Carpeta, y seguido de esto nos sale un recuadro con las
diferentes carpetas, entonces le damos click a la carpeta en la que queremos guardar.

Figura 19
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Figura 20

Exportacién de planos en formato ZIP

Para la exportacion de planos seleccionamos la pestafia Acciones y al desglosarse

seleccionamos la opcién Exportar. Al darle a la opcion exportar, llegara un correo con los

planos en formato zip, el cual se puede descargar y/o reenviar a otros correos.

Figura 21

v

Otra forma para exportar planos individualmente y en pdf es entrando al plano que se
quiere exportar y en la pestafia Acciones desglosamos y damos click en Exportar como
PDF. Los comentarios, dibujos o imagenes que se han hecho en el plano se mantendran
aun después de exportado en PDF y al darles click sobre estos sera editable o se abrira
en una pagina web sin necesidad de tener cuenta en FIELDWIRE.
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Figura 22

e Eliminar planos

Este paso es de suma importancia y cuidado, dado que podremos eliminar planos y no
seran recuperables, por lo tanto hay que tener mucho cuidado al momento de querer
eliminar algun plano o carpeta.

Para eliminar alguna carpeta que no queramos ya usar le damos click en la pestafia que
se encuentra al lado del nombre de la carpeta y le damos eliminar. Inmediatamente
FIELDWIRE nos envia una alerta para confirmar la eliminacion de la carpeta y
confirmamos la eliminacion.

De la misma manera sucede con la eliminacion de planos, seleccionamos los planos que
queremos eliminar y en la pestafia Acciones damos click a la opcion eliminar.

Figura 23

@ s Academy v
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e Control de revision

Si necesitamos actualizar la revision de un plano, sencillamente le damos en la opcién
Nuevo Plano y cargamos los planos con la nueva revision.

Figura 24

Al momento que subimos los planos nos damos cuenta que sale un aviso de conflicto de
versiones el cual nos da la posibilidad de poder resolver individualmente o todas
automaticamente. Es recomendable realizarlo individualmente.

Figura 25

Alpirs

& Stcural@plans] ~

Seguido de esto, verificamos las revisiones o versiones de cada uno de los planos que
hemos subido actualizados y para ello llenamos el recuadro de resolucion de versiones y
le damos click en agregar como nueva version.
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Figura 26

Resolving names (7 remaining)

B

Podemos revisar en la pestafia derecha del plano el cual actualizamos la revision, que
existe una pestafia desglozable en la que visualizamos las fechas de la actualizaciéon y
también una pestafia en la parte superior derecha llamada Control de Versién que me
permite ver las revisiones hechas.

Figura 27
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Figura 28

Sheet Version Control

Lot
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5.3.3. Creaci6n y manejo de tareas
e Crear categorias

Se pueden crear las categorias que queramos para poder organizar las tareas del
proyecto, las cuales pueden ser desde observaciones por calidad hasta la elaboracién de
documentos. Podemos personalizar las categorias que queremos o generar por defecto
las categorias que van mas ligadas a la ejecucion del proyecto.

Figura 29

@ carpentry
©) Concrete
Drywall

@ Earthwork
) Eectrical

@ Glazing
@) Hvac
@ Landscaping
@) Paint
Plumbing
@ steel

4 & & & &0 & &0 0 & 0 o

En el panel izquierdo veremos las categorias agrupadas de acuerdo a sus caracteristicas
en el proyecto.
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Figura 30
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Creacion y atributos de tarea

Para crear una tarea debemos estar ubicados en el plano donde se quiere realizar la
creacion y en la paleta de opciones en el lado derecho de la pantalla damos click al pin
superior.

Figura 31

Luego de esto nos aparecera un recuadro con los atributos de la tarea, en la cual podemos
encontrar el estatus, prioridad, la categoria, el responsable, el planos y la localizacién
ligada a la tarea, el tiempo de inicio y fin programado en su levantamiento, cantidad de
recursos a usar, costo, etiquetas y quienes estan involucrados o pueden ser
visualizadores de la tarea. Ademas de un recuadro principal en donde se podran enviar
mensajes en tiempo real con las actualizaciones del seguimiento a la tarea.
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Figura 32
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Al momento de generar la tarea, las personas involucradas recibirdn una notificacion en
tiempo real de la generacion de la misma, en su smarthphone, Ipad o Tablet. Lo que
permitira tener un seguimiento en tiempo real de las tareas.

Figura 33

Notifications
ENABLED PROJECTS

W  Sample projec

Task #91 | SF Academy

SF Academy - Install plumbing for sink faucet

W Test

Task #90 | SF Academy

Install plumbing for sink faucet
DISABLED PROJECTS

xample clone Task #85 | SF Academy

Task #84 | SF Academy
Install plumbing for sink faucet

ACCOUNT
Troubleshooting Project

®) Profile QO et

@ Ssupport

Task #68 | Troubleshooting Project

Test notification and message
8 togeut

RFI #1 | Troubleshooting Project
RFI X

Task #62 | Troubleshooting Project

También se presentaran notificaciones cuando ha sido modificado el estatus de la tarea
hasta su verificacion.
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Notifications

Task #91 | SF Academy
@  Install plumbing folsink faucet

e Exportacion e importar tareas

En All Taks podras observar todas las tareas que se encuentran actualmente identificadas
por su grado de prioridad hasta su levantamiento y verificacion.

Figura 35

Para importar las tareas debemos dar click en la pestafia superior en Importe de Tareas
donde se nos abrira un recuadro tipo Excel. Esta opcién nos sirve para poder importar
tareas que se encuentren en algin formato de Excel ya creado, pero debemos
cerciorarnos que al menos se cuente con los datos de ubicacion para que FIELDWIRE se
encargue de ubicarlos y tenga compatibilidad con los planos.

En caso de encontrar alguna incompatibilidad en las celdas, se resaltara en rojo aquello
gue no es compatible, como lo puede ser el tipo de formato de fecha, pero puede ser
solucionado. Los valores en las celdas pueden ser modificados de acuerdo como lo
creamos conveniente.
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Figura 36

| tmport Tass

Figura 37

l Import Tasks

5.3.4. Cronogramas y reportes

e Cronogramay Gantt
FIELDWIRE también cuenta con una herramienta de visualizacion donde podemos
apreciar el calendario de tareas identificadas.

Terminamos la importacion de datos, damos click en Importar Tareas y podemos ver en
los planos donde se ubican las observaciones las tareas que hemos importado.
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Para agregar una tarea directamente desde el calendario, hacemos click dentro del
calendario y colocamos el nombre de la nueva tarea.

Figura 39

Aqui podemos asignar la tarea, los responsables del seguimiento, control y verificacion,
agregar imagenes u otros atributos necesario y comenzamos a realizar el seguimiento del
trabajo.

Figura 40

e R

Finalmente podemos visualizar el gantt del proyecto de acuerdo a los tiempos
establecidos en las tareas. Estas tareas podremos filtrarlas por el tipo de Prioridad
también.
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e Generar reportes

FIELDWIRE nos brinda la posibilidad de generar distintos tipos de reportes como el
seguimiento de las restricciones, observaciones para terceros, entre otros. Para generar
estos reportes solo ingresamos a la pestafia Tareas del panel principal izquierdo y
seleccionamos en la parte superior de la pantalla la opcién generar reporte,
inmediatamente saldra un recuadro con la opcién de nuevo reporte, le damos click y
colocamos el titulo del reporte. Los reportes posteriormente generados quedaran
grabados automaticamente para futuros usos.

Figura 42

Reports

Luego del paso anterior nos aparecera una ventana con los atributos y caracteristicas que
gueremos en nuestro reporte. En las caracteristicas o atributos de los reportes podemos
encontrar la descripcion, el tipo de documento (PDF detallado o resumido y Excel), los
filtros excluyentes e incluyentes de tareas o caracteristicas del reporte y, de ser el caso,
un envio automatico de acuerdo al dia que lo necesitemos sin tener que estar entrando
de nuevo a generarlo manualmente.
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Figura 43
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El informe incluird todas las caracteristicas y atributos que hayamos determinado para
este. Acontinuaciéon un ejemplo de reporte en PDF detallado, PDF resumen y Excel,

respectivamente.

Figura 44

Home  Tools Sample Project0... %

®BBEQA OO : i

08

Bob Super
2017-04-08

Katie Client

Bob Super
2017-04-08

#4 - Found unmarked utility line in road
Verified | Katie Client | Demo | A2.0:

Task messages (time in PDT)
Bob Super
2017-04-

® #3 - Client approval on color palette
Priority 1 | Katie Client | Design | No location | #client

= Sampie Project Datated Regort. ot

"D OO = -RRAT ©2

| #change_order

Found unmarked utility line in road

Appears to be abandoned. Need approval to remove. @P1 @Demo
@KatieClient #change_order

Please proceed with removing the pipe to maintain schedule

@Verified
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Figura 45
- —
Home  Tools ‘Demo_Project_0p. Sampi Project S... * @ sonin
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Issue Log - Summary pg. 1

Sample project - MPR

Demo
#  Description Location Assignee Status
4 Found unmarked utility line in road A2.01-1 @KcL Verified - 2017-04-08
»
Design
#  Description Location Assignee Status
‘
3 Clientapproval on color palette - @KcL Start - 2017-04-21
Drywall
#  Description Location Assignee Status
9 Room 106 wall completion A2.01-1 @BEN Priority 3
10 Repair wall once t-stat is moved - @JFo Priorit
11 Tape & finish gyp board @JsM Priority 2 - 2
Flooring
#  Description Location Assignee Status
7 Replace damaged carpet tile A2.01-1 @Fo Start - 2017-04-21
uuar

= N
N . ColbwilBods) - 1 - A= Ar o ot e o - A
; - 1, = B I aw
e B 1w %A Vaes o (R e et o s
u T -

F —— | e s

i i 1 e

: ol oen

: e Sy e

i o o e ——

: ok F o T

P e e Fo —

o e Cyoen e T

3 pror s e

2 sl e o

o = P

" = i e aen

e g . Sren e

o

3

a

2

4

o

5

=

=

2

B

.

g

E

-

-

.

5

.,

4

o

g

.

.

3

B

e

ety Ho - — + wew

CONCLUSIONES

Se han descrito cada uno de los pasos a seguir en el presente procedimiento con el fin
de que el personal involucrado en las actividades del seguimiento y control de las
restricciones pueda desenvolverse satisfactoriamente.

El software FIELDWIRE cuenta con muchas mas herramientas para poder desarrollar que

se encuentran en diferentes planes de cuenta, este procedimiento se hizo
especificamente para el analisis y seguimiento de las restricciones.
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¢ El software funciona como una plataforma colaborativa entre colaboradores del proyecto
(contratista y subcontratistas) permitiendo que el personal del proyecto se involucre mas
en el seguimiento de las restricciones y su levantamiento, generando en los colaboradores
un sentido de pertenencia.

7. RECOMENDACIONES

e Se recomienda que al personal que va a ser uso del software, necesariamente se le
difunda el procedimiento y se capacite en la herramienta para no tener inconvenientes
con alguna eventualidad de modificacién del proyecto en la plataforma.

e Serecomienda que para planes de negocio y a futuro se pueda hacer uso de los diferentes
tipos de cuenta de usuario que tiene el software FIELDWIRE con el fin de usar todas las
herramientas para optimizar algunos otros procesos como el Punch List, PCO’s, RFI’s,
entre otros.

e Asi mismo, se recomienda involucrar a los subcontratistas, en caso hubiera, en el uso del
software FIELDWIRE con el fin de generar una cultura de responsabilidad y pertenencia
en el manejo de la plataforma colaborativa.
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Anexo C.- Lista de Chequeo para seguimiento en obra

DEL NORTE MANCO CAPAC, LIMA 2021.
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