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RESUMEN

La ganaderia para el consumo y el comercio es una actividad tradicional que viene de la
mano con la evolucion de la humanidad, con el paso del tiempo se logré tecnificarla, sin
embargo, en una vision macro su expansion no planificada en el mundo afecta el medio
ambiente. En el Peru la crianza de patos y cuyes en su mayoria se realiza como medio de
subsistencia entre las familias que lo realizan en sus hogares, sin las minimas
consideraciones técnicas y tecnologicas, logrando un producto de poca calidad, como
consecuencia se tienen precarios ingresos de los productores y tierras maltratadas, razon a
ello se planteé como objetivo verificar si las estrategias financieras y comerciales aplicadas
impactaron en los resultados de la empresa Granja EI Roso, para tal efecto se desarroll6 una
investigacion aplicada, de enfoque cuantitativo con disefio cuasiexperimental, utilizando la
comparacién de medias entre dos grupos de observacién, un primer grupo de resultados antes
de la aplicacion de las estrategias comerciales y financieras; y un segundo grupo con
resultados despues de aplicarlas. Se aplico el estadistico no paramétrico U de Mann-Whitney
para muestras independientes, teniendo como resultado que las estrategias impactan

significativamente (p-valor = ,012) en el promedio de ventas.

PALABRAS CLAVES: Estrategia de desarrollo; Finanzas; Ganaderia; Marketing;

Tecnologia
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad probleméatica

La crianza de animales es una de las actividades mas antiguas en la historia de la humanidad,
su aporte ha sido significativo en la evolucion de las civilizaciones, en todo ese proceso el
ser humano aprendié a domesticar animales y plantas para dejar su estado némada, su
expansion contribuyo a las relaciones transfronterizas entre paises (Lopes et al., 2020). Esta
actividad consiste en el manejo y explotacion de animales domesticables con el fin de su
produccion y aprovechamiento, estos animales criados en cautiverio a menudo se crian en
ambientes estaticos que generan estrés, sin embargo, las técnicas adecuadas permiten su

mejor aprovechamiento (Skanberg et al, 2023).

En un contexto macro, la ganaderia es un factor econémico fundamental, de esta actividad
dependen millones de personas, se prevé un acelerado aumento en la demanda mundial de
carne y leche, el mismo que deberéa adecuarse a la escasez de recursos naturales y la fuertes
emisiones de gas de efecto invernadero, es por ello que la ganaderia contribuye directamente
con la Agenda 2030 y con los objetivos del desarrollo sostenible (ODS), de manera
considerable con la ODS 13 adoptando medidas urgentes contra el cambio climatico y con
la ODS 15 generando los ecosistemas sanos, asegurando asi la conservacion de la
biodiversidad y mitigando el cambio climatico. Las principales acciones realizadas se
observan en la mejora de la calidad de los pastos y forrajes, en la sanidad de los animales y
en el manejo instensivo de las tierras (FAO, 2022; Ledn-Rodriguez et al, 2022; Gerber et al,
2013).

La ganaderia en paises en desarrollo es el medio fundamental de subsistencia porque también
es usado como fuente de energia y proveedor de fertilizante organico para las cosechas,
siendo un factor clave para la seguridad alimentaria, aportando el 34% de la proteina
consumida en todo el mundo, todo ello, por la capacidad que tienen estos animales en
adaptarse a condiciones dificiles y tener resistencia a crisis climaticas, sin embargo, también

son responsables de grandes cantidades gas metano que van provocando el aceleramiento

Péag.
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del efecto invernadero, llegando a representar el 30% de las emisiones en todo el mundo,

razon por la que se viene tecnificando para la lucha contra el cambio climatico (FAO, 2018).

El sector ganadero o pecuario en el Per( es sumamente importante ya que es uno de los
principales eslabones de la cadena de necesidades, motivada principalmente por la
comercializacién de carne y leche, siendo una caracteristica predominante los minifundios
que no tienen un fin comercial sino de autoconsumo, es cuando se origina una problematica,
los procesos de desarrollo de la ganaderia son precarios, debido a la mala organizacion y las
deficiencias administrativas, donde no se toman decisiones en base a los analisis financieros,
ni se cuenta con una planificacion de desarrollo, por lo tanto, queda relegada a una economia
de subsistencia y de autoabastecimiento de familias rurales, razon a ello, se tienen esos
precarios ingresos de los productores, tierras maltratadas y practicas inapropiadas de crianza
(Frias et al, 2020).

La tecnificacion de la ganaderia es una actividad que se caracteriza por la crianza de
animales en espacios con elementos artificiales con el propoésito de incrementar la
productividad. También Ilamada ganaderia intensiva debido a que colocan al ganado en
ambientes preparados que logran estimularlos permitiendo aumentar la produccion en el
plazo més corto posible. Para ello la ganaderia debera ser competitiva y potenciar su impacto
en la sostenibilidad econémica, ambiental y social, innovando sus procesos criticos y
complejos para generar valor en todas sus actividades interconectadas, transformando los
sistemas alimentarios y haciéndolos méas productivos, transparentes, agiles y rentables, con
el fin de un crecimiento sostenido para la comunidad y las naciones (Opio y Sangoluisa,
2022).

El presente trabajo estudia la aplicacion de las estrategias comerciales y financieras en la
empresa GRANJA EL ROSO dedicada principalmente a la crianza de patos y cuyes, para
luego comercializarlas de manera beneficiada o en calidad de vivos. Se justifica, por lo tanto,
en el interés social de desarrollar este tipo de comercializacion que es bastante tradicional
en todo el pais, sin embargo, en su gran mayoria no se cuenta con las condiciones necesarias
para el desarrollo de esta labor, es asi como, esta investigacion tiene la debida importancia
en dar a conocer el proceso de esta actividad.

Péag.
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Antecedentes

Como antecedente de la investigacion se reviso el trabajo de Rios y del Rio (2022) que tuvo
como objetivo macro el desarrollo de un sistema automatizado para la gestion agropecuaria
y la distribucién de sus derivados, entre otros objetivos relacionados con la automatizacion
de procesos por geolocalizacién y bases de datos, como hallazgo relevante se identificé que
mediante las técnicas de fotogrametria y levantamiento aéreo se puede obtener mapas y
cartografias de geolocalizacion de las mejores ubicaciones para el desarrollo de las

actividades agropecuarias y de cultivos.

Asimismo, Canossa-Montes de Oca y Rodriguez-Alcocer (2019) tuvieron como objetivo
analizar las estrategias de las pymes comerciales en una ciudad de Costa Rica, el alcance fue
descriptivo que incluy6 83 empresas, entre los principales hallazgos se tuvo que el principal
financiamiento para el inicio del negocio y el desarrollo de las estrategias son los ahorros

personales (48%) de los duefios y el financiado con ingresos de otro empleo (32%).

Por otro lado, Roca et al. (2020) en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo analizar
las estrategias financieras aplicadas ante situaciones de riesgo empresarial, se realizé una
revision de literatura donde se seleccion6 31 articulos y se llegé a la conclusion de que las
estrategias para el largo plazo se relacionan a la inversion y manejo de utilidades, pero para
el corto plazo se considera el manejo de capitales de trabajo y efectivo corriente y solo un

25% presentaban una situacion ideal.

Por su parte, Correa-Garcia & Correa-Mejia (2021) investigaron sobre los aportes del estado
de flujo de efectivo en la gestion financiera sostenible. EI método utilizado fue un analisis
correlacional multivariado, siendo la muestra 14,979 empresas colombianas de 9 sectores
econdémicos, como principales hallazgos se observan que el 32% de la muestra presentan
flujos operacionales negativos, concluyendo que el uso de los estados financieros de flujo

de efectivo constituye una herramienta importante para la continuidad del negocio.

En tanto, Garcia (2017) realiz6 un estudio descriptivo en empresas mexicanas para
identificar la mejor herramienta utilizada para mejorar la situacion financiera, concluyendo

el estudio que las herramientas de; control presupuestal; flujo de efectivo, planeacion
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finanaciera; analisis de ingresos, gastos y costos; y analisis del negocio, se adecuan a las

caracteristicas especificas del sector agropecuario.
Marco Teorico

La crianza de cuy en el Per( es ancestral, es una especie nativa y el estudio del consumo de
su carne solo se observa en estas latitudes sudamericanas. En la cultura andina del Peru la
crianza de cuyes es una de las practicas mas comunes y con la migracion de los habitantes
de la sierra se han traido estas costumbres a las ciudades de la costa (Schiere et al, 2001), se
conoce también como crianza familiar cuya finalidad final es el autoconsumo, sin embargo,
no es recomendable este tipo de crianza porque predominan los cuyes méas agresivos, al ser
criados junto con otros animales domésticos, es por ello que se tiene un asesoramiento
técnico para separaros por categorias como son: reproductores, destetados, crias, etc., y

dandoles condiciones necesarias a sus caracteristicas (Kajjak, 2015).

La crianza de patos en comparacion a otras aves es mas sencilla por su rapida reproduccién
y por aspectos de su crianza al no ser tan exigentes en espacio y comida, ademas, estas aves
se adaptan a condiciones adversas y son mas resistentes a las enfermedades (Monar-
Barragan et al, 2020).

La estrategia en el diccionario es el “arte de dirigir las operaciones militares. [...] es la traza
para dirigir un asunto” (Real Academia Espafiola, 2014, parr. 3-4). El término “estrategia”
se empez0 a utilizar en las empresas a finales de los afios 60, los aportes fueron muy variados
para fomentar el crecimiento de las empresas, desde las estrategias genéricas de Porter hasta
las opciones estratégicas de Ansoff por nombrar las més relevantes, estas estrategias son
disefiadas por la directivas de las empresas con el fin de lograr las metas trazadas (Herrera-
Sanchez et al, 2022; Slusarczyk y Morales, 2016), segin Johnson y Scholes (1993) citado
por (Castro, 2010) es la direccion planificada y el alcance de una empresa a largo plazo, para
conseguir ventajas que permitan la mejor utilizacién de los recursos frente a las necesidades
de los mercados, tomando las mejores decisiones para adaptar los negocios a su entorno
competitivo. En términos generales para una empresa en el mercado “la estrategia

competitiva consiste en ser diferente” (Porter, 2011, p. 103).
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Las estrategias genéricas propuestas por Porter son para representar las posiciones
estratégicas alternativas en un sector, estas estrategias son 3: (1) Estrategia de liderazgo en
costos, es la estrategia focalizada en el manejo eficiente de los costos sin afectar la calidad
de los productos, este tipo de estrategia es desarrollada por empresas que tiene una curva de
aprendizaje avanzado que le permite producir mas unidades o realizar mas prestaciones de
servicios en menor tiempo disminuyendo los costos con la mejora de los procesos, logrando
marginar asi los costos unitarios y rentabilizando por la cantidad de productos o servicios
realizados; (2) Estrategia de Diferenciacion, centrada en los atributos y caracteristicas de los
productos o servicios y que son percibidas por el mercado como productos Unicos, en esta
estrategia se logra con la participacion de diferentes areas de la empresa, asi como, de
diferentes procesos para lograr un producto de acuerdo a las exigencias de los clientes, en
ella se confluyen los procesos de produccion, las areas de innovacion y de marketing, las
tecnologias empleadas, el alcance y distribucion de la empresa, el servicio postventa, entre
otros logrando una sinergia total; y (3) Estrategia de Enfoque o alta segmentacion, se trata
de la estrategia centrada en un segmento del mercado altamente especializado, basandose en
la suposiciéon de que la empresa podréd atender las necesidades debido a que las demas
empresas se encuentran competiendo en mercados mas extensos, de tal manera, que se tiene
amplitud y recursos para atender el nicho de mercado (LOpez-Zapata et al, 2019; Porter,

2011). Estas estrategias las podemos observaer en el figura 1
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Figura 1. Estrategias genéricas de Porter
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Nota: Adaptado de Porter (2011)

Por otra lado, tenemos la matriz producto/mercado de Ansoff, conocida como la matriz de
crecimiento empresarial, donde se refleja la situacion actual de la empresa y el horizonte de
nuevos desarrollos tanto de los productos como de los mercados, donde podemos definir dos
estrategias de crecimiento: (1) estrategia de crecimiento por expansion, que abarca el
crecimiento por penetracion en el mercado, crecimiento por desarrollo del producto y
crecimiento por desarrollo de mercado; (2) estrategia de crecimiento por diversificacion
(Armijos et al., 2020; Peris-Ortiz et al., 2013; Ansoff, 1957). Estas estrategias se pueden

observar sintetizadas en la figura 2.
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Figura 2. Estrategias de crecimiento seguin Ansoff

PRODUCTOS

Productos actuales Nuevos productos

Penetracion en el Desarrollo de
wn Mercados actuales
o) mercado producto
&)
=
= Desarrollo de ) . .,
> Nuevos mercados Diversificacion

mercado

Nota: Adaptado de Ansoff (1957)

Entre las estrategias tradicionales se menciona las 5 fuerzas de Porter, la cual identifica las
fuerzas competitivas del mercado, la cual depende de 5 fuerzas basicas: (1) Amenazas de
entrada, que tare consigo nuevas tecnologias y capacidades de trabajo, pero donde también
se enfrentan a distintas barreras de entrada, entre las principales son la economia de escala,
la diferenciacion de productos, acceso de los canales de distribucion, desventajas de costos,
requerimientos de capital y politicas de estado; (2) Poder de los proveedores, cuando tienen
la capacidad de manejar la negociacion de las partes en los precios y la calidad de los bienes;
(3) El poder de los compradores, existe cuando los productos son estandares o no
diferenciados, ademas cuando se compran en grandes volimenes; (4) Productos sustitutos,
estos generan disminucion de precios y mejoras en el desempefio; y (5) Rivalidad entre los
competidores existentes, analiza el nivel de rivalidad del sector haciendo referencia a las
empresas que compiten directamente con un mismo producto o uno similar dentro de la
misma industria (Diaz et al., 2021; Pérez y Bojérquez, 2019; Porter, 2017). Estas estrategias

se pueden observar sintetizadas en la figura 3.
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Figura 3. Las 5 fuerzas de Porter
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Nota: Adaptado de Porter (2017)

Las estrategias financieras son la piedra angular de la planificacion financiera, tienen el fin
de maximizar el valor de las acciones de una empresa. Se define como el conjunto de metas,
objetivos, politicas y acciones para lograr maximizar la eficiencia del cumplimiento de la

estrategia general de la empresa (Sandoval y Sandoval Pozo, 2022; Gaytan, 2021).

1.2. Formulacién del problema

De acuerdo con lo desarrollado lineas arriba, la pregunta de la investigacion es: ¢Cuél es el
impacto de las estrategias financieras y comerciales en los resultados de la empresa Granja
El Roso en el afio 2023?
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Como problemas especificos tenemos

(1) ¢Cual es el impacto de las estrategias financieras y comerciales en la ventas de
cuyes de la empresa Granja El Roso en el afio 2023?
(i) ¢Cual es el impacto de las estrategias financieras y comerciales en la ventas de

patos de la empresa Granja El Roso en el afio 2023?

1.3. Objetivos

Determinar el impacto de las estrategias financieras y comerciales aplicadas en los resultados

de la empresa Granja El Roso en el afio 2023
Como objetivos especificos tenemos:

0] Evaluar el impacto de las estrategias financieras y comerciales aplicadas en las
ventas de cuyes de la empresa Granja El Roso en el afio 2023
(i)  Comprobar el impacto de las estrategias financieras y comerciales aplicadas en

las ventas de patos de la empresa Granja El Roso en el afio 2023

1.4. Hipotesis

La aplicacion de estrategias financieras y comerciales impactan significativamente en los

resultados de la empresa Granja El Roso en el afio 2023
Como hipotesis especificos tenemos:

(i) La aplicacion de estrategias financieras y comerciales impactan
significativamente en las ventas de cuyes de la empresa Granja El Roso en el afio
2023

(i) La aplicacion de estrategias financieras y comerciales impactan
significativamente en las ventas de patos de la empresa Granja EI Roso en el afio
2023

Péag.

Vega, A.
g 18



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE Impacto de estrategias financieras y comerciales aplicadas por

la empresa Granja El Roso, afio 2023

CAPITULO II: METODOLOGIA

Tipo de investigacion

El enfoque de la investigacion es de caracter cuantitativo, porque utiliza datos numéricos,
contiene hipotesis que deben ser probadas, trabaja con un instrumento estandarizado, su
orientacion es sobre variables medidas y porque hace uso de la estadisticas para responder
la pregunta de investigacion (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018). Su alcance es
explicativo del tipo expos-facto, porque se fundamenta los resultados en hechos ya
cumplidos, de disefio cuasiexperimental con series cronoldgicas dada la caracteristica de
comparar un grupo intervenido con otro grupo de datos que no, utilizando la comparacién
de medias (Arias y Covinos, 2021; Rios, 2017).

Poblacion y muestra

La poblacién de estudio es el conjunto de casos definido, limitado y accesible, con
caracteristicas homogéneas, no refiere solamente a seres humanos sino también a
expedientes, objetos y datos, por ello debe llamarse universo de estudio (Arias-Gomez, et
al., 2016).

La poblacion de estudio en la presente investigacion comprende la serie de datos calendarios
observados desde setiembre del 2022 donde se iniciaron las actividades comerciales de la
empresa hasta junio del 2023; los datos semanales son las ventas reales obtenidos de los

registros quincenales internos contables de la empresa.

El criterio de inclusion fueron las ventas totales de manera quincenal registrados en las
cuentas contables de la empresa. Al ser datos contables de la empresa no se excluird ningun

dato del periodo de evaluacion.

Al trabajar con la poblacion total, también llamada poblacion diana no corresponde

considerar muestra ni muestreo (Arias-Gomez et al, 2016).
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Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Se utiliz6 para la presente investigacion la técnica documental de analisis de contenido y
como instrumento la lista de registro de las notas contables, al ser un instrumento que recoge
datos inventariados de la empresa no requiere de validacién (Arias, 2020).

Para ello se utilizo la informacion contable de la empresa y se organizaron los ingresos de
manera quincenal como unidad de investigacion, tomandose el periodo comprendido desde
Setiembre del afio 2022 hasta junio del afio 2023.

Los grupos formados para tal efecto fueron: resultados antes de aplicacién de las estrategias
comerciales y financieras, las ventas quincenales desde setiembre del afio 2022 hasta febrero
del afio 23; y los resultados después de la aplicacion de las estrategias comerciales y

financieras, las ventas quincenales desde marzo del afio 2023 hasta junio del afio 2023
Procedimiento y analisis de datos

El procedimiento de la investigacion se realizo respetando el método cientifico realizando

los siguientes pasos que pueden revisarse en la Figura 4, cual detalle es:

71 Se identifico el objeto de estudio contextualizando la realidad problematica para asi
estructurar el estado del arte que permita fundamentar el estudio propuesto. Se
revisaron diversas fuentes digitales de las bases de datos de informacion cientifica
para consultar, recopilar y organizar la informacion referente al estudio.
Plantedandose la pregunta de investigacion.

71 Estando la informacion del marco tedrico revisada y analizada, se elaboro el disefio
metodoldgico y luego se desarrolld el instrumento para el recojo de la informacion
para organizar los datos contables necesarios para el anélisis del estudio relacionando
dicha informacion con los objetivos planteados en la investigacion. Se coordino con
la direccién de la empresa para la entrega de la informacion contable y financiera, la
misma que se organizo en tablas cronoldgicas para su analisis e interpretacion. El
disefio definido para esta investigacion fue el pre-experimental.

(1 El anélisis e interpretacién de los datos obtenidos se realizé con el programa SPSS

version 24. En cuanto a la informacion descriptiva, se presentaron los resultados de
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tendencia central y las medidas de variabilidad o dispersion de ambos grupos, en

tanto, para la estadistica inferencial se realiz6 la prueba de normalidad de Shapiro

Wilk, por contar con menos de 50 datos, de acuerdo con el resultado segin la Tabla

1 se escogié la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney para muestras

independientes del SPSS

Tabla 1
Prueba de normalidad — Shapiro Wilk
Muestras Estadistico gl  Sig.
Ventas totales Antes de las estrategias 0.786 12 0.007
Después de las estrategias 0.956 8 0.775
Venta de patos Antes de las estrategias_ 0,483 12 0,000
después de las estrategias 0,628 8 0,000
Venta de cuyes Antes ,de las estrategias_ 0,720 12 0,001
después de las estrategias 0,894 8 0,257

Nota: gl = grados de libertad; Sig. = Significancia [p-valor]

1 Los hallazgos fueron contrastados con los antecedentes discutiendo los resultados

obtenidos y elaborar las conclusiones del trabajo, culminando con la elaboracién del

informe.

Figura 4. Procedimiento de la investigacion

Identificacion del objeto
de estudio y elaboracion
del marco teérico

Marco metodoldgico y
disefio del instrumento

Recojo, Anélisis,
interpretacion de datos
y elaboracién de
resultados y discusion

Conclusiones y
elaboracion del informe

Nota. Elaboracion propia
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Consideraciones éticas

El presente trabajo de investigacion se ha desarrollado en pleno cumplimiento de la ética
profesional, salvaguardando los principios de la moral individual y social, se ha mantenido
una conducta respetuosa a las normas y reglas de las entidades académicas, asi como, el fiel
cumplimiento al codigo de ética para la investigacion cientifica (Universidad Privada del

Norte, 2023), donde se recalca el respeto a la autoria y a las buenas costumbres.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS

Estrategias aplicadas

A finales del mes de febrero del afio 2022 se aplicaron una serie de estrategias comerciales
y financieras con el fin de mejorar los promedios de ventas de la empresa, esto conllevé a
una serie de inversiones realizada por los duefios de la empresa con aportes de capital propio
para el desarrollo de las estrategias y el mejoramiento de la infraestructura de la granja. En
la tabla 2 se explican las estrategias realizadas.

Tabla 2
Estrategias comerciales y financieras

Tipo de

Estrategia Estrategia Desarrollo de la estrategia

La siguiente estrategia se implementd con el proposito de tener control de
todos los egresos e ingresos a detalle. La siguiente estrategia permite
Financiera | Flujo de caja | realizar un mejor control de caja al termino de cada periodo, comenzando
por los gastos operativos variables y por Gltimo con los gastos operativos
fijos.
Se realizé el mapeo de los gastos fijos y variables, esto nos permiti6 saber
Punto de |el total de los gastos de la granja. En consecuencia, solo se multiplicé el
equilibrio | precio del animal por la cantidad de animales que se necesita vender para
cubrir el total de los gastos.
Se Realiz6, el célculo del costo por animal, teniendo en cuenta todos los
Célculo del | gastos que tienen que ver con el proceso de crianza. Por ejemplo: comida
costo (concentrado y alfalfa), sueldo del personal, veterinario, vitaminas-
medicina e infraestructura.
Se asistid a ferias artesanales de la localidad de Cayalti. En la cual los
ganaderos ofrecen sus animales al por menor y al por mayor. Las personas
que asisten a estas ferias van con el propo6sito de poder comprar animales
para su consumo o para la crianza y reproduccion. Es por ello por lo que
fue sumamente importante capacitar a la personas que daban a conocer las
virtudes de los animales.

Teniendo en cuenta el costo de cada animal, se calcul6 el margen de
ganancia esperado en base a lo que se quiere ganar y al precio establecido
por el mercado. Se realizé un estudio de mercado, comparando el precio al
Calculo del | por mayor y menor, en ferias, mercados mayoristas, redes sociales, etc.,

Precio llegando a la conclusion, que el precio de la empresa estaba muy por
encima del mercado. Por consecuencia, se tuvo que aplicar estrategias de
ventas para poder posicionar lo animales en mercados estratégicos que
buscan animales de raza y priorizan la virtuosidad de la granja.

Financiera

Financiera

Comercial Ferias

Comercial
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Datos de la evaluacion

Se realizaron 2 muestras para el presente estudio, la primera muestra observada en la tabla 3
corresponde a al periodo de ventas antes de aplicar las estrategias financieras y comerciales,

y la tabla 4 muestra las ventas después de la aplicacion del estrategias.

Tabla 3
Muestra antes de la implementacidn de las estrategias

Mes/Afo Quincena PATOS CUYES Ventas

Set-22 1 quincena - - -

Set-22 2 quincena 50.00 50.00 100.00
Oct-22 1 quincena 50.00 50.00 100.00
Oct-22 2 quincena - 100.00 100.00
Nov-22 1 quincena - 100.00 100.00
Nov-22 2 quincena - 276.00 276.00
Dic-22 1 quincena - 1,970.00 1,970.00
Dic-22 2 quincena 100.00 - 100.00
Ene-23 1 quincena 100.00 1,900.00 2,000.00
Ene-23 2 quincena 212.00 2,844.00 3,056.00
Feb-23 1 quincena - 2,420.00 2,420.00
Feb-23 2 quincena 1,117.00 - 1,117.00

Tabla 4
Muestra después de la implementacién de las estrategias
Mes/Afo Quincena PATOS CUYES Ventas

Mar-23 1 quincena - 2,000.00 2,000.00
Mar-23 2 quincena - 3,605.00 3,605.00
Abr-23 1 quincena - 240.00 240.00
Abr-23 2 quincena 205.00 - 205.00
May-23 1 quincena 100.00 2,985.00 3,085.00
May-23 2 quincena 110.00 2,200.00 2,310.00
Jun-23 1 quincena 2,000.00 3,700.00 5,700.00
Jun-23 2 quincena 2,000.00 2,200.00 4,200.00

Estadisticas descriptivas

En la tabla 5 se presenta las medias y la desviacion estdndar de las muestras estudiadas,

siendo los indicadores principales para la prueba de hip6tesis

Péag.

Vega, A.
g 24



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE Impacto de estrategias financieras y comerciales aplicadas por

la empresa Granja El Roso, afio 2023

Tabla b
Estadistica de las muestras

Desviacién Media de error
estandar estandar

Ventas Antes de las estrategias 12 9449167 1117.46023 322.58298
Despues de las estrategias 8  2668.1250 1894.64836 669.85935

Muestras N Media

En la tabla 6 y 7 se desarrollan los estadisticos descriptivos completos para una mejor

comprension de los resultados obtenidos.

Tabla 6
Estadisticas descriptivas de las ventas antes de las estrategias
Muestra Estadistico Error estandar
Media 9449167 322.58298
95% de IC Limite inferior 234.9163
Limite superior 1654.9170
Media recortada al 5% 880.1296
Mediana 188.0000
Varianza 1248717.356
':‘Srt]rtztseg?alsas Desviacién estandar 1117.46023
Minimo 0.00
Maximo 3056.00
Rango 3056.00
Rango intercuartil 1892.50
Asimetria 0.838 0.637
Curtosis -0.953 1.232

Nota: IC = intervalo de confianza para la media
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Tabla 7
Estadisticas descriptivas de las ventas después de las estrategias
Muestra Estadistico Error estandar
Media 2668.1250 669.85935
95% de IC Limite inferior 1084.1593
Limite superior 4252.0907
Media recortada al 5% 2636.5278
Mediana 2697.5000
) Varianza 3589692.411
Ssife?tlézsi'a(ie las Desviacion estandar 1894.64836
Minimo 205.00
Maximo 5700.00
Rango 5495.00
Rango intercuartil 3371.25
Asimetria 0.077 0.752
Curtosis -0.574 1.481

Nota: IC = intervalo de confianza para la media

Estadistica inferencial

Segun la prueba de normalidad la distribucion de los datos no tiene normalidad, por lo tanto,
se utilizo la prueba no paramétrica U de Mann-Whitney para muestras independientes del
programa SPSS para probar la hipotesis. Los resultados podemos observarlo en la tabla 8 y

figura 5.

Las hipdtesis de trabajo son:

HO: La aplicacion de estrategias financieras y comerciales no impactan significativamente

en los resultados de la empresa Granja El Roso en el afio 2023

H1: La aplicacion de estrategias financieras y comerciales impactan significativamente en

los resultados de la empresa Granja ElI Roso en el afio 2023
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Tabla 8
Prueba U de Mann-Whitney
s L . Error ..,
Hipotesis Nula Prueba Estadistico  Sig. , Decision
estandar
La distribucion de ventas es Prueba U de Mann- Rechazar

la misma entre las categorias Whitney para muestras ~ 79.500 0,012 12.859
de muestras independientes

hipotesis nula

Figura 5. Frecuencia de las muestras

Muestras
Antes de las estrategias Despues de las estrategias
N=12 N=8
£,000,00— Rango medio= 7,B8 ango medio=14 44 H5.000.00
w 4.000,00- 4.000,00 <
] 1]
E 2
(1] -]
= 2000007 2.000,00 «
0,00 0,00

I I I | I I I
60 40 20 0o 20 40 6,0

Frecuencia Frecuencia

Estos resultados indican que existe suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis

nula y aceptar la hipdtesis alternativa de que la aplicacion de estrategias financieras y

comerciales impactan significativamente en los resultados de la empresa Granja El Roso en

el afio 2023.

La hipdtesis especifica 1:

HO: La aplicacion de estrategias financieras y comerciales no impactan significativamente

en las ventas de cuyes de la empresa Granja El Roso en el afio 2023

H1: La aplicacién de estrategias financieras y comerciales impactan significativamente en

las ventas de cuyes de la empresa Granja El Roso en el afio 2023
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Tabla 9
Prueba U de Mann-Whitney — Hipotesis especifica 1
S i . Error .
Hipotesis Nula Prueba Estadistico  Sig. ) Decision
estandar
La distribucién de ventas es Prueba U de Mann-
Rechazar

la misma entre las categorias Whitney para muestras 74,500 0,039 12.898

de muestras independientes hipétesis nula

Figura 6. Frecuencia de las muestras de la hipétesis 1

Muestras
Antes de las estrategias Después de las estrategias
5,000,00 5.000,00
N=12 N=8

4,000,007 Rango medio = 8,29 medio= 13,81 4 000,00
o <
2 3.000,00 F300000 3
[x] -]
& 2.000,00 F2.00000 &
[l o
E 1.000,00] -.00000 2
= 1]

0,00 0,00
-1.000,00 I I ' I I I l I ; ~=1.000,00
80 6,0 40 20 0,0 20 40 6,0 3,0
Frecuencia Frecuencia

Estos resultados indican que existe suficiente evidencia estadistica para rechazar la hipotesis
nula y aceptar la hipdtesis alternativa de que la aplicacion de estrategias financieras y
comerciales impactan significativamente en las ventas de cuyes de la empresa Granja El

Roso en el afio 2023.
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La hipdtesis especifica 2:

HO. La aplicacién de estrategias financieras y comerciales no impactan significativamente

en las ventas de patos de la empresa Granja El Roso en el afio 2023

H1. La aplicacion de estrategias financieras y comerciales impactan significativamente en

las ventas de patos de la empresa Granja El Roso en el afio 2023

Tabla 10
Prueba U de Mann-Whitney — Hipétesis especifica 2
s - . Error -
Hipotesis Nula Prueba Estadistico  Sig. . Decision
estandar
La distribucion de ventas es Prueba U de Mann-
Retener la

la misma entre las categorias Whitney para muestras ~ 62.000 0,305 12.332

de muestras independientes hipotesis nula

Figura 7. Frecuencia de las muestras de la hipotesis 2

Muestras
Antes de las estrategias Después de las estrategias
BDDD,OD_ N - 1 2 I N = 8 I ~3.000,00
Rango medio= 9,33 ngo medio=12,25
o =
S 2 - E g
£ 2.000,00 2.000,00 g
-3 1™
2 &
= 1.000,00- —1 000,00 o
t A
] -]
] @
0,00 ~0,00

T T T 1 1 T 1 T I I T T T
120 100 80 60 40 20 00 20 40 60 80 100 120

Frecuencia Frecuencia

Estos resultados indican que existe suficiente evidencia estadistica para no rechazar la
hipétesis nula, por lo tanto, la aplicacion de estrategias financieras y comerciales no
impactan significativamente en las ventas de patos de la empresa Granja El Roso en el afio
2023.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

Limitaciones

La investigacion como principal limitacion es el periodo de observacion, esto debido a la
operatividad de la empresa que es reciente, pero se tuvo importante informacion respecto a
la aplicacion del estrategias, que permitié comparar los resultados con las ventas que se
realizaron de manera empirica. En este periodo de observacién se pudo revisar la mejora de
una de las lineas de ventas como son la venta de cuyes, si embargo, con la linea de venta de
patos, el periodo de observacion fue muy corto para poder visualizar las mejoras en los
promedios de ventas, se deja como recomendacion para un futuro estudio, revisar el

comportamiento de esta linea en crecimiento.

Entre otras limitaciones también es el uso tecnologia, si bien el estudio pretende dar una
posicion tecnificada con respecto al desarrollo de la ganaderia, la unidad de estudio se
encuentra en inicio de su etapa tecnoldgica, su proceso de adecuacion esta primero en su
posicidn financiera, encontrandose recién en la etapa de desarrollo de productos y buscando

su mercado propio.

El tamafio de la empresa también resulta una limitante de acuerdo con los antecedentes
encontrados, los cuales son de empresas ya maduras en el mercado, pero fueron de gran
aporte comparativo para el estudio realizado. La empresa en estudio es de corte familiar y

con una vision de crecimiento a largo plazo.
Interpretacion comparativa

El presente estudio se desarrollo de manera cuantitativa con un disefio preexperimental para
verificar la mejora en el promedio de las ventas con la aplicacion de estrategias comerciales
y financieras, segun la literatura cientifica se observaron muchos trabajos de proyectos de
inversion o planes de marketing, sin contener una conclusion adecuada para poder hacer
discusiones apropiadas para el objetivo de la tesis, es por ello que se agudizo la revision
teniendo como resultado dos trabajos descriptivos, un articulo experimental, una revisién

sistematica y una investigacion correlacional multivariable.
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El trabajo tuvo como resultado que las estrategias comerciales y financieras tuvieron un
impacto significativo (Sig. = 0,012) en la empresa Granja El Roso, en el cual las ventas antes
de implementar las estrategias comerciales y financieras tuvieron un promedio de S/. 944.92;
y despues de la implementacion fueron de S/. 2,668.13; coincidiendo con el estudio de
Garcia (2017) y Correa-Garcia & Correa-Mejia (2021).

En otro punto de la investigacion, el capital de inicio de la empresa en investigacién se debi6
al aporte de los duefios, siendo todavia necesaria la inyeccion de capital de ello, este tipo de
inversion o auto-capitalizacion se observa en los trabajos de Roca et al. (2020) que se enfoca
mucho en la inversion de corto plazo con respaldo en capital de los duefios, asi también, en
el estudio de Canossa-Montes de Oca y Rodriguez-Alcocer (2019) donde se verifica que que
el principal financiamiento para el inicio del negocio y el desarrollo de las estrategias son de

por aportes propios de los duefios.

En tanto, para un ejor desarrollo de la ganaderia, que es la meta principal de la empresa en
evaluacion, con el desarrollo de la tecnificacion y los procesos de crianza, se observa un
trabajo interesante desarrollado en Cuba, donde se aplica los métodos de geolocalizacion y

fotogrametria, para la mejor ubicacion de espacios para la ganaderia y agricultura.
Implicancias

Este trabajo puede llegar a trascender en la comunidad para los negocios que estan
iniciandose, tanto en la operatividad como en el aspecto financiero, para una préxima
investigacion el horizonte de evaluacion va a permitir tener mayores datos que puedan ser
utilizados para mejores decisiones, ademas de poder utilizarlos en empresas de mayor
envergadura.

Una implicancia importante del estudio es la parte metodoldgica, este estudio incita a que
proximas investigaciones se realicen de manera experimental con el fin de obtener mayores
conocimientos y no solo descriptivas o planteados como planes de negocio. Los estudios
experimentales nos permiten verificar mejoras o puesta en marcha de pilotos que nos dejan

mejores conclusiones.
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Conclusiones

1. El presente trabajo tiene como principal hallazgo, que la implementacién de
estrategias comerciales y financieras lograron mejorar el promedio de ventas de la
empresa Granja El Roso, teniendo suficientes evidencias estadisticas para inferir que
el uso de estas estrategias impacta directamente en las ventas de las empresas avicola-
ganaderas. De manera general se cumple con la hip6tesis planteada por el
investigador

2. Enlo que respecta a la venta de cuyes, la implementacidn de estrategias comerciales
y financieras si lograron mejorar significativamente el incremento en el promedio de
ventas, por lo tanto, es recomendable seguir con el proceso de las estrategias y
planificar programas de marketing.

3. En cuanto a la venta de patos, la implementacion de estrategias comerciales y
financieras no lograron mejorar significativamente el incremento en el promedio de
ventas, ello puede entenderse a la cantidad que se ha venido comercializando,
estando en un estado inicial de crecimiento, sin embargo, para una proxima medicion
se espera que las estrategias implementadas también tengan efecto en las ventas de

esta ave.
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