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RESUMEN

El “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA GESTION
FINANCIERA EN LA EMPRESA SEESMATRONIC SAC, DISTRITO SAN JUAN DE
LURIGANCHO PERIODO 2021". La eleccion de este tema de investigacion se basa en la
experiencia en el sector empresarial, donde se han reconocido obstaculos ligados debido a
la ausencia de una herramienta administrativa esencia seguin se muestra es el "planeamiento
financiero". Su implementacion se espera elevar la capacidad de generacion de ingresos en
este sector.

El propdsito fundamental fue Determinar la relacion del Planeamiento Financiero
y la Gestién Financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho
2021,

Este trabajo de investigacion es del enfoque cuantitativo, tipo aplicado, en el aspecto
del alcance: es descriptiva-correlacional y del disefio no-experimental; la poblacion esta
constituida por los trabajados de la compafiia SEESMATRONIC SAC que son 32, por
tratarse de una poblacion limitada, se encuesto a toda la poblacién en lugar de utilizar una
muestra.

De acuerdo con el analisis estadistico, se encontro una relacion negativa débil entre
las variables de planeamiento financiero y gestion financiera en la empresa, representada por

un coeficiente de correlacion de (r=-0.230) y un valor de significancia de (p=0.205).

Palabras clave: Planeamiento Financiero, Gestién Financiera, SEESMATRONIC SAC.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1 Realidad Problematica

Actualmente, uno de los desafios mas significativos a nivel internacional reside en
la gestion del planeamiento financiero, que es una parte esencial de la administracion
empresarial y que implica la formulacion y aprobacién de proyecciones financieras para las
organizaciones. Asimismo, La gestion financiera en el contexto mundial es esencial en un
entorno globalizado donde las organizaciones deben considerar factores diversos, como las
fluctuaciones de las tasas de cambio, la diversificacion de inversiones en diferentes paises,
el riesgo cambiario, regulaciones internacionales, mercados financieros globales, riesgos
politicos y avances tecnoldgicos. Esto implica la necesidad de tomar decisiones financieras
informadas que aborden las complejidades de un mercado global, garantizando el
cumplimiento de normativas internacionales y adaptandose a un entorno econémico y
politico en constante cambio para lograr el éxito y la sostenibilidad en este escenario
internacionalmente interconectado.

Para poder entender de mejor manera el contexto del problema, se debe conocer las
definiciones de cada una de las variables de estudio dado que son “planeamiento financiera
y gestion financiera”, segiin O’brien (2022) menciona que el planeamiento financiero busca
el equilibrio econdmico en todas las &reas de la empresa, a través de la coherencia entre la
estrategia y las finanzas. El planeamiento financiero se enfoca en vincular la estrategia del
negocio, metas y planes de accién con las finanzas. Por su parte Fajardo & Soto (2018)
define la gestion financiera se entiende también por la responsabilidad de la adquisicidn, el
financiamiento y la administracién de los bienes mobiliarios que son propiedad de la
empresa. Igualmente, se puede entender también como aquel conjunto de actos que una

persona realiza para dirigir un negocio o una empresa hacia un objetivo. Mas concretamente,
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la gestion financiera empresarial comprende la administracién los recursos que posee una
empresa, siendo su responsable una figura conocida como Gerente o Contralor, quien se
encarga de la gestion financiera de la empresa, manteniendo un control adecuado de los
ingresos y egresos a los que concurre en la organizacion, siendo su contraparte la
optimizacion de los recursos financieros de la misma (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2018).

En el contexto internacional, segin Lozada et al, (2017) mencionan las siguientes
problematicas en su estudio que en Colombia, Pymes enfrentan desafios como tasas
impositivas elevadas, tratados de libre comercio, fluctuaciones en la demanda y tasas de
interés del mercado financiero, lo que a menudo resulta en su desaparicién. La empresa
VIGAR LTDA, una PYME en el sector de la construccion, ha tomado decisiones financieras
sin apoyo adecuado, lo que ha limitado su crecimiento. La formulacion de un plan financiero
podria ayudar a esta empresa a visualizar su futuro a largo plazo y mejorar sus resultados
financieros, abordando asi las problematicas comunes que enfrentan las PYME en
Colombia. Por su parte, Sanchez & Arismendy (2022) en su estudio sefialan las
problematicas relacionadas con la gestion financiera en este contexto se centran en la falta
de herramientas y enfoques adecuados para tomar decisiones financieras eficientes en la
empresa. Esto incluye la ausencia de un plan financiero sélido que guie las acciones a largo
plazo y la falta de andlisis detallados de los datos financieros disponibles. Ademas, se
identifica la necesidad de evaluar riesgos y oportunidades a largo plazo, asi como la
importancia de utilizar informacién financiera como criterio para decisiones de inversion.
Las reuniones de toma de decisiones carecen de la inclusion de herramientas financieras
clave, y se necesita un mayor enfoque en la proteccion del capital invertido y la basqueda
de rentabilidad.

En el Peru, para el afio 2023 se perfila como un periodo complicado para la mayoria

de las empresas, y esto se debe a una serie de factores tanto a nivel global como nacional. A
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nivel internacional, los conflictos internacionales han dividido al mundo en dos grupos
claramente definidos, generando un clima de incertidumbre geopolitica. Ademas, las tasas
de interés contintan mostrando tendencias al alza, lo que ha provocado preocupaciones en
relacion con una posible recesion en las principales economias del mundo. En el &mbito
regional y local, la inestabilidad politica y social persistente sigue siendo un factor que
influye en las oportunidades de inversion disponibles. En este contexto, las empresas se
encuentran frente a desafios significativos a la hora de planificar sus estrategias para el afio
2023 (Porturas, 2022).

En el contexto nacional, segun Peralta (2017) en su estudio, se identificaron
problemas relacionados con la falta de estructura y politicas claras en la empresa, lo que
lleva a una toma de decisiones sin fundamentos solidos. Se sefiala la carencia de objetivos
generales y una planificacion financiera inadecuada, lo que limita la capacidad de la empresa
para establecer metas y directrices efectivas. Ademas, se destaca la falta de presupuestos
anuales y la ausencia de evaluaciones de resultados. En cuanto a la gestion financiera, se
identifican problemas en areas como la gestion de tesoreria, la gestion de activos y el
presupuesto, lo que afecta la capacidad de la empresa para optimizar sus recursos y tomar
decisiones efectivas. La falta de una politica crediticia y una planificacion de inversiones
adecuada también se destacan como problemas significativos. Por lo tanto, ambas areas
presentan deficiencias que limitan el crecimiento y la eficiencia de la empresa, afectando su
capacidad para generar ganancias y tomar decisiones efectivas. Asu vez, Enco (2017) relata
que la eficiencia en el funcionamiento de Lubricantes Enco SRL se ve inmersa en una serie
de desafios financieros significativos. La carencia de una planificacion financiera solida
limita su capacidad para trazar una estrategia a largo plazo y obstaculiza su avance hacia las
metas establecidas. Ademas, la ausencia de un control financiero diario dificulta la obtencion

de una comprension precisa de los flujos de ingresos y gastos, lo que, a su vez, complica la
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evaluacion de su rentabilidad y su potencial de crecimiento a lo largo del tiempo. La empresa
también adolece de una estrategia de inversion poco definida, y su enfoque empirico en la
gestion financiera plantea desafios para administrar eficazmente sus recursos y mantener su
competitividad en el mercado. Estas problematicas en conjunto representan una amenaza
para la sostenibilidad de Lubricantes Enco SRL y su capacidad para tomar decisiones
financieras bien fundamentadas en el futuro.

En el contexto local, segin Henriquez (2019) en su estudio menciona las diversas
problematicas que enfrentan las empresas del sector metalmecanico, entre las que destacan
la ausencia de un sélido planeamiento financiero, la falta de organizacion en sus procesos
operativos, la omisién de gastos esenciales en cotizaciones, el retraso en los pagos a
proveedores, el aumento de costos y dificultades en la facturacion. Estos desafios generan
desorden en las operaciones diarias, pérdidas financieras considerables y afectan la liquidez,
lo que a su vez obstaculiza el cumplimiento de obligaciones y el desarrollo de proyectos. La
implementacion de un adecuado planeamiento financiero se presenta como una solucién
clave para mejorar la gestion financiera y la toma de decisiones en este sector. De manera
similar, Lozano (2017) en su estudio en el distrito de Los Olivos se enfrenta a maltiples
desafios econdmicos, entre ellos la disminucion de los precios de los combustibles y
problemas financieros en la estacion de servicios Repsol. Estos problemas se deben a una
planificacion gerencial deficiente, falta de asesoramiento adecuado, y mal uso de los fondos
de la empresa en gastos personales. La falta de liquidez y la necesidad constante de recurrir
a préstamos estan afectando el crecimiento econémico de la empresa. Para abordar estas
dificultades, es crucial tomar decisiones financieras mas acertadas y mejorar la gestion
financiera, con el objetivo de impulsar un cambio y progreso sostenibles en el negocio de

estacionamiento de servicios en la zona.
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Dentro del contexto de las consultorias empresariales, las organizaciones se
especializan en brindar servicios de investigacion y seguimiento de diversas propuestas. No
obstante, en la actualidad, estas empresas se enfrentan a desafios significativos debido a la
ausencia de una planificacién financiera adecuada. Esta carencia impacta de manera negativa
en el desarrollo de sus operaciones diarias y resulta en una gestion ineficiente de los recursos
econdémicos. La falta de una planificacion financiera adecuada tiene consecuencias
perjudiciales en la gestion empresarial, lo que a su vez puede afectar el desempefio financiero
y la viabilidad a largo plazo de estas entidades.

En gran medida de las operaciones en este sector empresarial, se aprecia una falta de
organizacion en la estimacion de costos asociados a los proyectos de servicios. Factores
criticos, como los impuestos y los servicios externos, a menudo no se consideran en los
calculos, lo que resulta en la omisién de estos gastos en el flujo de caja. Esta situacién puede
generar problemas de liquidez, especialmente cuando se requiere realizar pagos inmediatos
a proveedores. La falta de cumplimiento oportuno de estos pagos aumenta el riesgo de
interrupcion en el desarrollo de los proyectos, 1o que, a su vez, provoca demoras en la
prestacion de servicios a los clientes y perturba el calendario de cobros, con el potencial de
incumplir las obligaciones pactadas. Asimismo, en el presente, se ha registrado una demora
en el cumplimiento de las facturas con un plazo de crédito de 60 dias, lo que ha resultado en
una disminucion en la disposicién de los proveedores para atender las 6rdenes de compra 'y
servicios. Adicionalmente, se ha notado un incremento en los gastos vinculados a la
remuneracion del personal y las obligaciones tributarias.

Dentro de este contexto, es innegable que la planificacion financiera juega un papel
crucial al respaldar el proceso de toma de decisiones en este sector empresarial. Esta funcion
se materializa al permitir la comparacion entre las proyecciones y los resultados reales, al

mismo tiempo que simplifica la direccion y el control de las acciones necesarias para
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alcanzar los objetivos previamente definidos. Impulsado por este interés, el investigador se

embarco en la tarea de explorar la relacion que existe entre la planificacion financiera y la
gestion financiera en las organizaciones que operan en este campo.

Se han encontrado previas investigaciones que abordan este tema:

El estudio de (Sanchez & Arismendy , 2022) que realizaron un estudio cuyo titulo
fue “INCIDENCIA DE LA GESTION FINANCIERA EN LA TOMA DE DECISIONES
DE UNA EMPRESA DEL SECTOR FINANCIERO EN LOS ANOS 2015 A 2019”, En la
Universidad de La Salle se llevo a cabo una investigacion cuyo objetivo principal consistio
en examinar el impacto de las decisiones estratégicas en una organizacion del sector
financiero durante el periodo comprendido entre 2015 y 2019. La metodologia empleada en
el estudio fue mixta (tanto cuantitativos como cualitativos). El representante legal y su
suplente, quienes fueron utilizados como unidad de analisis, asi como el auditor y el contador
representaron los roles mas importantes de la organizacion en la muestra elegida para la
investigacion. Se utilizaron muchos meétodos de investigacion, incluida el cuestionario y el
analisis de contenido. Los resultados del estudio llevaron a la conclusion de que, a pesar de
desempefiar un papel importante en las actividades de la organizacion, la importancia de la
gestion financiera no se extiende a un nivel fundamental.

Ademas, como plantea (Supelano, 2018) cuya tesis titula “LA INFLUENCIA DE
LA GESTION FINANCIERA EN EL DESEMPENO ECONOMICO DE LAS PYMES
EN LAS CIUDADES DE MEDELLIN, COLOMBIA, MEXICO” la meta principal
consistia en Evaluar si la gestion financiera es capaz de proporcionar una perspectiva
anticipada del rendimiento econdémico de las pymes en las localidades de Medellin y
Monterrey de los paises de México y Colombia. Como parte de la metodologia de enfoque

cuantitativo utilizada para la realizacion de este estudio, se utilizdé un analisis transversal,
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descriptivo y correlacional. Para determinar los procedimientos financieros de las pymes en
Monterrey y Medellin. se realiz6 un analisis de una muestra de 98 empresas.

Por otro lado, (Salas, 2017) cuya tesis titula “SISTEMA CONTABLE Y GESTION
FINANCIERA EN LA EMPRESA ECUACERAMICOS DEL CANTON EL CARMEN,
PROVINCIA DE MANABI” la finalidad de este proyecto consistié en mejorar la Gestion
Financiera de la empresa Ecuaceramicos mediante la creacion de un software contable
personalizado. Este enfoque involucro la realizacion de un estudio cualitativo y la aplicacién
de métodos para la recopilacién de informacion, como entrevistas y encuestas. Estos
métodos se llevaron a cabo con una muestra de 17 individuos que desempefian un rol
significativo en las operaciones comerciales de la organizacion, abarcando tanto al personal
interno como a los proveedores. A través de este proceso, se confirm6 que la empresa
enfrenta desafios relacionados con la carencia de una estructura contable suficiente para
controlar sus operaciones economicas internas, lo que repercute negativamente en la
capacidad de la administracion para tomar decisiones acertadas en materia financiera.

(Lozada Pefiaranda y otros, 2017) cuya tesis titula “LA PLANEACION
FINANCIERA COMO HERRAMIENTA A LARGO PLAZO DEL MEJORAMIENTO
FINANCIERO". El objetivo principal consistia en desarrollar una estrategia financiera
para un periodo de 5 afios en el contexto de la empresa VIIGAR LTDA. El método de estudio
que fue adoptado se baso en un enfoque numérico con un caracter propositivo y descriptivo.
El proceso comenzé con la recopilacion de datos, seguido de una comprension mas profunda
de la empresa y su industria, culminando en la planificacion financiera. Los resultados
revelaron que la empresa carece de un marco de planificacion financiera que pueda respaldar
decisiones efectivas a corto y largo plazo. Ademas, la organizacion no ha conseguido

sobresalir ni establecer una distincion en el mercado en el que lleva a cabo sus operaciones
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Por Gltimo, segdn (Jimenes, 2017) cuya tesis titulada, “LA PLANIFICACION
FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LAS
EMPRESAS PYMES DE LA CIUDAD DE AMBATO - ECUADOR?”. Para llevar a cabo
este estudio, se adoptdé un enfoque de investigacidbn mixta que integr6 elementos
cuantitativos y cualitativos, con un alcance descriptivo y exploratorio. Los participantes en
este estudio incluyeron directivos y responsables del area financiera de estas empresas. Las
técnicas utilizadas para recopilar datos incluyeron encuestas y entrevistas. Los resultados
revelaron que las empresas cumplen en su mayoria con las regulaciones legales y siguen los
procesos requeridos. También se observo que llevan a cabo la planificaciéon presupuestaria
como parte integral de su enfoque de gestion financiera. A pesar de esto, se enfrentan a
desafios significativos en términos de insuficiencia de efectivo en sus recursos financieros,
lo que suscita preguntas importantes.

Segun (Samanes, 2022) cuya investigacion titula “EL PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA EN EL CENTRO
PSICOPEDAGOGICO ARCANCIEL S.A.C. EN INDEPENDENCIA EN EL ANO
2019”. La investigacion se realizo dentro del mismo centro, involucrando a todo su personal
compuesto por 20 empleados. Dado su tamafio reducido, se optd por un enfoque de muestreo
no aleatorio. Tuvo un enfoque numérico, especificamente de correlacion, con un disefio de
estudio no experimental y transversal. La obtencién de informacion fue mediante un
cuestionario con preguntas especificas. Los datos obtenidos se sometieron a analisis
mediante el software Spss v.25, lo que facilito la realizacion de andlisis estadisticos y la
obtencion de resultados significativos. Los hallazgos evidenciaron una relacion entre las
variables mencionadas previamente. Por tanto, se sugiere que el centro implemente un plan
financiero que refuerce sus objetivos y perspectivas, abordando tanto el corto como el largo

plazo e incorporando estrategias con el fin de mitigar los riesgos en las inversiones y
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aumentar la liquidez de la organizacién. Estas acciones ayudaran al fortalecimiento en la

administracion financiera y a la consecucion de los objetivos preestablecidos.

Por su parte (Bricefio, 2018) quien realizo la tesis cuyo titulo es “APLICACION DE
UN PLANEAMIENTO FINANCIERO PARA MEJORAR LA RENTABILIDAD DE LA
EMPRESA COESTI S.A. ESTACION DE SERVICIO ANO 2017”. El método de
investigacion empleado fue la induccion, respaldado por un enfoque numérico. Se efectud
una investigacion minuciosa empleando un disefio de investigacién transversal del nivel
correlacional causal. La poblacién de estudio se conformo con los documentos financieros
de la empresa Coesti S.A. del 2016. Para obtener la informacion requerida, se utilizaron
técnicas como la revision documental y el analisis de contenido. Los resultados de la
investigacion sugieren gque una gestion financiera efectiva en la planificacion puede tener un
impacto positivo en la rentabilidad de la empresa. Cuanto mayor sea el nimero de planes
financieros implementados, mayor sera la rentabilidad obtenida

Asimismo (Peralta, 2017) quien ejecuto la tesis que titula “EL PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU RELACION CON LA GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA
RODIL COTERA CONTRATISTA EIRL ANO 2017”. Este estudio se propuso
principalmente establecer la vinculacién entre la gestion financiera y Planificacion. Este
estudio se desarrollo siguiendo un enfoque de investigacion no experimental y un disefio de
estudio transversal con una orientacion descriptiva-correlacional. Para elegir la muestra, se
aplicaron criterios especificos que tuvieron en cuenta los atributos necesarios y apropiados
para los propdsitos de la investigacion. La poblacion bajo estudio comprendi6 los EEFF y
los estados de resultados correspondientes del periodo 2015 al 2016, los cuales se sometieron
a un analisis exhaustivo para evaluar el nivel de relacion existente entre las variables,
respaldo con una correlacion positiva de acuerdo a r=0.869 y p<0.01. Los hallazgos indican

una conexién solida y de gran significado entre las dos variables que fueron objeto de estudio
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(Lozano, 2017) de su estudio “LA GESTION FINANCIERA Y SU INFLUENCIA
EN LA LIQUIDEZ DE LA EMPRESA REPSOL S.A. EN LOS OLIVOS 2017”. El
propdsito fundamental de este estudio consistio en evaluar el impacto en la liquidez de la
empresa con respecto a la gestion financiera. Se optd por una metodologia
predominantemente cuantitativa, con un enfoque explicativo, donde se seleccion6 un grupo
de 54 empleados de diversas areas en la organizacion, abarcando desde Supervisores de
Turno hasta personal de Administracion, Gerencia, Contabilidad, Recursos Humanos y
Finanzas. Esta muestra de 54 participantes se eligié de manera estratégica. La técnica
empleada fue la encuesta y el empleo de diversos instrumentos para la obtencion de
informacion. Los hallazgos que se obtuvieron es que la administracion financiera tiene un
efecto considerable en la disponibilidad de fondos de la empresa, y que las decisiones
relacionadas con el financiamiento ejercen influencia directa en la liquidez de la
organizacion.

(Enco, 2017) cuya investigacion titula “EL PLANEAMIENTO FINANCIERO Y
SU INCIDENCIA EN LA GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA
LUBRICANTES ENCO SRL, ANO 2015”. En esta investigacion, se opté por un enfoque
numérico de caracter explicativo, empleando un disefio no experimental. La poblacion fue
compuesta exclusivamente por los documentos de la organizacion y al respecto de la muestra
fue lo mismo. Las técnicas utilizadas comprendieron la revision documental, junto con la
compilacion de datos mediante la creacion de la estadistica descriptiva. Los resultados del
estudio indicaron que la aplicacidn continua de una estrategia financiera efectiva desempefia
un papel fundamental en la optimizacion de la administracién de recursos econémicos, lo
cual se tradujo en un aumento en los niveles de ventas, una disminucion de los costos

financieros y un incremento en las ganancias del 2016.
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(Taza C. & Paz T., 2017) de su tesis titulada “LA GESTION FINANCIERA EN LA
LIQUIDEZ DE LA EMPRESA YOSSEV EIRL DEL DISTRITO DEL CALLAO
DURANTE EL PERIODO 2012”. Su finalidad consistia en examinar la relacion entre la
gestion financiera y liquidez de la empresa. En cuanto a la metodologia, se optd por un
enfoque explicativo y se selecciond un disefio no experimental que se baso en la recopilacion
de informacion cuantitativos. La muestra incluy6é cada departamento de la organizacion.
Para obtener la informacion necesaria, se administraron encuestas a través de
cuestionarios. Los hallazgos de la investigacion revelaron que la empresa adolecia de
problemas en su gestion financiera debido a la inexperiencia en analisis financiero y a
decisiones poco iddneas en este campo.

Para finalizar segin (Demacen Y., 2017) cuya tesis titula “PLANEAMIENTO
FINANCIERO Y SU INCIDENCIA EN LOS RESULTADOS DE LA MICRO
FINANCIERA MI CREDITO S.A.C.- PERIODO 2016”.

La finalidad de este estudio consistio en verificar la conexion de la planificacion
financiera y el desempefio financiero en la organizacion Microfinanciera Micrédito S.A.C.
—2016. La metodologia empleada en este estudio se caracterizd por ser inductiva, analitica
y dialéctica. La muestra representativa se selecciond de entre las microfinancieras
localizadas en la ciudad de Trujillo, y Microfinanciera MICREDITO S.A.C. fue la escogida
para este propoésito Las técnicas utilizadas en la investigacion incluyeron entrevistas, analisis
de documentos y observacion directa. Como resultado del estudio, se determind que la
empresa, al alinear su visién, misién y objetivos institucionales, implementé un Plan
Financiero durante el afio 2016. Como resultado de esta implementacion, logré mitigar los
riesgos que habia enfrentado previamente, obteniendo resultados positivos en su gestién
financiera, lo que se reflejé en sus indicadores econémicos y financieros.

Por otro lado, se detallan las teorias que proporcionan el fundamento para este trabajo:
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Planeamiento Financiero

Segun Valle Ndfez (2020) define que el planeamiento financiero tiene una funcion
primordial en el avance econdmico de una organizacion, dado que implica la elaboracion de
estrategias de accion orientadas a alcanzar metas y prever obstaculos potenciales en el futuro.

Por su parte, Benites Baldeon (2019) se refiere al planeamiento financiero como las
diversas técnicas utilizadas para gestionar variables como costos, gastos y activos en una
organizacion, basandose en las estrategias de produccion o marketing. El propdsito
fundamental es verificar la conformidad de los requerimientos financieros en la
organizacion. Asimismo, El plan financiero de una organizacion es la guia que traza el
rumbo hacia la consecucién de los objetivos econdmicos establecidos dentro de un periodo
de tiempo especifico. Asimismo, en el contexto de la planificacion financiera, se trata del
proceso de establecer como una empresa puede alcanzar sus objetivos financieros
centrandose en la deteccion de posibilidades de inversion que generen retornos favorables y
tacticas financieras que creen valor (Saavedra Garcia & Espindola Armenta, 2016). También
menciona que la etapa de planificacion financiera se inicia mediante la formulacion de
estrategias de un periodo corto los cuales estan orientados hacia las metas estratégicas del
periodo largo.

Khominich et al, (2016) menciona que el planeamiento financiero es un proceso que
permite a las empresas establecer objetivos financieros claros y realistas, identificar los
recursos necesarios para alcanzar esos objetivos y desarrollar estrategias para obtener y
utilizar esos recursos de manera efectiva. En otras palabras, el planeamiento financiero es
una herramienta que ayuda a las empresas a planificar como manejar su dinero para lograr
sus objetivos a largo plazo. Asimismo, el objetivo fundamental del planeamiento financiero

es maximizar el valor de la empresa a largo plazo, asegurando que la empresa tenga
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suficientes recursos financieros para financiar sus operaciones y proyectos de inversion
(Khominich et al, 2016).
Diferentes categorias de las estrategias financieras.

Saavedra & Armenta (2016) menciona dichas estrategias y son:

» Estrategias financieras operativos en el periodo breve: Estas estrategias se llevan

a cabo a lo largo de un afio calendario y se enfocan en los presupuestos operativos a

corto plazo. El enfoque principal es lograr metas concretas y estrechamente

vinculadas a las actividades operativas de la organizacién, sin necesidad de la

obtencion de fondos (Saavedra Garcia & Espindola Armenta, 2016).

» Estrategias financieras operativos en el periodo largo con enfoque estratégico:

En este enfoque de planificacion se orienta hacia resultados a largo plazo, con un

plazo de implementacion que se extiende durante un lapso de dos afios 0 mas. El plan

abarca estrategias interdependientes que podrian ser ajustadas segun las condiciones

cambiantes del entorno empresarial (Saavedra Garcia & Espindola Armenta, 2016).
Diversidad de enfoques de planificacion financiera.

Existen diversas metodologias de planificacion financiera que se definen de la
siguiente manera: su objetivo principal es utilizar técnicas y herramientas para identificar,
comprender, prever, analizar y evaluar los aspectos financieros y cifras que seran relevantes
en el futuro. Estas metodologias son fundamentales para cumplir los propdsitos establecidos
y permiten el proceso de decisiones eficaz tanto en periodos de estabilidad econémica como
en situaciones de inflacion (Benites Baldeon, 2019).

Segun Benites (2019) menciona algunas metodologias para el proceso de decisiones

y son:
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Nivel de produccion rentable de las unidades de produccién: Este enfoque se
utiliza para evaluar el volumen de produccion necesario a fin de que los beneficios

generados igualen los gastos fijos y variables asociados.

Consideracion de la palancay riesgo de operacion: Este enfoque implica considerar
como los costos constantes de una organizacion pueden afectar su rendimiento

operativo y la gestion de riesgos en relacion con los cambios en las ventas.

Consideracion de la palanca y riesgo financiero: Este enfoque implica considerar
de qué manera los gastos de intereses financieros pueden impactar en la ganancia neta
de un negocio y la gestién de riesgos en relacion con las variaciones en la utilidad

operativa.

Elaboracion de presupuestos financieros: Consiste en utilizar métodos para calcular
de manera anticipada las transacciones comerciales de la empresa.

Analisis de inversiones: Es el enfoque utilizado para realizar la estimacion anticipada
de los recursos utilizados y los beneficios generados por un proyecto, con la finalidad

de obtener ingresos a largo plazo.

Leasing financiero: Acuerdo en el que una persona natural o persona juridica, llamada
arrendadora, se compromete a proporcionar a otra persona la utilizacién de bienes
muebles o0 empresa, conocida como arrendataria, durante un periodo especifico, con la

posibilidad de adquirir dichos bienes al final del contrato.

Dimensiones del planeamiento financiero

Segun Benites (2019) menciona algunos y son:

>

Estados financieros proyectados: Se toma en cuenta el balance general y se analizan
los estados financieros anticipados para estudiar los flujos de efectivo en el

departamento de tesoreria, ya que estos informes financieros reflejan los propositos de
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la empresa. El propdsito de este plan es prever cualquier obstaculo que pueda dificultar
el logro de los resultados esperados por la organizacion.

» Estrategias de inversion y el negocio: se detalla la planificacion de la inversién de
capital de la organizacion o empresa, clasificandola en diferentes categorias como
divisiones o lineas de negocio. Ademas, se consideran inversiones para la expansion
0 desarrollo de nuevos productos. Estas inversiones deben ser cuidadosamente
evaluadas para asegurar su utilidad en la consecucion de las metas financieras. Las
descripciones pueden incluir aspectos como investigacion y desarrollo, con la meta de
mejorar el disefio, la eficiencia y lanzamiento de nuevos productos al mercado.

» Estrategia de financiamiento propuesta: En la mayoria de los casos, se presenta un
resumen exhaustivo del enfoque de financiamiento planteado, respaldando a la
justificacion de su necesidad. En esta seccion del plan, también se aborda la politica
de dividendos, ya que el pago de dividendos por parte de la organizacion tiene un
impacto directo en el incremento de capital.

Gestion Financiera

Segun Alvarez (2018) la administracion financiera implica la correcta asignacion de
los recursos de capital, buscando mantener un balance entre el nivel de la rentabilidad y el
riesgo. A través de sus aportes, se logra reducir los costos, utilizar de manera efectiva los
recursos disponibles para la direccion y generar fondos. La gestion financiera impulsa las
transacciones monetarias que sustentan la actividad empresarial y convierte la vision y
mision de la empresa en operaciones financieras. Asimismo, la administracion (gestion)
financiera conlleva la gestion de los recursos disponibles en una organizacion, garantizando
que sean adecuados para atender los costos y mantener el funcionamiento de la organizacion.
Esta tarea es responsabilidad del administrador financiero, quien se encarga de mantener un

registro preciso y organizado de las entradas y los desembolsos econdmicos de la
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organizacion. De esta manera, se asegura una gestion financiera eficiente y efectiva
(Alvarez, 2018).

Por su parte, Khominich et al, (2016) mencionan que la administracion (gestion)
financiera se describe como el manejo eficiente de los activos y recursos de una
organizacion, asegurando su capacidad para satisfacer sus obligaciones financieras y operar
de manera eficaz. Su objetivo principal es optimizar la eficiencia de los elementos
monetarios. También abarca un conjunto de fundamentos y enfoques que guian en el proceso
de decisiones relacionadas en la asignacion, particion y utilizacion de los elementos,
asegurando que los activos estén dimensionados y estructurados de manera adecuada, en
linea con los propositos establecidos en la organizacion.

Por lo tanto, segln Fajardo & Soto (2018) define a la gestion financiera, implica la
administracion de los recursos que posee la empresa, cuya responsabilidad se asigna a una
persona conocida como gestor o contralor, el cual es el encargado de administrar
financieramente la empresa, llevando un control adecuado de los ingresos y los egresos que
concurren en la organizacion, teniendo como contraparte la maximizacion de los recursos
econdmicos de la misma. Asimismo mencionan la importancia de la gestion financiera reside
en la identificacion de los elementos financieros y econdémicos de la empresa, lo que
posibilita una mejor planeacion estratégica y una mejor toma de decisiones. También es
fundamental para la continuidad y el progreso de la empresa, ya que hace posible una
administracion efectiva de los fondos y la deteccion de oportunidades de inversion y
financiacion. Ademas, es adecuada para mejorar la rentabilidad y la productividad de la
empresa, lo que puede generar beneficios para los accionistas, los empleados y la Sociedad
en su conjunto (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).

Los Componentes de la Gestion Financiera

Osco (2016) las componentes son los siguientes:

Mallqui Huamaccto M.

Pag.
27



UPN “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA
gunvensiono GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA SEESMATRONIC

DEL NORTE

SAC, DISTRITO SAN JUAN DE LURIGANCHO PERIODO
2021”

» En lo que atafie a los abastecedores: Involucran la direccion y supervision de los

elementos monetarios y los activos financieros de la entidad. Esta funcion abarca el

control y planificacion eficiente de los elementos financieros, destacando la

importancia de mantener un adecuado manejo de los proveedores para asegurar el

suministro de bienes y servicios necesarios.

» En términos de los clientes: Se enfoca en la planificacion y control a largo plazo de
estrategias, politicas y acciones que permitan mantener la rentabilidad de la empresa.
Esto implica la seleccidn, disefio y ejecucion de inversiones en activos necesarios para
mantener la actividad econdémica rentable. Ademas, se busca optimizar el gasto de
capital y afiadir valor a los financiadores. En un periodo de plazo largo, se abordan los
retos relacionados con el capital circulante de la compafiia.

» En lo que atafie a los entes financieros: Se encarga de cada uno de los respectivos
procesos asociados a la adquisicion, conservacion y el manejo de los elementos
financieros de la organizacion. Su propdsito es transformar la visidn, mision y metas
en actividades financieras que aseguren una operacion efectiva y lucrativa. La gestion
financiera implica una coordinacién y seguimiento eficiente de los bienes econémicos
y los activos de capital, asegurando una buena interaccion con las instituciones
financieras. Esto refleja la importancia de establecer estrategias que optimicen el uso
de los recursos financieros y mantengan una buena reputacion y colaboracién con las
entidades financieras.

Las acciones de la Gestion financiera.

Segun Rodriguez Ponce et al, (2017) las acciones se detallan a continuacion:

» Evaluar la factibilidad financiera y econdmica de las inversiones
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» Realizar un estudio exhaustivo de los recursos financieros necesarios, evaluando las
opciones de financiamiento disponibles, estimando los recursos liberados y
determinando la necesidad de financiamiento externo.

» Obtener financiamiento de manera dptima, seleccionando la fuente més lucrativa y

adecuada, considerando los gastos y tiempos asociados.

» Garantizar una configuracion financiera optima y estable que beneficie a la
organizacion.

» Examinar minuciosamente los informes financieros, obteniendo datos integrales de
todas las areas en la organizacion.

» Evaluar la rentabilidad financiera y econémica de las inversiones realizadas.

Por otro lado, Rodriguez Ponce et al, (2017) expresaron una de las tareas relacionadas con
la administracion financiera es asegurar obtencion de capital, lo cual implica tomar
decisiones sobre el uso de fuentes internas disponibles en la organizacion, como reinversion
de ganancias, incremento de recursos financieros, reduccion del valor de activos,
desvalorizacion y desgaste de activos y disposicion de activos. Ademas, implica tomar
decisiones sobre el uso de alternativas de financiamiento externo, como créditos de
proveedores y préstamos de entidades financieras y emision de bonos para el
endeudamiento.

Dimensiones de la gestion financiera.

Alvarez (2018) menciona las dimensiones son las siguientes:

» Planificacion financiera: desempefia un rol crucial en las operaciones de la
organizacion al proveer estructuras que orientan, coordinan y supervisan las
actividades para alcanzar sus metas, se menciona que la planificacion financiera
comienza con el plan financiero en un periodo largo de caracter estratégico, asimismo,
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resultan en la creacion de planes de accion operativos en un periodo breve (Alvarez,
2018).

organizacion financiera: se refiere al proceso de establecer una distribucion y
organizacion eficiente del trabajo, de las actividades, los recursos y la autoridad dentro
de una organizacion con el propdsito de conseguir sus metas. Los departamentos de
una organizacién pueden adoptar diferentes estructuras, que incluyen la organizacion
funcional, la organizacion por producto o la estructura matricial (Alvarez, 2018).
Direccion financiera: desempefia un rol crucial en el logro econémico de una
empresa, dado que implica el examen y la planificacién de las finanzas para determinar
la cantidad optima de fondos que deben emplearse en la entidad. De este modo, se
adoptan decisiones financieras que permiten una asignacion eficaz de los recursos, asi
como obtener fondos en condiciones favorables. Asimismo, se encarga de determinar
la estructura Optima de pasivos, es decir, como se compone la deuda de la empresa

(Alvarez, 2018).

Manejo Financiero: implica examinar y analizar el desempefio de una organizacién
en relacion con los propdsitos establecidas en las estrategias del progreso de proyectos
en el periodo corto, en el periodo medio y en el periodo largo. Igualmente, se ocupa
de evaluar el rendimiento financiero efectivo, compararlo con los objetivos financieros
y tomar medidas correctivas en caso de discrepancias, es decir, las variaciones

contables (Alvarez, 2018).

A continuacion se vera el marco conceptual o la definicion de términos:

Determinacion de objetivos financieros

Es el proceso de establecer objetivos financieros claros y medibles para la empresa.

Los objetivos financieros pueden incluir la maximizacion de las utilidades, la minimizacién

de los costos o el aumento de la rentabilidad (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2018).
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Delegacion de funciones financieras

Es el proceso de asignar responsabilidades financieras a diferentes miembros del
equipo de la empresa. La delegacion de funciones financieras puede incluir la gestion de
cuentas por cobrar, la gestion de cuentas por pagar, entre otras (Fajardo Ortiz & Soto
Gonzalez, 2018).
Estrategias

Son planes de accion disefiados para alcanzar objetivos especificos de la empresa.
Las estrategias pueden ser financieras, de marketing, de recursos humanos, entre otras
(Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).
Estrategias de inversion

Son planes de accidn disefiados para invertir los recursos financieros de la empresa
de manera efectiva y rentable.
Evaluacion de cumplimiento financiero

Es el proceso de evaluar si la empresa esta cumpliendo con sus objetivos financieros
y si esté siguiendo las politicas y procedimientos financieros establecidos (Fajardo Ortiz &
Soto Gonzélez, 2018).
Evaluacion y monitoreo de actividades financieras

Es el proceso de evaluar y monitorear las actividades financieras de la empresa, como
la gestion de cuentas por cobrar, la gestion de cuentas por pagar y la gestion de inventario.
La evaluacion y el monitoreo de actividades financieras son importantes para identificar
oportunidades de mejora y para garantizar la eficiencia y la rentabilidad de la empresa
(Fajardo Ortiz & Soto Gonzéalez, 2018).
Financiamiento a corto plazo

Es el financiamiento obtenido por la empresa para cubrir necesidades de corto plazo,

como el pago de proveedores o la compra de inventario. El financiamiento a corto plazo
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suele tener una tasa de interés mas alta que el financiamiento a largo plazo (Fajardo Ortiz &
Soto Gonzélez, 2018).
Financiamiento a largo plazo

Es el financiamiento obtenido por la empresa para cubrir necesidades de largo plazo,
como la adquisicion de activos fijos o la expansion del negocio. El financiamiento a largo
plazo suele tener una tasa de interés mas baja que el financiamiento a corto plazo (Fajardo
Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).
Inversiones del capital

Son las inversiones realizadas por la empresa con el objetivo de generar beneficios a
largo plazo. Las inversiones del capital pueden incluir la adquisicion de activos fijos, la
inversion en investigacion y desarrollo, entre otros (Fajardo Ortiz & Soto Gonzélez, 2018).
Organizacion de documentos financieros

Es el proceso de organizar y mantener los documentos financieros de la empresa,
como los estados financieros, las facturas y los recibos. La organizacion de documentos
financieros es importante para la toma de decisiones informadas y para cumplir con las
regulaciones financieras (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).
Pronostico de ventas

Es una estimacién de las ventas futuras de la empresa, basada en datos historicos y
proyecciones del mercado. El pronostico de ventas es importante para la planificacion
financiera y la toma de decisiones estratégicas (Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).
Proyeccion de resultados

Es una estimacién de los resultados financieros futuros de la empresa, basada en
datos historicos y proyecciones del mercado. La proyeccion de resultados es importante para
la planificacion financiera y la toma de decisiones estratégicas (Fajardo Ortiz & Soto

Gonzalez, 2018).
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Toma de decisiones en base a la estabilidad y desarrollo financiero

Es el proceso de tomar decisiones informadas basadas en la estabilidad y el desarrollo
financiero de la empresa. La toma de decisiones en base a la estabilidad y el desarrollo
financiero es importante para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa

(Fajardo Ortiz & Soto Gonzalez, 2018).

1.2 Formulacion del problema

Problema general:

PGL1. ;De qué manera el Planeamiento Financiero se relaciona con la Gestion Financiera de
la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021?

Problemas especificos:

PE1. ;De qué manera los estados financieros proyectados se relacionan con la Gestién
Financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 20217

PE2. ;| De qué manera las inversiones de capital y estrategia de negocio se relacionan con la
gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021?
PE3. ¢De qué manera se relaciona la financiacion planteada y la Gestion Financiera de la
empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 20217

1.3 Objetivos de la investigacion

Objetivo general:

OGL1. Determinar la relacion del Planeamiento Financiero y la Gestion Financiera de la
empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

Objetivos especificos:

OEL. Determinar la relacion de los estados financieros proyectados y la gestion financiera

de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
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OEZ2. Determinar la relacion de las inversiones de capital y estrategia de negocio y la gestion
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
OE3. Determinar la relacion de la financiacion planteada y la gestion financiera de la
empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
1.4 Formulacion de hipotesis
Hipotesis general:
HG1. Existe relacion entre el Planeamiento Financiero y la Gestion Financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
Hipotesis especificas:
HE1. Los estados financieros proyectados tienen una relacion notable con la gestion
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
HE2. Las inversiones de capital y estrategia de negocio mantienen una relacion relevante
con la gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho
2021,
HE3. La financiacion planteada se vincula significativamente con la gestion financiera de la
empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
1.5 Justificacion e Importancia de la investigacion
Justificacion Social

Se pretende dar a conocer a las empresas los efectos en la gestion financiera con
respecto al planeamiento financiero de una organizacion para que puedan tomar las medidas
necesarias. Ademas, esta investigacion pretende ser fuente de informacion de otras
investigaciones.
Justificacion tedrica

El propédsito fundamental en este estudio es ofrecer conocimientos adicionales y

ampliar la comprension en relacién al Planeamiento Financiero y la Gestion Financiera.
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Mediante el andlisis exhaustivo de diversos estudios y teorias, se busca actualizar y
enriquecer el conocimiento existente en estas areas. Ademas, se busca contribuir al avance
del campo al explorar diferentes perspectivas y enfoques tedricos que han demostrado ser
efectivos. Esto permitira identificar las mejores practicas y teorias mas relevantes y
aplicables a la realidad especifica de SEESMATRONIC SAC.
Justificacion practica

El estudio tiene una relevancia practica de gran importancia tanto para
SEESMATRONIC SAC como para otras organizaciones del mismo sector. La empresa se
enfrenta a desafios financieros constantes que requieren una planificacién y administracion
efectiva de recursos, el proceso de decisiones estratégicas en términos de financiamiento e
inversion, y la evaluacion rigurosa del desempefio financiero. Mediante el estudio
exhaustivo de los procesos de planeamiento y gestion financiera, se busca proporcionar
recomendaciones y soluciones practicas que puedan ser implementadas de manera tangible
en la empresa. Estas recomendaciones tienen como objetivo mejorar la eficacia y
rendimiento de las operaciones financieras, permitiendo a la empresa enfrentar de manera
mas adecuada los retos y oportunidades del entorno empresarial. Ademas, esta investigacion
brinda una valiosa oportunidad para analizar y evaluar la aplicacion de los conceptos tedricos
en un caso real. Esto permitira obtener informacion y resultados concretos que serviran como
un soporte consistente para el proceso de decisiones financieras en las entidades, asi como
en el sector en general. Los hallazgos obtenidos podran ser compartidos y aplicados por otras
organizaciones del mismo sector, contribuyendo asi al desarrollo y mejoramiento de las
practicas financieras en la industria.
Justificacion metodologica

Esta investigacion se fundamenta en la importancia de adquirir datos objetivos y

cuantificables que respalden el analisis del nivel de relacion de las variables de estudio ya
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mencionadas. La adopcién de un enfoque cuantitativo y descriptivo nos proporcionara la
base esencial para explorar en detalle cémo se lleva a cabo el proceso de planificacién
financiera y cémo afecta a las decisiones y el desempefio financiero de la organizacion
durante el periodo estudiado.
Importancia

La relevancia de este tema radica en el hecho de que las empresas del sector de
consultoria pueden mejorar el proceso de decisiones hasta un periodo medio y un periodo

largo mediante la implementacion de estrategias de planificacién y gestion financiera.

Mallqui Huamaccto M.

Pag.
36



UPN “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA
ersiono GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA

DEL NORTE

SEESMATRONIC SAC, DISTRITO SAN JUAN DE
LURIGANCHO PERIODO 2021”

CAPITULO Il: METODOLOGIA
Tipo de estudio

Este estudio es de naturaleza cuantitativa, lo cual ofrece la oportunidad de poner
a prueba las teorias planteadas, obtener resultados a gran escala y abordar los fenémenos
de manera gestionada. Ademas, este enfoque proporciona una perspectiva numeérica y
cuantitativa, permitiendo una alta reproducibilidad y enfocandose en aspectos especificos
de los fendmenos estudiados. Asimismo, facilita la comparacion con investigaciones
similares y favorece la generacion de datos cuantitativos confiables (Hernandez Sampieri
etal, 2014).

En estudio fue de tipo aplicado, dado que se basa en la relacién del planeamiento
y gestion financiera. Es decir, el estudio se distingue por aplicar los descubrimientos
alcanzados en el estudio para abordar problemas concretos, empiricos y tecnoldgicos.
Con el objetivo de impulsar el progreso y bienestar de los sectores productivos que se
involucran en la fabricacidn y prestacion de bienes y servicios en la sociedad. Su enfoque
se centra en la puesta en practica de soluciones reales y factibles, respaldadas por estudios
cientificos, para resolver desafios y mejorar el desempefio y la eficiencia en diferentes
ambitos econdmicos y sociales (Barrero Ticona, 2022).

El estudio es de alcance descriptivo y correlacional, el cual busca exponer en
detalle las caracteristicas de cada variable y el grafo de asociacion que se manifiesta entre
ellas, Segun Barrero Ticona (2022) “Historicas o actuales, se proponen el descubrimiento
de las cualidades y comportamiento de un fenémeno en el cual no se introducen cambios
por parte del investigador”. (pdg. 16) Quiere decir que el estudio abarca el analisis de
cualquier grupo de personas, objetos y asi demostrar los sucesos o situaciones. Ademas,

Barrero Ticona (2022) define como “El propoésito de este estudio es buscar cual es el nivel
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de asociacidn que existe entre dos variables o0 mas variables”. Es decir, se busca establecer
si existe alguna relacion o conexion entre dichas variables y qué tan fuerte es esa relacion.
Figural

Representacion gréafica de relacién

V1

V2

Nota. M = Trabajadores de la empresa SEESMATRONIC SAC., X = la 1ra variable:
Planeamiento financiero; Y = la 2da variable: Gestion Financiero y R = Relacion

Por lo tanto, el estudio presentd Se emplea el disefio no experimental en este
estudio, en el cual no se busca la manipulacion de variables, sino més bien comprender
los efectos de dichas variables a través de la observacion. Se persigue una vision de los
fendmenos en su contexto natural, con el objetivo de analizarlos de manera rigurosa
(Hernandez Sampieri et al, 2014).

No obstante, fue de corte transversal los datos presentados en la investigacion
fueron seleccionados en solo instante, tiene como finalidad de analizar y examinar las
variables en cuestion su relacion en un momento especifico y en forma simultanea

(Hernandez Sampieri et al, 2014).
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Poblacion, Muestra
Poblacion

Los individuos bajo estudio son los trabajadores de laempresa SEESMATRONIC
SAC. “Sistemas Electronicos & Electromecénicos”, que son 32 trabajadores.

Los sujetos de la investigacion son los grupos totales que se utilizaron para
adquirir informacion de las cuales van a crear conclusiones, estos grupos se eligen por
medio de criterios establecidos (Gallardo & Gonzales, 2021).

Muestra

Teniendo en cuenta que el grupo de poblacion es limitado, se utilizara la poblacién
como muestra, por ende, se hara las encuestas a la totalidad de la poblacién que son 32
trabajadores de la empresa SEESMATRONIC SAC.

La muestra son los subconjuntos que representan a la poblacién por sus
caracteristicas, son peculiares porque manifiestan las tipologias al momento de emplear
las técnicas correspondientes de muestreo (Gallardo & Gonzales, 2021).

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de informacion
Técnica

La técnica de la encuesta se emplea en el contexto de la recopilacién de
informacién de 32 empleados pertenecientes a la organizacion SEMASTRONIC SAC,
dada la naturaleza del tema de investigacion que se centra en el "Planeamiento financiero
y su relacion en la gestion financiera en laempresa SEMASTRONIC SAC". Esta eleccién
se justifica por la necesidad de obtener datos directos y eficientes de los empleados con
el fin de evaluar sus actitudes, percepciones y conocimientos relacionados con las
practicas financieras de la empresa durante el periodo de estudio. Ademas, se garantizd

el anonimato de los participantes para fomentar respuestas sinceras, lo que hizo que este
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cuestionario fuera una herramienta esencial para explorar y analizar a fondo la gestion
financiera de la empresa.

Este método de obtener datos es un proceso que se efectlia de manera interrogativa
para saber las opiniones que las personas tienen acerca de un problema o un tema en
especifico (Gallardo & Gonzales, 2021).

Instrumentos

Se utiliz6 un cuestionario estructurado con preguntas cerradas como el
instrumento principal para la recopilacion de informacién en el contexto de la
investigacién sobre “Planeamiento financiero y su relacion en la gestion financiera en la
empresa SEMASTRONIC SAC”, Esta eleccion se baso en la necesidad de obtener datos
concretos y especificos de 32 empleados de SEMASTRONIC SAC, La utilizacion de
preguntas cerradas en el cuestionario proporciond una estructura estandarizada que
permitio recopilar datos cuantitativos de manera eficiente.

Segun Gallardo & Gonzales (2021) expresaron que, es un instrumento formado
por una serie de cuestionamientos redactadas de manera concisa y asociadas a las
hipétesis planteadas con la finalidad de poder negar o afirmar.

Validez y confiablidad del instrumento

En el contexto de la presente investigacion, se garantizo la validez y confiabilidad
del cuestionario utilizado. En primer lugar, el instrumento fue sometido a un proceso
riguroso de validacién, el cual incluyd la revision y evaluacion del contenido por parte de
un panel de tres expertos en el campo. Estos expertos certificaron la pertinencia y
adecuacion del cuestionario para medir las variables de interés, asegurando su validez.
Posteriormente, para asegurar la confiabilidad de los resultados obtenidos, se aplicé el

modelo de Alfa de Cronbach, utilizando el software SPSS. Conforme a los estandares de
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evaluacion de la confiabilidad mencionados en el trabajo de (Mena Reinoso et al, 2017),
se evaluara el coeficiente de confiabilidad con la siguiente escala.
Tabla 1

Escala de confiabilidad

Rango Nivel de Fiabilidad Valor de alfa de Cronbach
1 Excelente 09-1
2 Muy Bueno 07-09
3 Bueno 05-07
4 Regular 0.3-05
5 Bajo 0.0-0.3

Nota. En esta tabla, se establecen cinco niveles de fiabilidad, desde 'Excelente' (0.9 - 1)
hasta 'Bajo' (0.0 - 0.3). Cuanto mayor sea el valor del alfa de Cronbach, mayor sera la
fiabilidad del instrumento.
El Procedimiento de analisis de informacion

Luego de seleccionar las herramientas para medir nuestras variables,
procederemos a administrar un cuestionario a los empleados de la empresa que
participaran en la encuesta. A continuacion, recopilaremos y tabularemos todos los datos
utilizando el software SPSS version 26. Posteriormente, evaluaremos la confiabilidad del
instrumento de recopilacion de datos mediante la prueba de Alfa de Cronbach.
Seguiremos un proceso estructurado para analizar los resultados obtenidos. Ademas,
realizaremos la Prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov, la cual indicé que la
distribucion de la muestra no sigue una distribucion normal. Por lo tanto, optaremos por
utilizar métodos estadisticos no paramétricos en el analisis de datos, incluyendo el calculo
del coeficiente Rho de Spearman para evaluar la correlacion entre las variables.
Finalmente, emplearemos el procesador de textos Microsoft Word para organizar toda la
informacion y crear el informe final de la tesis de manera coherente y completa.
Prueba de hipdtesis

En lo siguiente se vera la prueba de hipotesis general del estudio.
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v' HO: El Planeamiento Financiero no incide favorablemente en la Gestion
Financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
v H1: El Planeamiento Financiero incide favorablemente en la Gestion Financiera
de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
Nivel de Confianza (significancia=a)
En el aspecto del nivel de confianza (significancia) se usara el de “0.05”.
Definir el nivel de significacion
En el estudio se tomard la decision de invalidar HO si a > 0.05, lo que implicara la
validacion de H1. Por otro lado, si a < 0.05 se procedera a aceptar HO.
Interpretacion del coeficiente de correlacion
Tabla 2

Escala de relacion

Escala de Charles Spearman

Medida de relacidn lineal Interpretacion
r=-1 Relacion negativa perfecta
-09a-1 Relacion negativa muy fuerte

-0.751a-0.9 Relacion negativa fuerte
—0.51 a—0.75 Relacion negativa considerable
-0.25a-0.5 Relacion negativa media
-0.1a-0.25 Relacion negativa débil
0a—0.1 Relacion negativa muy débil
_ No existe correlacion entre las
r=0 .
variables
0a0.1 Relacion positiva muy débil
0.1a0.25 Relacion positiva débil
0.251a0.5 Relacion positiva media
0.51a0.75 Relacion positiva considerable
0.751a0.9 Relacion positiva fuerte
091al Relacion positiva muy fuerte
r=1 Relacion positiva perfecta

Nota. Esta tabla muestra la Escala de Charles Spearman que es una herramienta esencial
en estadistica para comprender la fuerza de la relacion entre dos variables cuantitativas.

Aspectos éticos
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Este estudio se realiz6 siguiendo las normas éticas establecidas por la Universidad
Privada del Norte, donde se respetd la autonomia y los derechos de los participantes.
Ademas, se garantiz6 la responsabilidad al proporcionar adecuadamente las citas, con sus
respectivos autores y referencias bibliograficas. Todos los avances fueron entregados
puntualmente segun las fechas y horarios establecidos por el docente. Cabe destacar que
los datos presentados son veraces y originales, sin recurrir a practicas de plagio. Se hizo

referencia a las normas APA de la 7ma edicién en el desarrollo del estudio.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS
Resultados
Estadistica de fiabilidad
Tabla 3

Alfa de Cronbach

ALFA DE CRONBACH N de elementos
717 26

Nota. El coeficiente de confiabilidad de Alfa de Cronbach, evaluado en relacion a los
items del instrumento, fue computado utilizando el software SPSS version 26, y el valor
resultante es de 0.717. De acuerdo con la interpretacion proporcionada por (Mena
Reinoso y otros, 2017), en su escala el valor cae dentro de la categoria de "confiabilidad
muy buena”, ya que se sitda en el rango de 0.7 a 0.9. Por lo tanto, podemos concluir que
la consistencia interna del instrumento utilizado es satisfactoria, lo que respalda su
aplicabilidad.

Resultados de la variable planeamiento financiero

Tabla 4

El incremento de las ventas en los ultimos 3 afos

item 1 Frecuencia Porcentaje
TOTALMENTE EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 3 94
DE ACUERDO 11 34,4
TOTALMENTE DE ACUERDO 17 53,1
Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 2

El incremento de las ventas en los Gltimos 3 afios

Mallqui Huamaccto M.

Pag.
44



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

“PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA
GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA
SEESMATRONIC SAC, DISTRITO SAN JUAN DE

LURIGANCHO PERIODO 2021”

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Porcentajes
53,13%
34,38%

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

Totalmente en desacuerd{a,

40

50 60

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5

Interpretacion:

La proporcion de encuestados que manifestaron sentirse “Totalmente de acuerdo”

en el aumento de las ventas durante los ultimos tres afios fue del 53.13%, mientras que el

34.38% expreso estar "de acuerdo”, el 9.38% dio respuesta "ni de acuerdo, ni EN

DESACUERDO" y un 3.13% indicd estar “Totalmente EN DESACUERDO”. En

general, un elevado porcentaje de aquellos que respondieron a la encuesta estan

totalmente de acuerdo en que ha habido un incremento en las ventas durante los Ultimos

3 afios, lo cual ha sido beneficioso para el éxito en sus empresas.

Tabla5s

La empresa proyecta las ventas con precision

item 2 Frecuencia Porcentaje
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 7 21,9
DE ACUERDO 12 37,5
TOTALMENTE DE ACUERDO 13 40,6
Mallqui Huamaccto M.
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| Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 3

La empresa proyecta las ventas con precision

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 40 63%
De acuerdo 37,50%

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Anélisis:

Se hace notar que un 40,63% de los sujetos encuestados exhibio “Totalmente de
acuerdo” en que se realiza una adecuada proyeccion de ventas. Ademas, un 37,5% estuvo
"de acuerdo” y un 21,88% dio respuesta que se encuentra en una posicion neutral, “Ni de
acuerdo, ni desacuerdo”. Estos hallazgos implican que la mayor parte de los participantes
percibe que se efectlia una estimacion adecuada de las ventas en la organizacion, lo que
indica una gestidn positiva en este aspecto.

Tabla 6

El estudio del crecimiento del mercado como base para la proyeccién de resultados

item 3 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
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DE ACUERDO 9 28,1
TOTALMENTE DE ACUERDO 20 62,5
Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 4

El estudio del crecimiento del mercado como base para la proyeccion de resultados

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 62 50%

De acuerdo 28,13%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo|6,25%

En desacuerdo

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Analisis:

Se destaca que un alto porcentaje, el 62,5% de los sujetos encuestados, se exhibio
“Totalmente de acuerdo” en que se realiza este analisis. Ademas, un 28,13% estuvo "de
acuerdo”, mientras que solo un 6,35% se encontrd en una posicion neutral, “Ni de
acuerdo, ni desacuerdo” e indican con 3.13% “En Desacuerdo”. Los hallazgos indican
una tendencia mayoritaria hacia la percepcion positiva de que se estudia el crecimiento
del mercado como base para la proyeccion de resultados en la empresa. Esto refleja una
practica positiva que puede contribuir a un proceso de decisiones respaldada por datos y

enfoque estratégico en relacion al mercado y sus perspectivas de crecimiento.
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Tabla 7

La proyeccion del estado de resultados

item 4 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 15 46,9
TOTALMENTE DE ACUERDO 15 46,9
Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 5

La proyeccion del estado de resultados

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 46 86%
De acuerdo 46 88%

En desacuerdo @5 25%

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Anélisis:

Se destaca que un porcentaje significativo de aquellos que respondieron a la
encuesta, tanto el 46,88% "de acuerdo™ como el 46,88% “Totalmente de acuerdo”,
manifestaron que si se cuenta con esta proyeccion. Solo un 6,3% indicé estar "EN

DESACUERDOQO" con esta afirmacion. Estos resultados reflejan una percepcién
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mayoritaria de que la organizacion efectia una proyeccion del estado de resultados de
forma acertada, lo que implica una planificacion financiera sélida.
Tabla 8

Inversiones de la empresa

item 5 Frecuencia Porcentaje
TOTALMENTE EN DESACUERDO 1 31
EN DESACUERDO 1 31
DE ACUERDO 17 53,1
TOTALMENTE DE ACUERDO 13 40,6
Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 6

Inversiones de la empresa

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 40 63%
De acuerdo 53 13%
En desacuerdo 3.13%
Totalmente en desacuerdo
3.13%
1] 10 20 30 40 50 &0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Analisis:

Se hace notar que un 53.13% de aquellos que respondieron a la encuesta estan "de
acuerdo" y un 40,63% estan “Totalmente de acuerdo” con esta afirmacion. Solo un 3,13%
indico estar "EN DESACUERDO™ y un 3.13% tienen la opinion de TOTALMENTE EN

DESACUERDO. Los hallazgos consideran el nimero de los participantes en la encuesta
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perciben que la organizacion dispone de recursos financieros propios que le permite
realizar inversiones en diferentes sectores y asi generar ingresos adicionales. Esta
capacidad de inversién puede brindar oportunidades de crecimiento y diversificacion a la
empresa, contribuyendo a su desarrollo financiero.

Tabla 9

La gestion de sus inversiones con el capital de la empresa

item 6 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 31
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 8 25,0
TOTALMENTE DE ACUERDO 21 65,6
Total 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 7

La gestion de sus inversiones con el capital de la empresa

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 65 62%

De acuerdo 25 00%

Mi de acuerdo ni en desacuerdo 5,25%

En desacuerdo

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Anélisis:

Se hace notar que un 65,63% de aquellos que respondieron a la encuesta estan
“Totalmente de acuerdo” con esta afirmacion, mientras que un 25% estan "de acuerdo”,
un 6,25% mencionan “Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y un 3.13% con un desacuerdo.
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Estos resultados indican que un considerable nimero de los participantes en la encuesta
considera que la empresa realiza una inversion adecuada de su capital. Esto sugiere que
la empresa estad tomando decisiones financieras acertadas y aprovechando oportunidades
de inversion que contribuyen a su crecimiento y rentabilidad. La confianza expresada por
los encuestados en la gestion de inversiones refuerza la percepcion positiva sobre la
administracion financiera de la entidad.

Tabla 10

Estrategias para el crecimiento de la empresa

item 7 Frecuencia Porcentaje
TOTALMENTE EN DESACUERDO 1 3,1
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 4 12,5
DE ACUERDO 21 65,6
TOTALMENTE DE ACUERDO 5 15,6
Total 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 8

Estrategias para el crecimiento de la empresa

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 1563%

De acuerdo 65 63%

MNi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

20 40 G0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Analisis:
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Se destaca que un alto porcentaje de aquellos que respondieron a la encuesta, el
65,63%, indicaron estar "de acuerdo” con que la empresa tiene definidas dichas
estrategias. Ademas, un 15.63% indica que estan “Totalmente de acuerdo”, un 12,5% se
encontro en una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y un 3.13% para las
opiniones de “desacuerdo” y “Totalmente EN DESACUERDQO™. Estos resultados revelan
un considerable numero de los participantes en la encuesta perciben que la empresa
cuenta con estrategias claras para su crecimiento. Esto implica que la empresa esta
planificando de manera efectiva su expansién y desarrollo a largo plazo, lo que puede
favorecer su capacidad de competir y su posicion en el mercado. La alta proporcién de
respuestas positivas sugiere que los encuestados tienen confianza en la conduccion
estratégica de la organizacion y en su capacidad de alcanzar sus metas de crecimiento.
Tabla 11

Tacticas en el manejo de las finanzas

item 8 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 2 6,3
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 16 50,0
TOTALMENTE DE ACUERDO 13 40,6
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5

Mallqui Huamaccto M.

Pag.
52



PRIVADA GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA

DEL NORTE

1 UPN “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA

SEESMATRONIC SAC, DISTRITO SAN JUAN DE
LURIGANCHO PERIODO 2021”

Figura 9

Tacticas en el manejo de las finanzas

Porcentajes
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Mi de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo 5,25%
o 10 20 30 40 50

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Anélisis:

Se hace notar que el 50% de los sujetos encuestados indican estar "de acuerdo”
con que la empresa cuenta con dichas estrategias. Ademas, un 40,63% manifesto estar
“Totalmente de acuerdo”. Por otro lado, un 6,25% expreso estar "EN DESACUERDO"
y solo un 3,13% se encontrd en una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo”.
Estos resultados indican que un considerable nimero de los participantes en la encuesta
percibe que la organizacion tiene implementadas técticas en el manejo de las finanzas.
Esto implica que se estan tomando medidas para manejar de forma idénea los elementos
econdmicos y optimizar los logros en materia financiera de la empresa. La proporcion
significativa de respuestas positivas sugiere que los encuestados tienen confianza en la
capacidad de la organizacion para disefiar planes y gestionar los componentes
relacionados con las finanzas de manera eficiente.
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Tabla 12

Estrategias en la capacitacion y competitividad del personal

item 9 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 15 46,9
TOTALMENTE DE ACUERDO 15 46,9
Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 10

Estrategias en la capacitacion y competitividad del personal

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 46 88%
De acuerdo 46 66%

Mi de acuerdo ni en desacuerdo EREL

En desacuerdo 3.13%

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
El anélisis:

Se nota que el 46.88% de los sujetos encuestados indicaron estar “Totalmente de
acuerdo” y “de acuerdo” que la empresa tiene definidas estas estrategias. Asimismo, un
3.13% se encontrd en una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y un 3,13%
menciona que se sienten “En Desacuerdo”. Estos hallazgos implican que la mayor parte
de aquellos que respondieron a la encuesta perciben que la empresa tiene implementadas
estrategias para capacitar y fomentar la competitividad de su personal. Esto implica que
se brinda importancia al desarrollo y crecimiento de los empleados, lo que puede

contribuir a la optimizacion de la empresa mediante la calidad del trabajo. La proporcion
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significativa de respuestas positivas indica que los encuestados tienen confianza en la
existencia de estas estrategias y su influencia en el rendimiento en los colaboradores.
Tabla 13

Fuentes de financiamiento a corto plazo

item 10 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 31
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 16 50,0
TOTALMENTE DE ACUERDO 13 40,6
Totalidad 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 11

Fuentes de financiamiento a corto plazo

Podentajes
Totalmente de acuerdo 40 63%
De acuerdo 50,00%

Mi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
El analisis:

Se nota que un 50% de los sujetos de la encuesta indican estar "de acuerdo” con
la existencia de financiamiento a corto plazo. Ademas, un 40,63% manifest estar
“Totalmente de acuerdo”. Por otro lado, un 6,25% se encontré en una posicion neutral,
“Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y un 3.13% indica que en “desacuerdo”. Estos hallazgos

implican que la mayor parte de aquellos que respondieron a la encuesta perciben que la
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organizacion tenga un financiamiento disponible con el fin de cumplir las necesidades en
un periodo corto. La proporcion significativa de respuestas positivas indica que existe
una percepcion favorable en cuanto a la optimizacion de la organizacion para obtener
financiamiento en un periodo corto, lo que puede ser un indicador de estabilidad
financiera y capacidad de respuesta ante situaciones emergentes.

Tabla 14

Intereses generados por la financiacion

item 11 Frecuencia Porcentaje
TOTALMENTE EN DESACUERDO 1 31
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 15 46,9
TOTALMENTE DE ACUERDO 14 43,8
Total 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5
Figura 12

Intereses generados por la financiacion

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 413 75%
De acuerdo 16 58%

i de acuerdo ni en desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

20 30 40 50

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Analisis:
Se nota que un 46,88% de aquellos que respondieron a la encuesta manifestd estar "de

acuerdo" con que los intereses son adecuados. Ademas, un 43,75% indicd estar
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“Totalmente de acuerdo”. Por otro lado, un 6,25% de aquellos que respondieron a la
encuesta se encontrd en una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y solo un
3,13% manifesto estar “Totalmente EN DESACUERDO?”. Estos hallazgos implican que
la mayor parte de aquellos que respondieron a la encuesta considera que los intereses
generados por la financiacion a corto plazo son adecuados. Esta percepcidn puede ser
indicativa de una gestion financiera efectiva y de una seleccién adecuada de fuentes de
financiamiento que no generen cargas excesivas en términos de intereses.

Tabla 15

El financiamiento a largo plazo

item 12 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 11 34,4
TOTALMENTE DE ACUERDO 19 59,4
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 13

El financiamiento a largo plazo

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 59 35%
De acuerdo 24 28%

MNi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

20 30 40 S0 B0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5

Analisis:
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Se puede observar que un 59.38% de aquellos que respondieron a la encuesta
manifesto estar “Totalmente de acuerdo” con que el financiamiento en un periodo largo
es el mas apropiado. Ademas, un 34,38% indicé estar "de acuerdo™ y un 3.13% indica
estar “Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y “En Desacuerdo”. Estos hallazgos implican que la
mayor parte de aquellos que respondieron a la encuesta considera que el financiamiento
a largo plazo es apropiado para la empresa. Esta percepcion puede ser indicativa de una
gestién financiera efectiva y de una seleccidn adecuada de fuentes de financiamiento en
un periodo largo que se ajusten a las necesidades y capacidades de la empresa.

Tabla 16

El aumento del financiamiento a largo plazo

item 13 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 6 18,8
TOTALMENTE DE ACUERDO 25 78,1
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 14

El aumento del financiamiento a largo plazo

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 78,139

De acuerdo

En desacuerdo

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5

Analisis:
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Se nota que gran parte de aquellos que contestaron a la encuesta, con un 78,13%,

indico estar “Totalmente de acuerdo” en que es necesario optar por incrementar este tipo
de financiamiento. Ademas, un 18,75% manifesto estar "de acuerdo” y un 3.13% expreso
“En Desacuerdo”. Estos resultados sugieren que existe una percepcion generalizada entre
los encuestados de que el aumento del financiamiento a largo plazo es necesario para la
empresa. Esta opinion puede estar respaldada por la busqueda de recursos adicionales
para financiar proyectos de expansion, adquisicion de activos o inversiones estratégicas
que impulsen el incremento y el progreso de la organizacion.

Resultados de la variable gestion financiera

Tabla 17

Los objetivos financieros de la organizacién

item 14 Frecuencia  Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 7 21,9
TOTALMENTE DE ACUERDO 23 71,9
Total 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°6
Figura 15

Los objetivos financieros de la organizacion

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 71,88%

De acuerdo

Mi de acuerdo ni en desacuerdo 3,13%

En desacuerdo
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Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

La gran mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 71,88%,
indicd estar “Totalmente de acuerdo” en que la determinacion de los objetivos financieros
es importante en su organizacion. Ademas, un 21,88% manifesto estar "de acuerdo™ y un
3.13 indica estar “Ni de acuerdo, ni desacuerdo” y “En Desacuerdo”. Estos resultados
sugieren que existe un consenso generalizado entre los encuestados sobre la importancia
de establecer metas financieras claras y precisas en la organizacion. Esta percepcion
puede estar respaldada por el reconocimiento de que los objetivos financieros
proporcionan direccién, guia y enfoque a las actividades financieras de la empresa,
permitiendo un mejor plan y el proceso de decisiones para alcanzar el éxito financiero.
Tabla 18

Objetivos anuales de la empresa

item 15 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 8 25,0
2
2

TOTALMENTE DE ACUERDO 68,8
100,0

2
Total 3

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
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Figura 16

Obijetivos anuales de la empresa

Porcentajes
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
MNi de acuerdo ni en desacuerdo
En desacuerdo
a 20 40 B0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

La mayoria abrumadora de aquellos que respondieron a la encuesta, con un
68.75%, indico estar “Totalmente de acuerdo” en que su empresa plantea los objetivos de
forma anual. Ademas, un 25% manifestd estar "de acuerdo™ y un 3.13% indica estar “Ni
de acuerdo, ni desacuerdo” y “En Desacuerdo” . Estos resultados revelan que existe un
alto nivel de consenso entre los encuestados respecto a la practica de establecer objetivos
anuales en sus organizaciones. Esta orientacion hacia la fijacion de metas anuales puede
ser beneficiosa, ya que permite a la empresa establecer una direccion clara, medir el
progreso a lo largo del tiempo y adaptarse a las cambiantes condiciones del mercado. Al
establecer objetivos anuales, las organizaciones pueden mejorar su enfoque estratégico,

establecer metas alcanzables y evaluar su rendimiento de manera mas efectiva.
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Tabla 19

Nivel de competencia financiera del gerente de la empresa

items 16 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 3 9,4
DE ACUERDO 3 9,4
5
2

TOTALMENTE DE ACUERDO 78,1
100,0

2
Totalidad 3
Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°5

Figura 17

Nivel de competencia financiera del gerente de la empresa

Porcentajes

Totalmente de acuerdo T8,13%

De acuerdo

MNi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

20 40 &0 80

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

La gran mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 78,13%,
indicaron estar “Totalmente de acuerdo” en que el gerente de la empresa tiene un nivel
de conocimiento financiero adecuado. Ademas, un 9,38% estuvo "de acuerdo™ y otro
9,38% se encontrd en una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo”. Solo un
3,13% de aquellos que respondieron a la encuesta expresaron estar "EN DESACUERDO"
con el nivel de conocimiento financiero del gerente. Estos resultados reflejan una

confianza generalizada en las habilidades financieras del gerente de la empresa. Un
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gerente con un buen conocimiento financiero puede tomar decisiones mas informadas y
estratégicas, lo que contribuye a la salud financiera y al éxito general de la organizacion.
Tabla 20

Estrategias de inversion de la empresa

item 17 Frecuencia Porcentaje
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 23 71,9
TOTALMENTE DE ACUERDO 7 21,9
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Figura 18

Estrategias de inversion de la empresa

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 271 88%
De acuerdo T71,88%
MNi de acuerdo ni en desacuerdo 6.25%
a 20 40 &0 a0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

Tras analizar, se nota que la gran parte de los participantes en la encuesta, el
(71,9%) estan “de acuerdo” en que su empresa posee una comprension clara de las
estrategias de inversidn que puede utilizar. Ademas, un porcentaje considerable (21,9%)
estd “Totalmente de acuerdo™ con esta afirmacion. Solo una pequefia proporcion (6,3%)

no muestra una postura definida como “Ni de acuerdo, ni desacuerdo”. Estos hallazgos
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apuntan a que la gran parte de los participantes perciben que su empresa cuenta con una
solida comprension de las estrategias de inversion disponibles.
Tabla 21

Evaluaciones del cumplimiento financiero

item 18 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 31
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 31
DE ACUERDO 1 3,1
TOTALMENTE DE ACUERDO 29 90,6
Total 32 100,0

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°6
Figura 19

Evaluaciones del cumplimiento financiero

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 90 ,63%

De acuerdo 313%

MNi de acuerdo ni en desacuerdo 3 13%

En desacuerdo

=]
[~
=]

40 &0 80 100

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Analisis:

La gran mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 90,63%,
indicaron estar “Totalmente de acuerdo” y un 3.13% indica estar “de acuerdo” en que su
empresa realiza a menudo la evaluacion del cumplimiento financiero. Solo un 3,13% de
aquellos que respondieron a la encuesta se encontraron en una posicion neutral, “Ni de

acuerdo, ni desacuerdo” y en “desacuerdo”. Estos descubrimientos sefialan que la gran
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manera frecuente, lo que sugiere un enfoque proactivo hacia el seguimiento y control de
los aspectos financieros en la empresa.
Tabla 22

Responsabilidades y funciones asignadas a cada miembro

item 19 Frecuencia Porcentaje

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 23 719
TOTALMENTE DE ACUERDO 7 21,9
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Figura 20

Responsabilidades y funciones asignadas a cada miembro

Porcentajes
Totalmente de acuerdo
De acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
0 20 40 60 80

Nota. Resultados segln la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

La mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 71,88%,
manifestaron estar "de acuerdo™ en que su empresa es consciente de las tareas que
corresponda a cada miembro del personal. Ademas, un 21,88% indicé estar “Totalmente

de acuerdo”. Solo un 6,25% de aquellos que respondieron a la encuesta se encontraron en

Mallqui Huamaccto M.

Pag.
65



PRIVADA GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA

DEL NORTE

1 UPN “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA

SEESMATRONIC SAC, DISTRITO SAN JUAN DE
LURIGANCHO PERIODO 2021”

una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo”. Estos hallazgos implican que la
mayor parte de los participantes perciben que en su empresa existe una clara comprension
de las responsabilidades y funciones asignadas a cada miembro del equipo. Esto refleja
una adecuada organizacion y asignacion de tareas en la empresa, lo que puede contribuir
a un funcionamiento eficiente y un mayor logro de los objetivos.

Tabla 23

Acceso a la documentacion

item 20 Frecuencia Porcentaje
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 1 3,1
EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 2 6,3
TOTALMENTE DE ACUERDO 28 87,5
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 21

Acceso a la documentacion

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 87 50%

Ce acuerdo 5 25%

MNi de acuerdo ni en desacuerdo

En desacuerdo

40 60 a0 100

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Analisis:

La gran mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 87.5%,
manifestaron estar “Totalmente de acuerdo” y un 6,25, indic6 estar "de acuerdo” en que

los documentos de su empresa se encuentran correctamente ubicados para su facil acceso.
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respecto a lo anterior. Los hallazgos reflejan que la gran mayoria de los participantes
perciben que su empresa ha establecido un sistema efectivo de organizacién y
almacenamiento de documentos, lo que facilita su localizacion y acceso cuando sea
necesario. Esta adecuada gestion documental puede contribuir a la eficiencia y
productividad de la empresa, al asegurar que la informacion pertinente esté accesible de
forma puntual y accesible para los empleados.

Tabla 24

Informes financieros semestrales

item 21 Frecuencia Porcentaje

EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 6 18,8
TOTALMENTE DE ACUERDO 25 78,1
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Figura 22

Informes financieros semestrales

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 78 13%

De acuerdo 18,75%

En desacuerdo 3,13%

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:
La mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 78,13%, indicaron

estar “Totalmente de acuerdo” en que su empresa dispone de informes financieros
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semestrales que respalden decisiones tacticas y operativas. Ademas, un 18,75% de
aquellos que respondieron a la encuesta manifestaron estar "de acuerdo™ y un 3.13%
expreso estar “En Desacuerdo”. Estos hallazgos implican que la mayor parte de los
participantes perciben que su empresa realiza una practica adecuada de generar estados
financieros semestrales, lo que les brinda informacién pertinente y actualizada para el
proceso de decisiones tacticas y operativas. Estos estados financieros pueden ser una
herramienta valiosa para analizar el rendimiento financiero de la organizaciony planificar
estratégicamente en funcion de los resultados obtenidos.

Tabla 25

Ratios financieras

item 22 Frecuencia Porcentaje
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO 2 6,3
DE ACUERDO 23 71,9
TOTALMENTE DE ACUERDO 7 21,9
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°5
Figura 23

Ratios financieras

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 21,88%
De acuerdo 71,85%
Mi de acuerdo ni en desacuerdo 5 25%
o 20 40 B0 B0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:
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La mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 71,88%, indicaron
estar "de acuerdo” en que su empresa hace uso de las ratios financieras para el proceso de
decisiones. Ademas, un 21,88% de aquellos que respondieron a la encuesta manifestaron
estar “Totalmente de acuerdo” y un 6,25% de aquellos que respondieron a la encuesta se
encontraron en una posicion neutral, “Ni de acuerdo, ni desacuerdo”. Estos hallazgos
implican que la mayor parte de los participantes perciben que su empresa utiliza las ratios
financieras como un recurso fundamental en el proceso de toma de decisiones. Las ratios
financieras son indicadores clave que permiten evaluar la salud financiera de la
organizacion y proporcionan informacion relevante para la toma de decisiones
estratégicas, tacticas y operativas. Al utilizar estas ratios, la empresa puede analizar el
desempefio, identificar oportunidades de crecimiento y tomar decisiones fundamentadas
para alcanzar los propdsitos financieros.

Tabla 26

Estabilidad financiera

item 23 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 6 18,8
TOTALMENTE DE ACUERDO 25 78,1
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Figura 24

Estabilidad financiera
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Porcentajes

Totalmente de acuerdo T8,13%

De acuerdo 18, 75%

En desacuerdo

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

La gran mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 78,1%,
indicaron estar “Totalmente de acuerdo” en que su empresa posee la estabilidad necesaria
para poder tomar decisiones en base a ello. Ademas, un 18,8% de aquellos que
respondieron a la encuesta manifestaron estar "de acuerdo” y un 3.13% expreso “En
Desacuerdo”. Estos hallazgos implican que la mayor parte de los participantes perciben
gue su empresa cuenta con la estabilidad suficiente para respaldar el proceso de
decisiones. La estabilidad financiera y operativa de una organizacion son elementos
fundamentales para asegurar la viabilidad y el éxito a largo plazo. Al tener una base sélida
y estable, la empresa puede tomar decisiones estratégicas, tacticas y operativas con mayor
confianza, ya que cuenta con los recursos y la capacidad para superar los obstaculos y
aprovechar las oportunidades que surjan.

Tabla 27

Las metas de la empresa

item 24 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 31
DE ACUERDO 6 18,8
TOTALMENTE DE ACUERDO 25 78,1
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
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Figura 25

Las metas de la empresa

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 78,13%

De acuerdo 18,75%

En desacuerdo 3,13%

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Anélisis:

La mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 78,1%,
manifestaron estar “Totalmente de acuerdo” en que son conscientes de la consecucion de
los objetivos propuestos por la empresa. Asimismo, un 18,8% de aquellos que
respondieron a la encuesta indicaron estar "de acuerdo” y un 3.13% expresaron “en
descuerdo”. Estos hallazgos implican que la mayor parte de los participantes perciben
que existe un nivel adecuado de conciencia y seguimiento de los objetivos propuestos por
la empresa. Esto implica que los colaboradores estan al tanto de los propésitos y metas
de la entidad y se esfuerzan por cumplirlos en su trabajo diario. Esta conciencia y
alineacion con los objetivos empresariales son elementos importantes para el logro del
éxito organizacional, ya que permiten una mayor cohesion y orientacion hacia resultados

concretos.
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Tabla 28

La rentabilidad de la empresa

item 25 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 19 59,4
TOTALMENTE DE ACUERDO 12 37,5
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Figura 26

La rentabilidad de la empresa

Porcentajes
Totalmente de acuerdo 3750%
De acuerdo 59,38%

En desacuerdo 313%

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6

Analisis:

La mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 59,38%, manifestaron
estar "de acuerdo™ en que son conscientes de la rentabilidad econémica que genera su
empresa de consultoria. Ademas, un 37,5% indico estar “Totalmente de acuerdo”. Sin
embargo, un pequefio porcentaje, un 3,13%, expreso estar "EN DESACUERDQ". Estos

hallazgos implican que la mayor parte de los participantes tienen conocimiento y

Mallqui Huamaccto M.

Pag.
72



UPN “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA
ersiono GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA

DEL NORTE

SEESMATRONIC SAC, DISTRITO SAN JUAN DE
LURIGANCHO PERIODO 2021”

comprension de la rentabilidad econdmica generada por su empresa de consultoria. Esto
implica que los empleados tienen conciencia de la importancia de la rentabilidad y pueden
valorar adecuadamente el rendimiento financiero de la organizacion. Por lo tanto, es
relevante considerar y abordar las preocupaciones planteadas por el pequefio grupo que
mostré desacuerdo, ya que podrian existir aspectos o percepciones que requieren mayor
atencion o claridad en la incidencia de los beneficios econdmicos de la organizacion.
Tabla 29

El monitoreo de la toma de decisiones en la empresa

item 26 Frecuencia Porcentaje
EN DESACUERDO 1 3,1
DE ACUERDO 19 59,4
TOTALMENTE DE ACUERDO 12 37,5
Total 32 100,0

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6
Figura 27

El monitoreo de la toma de decisiones en la empresa

Porcentajes

Totalmente de acuerdo 37 ,50%

De acuerdo

En desacuerd(

Nota. Resultados segun la encuesta del Anexo N°6

Anélisis:

La mayoria de aquellos que respondieron a la encuesta, con un 59,38%, indicaron estar
"de acuerdo” en que realizan un monitoreo constante del proceso de decisiones tomadas

en la empresa. Ademas, un 37,5% expreso estar “Totalmente de acuerdo” con esta
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afirmacion. Sin embargo, un pequefio porcentaje, un 3,13%, manifestd estar "EN
DESACUERDOQ". Estos hallazgos implican que la mayor parte de los participantes
consideran importante y practican el monitoreo constante de las decisiones en su empresa.
Esto implica que existe un nivel de atencion y seguimiento a las acciones tomadas, lo que
puede contribuir a la eficiencia y efectividad en la gestién empresarial. No obstante, es
relevante abordar las preocupaciones planteadas por el pequefio grupo que mostro
desacuerdo, ya que podria haber areas donde se requiere una mayor atencién o mejora en
cuanto al monitoreo de las decisiones tomadas.

Validacion de hipotesis

Prueba de normalidad

HO: Los valores no se distribuyen de manera normal.

H1: Los valores se distribuyen de manera normal.

Tabla 30

Prueba de normalidad

PRUEBAS DE NORMALIDAD

KOLMOGOROV-SMIRNOV SHAPIRO-WILK
VARIABLES ESTADISTICO GL  SIG. ESTADISTICOGL  SIG.
Variable Planeamiento 171 32 ,018 927 32 ,032
Financiero
Variable Gestion 296 32 ,000 ,786 32 ,000
Financiera

Nota. Tabla procesada en SPSS V. 26

En el estudio, se empled la prueba de Shapiro-Wilk para establecer la dispersion
de los datos de la encuesta, dado que esta prueba es adecuada para muestras pequefias,
menores a 50. Considerando un nivel de significancia (0.05), para la variable
Planeamiento Financiero es de “0.032” y para la variable Gestion Financiera es de
“0.000” siendo que no son estadisticamente significativos (0.05), se encontraron pruebas

suficientes para aceptar la HO. Esto implica que los valores no se distribuyen de manera
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normal, se evidencia una desviacion de la normalidad. Para lo consiguiente se empleara
la correlacion de Edward Spearman.

Contrastacion Hipotética

Hipotesis general

HO. No existe relacion entre el Planeamiento Financiero y la Gestion Financiera de la
empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

H1. Existe relacion entre el Planeamiento Financiero y la Gestion Financiera de la
empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

Tabla 31

Correlacion de la Hipdtesis General

Correlaciones

Variable Variable
Planeamiento Gestion
Financiero Financiera

Rho de Variable Coeficiente de correlacién 1,000 -,230
Spearman Planeamiento Sig. (bilateral) . ,205
Financiero N 32 32
Variable Coeficiente de correlacion -,230 1,000
Gestion Sig. (bilateral) ,205 .
Financiera N 32 32

Nota. Tabla procesada en SPSS V. 26
Anélisis:

El nivel de asociacion de las variables de “planeamiento financiero” con “Gestion
Financiera de la empresa” tienen un valor de significancia P de 0.205, lo cual es por
encima del nivel de confianza establecido (0.05), permite invalidar HO y validar la H1,
siendo “H1. Existe relacion entre el Planeamiento Financiero y la Gestion Financiera de
la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021”, asimismo, el
Coeficiente de correlacion es de (r=-0.230) de acuerdo a la escala de correlacién de
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Edward Spearman, las variables ya mencionadas tienen una Correlacion Negativa débil,
de ese modo, se observa una ligera tendencia en la cual, a medida que los valores de una
variable aumentan, los valores de la otra variable tienden a disminuir.

Hipotesis especifica 01

HO. Los estados financieros proyectados no tienen una relacién notable con la gestién
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

H1. Los estados financieros proyectados tienen una relacion notable con la gestién
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

Tabla 32

Correlacion de la HE1

Correlaciones

Dimension
Estados Variable
Financieros Gestidn
Proyectados Financiera
Rho de Spearman  Dimensién Coeficiente de correlacion 1,000 -,562"
Estados Sig. (bilateral) : ,001
Financieros N 32 32
Proyectados
Variable Coeficiente de correlacion -,562™ 1,000
Gestion Sig. (bilateral) ,001 :
Financiera N 32 32

Nota. Tabla procesada en SPSS V. 26
Anélisis:

El grado de asociacion de la “Dimension Estados financieros proyectados” con la
“Variable Gestion Financiera de la empresa” tienen un valor de significancia P= 0.001,
el valor obtenido es inferior al nivel de significancia establecido (0.05), lo que sugiere
que se validad la H1, siendo “H1. Los estados financieros proyectados tienen una relacion

notable con la gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de
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Lurigancho 20217, asi el Coeficiente de Correlacion (r=-0.562) de acuerdo a la escala de

correlacion de Edward Spearman, el grado de asociacion que tiene entre esta dos es de

una Correlacion Negativa Considerable, de esta manera, existe relacién soélida y

significativa entre ambas.

Hipotesis especifica 02

HO. Las inversiones de capital y estrategia de negocio no mantienen una relacién

relevante con la gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de

Lurigancho 2021.

H1. Las inversiones de capital y estrategia de negocio mantienen una relacion relevante

con la gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho

2021.

Tabla 33

Correlacion de la HE2

Correlaciones

Dimension
Inversiones de
Capital y Variable
Estrategia de Gestién
Negocio Financiera
Rho de Spearman  Dimensién Coeficiente de correlacién 1,000 -111
Inversiones de  Sig. (bilateral) . ,544
Capital y N 32 32
Estrategia de
Negocio
Variable Coeficiente de correlacion -111 1,000
Gestidn Sig. (bilateral) ,544 :
Financiera N 32 32
Nota. Tabla procesada en SPSS V. 26
Anélisis:
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El grado de asociacion de la “Dimension de Inversiones de Capital y Estrategia
de Negocio” y la “Variable Gestion Financiera de la empresa” tienen un valor de
significancia P= 0.544, lo cual es mayor al nivel de significancia establecido (0.05), lo
cual implica la invalidacion de la HO y la aceptacion de la hipotesis alternativa, siendo
“H1. Las inversiones de capital y estrategia de negocio mantienen una relacion relevante
con la gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho
2021.”, por lo tanto, el coeficiente de correlacion (r=-0.111) de acuerdo a la escala de
correlacion de Edward Spearman, el grado de asociacion que tiene entre estos dos es de
una Correlacion Negativa Débil, de esta manera, a medida que los valores de la
dimension se incrementan, se observa una tendencia a la disminucion de los valores de la
variable.

Hipotesis especifica 03

HO. La financiacion planteada no se vincula significativamente con la gestion financiera
de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

H1. La financiacion planteada se vincula significativamente con la gestion financiera de
la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

Tabla 34

Correlacion de la HR3

Correlaciones

Dimension Variable
Financiacion Gestién
Planteada Financiera
Rho de Spearman  Dimension Coeficiente de correlacion 1,000 ,119
Financiacion Sig. (bilateral) . ,516
Planteada N 32 32
Variable Coeficiente de correlacion , 119 1,000
Gestién Sig. (bilateral) ,516 .
Financiera N 32 32
Nota. Tabla procesada en SPSS V. 26
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Anélisis:

El nivel de asociacion de la “Dimension Financiacion Planteada” con la “Variable
Gestion Financiera de la empresa” tienen un valor de significancia P= 0.516, lo cual es
mayor al nivel de significancia (0.05), esto implica que se descarta la HO y se respalda la
H1, siendo “H1. La financiacion planteada se vincula significativamente con la gestion
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.”, por
lo tanto, el coeficiente de correlacién (r=0.119) de acuerdo a la escala de correlacion de
Edward Spearman, el grado de asociacion que tiene entre estos dos es de una Correlacion
Positiva Débil, de este modo, cuando los datos se incrementan mientras que los datos de

la variable presentan una tendencia decreciente.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
Discusion
Respecto al objetivo general

Los hallazgos obtenidos en este estudio evidencian la correlacion entre la
planificacion y la gestion financiera en la empresa SEESMATRONIC SAC, ubicada en
San Juan de Lurigancho durante el afio 2021. Los hallazgos, respaldados por la prueba de
hipétesis, indican un coeficiente de relacién (r-0.230), lo que sugiere una relacion
negativa débil entre estas dos variables.

Los resultados también se reflejan en las tablas presentadas en este estudio. En la
tabla N°3, los sujetos encuestados manifestaron mayoritariamente estar de acuerdo en que
la empresa ha experimentado un aumento en las ventas durante los Gltimos 3 afios.
Ademas, En relacién a la planificacién financiera, de la tabla N°10 se nota el 90.63% de
los participantes en la encuesta mencionaron que la empresa ha implementado estrategias
de planificacion financiera.

Por otro lado, en la tabla N°23, la mayoria de los participantes perciben que la
empresa genera estados financieros semestrales, lo que proporciona informacion
pertinente y actualizada para el proceso de decisiones tacticas y operativas en la empresa.
Asimismo, en la tabla N°24, méas del 95% de los participantes perciben que la empresa
utiliza las ratios financieras como un enfoque importante en la determinacion de acciones.

Los resultados sugieren que la empresa SEESMATRONIC SAC ha logrado
implementar estrategias de planificacion financiera y utilizar herramientas como los
estados financieros y los ratios financieros de manera efectiva. Sin embargo, la relacion
negativa débil entre el planeamiento financiero y la gestion financiera indica que existe
margen para mejorar la alineacion entre ambas areas y maximizar los resultados

financieros de la empresa.
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Nuestros resultados concuerdan con varios estudios previos que han investigado
la relacion entre el planeamiento financiero y la gestion financiera. Por ejemplo, segun el
estudio de (Peralta, 2017), se encontrd una correlacion significativa entre las variables de
Planeamiento Financiero y Gestion Financiera, lo cual guarda similitud con nuestros
hallazgos que también muestran una correlacion significativa. Ademas, el estudio
realizado por (Enco, 2017) reveld que la puesta en marcha del planeamiento financiero
es una estrategia en la mejora de la gestion financiera de la empresa Lubricantes Enco
S.R.L. La evidencia respalda nuestro estudio, ya que también encontramos resultados
similares en cuanto influye de manera positiva el planeamiento financiero en la gestion
financiera. Por otro lado, otro estudio relevante es de (Samanes, 2022), quien determind
mediante pruebas de hipétesis una relacion notable entre el Plan financiero y la Gestion
financiera. Estos resultados coinciden con los hallazgos de nuestra investigacion,
brindando mayor respaldo a la importancia de establecer un adecuado plan financiero
para lograr una gestion financiera efectiva.

En resumen, la literatura existente respalda nuestros resultados al demostrar
consistentemente la relacion notable entre el planeamiento financiero y la gestion
financiera en diferentes contextos empresariales. Estos hallazgos destacan la relevancia
de la implementacion de planes en pos de la planificacion financiera para mejorar la
gestién financiera y alcanzar los objetivos establecidos.

Respecto al objetivo especifico 1
OE1: Determinar la relacion de los estados financieros proyectados y la gestion
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

De acuerdo a los hallazgos obtenidos de la Tabla N°5, se nota que un 90,68% de

los participantes de la encuesta muestra una tendencia mayoritaria hacia una percepcién

positiva en relacion al analisis de la evolucion del mercado para predecir los resultados
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en la empresa. Ademas, en la Tabla N°6, mas del 90% de los que participaron en la
encuesta expresaron su acuerdo en que la organizacién cuenta con una buena proyeccién
del estado de resultados. Por otro lado, en la Tabla N°14, la totalidad de los encuestados
reconocen la importancia de establecer metas financieras claras en la organizacion. Esta
percepcidn se basa en la comprension de que dichas metas brindan direccion y guia a las
actividades financieras, facilitando la planificacion y el proceso de decisiones para lograr
el éxito financiero. Asimismo, en la Tabla N°17, la totalidad de los participantes indican
que existe una practica de establecer objetivos anuales en las organizaciones. Esta
orientacion hacia metas anuales es beneficiosa, ya que brinda una direccién clara, permite
medir el progreso y adaptarse al mercado. Al fijar metas anuales, las organizaciones
mejoran su enfoque estratégico, establecen metas alcanzables y evalGan su rendimiento
de manera més efectiva.

Nuestros resultados son consistentes con investigaciones anteriores que han
examinado los impactos de los informes financieros proyectados en la gestidn financiera.
De acuerdo con (Demacen Y., 2017), la empresa microfinanciera S.A.C. implemento6 un
plan financiero basado en su vision y sus propositos institucionales durante el afio 2016,
lo que le permitié mitigar los riesgos y mejorar sus indicadores financieros y gestion. Esta
coincidencia con nuestro estudio radica en que ambas empresas han desarrollado
estrategias para alcanzar metas anuales y han obtenido resultados eficientes en sus estados
financieros. Ademas, (Enco, 2017) encontré mejoras en los indices de liquidez, solvencia,
la rentabilidad y gestion al aplicar las razones financieras en los estados financieros
proyectados de la empresa lubricantes Enco SRL. Este hallazgo es similar a nuestro
estudio, ya que demuestra que el cumplimiento de metas propuestas por parte de la

empresa conlleva buenos resultados en su desempefio financiero.
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Respecto al objetivo especifico 2
OEZ2: Determinar la relacion de las inversiones de capital y estrategia de negocio y la
gestién financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.

Segun los hallazgos revelados de la Tabla N°7, un 96% de los encuestados
afirman que la organizacion dispone de recursos propios para realizar inversiones en
distintos sectores y generar beneficios adicionales. Esta capacidad de inversion ofrece
oportunidades de crecimiento y diversificacion, lo cual contribuye al desarrollo financiero
de la empresa. Ademas, en la Tabla N°8, de la totalidad de participantes encuestados
mencionan que la empresa efectda una inversion adecuada de su capital. Asimismo, en la
Tabla N°19, todos los encuestados perciben que su empresa tiene un sélido conocimiento
de las estrategias de inversion disponibles.

Nuestros resultados son consistentes con investigaciones previas que han
examinado el impacto de las inversiones de capital y estrategias de negocio en la gestion
financiera. En linea con esto, de acuerdo a (Bricefio, 2018), al establecer y llevar a cabo
el plan financiero para la empresa COESTI S.A. en el afio 2017, se proyecta obtener
resultados financieros sélidos. Se espera alcanzar un indice de rentabilidad financiera del
35.48% segun el indicador del sistema Dupont. Este indicador refleja la eficiencia en la
generacion de ganancias en relacion al capital invertido. Estos hallazgos sugieren una
similitud significativa con nuestra investigacion, ya que demuestran que la empresa tiene
la capacidad de realizar inversiones de manera adecuada y cuenta con conocimientos
sobre las estrategias de inversion disponibles.

Respecto al objetivo especifico 3
OE3: Determinar la relacion de la financiacidn planteada y la gestion financiera de la

empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021.
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Segun los hallazgos que se encontraron, la Tabla N°10, se nota que el 90.63% de
los participantes de la encuesta percibe que la organizacion cuenta con tacticas
implementadas para el manejo de las finanzas. Estos hallazgos indican que se estan
tomando medidas para gestionar de forma eficaz los aspectos econdémicos y optimizar los
logros financieros de la empresa. Por otro lado, la Tabla N°18, se nota, el 96% de todos
los participantes de la encuesta tienen una confianza generalizada en las habilidades
financieras del gerente de la empresa. Este alto nivel de confianza sugiere que el gerente
posee un solido conocimiento financiero, lo que le brinda una base sélida en el proceso
de decisiones y estratégicas. Estas habilidades financieras contribuyen a la salud
financiera y al éxito general de la organizacion.

Nuestros hallazgos coinciden con investigaciones anteriores que han explorado
los efectos de la financiacion en la gestion financiera. En consonancia con esto, segun el
estudio de (Jimenes, 2017), el area financiera de la empresa estd mayormente a cargo del
gerente y del contador, quienes regularmente toman decisiones financieras y elaboran los
presupuestos. En este sentido, nuestro estudio presenta similitudes, ya que también resalta
la importancia de tener personas con las destrezas requeridas para el proceso de la toma
de decisiones financieras.

Durante la realizacién de este estudio, se han identificado varias limitaciones que
es esencial destacar. En primer lugar, se encontré una limitacién significativa en la
disponibilidad de recursos bibliograficos y material de investigacion relacionado con el
campo de estudio. Ademas, otro desafio significativo fue la restriccion de tiempo, ya que
el investigador (yo) tenia compromisos laborales que limitaron la velocidad de desarrollo
del estudio. Por ultimo, al llevar a cabo las encuestas, se encontro resistencia por parte
del personal de la empresa en cuanto a su colaboracién. Sin embargo, gracias a la

colaboracion del jefe del area de recursos humanos, fue posible completar la encuesta.
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La implicancia practica del estudio reside en la importancia critica de fortalecer
el proceso de planeamiento financiero en SEESMATRONIC SAC. Al establecer
objetivos financieros con claridad y medibles, elaborar proyecciones financieras
detalladas y mantener un monitoreo constante del desempefio financiero, la empresa
puede alcanzar una gestion financiera mas efectiva. Esta mejora brindara una direccion
clara, una vision precisa del futuro financiero y fomentara una gestion proactiva. En
ultima instancia, estas acciones contribuirdn significativamente al éxito continuo y al
crecimiento sostenible de la empresa.

La implicancia tedrica de los resultados del estudio, respaldado por un coeficiente
de correlacion que, aunque débil, es negativo (-0.230, p=0.205). Estos hallazgos
contribuyen al avance de la teoria financiera al resaltar la importancia del Planeamiento
Financiero como una herramienta crucial para el éxito empresarial en un entorno
competitivo. Se sugiere que estos resultados puedan influir en investigaciones futuras y
en el desarrollo de enfoques tedricos adicionales en el campo financiero.

La implicancia metodoldgica fundamental de este estudio reside en la reconocida
eficacia de la encuesta como método primordial para recopilar informacién. La encuesta
no solo facilita la recopilacion de datos, sino que también desempefia un papel crucial en
la sintesis y cuantificacion de la informacion, lo que permite una presentacion clara de
los resultados. Ademas, contribuye significativamente en la aplicacién de analisis
estadisticos inferenciales, fortaleciendo asi las conclusiones obtenidas a partir de los datos
recopilados. Asimismo, esta metodologia se presenta como una herramienta esencial para
futuras investigaciones correlacionales y la validacion hipotética, ya que proporciona la
base necesaria para llevar a cabo analisis estadisticos inferenciales solidos y apoyar la

toma de decisiones informadas en investigaciones posteriores.
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Conclusiones

Primero. Se determiné la relacion del Planeamiento Financiero y la Gestion
Financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021, dado
que el empleo de herramientas de inferencia estadistica indica una relacion negativa débil
entre estas dos variables, con un coeficiente de correlacion de -0.230 y un p=0.205.
Ademas, el planeamiento financiero si incide en la gestion financiera de las empresas del
sector consultoria, en esta situacion, los empleados de la empresa afirman que ha habido
un aumento en las ventas durante los Gltimos 3 afios, dando a entender que la gestion que
se aplica en la empresa genera efectos positivos. Ademas, que se lleva a cabo una
proyeccion de ventas adecuada en las empresas del sector consultoria. Por otro lado, los
resultados de esta investigacion apuntan a la relevancia y la necesidad de una gestién
financiera bien planificada y efectiva en las empresas, como SEESMATRONIC SAC, y
en el sector de consultoria en general. Estos hallazgos tienen implicaciones significativas
para la toma de decisiones estratégicas y sugieren que el Planeamiento Financiero es una
herramienta esencial para alcanzar el éxito financiero y empresarial en el entorno
competitivo actual

Segundo. Se determiné que los estados financieros proyectados se relacionan con
la gestion financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho
2021, dado que la aplicacion de la estadistica inferencial indica una correlacion negativa
considerable entre la dimension de estados financieros proyectados y la variable gestion
financiera, con un coeficiente de correlacion de -0.562 y un p=0.205. Asimismo, en la
empresa se estudia el avance del mercado para realizar la proyeccion de resultados,
brindando informacion importante para demostrar que la empresa maneja la gestion de
forma correcta. Ademas, que se cuenta con una proyeccion confiable del estado de

resultados que permite la planificacion financiera, beneficiando a la empresa. Por lo tanto,
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estos resultados de este estudio refuerzan la importancia critica de los Estados Financieros
Proyectados en la Gestion Financiera de SEESMATRONIC SAC y ofrecen evidencia
solida que respalda la necesidad de una planificacién financiera efectiva y estratégica en
las operaciones empresariales.

Tercero. Se determind que las inversiones de capital y la estrategia de negocio se
relacionan con la gestién financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de
Lurigancho 2021, dado que la aplicacion de la estadistica inferencial indica una
correlacion negativa débil entre la dimension de las inversiones de capital y la estrategia
de negocio y la variable gestion financiera, con un coeficiente de correlacion de -0.111y
un p=0.544. Asimismo, los resultados que se posee un capital propio que permite realizar
inversiones en distintos campos y obtener ganancias. Ademas, que se realiza una
inversion optima del capital de la empresa, mostrando a través de este resultado que la
administracion en la empresa es efectiva. Por lo tanto, resultados de este estudio subrayan
la importancia critica de las Inversiones de Capital y la Estrategia de Negocio en la
Gestion Financiera de SEESMATRONIC SAC. Estos hallazgos tienen implicaciones
significativas para la toma de decisiones estratégicas en la empresa, al resaltar la
necesidad de una gestion financiera efectiva y una estrategia solida que se alineen con los
recursos disponibles y los objetivos comerciales.

Cuarto. Se Determino que la financiacion planteada tiene relacion con la gestion
financiera de la empresa SEESMATRONIC SAC, San Juan de Lurigancho 2021, dado
que la aplicacion de la estadistica inferencial indica una correlacion negativa considerable
entre estas la dimension de estados financieros proyectados y la variable gestion
financiera, con un coeficiente de correlacion de 0.119 y un p=0.516, lo que implica que
existe una relacion significativa entre la financiacion planteada y la gestion financiera. Se

cuenta con estrategias definidas para el desarrollo y expansion de la empresa. Ademas,
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se implementan estrategias de planificacion financiera para asegurar el crecimiento y la
estabilidad financiera de la organizacion. Por ende estos resultados de este estudio
subrayan la importancia critica de la financiacion planteada en la Gestién Financiera de
SEESMATRONIC SAC. Estos hallazgos respaldan la idea de que una planificacion
financiera sélida y estratégica, en combinacion con estrategias bien definidas para el
desarrollo y la expansion, son factores clave para el éxito financiero y empresarial.
Recomendaciones

Primero. Se recomienda fortalecer el proceso de planeamiento financiero de
SEESMATRONIC SAC, con el establecimiento de objetivos financieros claros y
medibles, ademas de realizar proyecciones financieras detalladas que consideren diversos
escenarios y monitorear regularmente el desempefio financiero. Al definir metas
financieras especificas alineadas con la estrategia de la empresa, asimismo proyectar
diferentes escenarios y evaluar las metas establecidas, se obtendra una gestion financiera
efectiva. Por dltimo, es importante establecer indicadores clave y tomar medidas
correctivas oportunamente para optimizar los resultados. Estas acciones proporcionaran
una direccién clara, una vision precisa del futuro financiero y una gestion proactiva,
contribuyendo al éxito y crecimiento sostenible de la empresa SEESMATRONIC SAC.

Segundo. Se recomienda a la Empresa SEESMATRONIC SAC, el mejoramiento
en la utilizacion de los estados financieros proyectados, se sugiere implementar las
siguientes acciones: incrementar la precision de las proyecciones mediante el uso de
métodos mas sofisticados y la recopilacion de datos mas precisos, llevar a cabo un estudio
de sensibilidad para medir el efecto de diferentes variables y actualizar periddicamente
los estados financieros proyectados para reflejar los cambios en el entorno. Estas acciones

permitirdn tomar decisiones financieras mas informadas, anticipar escenarios futuros y
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asegurar la relevancia y utilidad del impacto de los EEFF en la administracion financiera
de la empresa.

Tercero. Se recomienda a la Empresa SEESMATRONIC SAC, la optimizacién
de la gestion de inversiones de capital y la estrategia de negocio, se sugiere implementar
las siguientes acciones: realizar un analisis exhaustivo de rentabilidad y riesgo antes de
realizar inversiones de capital, asegurando la evaluacion de ingresos potenciales, el
tiempo de retorno y los riesgos asociados; alinear las inversiones con la estrategia de
negocio de la empresa, evaluando cémo contribuyen a los objetivos a largo plazo; y
monitorear continuamente el desempefio de las inversiones para asegurar que cumplan
con las expectativas y, en caso contrario, tomar las medidas correctivas necesarias. Estas
acciones permitiran una gestion mas acertada de las inversiones y una utilizacion efectiva
de los recursos financieros, generando un mayor valor para la organizacion.

Cuarto. Se recomienda a la Empresa SEESMATRONIC SAC, optimizar la
gestidn de la financiacion, se sugiere implementar las siguientes acciones: diversificar las
fuentes de financiamiento evaluando diferentes opciones y reduciendo la dependencia de
una sola fuente; analizar la estructura de capital actual para determinar su adecuacion a
las necesidades financieras, considerando la proporcién entre deuda y capital propio; y
gestionar adecuadamente el riesgo financiero evaluando y controlando aspectos como los
tipos de interés, los periodos de pago y capacidad de endeudamiento. Estas acciones
permitiran una gestion financiera mas sélida, mayor flexibilidad y mejor preparacion para
enfrentar los retos del mercado.

Quinto. Se recomienda a la empresa SEESMATRONIC SAC que continle
implementando estrategias efectivas para mantener el crecimiento en las ventas. Para
lograrlo, es recomendable considerar las siguientes acciones: identificar y aprovechar

nuevas oportunidades de mercado, fortalecer la fuerza de ventas y desarrollar estrategias
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de marketing efectivas. La empresa debe estar atenta a las tendencias y cambios en el
mercado para identificar areas de crecimiento potencial, ademas de invertir en el
fortalecimiento y crecimiento de las habilidades de venta del equipo y proporcionarles las
herramientas necesarias. Asimismo, se sugiere analizar el mercado y el pablico objetivo
para adaptar los mensajes de marketing de manera efectiva, utilizando canales de
comunicacion adecuados, implementando campafias publicitarias bien dirigidas y

aprovechando técnicas de marketing digital.
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Anexo N°1 Matriz de Consistencia

Tabla 35

Matriz de Consistencia

PROBLEMA GENERAL
PGl. ;De qué manera el
Planeamiento  Financiero se
relaciona con la  Gestion
Financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021?
PROBLEMAS
ESPECIFICOS

PE1l. ¢De qué manera los
estados financieros proyectados
se relacionan con la Gestion
Financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021?

PE2. ;De qué manera las
inversiones de capital vy
estrategia de negocio  se

relacionan con la  gestion
financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021?

PE3. ;De qué manera se
relaciona la  financiacion
planteada y la  Gestion

Financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021?

OBJETIVO GENERAL
OGL1. Determinar la relacion del
Planeamiento Financiero y la
Gestién ~ Financiera de la
empresa SEESMATRONIC
SAC, San Juan de Lurigancho
2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
OEL. Determinar la relacion de
los estados financieros
proyectados 'y la gestion
financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021.

OE2. Determinar la relacion de
las inversiones de capital y
estrategia de negocio y la
gestién financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021.

OE3. Determinar la relacion de
la financiacion planteada y la
gestion financiera de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021.

ANEXOS

HIPOTESIS GENERAL
HG1. Existe relacion entre el
Planeamiento Financiero y la
Gestion  Financiera de la
empresa SEESMATRONIC
SAC, San Juan de Lurigancho
2021.

HIPOTESIS ESPECIFICAS
HEL. Los estados financieros
proyectados tienen una relacién
notable con la gestion financiera
de la empresa
SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021.

HEZ2. Las inversiones de capital

y estrategia de  negocio
mantienen una relacion
relevante  con la  gestion
financiera de la empresa

SEESMATRONIC SAC, San
Juan de Lurigancho 2021.

HES3. La financiacion planteada
se vincula significativamente
con la gestion financiera de la
empresa SEESMATRONIC
SAC, San Juan de Lurigancho
2021.

VARIABLE 1

“Planeamiento

financiero”

<+ Estados Financieros
Proyectados

+ Inversiones de Capital
y Estrategia de
Negocio

<+ Financiacién Planteada

VARIABLE 2

“Gestion Financiera”

<+ Determinara objetivos
financieros

« Estrategias de
inversion.

< Evaluacion de
cumplimiento
financiero

«+ Delegacion de
funciones financieras

%+ Organizacion de
documentos
financieros

«» Toma de decisiones en
base a la estabilidad y
desarrollo financiero

Enfoque: Cuantitativo
Tipo: aplicado

Nivel: Descriptivo —
correlacional

Disefio: No experimental
Poblacion y muestra:

Z%p.qN.
E(N-1)+2°P.q

Por tratarse de una
poblacion reducida no se
usard ninguna formula, se
utilizara a la poblacion
como muestra los cuales
son 32 trabajadores de la
empresa SEESMATRONIC
SAC.

Técnicas:

Encuestas

Instrumentos: cuestionario
Técnicas para el andlisis
de datos

Spss v.26

Fuente: Informacion obtenida por el autor
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Anexo N°2 Operacionalizacion de las variables
Tabla 36

Operacionalizacion de las variables

Se  definir como el
compendio de practicas que Prondstico de ventas 1-2
abarcan el examen y manejo _Estao!os
de diversas variables, como Financieros
los costos, gastos y activos Proyectados Proyeccion de resultados | 3-4
de la organizaciéon. Estas
técnicas se basan en las ) o
ticticas de fabricaciéon y | Lavariable de planificacion
comercializacion, con el financiera se examinara . Inversiones del capital 5-6
Variable 1 | propésito de evaluar y | considerando las dimensiones Inversiones de
«p . satisfacer las necesidades | de proyecciones financieras, Capital Y
aneamiento | > ; > ) . q il v | .
financiero” | financieras de las entidades. | ~ INVersiones de capital'y 1a Estrategia de
El enfoque principal es estrategia empresarial y el Negocio Estrategias 7.9
garantizar que los medios plan de financiamiento
financieros estén propuesto.
adecuadamente asignados y ] o
optimizados para respaldar F;”;“C'am'e”toacorto 10-11
los  propdsitos  establecidos Financiacion | © 20
por la organizacién (Benites Planteada
Baldeon, 2019). Financiamiento a largo
12-13
plazo
La gestion financiera implica Planificacié
una adecuada asignacion del e aniricacion Determinara objetivos
Variable 2 | canital liauido. loarando una | -2 9€stion financiera implica Financiera financieros 14-15
« ./ prial iq 109 la administracion adecuada de
Gestion armonia entre los aspectos . ;
. - . - los ingresos y gastos, asi como
Financiera” | de larentabilidady el riesgo. | on d tabilidad
Por medio de sus | '@9€neracion derentabilidada Estrategias de inversion | 16-17
partir de ellos. Su objetivo
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contribuciones, se logra
minimizar costos, utilizar de
manera efectiva los recursos
disponibles para la gerencia
y generar fondos para el
desempefio empresarial. ES
la gestion financiera la
encargada de transformar la
vision y mision de la entidad
en operaciones monetarias
(Alvarez, 2018).

principal es lograr un mejor
manejo financiero a través de
un proceso racional y
eficiente.

Evaluacion de

cumplimiento financiero 18
Delegacién de funciones 19
financieras
Organizacion

Financiera
Organizacién de 20
documentos financieros
Toma de decisiones en

Direccion base a la 21-23

Financiera estabilidad y desarrollo
financiero
Evaluacién y monitoreo

Control Financiero | de actividades 24-26

financieras

Mallqui Huamaccto M.

Pag.

97



1

UPN “PLANEAMIENTO FINANCIERO Y SU RELACION EN LA GESTION FINANCIERA EN LA EMPRESA SEESMATRONIC

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

Anexo N°3 Valides de instrumento A

Tabla 37

Validez del instrumento A

SAC, DISTRITO SAN JUAN DE LURIGANCHO PERIODO 2021”

Certificado de Validez del Contenido del Instrumento Que Mide el Planeamiento Financiero

N.© DIMENSIONES / items Pertinencia* Relevancia? Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Estados financieros proyectados MDA MDA DA
D D
Indicador: Pronéstico de ventas
1 . - A ~
;Cree que ha habido un incremento en las ventas durante los Gltimos 3 afios?
2
¢ Se realiza una adecuada proyeccion de ventas en las empresas del sector consultoria?
Indicador: Proyeccion de resultados
3 . o . i
¢ Se considera el crecimiento del mercado al realizar la proyeccion de resultados?
4 ;Cree que exista una proyeccion precisa del estado de resultados que facilite la
planificacion financiera?
DIMENSION 2: Inversiones de capital y estrategia de negocio
Indicador: Inversiones del capital
5 ¢La organizacion cuenta con recursos financieros propios para realizar inversiones en
diferentes areas y asi generar ingresos adicionales?
6 ;Opina usted que se realiza una gestion adecuada de las inversiones de la empresa con su
capital?
Indicador: Estrategias
7 ¢La empresa cuenta con estrategias claras para impulsar su crecimiento?
8 ¢Existe un enfoque estratégico en la planificacion financiera de la empresa?
9 ¢La empresa cuenta con estrategias internas para mejorar la capacitacién y la
competitividad de su personal?
DIMENSION 3: Financiacion planteada
Indicador: Financiamiento a corto plazo
10 ¢La empresa cuenta con fuentes de financiamiento a corto plazo?
11 ¢Se considera que los intereses generados por la financiacion a corto plazo son apropiados?
Indicador: Financiamiento a largo plazo
12

;Opina que el financiamiento en un largo periodo es el mas apropiado para la empresa?
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13

¢Creen que es necesario considerar el incremento del financiamiento a un periodo largo?
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Anexo N°4 Valides de instrumento B
Tabla 38
Validez del instrumento B

Certificado de Validez del Contenido del Instrumento que mide la Gestién Financiera

N.° DIMENSIONES / items Pertinencia® Relevancia? Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Planificacion financiera S TR e A Tl el Nl B e

Indicador: Determinaré objetivos financieros

¢Considera que la determinacion de los objetivos financieros X X X

es importante en su organizacién?

¢ Su empresa plantea los objetivos de forma anual? X X X

Indicador: Estrategias de inversion.

Califique el nivel de conocimiento financiero del gerente de X X X

la empresa

¢Su empresa tiene claro las estrategias de inversion que X X X

puede aplicar?

Indicador: Evaluacion de cumplimiento financiero.

¢Considera usted que su empresa realiza a menudo la X X X
evaluacion del cumplimiento financiero?

DIMENSION 2: Organizacion financiera

Indicador: Delegacion de funciones financieras

¢Se tiene conocimiento en su empresa sobre las funciones X X X
especificas que corresponden a cada miembro de su
personal?
Indicador: Organizacion de documentos financieros X X X
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! ¢ Los documentos de su empresa se encuentran correctamente X X

ubicados para su fécil acceso?
DIMENSION 3: Direccion financiera

Indicador: Toma de decisiones en base a la estabilidad y
desarrollo financiero

8 ¢Su empresa cuenta con informes financieros semestrales X X
que respalden decisiones tacticas y operativas?

9 ¢Su empresa emplea ratios financieras en el proceso de X X
decisiones?

10| ¢Considera que su empresa posee la estabilidad necesaria X X
para poder tomar decisiones en base a ello?
Indicador: Evaluacién y monitoreo de actividades
financieras

1| ;Opina que la empresa esta consciente de la consecucion de X X
los objetivos propuestos?

121 ;Son conscientes de la rentabilidad econdmica que genera su X X
empresa de consultoria?

13 1 ¢Se lleva a cabo un monitoreo regular de las decisiones X X
tomadas en su empresa?
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Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Apellidos ¥ nombres del juez validador Mg: CARLOS IVAN LA CHIRA BRUNO

Especialidad del validador: CONTADOR PUBLICO COLEGIADO

Pertinencia: El item comesponde al concepto tedrco formulada
IRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimenszion egpecifica del constructo

IClaridad: Se entende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensidn

Aplicable después de corregir |

1 No aplicable [ ]

DINI: 02837648

01 de junio del 2022 _FJ -

Firma del Experto Informante.

Especialidad

Observaciones: EL INTRUMENTO SIESTA CONFORME A LOS OBJETIVOS DE LA PRESENTE INVESTIGACION

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [

No aplicable [ ]

Apellidos ¥ nombres del juez validador Dr. / MMg: EDWIN LETELIER MASS CHAVARRI

DINI: 42734958

Especialidad del validador: ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

1Pertimencia: El item comresponds &l concepto tedrico formulada
2Relevancia: El item es apropiado para representar al companenis o
dimensidn especifica dal constructo

IClaridad: Se = nde sin dificuliad slguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

MNota: Suficiencia, == dice suficiencia cuando los items plantsados son
suficientes para medir la dimensidn

Mallqui Huamaccto M.
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Firma del Experto Informante.

Especialidad
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Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ¥y nombres del juez validador Dr. 7 Mg: Sotelo Leon Jesis Martin Alberto

DNI: 21862649

03 de junio del 2022
Pertinencia: El item comesponde &l concepto tednco formulado

Relevancia: El item es apropiado para representar al components o e ’7
dimensidn especifica del construcio o G
iClaridad: Se entende sin dificuliad alguna el enunciado del itam, es

concigo, exacto y directo

MNota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientss para medir la dimension Firma del Experto Informante.
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Anexo N°5 Encuesta — Variable 1 Planeamiento Financiero

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: A continuacién, encontrara afirmaciones sobre el cuestionario. Lea cada una

con mucha atencién; luego, marque la respuesta que mejor lo describa con una X segun

corresponda. Recuerde, no hay respuestas buenas, ni malas. Conteste todas las preguntas con la
verdad OPCIONES DE RESPUESTA:

D = TOTALMENTE EN
DESACUERDO
EN = EN DESACUERDO
NDND = NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO
DC = De acuerdo
TA = TOTALMENTE DE
ACUERDO
No PREGUNTAS TD | EN NDNC DC | TA
L ¢Cree que ha habido un incremento en las ventas | TD | EN | NDNC | DC | TA
durante los Gltimos 3 afos?
) ¢Se realiza una adecuada proyeccion de ventasen las | TD | EN | NDNC | DC | TA
empresas del sector consultoria?
3 ¢ Se considera el crecimiento del mercado al realizar la | TD | EN NDNC | DC | TA
proyeccién de resultados?
. ¢Cree que exista una proyeccion precisa del estado de | TD | EN | NDNC | DC | TA
resultados que facilite la planificacion financiera??
¢La organizacion cuenta con recursos financieros | TD | EN | NDNC | DC | TA
5 | propios para realizar inversiones en diferentes areas y
asi generar ingresos adicionales?
5 ¢Opina usted que se realiza una gestion adecuada de las | TD | EN NDNC | DC | TA
inversiones de la empresa con su capital?
, | ¢Laempresa cuenta con estrategias claras paraimpulsar | TD | EN | NDNC | DC | TA
su crecimiento?
o ¢Existe un enfoque estratégico en la planificacion | TD | EN | NDNC | DC | TA
financiera de la empresa?
¢La empresa cuenta con estrategias internas para | TD | EN NDNC | DC | TA
9 | mejorar la capacitacion y la competitividad de su
personal?
10 ¢La empresa cuenta con fuentes de financiamiento a | TD | EN | NDNC | DC | TA
corto plazo?
1 ¢Se considera que los intereses generados por la| TD | EN | NDNC | DC | TA
financiacién a corto plazo son apropiados?
1 ¢Opina que el financiamiento en un largo periodoesel | TD | EN | NDNC | DC | TA
mas apropiado para la empresa?
Mallqui Huamaccto M.
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No PREGUNTAS TD | EN NDNC DC | TA
13 ¢Creen que es necesario considerar el incremento del | TD | EN | NDNC | DC | TA
financiamiento a un periodo largo?
Gracias por completar el cuestionario
Mallqui Huamaccto M.
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INSTRUCCIONES: A continuacién, encontrara afirmaciones sobre el cuestionario. Lea cada una

con mucha atencién; luego, marque la respuesta que mejor lo describa con una X segun

corresponda. Recuerde, no hay respuestas buenas, ni malas. Conteste todas las preguntas con la
verdad OPCIONES DE RESPUESTA:

D = TOTALMENTE EN
DESACUERDO
EN = EN DESACUERDO
NDND = NI DE ACUERDO NI EN
DESACUERDO
DC = De acuerdo
TA = TOTALMENTE DE
ACUERDO
Ni item PREGUNTAS TD | EN NDNC DC [ TA
1 ¢Considera que la determinacion de los objetivos financieroses | TD | EN | NDNC | DC | TA
importante en su organizacion?
2 ¢Su empresa plantea los objetivos de forma anual? TD | EN | NDNC | DC | TA
3 ¢Sefiale qué técnicas de andlisis financiero se maneja en la| TD | EN | NDNC | DC | TA
empresa?
. Califigue el nivel de conocimiento financiero del gerentedela | TD | EN | NDNC | DC | TA
empresa
s ¢Su empresa tiene claro las estrategias de inversion que puede | TD | EN | NDNC | DC | TA
aplicar?
6 ¢Considera usted que su empresa realiza a menudo la| TD | EN | NDNC | DC | TA
evaluacion del cumplimiento financiero?
; ¢Se tiene conocimiento en su empresa sobre las funciones | TD | EN | NDNC | DC | TA
especificas que corresponden a cada miembro de su personal?
8 ¢Los documentos de su empresa se encuentran correctamente | TD | EN | NDNC | DC | TA
ubicados para su facil acceso?
9 ¢Su empresa cuenta con informes financieros semestrales que | TD | EN | NDNC | DC | TA
respalden decisiones tacticas y operativas?
¢Su empresa emplea ratios financieras en el proceso de | TD | EN | NDNC | DC | TA
10| decisiones?
¢Considera que su empresa posee la estabilidad necesariapara | TD | EN | NDNC | DC | TA
11| poder tomar decisiones en base a ello?
¢Son conscientes de la rentabilidad econémica que generasu | TD | EN | NDNC | DC | TA
12| empresa de consultoria?
¢Se lleva a cabo un monitoreo regular de las decisionestomadas | TD | EN | NDNC | DC | TA
13| en su empresa?
Mallqui Huamaccto M.
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Gracias por completar el cuestionario
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