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RESUMEN

Este proyecto es un analisis detallado de la infraestructura de construccion de un edificio.
Estas infraestructuras estan destinadas a ser construidas y ya se han implantado varias de ellas.
Nuestra investigacion en curso tiene como objetivo encontrar una manera de optimizar la
productividad utilizando la metodologia tradicional y la metodologia (LP) para la ejecucién del I.E.

Ricardo Palma Vichayal, Piura.

La exhibicion del proyecto puede tener problemas de visualizacion luego de la ejecucién de
la etapa a través del programa tradicional. Por este motivo, se decidié utilizar un tablero prefabricado
programado con la herramienta Last Planner. Luego de implementar y llevar a cabo este nuevo
método de construccidn en la infraestructura, se logro presentar en proyecto en la fecha programada;
aunque con ciertas dificultades que se iran describiendo en esta tesis, para asi poder lograr una mejora
continua, con lecciones aprendidas gracias a este proyecto. Para ello se ejecutd todos los estudios de
conocimiento en la metodologia Last Planner se usaron el programa para tener nuestra ruta critica y
asimismo logramos mejorar los tiempos del proyecto y también aplicamos los estudios de los

materiales prefabricado.

PALABRAS CLAVES: Losa Prefabricada, Last Planner.
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ABSTRACT

This project is a detailed analysis of the construction infrastructure of a building. These
infrastructures are destined to be built and several of them have already been implemented. Our
ongoing research aims to find a way to optimize productivity using the traditional methodology and

the (LP) methodology for the execution of the I.E. Ricardo Palma Vichayal, Piura.

The exhibition of the project may have visualization problems after the execution of the stage
through the traditional program. For this reason, it was decided to use a pre-made board programmed
with the Last Planner tool. After implementing and carrying out this new construction method in the
infrastructure, it was possible to present the project on the scheduled date; although with certain
difficulties that will be described in this thesis, in order to achieve continuous improvement, with
lessons learned thanks to this project. For this, all the knowledge studies were executed in the Last
Planner methodology, the program was used to have our critical path and we also managed to improve

the project times and we also applied the studies of the prefabricated materials.

KEYWORDS: Precast Slab, Last Planner.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

A lo largo de las décadas, las construcciones se han realizado con un proceso constructivo
tradicional que son cimentacién, columnas, vigas y losa aligerada convencional (ladrillo,
tablas) para la infraestructura educativa, comercial, uso de viviendas, etc. Con el pasar del
tiempo la construccion se ha innovado y va creciendo a pasos acelerados, buscando la
optimizacion, de recursos, reduccion de tiempo, etc. Es asi como en la actualidad podemos
encontrar herramientas que nos facilita ejecutar en menor tiempo posible para poder culminar
el proyecto proporcionando, asi ventajas como, velocidad de produccion, ahorro en costos,
mayor seguridad en obra, todo ello optimizando el tiempo, que se refleja en una mejor

productividad.

Una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones
en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a los
cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia, calidad en

los bienes y servicios que se proveen (Estratégico, 2006).

El trabajo de investigacion lograremos analizar la correlacion del sistema Last Planner
con el sistema tradicional a fin de aprovechar los distintos beneficios en el proyecto “I.E.
Ricardo Palma” ubicado en el centro poblado Miramar, en el distrito de Vichayal, provincia
de Paita y departamento de Piura; el cual se ha estructurado de la siguiente manera:
Aspectos de la problematica, incluyendo la probabilidad y composicién del problema; los

objetivos, la justificacion y la delimitacion de la zona de estudio.
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Marco tedrico, comprende la investigacion y bases teorica. Se va a identificar por fuentes
primarios y segundario, Asimismo, abarca un glosario de términos, la hipotesis y el marco
referencial.

El Marco Metodoldgico, es donde se especifica el enfoque, disefio, tipo y nivel de
investigacion; la poblacién y el tamafio de la muestra en estudio y las técnicas y herramientas

usadas; asi como los aspectos éticos tomados en cuenta a lo largo de toda la investigacion.

Realidad probleméatica. En la actualidad, la mayoria de los proyectos utilizan metodologias
tradicionales, como el diagrama de Gantt, entre otros. Esta planificacién trae como
consecuencia el incumplimiento con dichos entregables, que afecta en los costos y

presupuestos de la empresa.
La mayoria de las veces no se cumplen las metas trazadas, ignorando los eventos

propuesto. Por lo tanto, el progreso se realiza a un ritmo desconocido, lo que conduce a

resultados negativos.

Asimismo, considerando la metodologia del sistema (LP) es una de las alternativas para
recuperar el tiempo perdido y reducir las demoras, y asi evitar las penalizaciones por
incumplimiento de plazos, es por ello, que la mayoria de las empresas decaen o dejan de
crecer por no utilizar estos sistemas. Por lo general, en estos ultimos tiempos algunas
empresas ya han comenzado a utilizar este sistema, sin embargo, no le dan mucha
importancia, es por ello, que se recomienda considerar nuevas estrategias para su mejora en
el seguimiento de los diferentes proyectos, teniendo como objetivo General, implementacion

de estrategias parala productividad con la metodologia LP.
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No obstante, aun cuando se ha fijado una planificacion, existen diferentes
razones por las cuales el proyecto puede fracasar y estas pueden ser: falta de
compromiso de algun miembro del equipo, prioridades inapropiadas, falta de
comunicacion, mala definicién de los objetivos, falta de divisidn del proyecto en
etapas, programa poco realista, programa financiero demasiado ajustado, mala
asignacion de mano de obra, entre otras. (Alarcon S. A., 2001)
Para lograr desarrollar un adecuado plan de trabajo es necesario plantearse y
contestar las preguntas: Qué, Cémo, Por que, Quién, Dénde, Cuando, Cuanto.
Estas preguntas sirven para definir de manera indirecta las etapas necesarias
para la preparacion de un plan de trabajo, (Alarcén S. A., 2001)

Formulacién del problema

e ElProblema general:

¢Cual es la correlacion entre el sistema Last Planner System y el Sistema de Planificacion
Tradicional, para mejorar la Productividad del I.E. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el

20227

e Problemas especificos:
e ;Cual seriael nivel de productividad del sistema (LP) en el I.E. Ricardo Palma,

en el distrito de Vichayal en el 20227

Pag.

Segura Sueldo, Fernando Enrique 16

Taipe Zegarra, Alex Angel



ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION
1 “PN TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA

UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.

e ;Cuadl seria el nivel de productividad del sistema de planificacion tradicional
en el L.LE. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 20227
e Cudl de lasdos metodologias general mayor productividad en la |.E. Ricardo

Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022?

Objetivos

e El objetivo general:
= Determinar la correlacién entre la metodologia (LP) y el sistema tradicional
en el L.LE. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022.
e Objetivos especificos:
= Determinar el nivel de productividad del sistema (LP) en el L.E. Ricardo
Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022.
= Determinar el nivel de productividad del sistema de planificacion tradicional
en el L.LE. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022.
= Determinar la mejor metodologias general mayor productividad en la I.E.

Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022.

Hipotesis
Hipotesis General

e Existe correlacion entre la metodologia (LP) y el sistema tradicional en un 13%

en la I.E. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022.
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Hipodtesis especificas

¢ Nivel de productividad del sistema (LP) tiene un mejoramiento de 10.20 % en el
I.E. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022.

e Nivel de productividad del sistema de planificacion tradicional tiene un
mejoramiento de 5 % en el 1.E. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el
2022.

e La mejor metodologia de productividad es la metodologia LP teneiendo una
mejoria de 10.20% para la |.E. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el

2022.

Delimitacion de la Investigacion

Delimitacion Espacial del proyecto I.E. Ricardo Palma Vichayal

La investigacion se realizé en el departamento de Piura, Provincia de Paita, el distrito
de Vichayal, en especifico en la avenida Buenos Aires N°115, en el centro poblado
Miramar, del distrito de Vichayal. Para efectos de la investigacion se evalud la
rehabilitacion del centro educativo en base al estado actual de la infraestructura
existente denominado “I.E. Ricardo Palma” (Reconstruccion, 2022)

A continuacion, se mostraran imagenes donde se especifica la ubicacion de

nuestra zona de estudio.
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Figura 1: Departamento de Piura

Provincias del

departamento
Fuente: Plan de accion provincial de seguridad ciudadana 2022, Paita.

Figura 2. Provincia de Paita

Distritos de la provincia
de Paita

Fuente: Plan de accion provincial de seguridad ciudadana 2022, Paita.
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Figura 3. Distrito de Vichayal

Fuente: Plan de accion provincial de seguridad ciudadana 2022, Paita.

Figura 4. Plano del proyecto denominado “IE. Ricardo Palma”

Fuente: Expediente técnico de la I.E RICARDO PALMA, VICCHAYAL, PIURA 2
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Antecedentes

Internacionales

(Diaz, 2007), Santiago, Chile, sefial6 que la implementacion y uso del sistema Last
Planner ayudé a actualizar y cumplir de manera efectiva los plazos de adjudicacion de
proyectos. Asi que finalmente Diaz llegé a la conclusion de que el sistema Last Planner
es una herramienta de disefio que integra flujos de trabajo y de esta manera reduce el
tiempo de produccion de actividades. Para nuestra investigacion elegimos esta
informacion debido a que Diaz, lleg6 a la conclusion de que el sistema Last Planner es
una herramienta de disefio valiosa y efectiva para reducir el tiempo de produccién de
actividades y mejorar la eficiencia nuestro proyecto en general.

Rodriguez.et al (2011). Los tres ingenieros llegaron a la conclusion de que la mayor
parte de las dificultades en las obras de construccion radican en el esquema de
planificacién clasico, que no es muy comodo para hacer frente a la incertidumbre y la
variabilidad en la ejecucién de cualquier proyecto de construccién. Esta informacion
nos es importante ya que, concluye en que el esquema de planificacion clasico debe
ser reemplazado por enfoques mas dinamicos y flexibles que permitan a los equipos
de construccidn adaptarse rapidamente a las condiciones cambiantes del proyecto.
(Ocampo Quirola, 2011), sefialé que con un adecuado sistema de planificacién se
pueden reducir las actividades que no agregan valor, aprendiendo asi con la
incorporacion del “sistema de planificacion final”. En conclusion, Ocampo dice que la
principal causa de incumplimiento es el inicio de la solucidon de problemas y las
medidas tomadas para corregir los problemas identificados. Seleccionamos esta

informacidn debido a que, en otras palabras, si no se aborda rapidamente un problema
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que surge durante la ejecucion de nuestro proyecto, puede convertirse en un obstaculo

mayor que puede llevar a retrasos en el cumplimiento del proyecto y, en Gltima
instancia, a su fracaso.
Nacionales

(Aguirre Ascencio, 2013), en Lima, sefiala que la ejecucién de todos los proyectos
tiene que ver con la programacion, la gran mayoria Project, y que la mayoria de los
actores de ejecucion de proyectos no lo hacen. Por lo tanto, la fecha de vencimiento
no se cumplio, por lo que el sistema Last Planner fue bueno para reducir el tiempo de
compilacion establecido, no debido a un mejor sistema de compilacién, sino porque
hizo un mejor uso de los recursos en la conversacion. Por lo tanto, el rea involucrada
es 100% funcional. Elegimos este estudio, ya que destaca la importancia de la
programacion en la ejecucion de proyectos y cémo el uso adecuado de herramientas
de programacion puede ser crucial para cumplir con los plazos establecidos. Ademas,
se destaca la importancia de la comunicacién y el trabajo en equipo en la ejecucion
de proyectos, ya que esto puede hacer un uso mas efectivo de los recursos disponibles.
(Guzmaén Tapia, 2014), en su titulado “Aplicacion de la Filosofia Lean Construction
en la Planificacion, Programacion, Ejecucion y control de Proyectos”, establece que
el concepto de filosofia de construccion Lean Constructions ha ido produciendo
resultados interesantes en los paises donde se ha utilizado y esta avanzando. Peru.
Guzman afirma que la “produccion ajustada” es un sistema de trabajo que tiene como
objetivo reducir o eliminar elementos que no agregan valor al producto final, ya que
esta filosofia aumenta el valor de sus productos al eliminar actividades innecesarias

(desperdicios), (Guzman Tapia, 2014). Elegimos este titulado debido a que, menciona
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que esta filosofia ha demostrado ser efectiva en varios paises, y que su aplicacion en

Perl también esta avanzando. Ademas, se destaca el concepto de "produccion
ajustada”, que busca mejorar la calidad del producto final mediante la eliminacién de
actividades innecesarias o0 "desperdicios".

(Ghio Castillo, 2001), en su trabajo, recopila informacidn para los resultados anuales
de productividad. En nuestro caso, la medida fue la productividad de los trabajadores
de la construccion. La medicion de la productividad de los trabajadores de la
construccién es importante porque permite a los gerentes y supervisores entender
cuanto trabajo estan realizando los trabajadores en un periodo de tiempo determinado,

y encontrar maneras de aumentar la productividad en el futuro.

Definiciones conceptuales
Metodologia tradicional

Es un estilo de planificacién que nos ayuda a proporcionar un plan integral
para ambas tareas. Una principal descripcion es, utilizar el conocimiento de
la técnica: PERT, CPM, etc. Generalmente se realiza desde un escritorio, es
una buena representacion. Deseo lo que debe hacerse; Sin embargo, todos
sabemos que para diferentes. Porque, mientras el trabajo continla, sucedera la
gran diferencia y queé de hecho, se hizo. Hay muchas razones por las que estos
planes tradicionales fallan. (Ballard, 2000).

e Laplanificacidn habitual se basa en la experiencia del ingeniero que programa
la obra.

e Se evalla en base de experiencia en la empresa para liberar los hitos criticos

segun los diagramas.
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e Se hace una comparacion el en cronograma para evaluar el desempefio habitual
para asimismo tener una exigencia y destreza para planificar
e Esto Gltimo conduce a errores de planificacion ya la incertidumbre de los

resultados no genera un aprendizaje.

Figurab. Diagrama de red de PERT o CMP

Fuente: Esquema de desarrollo segln (Ballard, 2000).

Diagrama de Pert esta forma de anélisis de proyectos se basa en la gestion cientifica,
que nuevamente tiene su base en el taylorismo y el fordismo. Estos métodos de gestion
supusieron una revolucion en la época, ya que permitian a los trabajadores ser mas
eficientes en la realizacion de tareas, mediante el cronometraje o el trabajo en cadena.

(Hullet, 2020).
Principios del diagrama PERT
e Principio de unicidad del estado inicial y final.

e Principio de designacion sucesiva

e Principio de designacion univoca
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Ejemplo diagrama de red de PERT o CMP

/
/
/
A = @........-
'c\l
\

A

E

C X

D

E

F X

Matriz de encaderamiertos
Actividades Precedentes

A
B
C A B
D A
E A
F D

Cuadro de prelaciores

Fuente: Esquema de desarrollo segin (Hullet, 2020).

Last planner es un sistema holistico, lo que significa que cada parte es esencial para
apoyar la planificacién y ejecucién de proyectos lean. Resista la tentaciéon y piense en el
sistema como un menu donde solo se seleccionan los componentes que se utilizaran. El
sistema se divide en cinco partes principales. Las dos primeras partes se centran en

determinar qué se debe hacer para completar un proyecto Lean exitoso. EI plan maestro

(parte uno) se complet6 al comienzo del proyecto. (Richert, 2017).
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El trabajo de planificacidn maestra se centra en establecer hitos clave que ayudaran a

medir el ritmo de éxito del proyecto. Los hitos suelen ser las fechas de finalizacion de
cada fase importante del proyecto y las fechas de inicio de adquisiciones para grandes
proyectos de construccién a largo plazo. Idealmente, los planificadores deberian
participar en el desarrollo del proceso de planificacion maestra durante la fase de disefio
y la fase final de construccion. El término "planificador final" se refiere a la persona del
equipo que es responsable de completar el trabajo de un empleado especifico y garantizar
que tenga los materiales, el equipo y la informacion que necesita para completar la tarea.
En la fase de disefio, el planificador final suele ser el director del proyecto arquitecténico
y técnico. Durante la fase de construccion, el planificador final suele ser el capataz y
supervisor del equipo de contratistas comerciales. (Richert, 2017).

Figura 7. El enfoque de un plan maestro utilizando Last Planner.

Fuente: Imagen desarrollo segun Leonidas Uzcéategui, 2018

Principios fundamentales del lean

e (Guzman Tapia, 2014), indica que, en la introduccion de control de elaboracion y
disefio, la nueva filosofia de elaboracion les brinda mayor categoria a los siguientes
elementos:

e Incrementar el valor del producto.

e Referenciar los procesos (Benchmarking).
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e Simplificacion de procesos.

e Reduccion del tiempo del ciclo.

¢ |dentificar actividades que no agregan valor.
¢ Reducir la variabilidad.

e Incrementar la transparencia en los procesos.

e Mejoramiento continuo.

El modelo de transformacion de procesos se demuestra transformando el producto inicial
en producto final; esto se logra a través de la transformacion de procesos. Al mismo
tiempo, se considera una forma tipica de mantenerse al dia con el proceso de produccion.
Se pueden usar diagramas similares para demostrar CPM (método de ruta critica) o WBS
(estructura de desglose del trabajo) para mencionar los diagramas mas utilizados en
nuestro campo (Koskela, 1992).

Figura 8. Esquema de desarrollo segin Modulo de Conversion.

Material, trabajo Productos
Proceso de
— -
produccion
- T -
- ~
- .
- s
- -
Sl =
| Subprocess A f——————>®] Subproceso B -~

Fuente: Esquema de desarrollo segun Luis Vargas, 2017
Modelo de flujo de procesos
Lo que concentra el trabajo en el flujo de informacion es el modelo de flujo de procesos.

Este se encarga de vincular e incluir procesos que agregan valor, asi como procesos que no
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generan valor, pero son fundamentales para optimizar los recursos. Por ejemplo, transporte,

inspeccion, espera, etc. Por tanto, reducir el tiempo y las pérdidas durante la ejecucion de

la actividad sera la finalidad de este modelo. (Ghio Castillo, 2001)

A través del esquema se puede identificar cada tipo de unidades de trabajo tales como el
Trabajo Productivo (TP), Trabajo Contributorio (TC) y Trabajo no Contributorio (TNC)
y que se pueden diferenciar durante la ejecucion en el campo (Ghio Castillo, 2001). (Ver

figura 3).

Figura 9. Esquema de tipos de unidades de trabajo.

Fuente: Imagen desarrollo segin Lean Management “Last Planner System”

Flujo de procesos

(Guzméan Tapia, 2014,p. 11), sostiene que para suscitar una metodologia de produccion

segura y acatar el sistema se debe respetar estos 3 propositos basicos:

Asegurar que los flujos no paren, El flujo de trabajo se debe dar de modo prolongado, sin
tener en cuenta la eficiencia de los procesos y flujos. Por ello para poder eliminarlos, esto

podra contribuir a identificar los errores en los procesos. (Ver figura 10).

Pag.

Segura Sueldo, Fernando Enrique 28

Taipe Zegarra, Alex Angel



ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION
1 “PN TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA

UNIVERSIDAD

OEL NoATe PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.
Figura 10. Modelo de Flujos no paren.

FLUJO

PROCESO 4

PROCESO 1 PROCESO 3

g PROCESO 2 g > gl PROCESO 5

Fuente: Capitulo Peruano LCI (Lean Construction Institute Pert),2022.

Lograr flujos eficientes: Para cumplir con el siguiente propdsito se necesita la teoria de

restricciones y la secuencia de actividades, con ello se fijara flujos y procesos equilibrados

para obtener un adecuado sistema de produccién. (Ayala Vilela & Temoche Rosillo,

2017)
(Ver figura 5)

Figura 11. Modelo de Flujos Eficientes.

FLUJO

PROCESO 1 B4 PROCESO 2 -P Ll PROCESO 4 L 4 PROCESO 5

Fuente: Capitulo Peruano LCI (Lean Construction Institute Pert),2022.

Lograr Procesos Eficientes: Para obtener procesos eficientes es indispensable utilizar la

herramienta carta balance formando parte Lean que contribuira a la optimizacion de los

procesos. (Ayala Vilela & Temoche Rosillo, 2017))

(Ver figura 6)
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Figura 12. Modelo de Procesos Eficientes

FLWO

PROCESO 1S PROCESO 2SI PROCESO 3 SERPROCESOI I PROCESO 5

Fuente: Capitulo Peruano LCI(Lean Construction Institute Peru),2022.
Para concluir, el investigador busca demostrar como optimizar los procesos y recursos
con la filosofia Lean, descartando las actividades que no generen relevancia y logrando

la efectividad del sistema. (Guzman Tapia, 2014)

La programacion de los recursos disponibles es un tema clave para garantizar que el
trabajo se complete dentro del limite de tiempo y costo especificados. Se emplea para ello
una representacion grafica de los recursos necesarios a lo largo del tiempo; recibe el
nombre de diagrama de carga. Estos histogramas proporcionan un medio grafico eficaz
para observar su evolucién temporal y para analizar los periodos de carencia previsibles
por superposicién con los diagramas de recursos disponibles (Guzman Tapia, 2014)
(véase la figura 7).

Figura 13. Diagrama de carga.

NECESIDADES NECESIDADES
RECURSO X RECURSO X

6 6

5 5

DISPONIBILIDAD DISPONIBILIDAD

)

(]

NO OPTIMIZADO

0 2 - 6 8 10
MESES MESES

Qe

Fuente: Grafico de desarrollo segun Poliblogs, Universidad Politécnica de
Valencia,2017.
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Las limitaciones de recursos en la realizacion de obras han dado lugar a algunos
conflictos, que pueden resolverse mediante métodos de despliegue y distribucion. El
primero lamino el diagrama de carga sin provocar un retraso en el tiempo previsto. Por
otro lado, el método de asignacion afirma que los recursos requeridos no superan los
recursos disponibles, pero la premisa es que el retraso provocado es el menor posible.
Con la ayuda de varias tecnologias de red, se estableceran canales y permisos clave para
cada actividad. Cuanto mayor sea la prioridad de la asignacion de recursos, menor seré el

tiempo disponible para cada actividad. (Guzman Tapia, 2014)

Marco tedrico

Planificacién de proyectos

Seglin la American Management Association sefiala que “La planificacion

consiste en determinar queé se debe hacer como debe hacerse, quién es el responsable de
que se haga y por qué” (Serpell Bley & Cérdenas Alarcon, 2019, p.17).

Es un proceso que se repite muchas veces y el resultado que nos brinda es un plan de
trabajo para lograr objetivos, cumplir los requisitos y satisfacer las expectativas con un

plazo y costo minimo (Polanco, 2018).

Métodos para la Programacion y Control

La programacion de proyectos conlleva administrar lineas de tiempo y fechas. El
encargado puede crear proyectos y tareas y detectar lo mas rapido posible desviaciones,
dependencias y superposiciones en la programacion del proyecto y conllevar el cargo del
proyecto mientras se planifica. Luego de haber planificado los primeros trabajos, se hace
un seguimiento de las actividades, tareas y como va desarrollandose el proyecto

(Corporation, 2022).
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Diagrama de Gantt

Llamada también como carta de barras, es un método de planificacion de facil uso y de
entender y su uso mayoritario es en la construccion. Ofrece poder visualizar
adecuadamente las actividades que se vayan a realizar y muestra graficamente la
informacién de planificacion. Se puede usar como Unica herramienta para la planificacion
del proyecto, todo dependiendo que tan complicado podria ser el proyecto. Se aplica
desde el inicio de un proyecto en planes generales y destaca objetivos y metas del
proyecto por medio de eventos criticos y asi lograr el control sobre el proyecto (Serpell
Bley & Céardenas Alarcén, 2019,p.58).
Método de la Ruta Critica
El método de la ruta critica (CPM, por sus siglas en inglés) es un método que te permite
identificar las tareas que se necesitan para realizar un proyecto. La ruta critica en la
gestion de proyectos es la secuencia mas larga de actividades que deben finalizarse a
tiempo para completar la totalidad del proyecto (Asana, 2021).
Sistema Tradicional de Planificacion
Es fundamental entender y comprender los costos, tiempo y calidad que se dara. Se debe
hacer un plan para que el trabajo nos acceda de manera eficiente aprovechar los recursos.
Pero “existen administradores renuentes a prepararlos por falta de tiempo o al presentarse
ciertas situaciones creen poder manejarlo, haciendo que el proyecto fracase (Palacios
Lopez & Vésquez Rivas, 2022,p.27).
Para lograr desarrollar un adecuado plan de trabajo es necesario plantearse y contestar las

preguntas: Qué, Como, Por qué, Quién, Dénde, Cuando, Cuanto. Estas preguntas sirven para
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definir de manera indirecta las etapas necesarias para la preparacion de un plan de trabajo,

siendo estas (Gutiérrez, 2017,p.6).

o Definicion de los objetivos del proyecto.

e Division del proyecto en actividades

e Determinacion de la secuencia de las actividades del proyecto

e Asignacion de responsabilidades en la ejecucion de las actividades del proyecto

e Estimacion de la duracién y el costo de las actividades para desarrollar un

programa del proyecto
e Preparacion del presupuesto del proyecto
e Reconciliacion del plan del proyecto con las restricciones de recursos, tiempo y
recursos financieros.

Produccion sin perdidas o Construccion Limpia
La construccion depende de administrar los flujos de recursos e informacion. Esto es
debido a que la gran parte del trabajo se realiza en campo, ademas del uso de mano de
obra. Organizar, planificar, asignar y el control de los recursos hace que determine lo que
la productividad pueda lograr.
La industria de la construccidn es uno de los sectores clave en la economiay el desarrollo
de un pais, y tiene muchos competidores como empresas extranjeras, la poca mano de
obra que este apta, etc. En respuesta a ello se necesita un aumento de productividad,
calidad y obtener nuevos métodos (Carranza Vasquez & Tejada Marifio, 2018).
Flujo en los Procesos en la Construccion
Segun Lean Construction los procesos de produccién se basan en la consideracién de los

flujos de procesos, permitiendo encuadrar un andlisis a través de la eliminacion de
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actividades de flujo; puesto que conforman la mayor parte en los procesos de produccién

en la construccion (Palacios Lopez & Vasquez Rivas, 2022,p.6).
Last Planner System
El sistema demuestra la construccion sin pérdidas establecida por Glenn Ballard y
Gregory A. Howell. El sistema es una herramienta eficaz muy importante, puede reducir y
verificar el proceso de actividades a realizar. De esta forma, se puede garantizar una

ejecucidn considerable de las actividades planificadas (Marin Aravena, 2015).

Esta herramienta es factible porque puede rastrear la falta de cambios. Para el

comportamiento predictivo, es factible configurar un proceso simple.

Correspondiendo al término planificador final, (Ballard, 2000),anuncié lo
siguiente: "Finalmente, el trabajo manual a realizar al dia siguiente sera resuelto por un
grupo o individual. Este tipo de plan se denomina” trabajo ". Otros planes se generan La
Unica razon es que no pueden verificar el trabajo obvio, y el individuo o grupo que realiza

la actividad se denomina "planificador de Gltimo recurso”. (Ballard, 2000).

Por tanto, "Ultimo Planificador es la interpretacion espafiola del" planificador final
",y estas personas o individuos son los Ultimos representantes de las actividades laborales.

(Ballard, 2000)
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Figura 14. Plan general de Last Planner

PLANIFICACION

Plan Maestro —i( Planificacion Intermedia m=p{ Planificacion Semanal
i ) 4 *
Reunion Inicial Definicion Intervalo de Programacion de
de Coordinacion Tiempo actividades libres de
l ‘ restriccones
Establecimiento Definiadn de Actividades de *
de Metas laPl Reunion Semanal de
‘ Planificacion
L 4
Determinacion Balance de Carga y — ‘
de Hitos Capacidad Medicion del PAC.
Analisis de Restricciones Analisis de las Causas de
| No-Cumplimiento

Creacion del Inventario de
Trabajo Ejecutable

y
Reunidn Periodica

Fuente: Diagrama de desarrollo segin Lean Construction ,2022.

Control y planificacion

Como ya hemos sefialado, la persona que defina las actividades a realizar cada dia
seré el "planificador de altimo recurso”. Para ello se han introducido variables que facilitan

la asociacion entre si:
« deberia

* puede
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* hard

* hizo

Ultimate Planner decide la operacion a HARA, (Brioso, 2017) pero se asocia con
la operacion (deberia) que se debe realizar, e incluso estima las limitaciones de puede. En
la (Figura 9) se muestran graficamente los vinculos entre las variables descritas. (Ayala

Vilela & Temoche Rosillo, 2017).

Figura 15. Proceso de planificacion del Last Planner.

DEBERIA

PROCESO DE
PLANIFICACION DEL
LAST PLANNER

Fuente: Grafico de desarrollo segin Lean Construction ,2022.

lo que tradicionalmente se planifica de acuerdo con las acciones que se “deberia”
realizar, pero no se compara con las acciones que se “puede” realizar, que es la
predeterminada La ubicacion donde ocurri6 la situacion. El progreso real del proyecto. En
circunstancias normales, los trdmites para las actividades “haran” se realizaran de acuerdo
con el “deberia” y se realizara la prueba gratuita, situacion que se muestra en la (figura 10).

(Brioso, 2017).
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Figura 16. Unificacion del proceso de planificacion del Last Planner.

Fuente: Grafico de desarrollo seglin Coaatz.org, Metodologia Last Planner, 2019.

Existe la oportunidad de realizar efectivamente la union de los dos grupos “Puede” y “Se
hara”. Al solicitarlos efectivamente que consuman recursos de manera conveniente, sera la
interseccion entre lo que se “Hard” y lo que “Deberia”, se denomina “jalar”. La
planificacion tradicional a diferencia de la del Ultimo Planificador destina el plan, lo que
se “Hara”, en base a lo que “Se Puede” y de acuerdo a lo que se “Deberia”. El plan se
completara y lo que es mas importante, se realizara, lo que reducira la incertidumbre. Este
medio se puede ver en (Figura 11). (Brioso, 2017).

Figura 17. Integracion en el proceso de planificacion del Last Planner.

DEBERIA

PUEDE

SE HARA

Fuente: Grafico de desarrollo segiin Comparativo del sistema tradicional y Last
Planner ,2014.
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El sistema del Ultimo Planificador se resume en la (Figura 12):

Figura 18 Sistema de Ultimo Planificador.

Objetivos del Proyectd

Fuente: Mapa conceptual Last Planner, elaboracién Propia.
Programacion maestra (master schedule):

Una planificacion general determinaremos los objetivos y estrategias que se deben
seguir para el desarrollo del proyecto. Durante este periodo, se determina la fecha de
entrega (objetivo) del ciclo del proyecto, es decir, el item del proyecto. Por lo tanto, los

items del proyecto se pueden determinar en el plan maestro. (Alarcén L., 2011).

El cronograma general debe estar asociado a una entrada confiable, es decir, la
consulta muestra el verdadero "desempefio” logrado por el tipo de proyecto a ejecutar. A

tal efecto, podemos consultar cierta informacion: La productividad de proyectos similares
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anteriores. Siempre consulte con ejecutivos experimentados para ejecutar proyectos

similares (Figura 13) muestra un ejemplo de un plan maestro. (Alarcon L. , 2011).

Figura 19. Ejemplo de Cronograma General.

T10 3 days Mon 10/15/1 Wed 10/17/1 1 = T
T Sdays  Mon 10/15/1 Fri 10/19/12 ¢ 1 |

Ti2 10 days Wed 10/31/1 Tue 11/13/12 ¢ |
T13 7 days Mon 11,5712 Tue 11/13/12 1
T14 6 days Wed 11/14/1 Wed 11/21/1

T15 3 days Wed 11/14/1 Fri 11/16/12

Ti6 4 days Mon 11/19/1 Thu 11/22/13

T17 7 days Fri 11/23/12 Mon 12/3/12

Fuente: Preparacion de actividades en la planificacion Lookahead (Ballard, 2000) )
Programas semanales

El programa estd formado por un conjunto de actividades del proyecto que se realizara
semanalmente que seran establecidas en un plan semanal para las actividades previstas se
programara al instante para luego ser analizado y proyectado para futura semanas.
(Alarcon L. , 2011).

Figura 20. Ejemplo de planes semanales

Linea de tiempo de proyecto de 4 semanas

Lirmana 1 mnmana F gmana 3 Biman
iy s Y “ap 2 ]

(] [ - - - (=7 [ 5 - "~ = L =] - - [ - L]
3 4 L] [ E B ] L1 |+ 0 d L] L1 T B i, e i = s o4 =

I L ST s S S p—p——

Fuente: Preparacion de actividades en la planificacion Lookahead (Ballard, 2000)
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Correlacién de variables

Conceptualizacion de la correlacién de variables

Los estudios descriptivos y comparativos intervienen en el fin de las caracteristicas de la
poblacién de datos, pero aportan menos en términos de individualidad, por lo que es
importante determinar la relacion entre las variables estudiadas para poder predecir su
comportamiento. (Ramén G. , 2000), identifico la correlacion como una técnica
estadistica que determina la relacion entre dos o mas variables. (Lind, 2012), en la
definicion de correlacion de variables se centra en el nivel de correlacion entre una
variable (variable dependiente) con respecto a otras variables (variables independientes)
y analiza su correlacién y proporcion (positiva 1, negativa -1, no correlacion 0). (Ditutor,
2015) quien indica que para correlacion estadistica el signo del coeficiente de correlacion
es igual al signo de la covarianza, es decir: si la covarianza es positiva, la correlacion es
directa; si la covarianza es negativa, la correlacion es negativa, y si la covarianza esta

vacia, no hay correlacion entre las variables.

Modelos de correlacion de variables

Los modelos de correlacion de variables determinan si las fluctuaciones en una variable
afectan las fluctuaciones en otra variable. Los modelos mas utilizados en el analisis
estadistico de correlaciones de variables son el modelo de Karl Pearson y el modelo de
Spearman porque son faciles de realizar e interpretar y son Gtiles. La similitud de los dos
modelos también se refleja en la interpretacion de los resultados, si fluctGan entre -1y 1,
indicando una asociacion negativa y positiva, respectivamente, y si no hay correlacion

entre las variables estudiadas, entonces la asociacion es cero (Lind, 2012).
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El modelo de Pearson en este estudio. El coeficiente de correlacion de Pearson tiene como

objetivo determinar el grado de correlacion o asociacion entre variables. (Lind, 2012),
afirmé que la férmula para calcular el coeficiente de correlacion es la siguiente:

Coeficiente de correlacion de Pearson

B o R =R XY
X - CXFMEY? - @YV

Donde:

Rxy= coeficiente de correlacion entre X e Y
n= tamafio de la distribucion de datos

X= puntuaciones en la variable X

Y= puntuaciones en la variable Y

XY = producto de las puntuacionesen Xy Y
X2 = puntuaciones en X elevadas al cuadrado

Y2 = puntuaciones en Y elevadas al cuadrado

Una correlacién entre dos variables se define como completamente positiva si tiene una
puntuacion de 1, lo que indica que una variable ha cambiado exactamente tanto como la
otra variable. Cuando se produce esta correlacion, se describe como completamente

funcionalmente correcta.
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Justificacion
Conveniencia
El presente estudio es conveniente porque nos proporciond informacion relevante sobre

como relacionar la metodologia de planificacion. Yo también lo intento tener la

informacidn adicional sobre las variables en estudio para tomar decisiones.
Implicancia préactica

La investigacion tiene importancia practica y ha permitido resolver el problema de
investigacion inherente a la relacion entre la metodologia de planificacion, ahora se
conoce con certeza como se correlacionan dichas variables y por tanto, se pueden tomar

decisiones al respecto.

Valor teérico

La justificacion desde el punto de vista tedrico radica en su explicacién de las variables

de planificacion de la metodologia (LP) y la metodologia tradicional.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

Tipo de investigacion
El tipo y disefio de investigacion es descriptiva, correlacional y de corte

transversal, de acuerdo con (Hernandez, et al., 2006) y (Sanchez, 2006),Cuyo esquema es el

siguiente:
Figura 21. Ejemplo de planes semanales

W1

1

nM r

\Vz

Fuente: Grafico de desarrollo segun (Hernandez, et al., 2006).
M = Muestra

V1 = Variable Planificacién Last Planer

V2 = Variable Planificacion Tradicional

Segun su proposito
De acuerdo con la finalidad y objeto de estudio, corresponde a una investigacion de
relacion entre las Metodologias (LP) y la Metodologia tradicional. Se centrara en encontrar

mecanismos que permitan lograr un objetivo especifico (Hernandez, et al., 2006).

Segun su profundidad

El disefio de la investigacion fue correlacional de corte transversal; ya que se
utilizé un solo periodo de tiempo para la recogida de los datos y, ademas, se tratd
de establecer la posible relacion asociativa entre las variables, habilidades sociales

y autoestima sin alterar la ocurrencia de las mismas, de modo premeditado
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(Hernandez, et al., 2006)

Segun la naturaleza de datos
Cuantitativa: Se centra en el estudio y analisis de la realidad a través de diversos
procedimientos basados en la medicion. Permite un mayor nivel de control e inferencia que
otros tipos de investigacion, siendo posible realizar experimentos y obtener explicaciones

contrastadas a partir de hipotesis (Hernandez, et al., 2006).

Segln su manipulacion de variable
Conceptualizacion de variables

Los estudios descriptivos y comparativos implican inferir caracteristicas de la poblacion a

partir de datos, pero la contribucion por personalidad es baja, por lo que es importante

establecer relaciones entre las variables de estudio para predecir su comportamiento.
(Ramon, 2000), afirma que la correlacion es una técnica estadistica que determina la

relacion entre dos o mas variables. (Douglas, 2012).
Variable Independiente:

Metodologia Tradicional: Es un estilo de planificacion que nos ayuda a proporcionar un plan
integral para ambas tareas. Una principal descripcion es, utilizar el conocimiento de la

técnica: PERT, CPM (Ballard, 2000).

Metodologia Last planner es un sistema holistico, lo que significa que cada parte es esencial

para apoyar la planificacion y ejecucion de proyectos lean. (Richert, 2017).
Variable Dependiente:

(Guzméan Tapia, 2014,p. 11), sostiene que para suscitar una metodologia de productividad

segura es acatar los sistema para la metodologia de planificacion
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Tabla 01 Matriz de operacionalizacion de variables (LP y Tradicional )( Productividad )

Variable Independiente Variable dependiente DIMENSIONES Definicion conceptual Definicion operacional Partes / complementos Indicadores Escala
PROGRAMACION DE FLUJOS REGULAR
Es un sistema de planificacion que Esta variable se medira
busca la eficiencia, desarrollado por mediante el estatus del
Glen Ballard y Greg Howell, en el marco  cronograma y avance de Modelo de flujo de procesos
de trabajo de la filosofia Lean obra para elvaluar una ELABORACION DE UN FLAN DE FLUIO REGULAR
VLSISTEMA DE Constructlonﬂ.' Esta basado en un sistema productl\_udad entre la
R - “Pull” que afiade un componente de obra de ricardo palma y
PLANIFICACION CON LA . Ao _ g
METODOLOGIA LAST PRODUCTIVIDAD control de la produccion al sistema de una obra de igual
PLANER : gestian tradicional de los proyectos y similitud para ello se
TR genera una planificacion realista donde  aplicara Modelo de flujo
los planes de trabajo semanales pueden  de procesos,Control y CENTRALIZARCE EN LA ENTREGAS DE LOS HITOS NUENA
llevarse a cabo a través del compromiso planificacion PREPARACION DE TRABAIO BUENA
de los dltimos planificadores; capataces  ,Programacion maestra Control y planificacion IDENDIFICACIONES DE RETRICCIONES BUENA
o encargados. ,Programas semanales COMPROMISO DE PROFESIOMALES REGULAR
aa HITOS DE LAS OBRAS BUENA
Programacion maestra
ESTABLECER COMPROMISO DEL PROYECTO BUENA
PLAN SEMANAL DE TRABAIO BUENA
Programas semanales
PROMESA CONFIABLE BUENA
SECTORIZAR ETAPAS DE PROCESOS REGULAR
SECTORIZAR ETAPAS DE DE FLUIO FINACIERO BUENA
En la introduccion de planificacion del ASIGNAR RECURSOS CON ITOS DETERMINADOS REGULA
proyecto, es fundamental conocer los - P
costos, tiempo y calidad que se brindara. Bta_varlable semedira i sin pérdidas o Construccion Li
mediante el estatus del
Para esto se debe hacer un plan de
; - Cronograma y avance de
trabajo que permita aprovechar de obra para elvaluar una
VZ:SISTEMA DE manera eficiente los recursos. 5in pl’DdL?CtiVidad -
PLAMIFICACION PRODUCTIVIDAD embargo, “existen administradores _
obra de ricardo palma y
TRADICIONAL renuentes a prepararlos por falta de i srme el
tiEﬂ’!DD 0 porque creen gue DL:IEUE” similitud para ello se PLAMIFICACION CON DIAGRAMA DE Gantt REGULAR
mane_]a_r las situaciones a medida que SEfEs moriaeTe PLANIFICA RECURSOS EN ETAPAS REGULAR
-;‘E UF'E'”EI”» "EVE”"CE‘A"‘“C’;_EZ CEEEEE TR PLANIFICAR RECURSOS FINACIEROS REGULAR
racaso el proyecto” (Angeli Gutiérrez,
2017, p. 17). Actividades de control CONTROLAR UN PROCESO DE PLANOS EN ETAPA DE INICIO BUENA
realizado contra lo programado en la obra REGLILAR

Fuente: Tabla desarrollo segun (Douglas, 2012)



Poblacion y muestra
Poblacion.

Segun (Tamayo, 1997, pag. 114), “definida como la poblacion es la suma de las
condiciones de estudio con las unidades de poblacién .Se estudian las caracteristicas
generales y proporcionan informacion de investigacion. “. En la investigacion se
tomd en cuenta como poblacion las instituciones Educativa del Perd
Muestra
segun (Cottrell, 2014),en un muestreo no probabilistico, Los individuos no se eligen al azar
y no es probable que todos los individuos estén incluidos. Este tipo de muestra es facil y
econodmico de obtener, pero aumenta el potencial la direccion de la prueba. Dicho esto, las
inferencias que se pueden hacer sobre las poblaciones son mas débiles que el muestreo
probabilistico y pueden limitar las conclusiones. Si utiliza un muestreo no aleatorio, trate

de ser lo més representativo posible de la poblacion.

Muestra no probabilistica elogiada por conveniencia : Proyecto |.E. Ricardo Palma,

Vichayal, Piura 2022.

Descripcidon de la muestra
El proyecto

La rehabilitacion del centro educativo se da en base al estado actual de la
infraestructura existente, la misma que se encuentra en situacion de deterioro y falta
de atencién a consecuencia de diversos factores (climatoldgicos, antigliedad de la
edificacion, materiales empleados, etc.) en particular, los dafios causados por el
Fendémeno del Nifio del 2017. La Institucién Educativa Ricardo Palma Vichayal
con Cdédigo Local N°434927, cuenta con material mixto, lo cual, en concordancia
con la R.M N° 499-2018-MINEDU vy sus modificatorias, corresponderia la

Intervencion de Reconstruccion mediante Inversiones (IRI), con fines de
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Rehabilitacién. En ese sentido, el nombre de la intervencién es: Rehabilitacion del

local Escolar Ricardo Palma Vichayal con Codigo Local N°434927, distrito
Vichayal, Provincia de Paita, departamento de Piura.

Se rehabilitaran y/o se restituiran los ambientes demolidos por afectacion o riesgo
la cual se ubica en los anexos de la RM 499 — 2018 — MINEDU. Se han distribuido
los ambientes (10 Aulas, Biblioteca, 01 Laboratorio, AIP, SUM/Comedor, Cocina,
Dep6sito Alimentos, Area administrativa, Servicios Higiénicos, cuarto de limpieza,
Almacén General, cuarto de basura), con la finalidad de obtener un mejor
desplazamiento y facil acceso de los usuarios a las aulas y otros servicios, dentro

de la Institucion Educativa Ricardo Palma Vichayal.

Figura 22. Corte longitudinal

Fuente: Plano del primer nivel del la plataforma Bim .
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Figura 23 plano en planta s6tano y 1° piso

i (__é‘ @i; ~®
Fuente: Plano del segundo nivel de la plataforma Bim

Técnicas e instrumentos de recoleccién y andlisis de datos

Para el andlisis de relacion ente el sistema tradicional y el sistema Last Planner, se
recopilé datos del proyecto I.E. Ricardo Palma en la fase de construccion del paquete
de estructuras. De acuerdo con la metodologia Cuantitativa se realizard la técnica
experimental y de observacion, ya que estos datos han sido tomados en campo a través

del seguimiento y supervision a los obreros.
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Todos estos datos se analizaron en primer lugar con el sistema tradicional, pero a lo
largo del proyecto se encontré con deficiencia, pero luego se apoyd con la herramienta
del Sistema de Last Planner y articulos referentes a la gestion y optimizacion de
proyectos, de la mano también de las bibliotecas virtuales como Redalyc y Scielo que
se escogieron dada a la naturaleza tan amplia del concepto que nos brindara

informacidn con el fin de entender los conceptos del proyecto.

Fuentes primarias

Segun la universidad de Guadalupe 2016, contiene informacion original que se publico
por primera vez y no ha sido refinada, interpretada o revisada por nadie mas. Estos son
los resultados de una investigacién o proceso creativo. Forman la coleccion principal

de la biblioteca y se pueden encontrar en formato impreso o digital.

Se obtendra informacion a partir de estudios previos realizados en la locacion en
estudio, datos estadisticos, datos objetivos observados, articulos y libros sobre el tema
de investigacion. Asi también, como célculos propiamente realizados por los autores

de la presente investigacion.

Fuentes secundarias

Segun la universidad de Guadalupe 2016, contiene informacion original, integrada y
estandarizada. Su finalidad es facilitar y aumentar el acceso a informacion o
contenidos relevantes. Convierte muchas cosas en una biblioteca. Se utiliza cuando la
fuente primaria no esta disponible por alguna razén, cuando los recursos son limitados
y cuando la fuente no es confiable. Permiten confirmar los hallazgos de la
investigacion y enriquecer el contenido de la introduccion. Se obtendra informacion a

partir de estudios, analisis e investigaciones de revistas cientificas, tesis, paginas web
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realizadas por profesionales en el tema proyectos de edificacion utilizando el sistema

tradicional y la metodologia de Last Planner.
Instrumento.
Para este analisis se ha utilizado como herramienta de recogida de datos: la observacion.
Esto nos permite obtener datos cuantitativos, para luego observar las caracteristicas y
condiciones de la escena, y al mismo tiempo observar al personal. Para realizar este
proceso, nos apoyamos en las herramientas y material de oficina como:
e MS EXEL
e MS PROJET
e Primavera P6
e Gréficos estadisticos
e Presupuesto
e Modelos Revit
e Programa de disefio de productividad

e Programa de evaluacion de tareas

Técnicas de recoleccion y analisis de datos.
La encuesta considerara el siguiente punto:
. Se calcula un andlisis de correlacion de Pearson de ambos instrumentos se aplicé la prueba de

programa de disefio de productividad conformada por los dos sistemas para la I, E Ricardo Palma

Vichayal ,Piura 2022 los resultados de la formula son las siguiente
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Figura 24 correlacion de Pearson

B nrXY—XX}xY
VInXX2 — (EXP]nXEY? - (EY)?]

Yxw

Dénde:|

Bxy= coeficiente de correlacion entre X e Y
n= tamafio de la distribucion de datos

X= puntuaciones en la variable X

Y= puntuaciones en la variable Y

XY = producto de las puntuaciones en X v ¥
X2 = puntuaciones en X elevadas al cuadrado

%2 = puntuaciones en Y elevadas al cuadrado

Fuente: Formula de desarrollo segun la aplicacion de Pearson

Procedimiento
Como se ha detallado anteriormente, se realiz6 los comparativos entre proyectos, para ello

se tuvo los datos técnicos de la Oficina Técnica y se realiz6 visitas a campo.
En la sede de Lima se realizaron visitas a campo.

Para ello se realizan los siguientes procesos:

. Estudio de informacion del proyecto

. Recopilacion de informacion de sectorizacion
. Cronograma de proyectos

o Tren de trabajo

. Recopilacion de datos de proyecto

o RDIS
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Rendimiento

Correlacion de Pearson

Estudio de informacién del proyecto

Segun RVM 208-2019

Segun normativa se considera el Terreno Tipo , el proyecto debe cumplir con un area libre
de 40%. EIl proyecto cuenta con un area libre de 72.29%, destinado a tratamiento paisajista
donde se plantean atrio y areas de ingreso, pérgolas, plazas, bancas de concreto con

jardinera, patios, patios de formacion, veredas y areas verdes.

Identificar a dichos elementos, implica la creacién de una base sobre la que se pueda
construir el establecimiento del sistema. Incluye una cierta funcion y analisis del costo y
beneficio y, si las capacidades lo permiten, la creacion de una planta piloto. Pero quiza el
factor més importante para la puesta en marcha es conseguir el compromiso de la alta
direccion. Sin este compromiso, la implantacion ser bastante mas dificil, ya que
inevitablemente en unos puntos determinados habra que tomar decisiones dificiles. Una
vez aceptado este punto, puede iniciarse la tarea. ElI hecho de que esta fase se haya

denominado el punto en que se sigue o se deja, indica su importancia.

Recopilacion de informacion de sectorizacion

Se llevo a cabo la sectorizacion, una de las herramientas que goza el Last Planner que se
utiliza basicamente para poder realizar las partidas en orden, verificar y obtener tiempos de
encofrados. Se pudo controlar, supervisar, planificar y mejorar con resultados los demas

pisos, gracias a esta herramienta (Aravena,2015).
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La sectorizacion se aplico en Estructura (colocaciéon de losa prefabricada, columnas,

placas). De acuerdo con Hinostroza y Manosalva “Se comprobd que esta herramienta si
funciona en cualquier otro proyecto, teniendo en claro la idea y aplicacién de esta

herramienta” (Aravena,2015).

nograma de proyectos

La programacion del proyecto, un proceso iterativo, determina las fechas de inicio y
finalizacién del trabajo. La planificacién requiere que los pronosticos a largo plazo y las
estimaciones de recursos se analicen y actualicen para crear un plan de proyecto aceptable
que pueda servir como base para escalar. A medida que avanza el trabajo, el plan para la
direccion del proyecto cambia y, a medida que se identifican nuevos riesgos, la
planificacién continla a medida que aparecen o desaparecen los riesgos previstos.

(PMBOK,2004,p.143).

Sefiala que toda ejecucién del proyecto se rige a un cronograma, la gran mayoria Project,
donde no se encontraban los integrantes de la ejecucion. Por ende, no se cumple con las
fechas establecidas, ese es el motivo por el cual el Sistema del Ultimo Planificador nos
reduce de manera favorable el tiempo establecido de construccion, no por un mejor sistema
constructivo sino por una mejor utilizacion de los recursos en conversacion con las areas

implicadas, de ese modo cumplir con las actividades al 100%.

CRONOGRMA DE LA OBRA
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Fuente: Programacion en primavera segun proyecto Ricardo Palma
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Tren de trabajo

Guzman (2014), con la tesis para optar el titulo de Ingeniero Civil “Aplicacién de la
Filosofia Lean Construction en la planificacion, Programacion, Ejecuciéon y Control de
Proyectos”, los beneficios que conllevan a la aplica de la filosofia LPS son que puede
desarrollar un tren de actividades, que ayuda a la superposicion de actividades, una correcta
asignacion 6 de cuadrillas, un ejemplo en campo fue que las partidas de concreto, encofrado

y tarrajeo se redujeron hasta en un 40 % respecto a los rendimientos iniciales. ANEXO 01

Para el plan del tren de trabajo nos aseguramos de que el sistema siempre tenga la produccion
que sea adecuado para nuestro proyecto donde la variabilidad es disminuida y fisicamente
el trabajo llega a ser reducible a partes iguales. Ayuda a promover actividades secuenciales

y repetitivas como construccion, montaje, tendido de tuberias, etc.
El sistema debe cumplir las siguientes caracteristicas:

* Todas las actividades tenemos que ver si son rutas criticas.

» Debemos tener cantidad de recursos necesarios.

» La capacidad de cada puesto de trabajo se disefia de acuerdo con la carga de trabajo. ®

Todos los dias, todos los trabajadores deben producir lo mismo.

* Se debe ejecutando la misma cantidad de trabajo en todas las estaciones de trabajo.

TREN DE TRABAJO
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Figura 25. Tren de trabajo semana 10

Fuente: Tren de trabajo semana 10 segun proyecto Ricardo Palma

Recoleccion de datos.
Como se ha detallado anteriormente, se realiz6 una muestra, para ello se tuvo los datos
técnicos de la oficina y se realizo visitas a campo. Para ello se realiz6 visitas de I.E. Ricardo

Palma Vichayal via virtual, durante la ejecucion de estructuras.

RDIS.

Se hallaron incompatibilidades en los planos, las que fueron detalladas por los ingenieros

a cargo del proyecto mediante requerimientos de informacion (RDI). Estas
incompatibilidades posteriormente repercutieron en el plazo de ejecucion, pues causaron

retraso en el avance de actividades. ANEXO 02
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Rendimiento.

- El rendimiento se deberia rendir y cumplir con la planificacion semanal pero la
realidad de esta situacion es que podria cumplir a mayor magnitud

- Se puede concluir que la aplicacion de las herramientas Last Planner de construccion,
se especializa en las edificaciones, tiene muy buenos resultados en el desarrollo del
proyecto, tanto en la productividad como en el plazo y costo. Sin embargo, se deben utilizar
las herramientas de manera constante para que las mejoras que estas representan se vean

reflejadas en nuestro proyecto. ANEXO 03

Correlaciéon de Pearson
El modelo de Pearson en este estudio. El coeficiente de correlacion de Pearson tiene como
objetivo determinar el grado de correlacion o asociacion entre variables. (Lind, 2012),
afirmé que la férmula para calcular el coeficiente de correlacion es la siguiente:
Coeficiente de correlacion de Pearson

B n XY =) X)Y

VIIXE - @XM - Y

Txy

Donde:

Rxy= coeficiente de correlacion entre el sistema (LP) y sistema tradicional
n= tamano de la distribucion de datos

X= puntuaciones en la variable sistema (LP)

Y= puntuaciones en la variable sistema tradicional

XY = producto de las puntuaciones en el sistema (LP) y sistema tradicional

X2 = puntuaciones en el sistema (LP) elevadas al cuadrado
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Y2 = puntuaciones en el sistema tradicional elevadas al cuadrado

Aspectos éticos

Para este trabajo se aplicaran aspectos éticos a partir de informacion sobre el proyecto.
“’I.E Ricardo Palma Vichayal,Piura 2022"". ha aprobado el uso de los datos obtenidos de
este proyecto de investigacion (ingresos, avances, presupuesto, plan general, division de
departamentos, avance semanal, etc.). Asimismo, se utilizara las normas APA, que nos
ayudara a compensar parte o la totalidad del robo de la investigacion realizada
(Reconstruccion, 2022).El proyecto tiene como aspecto respetar los procesos del
reglamento nacional de edificaciones el proyecto esta limitado por las Instituciones

educativas del Pert .

Limitaciones del Estudio
El proyecto I.LE. RICARDO, PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022 tiene como limitacion:

En el proyecto al comienzo se tuvo un cronograma muy acelerado, se obviaron partidas donde
afectaron los recursos para ellos, se tuvo que elaborar en el proceso un nuevo cronograma real

para la ejecucion y la elaboracion de la obra

En el proyecto hubo una fuga de personal, ya que en la situacion del sitio eran muy dificiles
en mantener, para ello afecto el rendimiento de la mano de obra, se solucioné contratando

personal de obras anteriores.

En el proyecto se contrat6 personal del sitio y hubo una mano de obra mal calificada, porque
en el contrato estipula que se tenia que contratar un porcentaje de personal de sitio, para ello
afecto el rendimiento de la obra, para ello se soluciond con contratacion de los personales

calificados.

En el proyecto hubo un problema con las entregas de planos, porque se adjudico con la entrega

2, pero en el proceso del proyecto cambio a entrega 3 se tuvo que elaborar RDIS para la
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elaboracion del proyecto, para no afecto con la productividad se elabora un cronograma por

la afectacién de variable
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CAPITULO IlI: RESULTADOS

Analisis descriptivo
Objetivo especifico: Determinar el nivel de productividad en el I.LE. RICARDO PALMA, VICHAYAL,
PIURA 2022.

Tabla 2. Nivel de productividad del avance de obra con el sistema tradicional

MESE EN PORCENTAIJE DE RESULTADOS DE
NIVEL EJECUCION PRODUCTIVIDAD EJECUCION
NIVEL BAJO WEEK10 PERDIDA
NIVEL MEDIO WEEK21 PERDIDA
NIVEL ALTO WEEK18 5% | GANACIA

Nota, informacion extraida de la curva S
Fuente: informacion del proyecto Ricardo Palma del tren de trabajo

Se puede observar que, el nivel predominante de la dimension de productividad fue al inicio
una pérdida de -7 %, el medio fue un -5%, mientras que el nivel mas alto es de un 5 %.
Demostrandose que en la semana 18 fue un el pico mas alto de productividad encontrado en el
avance de obra ya que la semana 10 y 21 fueron resultado mal ejecutado (mano de obra, falta

de recurso, reprocesos) (resultado de semana 10 de perdida anexo 4)

Tabla 2 Nivel de productividad del avance de obra con el sistema LP

MESE EN PORCENTAIJE DE RESULTADOS DE
NIVEL EJECUCION PRODUCTIVIDAD EJECUCION
NIVEL ALTO WEEK23 0.00% | -
NIVEL MEDIO WEEK26 3.50% | GANACIA
NIVEL BAJO WEEK27 10.20% | GANACIA

Nota, informacién extraida de la curva S

Fuente: informacion del proyecto Ricardo Palma del avance de la obra
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Se puede observar que, el nivel predominante de la dimension de productividad fue al inicio

una pérdida de 0 %, el medio fue un3.5 %, mientras que el nivel mas alto es de un 10.2 %.
Demostrandose que en la semana 27 fue un el pico mas alto de productividad encontrado en el
avance de obra ya que la semana 23y 26 fueron resultado del inicio de sistema (LP) (mejorando

mano de obra, reprocesos)

Objetivo general: Determinar la relacion entre la metodologia (LP) y el sistema tradicional en el I.E.

Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022

Tabla 4 cuadro de productividad I.E. Ricardo Palma, en el distrito de Vichayal en el 2022

SISTEMA
Sujeto TRADICIONAL SISTEMALP

1 -7 2.3
2 -5 2.3
3 -5 2.3
4 -5 2.3
5 -5 2.3
6 -5 0

7 0 9.5
8 0 6.5
9 6.001899457 0

Fuente: cuadro comparativo de las metodologia de planificacion del avance del proyecto

Ricardo Palma
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Tabla 5 Resultados del calculo de coeficiente de correlacion de pearson

CALCULO DE COEFICIENTE DE CORRELACION DE  / -
“ o G comecion e Pertn
PEARSON i

vt ) ozt f
§ Dsion e
§ D 1

\ )

Primera forma

r= 0.1724516

Sequnda form

r= 0.1724516

Fuente: Formula del calculo de coeficiente de correlacion de Pearson del proyecto Ricardo

Palma
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Tabla 6 Conclusiones del calculo de coeficiente de correlacion de pearson

PRUEBA DE HIPOTESIS

HU: p = 0 (No existe correlacion lineal)
Hll p * 0 (Existe correlacion lineal)

Estadistico de prueba

t= 0429 =H7*SQRT(R12/(1-POWER(H7.2)))

Valor critic n= 8
gl (n-2) = 6
a= 005 5%

tHalz,;n-2)= 207 =T.INV.2T(R13,R12)

Decision: Mo se rechazar la hipétesis nula.

Fuente : Formula célculo de coeficiente de correlacion de pearson del proyecto Ricardo
Palma

Tabla 7 Grafica de resultado pearson

e N\
® 10
8 a
-
® 6 <
>
4 =
«n
() @ 2 »
{ ) 0
-8 6 -4 2 0 2 4 6 8
SISTEMA TRADICIONAL
g J

Fuente : Grafica de resultado pearson del proyecto Ricardo Palma
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n Z XY — Z X Z Y
Txy

- GO Y - @V
Donde:

Rxy= coeficiente de correlacion entre el sistema (LP) y sistema tradicional
n= tamano de la distribucion de datos

X= puntuaciones en la variable sistema (LP)

Y= puntuaciones en la variable sistema tradicional

XY = producto de las puntuaciones en el sistema (LP) y sistema tradicional
X2 = puntuaciones en el sistema (LP) elevadas al cuadrado

Y2 = puntuaciones en el sistema tradicional elevadas al cuadrado

Tabla 8 Cuadro de datos de coeficiente de correlacidn de pearson

SISTEMA (SISTEMA
SISTEMA TRADICIONAL TRADICIONAL (SISTEMA LP
Sujeto  TRADICIONAL SISTEMALP X SISTEMA LP )2 )2
1 -7 2.3 -16.1 49 5.29
2 -5 2.3 -11.5 25 5.29
3 -5 2.3 -11.5 25 5.29
4 -5 2.3 -11.5 25 5.29
5 -5 2.3 -11.5 25 5.29
6 -5 0 0 25 0
7 0 9.5 0 0 90.25
8 0 6.5 0 0 42.25
9 6.001899457 0 0| 36.02279709 0
- -25.99810054 27.5 -62.1|  210.0227971 158.95

Fuente: Cuadro de resultado pearson del proyecto Ricardo Palma
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(9x —62.1)—(—25.99x27.5)

Rxy= /(9%210)—(-25.92)x./(9%158.95)—(27.52)
Rxy= 0.13
Tabla 9 Cuadro de interpretacion de coeficiente de correlacion de pearson
Valor del Significado
coeficiente r
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte.
-0.75 Correlacion negativa considerable.
-0.50 Correlacion negativa media.
-0.25 Correlacion negativa débil.
-0.10 Correlacion negativa muy débil.
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables.
+0.10 Correlacion positiva muy débil.
ol Correlacion positiva débil.
+0.50 Correlacion positiva media.
e Correlacion positiva considerable.
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte.
+1.00 Correlacion positiva perfecta.

Fuente: Cuadro de interpretacion pearson
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Interpretacion. Se puede observar que el Rxy es de 0.13, lo cual significa que el 13% de la

ejecucion de obra se puede explicar por la gestion de los dos tipos de variable. Con ello, se puede
evidenciar la importancia relativa que tiene la variable en la ejecucion de obra. Finalmente, la
dimensién de las variables de (M LP) y MT. tiene una relaciona de forma positiva alta con la
variable, dado que su coeficiente de correlacion de R de Pearson = 0.13. Por lo tanto, se acepta
la hipdtesis especifica propuesta de la I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.

En el resultado se relaciona con las metodologias LP Y metodologia tradicional para tener una

compatibilidad de un 13% en las variables
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
Discusion:

El coeficiente de correlacién entre el sistema Last Planner y el sistema tradicional de gestion de
proyectos puede ser mejorado a través de la implementacion del sistema Last Planner, que se
centra en la planificacién colaborativa y el compromiso del equipo, la mejora continua y la
retroalimentacion constante, lo que puede aumentar la precision y fiabilidad en la medicién del
progreso del proyecto y, por lo tanto, en el coeficiente de correlacion.

(Diaz, 2007) , Santiago, Chile, sefial6 el potencial del sistema Last Planner en la mejora de la
eficiencia en proyectos de construccidn, y la version actualizada del sistema Last Planner en los
altimos afios ofrece aln mas mejoras significativas en términos de colaboracion, flexibilidad y
uso de tecnologia. Por lo tanto, con respecto a nuestro proyecto, se corrobora que el nivel de
productividad del sistema LP es més eficiente al del sistema tradicional cuyos resultados se
pueden observar en la tabla 2 y 3 donde se visualiza un avance de porcentaje de productividad
de la metodologia tradicional de un 5% max y en la metodologia (LP) se observa que tenemos
un resultado favorable de un 10.20% de avance de productividad donde se refleja en la curva S
dandose como resultado con el autor Diaz nos comentd la mejora del proyecto para ello se
elabordé las tablas 2 y 3 ya que se demostré que la planificacién (LP) tiene como objetivo
mejorar y potenciar el proyecto Ricardo palma hasta llegar a un alto rendimiento .

(Ghio Castillo, 2001) en su trabajo, recopila informacion para los resultados anuales de
productividad. En nuestro caso, la medida fue la productividad de los trabajadores en cada
semana de la realizacion del proyecto. La medicién de la productividad de los trabajadores se

estimd en las semanas 23,26 y 27 respectivamente, cuyos resultados se pueden apreciar en la
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tabla 3 donde se visualizd un gran avance de la obra donde a principios de la semana se produjo

una caida de avance de productividad . dandose como resultado con el autor Ghio Castillo nos
comento que tenemos que realizar la recopilacion de la productividad anuales para ellos nuestro
proyecto nos resulté favorable ya que tenemos como objetivo el avance de obra .

(Ocampo Quirola, 2011), sefial6 que, si un problema que surge durante la ejecucién del proyecto
no se aborda de manera oportuna, puede convertirse en un obstaculo significativo que resulte en
retrasos en el cumplimiento del proyecto e incluso su fracaso. En este contexto podemos sefialar
que en el sistema tradicional hubo un resultado mal ejecutado que derivé un porcentaje de
productividad negativa y por consiguiente de una pérdida de tiempo y dinero como lo indica en
la tabla 2, segun el obra se ejecutd en las primera semana un desfase de perdida por los motivos
de las reprogramacion y los cambios que se produjo en el proyecto. dandose como resultado con
el autor Ocampo Quirola nos coment6 que puede surgir eventos en la ejecucién del proyecto y
que surgio en nuestro proyecto con la metodologia tradicional para ello podemos ver en la tabla
2 ya que en la obra hubo un desfase de perdida y que tuvimos que reprogramar las actividades.

Ambos sistemas contintan siendo utilizados en la actualidad y se espera que evolucionen en el
futuro a medida que cambien las necesidades y demandas de la gestion de proyectos. La eleccion
del sistema més adecuado dependera de las caracteristicas y necesidades especificas del proyecto
y de la organizacion. En nuestro caso se hizo una comparacion de los dos niveles de
productividad en cada sistema, dando como resultado una mayor eficiencia en el sistema Last
Planner que se muestra en la tabla 2 y 3 respectivamente donde se tiene como evidencia los
avance de productividad de la M.Tradicional y M(LP) cuyo objetivo en la primera metodologia
nos ayudo a la reprogramacion Y a la evaluacion de cambios que se notd en obray en la segunda

metodologia nos ayudo a atacar partidas claves donde cuyo se logré con frentes de sub contrata.
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Conclusiones:

Sé demostré que el coeficiente de correlacion (Rxy) entre la metodologia (LP) y el sistema
tradicional fue de 0.13(correlacion positiva muy débil, tabla 9), esto nos indica que la correlacion
es positiva, pero habrd mayor dispersion en la nube de puntos como se indica en latabla 7, y que
los valores de ambas variables tienden a incrementarse juntos. Esto indica que cuando se utiliza
el sistema Last Planner, la eficacia en la gestion de proyectos aumenta proporcionalmente, y lo
mismo ocurre cuando se utiliza el sistema tradicional.

Se demostro que el nivel de productividad en el sistema (LP) con el porcentaje mas alto fue en
la semana 27 con un 10.20% de ganancia, cuyo monto parcial entre el proyectado y ejecutado es
de +184,347.54 (anexo 1) y en la semana 23 el nivel de productividad fue el mas bajo con un 0%
sin perdida, ni ganancia, que se visualiza en la tabla 3.

Se demostr6 que el nivel de productividad en el sistema tradicional con el porcentaje mas alto
fue en la semana 18 con un 5% de ganancia y en la semana 10 se obtuvo una pérdida de -5%
cuyo monto de pérdida fue de S/ 29,365.13(anexo 4).

En el sistema Last Planner, la diferencia del monto acumulado de lo proyectado con lo ejecutado
en la semana 26 es de +31,694.61 y de la semana 27 fue de +21,6042.15(tabla 3) resultando una

tendencia al alza,por consiguiente una mejora en la productividad(anexo 1).

El monto acumulado proyectado hasta la semana 29 es de 6,351,194.36 y del monto ejecutado es de
5,845,766.59 dando como ganancia parcial 505,427.77 aproximadamente (anexo 1) y reafirmando que
el uso del Last Planner trae consigo un mejor rendimiento y por consiguiente un beneficio econémico en

la obra.

Implicancia:
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DEL NORTE

Esta tesis demuestra la que en una correlacion de las metodologias tienen como objetivo demostrar la
herramientas importante de la metodologia (LP) como tubo una mejora en el proyecto en las etapas mas
dificiles que afronto el proyecto donde el sistema de la metodologia tradicional surgié las primeras
semana alta y bajas de nivel de productividad como consecuencia surgi6 la baja calidad de productividad
, luego se demostré aplicando la metodologia (LP) para avanzar una alta productividad cuanto el

proyecto nos exigia un avance agresivo 2,,3,4% de avance parala obra.
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Produccin Cisterna +TE [k L Fi] 121 jFi] 12017 o | 25007 | 50.00% 126 0 126 i0000xi Sl
Cuadrilla Cisterna + TE 100 0002
Losa Multideportiva Losa Multiusos 000
Cerco Perimetral e Ingreso Principal Cerco perimétrico 200
Cimiento corrido Cerco perimétrico 000t
Demolicion de cerco existente Cerco perimétrico ml | 376 | SiE5Hd DEM 000t
Produccién Cerco perimétrico #e 1.66 s | 529 00007 ;766 . 66 10000z Sl
Cuadrilla Cerco perimétrico 100 0.00%
Eliminacion de materia| excedente Cerco perimétrico m3 61863 5144.55 ELM 000t
Produccin Cerco perimeétrico 6.8 231 wm | 5237 W00z G 3237 ¢ 3237 0000%; Sl
Cuadrilla Cerco perimétrico 100 000t
Excavacion para cimienta corrido Cerco perimétrico m3 BB S8 EXC 000t
Produccién Cerco perimevico H8 163 s | 529 00007 ;.63 . 63 0000%: 8l
Cuadiills Cerco perimétrico 100 000z
Perfilade de fondo de cimentacion Cerco perimetrico m2 27 3255 PER 0008
Produccin Cerco perimétrico i B.29 s | 4T6% W0.00% G 1329 1 1329 (1000070 S
Cuadrills Cerco perimétrico 100 000t
Solado para cerco perimetral Cerco perimétrico m2 27N Si23.69 501 000t
Produccin Cerco perimétrico 2 BN oo 43t w00z BT BT 00z Sl
fuadrilla Cerco perimétrico 100 nont
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ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE

PLANIFICACION
TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.
v v v v v v v v v v v v v - - -
Acabados Cerco perimétrico 0.00%
Veredas de concreto, rampas y adoquines + Muros de contencion Obras exteriores
0.00%
Habilitaci6n de acero de muros de contencién Obras exteriores ke WA ACR ACR ACR ACR ACR ACR 0001
Produccion Obras exteriores T 29970 28970 29970 29970 ¢ 299.70 : 299.70 mam | 10.00% 89.20% 17988 | 179898 100004 S
Cuadrilla Obras exteriores am 0002
Encofrado de muros de contencion Obras exteriores ml | S 0002
Produceion Obras exteriores s 9.0 0.00% 79.20% 000 | 000 Noaplica
Cuadiilla Obras exteriores 400 0002
Vaciado de muros de contencidn Obras exteriores m3 351 0001
Produccion Obras exteriores a5t nem | 0.00% 9.20% 000 0.00 Moaplica
Cuadrilla Obras exteriores 100 0002
Base granular para veredas, rampas, patios, gradas y adoguines Obras exteriores m2 24525 | 3822 0002
Produceion Obras exteriores ZH525 4963t 0.00% 8363 000 | 000 iNoaplica
Cuadiilla Obras exteriores 100 0002
Relleno con material propio Obras exteriores m3 132520 | SHSSS RLL RLL RLL RLL RLL RLL 0001
Produccion Obras exteriores Hsa 2203 22090 209 | 209 0 209 0 209 sam | 000 . 968t 13250 13252 10000% Sl
Cuadrilla Obras exteriores 100 0002
Sumrwmstrue|n5ta\a:mndeaduuumes,m[\uvesardmelesde Obras extariores. - | s
confinamiento AON © AON : AON 0.001
Produccin Obras exteriores 9 8345 8945 | 8995 s | 99 43497 260.34 | 26034 10000z SI
Cuadrilla Obras exteriores 100 0002
ireas verdes + Andeneria Areas verdes + Andeneria 200z
Rotondas de contreto con jardinerta Areas verdes + Andenetia ud | GO0 SDSE225| pne ¢ oBNC BNC | BNC . BNC | BNC .
Produccin ress verdes + Andeneria 600 ('] ('] 08 018 ;0% | 018 nen | 1B00% 6367 108 0 108 00007 Sl
Cuadrilla lreas verdes + Andeneria 300 i
Ub-ren ui-rep Ul en Uy-reb | W-rep | Ii-Feb | I£-rep UYEL IRUU o
| T+ v v v v v v v v v Ry v v
VG Cadrilla Obras exeriores 10 o0t
VAC) Relleno con material propio Obras exteriores m3 | 1EH0 | M5 RLL RLL RLL RLL RLL RLL 00z
o Obras exteriores Ly 200 (209 209 | 209 209 2209 sam | W0.00% 0 B8l | 13252 | 13252 10000 Sl
CLR) Cuadrilla Qbras exteriores 100 0.00%
Suministro & instalacion de adoguines, incluye sardineles de
s et uines, e Obras exterores M| T | SME
confinamiento AGN. . AGN . AGN o
o Obras exteriores s 8945 8945 | 8345 ma | TR 4343 26834 268 00007 S
Cuadrilla Obras exteriores 100 000t
I3 reas verdes + Andeneria Ares verdes + Andeneria 000t
VAC| Rotondas de concreto con jardineria freas verdes + Andeneria und 600 50562 gy BNC BNC BNC BNC BNC 000%
LA Proguccitn Areas verdes + Andeneria 600 0B 0B 0B 01 ok 0w sor | BO0X . 6967 108 . 108 00.00%. s
LR adrilla Areas verdes + Andeneria 0 ™
S| |serdinetes amados rezs verdes + Andenera mlo| 40| SBEET SR S SR SR SR o
PER Areas verdes + Andenerfa e 623 623 | 62 623 | 623 s | 625 @52 3B B 0000z Sl
VAC| Cuadrilla Areas verdes + Andeneria 200 0.00%
VAC| Drenajes Exteriores Instalaciones exteriores 2008
S| [suministro e instalacion de canaletas Instalaciones exteriores mo| WI® WSS | eN e CAN CN . CAN . CAN o
Produccién Instalaciones exteriores 8 506 : 508 5.06 506 | 506 | 506 sms; | 2053 56052 | 30.38 | 30.36 (100007 S
AR Cuadrilla Instalaciones exteriores 200 0.00%
Suministro e instalacion de refillas metalicas + Rejillas
ACR| ) ! -~ ! Instalaciones exteriores ml W1H | Ss0E
en salida de drenaje pluvial REJ REJ REJ REJ REJ REJ 0.00%
o Produccién Instalaciones exteriores Hre 389 389 | 389 | 389 | 389 389 waw | 19 TISB. | 2331 | 2337 w0000z Sl
ENC Cuadrilla Instalaciones exteriores 20 0.00%
ENC Servicios Exteriores Instalaciones exteriores 000
ENC Instalaciones Eléetricas Instalaciones exteriores 000t
ENC Instalaciones Sanitarias Instalaciones exteriores 200
ENC (416 - (AULAS) + (RULAS) + ESCALERA (2P) Activo 416 / MBR 416 + COMP 440 000z
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ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION

1 !'!MH TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA
OEL NoATe PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.
M G ma || Frank Rolando Albujar Canova <falbujar@syp.com.pe>

Re: RDI_200047_RDI_149-EST_ SOLICTUD DE DETALLES DE SECCIONES DE
ANDENERIA_SITIO

200047 ricardo <200047ricardo@syp.com.pe> 9 de agosto de 2022, 10:08
Para: Frank Rolando Albujar Canova <falbujar@syp.com.pe>

Cec: Luis Alonso Rueda Rueda <lrueda@syp.com.pe>, DJM ARQUITECTOS <rfi200047 @djm-arquitectos.com>, Karen
Tatiana Lopez Chiquihuanca <klopez@syp.com.pe>, Jesus Maria Aguilar Talledo <jaguilar@syp.com pe>

Buenos dias Frank,
Los detalles consultados son los mismos que los muros de contencion .
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ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION

1 !NIME TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA
L Wowre PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.
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ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION

1 !.'.lmgxﬂ TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA
OEL NoATe PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.
BT22, 1453 Corred de COMSORCID S&P - Re: RIN_ 200047 RDI_102 ARG DETALLE DE COLUMMNETAS ¥ VIGAS S0OLERA EN MURO DEBL ...
L]
Gma | | Frank Rolando Albujar Canova <falbujar@syp.com.pa>

Re: RDI_200047_RDI_102_ARQ_DETALLE DE COLUMNETAS Y VIGAS SOLERA EN
MURO DE BLOQUE SILICO CALCAREO

Karen Tatiana Lopez Chiquihuanca <klopez{@syp.com pe> 5 de julio de 2022, 12:05
Para: Frank Rolando Albujar Canova <falbujan@syp.com_pa>

Cc DJM ARQUITECTOS <rfi200047 @djm-arquitectos. com>, Luis Alonso Rueda Rueda <lrueda@syp.com. pe>, Luis Manuel
Cabellos. Farfan <icabellos@syp.com.pe>, Gisella Hemandez Valle <ghemandezi@syp.com.pe>, Jesus Maria Aguilar Talledo
<jaguilar@syp.com.pe>, Pedro Arturo Vicente Saldafia <pvicente@syp.com pe=>, 200047 ricardo

<200047 ncardo@syp.com.pe>

Estimado Arg Frank:

Se envia respuesta al RDI N®102 | referenie a los detalles de columnetas y vigas soleras en muro silico calcareos.
Cabe mencionar que segin reunién via meet realizado con los proyectista de arquitectura y estructuras a quien pongo
en copia , se coording considerar viguetas soleras y columnetas de amarme

Se detalla la distribucion de acero comespondiente

ACERD LONGITUDINAL 4 @ 1/2¢

Estribos 1{@0.05 ; 4@0.10 Rsto @ .20

LA 2T N L 1 2
u
m
ol n
s alind
SR— 1 VB G B

w850 k. 0 0w

DETALLE DE COLUMNETA ¥ VIGUETA

ESC: 125

Saludos Cordiales
Ing Karen Lopaz Ch.

Elhun, 4 jul 2022 a las 19:43, 200047 ricardo (<20004 Fricardoi@syp. com. pe>) escrbid:

------ - Forwarded message — -

De: Pedro Arturo Vicente Saldafa <pviceniesyp com pe>

Date: lun, 4 jul 2022 a las 16:02

Subject: RDI_200047_RDI_102_ARQ_DETALLE DE COLUMMETAS ¥ VIGAS S0LERA EM MURO DE BLOQUE
SILICO CALCARED

Ta: 200047 ricarda <20004 Tricardo@syp. com.peas=

Ce: Frank Rolando Albujar Canova =falbujar@@syp.com pe>, Luis Alonso Rueda Rueda <lrueda@syp com.pas
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I UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION
TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA
PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.

D|J|M RESPUESTA ROI

ARQUITECTODS
W RO H004T-38 | Fe de erratas JFEEHA'. ]I | MBS

. FREMABILITACION DEL LOCAL ESCOLAR RICARDD PALN & CON COMGD LOCAL N 432T | ISTRITD DE

INOMBRE DE PROYECTO: VICHATAL, PROVINGIA DE PAITA, DEPARTAMENTE DE PILRA - CODK ARCE W 2583
E-!P'E'Cl.".mk ING. WILN ER ANTONIO BECERRA ¥ASCUET JEH‘I"RE-GQ_ ]EHTIEBAM
ITEMA: ESTRUCTURAS | ARGUITEC TURA
LA AREA DE DESENG Sy DE: F.RAC.
uso ACTIVD 417 BAREA- GERENTE DE SITH¥
TIPO RESFUCSTA RIN REV . D.C,
ESPECIAL IDAD: |ESTRUCTURAS | ARGUITECTURA
|zECTORMTO |oBRAS INTERIDRES
EDH.MMEHTES. ESTRUCTURAS! AROUITECTURA - DERAS INTERIORES

IPLANG{3) DE REFEREMCIA:

(CODIGOYS| DE REFERENCIA: (200047 -CS5P001 -000-200-D R-AR-001440-RO0

UBIC ACION:

PAITA - PIURA - PERL

|NFORMACION SOLICITADA:

Salucion para anclaje de Darandas metalicas an sardinel de losa

proyecto va anclada con 2 pernos de expansion. En las imagenes mostradas mas abajo se observa que el|

Eﬂ“mnﬂ: Se necesita una solucion adicional para el anclaje de las barandas metalicas, que segin Plano
ro longitudinal checard con los pernos.

|RESPUESTA: SE ADJUNTA ESQUEMA DE DETALLE DE ANCLAJE PARA BARANDAS.

|MOTIVO DE LA RDI: [

Solucian para el anclaje de barandas metilicas dabido a congestion da acero.

. MAGHITUD: | Muy Grave
|FIRMA DE SUBCONTRATISTA: FIRMA DE EEFEEI.!LI‘ETV
A FECHA: 1142022
- rempee
=
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ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION

1 !'l‘lﬂ TRADICIONAL Y EL SISTEMA LAST PLANNER (LSP) PARA LA MEJORA DE LA
DEL NoRTE PRODUCTIVIDAD DEL I.E. RICARDO PALMA, VICHAYAL, PIURA 2022.
517722, 0822 Carreo de CONSORCIO S&F - Re: RDI_200047_RDI_091_EST_SOLICITUD DE DETALLE DE CERCO PERIMETRICO SECCION 2
.
Gm a| I Frank Rolando Albujar Canova <falbujar@syp.com.pe>
Re: RDI_200047_RDI_091_EST_SOLICITUD DE DETALLE DE CERCO PERIMETRICO
SECCION 2
200047 ricardo <200047ricardo@syp.com. pe> 4 de julio de 2022, 19:48

Para: Frank Rolando Albujar Canova <falbujar@syp.com.pe>

Cc: Luis Alonso Rueda Rueda <lrueda@syp.com.pe>, DJM ARQUITECTOS <rfi200047 @djm-arquitectos.com>, Luis Manuel
Cabellos Farfan <icabellos@syp.com pe>, Gisella Hernandez Valle <ghernandez@syp com.pe>, Jesus Maria Aguilar Talledo
<jaguilar@syp.com.pe>, Karen Tatiana Lopez Chiquihuanca <kiopez@syp.com.pe>

Buenas noches Frank,
De la revisién de la seccion en consulta con los planos y cortes, se es la misma seccién, ver imagen adjunta.

El jue, 30 jun 2022 a las 10:36, 200047 ricardo (<200047ricardo@syp.com pe>) escribio:

emeeneees FOIWarded message -

De: Frank Rolando Albujar Canova <falbujar@@syp com pe>

Date: mié, 29 jun 2022 a las 0:07

Subject: RDI_200047_RDI_091_EST_SOLICITUD DE DETALLE DE CERCO PERIMETRICO SECCION 2

To: 200047 ricardo <20004 7ricardo@syp com.pe>, Luis Alonso Rueda Rueda <lrueda@syp.com pe>, Pedro Arturo
Vicente Saldafia <pvicente@syp com pe>

Buenos dias, adjunto RDI 91 para su atencién.

Saludos Cordiales

Arq. Frank Albdjar Canova
Gerente de Sitio / Residente de obra
Consorcio Sinohydro - Proyecta
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ANALISIS CORRELACIONAL ENTRE EL SISTEMA DE PLANIFICACION
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ANEXO 04

RESUMEN PRODUCCION SEMANA 10

23/01/23 AL 29/01/23

INGRESOS:
Producciéon semanal: S/. 67,715.72 - 0.73%

(Incluye GG y utilidad)

EGRESOS:

Planilla 45 obreros: S/. 38,926.25

Alojamiento y viaticos 45 obreros: S/. 10,080.00
Planilla de staff + vidticos y alojamiento: §/. 25,652.35
Materiales de obra: S/. 22,412.25

S/.67,715.72 -S/. 42,851.25 - 10,080.00 - S/.
25,652.35-5/.22,412.25 =

-S/.29,365.13



