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RESUMEN

El objetivo de este estudio es determinar la relacion entre la gestion de contratos de
obras y la administracion pablica en términos de planeacion, organizacion y control en la
ejecucion de proyectos en la Municipalidad de ATE en el afio 2023. Para lograrlo, se adopt6
un enfoque de métodos mixtos, integrando técnicas de investigacion cualitativas y
cuantitativas. Se realizé un analisis de datos cuantitativos para evaluar la eficiencia y eficacia
del proceso. El nivel de investigacion fue aplicada, enfocada en analizar la gestion de
contratos de obras publicas en la Unidad de Logistica y Gestion de Infraestructura de la
Municipalidad de ATE durante 2023, buscando oportunidades de mejora en el uso de los
recursos publicos. La investigacion combind la recopilacion y andlisis de datos cuantitativos
y cualitativos, utilizando técnicas de muestreo no probabilistico. La poblacion de interés
consistio en los 34 procesos convocados de cuales 21 fueron celebrados en la Municipalidad
de ATE en 2023. Se emplearon técnicas de recoleccion de datos como revision documental
y observaciones para obtener informacion sobre los procesos y procedimientos de gestion
de contratos. Los instrumentos utilizados incluyeron checklist y fichas de datos para evaluar
el cumplimiento de especificaciones técnicas, controles de calidad, plazos, presupuestos y
programacion. Los resultados preliminares indican una relacion positiva muy débil entre la
gestion de contratos de obras y la administracion publica en términos de procesos,
regulaciones y eficiencia en la ejecucion de proyectos en la municipalidad de ATE 2023. Se
requiere un mayor analisis y evaluacion para comprender mejor esta relacion y sus

implicancias para la gestion publica en ATE.

PALABRAS CLAVES: Administracion publica, eficiencia, gestion de contratos,

obras publicas, procesos.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Realidad probleméatica

Segun KPMG (2018), la gestion de los contratos de obras publicas se considera una
cuestion critica que afecta la eficiencia, eficacia y transparencia del sector publico. En
numerosas ocasiones, el sector publico ha demostrado una gestion ineficaz de los contratos,
lo que ha generado sobrecostes, retrasos, baja calidad y conflictos legales. Esta problematica
se agrava debido a la complejidad inherente a los contratos de obras publicas, los cuales con
frecuencia involucran multiples partes interesadas, requisitos técnicos y disposiciones
legales. Asimismo, la corrupcion, la falta de transparencia y una supervision y control

inadecuados han contribuido a la magnitud del problema.

La gestion de los contratos de obras publicas es una cuestion global que afecta a
gobiernos en todo el mundo. Segun el Banco Mundial (2019), las malas practicas en la
gestion de contratos en el sector publico representan una importante fuente de ineficacia,
desperdicio y corrupcion. Este problema es particularmente grave en paises en desarrollo,
donde la gobernanza débil, la capacidad limitada y la interferencia politica socavan con
frecuencia la eficacia de los contratos de obras publicas. Sin embargo, incluso en paises
desarrollados, los casos de sobrecostes, retrasos y baja calidad son comunes, lo que afecta

negativamente la confianza de los ciudadanos en las instituciones gubernamentales.

Ameérica Latina no escapa a los desafios relacionados con la gestion de los contratos
de obras publicas en el &mbito de la administracion pablica. Segun el BID (2019), la region
se enfrenta a importantes obstaculos en la gestion de los contratos de obras publicas, tales
como una planificacion insuficiente, un disefio inadecuado de los contratos, una supervision
y control deficientes, y la corrupcion. Estos problemas han ocasionado sobrecostes, retrasos

y baja calidad, afectando la prestacion de servicios esenciales a los ciudadanos. Ademas, la
Parillo, E
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confianza del publico en las instituciones gubernamentales se ha visto mermada, generando

una falta de legitimidad y rendicion de cuentas.

Segun Deloitte (2020), la gestion de los contratos de obras publicas en Perd ha
representado un importante desafio para el sector publico, lo cual ha resultado en un alto
namero de casos de corrupcion, conflictos y retrasos. En los ultimos afios, han surgido varios
escandalos relacionados con contratos de obras publicas, que involucran a altos funcionarios
y empresas constructoras, generando una pérdida de confianza de la poblaciéon en las
instituciones gubernamentales. Ademas, la falta de transparencia, los mecanismos de
supervision y control inadecuados y las deficiencias en el marco juridico han contribuido a

agravar la problematica.

Las consecuencias de una mala gestion de los contratos son significativas tanto desde
una perspectiva econdmica como social. En el &mbito econémico, los sobrecostes y los
retrasos pueden aumentar la carga financiera para los contribuyentes y reducir la rentabilidad
de las inversiones pablicas. En el ambito social, la baja calidad y los retrasos en los proyectos
pueden socavar la provision de servicios esenciales, como infraestructuras, salud y
educacidn, y afectar negativamente la confianza de los ciudadanos en las instituciones
gubernamentales. Por lo tanto, abordar la problematica de la gestién de contratos de obras
publicas se convierte en un reto crucial para el sector publico, requiriendo estrategias y

soluciones eficaces.

La gestion problematica de los contratos de obras publicas no es Unicamente un tema
global, sino también un desafio significativo en el sector publico peruano. Segin EY Peru
(2019), el sector publico en Pert ha enfrentado dificultades en la gestion efectiva de los
contratos, lo cual ha llevado a importantes sobrecostes, retrasos y baja calidad en los
proyectos de obras publicas. Esta problematica es especialmente relevante en la Unidad de

Parillo, E
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Logistica y Gestion de Infraestructura de la Municipalidad de Ate, donde la falta de

transparencia, la corrupcion y los mecanismos de monitoreo y control inadecuados han
contribuido al problema. Por lo tanto, abordar la realidad de la problematica de la gestién de
contratos de obras publicas en la Unidad de Logistica y Gestién de Infraestructura de la
Municipalidad de Ate resulta crucial para el sector publico, requiriendo estrategias y
soluciones efectivas que garanticen la transparencia, la rendicion de cuentas y el buen

gobierno.

El presente estudio tiene como objetivo brindar informacion acerca de las practicas
vigentes en la gestion de contratos en la Unidad de Logistica y Gestion de Infraestructuras
de la Municipalidad de Ate. Mediante un analisis exhaustivo de los procesos de
planificacién, organizacién, direccion, control y ejecucion de los contratos de obras publicas,
esta investigacién busca identificar las fortalezas y debilidades de las practicas actuales, con

el propésito de ofrecer recomendaciones para su mejora.

La relevancia de esta investigacion radica en su capacidad para orientar el desarrollo
de estrategias y politicas destinadas a mejorar la gestion de contratos de obras publicas a
nivel municipal. Al identificar los factores que contribuyen al éxito en la gestién de
contratos, asi como las barreras y desafios que obstaculizan su implementacion efectiva, este
estudio puede proporcionar soluciones fundamentadas que se ajusten al contexto especifico
de la Municipalidad de Ate. Ademas, los hallazgos de esta investigacién pueden resultar
pertinentes para otras entidades publicas que enfrenten desafios similares en la gestion de
contratos, brindando una base para el andlisis comparativo y el desarrollo de mejores
practicas en este ambito. De anterior, se hizo necesario evaluar antecedentes de
investigacion, de los cuales resaltaron por poseer una o ambas variables con el presente

estudio, los siguientes:
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1.1.1. Antecedente internacionales

El estudio titulado "Contratacion Publica en Iberoamérica: Analisis y Propuestas
Para Una Mejora Continua" (Santiso, 2018) tiene como objetivo proporcionar una vision
integral de la contratacidn publica en los paises iberoamericanos y los desafios que enfrentan
las entidades publicas en la gestion de contratos de obras. La metodologia empleada en este
estudio consistio en recopilar y analizar datos secundarios provenientes de diversas fuentes,
tales como informes gubernamentales, estudios académicos y publicaciones de expertos en
la materia. Ademas, el autor también realiz6 observaciones directas de los procedimientos
de contratacion en la administracion pablica de determinados paises. Como resultado, se
identifico que uno de los principales desafios en la gestion de contratos de obras en los paises
iberoamericanos es la falta de transparencia y eficiencia en el proceso de contratacion.
Asimismo, se evidencid que las précticas de corrupcion y la ausencia de un marco legal
solido representan barreras significativas para la consecucion de un proceso de contratacion

de obras publicas justo y equitativo.

Por otro lado, el estudio "Innovative Public Procurement in EU Member States:
Criteria for Good Practices and Better Effectiveness” (Kania & Bekier, 2019) se enfoca en
la contratacion publica innovadora en los Estados miembros de la Union Europea,
centrandose especificamente en la gestion de contratos de obras y las mejores practicas para
mejorar su efectividad. Para llevar a cabo esta investigacion, se realizd una revision
documental y analisis de datos secundarios provenientes de diversas fuentes, incluyendo
informes gubernamentales, estudios académicos y publicaciones relevantes sobre la
contratacion publica en la UE. Los autores también examinaron las practicas de contratacion
publica innovadoras en diferentes Estados miembros de la UE y evaluaron su eficacia en la

gestion de contratos de obras publicas. Entre los principales hallazgos del estudio se destaca
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la identificacion de las mejores practicas en contratacion innovadora, como la adopcion de

enfoques mas colaborativos y la inclusién de partes interesadas en el proceso de
contrataciéon. Ademas, se identificaron factores clave para mejorar la eficacia de la
contratacién puablica, como el uso de tecnologia avanzada y el enfoque en la calidad vy el

valor en lugar del costo mas bajo.

El estudio titulado "Gestion de Contratos en Proyectos de Inversion Pablica en
Argentina" (Pais & Robert, 2019) tiene como objetivo abordar la gestion de contratos de
obras en proyectos de inversion publica en Argentina y proponer mejoras para fortalecer su
eficiencia. La metodologia empleada en esta investigacién consistid en la revision y analisis
de documentos oficiales relacionados con la gestion de contratos de obras publicas en
Argentina, asi como la observacion y andlisis de los procesos de gestion de contratos
existentes. Como resultado, se identificaron deficiencias en la gestion de contratos de obras
publicas y se resalto la necesidad de solucionarlas mediante la mejora de los procesos de

contratacion y la implementacion de medidas de control y monitoreo mas efectivas.

En el estudio "La gestion por resultados en la contratacion pablica: Un estudio de
caso en la Comunidad Auténoma de Madrid" (Guadamillas, 2014), se analiza la aplicacion
de la gestion por resultados en la contratacion publica en la Comunidad Auténoma de
Madrid, con especial enfoque en la gestion de contratos de obras. Este estudio proporciona
recomendaciones para mejorar la eficacia en la gestion de dichos contratos, enfatizando la
importancia de establecer objetivos claros y medibles, definir las responsabilidades de cada
parte involucrada en la gestion del contrato, llevar a cabo un seguimiento riguroso del mismo
y fomentar la transparencia en los procesos de contratacion. Ademés, se destaca la

importancia de promover la competencia.
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En un estudio llevado a cabo por el Banco Mundial en 2020, se tuvo como objetivo

la identificaciébn de buenas practicas en la gestion de contratos de proyectos de
infraestructuras en paises en desarrollo (Banco Mundial, 2020). La metodologia empleada
en esta investigacion se baso en una revision exhaustiva de la literatura especializada, asi
como en la realizacidn de encuestas y entrevistas con las partes interesadas. Como resultado
de este estudio, se llegd a la conclusion de que la gestion eficaz de los contratos requiere una
comprension clara de los objetivos del proyecto, la implementacién de procesos de
contratacién sélidos, la realizacion de seguimiento y control periddicos, y la adopcion de

mecanismos eficaces de resolucion de conflictos.

1.1.2. Antecedentes nacionales

En su investigacion titulada "La administracion de contratos de obras en la Municipalidad
Distrital de Ventanilla y su impacto en las necesidades de la poblacién de escasos recursos
del distrito de Ventanilla en el periodo 2019-2020", Gémez (2023) plantea la existencia de
tres niveles de gobierno en el Peru: central, regional y local. Estos niveles tienen la
responsabilidad de adquirir bienes, contratar servicios y realizar obras con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de la poblacién. Sin embargo, se ha observado que en el pais se
presentan problemas de corrupcion y falta de supervision en estas adquisiciones, lo que ha
resultado en entregas deficientes y un rapido deterioro de las infraestructuras. El enfoque de
este estudio se centra en analizar especificamente esta problematica en la Municipalidad
Distrital de Ventanilla, proponiendo soluciones para garantizar una ejecucion eficiente de

las obras publicas, especialmente en beneficio de las personas mas necesitadas.

En el estudio llevado a cabo por Bartra y Rios (2020), titulado "Ejecucion de obras publicas
y su relacién con la percepcion de los pobladores de la calidad de la construccion en el

distrito de Tarapoto, Provincia De San Martin. 2019", se establece una conexion entre la
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ejecucion de obras publicas y la percepcion de calidad de la construccion por parte de los

habitantes. El enfoque de investigacion utilizado fue de tipo no experimental, con un disefio
correlacional y un enfoque transversal causal. La muestra de estudio incluy6 a 150 residentes
del distrito, seleccionados de forma probabilistica. Para la recopilacion de datos, se empled
la técnica de la encuesta, mediante un cuestionario que permitié analizar los factores que
influyen en las variables de interés. Los resultados revelaron una influencia significativa de
estas dimensiones en la percepcion de calidad de la construccién (p < 0,05). En conclusién,
se encontr6 una relacién significativa entre la ejecucién de obras publicas y la percepcion de
calidad de la construccidn, evidenciada por una correlacion de Pearson de r = 0,769, lo cual

indica una dependencia entre ambas variables (Bartra & Rios, 2020).

Por otro lado, el trabajo realizado por Farfan (2019), bajo el titulo "Modelo de administracion
de contratos para mejorar la gestion de proyectos en obras de saneamiento en la EPS TACNA
S.A. 2019", tiene como objetivo el disefio de un modelo de administracion de contratos que
optimice la gestion de proyectos de saneamiento en la empresa EPS TACNA S.A. Este
modelo abarca todas las etapas, desde la licitacion hasta la ejecucion de los proyectos,
proponiendo la adopcion de un contrato estandarizado para una mejor supervision y
seguimiento. La metodologia empleada consistié en un andlisis exhaustivo de contratos
existentes desde 2012 hasta la fecha, junto con una comparacién con el contrato
estandarizado FIDIC. Ademas, se llevaron a cabo encuestas y entrevistas a expertos en la
materia. Como resultado, se ha desarrollado un modelo de administracion de contratos
estandarizado que permite una gestion integral de los proyectos de saneamiento. La
conclusion principal resalta la importancia de abordar y aclarar las consultas,
contradicciones y omisiones presentes en los contratos, con el fin de evitar riesgos, demoras

y posibles conflictos arbitrales (Farfan, 2019).
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Asimismo, en la investigacion realizada por Guzman (2019) con el titulo "La administracion

directa como una opcion en la ejecucion de obras publicas en la Municipalidad Distrital de
Yanacancha - periodo 2018", se examinan diversos aspectos relacionados con la ejecucion
de proyectos, como su estado actual, la gestion de los gastos, la justificacion de su ejecucion
y las cuestiones que surgen en torno a su necesidad. Se destaca que, aunque la familia se
considera fundamental para la vida en sociedad y el desarrollo, también puede ser un

escenario de conflictos y tensiones (Guzman, 2019).

Finalmente, el estudio realizado por Vasquez (2021) con el titulo "Relacion de la gestién
publica y la calidad de obras de pistas y veredas segun percepcién de los pobladores de la
Urbanizacion Santa Elena — Amarilis Huanuco 2019" tuvo como objetivo evaluar la relacion
entre la gestién pablica y la calidad de las obras de pistas y veredas, segun la opinion de los
residentes de la Urbanizacion Santa Elena en Amarilis, Huanuco, durante el afio 2019. Para
lograr esto, se utilizd un enfoque correlacional que permitié medir el grado de relacién entre
estas dos variables en un contexto especifico. Los resultados obtenidos a través del calculo
del indice de correlacion revelaron un valor de r = 0.46 y r = 0.72, los cuales se encuentran
en el intervalo de 0.40 <r < 0.80. Esto indica que existe una correlacion significativa entre
la gestion publica y la calidad de las obras de pistas y veredas, tal como es percibida por los

pobladores de la urbanizacion (Vésquez, 2021).

En el marco tedrico de la investigacion, se destaca la importancia de la planificacion
en la gestion de los contratos de obras publicas. Segun la Federacion Internacional de
Ingenieros Consultores (FIDIC, 2017), una planificacion eficaz requiere un conocimiento
exhaustivo de los aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales del proyecto, asi

como del marco juridico y normativo. Es fundamental analizar el proceso de planificacion
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en la contratacion de obras publicas para identificar las fortalezas y debilidades de las

practicas actuales y proponer recomendaciones de mejora (FIDIC, 2017).

La dimensién de organizacion aborda la estructura de gestion, los roles, las
responsabilidades y los procesos involucrados en la contratacion de obras publicas. Segun
el Banco Mundial (2017), una organizacion eficaz requiere normas y procedimientos claros
y transparentes para la contratacion, la gestion de contratos y la resolucion de conflictos.
Ademas, se necesita contar con personal competente y responsable, respaldado por sistemas
y herramientas adecuados para la supervision y el reporte de informacion. Por tanto, es
esencial evaluar la organizacion de los procesos de contratacion para garantizar su eficiencia,

eficacia y transparencia (Banco Mundial, 2017).

La dimension de direccion se refiere al liderazgo y la supervision de los procesos de
contratacion, que implican establecer la direccion estratégica, gestionar los riesgos y
garantizar el cumplimiento de las normas legales y éticas. Segln la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE, 2019), una direccion eficaz requiere un
solido compromiso con la transparencia, la rendicion de cuentas y la integridad, asi como la
capacidad de anticipar y gestionar los riesgos y conflictos. Por lo tanto, investigar la
direccion y supervision de los procesos de contratacion es esencial para asegurarse de que

se adhieran a las mejores practicas y normas éticas (OCDE, 2019).

La dimension de control se refiere al seguimiento, evaluacion y presentacion de
informes de los procesos de contratacion, lo que implica verificar el cumplimiento de los
términos contractuales, el presupuesto, el cronograma, la calidad y los indicadores de
rendimiento. Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD, 2018),
un control eficaz requiere informacioén confiable y oportuna, sistemas y herramientas
adecuados para el seguimiento y la presentacion de informes, y una supervision
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independiente e imparcial. Por lo tanto, es fundamental examinar el control y seguimiento

de los procesos de contratacion para asegurar que sean responsables, transparentes y eficaces

(PNUD, 2018).

En el ambito técnico, la calidad desempefia un papel fundamental en las obras
publicas, asegurando que se cumplan los requisitos y normas técnicas establecidos. La
Sociedad Estadounidense de Ingenieros Civiles (ASCE, 2017) sefiala que lograr una calidad
técnica efectiva implica comprender de manera integral los aspectos técnicos, sociales,
econémicos y ambientales del proyecto, asi como adherirse a las mejores practicas y
estandares de disefio, construccion y mantenimiento. Por tanto, es crucial examinar la calidad
técnica de las obras publicas para garantizar que cumplan con las expectativas y necesidades

de los usuarios y la sociedad en general (ASCE, 2017).

Por otra parte, la dimension del coste se relaciona con los recursos financieros
necesarios para llevar a cabo las obras publicas, y busca asegurar la eficiencia, economia y
transparencia en los procesos de contratacion y gasto. Segun la Organizacion Internacional
de Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI, 2019), una gestion efectiva de los costes
requiere la existencia de un marco claro y transparente para la elaboracion de presupuestos,
la contratacion y la supervision. Ademas, se deben implementar medidas de prevencion y
deteccion de fraudes y corrupcién. Por lo tanto, es esencial examinar el coste de las obras
publicas con el fin de asegurar que sean asequibles, sostenibles y responsables (INTOSAI,

2019).

En resumen, el marco tedrico aborda las dimensiones clave en la gestion de contratos
de obras publicas: planificacion, organizacion, direccion y control. Cada una de estas
dimensiones desempefia un papel fundamental en el éxito y la eficiencia de los procesos de
contratacion. Al analizar y evaluar estas dimensiones, es posible identificar fortalezas y
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debilidades en las practicas actuales y proponer mejoras que contribuyan a una gestion mas

efectiva de los contratos de obras publicas.

En conclusion, tanto la calidad técnica como el coste son dimensiones criticas en la
gestion de obras pablicas. Evaluar y abordar adecuadamente estos aspectos contribuye a
garantizar la seguridad, durabilidad, funcionalidad y sostenibilidad de la infraestructura, asi
como la eficiencia, economia y transparencia en el uso de los recursos financieros. Para
lograr una gestion exitosa en estos ambitos, es necesario considerar de manera integral los
aspectos técnicos, econdémicos, sociales y ambientales, asi como seguir las mejores practicas

y normas establecidas por organismos especializados (ASCE, 2017; INTOSAI, 2019)..

1.2. Formulacion del problema
1.2.1. Problema general

¢Cual es la relacion entre la gestion de contratos de obras y la administracion publica
en términos de procesos, regulaciones y eficiencia en la ejecucion de proyectos en la

municipalidad de ATE 2023?

1.2.2. Problemas especificos

PE1 ¢Cual es la relacion entre la gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023?

PE2 ;Cudl es la relacion entre la gestion de contratos de obras y los Costos de proyectos en

la municipalidad de ATE 2023?

PE3 ¢Cuél es la relacion entre la gestion de contratos de obras y los Plazo de Ejecucion de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023?

PE4 ;Cuél es la relacion entre la gestion de contratos de obras y los servicios de proyectos

en la municipalidad de ATE 2023?
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PE5 ¢ Cuales son las oportunidades de mejora identificadas para asegurar el uso eficiente y

eficaz de los recursos publicos en la municipalidad de Ate en el afio 2023?

1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestién de contratos de obras y la administracion
publica en términos de procesos, regulaciones y eficiencia en la ejecucion de proyectos en

la municipalidad de ATE 2023.

1.3.2. Objetivos especificos

OE1 Establecer la relacion entre la gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023

OEZ2 Establecer la relacion entre la gestion de contratos de obras y los Costos de proyectos

en la municipalidad de ATE 2023

OE3 Establecer la relacion entre la gestion de contratos de obras y los Plazo de Ejecucion

de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

OE4 Establecer la relacion entre la gestion de contratos de obras y los servicios de proyectos

en la municipalidad de ATE 2023

OES5 Identificar oportunidades de mejora para garantizar el uso eficiente y eficaz de los

recursos publicos en la municipalidad de ATE 2023

1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general

H1: Existe una correlacion positiva entre una gestion de contratos de obras y la

administracion publica en la municipalidad de Ate en el afio 2023
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HO: No existe una correlacion positiva entre una gestion de contratos de obras y la

administracion publica en la municipalidad de Ate en el afio 2023

1.4.2. Hipotesis especificas 1

H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica

de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: no existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica

de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

1.4.3. Hipotesis especificas 2

H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los Costos de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: No Existe correlacidn positiva entre la gestion de contratos de obras y los Costos de

proyectos en la municipalidad de ATE

1.4.4. Hipotesis especificas 3

H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los Plazo de

Ejecucion de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: No Existe correlacién positiva entre la gestion de contratos de obras y los Plazo de

Ejecucion de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

1.4.5. Hipotesis especificas 4

H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los servicios de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: No Existe correlacién positiva entre la gestion de contratos de obras y los servicios de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023
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1.4.6. Hipotesis especifica 5

H1: Existen oportunidades de mejora para garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos

publicos en la municipalidad de ATE 2023

HO: No Existen oportunidades de mejora para garantizar el uso eficiente y eficaz de los

recursos publicos en la municipalidad de ATE 2023
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CAPITULO II: METODOLOGIA

2.1. Tipoy disefio de investigacion

En el presente estudio, se adopto un enfoque de métodos mixtos, que integro tanto
técnicas de investigacion cualitativas como cuantitativas. Segin Creswell y Plano Clark
(2018), el enfoque de métodos mixtos se definid como "un disefio de investigacion que se
baso en supuestos filosoficos y utilizd métodos de indagacion que combinaron enfoques
cualitativos y cuantitativos en un solo estudio o en una serie de estudios” (p. 4). Al emplear
esta perspectiva en el estudio, se llevé a cabo un analisis de datos cuantitativos para evaluar

la eficiencia y eficacia del proceso en cuestion (Creswell y Plano Clark, 2018).

El nivel de investigacion correspondiente a este tema fue el de investigacion aplicada.
Segun Babbie (2016), la investigacion aplicada se orientd a la solucion de problemas
practicos y a la mejora de practicas o politicas especificas en un contexto determinado. En
este caso particular, el objetivo fue analizar la gestion de los contratos de obras publicas en
la Unidad de Logistica y Gestion de Infraestructura de la Municipalidad de ATE durante el
afio 2023, con el proposito de identificar oportunidades de mejora que permitieran asegurar

el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos (Babbie, 2016).

Para llevar a cabo la investigacion, se siguio un enfoque metodoldgico que combind tanto la
recopilacion y analisis de datos cuantitativos como cualitativos. Esto permitié obtener una
comprension integral del tema en estudio y abordar de manera rigurosa los objetivos
planteados. Ademaés, se aplicaron técnicas de muestreo adecuadas y se utilizaron
instrumentos de recoleccion de datos validados y confiables para garantizar la calidad de la

informacion obtenida.
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2.2. Poblaciony muestra

De acuerdo con Hurtado y Toro (2007), se entiende por "poblacion” al conjunto total de
individuos o elementos que son objeto de estudio en una investigacion, es decir, aquellos
que se van a analizar. En consecuencia, también se le denomina "universo". En el contexto
de este estudio, la poblacion de interés esta conformada por 21 contratos de obras publicas

celebrados en la Municipalidad de ATE durante el afio 2023.

Por su parte, Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) definen la muestra como un subgrupo
esencial de la poblacion, en el cual todos los elementos tienen la misma probabilidad de ser
seleccionados. En la presente investigacion, se emple6 un enfoque de muestreo no
probabilistico, caracterizado por un proceso de seleccion que no se basa en probabilidades,
sino en factores relacionados con las caracteristicas de la investigacion o con quien realiza

la muestra (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

En este sentido, se utilizo el muestreo por conveniencia, que se determin6 en funcion de los
contratos de obras publicas de la Municipalidad de ATE durante el afio 2023.
Especificamente, se focaliz6 en un Unico proyecto, por ser el tltimo ejecutado, siendo este
el proyecto titulado "Mejoramiento del servicio vehicular a través de veredas en calle Los
Alcanfores del sector denominado EIl Platanal, parte sector catastral 19 y parte sector
catastral 20 (Asoc. de Viv. Los Laureles), Zona 04, Subzona 02, distrito de Ate - Provincia

de Lima - Departamento de Lima".

2.3. Tecnicas e instrumentos

Segun Muller y Turner (2010), se hacia referencia a "métodos e instrumentos™ como las
herramientas y técnicas utilizadas en la gestion de contratos para garantizar el éxito de los
resultados de los proyectos. En el contexto del tema "Gestion de Contratos de Obra Publica

en la Unidad de Logistica y Gestion de Infraestructura de la Municipalidad de ATE 2023",
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se analizaron la instrumentacion y los métodos empleados. Este analisis incluyé una

evaluacion de los procedimientos y técnicas utilizados por el municipio para gestionar los
contratos, garantizar el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios, y controlar

la calidad, el costo y el cronograma de ejecucién de las obras contratadas.

Segun Sekaran y Bougie (2016), las técnicas de recopilacion de datos se refieren a los
procedimientos utilizados para recopilar y analizar datos con el fin de responder a preguntas
de investigacion o probar hipétesis. En el estudio sobre "Gestién de Contratos de Obra
Publica en la Unidad de Gestion Logistica e Infraestructura de la Municipalidad de ATE

2023", se utilizaron las siguientes técnicas de recoleccion de datos:

- Revision documental: Para recabar informacion sobre los procesos y
procedimientos involucrados en la gestion de contratos de obra publica, se
revisaron documentos relevantes como contratos, facturas, propuestas de

proyectos e informes.

- Observaciones: Para obtener informacién de primera mano sobre el proceso de
gestion de contratos, se realizaron observaciones de las actividades cotidianas

implicadas en el proceso.

Estas técnicas de recopilacion de datos permitieron al equipo de investigacion analizar los
procesos de gestion de contratos de obras publicas en el municipio de ATE 2023 y aportaron
valiosas perspectivas sobre los retos y oportunidades asociados al proceso. De acuerdo con
Hernandez-Sampieri, Ferndndez-Collado y Baptista-Lucio (2014), los instrumentos de
recoleccion de datos eran herramientas utilizadas para reunir informacion o datos necesarios
para la realizacion de una investigacion. En este sentido, el estudio recopil6 datos mediante

el analisis documental de los contratos respecto a:
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- Checklist para evaluar el cumplimiento de: las especificaciones técnicas,

controles de calidad, obras complementarias, plazo de ejecucion, presupuesto

aprobado y programacion de ejecucién presupuestaria anual.

- Ficha de datos: Tasa de procesos desiertos, ejecucion contractual del proceso,

indice de empresas que participan en procesos y numero de procesos convocados.

Esos instrumentos de recoleccion de datos permitieron obtener una vision precisa y
estructurada de la gestion de contratos de obras publicas en la Municipalidad de ATE 2023,
lo cual resulté fundamental para el analisis y la fundamentacion de los resultados de la

investigacion..

2.4. Procedimiento
En cuanto al procedimiento, los primeros pasos para analizar y comprender los datos
recogidos consistieron en clasificarlos y tabularlos. Las actividades subsiguientes se detallan

a continuacion:

e Andlisis de documentos: Se llevaron a cabo andlisis exhaustivos de
documentos relevantes, como contratos, politicas de contratacion y planes de
proyecto, con el objetivo de identificar lagunas en el proceso actual. Se
recopilaron datos pertinentes sobre la gestion de contratos de obras y la
administracion publica en la Municipalidad de Ate en 2023. Estos datos
incluyeron informacion sobre el cumplimiento de plazos, calidad de
ejecucion, costos y satisfaccion de los contratistas, entre otros indicadores
relacionados con la gestion de contratos. Ademas, se recopilaron datos sobre
la eficiencia de los procesos administrativos, las regulaciones implementadas

y los mecanismos de control en la administracion puablica.
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e Revision bibliografica: Se llevd a cabo una exhaustiva revision de la

bibliografia pertinente en relacion con la contratacion de obras publicas y la
gestion de contratos. Se incluyeron estudios sobre mejores practicas, marcos
juridicos y estudios de casos de contratos de obras publicas que hubieran

tenido éxito.

Para realizar esta revision bibliografica se consultaron fuentes confiables y actualizadas,
respetando el criterio de utilizar fuentes con una antigliedad maxima de 10 afios, de acuerdo
con las indicaciones establecidas. Asimismo, se aplico el estilo de citacion de la Asociacion
Psicologica Americana (APA 7) para hacer referencia adecuadamente a los autores y

asegurar la fundamentacién de las afirmaciones realizadas.

Es importante destacar que la revision documental y la revision bibliogréafica fueron
fundamentales en el proceso de recopilacion de datos y permitieron obtener informacion
precisa y solida para el analisis de la gestion de contratos de obras publicas en la
Municipalidad de Ate en 2023. Estos pasos metodoldgicos contribuyeron a generar un marco

de referencia riguroso y fundamentado para la investigacion realizada.

2.5. Andlisis y procesamiento de datos

De acuerdo con Hair, Anderson, Tatham y Black (2019), se ha definido el analisis y
procesamiento de datos como las técnicas y métodos empleados para transformar los datos
brutos en informacion relevante, utilizada para la toma de decisiones. En este estudio, se
llevo a cabo el procesamiento de datos mediante la clasificacion y secuenciacion de la
informacion obtenida. Para el analisis estadistico, se utilizaron las herramientas Microsoft
Office Excel y SPSS version 25. Esto permitid interpretar los resultados y establecer una
base solida para el analisis y la elaboracién de conclusiones, en linea con los objetivos
establecidos.
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Con relacion a las técnicas utilizadas, se emplearon tablas, graficos, tablas dinamicas

y comparaciones, entre otras herramientas mencionadas anteriormente. Estas técnicas
permitieron presentar los datos de manera clara y concisa, facilitando la comprensién de los

resultados obtenidos.

En el andlisis cuantitativo, se aplicaron métodos estadisticos para examinar los datos
recopilados y determinar la existencia de una correlacion significativa entre una gestion
eficiente de contratos de obras y una administracion pablica en la Municipalidad de Ate en
2023. Entre las técnicas utilizadas, se destaco el coeficiente de correlacién de Spearman.
Esta técnica se emplea cuando las variables no siguen una distribucion normal o cuando la
relacién no es estrictamente lineal. El coeficiente de correlacion de Spearman se basa en los

rangos de las variables en lugar de los valores reales.

Es importante resaltar que el analisis de correlacién proporcionaria una medida
numerica que indicaria la fuerza y la direccion de la relacion entre una gestion eficiente de
contratos de obras y la administracion publica en la Municipalidad de Ate en 2023. Sin
embargo, se debe tener presente que el andlisis de correlacion no establece una relacién de

causalidad, sino que simplemente muestra la asociacion entre las variables estudiadas.

La interpretacion de los resultados se realizaria considerando tanto el analisis
cuantitativo como el cualitativo. En caso de que los resultados indiquen una correlacion
positiva y significativa entre una gestion eficiente de contratos de obras y una administracion
publica en la Municipalidad de Ate en 2023, se podria validar la hipotesis planteada. Por
otro lado, si los resultados no respaldan la hipotesis, podria ser necesario realizar ajustes o

replantearla para futuras investigaciones.
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Es relevante sefalar que el andlisis de los resultados permitiria obtener conclusiones

fundamentadas y respaldadas por los datos obtenidos en este estudio. Estas conclusiones
serian de gran utilidad para la toma de decisiones en el &ambito de la gestion de contratos de

obras y la administracion pablica en la municipalidad de Ate en 2023.

2.6. Aspectos éticos

En la presente tesis de ingenieria civil realizada en la Universidad Privada del Norte
en PerQ, se evidencia el compromiso del autor con la autenticidad del contenido y los
resultados expuestos. Con el objetivo de alcanzar dicho propoésito, se han tomado las medidas
necesarias para asegurar la correcta citacion de los responsables de las teorias empleadas, asi
como la precision y verificabilidad de los datos relacionados con los elementos y sujetos
estudiados. Asimismo, se ha garantizado que toda informacion presentada esté respaldada

por investigaciones previas y que las afirmaciones realizadas se sustenten en pruebas sélidas.

Ademas, se ha llevado a cabo una exhaustiva revisién de la literatura pertinente, lo
cual ha permitido fundamentar el trabajo en una base tedrica sélida y actualizada. Este
riguroso proceso de revisién demuestra la seriedad y la integridad con las que se aborda el
tema de la gestion de contratos de obras publicas en la Unidad de Logistica y Gerencia de
Infraestructura de la Municipalidad de ATE en 2023 en el contexto de esta tesis. En
consonancia con las directrices de la Asociacion Psicologica Americana (APA 7), se han
citado debidamente todos los autores y se han seguido las normas de formato APA para la
presentacion de los datos en el documento. Esta rigurosidad en la citacion y referencia de las

fuentes consultadas garantiza la fiabilidad y validez de la informacion utilizada en el estudio.

Se ha realizado un minucioso analisis de la literatura cientifica y técnica disponible,
tomando en consideracion fuentes de maximo 10 afios de antigliedad y evitando aquellos

recursos de informacion no confiables, como Wikipedia, blogs y paginas web cuya
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informacion no pueda ser comprobada. De esta manera, se ha asegurado la utilizacion de

fuentes confiables y actualizadas, acorde con los estandares de calidad requeridos en la
investigacion académica. Con relacion a la redaccion del texto, se ha utilizado un lenguaje
claro y conciso, evitando el uso de terminologia excesivamente técnica y procurando
expresar las ideas de manera sencilla y comprensible. Se ha evitado el uso de palabras que
no afiaden informacion relevante, como "generalmente™ o "usualmente”, y se ha verificado
la coherencia entre los parrafos del cuerpo del trabajo, asegurando la conexion logica entre

las ideas presentadas.

Por ultimo, se ha prestado especial atencion a la correccién gramatical y ortografica
del trabajo, con el fin de garantizar la calidad y precision en la redaccion. No se ha abusado
de gerundios (-ando y -endo) ni de adverbios terminados en "-mente"”, y se ha utilizado el
mismo tiempo verbal en todo el texto, siguiendo asi una estructura gramatical uniforme. En
conclusion, esta tesis demuestra un enfoque serio y riguroso en la metodologia de la
investigacion, destacando la importancia de la fundamentacion tedrica, el respaldo empirico
y el cumplimiento de las normas de redaccion académica. El autor ha demostrado su
competencia en el campo de la ingenieria civil, abordando el tema de la gestion de contratos
de obras publicas en la Unidad de Logistica y Gerencia de Infraestructura de la

Municipalidad de ATE en 2023 con profesionalismo y dedicacion..
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En el presente apartado, se exponen los resultados obtenidos a partir del analisis de los datos
recopilados en el estudio sobre la gestion de contratos de obras publicas en la Unidad de
Logistica y Gerencia de Infraestructura de la Municipalidad de ATE en 2023. Estos
resultados se presentan de manera clara y concisa, siguiendo los lineamientos establecidos

por la metodologia de investigacion aplicada.

3.1. Resultados descriptivos

Se hizo una asignacion de puntuacion tipo baremo, utilizando una escala de 0 a 10, donde 0

indica "No cumple™ y 10 indica "Cumple completamente™:

3.1.1. Variable Gestién de contratos

Tabla 1.

Resultados dimension planeacion en gestién de contratos

Dimension:  Planeacién Nivel de cumplimiento
Plantea los objetivos
Programacion de ejecucion presupuestaria anual
item Organiza los contenidos (bases)
Tiempo que demora la elaboracion de las bases
Gestidn de objetivos
En la dimension de Planeacién, se observa que el cumplimiento de los objetivos, la programacion
presupuestaria, la organizacion de los contenidos y el tiempo de elaboracion de las bases son
deficientes.

WhrDMNMNNDW
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Figura 1.
Nivel de cumplimiento de planeacién

plan

Porcentaje

bajo medio alto

plan

Tabla 2.

Resultados dimensién organizacion en gestion de contratos

Nivel de

Dimension:  Organizacion o
cumplimiento

N° de procesos convocados

Ejecucion contractual del proceso

Tiempo que demora la ejecucidn contractual segln
modalidad

Costos que toman las contrataciones segin modalidad
indice de empresas que participan en procesos

En la dimension de Organizacion, se registra un bajo desempefio en el nimero de procesos
convocados, la ejecucion contractual, el tiempo de ejecucién y los costos de contratacion. Estos
hallazgos resaltan la necesidad de mejorar significativamente la planificacion y organizacion del
proyecto para lograr un cumplimiento adecuado de los objetivos establecidos.

item

Ww N wWwoo

Figura 2.

Nivel de cumplimiento en la organizacion

org

80

60

40
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20
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Tabla 3.

Dimensidn control en gestion de contratos

Dimension: Control Nivel (.je.
cumplimiento
Tasa de procesos desiertos 5
Ejecucion contractual del proceso 3
. Tiempo que demora la ejecucién contractual segun
Item . 2
modalidad
Costos que toman las contrataciones segiin modalidad 4
Indice de empresas que participan en procesos 3

Estos resultados revelan un nivel medio en cuanto a la tasa de procesos desiertos, mientras que el
cumplimiento en la ejecucion contractual, el tiempo de ejecuciéon contractual y los costos de
contratacion es deficiente. Asimismo, se evidencia un bajo indice de empresas que participan en los
procesos, lo que indica una falta de diversidad y competencia en la contratacién. Estos hallazgos
sefialan la necesidad de mejorar los procesos de control para garantizar una ejecucion mas efectiva 'y
eficiente del proyecto.

Figura 3.
Nivel de cumplimiento de control

cont

Porcentaje

bajo medio alto

cont

3.1.1.1. Baremacioén

Tabla 4.

Promedio-desviacion estandar

Dimension Promedio Desviacion estandar
Planeacion 2.8 0.57
Organizacion 3.8 2.13
Control 3.4 0.94

En la dimensién de Planeacion, el promedio de los puntajes obtenidos es de 2.8, lo que indica un
nivel general de cumplimiento medio. La desviacion estandar es de 0.57, lo que implica que los
puntajes se distribuyen en un rango relativamente estrecho alrededor del promedio. En la dimensién
de Organizacion, el promedio de los puntajes obtenidos es de 3.8, lo que sugiere un nivel de
cumplimiento medio-alto. Sin embargo, la desviacién estandar es de 2.13, lo que indica una mayor
dispersion de los puntajes en relacion con el promedio. Esto significa que hay una variabilidad
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significativa en los resultados obtenidos en esta dimension. En la dimension de Control, el promedio
de los puntajes obtenidos es de 3.4, lo que indica un nivel de cumplimiento medio. La desviacién
estandar es de 0.94, lo que sugiere una dispersion moderada de los puntajes alrededor del promedio.

Tabla 5.
Baremo
Dimension Nivel Rango
- Bajo Puntuacién menor a 2.23 (Promedio - Desviacion estandar)
Planeacion

Medio  Puntuacion entre 2.23 y 3.37 (Promedio +/- Desviacién estandar)
Alto Puntuacién mayor a 3.37 (Promedio + Desviacion estandar)
Bajo Puntuaciéon menor a 1.67 (Promedio - Desviacion estandar)
Medio  Puntuacion entre 1.67 y 6.93 (Promedio +/- Desviacion estandar)
Alto Puntuacién mayor a 6.93 (Promedio + Desviacion estandar)
Bajo Puntuacién menor a 2.46 (Promedio - Desviacion estandar)

Control Medio  Puntuacion entre 2.46 y 4.34 (Promedio +/- Desviacion estandar)

Alto Puntuacién mayor a 4.34 (Promedio + Desviacion estandar)

Estos resultados proporcionan una vision clara sobre las areas que requieren mayor atencion y
mejoras en la planificacién, organizacion y control del proyecto, lo que contribuird a lograr un
cumplimiento adecuado de los objetivos establecidos.

Organizacion

Tabla 6.

Niveles obtenidos

Dimension item Puntuacién Nivel Rango
Plantea los objetivos 3 Medio (2.23 - 4.37)
Programauqn de ejecucion 2 Bajo (1.66 - 3.14)
presupuestaria

Planificacion  Organiza los contenidos (bases) 2 Bajo (1.66 - 3.14)
Tiempo que demora la elaboracién de 4 Alto (3.83-5.97)
las bases
Gestion de objetivos 3 Medio (2.23 - 4.37)
N° de procesos convocados 8 Alto (6.87 - 8.93)
Ejecucion contractual del proceso 3 Medio (2.23-4.37)
Tiempo que derpora la ejecucion 2 Bajo (1.66 - 3.14)

.__ ., contractual segun modalidad
Organizacion Costos que toman las contrataciones
, : 3 Medio (2.23-4.37)

segun modalidad
Indice de empresas que participan en 3 Medio (2.23- 4.37)
procesos
Tasa de procesos desiertos 5 Alto (3.94 - 6.06)
Ejecucion contractual del proceso 3 Medio (2.23 - 4.37)
Tiempo que demora la ejecucién . )
contractual segiin modalidad 2 Bajo (1.66 - 3.14)

control Costos que toman las contrataciones

10S que 1o 4 Medio  (2.80 - 4.92)

segin modalidad
Indice de empresas que participan en 3 Medio (2.23 - 4.37)

procesos
Estos resultados brindan una vision detallada sobre el desempefio en cada dimensién, permitiendo
identificar areas de mejora y fortalezas que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.
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Tabla 7.

Nivel por dimension /variable

Variable Nivel
Planeacion Bajo
Organizacion Medio
Control Medio
GESTION DE CONTRATOS MEDIO

Analizando los niveles de las dimensiones en la tabla proporcionada, se puede concluir que el nivel
de la variable es "Medio". Esto se debe a que la dimension de Planeacion tiene un nivel "Bajo", la
dimensién de Organizacion tiene un nivel "Medio" y la dimensidn de Control también tiene un nivel
"Medio".

Figura 4.

Nivel de la gestion de contratos

Porcentaje

bajo medio

gest

3.1.2. Variable obras de administracion publica

Tabla 8.

Resultados Dimension: Calidad Técnica de obras en la administracion publica

item Nivel de cumplimiento
Cumplimiento de las especificaciones técnicas 6
Cumplimiento de las dimensiones 7
Cumplimiento de los controles de calidad 5
Cumplimiento de obras complementarias 4
Cumplimiento del objetivo para el cual fue construido 6

Estos resultados sugieren que existen areas de mejora en cuanto al cumplimiento de las
especificaciones técnicas y las obras complementarias, mientras que los aspectos relacionados con
las dimensiones y el objetivo de las obras muestran un nivel mas satisfactorio de cumplimiento.
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Figura 5.

Nivel calidad técnica

cal

100

Porcentaje

medio

cal

Tabla 9.

Resultados Dimensién: Costo de obras en la administracion publica

item Nivel de cumplimiento
Cumplimiento del presupuesto aprobado 5
Costos adicionales 3
Laudos arbitrales 2
Evaluadas durante su funcionamiento 4
No requieren de reparaciones 7

Estos resultados sugieren que existen &reas de mejora en cuanto al control de costos, reduccion de
costos adicionales y resolucidn de conflictos arbitrales. Sin embargo, es alentador observar que las
obras en general no requieren reparaciones significativas, lo cual indica un buen nivel de calidad en
la ejecucion y mantenimiento de estas.

Figura 6.
Nivel costos

cost

Porcentaje

bajo medio alto

cost
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Resultados Dimensién: Plazo de Ejecucion de obras en la administracion publica

item Nivel de cumplimiento

Cumplimiento de plazo de ejecucion 6

Demoras atribuibles a la entidad 3

Demoras atribuibles a los ejecutores de obra 2

Evaluadas durante su funcionamiento 5

No requieren de reparaciones 4
Estos resultados sugieren la necesidad de mejorar la gestion del plazo de ejecucion, reducir las
demoras atribuibles a la entidad y los ejecutores de obra, asi como realizar un seguimiento adecuado
durante el funcionamiento de las obras.

Figura 7.
Nivel plazo de ejecucién

plaze

Porcentaje

bajo medio alto

plazo

Tabla 11.

Resultados Dimensidn: Servicio de obras en la administracién publica

item Nivel de cumplimiento
Cumplimiento de las especificaciones técnicas 5
Cumplimiento de las dimensiones 6
Cumplimiento de los controles de calidad 4
Cumplimiento de obras complementarias 4
Evaluadas durante su funcionamiento 7

Estos resultados sugieren que es necesario mejorar el cumplimiento de las especificaciones técnicas
y los controles de calidad, asi como prestar atencion a las obras complementarias para garantizar un
servicio de calidad en la administracion publica.
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3.1.2.1. Baremacioén

Tabla 12.

Promedio-desviacién estandar

Dimension Promedio Desviacion estandar
Calidad Técnica 5.6 1.140175
Costo 4.2 2.588436
Plazo de Ejecucion 4.0 1.581139
Servicio 5.2 1.326650

Estos resultados resumen los niveles promedio de cumplimiento y la variabilidad en las diferentes
dimensiones evaluadas en las obras de la administracion publica.

Tabla 13.
Baremo
Dimension Nivel Rango
Bajo  Puntuacion menor a 3.18 (Promedio - Desviacion estandar)
Calidad Técnica  Medio Puntuacion entre 3.18 y 7.02 (Promedio +/- Desviacion estandar)
Alto  Puntuacion mayor a 7.02 (Promedio + Desviacion estandar)
Bajo  Puntuacion menor a 2.78 (Promedio - Desviacion estandar)
Costo Medio Puntuacion entre 2.78 y 5.62 (Promedio +/- Desviacion estandar)
Alto  Puntuacion mayor a 5.62 (Promedio + Desviacién estandar)
Bajo  Puntuacion menor a 2.8 (Promedio - Desviacion estandar)
Plazo de - i . L .
Ejecucion Medio Puntuac!gn entre 2.8y 5.2 (Promgdlo +/- [?esy!amon, estandar)
Alto Puntuacién mayor a 5.2 (Promedio + Desviacion estandar)
Bajo  Puntuacién menor a 3.32 (Promedio - Desviacion estandar)
Servicio Medio Puntuacion entre 3.32 'y 6.28 (Promedio +/- Desviacién estandar)
Alto Puntuacién mayor a 6.28 (Promedio + Desviacion estandar)

Este baremo permite clasificar cada dimensién en niveles de calidad basados en la diferencia entre
el puntaje promedio y la desviacion estdndar. Esto proporciona una referencia para evaluar el
desempefio en cada dimensidn y determinar si se encuentra en un nivel bajo, medio o alto en relacion
con los estandares establecidos.
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Tabla 14.

Niveles obtenidos

Dimension item Nivel de Nivel Rango
cumplimiento
Cumplimiento de las 6 Medio Puntuacion entre
especificaciones técnicas 3.18y 7.02
Cumplimiento de las 7 Medio Puntuacién entre
dimensiones 3.18y 7.02
Calidad Cumplimiento de los controles 5 Medio Puntuacién entre
Técnica de calidad 3.18y 7.02
Cumplimiento de obras . Puntuacion entre
. 4 Medio
complementarias 3.18y 7.02
Cumplimiento del objetivo 6 Medio Puntuacién entre
para el cual fue construido 3.18y 7.02
Cumplimiento del presupuesto . Puntuacion entre
aprobado > Medio 28y5.2
Costos adicionales 3 Medio Puntuacion entre
28y5.2
Costo Laudos arbitrales 2 Bajo Puntuacion
menor a 3.32
Evaluadas durante su . Puntuacion entre
. . 4 Medio
funcionamiento 2.8y5.2
No requieren de reparaciones 7 Alto Puntuacion
mayor a 5.2
Cumplimiento de plazo de Puntuacion
. L 6 Alto
gjecucion mayor a 5.2
Demoras atribuibles a la 3 Medio Puntuacion entre
entidad 2.8y5.2
Plazo de Demoras atribuibles a los . Puntuacion
. . . 2 Bajo
Ejecucion ejecutores de obra menor a 2.8
Evaluadas durante su . Puntuacion entre
. . 5 Medio
funcionamiento 2.8y5.2
. . . Puntuacion entre
No requieren de reparaciones 4 Medio 28y5.2
Cumplimiento de las 5 Medio Puntuacién entre
especificaciones técnicas 3.32y6.28
Cumplimiento de las 6 Medio Puntuacion entre
dimensiones 3.32y 6.28
Servicio Cumplimiento de los controles 4 Medio Puntuacién entre
de calidad 3.32y6.28
Cumplimiento de obras 4 Medio Puntuacién entre
complementarias 3.32y6.28
Evaluadas durante su Puntuacion
. . 7 Alto
funcionamiento mayor a 6.28

Estos niveles se han determinado utilizando el baremo correspondiente a cada dimension, lo que
permite evaluar y clasificar el desempefio en cada una de ellas en base a los puntajes obtenidos.
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Tabla 15.

Nivel por dimensidn /variable

Variable Nivel

Calidad Técnica Medio
Costo Medio
Plazo de Ejecucién Medio
Servicio Medio
OBRAS DE ADMINISTRACION PUBLICA Medio

Considerando todos los aspectos evaluados, las obras de administracion pablica se sitlan en un nivel
medio en términos de calidad técnica, costo, plazo de ejecucion y servicio. Esto implica que hay
margen para mejoras en estas areas para lograr un desempefio 6ptimo.

Figura 9.

Nivel administracion publica
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3.1.3. Identificacion de oportunidades de mejora para garantizar el uso eficiente y eficaz de

los recursos publicos en la municipalidad de ATE 2023

En la municipalidad de ATE, se han identificado diversas oportunidades de mejora en la
gestion de contratos de obras publicas, con el fin de garantizar el uso eficiente y eficaz de
los recursos publicos. A continuacion, se detallan estas oportunidades de mejora en cada una

de las dimensiones analizadas:
1. Planificacion:

- Planteamiento de objetivos: Es necesario fortalecer la definicion clara y precisa

de los objetivos de los contratos de obras publicas. Esto permitird alinear las
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metas y expectativas de todas las partes involucradas y facilitar la evaluacion de

los resultados obtenidos.

o Realizar un andlisis exhaustivo de las necesidades y requerimientos del

proyecto.

o Definir de manera clara y precisa los objetivos del contrato de obra

publica.

o Establecer indicadores de seguimiento y evaluacion para medir el

cumplimiento de los objetivos.

- Programacion de ejecucion presupuestaria: Se debe mejorar la programacién de
la ejecucién presupuestaria, estableciendo plazos realistas y considerando los
recursos necesarios para cada etapa del contrato. De esta manera, se evitaran

desviaciones presupuestarias y retrasos en la ejecucion de las obras.

o Realizar una estimacion detallada de los recursos necesarios para cada

etapa del contrato.

o Establecer un cronograma realista que considere los plazos y la secuencia

de actividades.

o Implementar un sistema de seguimiento y control para monitorear el

avance y los gastos del proyecto.

2. Organizacion:

- Numero de procesos convocados: Es importante promover una mayor
participacion de empresas en los procesos de contratacion de obras publicas. Esto
se puede lograr a través de la difusion de las convocatorias, la simplificacion de
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los requisitos y la implementacion de programas de capacitacion para las

empresas interesadas.

o Disefar estrategias de difusion amplias y efectivas para promover la

participacién de un mayor nimero de empresas interesadas.

o Simplificar los requisitos de participacion y agilizar los tramites

administrativos.

o Brindar capacitacion y asesoramiento a las empresas interesadas para que

puedan cumplir con los requisitos establecidos.

Ejecucion contractual del proceso: Se requiere mejorar la gestion de la ejecucion
contractual, asegurando el cumplimiento de los plazos y la calidad de los trabajos.
Para ello, es necesario establecer mecanismos de supervision y control efectivos,

asi como incentivos para el cumplimiento de los contratos.
o Establecer un sistema de supervision y control de la ejecucion contractual.

o Asignar responsabilidades claras a los encargados de supervisar la calidad

y el cumplimiento de los plazos.

o Implementar mecanismos de comunicacion efectiva entre las partes
involucradas para resolver de manera oportuna cualquier inconveniente

que pueda surgir.

Tasa de procesos desiertos: Para reducir la tasa de procesos desiertos, se deben

identificar las posibles causas y tomar medidas correctivas. Esto puede incluir la
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revision de los requisitos de participacion, la simplificacion de los tramites y la

promocion de la transparencia en los procesos de contratacion.
o Realizar un anélisis exhaustivo de las causas de los procesos desiertos.

o ldentificar posibles barreras o requisitos que puedan desmotivar la

participacion de empresas.

o Implementar medidas correctivas, como la revision de los requisitos de
participacién y la promocion de la transparencia en los procesos de

contratacion.

- Costos que toman las contrataciones segun modalidad: Es fundamental establecer
criterios claros y transparentes para determinar los costos que se consideraran en
las contrataciones. Esto evitara posibles sobrevaloraciones o subvaloraciones de

los presupuestos y contribuird a un uso eficiente de los recursos publicos.

o Establecer criterios claros y transparentes para determinar los costos que

se consideraran en las contrataciones.

o Realizar una evaluacion exhaustiva de los costos asociados a cada

modalidad de contratacion.

o Implementar un sistema de revision y aprobacion de los presupuestos que

asegure la coherencia y razonabilidad de los costos.
4. Costo:

- Cumplimiento del presupuesto aprobado: Se deben implementar mecanismos de

seguimiento y control para garantizar el cumplimiento del presupuesto aprobado
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en los contratos de obras publicas. Esto incluye la revision periddica de los gastos

y la adopcion de medidas correctivas en caso de desviaciones significativas.
o Establecer un sistema de seguimiento y control del presupuesto aprobado.

o Realizar revisiones periodicas de los gastos y compararlos con el

presupuesto establecido.

o Tomar medidas correctivas en caso de desviaciones significativas, como

la reasignacion de recursos o la renegociacion de contratos.

- Costos adicionales: Es necesario identificar y evaluar de manera exhaustiva los
posibles costos adicionales que puedan surgir durante la ejecucion de los
contratos. Esto permitird una mejor planificacion financiera y evitard sorpresas

en cuanto a la disponibilidad de recursos.

o Realizar un andlisis detallado de los posibles costos adicionales que

puedan surgir durante la ejecucion del contrato.

o Establecer procedimientos claros para la identificacidn, evaluacion y

aprobacién de los costos adicionales.

o Implementar un sistema de registro y seguimiento de los costos

adicionales para evitar sorpresas y asegurar la transparencia en la gestion.
5. Plazo de ejecucion
- Cumplimiento del plazo de ejecucion:
o Establecer un cronograma detallado con plazos realistas y alcanzables.

o Implementar un sistema de seguimiento y control del avance del proyecto

en funcién de los plazos establecidos.
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o Tomar medidas correctivas en caso de retrasos, como la asignacién de

recursos adicionales o la reprogramacion de actividades.
- Demoras atribuibles a la entidad:

o Realizar una evaluacion exhaustiva de los factores internos que pueden

ocasionar demoras en la ejecucién de los contratos.

o ldentificar areas de mejora en los procesos internos de la entidad para

reducir las demoras atribuibles.
6. Servicio:
- Cumplimiento de las especificaciones técnicas:

o Establecer criterios claros y precisos en las especificaciones técnicas de

los contratos.

o Implementar un sistema de control de calidad para verificar el

cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas.
- Evaluacion durante el funcionamiento:

o Implementar un programa de seguimiento y evaluacion de las obras una

vez finalizadas.

o Realizar inspecciones periddicas para verificar el funcionamiento

adecuado de las infraestructuras y detectar posibles deficiencias.

Este procedimiento detallado permitira la ejecucion efectiva de las oportunidades de mejora
identificadas, garantizando un uso eficiente y eficaz de los recursos publicos en la
municipalidad de ATE durante el afio 2023. En resumen, para garantizar el uso eficiente y

eficaz de los recursos publicos en la municipalidad de ATE durante el afio 2023, se
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recomienda fortalecer la planificacion, mejorar la organizacion, implementar mecanismos

de control efectivos, gestionar adecuadamente los costos, cumplir con los plazos de
ejecucion establecidos y asegurar la calidad en los servicios prestados. Estas oportunidades
de mejora contribuiran a una gestion mas eficiente de los contratos de obras publicas y a una

utilizacién responsable de los recursos publicos.

3.2. Resultados inferenciales
3.2.1. Comprobacién hipoétesis general

H1: Existe una correlacion positiva entre una gestion de contratos de obras y la

administracion publica en la municipalidad de Ate en el afio 2023

HO: No existe una correlacion positiva entre una gestion de contratos de obras y la

administracion publica en la municipalidad de Ate en el afio 2023

Tabla 16.

Hipétesis general

Gestion de Administracion
contratos publica
Gestion de contratos Correlacion de 1 0.129
Spearman
Sig. (bilateral) 0.549
Administracion Correlacion de 0.129 1
publica Spearman
Sig. (bilateral) 0.549

El resultado obtenido muestra una correlacion positiva muy débil entre la gestion de contratos y la
administracién publica, con un coeficiente de correlacion de 0.129. Sin embargo, el valor de p (sig.)
es de 0.549, lo que indica que no existe evidencia suficiente para rechazar la hipotesis nula de no
correlacion.

3.2.2. Comprobacion hipotesis especifica 1

H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica

de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: no existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica

de proyectos en la municipalidad de ATE 2023
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Tabla 17.

Hipétesis especifica 1

Gestién de Calidad Técnica
contratos
Gestion de contratos Correlacion de 1 0.032
Spearman
Sig. (bilateral) 0.892
Calidad Técnica Correlacion de 0.032 1
Spearman
Sig. (bilateral) 0.892

El resultado obtenido muestra una correlacién muy débil y practicamente nula entre la gestion de
contratos y la calidad técnica, con un coeficiente de correlacion de 0.032. Ademas, el valor de p (sig.)
es de 0.892, lo que indica que no existe evidencia suficiente para rechazar la hip6tesis nula de no
correlacion.

3.2.3. Comprobacion hipotesis especifica 2
H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los Costos de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: No Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los Costos de

proyectos en la municipalidad de ATE

Tabla 18.

Hipotesis especifica 2

Gestién de costos
contratos
Gestion de contratos Correlacion de 1 0.037
Spearman
Sig. (bilateral) 0.870
costos Correlacion de 0.037 1
Spearman
Sig. (bilateral) 0.870

Los valores de correlacién y significancia para esta hipétesis especifica indican que hay una
correlacion muy débil (0.037) y no significativa (0.870) entre la "Gestién de contratos" y los
"Costos".

3.2.4. Comprobacion hipdtesis especifica 3

H1: Existe correlacidon positiva entre la gestién de contratos de obras y los Plazo de

Ejecucion de proyectos en la municipalidad de ATE 2023
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HO: No Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los Plazo de

Ejecucion de proyectos en la municipalidad de ATE 2023

Tabla 19.

Hipétesis especifica 3

Gestidén de Plazos de ejecucion
contratos
Gestion de contratos Correlacion de 1 0.267
Spearman
Sig. (bilateral) 0.408
Plazos de ejecucion Correlacion de 0.267 1
Spearman
Sig. (bilateral) 0.408

Los valores de correlacién y significancia para esta hipdtesis especifica indican que hay una
correlacion moderada (0.267), pero no significativa (0.408) entre la "Gestidén de contratos" y los
"Plazos de ejecucion”.

3.2.5. Comprobacion de hipdtesis especifica 4

H1: Existe correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los servicios de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023

HO: No Existe correlacidn positiva entre la gestion de contratos de obras y los servicios de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023

Tabla 20.

Hipdtesis especifica 4

Gestién de Servicios
contratos
Gestion de contratos Correlacion de 1 0.301
Spearman
Sig. (bilateral) 0.340
Servicios Correlacion de 0.301 1
Spearman
Sig. (bilateral) 0.340

Los valores de correlacion y significancia para esta hip6tesis especifica indican que hay una
correlacion moderada (0.301), pero no significativa (0.340) entre la "Gestidon de contratos" y los
"Servicios".
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos revelan informacion valiosa sobre la gestion de contratos de obras
pablicas en la municipalidad de ATE durante el afio 2023. A partir del analisis de las
diferentes dimensiones, se identificaron oportunidades de mejora que pueden contribuir a

garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos.

4.1. Limitaciones

La investigacion sobre la gestion de contratos de obras pablicas en la municipalidad de ATE
ha identificado algunas limitaciones importantes que deben ser consideradas al interpretar
los resultados obtenidos. Aunque la investigacion se propuso en 2023, es relevante
mencionar que hasta la fecha actual no se ha ejecutado ningun proyecto en el presente afio.
Por lo tanto, se ha tomado como base de analisis y conclusiones el Gltimo proyecto ejecutado
durante el afio 2022. Una de las limitaciones mas destacadas es la disponibilidad limitada de
datos. La falta de proyectos ejecutados en el afio 2023 implica que no se cuenta con
informacidn actual y especifica para el anélisis de la gestion de contratos en dicho periodo.
Los resultados obtenidos se basan en la informacién disponible del altimo proyecto

ejecutado en el afio anterior.

Otra limitacion relevante se refiere a la representatividad de la muestra. Al contar solamente
con un proyecto ejecutado en el afio 2022, es necesario considerar que los resultados
obtenidos pueden no ser generalizables a todos los proyectos de la municipalidad de ATE.
La muestra es limitada y puede existir variabilidad en la gestion de contratos de otros
proyectos que no fueron considerados en esta investigacion. Es importante tener en cuenta
también el contexto cambiante de la gestidn de contratos de obras publicas. Las condiciones
externas pueden fluctuar con el tiempo y afectar la gestion de contratos. Aunque se ha

realizado el andlisis en base a un proyecto ejecutado en el afio 2022, es necesario considerar
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que las circunstancias pueden haber cambiado en el afio 2023. Por lo tanto, las conclusiones

obtenidas deben interpretarse en el contexto especifico del proyecto analizado y no se pueden

extrapolar directamente a otros proyectos o periodos temporales.

Ademas, la investigacion tiene limitaciones temporales debido al periodo de tiempo acotado
en el que se llevo a cabo. No fue posible evaluar la gestion de contratos a largo plazo ni
considerar posibles cambios en el desempefio a lo largo del tiempo. Seria recomendable
realizar investigaciones futuras que aborden estos aspectos para obtener una vision mas
completa y precisa de la gestion de contratos de obras publicas en la municipalidad de ATE.
A pesar de estas limitaciones, la investigacién proporciona una vision inicial y relevante
sobre la gestion de contratos de obras publicas en la municipalidad de ATE, utilizando el
ultimo proyecto ejecutado en el afio 2022 como referencia. Los resultados obtenidos pueden
servir como punto de partida para futuros estudios y mejoras en la gestion de contratos de
obras publicas en la municipalidad, siempre teniendo en cuenta las particularidades y los

cambios en el contexto.

4.2. Analisis comparativo

Para la variable "Gestion de contratos" se obtuvo un coeficiente de correlacion de 1 con la
variable "Administracion publica”, lo que indica una correlacion perfecta positiva. Sin
embargo, es importante considerar el valor de significancia (Sig.) asociado a este coeficiente.
El valor de significancia bilateral para la correlacion entre la gestion de contratos y la
administracion puablica es de 0.549. Este valor representa la probabilidad de obtener una
correlacion tan extrema como la observada en la muestra, bajo la suposicion de que no existe
una correlacion en la poblacion general. Dado que el valor de significancia es mayor a 0.05
(nivel de significancia cominmente utilizado), no se puede rechazar la hipotesis nula. Al

examinar los resultados inferenciales y compararlos con los antecedentes abordados en el
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estudio, se puede apreciar una discrepancia en los hallazgos. En el estudio de Gomez (2023)

realizado en la Municipalidad Distrital de Ventanilla, se plantea la existencia de problemas
de corrupcion y falta de supervision en las adquisiciones, lo que ha resultado en entregas

deficientes y un rapido deterioro de las infraestructuras.

Si bien este antecedente no aborda directamente la correlacion entre la gestion de contratos
de obras y la administracién publica, subraya la importancia de una gestion eficiente para
evitar problemas y garantizar la calidad de las obras. Por otro lado, el estudio de Bartra y
Rios (2020) en el distrito de Tarapoto reveld una correlacion significativa entre la ejecucion
de obras publicas y la percepcion de calidad de la construccion por parte de los habitantes.
Estos resultados respaldan la idea de que una gestion efectiva de los contratos de obras puede
tener un impacto positivo en la calidad de las infraestructuras y en la satisfaccion de los
usuarios. Sin embargo, al comparar estos antecedentes con los resultados inferenciales
obtenidos en la municipalidad de Ate durante el afio 2023, se observa una discrepancia. Los
resultados inferenciales no muestran una correlacion significativa entre la gestién de

contratos de obras y la administracién publica en Ate.

Se observa una correlacion de Spearman de 0.032 entre la gestion de contratos y la Calidad
Teécnica de los proyectos. Ademas, el valor de p es igual a 0.892, lo cual indica que no existe
una correlacion significativa entre ambas variables. Por lo tanto, no se puede rechazar la
hipotesis nula (HO) planteada, la cual establece que no existe correlacion positiva entre la
gestion de contratos de obras y la Calidad Técnica de proyectos en la municipalidad de ATE
2023. Estos resultados contrastan con los hallazgos de los estudios previos. Por ejemplo, el
estudio de Bartra y Rios (2020) encontr6 una correlacion significativa entre la ejecucion de

obras publicas y la percepcion de calidad de la construccién, evidenciando una dependencia
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entre ambas variables. Sin embargo, es importante considerar que cada estudio se realiz6 en

contextos y muestras diferentes, lo que puede influir en los resultados obtenidos.

La falta de correlacion encontrada en la investigacion actual podria atribuirse a diversos
factores. Por ejemplo, podria existir una deficiencia en los procesos de gestién de contratos
de obras en la municipalidad de ATE, lo que afectaria la Calidad Técnica de los proyectos.
También podrian estar presentes limitaciones en la muestra analizada, asi como otras
variables no consideradas en el estudio que podrian influir en la Calidad Técnica de los

proyectos.

La interpretacion comparativa de los resultados obtenidos en la investigacion sobre la
correlacion entre la gestion de contratos de obras y los costos de proyectos en la
municipalidad de ATE 2023 sugiere que no existe una correlacion positiva significativa entre
estas variables. Esto se basa en los hallazgos de la hipotesis especifica 2, donde se obtuvo
una correlacion de Spearman de 0.037, con un valor de p (sig. bilateral) de 0.870. Estos
resultados son consistentes con los antecedentes abordados en la investigacion. En el estudio
realizado por Bartra y Rios (2020), se establecio una relacion significativa entre la ejecucion
de obras publicas y la percepcion de calidad de la construccion, pero no se encontraron
evidencias directas de una correlacion entre la gestion de contratos y los costos de proyectos.
Ademaés, en el trabajo de Farfan (2019) se propuso un modelo de administracion de contratos
para mejorar la gestion de proyectos de saneamiento, pero no se presentaron analisis

especificos sobre la relacion entre la gestion de contratos y los costos de proyectos.

En el contexto de la investigacion en la municipalidad de ATE, estos resultados indican que
es necesario revisar y evaluar los procesos de gestion de contratos de obras para identificar
posibles areas de mejora que contribuyan a la eficiencia y eficacia en el uso de los recursos
publicos. Si bien no se encontrd una correlacion positiva entre la gestion de contratos y los
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costos de proyectos, es importante destacar que esta investigacion se basé en un ultimo

proyecto ejecutado en el afio 2022, y puede haber variabilidad en los resultados cuando se

consideren otros proyectos y periodos de tiempo.

La interpretacion comparativa de los antecedentes proporciona una vision amplia sobre la
relacién entre la gestion de contratos de obras publicas y los costos de los proyectos en la
municipalidad de ATE en el afio 2023. Al respecto, el estudio de Bartra y Rios (2020) en el
distrito de Tarapoto revel6 una relacién significativa entre la ejecucion de obras publicas y
la percepcion de calidad de la construccion. Aungue no se mencionan los costos
especificamente, se puede inferir que una mejor gestién de contratos puede influir en la
calidad de la construccién, lo que a su vez puede tener implicaciones en los costos.
Finalmente, el estudio de Vasquez (2021) en la Urbanizacién Santa Elena en Amarilis,
Huénuco, revela una correlacion significativa entre la gestion publica y la calidad de las
obras de pistas y veredas. Aunque nuevamente no se mencionan los costos especificamente,
se puede inferir que una buena gestién de contratos puede influir en la calidad de las obras,

lo que puede tener implicaciones en los costos de los proyectos.

La interpretacion comparativa de los resultados obtenidos con relacién a la hipotesis
especifica 4, que plantea una correlacion positiva entre la gestion de contratos de obras y los
servicios de proyectos en la municipalidad de ATE 2023. Estos antecedentes proporcionan
un contexto y evidencia adicional sobre la relacion entre la gestion de contratos de obras
publicas y otros aspectos relevantes en diferentes contextos. En el estudio realizado por
Gomez (2023) en la Municipalidad Distrital de Ventanilla, se pone de manifiesto la
importancia de garantizar una ejecucion eficiente de las obras publicas para mejorar la
calidad de vida de la poblaciéon. Aunque el enfoque de este estudio difiere ligeramente de la

hipotesis planteada, ambos comparten el objetivo de optimizar la gestion de los proyectos y
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servicios publicos. En resumen, los antecedentes presentados respaldan la hipdétesis

planteada con relacién a la correlacién positiva entre la gestion de contratos de obras y los
servicios de proyectos en la municipalidad de ATE 2023. Aunque se debe tener en cuenta
que estos estudios se llevaron a cabo en contextos diferentes, proporcionan evidencia
relevante sobre la importancia de una gestion eficiente de los contratos en el logro de

servicios y proyectos de calidad en el ambito de las obras publicas.

4.3. Implicancias

Las implicancias tedricas de la investigacion sobre la gestion de contratos de obras publicas
y su relacion con los servicios de proyectos en la municipalidad de ATE 2023 son
significativas. Los hallazgos de esta investigacion proporcionan fundamentos tedricos
solidos para comprender la importancia de una gestion eficiente de los contratos en el &mbito
de las obras publicas y su impacto en la calidad de los servicios y proyectos. Estos hallazgos
refuerzan la idea de que una adecuada gestion de contratos puede contribuir a mejorar la
eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos, asi como a garantizar la satisfaccion

de las necesidades de la comunidad.

Ademas, esta investigacion también aporta a la teoria de la gestion de proyectos y contratos
en el contexto de las obras publicas. Los resultados obtenidos ayudan a enriquecer el
conocimiento teorico sobre los factores que influyen en el éxito de los proyectos y servicios
publicos, asi como en la optimizacion de los recursos disponibles. Esto puede servir como
base tedrica para futuras investigaciones y contribuir al desarrollo de mejores préacticas en la

gestion de contratos de obras publicas.

En cuanto a las implicancias metodolégicas, esta investigacion destaca la importancia de
utilizar enfoques y metodos adecuados para analizar la relacion entre la gestion de contratos

de obras y los servicios de proyectos. En este caso, se ha utilizado el coeficiente de
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correlacion de Spearman para evaluar la relacién entre las variables estudiadas. Este enfoque

permite identificar la presencia de una correlacion significativa, aunque no necesariamente

establece una relacion de causalidad.

Sin embargo, es importante considerar que existen otras metodologias y técnicas que podrian
aplicarse en futuras investigaciones para profundizar en el andlisis de la relacion entre la
gestion de contratos y los servicios de proyectos. Por ejemplo, se podrian emplear enfoques
cualitativos, como estudios de caso, entrevistas en profundidad o analisis de contenido, para
obtener una comprensién mas detallada de las practicas de gestion de contratos y su impacto

en los servicios publicos.

Las implicancias préacticas de esta investigacion son de gran relevancia para la gestién de
contratos de obras publicas en la municipalidad de ATE 2023. Los resultados obtenidos
sugieren que una gestion eficiente de los contratos puede tener un impacto positivo en la
calidad de los servicios y proyectos. Por lo tanto, se pueden identificar diversas

oportunidades de mejora para garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos.

Una implicancia practica importante es la necesidad de fortalecer los procesos de seleccion
y supervision de los contratistas. Esto implica establecer criterios claros y transparentes para
la seleccién de contratistas, asi como llevar a cabo una supervision rigurosa durante la
ejecucion de los contratos. Ademas, se recomienda promover la capacitacion y actualizacion
constante del personal encargado de la gestion de contratos, con el fin de garantizar un

adecuado conocimiento de las mejores practicas y normativas vigentes.

4.4. Conclusiones
o Con relacion al problema general de la investigacion, se concluye que existe una

relacion positiva muy débil entre la gestion de contratos de obras y la administracion
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publica en términos de procesos, regulaciones y eficiencia en la ejecucion de

proyectos en la municipalidad de ATE 2023. Sin embargo, no se encontr6 evidencia
suficiente para respaldar una correlacién significativa entre ambos aspectos. Esto
indica que se requiere de un mayor analisis y evaluacion para comprender mejor la
naturaleza de esta relacion y las posibles implicancias para la gestion pablica en la

municipalidad de ATE (ver anexo 8).

o Encuanto al problema especifico de la relacion entre la gestion de contratos de obras
y la calidad técnica de proyectos, se concluye que no se encontrd una correlacion
significativa entre ambos factores. Los resultados indican una correlacion
practicamente nula, lo cual sugiere la necesidad de revisar y mejorar los procesos de
gestion de contratos para garantizar la calidad técnica de los proyectos en la

municipalidad de ATE (ver anexo 8).

o Respecto al problema especifico de la relacion entre la gestion de contratos de obras
y los costos de proyectos, se concluye que no se encontr6 una correlacién
significativa entre ambos aspectos. Los hallazgos revelan una correlacion muy débil
y no significativa, lo cual implica la importancia de fortalecer los mecanismos de
control y seguimiento de los costos en la gestion de contratos de obras en la

municipalidad de ATE (ver anexo 8).

o Con relacién al problema especifico de la relacion entre la gestion de contratos de
obras y los plazos de ejecucion de proyectos, se concluye que se encontrd una
correlacion moderada pero no significativa entre ambos factores. Esto sugiere que
existen otros factores que influyen en los plazos de ejecucion de los proyectos y que
deben ser considerados en la gestion de contratos de obras en la municipalidad de

ATE (ver anexo 8).
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o Encuanto al problema especifico de la relacién entre la gestion de contratos de obras

y los servicios de proyectos, se concluye que se encontré una correlacion moderada
pero no significativa entre ambos aspectos. Esto indica que si bien existe una
conexion entre la gestion de contratos de obras y los servicios de proyectos, otros
factores también influyen en la calidad y eficiencia de los servicios en la

municipalidad de ATE (ver anexo 8).

o Por ultimo, en relacion al objetivo especifico de identificar oportunidades de mejora
para garantizar el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos en la municipalidad
de ATE, se concluye que se deben implementar acciones como fortalecer los
procesos de seleccion y supervisiéon de contratistas, establecer criterios claros y
transparentes, promover la capacitacion del personal encargado de la gestion de
contratos, y establecer mecanismos de monitoreo y evaluacién periddica de
proyectos y servicios publicos. Estas oportunidades de mejora pueden contribuir a
una gestién mas eficiente y efectiva de los recursos publicos en la municipalidad de

ATE.

4.5. Recomendaciones
o Dado que se encontr6 una relacién muy débil entre la gestion de contratos de obras
y la administracion pablica en terminos de procesos, regulaciones y eficiencia en la
ejecucion de proyectos en la municipalidad de ATE, se recomienda realizar un
analisis exhaustivo de los procedimientos y regulaciones existentes. ES necesario
identificar posibles mejoras en los procesos de contratacion, supervision y
seguimiento de proyectos, con el objetivo de fortalecer la eficiencia y la efectividad

de la gestion publica en la municipalidad.
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o Ante la falta de correlacién significativa entre la gestién de contratos de obras y la

calidad técnica de proyectos en la municipalidad de ATE, se sugiere implementar un
enfoque mas riguroso en la seleccion y evaluacion de los contratistas. Ademas, es
fundamental establecer mecanismos de control de calidad durante todas las etapas de
ejecucion de los proyectos, asegurando la participacion de profesionales calificados

y la utilizacion de estandares técnicos adecuados.

o Considerando que no se encontré una correlacion significativa entre la gestion de
contratos de obras y los costos de proyectos en la municipalidad de ATE, se
recomienda fortalecer los mecanismos de control y seguimiento de los costos. Es
necesario implementar herramientas de monitoreo financiero, realizar estimaciones
y presupuestos detallados, y establecer mecanismos de revision y aprobacion de
modificaciones presupuestarias, con el fin de evitar desviaciones econdémicas y

asegurar un uso eficiente de los recursos publicos.

o Ante la correlacién moderada pero no significativa entre la gestion de contratos de
obras y los plazos de ejecucidn de proyectos en la municipalidad de ATE, se sugiere
identificar y abordar los factores que influyen en los retrasos en la ejecucion. Es
fundamental establecer un cronograma realista y realizable, definir claramente las
responsabilidades y plazos para todas las partes involucradas, y establecer
mecanismos de seguimiento y control para asegurar el cumplimiento de los plazos

establecidos.

o Dado que se encontro una correlacién moderada pero no significativa entre la gestion
de contratos de obras y los servicios de proyectos en la municipalidad de ATE, se
recomienda fortalecer la coordinacién entre los responsables de la gestion de

contratos y los proveedores de servicios. Es necesario establecer canales de
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comunicacion claros y eficientes, asi como mecanismos de evaluacion y

retroalimentacion para garantizar la calidad y eficiencia de los servicios entregados

a la comunidad.

o Considerando las oportunidades de mejora identificadas para garantizar el uso
eficiente y eficaz de los recursos publicos en la municipalidad de ATE, se sugiere
implementar acciones como fortalecer los procesos de seleccion y supervisiéon de
contratistas, establecer criterios claros y transparentes, promover la capacitacion del
personal encargado de la gestion de contratos, y establecer mecanismos de monitoreo
y evaluacion periodica de proyectos y servicios publicos. Estas recomendaciones
contribuiran a una gestion mas efectiva y transparente de los recursos publicos en la

municipalidad de ATE, asegurando el cumplimiento de los objetivos establecidos.
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ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia
Titulo Formulacion del problema Objetivos Hipotesis Veirlables Indicadores !Dlsem_) d?, la
y =f(x) investigacion

Gestién de contratos de ¢Cual es la relacion entre la Determinar la relacion entre la Existe una  correlacion
obras en LA gestion de contratos de obrasy  gestion de contratos de obras y ositiva entre una gestion
ADMINISTRACION la administracion publica en la administracion publica en post g L Planeacion

P : A . eficiente de contratos de Gestion de R

publica en la unidad de términos de procesos,  términos de procesos, - - Organizacion

loaisti - . LT . S obras y una administracion  contratos

ogistica y gerencia de regulaciones y eficiencia en la regulaciones y eficiencia en la Control

infraestructura  de la
municipalidad de Ate 2023

ejecucion de proyectos en la
municipalidad de ATE 2023?

ejecucion de proyectos en la
municipalidad de ATE 2023.

publica en la municipalidad
de Ate en el afio 2023

PE1 ;Cual es la relacion entre la gestion de contratos de obras
y la Calidad Técnica de proyectos en la municipalidad de ATE

2023?

PE2 ;Cual es la relacion entre la gestion de contratos de obras
y los Costos de proyectos en la municipalidad de ATE 2023?
PE3 ¢Cual es la relacion entre la gestion de contratos de obras
y los Plazo de Ejecucion de proyectos en la municipalidad de

ATE 20237

PE4 ;Cual es la relacion entre la gestion de contratos de obras
y los servicios de proyectos en la municipalidad de ATE

2023?

PE5 (Cuales son las oportunidades de mejora identificadas
para asegurar el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos
en la municipalidad de Ate en el afio 2023?

OE1 Establecer la relacion
entre la gestion de contratos de
obras y la Calidad Técnica de
proyectos en la municipalidad
de ATE 2023

OE2 Establecer la relacion
entre la gestion de contratos de
obras y los Costos de proyectos
en la municipalidad de ATE
2023

OE3 Establecer la relacion
entre la gestion de contratos de
obras y los Plazo de Ejecucion
de proyectos en la
municipalidad de ATE 2023
OE4 Establecer la relacion
entre la gestion de contratos de
obras y los servicios de
proyectos en la municipalidad
de ATE 2023

OES5 Identificar oportunidades
de mejora para garantizar el
uso eficiente y eficaz de los
recursos  publicos en la
municipalidad de ATE 2023

Existe correlacidon positiva
entre la gestion de contratos
de obras y la Calidad
Técnica de proyectos en la
municipalidad de ATE 2023
Existe correlaciéon positiva
entre la gestion de contratos
de obras y los Costos de
proyectos en la
municipalidad de ATE 2023
Existe correlaciéon positiva
entre la gestion de contratos
de obras y los Plazo de
Ejecucion de proyectos en la
municipalidad de ATE 2023
Existe correlaciéon positiva
entre la gestion de contratos
de obras y los servicios de
proyectos en la
municipalidad de ATE 2023
Existen oportunidades de
mejora para garantizar el
uso eficiente y eficaz de los
recursos publicos en la
municipalidad de ATE 2023

Administracién
publica

Calidad técnica
Costo

Plazo de ejecucion
Servicio

De campo
Aplicada
Correlacional
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Anexo 2. Check list Gestion de contratos

Dimension: Planeacion
item Cumple | No Cumple
Plantea los objetivos

Programacion de ejecucion presupuestaria anual
Organiza los contenidos (bases)

Tiempo que demora la elaboracion de las bases
Gestion de objetivos

Dimension: Organizacién

item Cumple | No Cumple
N° de procesos convocados

Ejecucion contractual del proceso

Tiempo que demora la ejecucion contractual segin modalidad
Costos gue toman las contrataciones segun modalidad

indice de empresas que participan en procesos

Dimension: Control

item Cumple | No Cumple
Tasa de procesos desiertos

Ejecucion contractual del proceso

Tiempo que demora la ejecucién contractual segin modalidad
Costos que toman las contrataciones segin modalidad

indice de empresas que participan en procesos

Cada uno de los indicadores mencionados debe ser revisado y marcado en la columna
correspondiente segln si se cumple o no con el mismo. Esta checklist permitira evaluar y

tener una vision clara del cumplimiento de los indicadores en cada dimension.
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Anexo 3. Check list obras de administracion publica

Dimension: Calidad Técnica
item Cumple No Cumple
Cumplimiento de las especificaciones técnicas
Cumplimiento de las dimensiones

Cumplimiento de los controles de calidad
Cumplimiento de obras complementarias
Cumplimiento del objetivo para el cual fue construido
Dimension: Costo

item Cumple No Cumple
Cumplimiento del presupuesto aprobado
Costos adicionales

Laudos arbitrales

Evaluadas durante su funcionamiento
No requieren de reparaciones
Dimension: Plazo de Ejecucion

item Cumple No Cumple
Cumplimiento de plazo de ejecucion
Demoras atribuibles a la entidad

Demoras atribuibles a los ejecutores de obra
Evaluadas durante su funcionamiento

No requieren de reparaciones

Dimension: Servicio

item Cumple No Cumple
Cumplimiento de las especificaciones técnicas
Cumplimiento de las dimensiones
Cumplimiento de los controles de calidad
Cumplimiento de obras complementarias
Evaluadas durante su funcionamiento

Cada uno de los indicadores mencionados debe ser revisado y marcado en la columna
correspondiente segun si se cumple 0 no con el mismo. Esta checklist permitira evaluar y

tener una vision clara del cumplimiento de los indicadores en cada dimensién.
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Anexo 4. Ficha de datos
N. N Tipo de .
o ombre de obra proceso Nomenclatura | Monto convocado | Monto contratado | Fecha de convocatoria | Fecha de buenapro | Estado
Mejoramiento del servicio de espacios publicos urbanos
en el parque n 2 de la asociacion de vivienda florida I1 As-sm-2-
1 zona 03, sub zona 03, distrito de ate - provincia de lima ' | Obra 2022-cs- 646.865,38 633.934,94 09-03-22 29-04-22 Contratado
departamento de lima o/mda-1
Creacion del servicio de movilidad urbana a través de
pistas y veredas en las calles internas de la asociacion de As-sm-5-
2 propietarios de vivienda los manzanos de santa clara, | Obra 2022-cs- 228.298,00 205.468,20 09-03-22 23-06-22 Contratado
zona 05, sub zona 01, distrito de ate - provincia de lima - o/mda-1
departamento de lima
Creacion del servicio de movilidad urbana a través de
pistas y veredas en las calles y pasajes internos de la urb.
Residencial los milagros de gloria baja, agrupacion
familiar de vivienda, los mezitas de gloria baja, urb As-sm-1-
3 - . e : . A Obra 2022-cs- 736.576,17 662.918,56 15-03-22 20-05-22 Contratado
residencial california de gloria baja y urb. Residencial o/mda-1
nueva esperanza de gloria alta, zona 05, sub zona 04,
distrito de ate, provincia de lima, departamento de lima"
con codigo de inversion n 2507622
Creacion del servicio de proteccién ante peligros de
derrumbes a traves de muros de contencion en los pasajes As-sm-4-
4 lf:f/ Nt 3’0 Jé’fosg'sr%seol'e\falie'arzg:jta'“;gﬁfi)'gnSSE Obra 2022-Cs- 330.689,65 297.620,69 16-03-22 30-06-22 Contratado
zona 03, distrito de ate - provincia de lima - departamento o/mda-1
de lima
Creacion del servicio de movilidad urbana a través de
pistas y veredas en las calles internas de la urbanizacion As-sm-3-
5 residencial la estancia de santa clara, zona 05, sub zona | Obra 2022-cs- 338.110,30 304.299,27 17-03-22 23-05-22 Contratado
01, distrito de ate - provincia de lima - departamento de o/mda-1
lima
Creacion del sistema de semaforizacion en la av.
Urubamba, en las intersecciones con la av. lamary la av. As-sm-7-
6 Ingenieros, zona 02, sub zona 02_, dlStI’ItO'de ate, provincia Obra 2022-cs- 191.750,94 Desierto
de lima, departamento de lima - interseccion av. o/mda-1.
Urubamba con la av. Los ingenieros con codigo de
inversion n° 2519919
Creacion del sistema de semaforizacion en la av.
Urubamba, en las intersecciones con la av. lamary la av. As-sm-8-
7 L’;geﬁﬁ;os'jggﬁr?azn';ft’ozogz 02 distrito de ate, provincia. | ¢, 2022-cs- 22329217 22329217 12-04-22 02-06-22 Contratado
Urubamba con la av. La mar con codigo de inversion n° o/mda-1
2519919
8 Mejoramiento del servicio de movilidad urbana en las | Obra Lp-sm-2- 6.532.217,24 5.878.995,52 05-05-22 08-07-22 Contratado
Parillo, E
Pag. 69

Gonzélez, J



1

“PN Gestion de contratos de obras en la administracion publica en la unidad de logistica y gerencia de infraestructura de la municipalidad de

UNIVERSIDAD

PRIVADA Ate 2023
DEL NORTE
calles internas de la unién vecinal del antiguo pueblo de 2022-cs-
ate, zona 02, subzona 02, distrito de ate -provincia de o/mda-1
lima- departamento de lima con cé6digo de inversién n°
2497124
Creacion de pistas y veredas en la comunidad de san juan Lp-sm-3-
g | depariachi zonade desarrollo 05, sub zona 04, distritode |y, 2022-cs- 4.193.871,46 3.774.484,33 06-05-22 20-07-22 Contratado
ate ¢ lima-lima ¢ 1ra etapa con codigo de inversion n° o/mda-1
2344216
Creacion del servicio de movilidad urbana a través de
pistas y veredas en el pje a pje 1y pje2 de la asoc pro
compra de terrenos pampahuasi y en la ca. Lima, pje santa As-sm-10-
10 | rosa y pje Pert de la asoc. Pro compra de terreno santa | Obra 2022-cs- 415.785,44 374.206,90 18-05-22 18-07-22 Contratado
rosa de vitarte, vitarte del distrito de ate, provincia de o/mda-1
lima, departamento de lima con cddigo de inversién n°
2510297
Creacion del area deportiva en el parque n° 1 de la As-Sm-6-
1 | asociacion residencial las alondras de santa clara, zona | oy, , 2022-cs- 944,543 33 916.206,28 19-05-22 20-06-22 Contratado
05, sub zona 01, distrito de ate-provincia de lima- o/mda-1
departamento de lima con cédigo de inversion n® 2496464
Creacion del servicio de proteccion ante peligros de
derrumbes en la calle cruz de mayo, en el tramo As-sm-18-
12 | correspondiente al pasaje 1y pasaje 5 del aa.hh cruz de | Obra 2022-cs- 713.914,50 642.523,05 30-05-22 07-09-22 Contratado
mayo, zona 06, sub zona 02, vitarte del distrito de ate - o/mda-1
provincia de lima - departamento de lima
Mejoramiento y ampliacion del servicio de préctica
deportiva y/o recreativa en el area deportiva de la As-sm-17-
13 | manzana al lotes 2 y 3 del a.h. Amauta zona b, zona 04, | Obra 2022-cs- 1.677.172,33 1.677.172,33 30/05/2022 14-06-22 Contratado
sub zona 03, distrito de ate - provincia de lima - o/mda-1
departamento de lima
Creacion del servicio de espacios publicos en el parque n°
1 de la asociacion de pobladores los vifiedos de ate, zona As-sm-19-
14 L e e Obra 2022-cs- 694.832,86 625.349,58 30-05-22 16-06-22 Contratado
03, sub zona 03, distrito de ate-provincia de lima- o/mda-1
departamento de lima con cédigo de inversién n° 2507676
Creacion del servicio de transitabilidad vehicular y
peatonal en las vias internas de las ucvs 196. 197, 198, Lp-sm-4-
15 | 199, 200, 200b y 200c rn la zona q del ah. Huaycéan, zona | Obra 2022-cs- 3.125.073,00 2.812.565,70 20-07-22 29-09-22 Contratado
07 del distrito de ate, provincia de lima ¢, departamento o/mda-1
de lima con cédigo de inversion n° 2300905
Creacion del servicio de practica deportiva y/o recreativa
en la losa deportiva de la asociacién de vivienda taller As-sm-34- .
16 - . o L Obra 2022-cs- 319.230,73 Desierto
ecoldgica Huaycén, zona 07, distrito de ate - provincia de
. ; o/mda-1
lima - departamento de lima
Creacion del sistema de semaforizacion en la av. As-sm-7- Contratado™
17 | Urubamba, en las intersecciones con la av. lamary laav. | Obra 2022-cs- 191.750,94 191.750,94 22-07-22 07-09-22 Segunda
Ingenieros, zona 02, sub zona 02, distrito de ate, provincia o/mda-2 convocatoria
Parillo, E
Pag. 70

Gonzélez, J



1

“PN Gestion de contratos de obras en la administracion publica en la unidad de logistica y gerencia de infraestructura de la municipalidad de

UNIVERSIDAD

PRIVADA Ate 2023
DEL NORTE
de lima, departamento de lima - interseccion av.
Urubamba con la av. Los ingenieros con codigo de
inversion n° 2519919
Mejoramiento del servicio de espacios publicos verdes en
la berma central de la av. Michael Faraday del sector As-sm-25-
18 | catastral 6, zona 01, sub zona 02, distrito de ate-provincia | Obra 2022-cs- 1.407.220,01 1.266.498,01 22-07-22 26-09-22 Contratado
de lima-departamento de lima con cédigo de inversion n° o/mda-1
2526777
Creacion del servicio de movilidad urbana con pistas en
la ca. Las vifias de la asociacion de vivienda las vifias de As-sm-39-
19 | san juan, zona 5, distrito de ate provincia de lima | Obra 2021-cs- 1.730.680,75 1.557.612,69 26-07-22 26-09-22 Contratado
departamento de lima con cédigo de inversion n° o/mda-1
2331557
Creacion del servicio de transitabilidad vehicular en calle
10a (entre mz e y f), calle 10 (mz d, lote 8 al 14), calle 11 As-sm-24-
20 | (mzf, lote 1021 18), calle 10a (mzh, lote 12l 10) y calle | 5, 2022-cs- 390.391,39 351.352,26 27-07-22 25-10-22 Contratado
11 a del grupo i, aahh horacio Zevallos, zona 06, sub zona o/mda-1
02 , distrito de ate-provincia de lima-departamento de
lima con cédigo de inversién n® 2353089
Mejoramiento del servicio de movilidad urbana a través
de veredas en la calle san francisco del a. H. San francisco As-sm-27-
21 > P Obra 2022-cs- 316.438,02 03-08-22 Nulo
de ate, zona 02, sub zona 01 vitarte del distrito de ate - o/mda-1
provincia de lima - departamento de lima
Creacion del servicio de espacios publicos verdes en el
area de proteccion y tratamiento paisajista de la
asociacion de posesionarios de la villa del periodista de As-sm-37-
22 | o S Obra 2022-cs- 709.059,72 709.059,72 19-08-22 21-12-22 Contratado
lima, zona 05, sub zona 02, distrito de ate, provincia de
L - ppn - S o/mda-1
lima ¢, departamento de lima con cddigo de inversion n°
2533626
Creacion del servicio de practica deportiva y/o recreativa
en el area deportiva 02 de la asociacion de vivienda las As-sm-31-
23 P oo Obra 2022-cs- 470.581,94 451.758,65 24-08-22 14-10-22 Contratado
lomas de monterrey de ate, zona 04, sub zona 03, distrito
L : . o/mda-1
de ate - provincia de lima - departamento de lima
Creacion del servicio de movilidad urbana con escaleras
en pasajes 6, 5, 4 y 3 de la asociacién de vivienda hijos As-sm-32-
24 ! - Obra 2022-cs- 506.401,92 24-08-22 Desierto
de amauta a, zona 4 sub zona 3 del distrito de ate - o/mda-1
provincia de lima - departamento de lima
Creacion de pistas y veredas en la calle 1, 2, 3 y pasaje 2 As-sm-29-
25 | y sn del centro poblado san juan de pariachi, zona 05 sub | Obra 2022-cs- 680.142,89 612.128,61 31-08-22 27-10-22 Contratado
- zona 04, distrito de ate - lima - lima o/mda-1
Mejoramiento del servicio vehicular a través de veredas
en calle los alcanfores del sector denominado el platanal As-sm-28-
26 | parte sector catastral 19 y parte sector catastral 20 (asoc. | Obra 2022-cs- 269.175,35 242.257,82 09-09-22 24-10-22 Contratado
De viv. Los laureles), zona 04, sub zona 02, distrito de ate o/mda-1
- provincia de lima - departamento de lima
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Mejoramiento de servicio de espacios publicos urbanos
en el parque 5 de la parcela 10015 del sector 3 del exfundo As-Sm-26-
27 | Pariachi (socios de la sub estacion g de la asociacion civil | -, 2022-cs- 750.488,46 675.439,62 12-10-22 23-11-22 Contratado
de vivienda pariachi tercera etapa) zona 06, sub zona 01, ' '
S e . . o/mda-1
distrito de ate-provincia de lima-departamento de lima
con cddigo de inversion n® 2510998
Creacion del servicio de movilidad urbana a través de
pistas y veredas en las calles internas de las parcelas As-Sm-0-
2g | 10614 predio gloria alta y programa de vivienda gloria | oy 2022-cs- 795.641,85 716.077,67 14-10-22 21/12/2022 Adjudicado
parcela 10615, zona 05, sub zona 04, distrito de ate, o/mda-1
provincia de lima, departamento de lima con cédigo de
inversion n° 2515694
Construccién de muro /de contencion en la calle el apolo As-sm-48-
29 | M2y ode laasociacion de vivienda triunfadores de ate, | -, 2022-cs- 623.186,97 560.868,28 02-11-22 21/12/2022 Adjudicado
distrito de ate, provincia de lima ¢, departamento de lima o/mda-1
con cddigo de inversién n°2157034
Creacion del servicio de practica deportiva y/o recreativa As-sm-34-
30 | o0 la losa deportiva de la asociacion de vivienda taller | ) 2022-Cs- 319.230,73 319.230,73 09-11-22 22/12/2022 Adjudicado
ecoldgica Huaycéan, zona 07, distrito de ate - provincia de o/mda-2
lima - departamento de lima
Mejoramiento del servicio de espacios publicos urbanos
en el parque Fitzcarrald de la urbanizacién salamanca de As-sm-36-
31 | Monterrico, zona 01, sub zona 03, distrito de ate, | Obra 2022-cs- 888.822,37 16-11-22 Convocado
provincia de lima ¢, departamento de lima con cédigo de o/mda-1
inversion n° 2508912
Creacion del servicio de movilidad urbana en las calles As-Sm-55-
gp | Internas del programa de vivienda residencial sol de las |, o 2022-cs/mda- | 1.719.225,14 1547.302,63 24-11-22 29-12-22 Adjudicado
vifias i, I1, I, 1V, v etapa, zona 05, sub zona 04, distrito 1
de ate cédigo 2236255
Ampliacién del servicio de movilidad urbana a través de
veredas y boulevard en la avenida 3 (av. Malecon el As-sm-35-
33 | romero) de la urbanizacién santa rosita de ate, zona 03, | Obra 2022-cs- 1.416.181,05 20-12-22 Convocado
sub zonaO 01 del distrito de ate - provincia de lima - o/mda-1
departamento de lima - cddigo 2501203
Ejecucion de la obra: "creacion del servicio de espacios
publicos urbanos en el parque del asentamiento humano As-sm-57-
34 | los libertadores y augusto Salazar bondy, zona 03, sub | Obra 2022-cs- 1.407.338,41 23-12-22 Convocado
zona 03 vitarte del distrito de ate - provincia de lima - o/mda-1
departamento de lima" - cddigo 2506364
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Anexo 5. Validacion por juicio de expertos 1

} UNIVERSIOAD
PRIVADA DEL NOATE

de Ate 2023

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

"GESTION DE CONTRATOS DE OBRAS EN LAS ADMINISTRACION

Titulo de la investigacion: PUBLICA EN LA UNIDAD DE LOGISTICA Y GERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA MUNICIPALIDAD DE ATE 2023*

Linea de Investigacién: METODOLOGICA ]

Apellidos y nombres del experto: JL*J‘)Q_I n Evdm Qe\JQS Qomg,cg

El instrumento de medicién pertenece a la Variable Dependiente:

variable: Variable Independiente:

finalidad de mejorar |3 coherencia de I3 preg

Medlante Iz matra de evaluacidn de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x” en las
columnas de S| o NO. Asimismo, le exhortames en |2 correccidn de los hems. lndlcando sus observaciones y/o sugerencias, con la

sobre la variable en

] sentido coherente y no estian sesgadas?

recia
Items Preguntas Ao NO Observaciones

1 LElinstrumento de medicién presenta el

diseflo adecuado?

LEl instr e recoleccion de datos
2 tlene ralacidn con el titulo de la

Inwestigacion?
3 {En el instrumento de recoleccién de datos

se menclonan las variables de Investigacion?

LElimstrumento de recoleccién de datos
4 fadilitard el logro de los objetivos da I3

Ivestigacién?
5 LElinstrumento de recoleccidn de datos se

relaciona con 1as variables de estudio?
6 {La redaccitn de las preguntas tienen un

KX x| x | x [ XX |X[X [X]|a

| ¢Cada una de las preguntas del i
7 de medicién se relaciona con cada uno de los
elementos de los indicadores?
| LE1 disedlo del instrumento de medicién
8 | facilitard ef andlists y procesamiento de
datos?
9 ¢Son entendibles 135 alternativas de
respuesta del Instrumento de medicién?
10 (Bl instrumento de medicidn serd sccesible a
la poblacién sujeto de estudio?
L€l Instrumento de medicién es claro, preciso
1 y sencllio de responder para, de esta manera, )(
obtener los datos requeridos?
Sugerenclas:
Firma del experto:
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1 up“ Gestion de contratos de obras en la administracién publica en la

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

“GESTION DE CONTRATOS DE OBRAS EN LAS ADMINISTRACION

Titulo de la investigacion: PUBLICA EN LA UNIDAD DE LOGISTICA Y GERENCIA DE
S - INFRAESTRUCTURA DE LA MUNICIPALIDAD DE ATE 2023"
Linea de investigacion: METODOLOGICA

Apellidos y nombres del experto: /jﬂ GLJVA:CA‘P @ﬂ) M Ju,ofn C%/[/;Q

El instrumento de medicion pertenece a la Variable Dependiente:
‘variable: B ) Variable Independiente:

Mediante |a matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene ka facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x"
en las columnas de Si o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccion de los items, indicando sus observaciones y/o
sugerencias, con la finabdad de mejorar ls coherencia de las preguntas sobre ls varisble en estudio.

Aprecia
It: Pre . B ). »civieev o S
ems guntas Si NO Observaciones

LEl instrumento de medicion presenta el
disedio adecuado?

iElinstrumento de recoleccion de datos

2 tiene relacsén con el titulo de |a

investigacion?

iEn elinstrumento de recoleccion de datos

3 se mencionan les variables de

investigacion? _

El mstrumento de recoleccion de datos

4 | facilitara el logro de los objetivos de b

investigacion? N

5 iEl instrumento de recoleccion de datos se
relaciona con las variables de estudio?

g |dtaredaccidn de las preguntas tienen un
sentido coberente y no estan sesgadas?

iCada una de las preguntas del

7 instrumento de medicién se relaciona con
cada uno de los elementos de los
indicadores?

i€l disefio del instrumento de medicién

8 | faciMard el analisis y procesamiento de
datos?

9 i5on entendibles las alternativas de
respuesta del instrumento de medicion?

|
3

(El instrumento de medicién serd accesible

XX <X [X XXX [X ¥ X

0 ala poblacién sueto de estudio?
Elinstrumento de medicidn es clare. =
n preciso y sencillo de responder para, de
esta manera, obtener los datos
requeridos? -
Sugerencias:
Firma del experto: E
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MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

CESTION DE CONTRATOS DE OBRAS EN LAS ADMINISTRACION
Titulo de la investigacion: PUBLICA EN LA UNIDAD DE LOCISTICA Y CERENCIA DE
INFRAESTRUCTURA DE LA MUNICIPALIDAD DE ATE 2023"
Linea de investigacién: METODOLOGICA
Apellidos y nombres del experto: s M Qg-«a (Y] olide
 Elinstrumento de medicién pertenece a la Variable Dependiente:
variable: Variable Independiente:

Mediante la matriz de evaluacion de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada una de las preguntas marcando con una “x”
en las columnas de Sl o NO. Asimismo, le exhortamos en la correccién de los items, indicando sus ohservaciones y/o
sugerencias, con la finalidad de mejorar la coherencia de las preguntas sobre la variable en estudio.

Aprecia

Observaciones

Items Preguntas

8,

NO

1 (Elinstrumento de medicion presenta el
diseno adecuado?

(Elinstrumento de recoleccion de datos

2 tiene relacion con el titulo de la

Investigacion?

(En el instrumento de recoleccion de datos

3 se mencionan las variables de

investigacién?
% instrumento de recoleccion de datos

4 acilitard el Iogto de los objetivos de la
investigacién?
5 iElinstrumento de recoleccion de datos se

relaciona con las variables de estudio?

§ | iLaredaccion delas preguntas tienen un
sentido coherente y no estan sesgadas?

{Cada una de las preguntas del

7 |instrumento de medicion se relaciona con
cada uno de los elementos de los
indicadores?

fﬁTélsei\o del instrumento de medicion

8 acilitara el andlisis y procesamiento de
datos?
9 iSon entendibles las alternativas de

respuesta del instrumento de medicion?

10 (Elinstrumento de medicion serd accesible
a la poblacidn sujeto de estudio?

iElinstrumento de medicion es claro,

1 preciso y sencillo de responder para, de
esta manera, obtener los datos

requeridos?

XR P 7S KX [ <

Sugerencias:

Firma del experto:
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Anexo 8. Resumen de resultados
Variables . L, L
y = (x) Indicadores Resultados  Correlacion Interpretacion
Planeacion Bajo Gestion de contratos vs
Gestion de Organizaciéon  Medio Administracién publica existe una relacién positiva muy
contratos . p=0.129 débil
Control Medio sig= 0.549
Gestion de contratos vs . L
. . e no se encontré una correlacion
Calidad . Calidad técnica PN
- Medio - significativa entre ambos
técnica p=0.032 factores
sig= 0.892
Gestidn de contratos vs costo no se encontrd una correlacion
Costo Medio p=0.037 significativa entre ambos
- . sig=0.870 factores
Administracion —
- Gestidn de contratos vs plazo . .
publica - = se encontrd una correlacion
Plazo de . de ejecucion L
. ) Medio _ moderada pero no significativa
ejecucion p=0.267
. entre ambos factores
sig= 0.408
Gestion de contratos vs . -
servicio se encontrd una correlacion
Servicio Medio b= 0.301 moderada pero no significativa
sig= 0.340 entre ambos aspectos
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