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RESUMEN

El principal objetivo del estudio es describir la importancia del “Control interno para la
optimizacion de la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 20217, considerando
para el andlisis el control previo, simultaneo y posterior.

Esta investigacion se ha desarrollado bajo un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo, de nivel
aplicada y con un disefio no experimental. La poblacion para el estudio estd compuesta por el
Hospital Nacional “Dos de Mayo”, la muestra la conforman los servidores que realizan
actividades relacionadas a la programacidon, administracion y ejecucion de fondos publicos de la
entidad y es de tipo no probabilistico por conveniencia, pues no se ha empleado ninguna forma
estadistica, para esto se ha aplicado como técnica el analisis documental y la ficha de registro
como el instrumento de recoleccidn de datos, dado que cumple con los requisitos esenciales de
objetividad, validez y confiabilidad.

El Control Interno para la Optimizacion de la Ejecucion Presupuestal, segun la investigacion, es
muy importante porque demuestra que al no realizar un correcto y eficiente CONTROL
INTERNO, conlleva a la no ejecucion del 100% del presupuesto publico asignado a la entidad,
por lo tanto, esto implicara en el incumplimiento de los objetivos institucionales proyectados.

PALABRAS CLAVES: Control Interno, Ejecucion Presupuestal.
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ABSTRACT

The main objective of the study is to describe the importance of "Internal control for the
optimization of budget execution of a National Hospital of Lima, 2021", considering prior,
simultaneous and subsequent control for the analysis.

This research has been developed under a qualitative approach, descriptive, applied level and
with a non-experimental design. The population for the study is made up of the “Dos de Mayo”
National Hospital, the sample is made up of the servers who carry out activities related to the
programming, administration and execution of public funds of the entity and is of a non-
probabilistic type for convenience, since No statistical form has been used; for this, documentary
analysis and the record sheet have been applied as a technique for data collection, given that it
meets the essential requirements of objectivity, validity and reliability.

Internal Control for the Optimization of Budget Execution, according to the research, is very
important because it shows that by not carrying out a correct and efficient INTERNAL
CONTROL, it leads to the non-execution of 100% of the public budget assigned to the entity,
therefore , this will imply non-compliance with the projected institutional objectives.

KEY WORDS: Internal Control, Budget Execution.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

En acatamiento a la Ley de Control Interno de las entidades del Estado (Ley N° 28716),
la misma que tiene por objetivo establecer las normas para regular la elaboracién, aprobacion,
implantacion, funcionamiento, perfeccionamiento y evaluacion del control interno en las
Entidades Estatales. Con el proposito de cautelar y fortalecer los sistemas administrativos y
operativos con acciones y actividades de control previo, simultaneo y posterior, contra los actos
y précticas indebidas o de corrupcion, proponiendo el debido y transparente logro de los fines,
objetivos y metas institucionales.

En este contexto, la Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado,
establece que la Contraloria General de la Republica es la entidad competente para dictar la
normativa técnica de control que orienta la efectiva implementacién y funcionamiento del
control interno en las Entidades del Publicas, asi como también su respectiva evaluacion.

Es asi como, mediante Resolucion de Contraloria N°149-2016-CG se aprobo la Directiva
N° 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del Sistema de Control Interno en las
Entidades del Estado™, cuyo fin principal es fortalecer el control interno en las entidades del
Estado para el eficiente, transparente y correcto ejercicio de la funcion publica en el uso de los
recursos del estado.

Posteriormente, mediante Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG se aprob6 la “Guia
para la implementacion y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del

Estado”, como documento orientador y complementario para el desarrollo de las actividades para

Pag.
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la aplicacion del modelo de implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado.

Asimismo, mediante Resolucion de Contraloria N° 490-2017-CG, se dej6 sin efecto lo
establecido en el numeral 7.6 de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado”,

Un Sistema de Control Interno bien implementado, permite prevenir riesgos,
irregularidades y actos de corrupcion en las entidades publicas es el conjunto de elementos
organizacionales (Planeacion, Control de Gestidn, organizacion, Evaluacion de Personal,
Normas y Procedimientos, Sistemas de Informacion y comunicacién) interrelacionadas e
interdependientes, los cuales buscan sinergia y alcanzar los objetivos y politicas institucionales
de manera armdnica y contigua.

Durante los altimos afios se ha percibido que si no es por los pacientes, son nuestras
autoridades que ejercen control e investigan actos de corrupcion, o es la prensa la que termina
dando a conocer a traves de reportajes o denuncias los actos irregulares, procesos legales a los
que estan envueltas las autoridades de las entidades estatales, esto ha generado molestar en la
poblacion por falta de responsabilidad y seriedad en el uso eficiente de los recursos publicos,
ademas de dar cumplimiento a la compra de bienes y servicios en las fechas pactadas, esto se
hace notar en muchos hospitales que no cuentan con bienes y servicios Optimos para una
atencion eficaz y eficiente. La falta de una ejecucion eficiente presupuestal hace que el
cumplimiento del Plan Operativo Institucional (POI) sea defectuoso en las entidades del sector

salud.

Chapofian Pizarro, Osmar Ivan Palgz.
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Bajo este contexto, citamos como ejemplo que con Resolucion Directoral N°0138-
2016/D/HNDM, de fecha 21.06.2016, conforma el Comité de Control Interno del Hospital
Nacional “Dos de Mayo”, con la finalidad de planificar, ejecutar y evaluar la implementacion del
Sistema de Control Interno en la Entidad, del mismo modo velar por el eficaz funcionamiento de
las diferentes Unidades Organicas de la Institucion, lo mismo que se deberia implementar en
todos los Hospitales Nacionales de la ciudad de Lima.

1.1.1. Antecedentes internacionales

Barrio (2020), en su Tesis Doctoral denominada, “El control interno en la administracion
publica: influencia de los factores emocionales”, considera como objetivo reflexionar sobre la
incidencia del control interno en las organizaciones en general y en la Administraciéon Publica en
particular. La investigacion desarrollo un enfoque cualitativo, la herramienta para la recopilacion
de los datos de este estudio ha sido la encuesta, esta fue remitida a profesionales del sector de la
auditoria. En conclusion, se ha demostrado que los factores emocionales tienen una influencia
significativa en el control interno y en las competencias de los auditores, dentro del marco del
sector publico.

Gutiérrez (2020), de Argentina, en su Tesis “El control de convencionalidad interno y el
rol preventivo de las Administraciones Publicas”, tuvo como objetivo ordenar y asegurar el
control interno, su enfoque fue cualitativo de tipo descriptivo, concluyendo que el rol preventivo
con diversas proyecciones del control interno es propio de las Administraciones Pablicas,
ademas del control de convencionalidad.

Mendoza, Garcia, Delgado y Barreiro (2018). En su investigacion El control interno y su

influencia en la gestion administrativa del sector publico, cuyo objetivo fue promover y

Pag.
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optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las operaciones de la entidad, asi
como la calidad de los servicios publicos que presta. El enfoque de la investigacion fue
cualitativo de tipo descriptivo, llegando a la conclusion que:

El Control Interno en las entidades del sector publico debe ser entendido dentro del

contexto de sus caracteristicas especificas en comparacion con las organizaciones

privadas; es decir, tomando en cuenta a) su enfoque para lograr objetivos sociales o

politicos; b) la utilizacion de los fondos publicos; c) la importancia del ciclo

presupuestario y de planeamiento, y d) la complejidad de su funcionamiento. Esto
significa hacer un balance entre los valores tradicionales como la legalidad, la integridad

y la transparencia, presentes por su naturaleza en los asuntos publicos y los valores

gerenciales modernos como la eficiencia y la eficacia. (p. 237).

Sanin y Barbosa (2017), en su Tesis “El sistema de control interno en el Estado
colombiano como instancia integradora de los sistemas de gestion y control para mejorar la
eficacia y efectividad de la gestion publica a 2030, plantea como objetivo, lograr que el Sistema
de Control Interno en el Estado Colombiano se convierta en instancia integradora de los sistemas
de gestion y control para fortalecer la ética y la transparencia en la gestion pablica, a 2030. El
estudio tuvo un enfoque cualitativo, en donde llegaron a la conclusion siguiente:

Se debe dar la oportunidad a los expertos y a los que viven y aplican el sistema de control

interno permanentemente, de expresar que cambiarian y como ven los que realizan

cotidianamente, recupera mucho conocimiento que no es aprovechado muy a menudo por
los formuladores de politicas y les permite igualmente, ser creativos al momento de hacer

propuestas sobre los cambios. (p. 215).

Chapofian Pizarro, Osmar lvan Palgﬂ;
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Medina (2016), en su Tesis Doctoral: Analisis y aplicacion del modelo coso de control
interno en las areas de recursos humanos de las organizaciones sanitarias publicas en Andalucia,
tiene como objetivo disefiar la eficacia y eficiencia de las operaciones con el control interno, el
enfoque utilizado fue cualitativo de tipo descriptivo, utilizando como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario, el autor concluye que ha podido comprobar que no existen muchos
trabajos escritos y publicados en torno a la autoevaluacién de los sistemas de Control Interno, y
menos aun dirigidos a las Areas de Recursos Humanos de las Organizaciones Sanitarias
Publicas. (p. 3).

Dentro de nuestras Administraciones Publicas existen maneras de gestionar, de
vincularse, de expresarse con dispositivos, mecanismos y metodologias que no siempre
fortalecen la ampliacion de la base democrética de las mismas. La mayor democratizacion en
términos de mayor legitimidad a la legalidad del trabajo administrativo es un desafio de estos
nuevos tiempos. Se abren los espacios y archivos al conocimiento de la ciudadania, se refuerzan
los mecanismos participativos, pero no se observan frecuentemente dispositivos de la gobernanza
administrativa que se hagan cargo de esa devolucion del pensar y sentir de la ciudadania. Falta
aun el disefio de dispositivos que expresan la efectiva permeabilidad en el disefio de la politica
publica y administrativa en particular a partir de la expresion ciudadana.

Las Administraciones Publicas han de hacerse cargo de las consecuencias de la
participacion ciudadana, expresando fundadamente en sus decisiones las razones que valora para
disentir o acordar con la expresion de estas.

A nuestro criterio, parte de este déficit democratico, es la tendencia a homogeneizar la

relacion ciudadania-Administraciones Publicas, con dispositivos pensados y usados por igual sin

Pag.
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diferenciar la persona y/o las condiciones que la rodean. Muestra de ello es seguir utilizando, en
el Derecho Administrativo, la expresion administrada para indicar homogéneamente a la
ciudadania, bajo una idea que aun pervive en algunos sectores de estar frente a una relacion de
subordinacion de este respecto de las Administraciones Publicas. La ciudadania es diversa
cultural, social, constitucional y convencionalmente, aquel concepto de administrar destila,
inconscientemente desde lo cultural, lo contrario.

La otra expresion a la que hemos acudido es la de “moldear” pautas culturales de
comportamiento, soslayando el derecho a la autodeterminacion de modelos de vida como
expresion de la libertad y el derecho a la privacidad.

Por Gltimo y al igual que sucede culturalmente en otros poderes del Estado, se sigue a
menudo la légica del “expediente” y el “tramite” mas no aquella propia de la persona y las
condiciones que la rodean.

1.1.2. Antecedentes nacionales

Pulite (2020), en su tesis “Ejecucion presupuestal y su incidencia en el cumplimiento del
plan anual de contrataciones del Hospital Almanzor Aguinaga Asenjo-EsSalud-Chiclayo”, como
objetivo plante6 determinar la incidencia de la Ejecucion Presupuestal en el Cumplimiento del
Plan Anual de Contrataciones del Material Médico del Hospital Almanzor Aguinaga Asenjo-
EsSalud — Chiclayo. El estudio tuvo un enfoque cualitativo, de disefio no experimental, como
técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion fueron la encuesta y el analisis
documental, llegando a la conclusion de que por el poco conocimiento que poseian los
colaboradores en cuanto al proceso, la falta de supervision y al indebido uso de los materiales

médicos adquiridos, todo esto llegaba a repercutir en el incumplimiento del Plan Anual de

Pag.
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Contrataciones. En los citado anteriormente, podemos percibir que la falta de aplicacion e
implementacion de un sistema de control interno puede afectar de manera directa a los pacientes
por la falta adquisicion de bienes, servicios y obras dentro de los nosocomios.

Quevedo (2019), en su tesis titulada sistema de control interno en la gestion del
Ministerio publico sede distrito fiscal Moguegua 2019, tiene como objetivo analizar el Sistema
de Control Interno, esto mediante pruebas de cumplimiento de normas, revisioén de documentos
de gestion y aplicacion de encuestas. El estudio tuvo un enfoque cualitativo de tipo descriptivo,
como técnica utiliz6 la encuesta y como instrumento el cuestionario. Finalmente el autor
concluye que el nivel de evaluacion de las normas de control interno esta relacionado con el
nivel de cumplimiento del sistema de control interno en la gestion de las actividades.

Cordova (2018), en su Tesis denominada “Control interno y su influencia en la ejecucion
presupuestal, Direccion Regional de Salud de Ancash”, tuvo como objetivo determinar la
influencia del Control Interno en la Oficina de Planificacion y Presupuesto de la Direccion
Regional de Salud de Ancash, el disefio de la investigacion fue descriptiva, el instrumento
técnico fue el de recopilacion de informacion, Para ello se utilizé una poblacion de 12 personas
involucradas en el desarrollo del trabajo para completar cuestionarios de diagnostico, desarrollo
de estrategias y revision. Los resultados de la investigacion y analisis revelaron que los controles
internos eran inadecuados, obstaculizando parcialmente el logro del objetivo de adecuada
ejecucion presupuestaria.

Por otra parte Bravo (2017), en su tesis “El planeamiento de las actividades del
presupuesto publico y su influencia en la gestion publica de la municipalidad distrital de

Mollepata en el afio 2017”7, plantea como objetivo determinar como el planeamiento de las
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actividades del Presupuesto Publico influye en la gestion publica, el disefio de la investigacion
fue no experimental, donde utilizo como técnica la encuesta y el instrumento utilizado fue el
analisis documental. En conclusion, el autor sostiene que la forma de gastar y utilizar con éxito
los recursos en el sector pablico es atraer a personas educadas y preparadas, tratarlas con respeto
y a personal que acuda en masa a la conveniencia politica 0 a conexiones gubernamentales, y
eso, en Ultima instancia, conduce a la corrupcion. desacelerar el sector publico.

Por lo citado anteriormente, se puede evidenciar que por la falta de un control previo las
entidades suelen contratar a personas no capacitadas y sin cumplir el perfil, esto repercute en la
mala gestion y actos de corrupcion en todo nivel.

Céspedes y Uribe (2016), en su tesis, “El control interno y su incidencia en la
optimizacion de los recursos financieros en las municipalidades distritales de la provincia de
Huanuco”, presentd como objetivo investigar si el control interno incide en la optimizacién de
los recursos financieros en las municipalidades distritales de la provincia de Huanuco, para esto
utilizo una investigacion con enfoque cualitativo de tipo descriptivo, utilizando como técnica la
encuesta y como instrumento el cuestionario. Finalmente los autores concluyen que La mayoria
de los municipios de Huanuco no cuentan con sistemas de control interno regulados por la Ley
N° 28716, exigencia que comenzo a finales de 2008. También se observd que no existe un
organismo de control institucional (OCI) que evalte la implementacion de las medidas antes
mencionadas, especialmente en los gobiernos locales rurales.

1.1.3. Antecedentes locales
Mayo (2020), en su Tesis para optar el titulo de contador publico, “La ejecucion

presupuestal y su influencia en la eficiencia del servicio del Hospital Cayetano Heredia, afio
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2017”7, tuvo como objetivo determinar en qué medida la Ejecucion Presupuestal influye en la
Eficiencia del Servicio del Hospital Cayetano Heredia del afio 2017. Esta investigacion es
investigacion aplicada porque se trata de conocimientos ya conocidos y que pueden explicarse de
forma descriptiva. Es decir, el disefio es no experimental y transversal. La poblacion de
investigacion estuvo conformada por el total de empleados del Hospital Cayetano Heredia,
correspondiente a una muestra de 60 personas, considerando Unicamente a aquellos que pudieran
aportar informacion valiosa al estudio. Por ultimo el autor concluye que los responsables de la
ejecucion presupuestaria deben conocer las normas que rigen la gestion del presupuesto y las
normas del derecho de contratos estatales para poder utilizar los recursos econémicos de acuerdo
con las reglas que establece la ley. Necesita personal calificado que pueda brindarle de inmediato
soluciones que satisfagan sus pedidos y requerimientos de cada centro de costo.

Sandoval (2020), en su Tesis de licenciatura “El control interno de la ejecucion del gasto
publico en la SUTRAN afio 20197, planteo como objetivo analizar el proceso del Control interno
en la ejecucion del gasto Pablico. El enfoque fue cualitativo de tipo descriptivo, utilizando la
técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario. En conclusion, el autor menciona que
la implementacion del "control interno™ en las agencias gubernamentales garantiza que los
funcionarios que administran fondos publicos cumplan con las normas internas y externas, y que
cada departamento obtenga indicadores de control de medidas, lo que repercute en el presupuesto
asignado para el afio fiscal. Al utilizar los recursos de manera transparente, eficiente y eficaz, se
evitan los riesgos asociados a su funcionamiento y los controles internos adecuadamente
implementados tienen un impacto directo en los resultados de la gestion y la ejecucion

presupuestaria.
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Rojas (2020), en sus tesis el control previo y la gestion de tesoreria de la Municipalidad
distrital de Los Olivos, periodo 2018, tuvo como objetivo determinar si el control previo tiene
relacion en forma eficaz con la gestion de tesoreria en la Municipalidad Distrital de Los Olivos
en el periodo 2018. El autor utilizo un enfoque mixto de tipo aplicada descriptiva, con un disefio
no experimental, llegando a la conclusion de que el uso de la gestion preventiva ha demostrado
tener una relacion moderada con la gestion financiera en el gobierno local de Los Olivos, y este
estudio también contribuye al tratamiento de los problemas antes mencionados en el gobierno
local.

Arias (2019), en su tesis de licenciatura “Control interno y su incidencia en los procesos
de adquisiciones y contrataciones en Municipalidad Distrital de Comas, Lima 2018, menciona
como objetivo determinar si el control interno incide en los procesos de adquisiciones y
contrataciones en la Municipalidad Distrital de Comas, Lima 2018. El enfoque usado fue
cualitativo de tipo descriptivo, Para recolectar datos se emple6 como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario, llegando a la conclusion que los controles internos afectan el
proceso de adquisiciones y contrataciones en el Municipio Distrital de Comas de Lima 2018.
Ademas, los controles internos también influyen en el proceso de seleccion y celebracién de
contratos en la Municipalidad Distrital de Comas.

Larrea (2017), en su trabajo titulado El control interno y su influencia en la gestion
administrativa del area de Contabilidad en el Peru: caso institucion OFIAPADM-DIRANDRO
PNP. Lima, 2016, asumio como objetivo general determinar y describir la influencia del control
interno en gestion administrativa del area de contabilidad en el Peru: Caso Institucion

OFIAPADM - DIRANDRO PNP. Lima, 2016. El enfoque del estudio fue cualitativo de tipo
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descriptivo, el método de investigacion fue la revision bibliografica y documental, y se concluyd
que el control interno de la gestion administrativa en el &mbito contable incide en cinco factores
sobre la gestién administrativa del ambito contable en la Policia Nacional del Peru.

1.2.  Marco Tedrico

1.2.1. Teorias que apoyan la investigacion

Control interno.

Para la RAE, el Control es la accion y efecto de Comprobacion, inspeccion, fiscalizacion
e intervencion” (Real Academia Espafiola, 2021).

Segun la Contraloria General de la Republica, el control interno es el conjunto de
acciones, actividades, planos, politicas, normas, registros, organizacion, procedimientos y
métodos, incluyendo las actitudes de las autoridades y el personal, organizadas e instituidas en
cada entidad del Estado, que contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales y
promueven una gestion eficaz, eficiente, ética y transparente.

Actualmente en el Per( el marco normativo que rige el control Interno para las
Instituciones estatales es la Ley N° 27785, “Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de
la Contraloria General de la Republica”, vigente a partir del 24 de julio del 2002, que establece
las Normas que regulan el &mbito, organizacion y atribuciones del Sistema Nacional de Control
(SNC) (Congreso General de la Republica del Peru, 2002) y de la CGR (Contraloria General de
la Republica del Pera, 2019).

Chiabo, Ares, Perfumo, Barrera y Bortoletto, (2018), mencionan que el control interno es
reconocido como herramienta para la direccion de organizaciones, en pos de obtener seguridad

razonable respecto el cumplimiento de objetivos institucionales. (pags. 444-445).

Pag.

Chapofian Pizarro, Osmar lvan 1



“Control interno para la optimizacion de la ejecucion

UNIVERSIDAD
PRIVADA

1 “pN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,
DEL NORTE 2021 ”

Segun Lépez y Pesantez (2017) en su investigacion ejecutada en la Universidad Catdlica
de Cuenca, de la Sede Macas, Ecuador, afirma que:

Se ha comprobado que tanto en el Sector Publico como privado tienen un alto

compromiso para el logro de sus objetivos institucionales, sin embargo estas se

diferencian en que el Sector Publico sus procedimientos se encuentran enmarcados en
bases normativas-legales, mientras que en el privado no existe la formalidad, pero es de
importancia la implementacion del control interno, ya que es un aspecto fundamental
para la ejecucion de los objetivos. , salvaguardar los activos, se podra responder a la
relacion costo-beneficio. En consecuencia, el costo que implicaria la implementacion del
control interno en una organizacion se debe distinguir entre el grado de mitigacion de
riesgos y el impacto que alcanza su inclusion, ademés que debe ser disefiado de acuerdo

con las necesidades y objetivos. (p. 31-38)

Segun Mantilla (2005), el control Interno esta compuesto por cinco componentes
interrelacionados. Se derivan de la manera como la administracion dirige un negocio, y estan
integrados en el proceso de administracion. Estos componentes son: ambiente de control,
valoracion de riesgos, actividades de control, informacion y comunicacion, y monitoreo.

Segun el art. 6° de la Ley 27785, (...)“consiste en la supervision, vigilancia y verificacion
de los actos y resultados de la Gestion Pablica, en atencion al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del Estado, asi como del
cumplimiento de las Normas Legales y de los lineamientos de politica y planos de accion,

evaluando los sistemas de Administracion, Gerencia y Control, con multas de su mejoramiento a
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través de la adopcidn de acciones preventivas y correctivas pertinentes” (Congreso General de la
Republica del Peru, 2002).

Optimizacion.

Lopera (2004). Afirma que la optimizacién es el cumplimiento de los principios y debe
tener lugar “en la mayor medida posible”, implica que para establecer si el principio ha sido
cumplido en cada caso no basta con acreditar 1a de satisfaccion cualquiera si no el mas alto
posible debido a las circunstancias facticas y juridicas.

En este contexto Choque y Calla (2022). En su tesis “El control simultaneo y su
contribucion en la optimizacion de la ejecucion presupuestal del Gobierno Regional de Madre de
Dio0s-2019”, concluye que la aplicacion del control simultaneo contribuye significativamente en
la optimizacion de la ejecucion del presupuesto, es decir que si se realiza un 6ptimo control
interno, las entidades estatales alcanzaran un mayor indice porcentual de su ejecucion de su
presupuesto asignado y con ello lograran mejorar el cumplimiento de sus actividades
programadas en el plan operativo institucional anual (POI).

Ejecucion presupuestal.

Para la Direccion General de Presupuesto Publico del MEF (DGPP) (2011, p. 8) define el
presupuesto publico de la siguiente manera:

Instrumento de gestion del Estado, por medio del cual se asignan los recursos pablicos
sobre la base de una priorizacion de las necesidades de la poblacion. Estas necesidades son
satisfechas a traves de la provision de bienes y servicios publicos de calidad para la poblacién

financiada por medio del presupuesto. Es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los
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gastos a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector
Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Segun Gutiérrez (2015), la etapa de ejecucion presupuestal esta comprendida del 1 de
enero al 31 de diciembre de cada periodo, el registro de todas las transacciones de ingresos y
gastos. Asimismo, se debe sefialar que en esta fase las areas de Logistica, Oficina de Personal,
Economia y Planeamiento tienen injerencia, por tal motivo el crédito presupuestario se destina,
exclusivamente, a la finalidad para la que haya sido autorizado en los presupuestos, o la que
resulte de las modificaciones presupuestarias aprobadas conforme a la ley general. Entiéndase
por crédito presupuestario a la dotacion consignada en el presupuesto del sector publico, asi
como en sus modificaciones, con el objeto de que las entidades puedan ejecutar el gasto publico
de manera eficiente. Las disposiciones legales y reglamentarias, los actos administrativos y de
administracion, los contratos y/o convenios, asi como cualquier actuacion de las entidades, que
afecten el gasto publico deben supeditarse, de forma estricta, a los creditos presupuestarios
autorizados, quedando prohibidos que dichos actos condicionen su aplicacion a créditos
presupuestarios mayores o adicionales a los establecidos en los presupuestos, bajo sancion de
nulidad y responsabilidad del titular de la entidad y de la persona que autoriza el hecho de la
ejecucion del presupuesto publico.

Por otro lado, Alvarez (2011), sefiala que, en esta etapa se atiende las obligaciones de
gasto de acuerdo con el presupuesto institucional aprobado para cada entidad publica, tomando

en cuenta la Programacion de Compromisos Anuales (PCA).
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1.2.2. Definiciones conceptuales
Componentes del control interno, segun Mantilla (2005),
Ambiente de control: expresa que la esencia de cualquier negocio es su gente, sus
atributos individuales, incluyendo la integridad, los valores éticos y la competencia y el
ambiente en que ella opera. La gente es el motor que dirige la entidad y el fundamento
sobre el cual todas las cosas descansan.
Valoracion de riesgos: indica que la entidad debe ser consciente de los riesgos y
enfrentarlos. Debe sefialar objetivos, integrados con ventas, produccion, mercadeo,
finanzas y otras actividades, de manera que opere concertadamente. También debe
establecer mecanismos para identificar, analizar y administrar los riesgos relacionados.
Actividades de control: indica que las actividades de control realizan la gerencia y
demas personal de la organizacion, estas actividades estan expresadas en las politicas,
sistemas y procedimientos.
Informacion y comunicacion: puntualiza que los sistemas de informacion y
comunicacion se interrelacionan. Ayudan al personal de la entidad a capturar e
intercambiar la informacion necesaria para conducir, administrar y controlar sus
operaciones.
Monitoreo: sostiene que debe monitorearse el proceso total, y considerarse como
necesario hacer modificaciones. De esta manera el sistema puede reaccionar
dindmicamente, cambiando a medida que las condiciones lo justifiquen.

Diccionario de datos.
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Control Interno: Es el conjunto de acciones, actividades, planes, politicas, normas,
registros, procedimientos y métodos, incluido el entorno y actitudes que desarrollan
autoridades y su personal a cargo, con el objetivo de prevenir posibles riesgos que afectan
a una entidad publica.

Control: Es el Examen u observacion cuidadosa que sirve para hacer una comprobacion.
Control Previo: Se ejecuta la actividad antes de su realizacion para evitar errores.
Control Simulténeo: Es la actividad que ocurre durante la ejecucion del servicio.
Control Posterior: Es Aquel que se realiza con el objetivo de efectuar la evaluacion de
los actos y resultados ejecutados.

Efectividad: Cualidad de efectivo

Eficacia: Es la Capacidad para producir el efecto deseado o de ir bien para determinada
cosa.

Eficiencia: Capacidad para realizar o cumplir adecuadamente una funcion.

Ejecucion presupuestal: Etapa del proceso presupuestario en la cual se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en los presupuestos institucionales.

Entidad Publica: Todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles de
Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local.

Gasto Publico: Conjunto de erogaciones gque, por concepto de gastos corrientes, gastos
de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a los créditos

presupuestarios respectivos (MINISTERIO DE ECONOMIA 'Y FINANZAS, 2021).
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Indicadores: Datos o informacion que sirve para conocer o valorar las caracteristicas y la
intensidad de un hecho o para determinar su evolucion futura.

Optimizacion: Es la Accion de desarrollar una actividad lo mas eficiente posible, es
decir, con la menor cantidad de recursos y en el menor tiempo posible.

Presupuesto por Resultados (PPr): Es el Conjunto de erogaciones que, por concepto de
gastos corrientes, gastos de capital y servicio de deuda, realizan las Entidades con cargo a
los créditos presupuestarios respectivos, para ser orientados a la atencion de la prestacion
de los servicios publicos y acciones desarrolladas de conformidad con las funciones y
objetivos institucionales (MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS, 2021).
Presupuesto Publico: Instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a
favor de la poblacidn, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura
con equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas (MINISTERIO DE
ECONOMIA'Y FINANZAS, 2021).

Recursos Directamente Recaudados: Comprende los ingresos generados por las
Entidades Publicas y administrados directamente por éstas (MINISTERIO DE
ECONOMIA'Y FINANZAS, 2021).

Recursos Ordinarios: Corresponden a los ingresos provenientes de la recaudacion
tributaria y otros conceptos (MINISTERIO DE ECONOMIA'Y FINANZAS, 2021).
Siglas.

CGR: Contraloria General de la Republica

COCO: Criterion of Control

COSO: Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
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HNDM: Hospital Nacional “Dos de Mayo™.

1 “pN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

MEF: Ministerio de Economia y Finanzas
MINSA: Ministerio de Salud
OCI: Organo de Control Institucional.
P1A: Presupuesto Institucional de Apertura.
PIM: Presupuesto Institucional Modificado.
PPR: Presupuesto por Resultados
SIAF: Sistema integral de administracion financiera.
SIGA: Sistema integrado de gestion administrativa.
1.3.  Formulacion del problema
1.3.1. Problema general
¢Como contribuye el control interno a la optimizacién de la ejecucidn presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 20217
1.3.2. Problemas especificos
e ;Como contribuye el control previo para optimizar la ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 20217
e ;Como contribuye el control simultaneo para optimizar el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021?
e Cbmo contribuye el control posterior para optimizar la ejecucién presupuestal de un

Hospital Nacional de Lima, 20217
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1.4.  Objetivos

1 “pN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

1.4.1. Objetivo general
Describir como contribuye el Control Interno a la Optimizacién de la ejecucion
presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021.
1.4.2. Objetivos especificos
e Describir como contribuye el control Previo para optimizar la ejecucion presupuestal
de un Hospital Nacional de Lima, 2021.
e Describir como contribuye el control simultaneo para optimizar el cumplimiento de la
ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021.
e Describir como contribuye el control posterior para optimizar la ejecucion
presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021.
1.5.  Justificacion
Bésicamente, el control interno es parte de la linea de carrera de la Universidad y de las
entidades publicas y privadas, ademas que es un tema que nace a raiz de la auditoria interna
como externa, la cual era realizado por Contadores. Histéricamente, a inicios del siglo XX con la
conocida revolucion industrial, cuando muchas de las empresas comenzaron a surgir, estas
requerian financiamiento, por lo tanto requerian de la opinidn de auditores para cerciorarse que
sus Estados Financieros estén conforme, sin embargo estos auditores necesitaron ser mas
eficientes en su trabajo, ademas que estas auditorias eran muy costosas y requerian de mucho
tiempo para realizarlas, pero estos auditores pudieron identificar la estructura de depositar
confianza y para esto empezaron a ver los procesos de cada organizacion, luego identificar

aquellos procesos con mas flaquezas para auditarlos, es asi como nace el Control interno, el cual
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es un recurso de suma importancia para que las entidades cumplan con sus objetivos
institucionales, por lo cual se puede decir que este concepto del control Interno fue promovido
principalmente por los auditores.

Para el progreso del presente trabajo se ha realizado consultas en base de datos de fuentes
primarias y acreditadas, en donde se ha ubicado la variable en investigacién sobre el Control
Interno, estos enunciados nos proporcionaran las bases teoricas y el respaldo de esta
investigacion, ademas que lograra sustentar por qué el Control Interno debe ser implementado de
manera correcta tanto en un Hospital Nacional de Lima, como en otras entidades Publicas con el
fin de salvaguardar o utilizar eficientemente los recursos del Estado a favor de la poblacion que

tanto necesita de sus autoridades.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

1 “pN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

2.1. Enfoque de Investigacion

La presente investigacion tuvo un enfoque cualitativo, segun Hernandez y Mendoza
(2018), refieren que en la investigacion cualitativa, la base de recoleccidn de datos es el
investigador, estos se revisan a profundidad, es holistica, muy flexible y de riqueza
interpretativa; no se prueban hipdtesis, se generan, se reforma una realidad y no se pretende
generalizar; el investigador se adentra en los antecedentes y la idea le intriga, le alienta 'y le
motiva para encontrar respuestas y generar mas preguntas. (pag. 93).

Por lo tanto, esta investigacion es cualitativa - descriptiva porque esta enfocada en
describir paso a paso las caracteristicas principales de la variable control interno.

2.2.  Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptivo, porque el estudio se basa en hechos objetivos, en
este caso a hechos pasados del periodo 2021, por lo tanto los datos ya no se pueden modificar,
solo pueden describirse y analizarse.

Segun Paulite (2020), el tipo de investigacion cualitativa que utilizé para la elaboracion
de su investigacion se realizo de manera detallada, sin deteriorar las partes mas relevantes de la
variable.

Por consiguiente cada etapa precede a la siguiente y no podemos saltear o eludir pasos. El

orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase que se crea conveniente.
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2.3.  Nivel de Investigacion

Esta investigacion fue de nivel aplicada, segun Alvarez (2020), la Investigacion aplicada
es cuando se orienta a obtener un nuevo conocimiento destinado que permita soluciones de
problemas practicos.

En este estudio se han elaborado mapas de procesos que ayudaran a mejorar los procesos
de control interno para la optimizacion de la ejecucion presupuestal de un hospital nacional de
Lima.

2.4.  Disefio de Investigacion

El disefio de la investigacion es no experimental, porque se realizé sin manipular la
variable, se observo el fendmeno tal como se muestra dentro de su contexto M O, dénde:

M = Muestra conformada por las oficinas encuestadas

O = Observacion de la variable: Control Interno

En este contexto, no se manipula la variable control interno, esto quiere decir que el
estudio se realizo en estado real y trasversal porque la variable es detallada y observada en un
explicito momento, ademas se investiga en un periodo establecido, para este caso el afio 2021,
siendo el objeto de estudio, describir la variable y estudiar su contribucion.
2.5. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
2.2.1. Poblacion

Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) se refiere que toda investigacion para ser
transparente y pueda estar sujeta a critica y réplica, es necesario poder identificar la poblacion y

delimitarla para que esto permita generalizar los resultados y establecer parametros y de acuerdo
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con ello se obtiene la muestra, es este sentido se ha tomado como unidad de analisis al Hospital
Nacional “Dos de Mayo™.

Paulite (2020) considera como poblacion a los trabajadores de las diferentes areas
involucradas directamente con las fases de la contratacion, ademas de las implicadas en la
Ejecucion Presupuestal y el Cumplimiento de Plan Anual de Contrataciones de Material Médico
del Hospital Nacional Almanzor Aguinaga Asenjo — EsSalud.

La poblacién para el trabajo de investigacion lo constituyen los trabajadores (26) de las
principales areas vinculadas al control interno y que hacen uso y ejecucién del manejo de los
fondos publicos, tales como la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico (8), Oficina de
Economia. (6), Oficina de Logistica (6), Organo de Control Institucional (OCI) (3) y Equipo de
Optimizacion de la calidad de Gasto del PP018 (3).

2.2.2. Muestra

Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), indican que, para el proceso
cuantitativo, la muestra es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran
datos y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con exactitud, ademas de que debe ser
representante de la poblacion. El investigador procura que los resultados encontrados en la
muestra se generalicen o extrapolen a la poblacion (en el sentido de la validez externa que se
comenta al hablar de experimentos). El interés es que la muestra sea estadisticamente especifica.

Mayo (2019) en su tesis “La ejecucion presupuestal y su influencia en la eficiencia del
servicio del Hospital Cayetano Heredia, afio 20177, define el tamafo de la muestra utilizando el
método probabilistico y aplicado, la férmula generalmente aceptada para poblaciones menores de

100,000.
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Por tanto, para identificar la muestra (12), se ha considerado a aquellos profesionales
contadores y/o profesionales que realizan actividades relacionadas a la programacion,
administracion y ejecucion de fondos publicos de la entidad.

Criterios de inclusion.

e Servidores con mas de 2 afios de antigiedad en la entidad.
e Servidores nombrados y CAS del nosocomio.
e Jefes de Oficinas, Departamentos y servicios en actividad.
e Profesionales capacitados en ejecucion presupuestal.
Criterios de exclusion.
e Servidores con antigtiedad menor a los 2 afos.
e Profesionales contratados bajo la modalidad de locador de servicio (Terceros).
e Jefes de Oficinas, Departamentos y servicios que realizan trabajo remoto.

e Profesionales sin conocimiento sobre ejecucion presupuestal.
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Tabla 1
Muestra de acuerdo con el personal que maneja fondos publicos en el Hospital Nacional Dos
de Mayo
Programan, Administran,
Area Total de Ejecutan Fondos Publicos
Trabajadores NO Si
Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico ° ° °
Oficina de Economia 6 3 3
Oficina de Logistica 6 3 3
Organo de Control Institucional (OCI) 3 2 1
Equipo de Optimizacion de la calidad de
Gasto del PP018. ° . ?
Total 26 14 12
% 100% 54% 46%

Nota: Elaboracion Propia.
Para la muestra se ha elegido a aquellos servidores del Hospital Nacional “Dos de Mayo”
nombrados y CAS que manejan los fondos Publicos.

Segun lo mostrado en la Tabla 1, para la muestra se ha elegido 12 trabajadores, esto representa
un 46% de la poblacion elegida, segin Diaz (2010), indica que una poblacién es el conjunto de
todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones, y segun la tabla adjunta
podemos percibir que s6lo se ha elegido a servidores que cumplen con la especificacion de

programar, administrar y ejecutar los fondos publicos de la entidad.
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2.2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Encuesta: Por medio de este instrumento (ver Anexo N° 1) se recogid informacion que
permitio analizarlos a través de un Formulario de Google, el cual es un software de
administracion de encuestas que permite conocer resultados de manera asertiva.

En este contexto, para evaluacion de la variable de Control Interno, se ha utilizado como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, se ha optado por utilizar lo antes
mencionado, porque a través de la aplicacion del cuestionario a la muestra obtenida se espera
recoger informacion que nos permita describir, emitir conclusiones y generalizar los resultados
respecto a la aplicacion realizada sobre Control interno para la optimizacion de la ejecucion
presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, ademas que el momento lo ameritaba por
motivo que en el desarrollo de la investigacion nos encontrabamos en confinamiento por la
pandemia del COVID-19.

Segun Mayo (2019) las técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos,
consiste en Cuestionario: dicho instrumento contiene las preguntas de caracter cerrado en escala
de Likert, conteniendo un cuadro de respuestas con alternativas correspondientes y Fichas
Bibliograficas: estas se usan para tomar anotaciones de los libros, textos, revistas, pagina web y
de todas las fuentes de informacion.

Segtn Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) refiere que: “Un cuestionario consiste en
un conjunto de preguntas respecto de una o mas variables a medir”, asimismo, este instrumento
elegido es el mas recurrido por los investigadores porque permite utilizar diversos tipos de

encuestas con diversas preguntas las cuales ayudan a obtener un mejor analisis de los datos con
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la estadistica descriptiva aplicada al presente trabajo, y ello permitira evidenciar la solucion del
problema formulado en esta investigacion.

Por otra parte, Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) también indican que los
cuestionarios son los instrumentos mas utilizados para recolectar datos y las preguntas a
considerar pueden ser a partir de una 0 mas variables a medir, es decir cumple con lo solicitado
porque el tema elegido cuenta con una variable. Asimismo, podemos agregar que el contenido de
las preguntas del cuestionario ofrece una gama de opciones de respuesta para que los
encuestados puedan elegir (escala de Likert), porque son mas faciles de codificar y analizar en un
trabajo de investigacion.

De acuerdo con lo descrito y por tener una poca cantidad de personas para la encuesta se
ha utilizado como instrumento el cuestionario, el mismo que ha sido validado por profesionales
de la carrera de Contabilidad, mostrando una respuesta positiva al sefalar que el cuestionario “es
aplicable”, ello ha permitido continuar con la tesis y ademas de haberle sumado confiabilidad al
estudio.

Sin embargo, para validar la confiabilidad del instrumento utilizado (caracteristica que
debe cumplir) se ha utilizado el Método de Kunder-Richardson (1937) (Merino y Charter, 2009),
aquel método apoyara la confiabilidad del instrumento cuyas opciones de las preguntas son tipo
matriz, en este caso el instrumento es un cuestionario cuyas opciones son: Siempre (5), Casi
siempre (4), En ocasiones (3), Casi nunca (2), y Nunca (1), se debe precisar que este metodo se

usa una sola vez.
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De este modo, el Método de Kunder-Richardson (KRD-20) (Merino y Charter, 2009),
mide la confiabilidad del instrumento de acuerdo con los siguientes niveles y se mostrara la

férmula aplicada:

Figura 1
Formula Kunder-Richardson (KRD-20).
: k Py
k-1 i
Confiabilidad Alta 09-1
Confiabilidad Fuerte 0.76 -0.98
Confiabilidad Moderada 0.5-0.75
Confiabilidad Baja 0-049

Nota: La formula KRD-20 es una técnica muy conocida de confiabilidad por consistencia
interna, y es un caso especial para items dicotomicos desde la formulacion del coeficiente alfa de
Cronbach. Merino Soto (Merino & Charter, 2009).

Tabla 2

Estadistica de Fiabilidad del Cuestionario.

Alfa de Cronbach N° de servidores

0.716 12

Nota: Extraido de IBM SPSS Statistics 27 (2022).

En la tabla 2 se observa la fiabilidad del cuestionario con escala de Likert, el cual esta compuesto
por 15 preguntas y se encuesto a 12 personas, se obtuvo un coeficiente de 0.716, esto indica que

es fiable y aplicable.

Analisis documental: aquella operacion intelectual que da lugar a un subproducto o
documento secundario que actlia como intermediario o instrumento de bisqueda obligado entre
el documento original y el usuario que solicita informacion para revisar y analizar lo cual

permitira representar el contenido en un nuevo documento.
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Proceso del analisis de datos.

Opciones de respuesta

Aspecto Proceso _
Si No
v Explicacion del Proceso A Control previo
v Explicacion del Proceso B Control simultaneo
v Explicacion del Proceso C Control posterior
v Se reviso la aplicacion de Control intemo 'y
leyes y normativas vigentes. ejecucion presupuestal

Nota: Elaboracion propia.

De acuerdo a la Tabla 3, para el proceso de analisis de datos, segin aspecto, proceso y opciones

de respuesta, se utilizé la ficha de andlisis documental (ver anexo N° 2), con la cual se revisé los

datos y mapa de procesos publicados en el Portal de Transparencia estandar de la entidad

relacionados al control interno (control previo, control simultaneo y control posterior), ademas

de la aplicacion de las leyes y normativas vigentes en cada proceso de la ejecucion del

presupuesto publico concernientes al estudio de investigacion.

Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

Directiva N° 013-2016-CG/GPROD denominada “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado”.

Resolucion Directoral N°0138-2016/D/HNDM, de fecha 21.06.2016, conforma el
Comité de Control Interno del Hospital Nacional “Dos de Mayo”.

LEY GENERAL DEL SISTEMA NACIONAL DE PRESUPUESTO LEY N° 28411
Ley N° 31084, LEY DE PRESUPUESTO DEL SECTOR PUBLICO PARA EL ANO

FISCAL 2021.
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Matriz de consistencia

“Control interno para la optimizacion de la ejecucion

presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

20217

Problemas Objetivos Variable Indicador
General Describir como
¢Cémo contribuye el control Describir como contribuye el contribuye el
interno a la optimizacion de la Control Interno a la control Previo
ejecucion presupuestal de un Optimizacion de la ejecucién para optimizar
Hospital Nacional de Lima, presupuestal de un Hospital la ejecucion
20217 Nacional de Lima, 2021. presupuestal.
Especificos

* ;Cémo contribuye el control * Describir como contribuye Describir como
previo para optimizar la el control Previo para contribuye el
ejecucion presupuestal de un optimizar la ejecucion control
Hospital Nacional de Lima, presupuestal de un Hospital simultaneo
20217 Nacional de Lima, 2021. Control para optimizar

* ;,Cémo contribuye el control
simultaneo para optimizar el
cumplimiento de la ejecucion
presupuestal de un Hospital
Nacional de Lima, 2021?

* ;Como contribuye el control
posterior para optimizar la

ejecucion presupuestal de un

e Describir como contribuye Interno
el control simultaneo para

optimizar el cumplimiento de

la ejecucion presupuestal de

un Hospital Nacional de

Lima, 2021.

e Describir como contribuye
el control posterior para

optimizar la ejecucion

el
cumplimiento
de la ejecucion

presupuestal.

Describir como
contribuye el
control

posterior para

_ _ _ optimizar la
Hospital Nacional de Lima, presupuestal de un Hospital _ .
ejecucion
20217 Nacional de Lima, 2021.
presupuestal.
Nota: Elaboracion propia.
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Tabla 5
Matriz operacional
) L ) ) ) Técnica/
Variable  Definicion Conceptual Dimensiones Indicador
Instrumento
Describir como
contribuye el control
Previo para optimizar
) la ejecucion
Es el Conjunto de:
) o presupuestal.
acciones, actividades,
planes, politicas, normas, Control .
) o ) Describir como
registros, procedimientos Previo _ - Encuesta —
) o contribuye el control
y metodos, incluido el . Cuestionario.
_ simultaneo para
Control entorno y actitudes que  Control o
) ) ) optimizar el
Interno desarrollan autoridadesy ~ Simultaneo - Analisi
. Analisis
cumplimiento de la
su personal a cargo, con ) y Documental -
- ) ejecucion _
el objetivo de prevenir Control Ficha
) _ _ presupuestal.
posibles riesgos que Posterior

afectan a una entidad o
o Describir como
publica. _
contribuye el control
posterior para
optimizar la ejecucion

presupuestal.

Nota: Elaboracion propia.

2.6.  Procedimiento
Paulite (2020) describe al procedimiento como la recoleccién de la informacion, a través
de los pertinentes instrumentos, determinados previamente, los cuales se relacionaron de manera

directa con las variables del estudio, ademas de los correspondientes dimensiones e indicadores.
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En este caso el procedimiento desarrollado para el tratamiento y andlisis de datos se realizo de la
siguiente manera:

Primero: se ejecuto la respectiva presentacion y se les explico a los colaboradores el
objetivo del cuestionario.

Segundo: se sucedid a enviar el instrumento via correo electrénico y WhatsApp a cada
una de las personas que conformaron la muestra elegida, esto con el propdsito de que efectien la
mencion de sus respuestas que consideren correctas de acuerdo con su criterio. EI método
utilizado para la recoleccion de datos es aprovechando el uso de la tecnologia, debido a que se ha
realizado el cuestionario por medio del Formulario Google, esto para dar cumplimiento al
distanciamiento social debido a la pandemia del COVID-19, en este caso son 12 personas, segun
la muestra, y el instrumento consta de 15 preguntas, 5 corresponden a la dimension sobre el
Control Previo, las siguientes 5 son respecto al Control simultdneo y las 5 ultimas
correspondientes al Control Posterior, de esta forma se ha dividido el instrumento para que sea
mas facil el analisis de los datos.

Tercero: al finalizar el cuestionario, se les agradecio por sus respuestas brindadas en el
formulario, posteriormente se prosiguio con el analisis e interpretacion de la data recabada.

Cuarto: La ficha de analisis documental se aplico a los Mapas de Procesos (MAPRO) del
control interno y ejecucion presupuestal de la entidad, los cuales se encuentran colgados en el
Portal de Transparencia.

Quinto: se realizo el andlisis la informacion de la entidad relacionada al control interno y
a los informes de ejecucion presupuestal del Sistema SIAF, resoluciones de aprobacion de PIA'y

Plan Anual de Contrataciones — PAC 2021.
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Sexto: se llevd a cabo la preparacion y explicacion de mejora de los procesos de control
interno y ejecucion presupuestal.
2.7.  Aspectos eticos

Segun Paulite (2020) los aspectos éticos son importantes porque se tendra y se usara la
informacion para el estudio mas no para otro propdsito.

Confidencialidad: la presente informacion no podréa ser revelada de manera irresponsable
ni de forma parcial o total, por lo que la informacion o datos que se recolecten tiene caracter
exclusivo de los investigadores y solo seran utilizados para fines académicos.

Privacidad: los datos obtenidos seran de uso exclusivo para la investigacion, tomando las
medidas necesarias para evitar inconvenientes de filtracion de informacion que ha sido obtenida
por medios de los instrumentos.

Autonomia: las opiniones brindadas por la muestra seleccionada fueron libres, por lo que
no se ha presionado ni obligado para que marquen alguna respuesta especifica.

Responsabilidad: aceptar que la opinion de la muestra y mostrarlos responsablemente en
la investigacion.

La informacion recabada para sustentar la investigacion se ha realizado con las reservas
del caso, si bien es cierto en una entidad Publica la informacion se puede visualizar en el portal
de transparencia de cada entidad, sin embargo, se mantiene en reserva los datos de las personas
que han participado en el formulario de preguntas, por ende, el autor debe guardar
confidencialidad por las respuestas y por todo el consolidado de informacion que compone el

trabajo de investigacion.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS

1 “pN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

En este capitulo se presentaran los resultados generados por la encuesta y el analisis
documental sobre el “Control interno para la optimizacion de la ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 2021”.

3.1. Resultados de la Encuesta

La encuesta ha sido dividida por su eventualidad y las dimensiones como son: Control
Previo, Control Simultaneo y Control Posterior.

Esta técnica ha sido realizada mediante un software de administracion de encuestas,
(Formulario Google), el cual fue enviado a los doce servidores componentes del estudio, los
cuales realizan actividades relacionadas a la programacion, administracion y ejecucion de fondos
publicos de la entidad.

Bajo este contexto, después de haber recabado toda la informacion de la encuesta, se
procedio con el andlisis de datos a través de hoja de calculo de Google, esta herramienta nos
permitio conocer a detalle las respuestas de las personas encuestadas.

A continuacion se muestran los resultados obtenidos de la encuesta mediante figuras,

cada una con su respectivo analisis e interpretacion segun data obtenida.
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3.1.1. Control Previo

Figura 2
Pregunta N° 1. ¢ Cree usted, que hay una gestién optima en la programacion del cuadro

multianual de necesidades?

58%

25%

8% 8% 0%

Siempre  Casi siempre En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Segun la figura 2, sobre los resultados conseguidos de los servidores que llenaron la encuesta, el
58% evalla que casi nunca hay una gestion éptima en la programacion del cuadro de
necesidades, esto quiere decir que el proceso es débil, por otro lado un 25% dice que casi
siempre, un 8% siempre y finalmente un 8% en ocasiones, esto muestra que se tiene una brecha
por mejorar, puesto que el control Previo debe alcanzar una mayor firmeza, por tanto, desde los
altos niveles de direccién (direccion general) se determinan las lineas de accidn o hitos que
posteriormente se comprueban a través de adquisiciones de bienes, servicios en el cuadro de

necesidades.
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Figura 3

Pregunta N° 2. ¢Los bienes y servicios solicitados por las areas ayudan al cumplimiento de los

objetivos institucionales?

58%

17% 17%

8% 0%

Siempre Casi siempre  En ocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Sobre esta interrogacion, en la Figura 3 se aprecia que el 58% de los servidores mencionan que
casi siempre los bienes y servicios solicitados por las areas ayudan al cumplimiento de los
objetivos institucionales, este porcentaje es alentador, pues demuestra que se autorizan gastos
publicos que ayudan al cumplimiento del Plan Operativo Institucional, por otra parte un 17%
dice que siempre, otro 17% responde que en ocasiones y un 8% expresa que casi nunca, sin
embargo esto muestra que aln se debe mejorar las normativas de contrataciones de bienes,

servicios y obras por parte de la entidad.
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Figura 4

Pregunta N° 3. ¢ El personal encargado del presupuesto de la institucion cumple con el perfil y

con aplicar la normativa para la ejecucion de los gastos publicos?

50%

25%
17%
8%
0%

Siempre Casi siempre  En ocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Los resultados presentados en la Figura 4 se evidencia que el personal encargado del presupuesto
de la institucién no cumple con el perfil y con aplicar la normativa para la ejecucion de los gastos
publicos, por ende, el 50% de los encuestados dice casi nunca, un 25% expresa que casi siempre,
un 17% opina que en ocasiones y tan solo un 8% responde que siempre, esto demuestra que el
personal contratado por la entidad no cuenta con el perfil profesional para desempefiar el cargo,
ademas de poder aplicar las normativas vigentes para la ejecucion del presupuesto de la

institucion.
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Figura 5

Pregunta N° 4. ¢ Considera usted, que hay una gestion adecuada en los desembolsos de Recursos

Puablicos de la Institucién?

67%

17%
0% 8% 8%
0

Siempre Casi siempre  En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura 5, se aprecia gque el 67% considera que casi nunca hay una gestion
adecuada en los desembolsos de Recursos Publicos de la Institucion, esto demuestra que no se
aplica el Control Previo en su cabalidad, por otro lado, un 17% dice que casi siempre, un 8% en
ocasiones y otro 8% expresa que nunca, esta informacion ratifica la carencia de adquisicion de
equipos modernos, contratacion de personal calificado y obras en los hospitales de Lima por falta

de Recursos.
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Figura 6

Pregunta N° 5. ¢ Cree usted, que la entidad gestiona el cumplimiento de los Procesos y manual

de funciones para el manejo y ejecucién de fondos publicos?

42%

33%

17%

8%
0%

Siempre Casi siempre  En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Segun Figura 6, se observa que el 42% de los encuestados es neutral y cree que en ocasiones la
entidad gestiona el cumplimiento de los Procesos y manual de funciones para el manejo y
ejecucion de fondos publicos, sin embargo, un 33% dice que casi nunca, un 17% opina que casi
siempre y solo un 8% detalla que siempre, esto demuestra que hay una brecha muy alta por
mejorar, este margen es alto, pues cuando se trata de fondos publicos todo deberia ser gestionado

de manera correcta para evitar errores.
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3.1.2. Control Simultaneo

Figura7
Pregunta N° 6. ¢Se aplica la devolucién de expedientes con observaciones durante el control

simultaneo para su correccion?

33% 33%

25%

8%

0%

Siempre Casi siempre  En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura 7, se evalta que un 33% de los encuestados considera que casi nunca
se aplica la devolucion de expedientes con observaciones durante el control simultaneo para su
correccion, lo mismo se observa para el 33% siguiente que indica que en ocasiones se da lo
discutido, sin embargo, un 25% considera el casi siempre y solo un 8% dice que siempre- se

realiza la devolucién de documentos observados para su correccion,
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Figura 8

Pregunta N° 7. ¢ Se aplica Control Simultaneo a la contratacion de bienes y servicios de la

Institucion?

30%

33%

8% 8% 0%

Siempre  Casisiempre  Enocasiones  Casinunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura 8, se percibe que un 50% de los encuestados considera que en
ocasiones se aplica Control Simultaneo a la contratacion de bienes y servicios de la Institucion,
un 33% menciona que casi siempre, un 8% dice que siempre, pero un 8% de los servidores

menciona que casi nunca se realiza este control.
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Figura 9

Pregunta N° 8. ¢ Considera usted que los servidores verifican la aplicacion de los
procedimientos y normas vigentes por parte de las areas involucradas con la ejecucion del gasto

presupuestal?

50%

33%

8% 8% 0%

Siempre Casisiempre Enocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura N° 09, se aprecia que un 50% de los encuestados considera que los
servidores verifican la aplicacién de los procedimientos y normas vigentes por parte de las areas
involucradas con la ejecucion del gasto presupuestal, un 33% menciona que casi siempre se
realiza este proceso, un 8% dice que siempre, por otra parte, un 8% del personal menciona que

casi nunca se realiza dicho control.
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Figura 10

Pregunta N° 9. ¢ Considera usted, que se aplica la verificacion de los estudios de mercado

realizados por el &rea de Logistica?

33%

25%

17% 17%

8%

Siempre  Casisiempre Enocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura 10, los encuestados con un 33% consideran que casi siempre se aplica
la verificacion de los estudios de mercado realizados por el &rea de Logistica, un 25% menciona
que, en ocasiones, un 17% dice que siempre, sin embargo, un 17% de los servidores menciona
que casi nunca y el 8% dice que nunca se realiza dicho control, por ende, los funcionarios de alta

direccion deben analizar los procesos del area de logistica.
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Figura 11

Pregunta N° 10. ¢ Considera usted, que las documentaciones de los expedientes de gasto

cumplen con la normativa aplicable y directiva interna?

42%

25%

17%

8% 8%

Siempre Casi siempre  Enocasiones  Casinunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura N° 11, los encuestados con un 42% consideran que casi siempre las
documentaciones de los expedientes de gasto cumplen con la normativa aplicable y directiva
interna, un 25% menciona que, en ocasiones, un 17% dice que casi nunca, y 8% dice que
siempre, sin embargo, el 8% restante de los servidores menciona nunca se cumple este nivel de

control simultaneo.
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3.1.3. Control Posterior

Figura 12
Pregunta N° 11. ; Considera usted, que la entidad revisa y analiza el cumplimiento de la

normativa en la ejecucion de su Presupuesto?

42%

33%

8% 8% 8%

Siempre Casi siempre  Enocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Sobre esta interrogante, en la Figura 12 se muestra que los encuestados con un 42% consideran
que la entidad revisa y analiza el cumplimiento de la normativa en la ejecucion de su
Presupuesto, un 33% indica que, en ocasiones, un 8% dice que siempre, por otra parte, un 8%
menciona casi nuncay el otro 8% restante opina que nunca, por tanto, se debe tomar acciones

correctivas sobre este nivel de gestion del control posterior.
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Figura 13

Pregunta N° 12. ¢ Considera usted, que las areas cumplen con el adecuado y éptimo uso de sus

recursos ejecutados?

50%

25%

17%

8% 0%

Siempre  Casi siempre  Enocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura 13, los encuestados consideran con un 50% que en la institucion en
ocasiones las areas cumplen con el adecuado y éptimo uso de sus recursos ejecutados, un 25%
indica que casi siempre, un 17% dice que casi nunca, por otro lado, un 8% opina que siempre, en

este contexto se debe realizar la capacitacion a las areas ejecutoras de recursos publicos.
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Figura 14

Pregunta N° 13. ¢ Considera usted, que la entidad cumple con difundir las observaciones

realizadas en una auditoria Interna a la ejecucion de los recursos publicos?

8%

17% 17%
8% 0%

Siempre Casisiempre  Enocasiones  Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Sobre esta interrogante, en la Figura 14 se observa que los encuestados consideran con un 58%
que en la entidad casi nunca cumple con difundir las observaciones realizadas en una auditoria
Interna, un 17% indica en ocasiones, otro 17% dice que casi siempre, por ultimo, un 8% opina
que siempre, en este escenario la entidad debe priorizar en hacer las difusiones correspondientes

sobre observaciones realizadas por el 6rgano de control institucional.
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Figura 15

Pregunta N° 14. ; Considera usted, que el area responsable del presupuesto institucional brinda

informacion sobre saldos al final de cada periodo?

33%

25% 25%

8% 8%

Siempre  Casi siempre  Enocasiones  Casinunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Sobre lo presentado en la Figura 15, los servidores encuestados consideran con un 33% que en la
entidad el area responsable del presupuesto institucional nuca brinda informacion sobre saldos al
final de cada periodo, ademas un 25% indica que casi nunca, otro 25% menciona que, en
ocasiones, un 8% opina que casi siempre y solo el 8% dice que siempre, esto hace notar que el
area responsable del presupuesto institucional no difunde la informacién sobre los saldos al final

de cada periodo.
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Figura 16

Pregunta N° 15. ¢ Considera usted, que las areas tienen conocimiento oportuno de las

deficiencias encontradas y/o las recomendaciones brindadas por las entidades auditoras?

67%

17%
8% 8% 0%

Siempre Casisiempre  Enocasiones  Casinunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Segun la Figura 16, los encuestados consideran con un 67% que, en la institucion, las areas casi
nunca tienen conocimiento oportuno de las deficiencias encontradas y/o las recomendaciones
brindadas por las entidades auditoras, un 17% indica que casi siempre, un 8% menciona que, en
ocasiones y el 8% restante opina que siempre, este nivel se debe mejorar con la finalidad de que

los centros de costos puedan mejorar con las recomendaciones brindadas en las auditorias,
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3.2. Resultados del Anélisis Documental

Para estos resultados se ha realizado el analisis documental del mapa de procesos del
Organo de Control Institucional (MAPRO 2017), quién tiene cargo realizar el control interno de
la institucion, asi mismo el mapa de procesos de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico (MAPRO 2021), la cual tiene a cargo la ejecucion presupuestal, para ambos casos la
informacion ha sido recuperada del Portal de Transparencia Estandar del Hospital Nacional Dos
de Mayo, objeto de estudio.

3.2.1. Organo de Control Institucional

Después de haber realizado el analisis documental del 6rgano de control institucional de
la institucion se procede a describir los procesos de control interno con los que viene trabajando
la Oficina.

Inventario de Procedimientos de la OCI-HNDM 2017.

En este analisis, en donde el 6rgano de control institucional realiza su inventario de
procedimientos, se pudo observar que para realizar dicho proceso han contado con documentos
normativos vigentes sobre normas generales de control gubernamental.

Como paso siguiente, denominaron sus procedimientos tales como: formulacion del plan
anual de control, servicio de control posterior programado y no programado, servicio de control
simultaneo, servicio relacionado y por dltimo implementacion y seguimiento a las
recomendaciones de informe de control y publicacion en el portal de transparencia.

En este caso como resultado o producto el 6rgano de control institucional debe contar con
un plan anual de control aprobado por la contraloria general de la republica, asi mismo de

brindar informe de auditoria de cumplimiento por procedimiento, estos informes deben ser
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elaborados por el usuario encargado y debe estar de acuerdo con su base legal es decir a la ley y
normas vigente sobre el control gubernamental.

En conclusidn se puede describir que en dicho proceso de inventario de procedimientos
del 6rgano de control institucional, no cuenta con un control previo dentro de la formulacion del
plan anual de control.

Formulacion del Plan Anual de Control de la OCI-HNDM 2017.

De acuerdo con el analisis respectivo, en donde se muestra que el érgano de control
institucional férmula su plan anual de control, este cuenta con todos los procedimientos
detallados asi como también su propésito, alcance y marco legal.

Dentro de la descripcién de procedimientos podemos encontrar todo lo requerido para
contar con el plan anual de control aprobado, es decir el responsable o quien haga de jefe/a del
organo de control institucional de la entidad debe actuar de manera eficiente en cumplieron con
los procedimientos descritos dentro del manual de procedimientos.

Al realizar el analisis documental dentro del procedimiento nimero 13, el cual se refiere
a definiciones encontramos: planificacion en gabinete, control gubernamental y servicio de
control, en este Ultimo encontramos que no servicios pueden ser de los siguientes tipos:

Servicio de control previo.

Autorizar presupuestos adicionales de obra y mayores servicios de supervision. Informar
sobre las operaciones que en cualquier forma comprometan al crédito o capacidad financiera del
estado.

Servicio de control simultaneo

- Accion simultanea
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- Orientacion de oficio

- Visita de control

- Visita de veeduria

Servicio de control posterior

- Auditoria financiera

- Auditoria de desempefio

- Auditoria de cumplimiento

- Otros que establezcan.

Este sentido podemos analizar y describir que la entidad ha incluido los 3 tipos de control
béasicos en la formulacion de su dltimo plan anual de control, los cuales se han trabajado en el
presente trabajo de investigacion tales como: control previo, control simultaneo y control
posterior.

Finalmente, sobre lo analizado se concluye que la entidad debe realizar los flujogramas
de acuerdo al proceso, esto ayudard a mejorar los procedimientos y dar cumplimiento a todo lo
descrito dentro del plan anual de control, es importante que puedan desglosar los procesos de
control previo, control simultaneo y control posterior en flujograma diferentes para que los
servidores entiendan el proceso de manera correcta, lo cual ayudara a dar cumplimiento de las
actividades programadas dentro del plan operativo institucional anual (POI).

3.2.2. Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico

Posteriormente de haber hecho el anélisis documental del Manual de Procesos (MAPRO)

de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, sobre la ejecucion del presupuesto publico,

a continuacion se describe detalladamente los procesos.
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Inventario de Procedimientos de la OEPE-HNDM 2021.

1 “pN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

De acuerdo con lo percibido y analizado, se describe que la Oficina Ejecutiva de
Planeamiento Estratégico viene cumpliendo con la actualizacion de sus procedimientos en los
ultimos afios, esto demuestra qué dicha oficina mencionada anteriormente ha trabajado segun
normativas vigentes. En esta figura se observa que en el inventario de procedimientos se ha
codificado cada proceso ademas de brindar una denominacion a sus procedimientos.

En lo que respecta al proceso de nivel uno se observa qué se cuenta con 3 tipos de gestion
siendo la siguientes: gestion de la planificacion y presupuesto la cual se divide en 8
procedimientos, gestion de la inversion en salud dividida en 6 procedimientos y por ultimo la
gestion de la modernizacion institucional que estd conformada por 4 procedimientos.

Es importante precisar que cada uno de los procedimientos detallados segun el nivel,
coadyuva a que la ejecucion del presupuesto de la institucion se realice de manera Optima como
bien lo dice el presente estudio.

En sintesis vale precisar que cada procedimiento esta detallado y encaja con cada proceso
de gestion lo cual es de suma importancia para lograr el desarrollo institucional.

Elaboracion del Plan Operativo Institucional Multianual OEPE-HNDM 2021.

Segun el analisis documental del manual de procesos, el mismo que muestra la
elaboracion del plan operativo institucional multianual, esta ficha técnica consta de el nombre del
procedimiento, datos generales del procedimiento, requisitos para iniciar el procedimiento,

secuencia de actividades entre otros y finalmente la aprobacion y control de cambios.
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En este analisis es importante describir y resaltar la secuencia de actividades con las que
se elabora el plan operativo institucional multianual, ya que este genera documentos segun su
actividad a cada unidad de la institucion dirigido a su responsable.

En este contexto, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico en conjunto con su
equipo de trabajo de planes y programas es la encargada de disefiar las matrices de programacion
de actividades operativas por cada centro de costo y programa presupuestal para la recopilacion y
presentacion de la informacion en el tiempo requerido.

Consecutivamente después de haber elaborado las matrices estas son remitidas de manera
formal y via correo electrénico a los responsables de cada centro de costo, a los cuales se le
brindar asistencia técnica.

Posteriormente, la OEPE recepciona todas las matrices con las proyecciones de metas
fisicas a nivel de actividades operativas realizadas por los responsables de los centros de costos
para revisar y analizar la informacion recabada, en la cual debe ser registrada en el aplicativo
CEPLAN.

Seguidamente se remite el reporte del aplicativo CEPLAN de metas fisicas a la Oficina
Ejecutiva de Administracion, a quién se solicita la elaboracion del cuadro de necesidades
multianual valorizado.

Para el proceso de la elaboracion del cuadro de necesidades multianual valorizado la
OEA en coordinacion con la oficina de logistica solicita y brinda asistencia a los centros de
costos para el correcto llenado de sus necesidades de bienes, servicios y obras.

Una vez terminado este proceso se realiza la consolidacion de la informacion de

requerimiento de gasto para luego ser registrado también en el aplicativo CEPLAN,
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posteriormente se procede con la elaboracion del proyecto de POl multianual de la institucion el
cual es remitido al director ejecutivo de OEPE.

Como siguiente y altimo paso, una vez recibido el proyecto se remite a la Oficina de
Asesoria Juridica para la elaboracion de resolucion directoral con visto bueno del Director
General, posteriormente recibido el proyecto de POI Multianual acompariado de la Resolucion
Directoral con la firma de aprobado se remite a la OGPPyM del MINSA, asimismo se envia en
formato digital a la Oficina de Estadistica E Informatica para que sea publicada en la pagina web
y portal de transparencia institucional.

Programaciéon Multianual Presupuestaria y Formulacién Presupuestaria.

En este documento, se analiza y describe la programacién multianual presupuestaria y
formulacién presupuestaria, este procedimiento se compone por datos generales del
procedimiento, requisitos para iniciar el procedimiento, secuencia de actividades, otros,
aprobacion y control de cambios.

Respecto a la secuencia de actividades, esta cuenta con descripcion de la actividad,
documento que se generan, unidad de organizacion y el responsable.

Como primera actividad tenemos la convocatoria a reuniones de trabajo a la comision de
programacion multianual, presupuestaria y formulacion presupuestaria la cual lo conforman los
funcionarios unidades organicas respectivas, estos son convocados por medio de un informe o
correo electrénico saliente de la OEPE hacia el Director/a Ejecutivo/a. / Coordinador/a.

Posteriormente se determinan los lineamientos institucionales para dicho proceso de
acuerdo con la directiva de programacion multianual presupuestaria y formulacion

presupuestaria. Luego de esto se solicita la demanda global / ajuste APM a todo nivel.
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Como actividad siguiente se va a solicitar a las oficinas respectivas la estimacion de
ingresos, demanda global / ajuste APM a todo nivel, lo cual debe tener la estructura funcional
programatica con las metas fisicas e informe de inversiones.

El siguiente proceso consta de recepcionar, revisar y observar la informacion, para luego
registrar dicha informacion en el modulo de programacion multianual, en este caso el jefe de
equipo de trabajo de presupuesto brindara su reporte para proceder con el cierre del registro de la
informacion en el médulo de programacion multianual.

Certificacion de Crédito Presupuestario y Constancia de Prevision Presupuestaria.

En este proceso de certificacion de crédito presupuestario y constancia de prevision
presupuestaria se describe lo siguiente, en lo que respecta a la secuencia de actividades, como
primer paso tenemos que se debe registrar la solicitud CCP por medio del SIAF-SP-MA y/o
remitir el informe de solicitud de prevision presupuestaria con nota informativa como
documento.

Posteriormente se revisa y valida la solicitud a cargo de la Oficina Ejecutiva de
Administracion, seguidamente el equipo de trabajo de presupuesto remite memorandum al
director ejecutivo o coordinador recibe y verifica dicha solicitud de prevision presupuestaria.
Este ltimo observa o rechaza el CPP y/o prevision presupuestaria con nota informativa.

Finalmente se procede a la aprobacion y se remite el CPP y/o constancia de prevision
presupuestaria con la respectiva nota informativa CPP (Reporte SIAF) constancia de prevision
presupuestaria a cargo del equipo de trabajo presupuestario en coordinacion con el director

ejecutivo.
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Modificaciones Presupuestarias.

En este procedimiento, el cual lleva por nombre modificaciones presupuestarias y segun

secuencia de actividades se describe en el siguiente orden:

1.

Se remite el documento de propuesta de modificacion presupuestaria adjuntando
formato de solicitud de modificaciones presupuestarias dentro de las unidades
ejecutoras.

Revisar y validar la propuesta de modificacion presupuestaria junto con el formato
adjuntado de solicitud de modificaciones presupuestarias la cual debe estar sellada y
firmada.

Se recibe y revisa propuesta de modificacion presupuestaria.

se observa o rechaza propuesta de modificacion presupuestaria.

Se ingresa y envia la modificacion presupuestaria con los sustentos a OGPP-MINSA.
Se aprueba o rechaza la propuesta modificacion presupuestaria.

Se prioriza la PCA respectiva (de ser el caso)

por ultimo se remite aprobacion / rechazo de la propuesta de modificacion

presupuestaria.

Es importante precisar que este proceso genera documentos tales como: nota informativa,

memorandum, nota modificatoria y nota de priorizacion a cargo de los responsables de cada

unidad de organizacion.
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Evaluacion Presupuestal.

De acuerdo con el procedimiento evaluacion presupuestal se analiza y describe la secuencia

de actividades compuesta por 8 actividades, documentos que generan, unidad de organizacion y

responsable.

1.

Se remite informe que contiene el consolidado de metas fisicas y evaluacion del plan
operativo.

Se elabora informe de inversiones.

Se recibe y registra metas fisicas en el SIAF-SP-MPP.

Se informa el cierre y conciliacion del periodo respectivo.

Elabora la evaluacion presupuestal.

Con nota informativa u oficio se remite la evaluacion presupuestal para la firma
correspondiente.

El Director General firma el oficio de evaluacion presupuestal.

Por ultimo se recepciona el oficio y deriva al Ministerio de Salud y la Oficina de

Economia del Hospital.

3.3.  Resultados por Dimension

En este contexto de resultados se llevo a cabo el analisis por dimension (control previo,

control simultaneo y control posterior), esto para poder analizar y describir de forma grafica y

textual los hallazgos del estudio.
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3.3.1. Resultados de la Dimension Control Previo

Figura 17

Nivel de gestidn del control Previo

CONTROL PREVIO

43%

28%
18%

8%
2%

Siempre Casi siempre  En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

En los resultados obtenidos para esta dimension segn Figura N°31, los servidores que rellenaron
la encuesta, el 43% evalUa que casi nunca hay una gestion dptima para el Control Previo, esto
refleja que el proceso es fragil, por otro lado un 28% dice que casi siempre, un 18% en
ocasiones, un 8% siempre y finalmente un 2% nunca, esto muestra que el proceso se tiene que
reforzar y mejorar, a medida que el control Previo debe lograr una mayor solidez, en este caso
los altos niveles de direccion (direccion general) de las entidades Hospitalarias deben decretar las

lineas de accion y que a posteriores se comprueben con el logro de los objetivos.
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Asimismo después de haber realizado el analisis documental, y al no haberse encontrado
en el mapa de procesos un flujograma que describa el control previo, se realiz6 una herramienta
grafica que representa visualmente el proceso (ver Anexo N° 26), esta herramienta sera de
mucha ayuda para poder prevenir y alertar en el tiempo oportuno al titular de la entidad
hospitalaria, la cual se encuentra sujeta a control gubernamental sobre la existencia de
acontecimientos o hechos que pongan en peligro los resultados o logro de los objetivos del
proceso, buscando iniciar la adopcion de medidas provisorias que contribuyan a reducir o superar
el riesgo identificado.

En este proceso de control, todas las unidades organicas del hospital (Departamentos,
Servicios y Oficinas) tienen alcance y participacion, el cual se daré apertura con una
comunicacion de inicio del Control Previo y acreditacion de la comision ante el titular de la
entidad (Director/a General). Asimismo, cada etapa del proceso se llevara a cabo de acuerdo con
el Plan desarrollado y aprobado en el periodo, ademas de hacer cumplir cada etapa y cronograma

establecido.
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3.3.2. Resultados de la Dimension Control Simultaneo

Figura 18

Nivel de gestidn del control simultaneo

CONTROL SIMULTANEO

37%
33%

17%

10%

3%

Siempre Casi siempre  En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

De acuerdo con la Figura N° 32, sobre la Dimension Control Simultaneo, se evidencia que un
37% de los encuestados opinan que en ocasiones se aplica el control simultaneo en la entidad
Hospitalaria, el 33% sucesivo indica que casi siempre, sin embargo, un 17% considera el casi
nunca, un 10% siempre y tan solo un 3% dice que nunca. En este sentido, para poder mejorar el
nivel de gestion del control simultaneo se debe aplicar y mejorar el proceso con la finalidad de

poder mejorar y optimizar la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima.
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Posteriormente de haberse realizado el analisis documental tanto del Organo de Control
Institucional como el de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, se detectd en el mapa
de procesos un flujograma en el cual no se detalla correctamente el Control Simultaneo, esto
quiere decir que el proceso se puede mejorar con el planteamiento de un flujograma (ver Anexo
N° 27), en donde se ha descrito los procesos detalladamente para que el personal encargado
pueda aplicarlo de manera correcta y eficiente.

Al igual que en el proceso anterior, en este también todas las unidades organicas
(Departamentos, Servicios y Oficinas) tienen alcance y participacion, el cual se dara inicio con
una comunicacion de apertura del Control Simultaneo y también la acreditacion de la comision
ante el titular de la entidad (Director/a General). Cada etapa del proceso se llevara a cabo de
acuerdo con lo establecido en el Plan.

El proposito de control simultaneo es poner en alerta de manera oportuna al titular de la
entidad debido a que se encuentra sujeta al control gubernamental sobre cualquier hecho que
pongan en riesgo el logro de los objetivos institucionales, con el cual se busca promover la
adquisicion de medios que puedan prevenir y contribuir en la mitigacion y superacion de cada
riesgo que se haya identificado en este proceso.

Finalmente concluida la etapa de ejecucion el equipo elabora el informe respectivo el
cual debe exponer de manera concreta y objetiva los hechos que fueron realizados, este informe
debe ser aprobado por el jefe/a de la OCI, el mismo que remite al titular de la entidad indicando

la realizacion de seguimiento, evaluacion y registro de acciones de este proceso.
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3.3.3. Resultados de la Dimension Control Posterior

Figura 19

Nivel de gestion del control posterior

CONTROL POSTERIOR

35%

27%

22%

8% 8%

Siempre Casi siempre  En ocasiones Casi nunca Nunca

Nota: Elaboracion Propia.

Sobre esta Dimension, los encuestados con un 35% consideran que la entidad casi nunca
gestiona el Control Posterior, con el fin de revisar, analizar y difundir el cumplimiento de la
ejecucion del Presupuesto, un 27% indica que, en ocasiones, un 22% dice que casi siempre, por
otro lado, un 8% opina que siempre y el otro 8% restante opina que nunca, por lo tanto, urge
tomar acciones correctoras sobre este nivel de gestion del control posterior entre las areas

involucradas y alta Direccion.
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Por ultimo, después de todo el analisis documental para el proceso de control posterior se
percibio en el mapa de procesos un flujograma no muy claro, el cual no ayuda a entender de
manera correcta el proceso de control posterior, esto dificulta el trabajo de la comision encargada
de poder llevar a cabo el proceso en cuestion, para ello se ha elaborado un flujograma acorde a la
necesidad (ver Anexo N° 28).

Asi como en los procesos anteriores, aqui también todas las unidades organicas
(Departamentos, Servicios y Oficinas) tienen alcance y participacion, el cual tendra apertura con
una comunicacion de inicio del Control Posterior y también la acreditacion de la comision ante el
titular de la entidad (Director/a General). Cada etapa del proceso se llevara a cabo de acuerdo
con lo establecido en el Plan de Control Posterior.

Este proceso tiene como propdsito emitir todas las recomendaciones oportunas con el fin
de coadyuvar la gestion auditada en el logro de sus objetivos establecidos, asimismo de brindar
el informe donde brinde detalladamente las falencias y logros obtenidos en el periodo fiscal,
ademas en dicho informe se debe detallar todas las operaciones financieras administrativas
econémicas y de otra indole que hayan sido realizadas conforme a las normas legales,
reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que les son aplicables a cada unidad organica

En conclusién, en este proceso la comision auditora esta en la facultad de brindar en su
informe todas las observaciones y recomendaciones encontradas, con el fin de mejorar el
proceso, este informe debe ser revisado y aprobado por el jefe/a de la OCI, posteriormente sera
elevado el titular de la entidad, recomendando disponga o implemente segun sea el caso el inicio

de las acciones correspondientes.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusion
4.1.1. Limitaciones.

- Carencia de antecedentes sobre investigaciones referente al control interno para la

optimizacion de la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima.

- Restriccion de acceso a los centros hospitalarios del sector publico para la elaboracion

del trabajo de investigacion, principalmente a las areas administrativas.

- Falta de disponibilidad de algunos de los servidores publicos de la muestra estudiada,

esto debido al desinterés o temor que evidenciaban.

- Costos elevados para realizar trabajo de investigacion en los centros hospitalarios.
4.1.2. Interpretacion comparativa.

Para el afio 2020 el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) ascendi6 a
S/9,546,775,129.00 Soles y el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) fue de
S/12,710,575,835.00 Soles, siendo la ejecucion presupuestaria de Ingresos de
S/11,345,873,476.00, que representa el 89.3%, el monto no ejecutado fue de S/1,364,702,359.00,
(10.7%).

Entre el afio 2019 y 2020 el PIA presento un crecimiento de 2% y el PIM de 41%, este
incremento se dio debido al inicio de la pandemia del covid-19 en nuestro pais, en donde el
sector salud fue el mas afectado por el SARS COV2, sin embargo, el presupuesto no fue
ejecutado eficientemente por falta de una buena gestion en la ejecucion del gasto presupuestal,
razones que veremos posteriormente con el analisis de los resultados obtenidos sobre el control

interno.
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Por lo tanto, sobre el objetivo general, describir como contribuye el Control Interno a la
Optimizacion de la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, en los
resultados alcanzados se ha podido verificar que el control interno tiene un efecto claramente
vinculado con el cumplimiento de los objetivos de una entidad publica, y en este caso con el
manejo de los recursos publicos, obteniendo un impacto optimista en los resultados o ejecucion
del presupuesto asignado, puesto que incrementa la transparencia, la eficacia y sobre todo la
eficiencia en el manejo del presupuesto, que finalmente son propios del Estado y coadyuvaran a
mejorar el servicio dentro del nosocomio.

Ademas, un Hospital Nacional de Lima, al ser una entidad Publica, este debe cumplir con
las politicas estatales, cotejando que cuente con un Control Interno establecido, que cumpla la
normativa, y que los resultados sustenten que la ejecucion del presupuesto esta directamente
conexa con criterios de eficiencia, eficacia, transparencia y economia, en la encuesta, la pregunta
11 estan relacionada de manera directa con el cumplimiento de la normativa, mostrando un
resultado alentador; pero que se puede mejorar con los alcances propuestos para cada dimension.

En este caso, tenemos un resultado similar al ser comparado con Coha (2018) en su tesis
titulada “Control Interno en la Gestion Publica. El caso de una entidad del Estado, ano 2017.
Lima-Pert”, en este estudio se muestra que el control interno mas que primordial, debe ser
tomado de manera obligatoria para cada entidad del Estado, con esto, se probara una gestion
transparente, y poder reducir o expulsar la corrupcion que tanto dafio hace a nuestras
instituciones del estado, el hecho de que cada entidad implemente el sistema del control interno
es una labor de todos, desde el més alto nivel jerarquico, los funcionarios y servidores de una

institucion pablica deben involucrarse de manera total en la gestion del control interno.
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En el Primer objetivo especifico, sobre describir como contribuye el control Previo para
optimizar la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, este esta relacionado
con las cinco primeras preguntas del instrumento utilizado (encuesta), sobre la verificacion del
cumplimiento del Control Previo, bajo el indicador de Gestion del Control, como resultado el
43% de la poblacién encuestada indicé que la entidad casi nunca aplica el control Previo en los
procedimientos que ayudan al cumplimiento de sus objetivos y por otro lado, solo un 36%
menciona que siempre y casi siempre hay una gestion apropiada, este resultado, a juicio
personal, posiblemente no cumple con uno de los elementos del COSO sobre la valoracion del
riesgo, precisando que una entidad debe identificar todos los riesgos y enfrentarlos, en este caso
los resultados muestran que no se esta gestionando apropiadamente este control, posiblemente
los riesgos no se estan enfrentado con las consideraciones pertinentes, lo cual también se
evidencié en el andlisis documental, donde se percibe que la entidad no cuenta con un flujograma
que describa el proceso de Control Previo.

Al analizar los resultados, encontramos similitud a lo investigado por Melo y Uribe
(2017) en su tesis “Propuesta de Procedimientos de Control Interno Contable para la Empresa
Sajoma S.A.S.”, la cual fue presentada a la Pontificia Universidad Javeriana, Cali, donde se
concluye que las empresas que cuentan con un control definido, es decir que tengan sus
procedimientos de control previo para cada proceso y/o actividad de una organizacion, estos
deben estar alineados con sus objetivos y metas institucionales.

Para el Segundo objetivo especifico, el cual trata de describir como contribuye el control
simultaneo para optimizar el cumplimiento de la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional

de Lima, 2021, mediante el indicador de aplicacion del control, donde se ha podido verificar,
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mediante cinco preguntas, el 37% considera que en ocasiones se realiza un control simultaneo al
proceso en cuestion, un 33% considera que siempre y un 10% que casi siempre hay control
durante esta etapa, sin embargo es transcendental que se dé un cumplimiento del 100% o al mas
cercano posible del control simultaneo, debido a que son fondos destinadas a unos objetivos
especificos de cada entidad y sus centros de costos, y al no cumplir con este tipo de control se
estaria creando un riesgo y por ende una visita casi segura por parte de los 6rganos competentes
ante sospechas de alguna irregularidad.

De acuerdo a los resultados recabados y al analisis documental, se verifica una carencia
en la aplicacion del control simultaneo, esto se debe principalmente a que hay una débil
implementacién en sus procesos y falta de personal capacitado encargado del gasto publico,
donde el riesgo es muy alto, estos resultados son similares a lo encontrado por Puerta (2017) en
su tesis denominada “Control interno y procesos de contrataciones segln el personal de Logistica
del Hospital Nacional Dos de Mayo - Lima, 2016”, donde menciona que la evaluacion de riesgos
se relaciona significativamente con los procesos de contrataciones, esto segun el personal de
Logistica de dicho nosocomio.

Por ultimo, para el Tercer objetivo especifico, sobre describir como contribuye el control
posterior para optimizar la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, los
resultados de las cinco Ultimas preguntas de la encuesta, mostraron que el 43% indica que la
entidad casi nunca y nunca aplica este control, el resultado es muy alarmante, toda vez que parte
de las politicas del Control Interno implica a que las entidades garanticen una buena gestion de
SuS recursos y que se ejecuten de manera transparente y eficiente, considerando que este ultimo

control es de responsabilidad exclusiva del Titular de la Entidad y del Organo de Control
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Institucional (OCI) de cada institucion publica, esta Gltima es un area que tiene personal y
recursos destinados exclusivamente a esta funcion.

Es de suma importancia la implementacién y cumplimiento de la gestion del Control
posterior, esto porque ayuda a lograr los objetivos que van en funcion a los servicios publicos
que se le brinda a la poblacién, sin embargo, de nada sirve su implementacion si esta sujeta a
riesgos que no se minimizan, los resultados y anélisis documental obtenidos en la presente
investigacion, contiene relacion con lo indicado por Barrio (2020), en su tesis “El control interno
en la administracion publica: influencia de los factores emocionales.”, en donde indica que los
tomadores de decisiones en la Administracion Publica, independientemente de su vertiente
ideoldgica, recurren a la vision econdémica en un sentido tradicional y reduccionista, es decir, sin
tomar en cuenta aspectos sociologicos, antropoldgicos y psicologicos. La omision de estos
aspectos genera, o bien puede conllevar, a desviaciones en los resultados esperados a partir de la
aplicacion de dichas politicas.

Finalmente, al no tener en consideracion las recomendaciones brindadas en los informes
de control posterior y de los datos historicos, los errores pueden ser constantes. Los datos
histdéricos son de mucha importancia hoy en dia, puesto que brindan informacion real de toda la
data recopilada.

4.1.3. Implicancias.

Teorica.

Esta investigacion ha permitido analizar y describir el proceso de control interno, lo cual
implica un proceso de capacitacion al personal servidor del nosocomio, antes, durante y despues

de cada proceso, esto ayudara a optimizar los procesos de control Previo, Simultaneo y Posterior
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en la ejecucion del presupuesto publico de la entidad con el fin de asegurar la eficiencia, eficacia
y transparencia y economia de este. (ver Anexo N° 5).

Todo lo descrito anteriormente se afirma con la base tedrica de la: Ley Organica del
sistema Nacional de Control y de la Controlaria General de la Republica N° 27785, en su Art. 6°
indica que:

“El Control Gubernamental consiste en la supervision, vigilancia y verificacion de los
actos y resultados de la gestion publica, en atencidn al grado de eficiencia, eficacia,
transparencia y economia en el uso y destino de los recursos y bienes del estado, asi
como del cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de politicas y planes
de accion, evaluando los sistemas de administracién, gerencia y control, con fines de su
mejoramiento a través de la adopcion de acciones preventivas y correctivas pertinentes”
(Congreso General de la Republica del Pert, 2002).

Préctica.

Esta investigacion se llevo a cabo con el fin de describir y analizar la contribucion del
control interno, el cual ha sido objeto de estudio para ver como contribuye en la ejecucion
presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021.

Metodologica.

Para el trabajo de investigacidn se utilizaron herramientas y métodos que permitieron
respaldar la validez y confiablidad de este, el cual se ha realizado en base al instrumento de

recoleccion de datos y andlisis documental.
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4.2  Conclusiones

En este trabajo de investigacion se ha descrito como contribuye el Control Interno a la
Optimizacion de la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, finalizando
que el “Control Interno” en las entidades Publicas, impacta en el presupuesto asignado para cada
periodo, esto debido a que el personal encargado de manejar los fondos publicos cumplird con
las normativas internas y externas de manera correcta, permitiéndoles a las entidades obtener
indicadores e historicos que midan su gestion, y posteriormente poder utilizar los recursos de
manera transparente, eficiente y eficaz, ademas de evitar los riesgos naturales a sus funciones, es
decir ayudar a eliminar las brechas que existen en el sector publico, lo cual permitira un mejor
control Previo, simultdneo y posterior. Un control interno debidamente implementado y
ejecutado, impactara directamente en los resultados de la gestion y la ejecucion del Presupuesto,
ademas del cumplimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan Operativo Institucional
(POI), programado para cada periodo.

En esta tesis también se describié como contribuye el control Previo para optimizar la
ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, concluyendo que contar con un
control previo implementado y bien ejecutado, permitira realizar las tareas en funcién a los
procesos ya establecidos (MAPRO), regido por normas internas y externas, esto es de gran
beneficio para la poblacion que hace uso de los servicios publicos de un Hospital Nacional, ya
sea de manera directa e indirectamente, de la misma forma, esto permitira que los directores y
demas servidores publicos obtengan buenos resultados en su gestion, cooperando a erradicar la
corrupcion que tan impregnada esta en nuestras entidades estatales. Ademas, el beneficio que

genera el “Control Interno” ayuda a competir con estandares que el mercado mundial requiere,
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por ejemplo, la calidad y modernizacion de establecimientos de salud, lo cual se logra al tener
bien definidos los procesos y politicas para poder tomar decisiones asertivas, entonces el efecto
que genera contar con un control previo bien ejecutado es positivo porque ayuda a prever los
riegos y maximizar el logro de objetivos institucionales.

Seguidamente se describié como contribuye el control simultaneo para optimizar el
cumplimiento de la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, donde se
concluye que esta entidad tiene implementado el control simultaneo, sin embargo debe ser
mejorado, pues al realizar el analisis documental se ha cotejado que los procesos y politicas que
contribuyen a minimizar riegos con los centros de costos que hacen uso de los fondos publicos,
aun no se encuentran descritos correctamente dentro del Plan de Control Interno, este tipo de
control ayuda a minimizar los riesgos en tiempo real que afecten a la entidad en la ejecucion de
su presupuesto asignado.

Ademas, en este estudio también se describio como contribuye el control posterior para
optimizar la ejecucion presupuestal de un Hospital Nacional de Lima, 2021, finalizando que lo
descrito es desalentador, y muchas de las entidades no aplican control posterior segin su mapa
de procesos, el cual debe ser analizado desde el mas alto nivel jerarquico para una pronta
solucion a este problema, ademas que aquel area encargada de dar a conocer las politicas y
difundir el principio a rendir cuentas es el Organo de Control Institucional (OCI) de cada
entidad.

Finalmente, como dato adicional se puede concluir que el Hospital Nacional “Dos de
Mayo”, objeto de estudio, cuenta con un control interno implementado, esto se puede evidenciar

en el andlisis documental, ademas la ejecucion de su presupuesto para el afio fiscal 2020 fue del
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93.9%, un afio donde se dio inicio a la pandemia del SARS COV-2, (COVID-19) y que el sector

salud fue uno de los mas golpeados, si bien es cierto no se verifica una ejecucion al 100% del

presupuesto, ya que aun hay muchos aspectos del Control Interno y del MAPRO por mejorar y

actualizar, ademas de brindar capacitacion a los servidores segun el cargo que desempefian en la

entidad.

4.3 Recomendaciones

En razdn a la calidad del tema investigado mediante esta tesis descriptiva, y en relacion

con los resultados obtenidos se brindan algunas recomendaciones tanto para la entidad en

cuestion como para otras entidades y servidores del Sector Publico.

v

Elaborar un Plan Anual de Control Interno de acuerdo con las necesidades y
objetivos de cada entidad.

Incluir en el Plan Anual de Control Interno el Control Previo, Control Simultaneo
y Control Posterior segun normativa vigente.

Actualizar y enviar el Plan de Control Interno anualmente a la Contraloria.
Disefiar los Flujogramas por procesos.

Designar jefaturas (cargos de confianza) a profesionales que cumplan con el perfil
del puesto.

Capacitar al personal segun perfil y fomentar la préctica de ética y valores.
Realizar un correcto llenado del cuadro de necesidades anual y multianual.
Constituir un equipo de trabajo que haga el seguimiento y control a todo el

personal sobre los objetivos de la entidad.
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v Efectuar un control Previo, Simultaneo y Posterior a todos los procesos y politicas

de la Institucion.

v Transmitir informacion obtenida de informes de auditorias realizadas a la entidad,
con el propésito de que los servidores tomen conciencia sobre sus deficiencias y
realicen un mayor compromiso, tanto con la entidad como para su crecimiento
profesional competitivo.

v Contratacion de personal calificado y de ser el caso por meritocracia para el

Organo Encargado de Contrataciones.
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ANEXOS

1 “PN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

ANEXO N° 1. Instrumento.

INSTEUMENTO (cuestionario)
Control interno para la optimizracion de la ejecucion prezupuestal de un Hospital
MNacional de Lima, 2021
Folio:
Enmrevistador’a: Fecha-
N? Ares N?  CGrupo
1  (Oficinz Ejacutiva de Planaamisnto Estratésico 1  Administradores
1  {ficinz de Econormia 2  Abogados
1 Oficinz de Logistica 3  Contsdores
4 Orpano de Control Inssitarional (OCT) 4  Ecomomistas
5§ Equipo ds Optimizacion de la calidad da Gasto del PPO1E.

A contimiacion, podrz encostrar uma variedad de preguntas destinadaz parz canocer su
opinion sobre diversos azpectos del Control infemo para la optimizscion de la sjecucicn
presupaesial de un Hozpital Macionz] de Lima 2021.

SECCION 1: CONTROL FREVIO (Evalué sesin los criterios)

Caxi En Casi
sigmpre | oCasiomes | nunca

) @) m | @

Gestion del control previo en | Siemipre Nunca

la ejecucion del gasto pablico (5)

1- ; Cres usted, que hay una
Eestion optima en la
programacion dal cuadro
nmltizmal de necezidades?

2- ;Los bisnes ¥ servicios
solicitados por 1z areas syadan
al oumplimiento de los objstivos
institucionales?

3- (El perzonal encargada dal
presupuaesto de la institacion
cumaple con el perfil ¥ com
aplicar ]a normativa para la
giecucion de los Zastos publicos?
4- ;Considera usted, que hay uma
gestion adecuada en los
dezembalzas de Beoursos
Publicos de la Institucidn?

5- jCres usted, que 12 entidad
gestiona el cumplimisnta da los
Procesos v manual de fanciomes
para ol manejo ¥ ejecucion da
fomdos pablicos?
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SECCION 2: CONTROL SIMULTANEQ (Evzlué sagim los criterios)

Aplicacion del control sinmltaneo S Casi En Cazi
en la ejecucitn del gasto piblice de | P 8| siempre | ocasiones | monca
un Hospitsl Nacicnal de Lims &) i) ) m | W
4. ;5e aplica la devohicion da
erpadientes con obzarvaciones
durante el contral sinmlténen para su
comreccion?
7. jSe aplica Control Simultanea 2 la
coniratacion de bisnes v zervicios de
1z Instinscicn?
2. ; Conzidera usted gue los
servidares verifican 1z aplicacion de
los procedimisntos ¥ nommas
vigentas por parta de las dreas
imvolucradas con la ejecucion del
Zasto presupuestal?
2. ; Conziders usted, que 32 aplica la
varificacicn de los esmdios de
mercado realizados por el arez de
Laogistica?
10, j Considera usted, que laz
docwmnentaciones de los expedientes
de gasto ounplen con la normariva
aplicable ¥ directiva internaT

Nunca

SECCION 3: CONTROL POSTERIOR (Evalué segim los criterios)

Cumplimiento del control Casi E Casi
posterior en la ejecucion del zasto | Siempre| . a1 - 31 | Nunca
pliblico de un Hospital Nacional de | (5) | CPre | DCAUONE | BONCA) 4,

Lima 4 3 @
11. ; Com=idera usted, que la entidad
reviza v eanaliza el complimiento de
1z normstiva @n la gjecucion de m
Presupuesta?
12, j Considera usted que laz areas
cumplen con el adecuado v optimo
uzo de sus recursos ejecutados”
13, ; Comsidera usted, que 12 entidad
cumple con difundir 1ag
osenacione: rezlizadas enuna
awditorta Intema a la ejecucicn da loz
recurzos pablicos?
14 ; Considera usted, que al area
responsable del presupuesio
zobre saldos al final de cada perioda?
15. ; Considera usted, que las areas
tienen conocimisnto oparhmo de las
deficiencias enconradas vo 1z
recomendaciones brindadas por 1as
antidades zuditoras?

Enlace de aeceso: fummssdforme gle i mmabDHIA DS WELCY
Muchas Gracizs
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ANEXO N° 2. Ficha de Analisis Documental.

Proceso

ftems

Opciones de
respuesta

Si No

Evidencias

Control interno

1. ;Se verificé el MAPRO de control previo?

2. ¢Se verifico el MAPRO de control simultaneo?

3. ¢Se verificd el MAPRO de control posterior?

4. ¢Se verifico la aplicacion de las leyes vigentes al
control interno?

5. ¢Se verificd la aplicacion de la normativa vigentes al
control interno?

Ejecucidn presupuestal

6. ¢Se verificé el MAPRO de la ejecucion de
presupuesto?

7. ¢Se verificd la aplicacion de las leyes vigentes a la
ejecucion presupuestal?

8. ¢Se verificd la aplicacion de la normativa vigentes a
la ejecucion presupuestal?
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ANEXO N° 3. Matriz para evaluacion de expertos (primer experto).

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

Titula de | R Control interno para la optimizacion de la ejecucidn presupusstal
itulo de la investigacidn - .
E de un Hospital Macional de Lima, 2021
Linea de investigacidn DESARROLLO SOSTEMIBLE Y GESTION EMPRESARIAL
Apellidos y nombres del experto: SOTELD LEOHN jesis Martin Aloerta
El instrumento de medicion pertenece & la variable Cantrol Interna
Mediante |a matriz de evaluaciin de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar cada wna de las preguntas marcando con una “x
=n las calumnas de 5l a MO Asmisma, le exhicriamas en la carrecoion de los fems, indicando sus chservaciones w/fo
sugerencias, can s finalidad de mejarar la coherencia de las preguntas sobre [as variables =n =sudia
Bprecia
Item= Preguntas P Observaciones
sl | D
1 +El instrumento de medician presenta e disefic adecuado? sl
2 JEl instrumento de recoleccin de datos tiene relacicn con el titulo 5l
de la investigacian?
3 JEn el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las sl
wariables de investigacicn?
4 JEl instrumento de recoleccicn de datos facilitard ef logra de las sl
abjetivos de ls inwestigacidn?
5 JEl inszrumento de recoleccicn de datos se relaciona con las sl
wariables de estudic?
& iLa redaccion de las preguntas tisner un sentice coherents y no sl
=stdn sesgadas?
jCada ura de las preguntas del instrumento de medician s=
T e = sl
relacicna con cada una de las elementos de los indicadores?
& JEl disefia del instrumenta de medicidn facilitard 2| anélisis ¥ 5]
procesamiento de datas?
a +3an entendibles las alb=rnativas de respuesta del instrumento de 5]
= medician’
1 JEl instrumento de medician s=ra accesible 5 la poblacion sujeto de sl
estudial
il JEl instrumento de medician es claro, preciso y sencille de 5l
responder para, de esta manera, abtener [os datos reqgueridos?
Sugersncias:

Firma del experto:

Mg CPCC |esis Martin Alberto SOTELC LEON
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ANEXO N° 4. Matriz para evaluacion de expertos (segundo experto).

MATRIZ PARA EVALUACION DE EXPERTOS

Titulo de la i N Cantrol interno para la optimizacian de la ejecucidn presupusstal
ftulo de la investigacion: de un Hospital Macianal de Lima, 2021
Linea de investigacidn: DESAARODLLD SOSTENIBLE Y CESTION EMPRESARIAL
Apellidos y nombres del experto: MelEndez Aguirre Dina
El instrumente de madicidn pertenace a |a variable: Cantrol Interna
Mediante la matriz de evaluacisn de expertos, Ud. tiene la facultad de evaluar coda vna de las preguntas marcandes con una "=
en las columnas de 5l o NO. Asimisma, le exhortamas en la carreccion de los fems, indicando sus chservacionss yfa
sugerencias, can la finalidad de mejarar |a coherencia de las preguntas sobre las varisbles =n =studia,
Aprecia .
ltems Preguntas Obs=rvaciones
Sl | MO
i JElinstrumento de medician presenda =l diseno adecuado? |
7 JElinstrumento de recoleccicon de datos tiene relacicn con el tituko 4
de la inwestigacian?
3 JEn el instrumento de recoleccion de datos se mencionan las el
wariables de investigacicn?
T
4 sElinstrumenio de recoleccicn de datos facilicara el logra de las A
abjetivos de la inwestigacion?
JElinstrumento de recoleccicn de datos se relaciona con las el
5 - . A
wariables de estudio?
g iLa redaccion de las preguntas tien=n un s=ntido caherente ¥ no =l
=5tdn sesgadas?
T
7 yCada una de las preguntas del instrumento de medician s= +
relscicna con cada una de los elementos de los indicadores?
2 1 El disefia del instrumenta de medicidn facilitard = anslisis y A
procesamiento de datas?
@ tSan entendibles las alt=rnativas de respuesta del instrumento de A
b meedicidn?
. . - . . Al
i JElinstrumento de medician s=rd accesile a la poblacion sujeto de
estudiaf
i1
JEl instremento de medician es claro, preciso v sencills de
n - :
responder para, de esta manera, abterer los datos reqguenidos?
Sugerencias:

Firma del sxperio:
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ANEXO N° 5. Disefio Metodoldgico

CAPACITACION

PREVIA SIMULTANEA POSTERIOR

charlas a los servidores ) .
o . transparencia en el Analisis de resultados
sobre previa ejecucion
proceso.

del gasto publico.

Brindar herramientas

) L Evaluacion
teoricas y practicas

Evaluacion

N
Brindar talleres y [ Objetividad y

Evaluacion
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presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

PROBLEMAS

OBJETIVOS

VARIABLE

INDICADOR

General

¢C6émo contribuye el control
interno a la optimizacion de la
ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 2021?

Describir como contribuye el

Control Interno a la Optimizacion
de la ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 2021.

Especificos

* Cémo contribuye el control
previo para optimizar la ejecucion
presupuestal de un Hospital
Nacional de Lima, 20217

* Describir como contribuye el
control Previo para optimizar la
ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 2021.

 ; Como contribuye el control
simultaneo para optimizar el
cumplimiento de la ejecucién
presupuestal de un Hospital
Nacional de Lima, 20217

e Describir como contribuye el
control simultaneo para optimizar
el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal de un Hospital
Nacional de Lima, 2021.

 ;Como contribuye el control
posterior para optimizar la
ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 20217

e Describir como contribuye el
control posterior para optimizar la
ejecucion presupuestal de un
Hospital Nacional de Lima, 2021.

Control Interno

Describir como contribuye el
control Previo para optimizar la
ejecucion presupuestal.

Describir como contribuye el
control simultaneo para optimizar
el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal.

Describir como contribuye el
control posterior para optimizar la
ejecucion presupuestal.
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ANEXO N° 7. Matriz Operacional

VARIABLE

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADOR

TECNICA/INSTRUMENTO

Control Interno

Conjunto de acciones, actividades,
planes, politicas, normas, registros,
procedimientos y métodos, incluido
el entorno y actitudes que
desarrollan autoridades y su personal
a cargo, con el objetivo de prevenir
posibles riesgos que afectan a una
entidad publica.

Control Previo

Control Simultaneo

Control Posterior

Describir como contribuye el
control Previo para optimizar la
gjecucion presupuestal.

Describir como contribuye el
control simultaneo para optimizar
el cumplimiento de la ejecucion
presupuestal.

Describir como contribuye el
control posterior para optimizar la
gjecucion presupuestal.

Encuesta - Cuestionario
Analisis Documental - Ficha
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Consulta Amigable
Consulta de Ejecucion del Gasto

Fecha de la Consulta: 26-noviembre-2021

Afio de Hecucién: 2019

Incluye: Actividades y Proyectos
TOTAL

Nivel de Gobierno E: GOBIERNO NACIONAL
Sector 1t SALUD

Pliego 011 M. DE SALUD

Unidad Ejecutora _

“Control interno para la optimizacion de la ejecucion

presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

2021”

ANEXO N° 8. Ejecucion Presupuestal 2019 del Sector Salud

168,074,407,244 188,571,789,836 174,833,598,326
118,227,641,778 113,392,115,825 106,300,152,064

9,376,398,911
7,092,483,491

PIA

9,043,134,039
6,553,555,229

PIM

8,668,412,924
6,244,887,683

167,350,028,122
104,356,516,892
8,578,486,970
6,188,713,694

162,601,350,696 161,385,826,113 161,122,001,448
103,256,406,430 102,942,764,684 102,771,496,712

8,547,534,550
6,158,101,447
Ejecucidn

8,530,117,336
6,140,705,834

8,527,761,337
6,138,512,768

85.6
90.8
94.3
93.7

C°’“‘”°'“'S° AUl [ e 5i5n de Compromiso Mensual

001-117: ADMINISTRACION CENTRAL - MINSA  3,136,952,108  1,274,717,577  1,199,770,160 1,189,630,400 1,164,306,565  1,154,877,203  1,154,260,227 90.6
MENTAL 36,114,137 51,621,558 47,629,579 47,176,795 47,176,795 46,866,223 46,860,224 90.8
NEUROLOGICAS 46,180,116 72,994,677 70,717,067 69,536,103 69,536,103 69,292,842 69,288,134 94.9
OFTALMOLOGIA 42,136,657 71,877,316 70,665,087 70,588,053 70,588,053 70,565,604 70,565,559 98.2
REHABILITACION 37,918,507 50,509,832 49,591,554 49,279,829 49,106,260 47,986,489 47,985,802 95.0
DEL NIKO 166,018,091 248,010,713 235,906,957 234,953,126 234,953,126 234,766,476 234,719,990 94.7
PERINATAL 121,552,045 162,737,412 160,741,245 157,839,563 157,527,578 157,512,937 157,503,481 96.8
UNANUE 139,851,743 216,689,244 214,055,735 213,787,301 213,787,301 213,167,870 213,150,695 98.4
017-133: HOSPITAL HERMILIO VALDIZAN 37,553,947 53,197,355 52,098,499 52,070,216 52,070,216 52,021,118 52,020,296 97.8
020-136: HOSPITAL SERGIO BERNALES 75,454,458 108,546,337 106,328,825 105,556,720 105,556,720 105,553,825 105,518,849 97.2
021-137: HOSPITAL CAYETANO HEREDIA 134,508,336 224,478,703 218,705,495 217,679,884 217,679,884 217,656,361 217,649,707 97.0
DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADORA 115,874,357 183,818,045 177,539,037 176,481,183 176,481,183 176,446,443 176,389,001 96.0
LOAYZA 184,969,840 289,032,741 275,298,849 273,859,385 273,859,385 273,238,145 273,188,763 945
028-144: HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 166,148,830 256,025,229 248,887,299 242,008,122 242,008,122 241,997,553 241,937,057 945
029-145: HOSPITAL DE APOYO SANTA ROSA 80,341,530 122,135,758 119,343,733 116,958,180 116,958,180 116,929,284 116,925,114 95.7
CASIMIRO ULLOA 62,089,414 89,724,387 86,372,461 85,118,498 85,118,498 85,055,450 85,006,353 94.8
PEDIATRICAS 42,603,262 55,592,943 55,073,613 53,443,215 53,443,215 52,820,098 52,778,827 95.0
LARCO HERRERA 52,596,124 66,507,156 64,032,572 64,020,262 64,020,262 64,013,159 64,013,159 96.3
MADRE NINO - SAN BARTOLOME 85,887,811 133,456,071 131,772,318 131,728,935 131,728,935 131,705,402 131,670,094 98.7
HOZ 39,380,481 63,976,705 61,688,922 61,088,995 61,088,995 61,041,514 61,040,229 95.4
DE CHOSICA" 23,907,432 41,128,812 40,379,209 40,353,484 40,349,913 40,349,461 40,349,461 98.1
LURIGANCHO 55,849,126 83,947,373 82,792,565 80,338,925 80,338,925 80,286,732 80,278,864 95.6
050-1217: HOSPITAL VITARTE 54,388,330 71,071,084 69,889,782 68,904,448 68,904,448 68,871,721 68,869,681 96.9
ABASTECIMENTOS DE RECURSOS 733,500,407 825,180,555 805,970,922 799,657,733 799,657,733 799,654,299 798,888,993 96.9
INVERSIONES EN SALUD 490,793,707 361,985,777 273,129,940 268,325,219 263,816,240 262,158,579 262,124,380 72.4
DEL NINO - SAN BORJA 106,415,822 189,319,455 179,232,386 177,307,747 177,307,747 177,307,747 177,250,917 93.7
140-1528: HOSPITAL DE HUAYCAN 20,758,262 34,622,739 33,284,775 33,037,368 33,037,368 33,037,368 33,037,368 95.4
VILLA EL SALVADOR 65,938,520 116,461,724 114,640,822 114,072,897 114,042,829 114,040,329 114,037,485 97.9
INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 165,889,330 237,031,303 231,890,313 230,274,789 230,274,789 230,250,629 230,243,563 97.1
INTEGRADAS DE SALUD LIMA NORTE 195,105,075 299,463,480 295,331,348 293,752,521 293,752,521 292,892,424 292,858,768 97.8
INTEGRADAS DE SALUD LIMA SUR 252,763,552 326,609,062 311,733,684 310,020,734 309,760,494 309,112,066 308,878,301 94.6
INTEGRADAS DE SALUD LIMA ESTE 123,042,134 171,084,106 160,392,931 159,863,063 159,863,063 159,230,480 159,223,425 93.1
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ANEXO N° 9. Ejecucion Presupuestal 2020 del Sector Salud

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

Fecha de la Consulta: 26-noviembre-2021

Afio de Eecucién: 2020
Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 177,367,859,707 217,254,208,912 199,474,122,166 191,603,298,076 185,714,668,497 182,604,643,297 181,394,131,801 84.1
Nivel de Gobierno E: GOBIERNO NACIONAL 124,582,104,147 133,020,679,221 121,630,904,882  119,322,915,354 118,842,642,941 118,474,404,095 117,407,698,389 89.1
Sector 1 SALUD 9,546,775,129 12,710,575,835 11,517,520,988 11,364,442,954 11,355,158,899 11,347,582,895 10,869,678,908 89.3
Pliego 011 M. DE SALUD 7,156,059,381 10,083,530,277 8,998,582,577 8,867,916,330 8,861,928,405 8,854,723,153 8,377,007,943 87.8
 naouon [ o | o contanon [conmomto v e o e S oot
001-117: ADMINISTRACION CENTRAL - MINSA 2,642,138,877 1,739,520,087 1,620,617,537 1,617,726,479 1,617,726,479 1,617,638,700 1,614,877,167 93.0
MENTAL 38,819,971 57,282,811 50,738,088 50,316,388 50,316,388 50,259,308 50,250,507 87.7
NEUROLOGICAS 51,809,861 84,832,645 72,951,065 71,375,609 71,375,609 71,363,601 71,355,527 84.1
OFTALMOLOGIA 48,665,287 66,018,983 52,236,169 52,102,616 52,102,616 52,099,592 52,096,280 78.9
REHABILITACION 38,904,241 56,721,138 51,899,341 50,898,389 50,919,773 50,917,331 50,916,685 89.8
DEL NIRO 178,802,920 268,275,460 240,004,781 238,456,865 238,456,865 238,452,526 238,436,071 88.9
PERINATAL 124,347,252 197,891,750 191,651,337 187,895,396 187,895,396 187,892,297 187,873,073 94.9
UNANUE 154,059,828 265,011,558 253,745,916 253,659,568 253,659,568 253,652,174 253,630,878 95.7
017-133: HOSPITAL HERMILIO VALDIZAN 42,042,918 59,276,323 56,642,862 56,565,871 56,747,971 56,563,371 56,551,869 95.4
020-136: HOSPITAL SERGIO BERNALES 83,374,894 129,020,685 124,403,544 123,468,431 123,468,431 123,467,335 123,454,133 95.7
021-137: HOSPITAL CAYETANO HEREDIA 146,345,388 275,919,183 264,978,084 264,882,668 259,197,668 258,845,500 258,792,055 93.8
DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADORA 124,331,573 220,620,280 206,963,677 206,485,646 206,485,646 206,369,846 206,291,314 935
LOAYZA 207,044,786 333,442,378 298,536,737 296,630,808 296,630,808 296,549,568 296,476,523 88.9
028-144: HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 187,065,520 300,321,544 287,000,849 282,437,985 281,931,577 281,922,436 281,874,725 93.9
029-145: HOSPITAL DE APOYO SANTA ROSA 88,373,620 143,730,329 133,208,709 132,641,080 132,641,080 132,637,620 132,526,331 92.3
CASIMIRO ULLOA 68,894,895 98,450,523 91,298,894 90,759,498 90,759,498 90,735,736 90,727,680 92.2
PEDIATRICAS 40,745,766 67,950,968 64,494,927 64,286,161 64,286,161 64,267,976 64,256,155 94.6
LARCO HERRERA 56,200,563 73,895,687 69,439,572 67,908,661 67,908,661 67,880,973 67,880,799 91.9
MADRE NIRIO - SAN BARTOLOME 97,349,747 150,989,046 143,738,443 143,508,089 143,508,089 143,500,639 143,460,906 95.0
HOZ 46,929,718 81,707,016 77,179,346 75,344,718 75,344,718 75,314,451 75,313,731 92.2
DE CHOSICA" 29,389,937 44,585,163 43,055,073 42,553,553 42,553,553 42,553,553 42,553,464 95.4
LURIGANCHO 57,011,678 111,239,899 108,924,997 107,796,873 107,796,873 107,683,327 107,642,509 96.8
050-1217: HOSPITAL VITARTE 59,745,958 85,854,244 79,515,953 78,496,260 78,496,260 78,496,214 78,495,882 91.4
ABASTECIMIENTOS DE RECURSOS 800,453,928 2,639,580,258 2,181,436,286 2,172,388,982 2,172,388,982 2,172,388,982 1,698,274,479 82.3
INVERSIONES EN SALUD 671,378,400 648,875,866 451,623,862 404,732,045 404,732,045 399,558,191 399,521,006 61.6
DEL NINO - SAN BORJA 119,874,149 218,214,923 208,777,085 208,666,866 208,666,866 208,666,866 208,633,387 95.6
140-1528: HOSPITAL DE HUAYCAN 24,090,169 45,069,261 43,120,337 43,113,932 43,113,932 43,095,231 43,093,172 95.6
VILLA EL SALVADOR 75,559,743 207,262,850 197,064,702 194,808,827 194,808,827 194,808,827 194,806,931 94.0
INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 198,794,556 302,018,032 289,486,973 275,476,954 275,476,954 275,476,304 275,442,469 91.2
INTEGRADAS DE SALUD LIMA NORTE 226,824,317 374,660,684 363,912,240 346,243,741 346,243,741 345,490,665 345,435,533 92.2
INTEGRADAS DE SALUD LIMA SUR 277,878,954 387,303,568 360,568,425 350,908,133 350,908,133 350,797,952 350,739,694 90.6
INTEGRADAS DE SALUD LIMA ESTE 148,809,967 206,638,077 188,291,719 184,983,237 184,983,237 184,983,237 184,954,507 89.5
VITARTE 141,349,058 131,075,046 130,396,000 130,396,000 130,392,824 130,372,501 92.2
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ANEXO N° 10. Avance de Ejecucion Presupuestal 2021 del Sector Salud

Consulta Amigable
Consulta de Ejecucién del Gasto

Fecha de la Consulta: 26-noviembre-2021

Afio de Eecucion: 2021
Incluye: Actividades y Proyectos

TOTAL 183,029,770,158 224,026,478,027 199,045,446,415 186,019,380,908 171,489,360,294 163,352,634,065 160,992,457,610 72.9
Nivel de Gobierno E: GOBIERNO NACIONAL 127,420,957,133 138,069,809,662 121,500,519,644 117,335,408,471 108,244,962,391 104,421,290,369 103,468,515,105 75.6
Sector 1t SALUD 10,557,068,146 13,617,962,767 11,851,248,803 11,338,181,617 10,663,183,488 10,011,856,494  9,878,264,737 735
Pliego 01t M. DE SALUD 8,107,547,805 10,694,750,771  9,107,421,286 8,673,206,274 8,053,783,611  7,475,202,858  7,349,828,105 69.9
e | e | ew | connoon [commomn b e e —{nce o
001-117: ADMINISTRACION CENTRAL - MINSA  2,603,798,728  2,188,064,156  1,875,332,619 1,824,472,996 1,649,144,334  1,506,474,081  1,486,585,208 68.9
MENTAL 40,576,845 53,656,501 45,800,554 44,878,953 40,816,019 39,543,739 38,987,714 73.7
NEUROLOGICAS 52,569,690 83,011,168 68,999,889 65,843,845 60,672,073 57,578,740 56,555,306 69.4
OFTALMOLOGIA 46,466,464 52,649,770 46,271,090 44,209,646 41,180,478 36,250,822 36,175,021 68.9
REHABILITACION 40,617,918 54,554,299 51,190,865 49,133,079 43,415,817 42,232,875 41,517,560 77.4
DEL NINO 192,099,814 248,456,353 226,889,057 222,364,659 199,718,989 195,473,683 189,917,759 78.7
PERINATAL 123,957,033 191,933,332 176,662,983 172,397,821 157,137,333 154,711,359 149,942,962 80.6
UNANUE 153,980,242 272,694,657 241,457,283 225,282,595 223,519,743 216,275,547 214,318,828 79.3
017-133: HOSPITAL HERMILIO VALDIZAN 40,661,734 58,876,772 53,769,274 51,091,088 47,115,128 45,829,777 45,015,561 77.8
020-136: HOSPITAL SERGIO BERNALES 84,223,360 121,897,535 110,915,616 100,060,253 99,067,400 96,622,467 94,724,303 79.3
021-137: HOSPITAL CAYETANO HEREDIA 159,323,822 261,846,641 245,505,546 240,842,190 219,404,429 217,223,450 209,796,861 83.0
DEPARTAMENTAL MARIA AUXILIADORA 138,156,130 217,998,981 203,508,018 199,116,891 179,594,727 177,894,454 174,544,835 81.6
LOAYZA 220,133,602 334,048,196 306,923,703 302,380,520 273,199,297 264,997,028 260,713,144 79.3
028-144: HOSPITAL NACIONAL DOS DE MAYO 191,691,483 302,588,424 282,412,704 273,341,602 251,663,247 244,839,628 241,065,007 80.9
029-145: HOSPITAL DE APOYO SANTA ROSA 90,550,361 146,415,157 140,579,871 137,566,375 130,015,594 126,817,912 125,451,373 86.6
CASIMIRO ULLOA 71,073,100 102,710,042 93,383,767 92,435,069 83,226,510 79,355,036 77,644,778 77.3
PEDIATRICAS 43,099,099 59,866,530 57,108,469 56,228,103 52,760,273 50,885,761 48,330,161 85.0
LARCO HERRERA 56,758,384 70,777,806 65,304,602 63,227,083 57,037,688 54,429,949 53,665,050 76.9
MADRE NINO - SAN BARTOLOME 98,591,222 144,825,182 134,334,614 131,068,306 119,707,424 116,605,330 115,845,013 80.5
HOZ 50,693,892 98,604,687 87,528,890 79,409,095 70,709,841 69,493,055 68,574,814 70.5
DE CHOSICA" 31,177,705 54,423,894 46,444,806 44,798,688 38,715,831 37,168,378 36,642,755 68.3
LURIGANCHO 60,786,510 117,531,001 110,018,763 96,815,169 95,638,814 94,686,121 90,257,787 80.6
050-1217: HOSPITAL VITARTE 59,452,522 82,806,882 74,224,225 72,223,528 66,127,824 63,213,310 62,935,992 76.3
ABASTECIMIENTOS DE RECURSOS 1,778,166,270  2,295,764,155  1,811,871,769 1,742,329,096 1,730,174,379  1,463,070,896  1,460,967,844 63.7
INVERSIONES EN SALUD 482,749,718 946,012,747 613,509,621 462,359,631 433,202,255 396,942,026 382,660,234 42.0
DEL NINO - SAN BORJA 121,726,802 238,585,982 216,957,866 209,071,638 196,537,327 184,598,698 182,814,515 77.4
140-1528: HOSPITAL DE HUAYCAN 29,026,981 55,652,453 48,639,288 46,023,326 42,782,863 40,559,608 39,936,937 72.9
VILLA EL SALVADOR 86,135,012 241,628,770 218,035,707 212,857,183 196,564,437 184,333,199 182,421,457 76.3
INTEGRADAS DE SALUD LIMA CENTRO 215,735,561 364,903,050 320,318,993 313,688,890 273,569,711 260,462,100 252,800,745 71.4
INTEGRADAS DE SALUD LIMA NORTE 265,311,632 431,017,670 396,107,270 383,472,651 345,736,547 337,668,284 322,023,565 78.3
INTEGRADAS DE SALUD LIMA SUR 301,609,852 414,147,679 387,722,997 371,893,207 326,542,006 319,883,346 312,661,861 77.2
INTEGRADAS DE SALUD LIMA ESTE 154,947,473 218,773,205 197,159,608 191,814,612 171,610,446 165,805,314 163,096,698 75.8
VITARTE 21,698,844 168,027,094 152,530,957 150,508,486 137,474,827 133,276,888 131,236,456 79.3
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ANEXO N° 11. Cuestionario

Control interno para la optimizacion de la
gjecucion presupuestal de un Hospital
Macional de Lima, 2021.
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SECCIAM 2: CONTROL SIMULTAMED (Ewalus seqin las criterizs) *
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ANEXO N° 12. Inventario de Procedimientos de la OCI-HNDM 2017
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ANEXO N° 13. Formulacion del Plan Anual de Control de la OCI-HNDM 2017

1] Soaciumal

— 1
Hi MTROL INTERN
ﬁi Dos de Mayo DRGANG DE GO oL =]

i

ﬁ FICHA DE DESCRIPCIHIN DE PROCEDIMIENTO
PROCESO (1) COMTROL INSTITUCIOMAL
o Pro |FORMULACION DEL PLAN ANUAL DE CONTROL. |FECHA (3): | Julic 2017
(2h: CODIGO (4):
Ejecutar las servicios de control posterior, simultaneo y relacionados, consignados en el
PROPOSITO (5) = Proyacto del Plan Anual de Contrel, los mismos gque coadyuvaran a la administracion

para la gptima, correcta y eficiente gestion de los recursos v bienes del estado

ALCAMCE (5} : Todas las areas confertantes del Hospital Macicnal Dos da Mayo.

MARCO LEGAL (7} : | Ley del Sistema Macional de Control (Ley 277&5)

iNDICES DE PERFORMAMCE (8)

INDICADOR (Ba} ””'Dm‘gE’“‘ED'““ FUENTE (8¢} RESPOMNSABLE (8d}
Ragistros de Coordinacedn
M= Qi Foarmulazidn x1 Dias Ragistros Informaticos OCI Jetesa del Organo de
M7 Diag de Ejecucidn Documentos fisicos Control Instifucional

NORMAS (9)

& Linsamientos de Paoliticas para el Plansamients Gubarnamantal a carga dal Sistena Nacional de Control Pericde 2077-
20149,

= Directiva de Programacion, Monitoreg y Evaluacion dal Plan Anual de Control da los Organos de Control Institucional
[publicada anualmanta)

DESCRIPCION DE PROCEDIMIENTOS (10}
INICIO | Usuario § Grgano de Control Inmterne Reguiers contar con Plan Anwal de Contral Aprobada
Conlraloria General de la Republica
= Publica la Direcliva de Programacidn, Momtores v Evaluacidn del Plan Anual de Control, (Diarie Oficial 21

1 Peruano, Diciembre de cada ano} an « cual se sefalan los lineamientos de peliica que deberan observar
log Qrganos conformantes del Sistema Macicnal da Control.

Organo de control institucional

Jele del tfllanD de Contral Instilucional

Luege de Publicada la Directiva de Programacian, Monitcreo ¥y Evaluacion del Flan Anual de Contrel,
[Diciembre de cada anc) en & cual se senalan los lineamientos da politica gue deberan observar los
2 Organos conlortantas del Sistema Macional de GContrel, se efectdia wna labor de gabineta
cbteniéndose como resultado una propueasta de la programacién de los servicios de contrel posterior,
simulianeo y relacionado, en base al cual se elaborara el Proyecto del Plan Anuval de Control a
ejecutarsa en el pericdo siguiente.

f!rga.no de contrgd institucicnal

Jefe del Grgano de Control Institucional

3 Habigndose formulado el proyecio del plan anual con los servicios de control posterior, simultaneo y
relacionade, se procede @ delerminar y pricrizar cada uno de los servicios de control, los motivos
sustenio de su inclusion o no en el proyvecto del Flan Anual de Contral.

Organc de controel institucional

Jefe del Organo de Control Institucional

Fermulada el proyecto  del Plan Anual de Control, se realiza la coordinacidn con la Contraloria
General de la Republica, a fin de lograr la aprabacidn de la pragramacicon de los servicios de control
pastarior, simmultdnea y relacionado elaborada. adicionalmente tambigén podra salicitar la programacian
de ofres servicios de control, que coemprenda clertos asuntos o matarias en concordancia con los
lineamienios y politicas establecidos por la Conftraloria General, por lo gque, se procede a su inclusign
en el Proyecio Final.

Organo de control instituclonal

Jefe del Organc de Control Institucional

Efoctuada la Coeordinacion con la Contraloria General de la Repiblica y cuando el proyecto reciba el
visto bueno de dicho érgano superior de conlral, se procede a registrar el Proyecio Fina, en el Sistema
da Cantral Gubernamemal {SC3GE); para el servicio de control posterior se consignaran los siguientes
Datos: Nomibre de la Auditoria de cumplimienia, Tipe de servicie, Monto a Auditar, Numere de
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Audilores, Horas Hombre, Alcance, Ejecucicn, Costo, Objetivo, Metas programadas; en 2l casa de los
servicios de contral simultdnag y relacienado se consignaran log datos siguientes: Denominacidn, Tipo
de servicio, Unidad de Medida, Horas Hombre, Numero de Audifores, Meta.

COrganc de control institucional

Jefe del Organo de Control Institucional

Luage de registrado al Proyacto dal Plan Anual en el Sistema de Auditoria Gubernamental, se remite
via Web a la Conftraloria General de la Repiblica, con esla accidn el sistema asigna un cidigo de
vefificacién al preyacto del Plan, luego imprime los repones P1 Programacicn de Servicios de Contral
Posterior , P2 Programacidn de Servicios de Control Simultanec, P3 Programacién de Servicios
Relacionados y P4 Determinacidn de la Capacidad Operativa Disponible de OCI para remitir
fisicamenta a la Contraloria General de la Republica .

Crganc de control institucional

Jete del Organo de Control Institucional

La Contraloria General de la Republica evalia sl el Prayecta remitido por el Hospital Macianal Dos de
Maye se sujeta a log lineamientos de Politica y de la Directiva del Plan Anual de Control, si el proyecto
7 na se ajusia los lingamisnas de Pelitica impartidos asi como a [a Directiva del Plan anual emite un
documenia Dirigido al Grgance de Control Institucional para que en un plazo no mayor a 5 dias Gtiles
subsane las cbservaciones que se formulen; si el proyecto es conforme procedera a la integracian de
todos los proyectos de Planes de Control del Sistema para su peslencr aprobacidn a través de la
Reasplucidn de Contraloria respectiva.

Organg de control Institucional

Jele del Organo de Control Institucional

Luego de integrado los Proyectos de los Planes Arnuales de Control la Ceontraloria aprueba mediante

3 Resolucidn dichas proyectos, publicando en el diarie Oficial El Peruano la relacidn de las entidades
que cuentan con Plan Anual de conirel aprobada, asimismo en dicha publicacidn se sefala que los
codiges de aprobacién estan disponibles an la pagina Web de la CGH.

Organe de contrel instilucional
Jele del Grgano de Control Instilucional
8 Cbtenido el Cadigo de aprobacion del Plan Anual de Control, se procede a RAegistrar en el SCG, a fin

de contar con el Plan anual aprobade en diche aplicative, lo gue permite a su vez gue se puedan
reqistrar la ejecuciin de los servicios de control, simultaneo v relacionado, con lo cual el Plan quada
expedila para su ejacucidn.

10 Usuario / Organo de Control Interne cuenta con el Plan Anual de Contrel Aprobade para [nicio de Ejesucitn

ENTRADAS (11)

MOMERE (11a) FUENTE {11h) FRECUEMCIA {(11¢} TIPO (114}
Directiva de Programacicn,
Monitareo y Evaluacidn del Plan | Contraloria General . .
Anual de Control publicada de la Republica, Anual. Sistematizada
anualmentea.
SALIDAS
NOMERE (12a) DESTING (12b) FRECUEMNCIA (12c) TIPO {12d)
Contraloria General
. de la Republica,
Plan Anual de Control Ministerio de Salud, Anual. Sistamatizada
Dirgccidn General del
HMDOM. .
Planificacion en Gabinete,

Se refiere a la determinacion de los objetlives y alcance de la auditeria, &l
tiempe que requiere, los crilerias, la metodolegla a aglicarse y la definicidn
de los recursas gue s consideran necesarios para garantizar que 2l examan
cubra las actividades mas importantes de |a entidad, los sislemas y sus
correspandientes confroles gerenciales.

Control Gubernamental.

Es la supervision, vigilancia v verificagidn de los actas vy resultados de la
gestidn publica, en atencidn al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y
ecenocmia en el usa y destino de les recursas y blenes del Estade, asi coma
del cumplimiente da las normas legales y de los lineamientos de paolitica v
planes de accion,

Constituye un proceso integral y permanente, gque tiene coma finalidad
ceniribuir a la mejera centinua en la gestidn de las entidades,

DEFIMICIONES (13}
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El control gubemamental interng a su vez puede ser previe, simuldnso y
posteriar; su desarrolle es rezponsabilidad de las autondades, funcionarios y
servidores de las entidades.
El canlral Interna simultdnes y posteriar también es ejercicio por los Grganos
de Control Institucional, conferme a las normas establecidas en las Normas
Generales de Control Gubernamenial.
Servicios de conlrol
Constituyen un conjunte de procesos cuyos productos tienen como proposito
dar ura respussta salislastoria a las necesidadas da control gubernamental
gue corresponde atender a los tflrganns del sistema.
Son prestados por la contraleria y los Organos de Control Institucienal,
conforme a su competencia legal v funcicnes descentralizadas.
Los servicios de contral puaden ser de los siguiantes tipos:
a. Servicios de contral previo
Autorizar presupuestos adicicnales de obra y mayores servicios de
supervision, informar sobre las operaciones gue en cualquier forma
comprometan el créditc o capacidad financiera del Eslade, olres
establecidos por normativa expresa.
b. Servicios de contral simulianeg
- Agrién simulidnaa
- Crientacién de oficio
- Visila de canlrol
- Visita de veeduria

c. Servicios de contral posterior
- Auditoria financiara,
- Auditoria de desempefio
- Auditoria de cumglimiento
Ctros que establezcan.

Registro de cédulas ydocumentacion fehaciente que contienen los datos e
infarmacion obtenides por el auditar en su examen.

Registro de la descripcién de las pruebas realizadas y los resultados de las mismas
sobra los cuales sustanta la opimdn que emile al suscribir su informe,

REGISTROS {14} : Documentacion en la cual &l auditor asienta la informacian chtenida en la revigidn, asi
como por 13 que e fue proporcicnada por el sujeto fiscalizado (fotocopias o copias
certificadas), gue en conjurto proporcionan la evidencia de los resultades oblenidos
en la awdiloria gue pueden ser en medios fisicos vy archivos elecirdnicos.

Flujograma.
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|
T
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ANEXO N° 15. Inventario de Procedimientos de la OEPE-HNDM 2021

—
MANUAL DE PROCESOS Y Verslén: 01
WWSTERID DE | HUSPITAL RACKRAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA ersion:
L S PO&0E WATD PLANIFICACION ¥ DESARROLLO
INSTITUCIONAL
VIl INVENTARIO DE PROCEDIMIENTOS
Cédigo |- Proceso, | Cadige | . Proceso [ - ca;t' - {7 ' Denominacisn de Procadimientos
Nivelo | - Nivelo “_| Nivel1 [ -Miver® -S| e lf'c..'—i- £ S IR Nivel 1 S el
Elaboracién  del Plan Operalive  Instituc |
PEO1.DT.OT | e el o nsliueiona

PEJ1.01.02 Elaboracién del Plan Operativo Institucional Anual
Elaboracidn del Plan Operative Institucienal Anual
Modificado

Seguimieno y Evauacién da la Implementacion del
Pilan QOperativo Institucional Anual

Programacidn Multianial Presupusstaria ¥

FEC1.01.03

Geslion de la FEOQ1.01.04
PED1.01 Planificacidn y
Prasupuestic

PEO1.01.05 Formulacion Presupuestaria
Aprobecidn  de Centificaciones de Crédila
PE01.01.05 Fresupuesiario ywo Previsiones Presupuestarias
FEQ1.01.07 MModificeciones Presupuestarias
PEO1.01.08 Evaleacidn Presupsesiaria
Elaboracién de Canera de [nversiones pama
FPEO1.02.01 inclusion  en  la  Frogramacion  Mullianual  de
Gestion de Inversiones
ka
PEOT Planificacicn FPEQO1.02.02 Formulacidn y Evaluacidn de Proyecios de Inversidn
y Desarallo 4] o Técni o Sust T P
Uk cumento cnico Mo
Instilucianal Gestitn de la PEQ1.02.03 P ¥ uske ecnice de las
PEO1.02 Inversidn en
Salud PED1.02.04 Evafuaciin y Aprobacidn de las varaciones dea las

Irvarsionas
Seguimianto ¥ manitorea de la fase de ejecwcion de
las inverslones
Implemneniaclion de la Melodologia de Trabajo
FPEO1.02.05 Colaborative BIM en la Fase de Formulaciaon y
Evaluacion de Inversiones.
Fomulacion del Manual de Operaciones del
Haspilal Nacional "Dos de Mayo”
Elaboracion del Mapa de Procesos del Hospitat
Gestién de 1a PED1.03.02 MNacional “Dos de Mays®
PEC1.03 | Modemizaclin

Elabaracian ded Maneal e Procesos ¥
Institucional PEC1.03.03 | procedimientos - HNDM
Etaboracién  del Manual de  Procedimlenios
PED1.03.04 Administrativos del Texa Unico de Procedimientas
Administrativos = HMNOH

PEQ1.02.05

PEO01.03.01

FPégina 1l | 85
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ANEXO N° 16. Elaboracién del Plan Operativo Institucional Multianual OEPE-HNDM 2021

MANUAL DE PROCESOS Y Versisn: o1 |

HOSPITAL KACKORAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA |
ekl PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Objetiva del =
procedimiento

IX. FICHA TECNICA DEL PROCEDIMIENTOS
.NOMEBRE DEL 3% g "~ | Elaboracién del Plan Operative  Institucional ..ch'GO PEO1.01.01
IENTO . " i A WERS
_lfﬁ_?l,_‘.!snw_ et = Multianual 2o VERSION-L -« V.01
i A .- Datge génerales del procedimlonto +-. 0 " 5 - S o ii
Institucian, por un periodo

Flanificar las actividades operativas de los difererntes cenlros de costos de ka
de tres (3) afios, orientadas a la produccion de servicios que contribuyan al logro de bos objetivos ¥
acciones estrategicas del Pliego 011: MINSA,

Alcance del.
procedimiento”

Es de aplicacitn obligatoria en todos los Cenfros de coslos o unidades organicas del Hospilal Nacional
“Trqos de Mayo™.

= Ley N® 26842, Ley General de Salud y sus modificatorias,

Decreto Legislativo MN* 1088, que aprueba la Ley del Sistema Macional de Planeamiento Estratéglca y
del Centro Madcicnal de Planeamients Estratégica.

Decreto Legishativo N* 1440, Decreta Legislativo del Sisterna de Presupuesto Fublico.

Decreto Supremo N° D04-2013-FCM, que aprueba la Palitica Macional de Modernizacitn de la Gestion
Pablice.

Decreto Suprema N* D28-2020-54, Decrelo Suprema gue aprucba la Politica Naclonal Mullisecional de
Salud al 2030 "Pend, Pais Saludable”.

Resolucidn Mmnisterial N° 696-2008/MIMNSA, quee aprueba el Reglamento da Organizacién y Funciones
del Hospital Macienal “Dos de Mayo™ ¥ su modificatoria.

Resolucidn Ministerial N® 343-ZD12/MINSA, que aprueba la Directiva N* 262-MINSAZ01 OGP EM
“Directiva Administraiiva para la Elaboracién, Aprobacién, Seguimiente, Evaluacidon y Modificacién dad
Flan Operative Institecional del Fliego 011: MINSA".

Resoludion Ministerial N° 621-2021MINSA, que aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEIy 20189-
2024 ampliade del Ministerio da Salud.

= Resolucian Ministeral N° S26-2021/MINSA, gue aprusba
Drocumentos Mormalivas ded Ministerio de Salud™.

Resoluclon da Presidencia de Consejo Directivo N° 033-2017/CEPLAN/FPCD que aprueba la Gula para
el Planeamiento Institvcional, y modificatarias,

* Resclucion Directoral M* 0005-2021-EFFS0.01, que aprueba la Directiva N° 0001-2021-EF/50.01
“Birectiva de Progeamacion Mulllanueal Presupuestania y Formulacion Presupuestaria®,

Reschucidn  Secretarial N° 63-2020-MINSA, que aprusba la Directiva Adminisirativa N
MINSAZOZOOGPPM "Lineamientos para la Implementacion de la Gestion por Procesas en Sakud”.

las “Normas para |la Elgboracion de

L3

ZB&-

De'l"lr-lk.]onu

Plan Operative Institucional Multianual {PCOIM}): Constituys un dacurmento adminisirativo de gestion &
instrumento de planificacidn que prevé |la programacién de actividades operativas e inversiones
necesarias por un perfodo Nno menor de tres (3) afios, respetando el perfodo de vigencia del PE, alineadas
a los objetives estralégicos v prioridades seclorlales e institucionales, para concretar el logro de metas y
objetlvos astablecidos en el Plan Estratégico Institucional. También esteblece las metas fisicas ¥ recursos
financiercs mensuales para cada pericdo anual, en relacidn con los logras esperados de los objetivas del
FPEI.

FPlan Operative Institucional {POI}: Es un documento de gestidn y herramienta de planificacion en ef que
se esfablecen de manera cualtativa y cuantilativa la programacion da actividades operativas y tareas
wvalorlzadas para para implementar {a estralegia instiducionsal establecida en el Plan Estratégico
Institucional. Tiene duracidan arual.

Unidad Ejecutora (UE}: En el Sisterna Nacional de Presupuesto Publlco es el nivel descentralizado u
operative de los Pliegos del Gobierno Macional y los Gobiemos Regionales, gue administra kos ingresos y
gastos pablicos y se vincula e interactia con la Oficina de Presupuesto del Pliego o fa que haga sus
veces. Puede realizar lo siguiente: 1. Determinar ¥ recaudar ingresas / 2. Participar de las fases de la
gestion presupuestana en el marca de la normatividad aplicable 3. Registrar la informacién genarada por
las acciones y cperaclones realizadas [ 4. Informar sobre el avance yo cumplimiento de metas [ 5.
Organizar los cemres de cestos con el propdsilo de lograr la eficiencia 12cnica en la produceitn ¥ endrega
de los servicios al civdadano,

Afo Fiscal: Pericdo &n que se ejecuta o Presupuesto del Seclor Pablico ¥ que coincide con el ano
calendario, se inicia el primero da enera y finaliza el treinta ¥ uno de diciembra.
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MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

Verzldn: 01

INSTITUCIONAL

Actividad Operativa (AQ): Son el conjunto de tareas necesartas y suficiantes que garantizan la provisicn
de bienes o genviclos a los usuarios, Se articulan B una Actividad Eztratégica Instilucional (AE1} que forma
parte de un Objetivo Estratégico instituclonal (OE) del Plan Estratégico institucional (PEN. En el cass de
los Programas Presupuestales (PP) las AE| estdn asociadas a producios v proyectos. Las actividades
operativas permiten vincular esos productos ¥ proyacitos con los insumos regueridos.

Centro de Costos: Es una denominacidn gengrica para designar a las @weas uwsuarlas o unidades
arganicas gue producen bienes o sernviclos.

Meta: Valor proyectado que se desea obtaner para un ndicador en un perfodo de tiempo determinada.

Meta fisica: Valor proyectado del indicadar de produccion flsica de los blenes o servicios o las
actividedes,

Fresupuestio por Resultado [PpR): Conslituye una estralegia de gestion pdblica que vincua los recursos
presupuwasiarios a productos y resuftados medibles a favor de la pablacian

Programa Presupuestal [PP): Constituye wna unidad de programacion de acciones, gue integradas y
anicliadas s oriendan 3 proveer productos para lograr resullados u objetivos estratégicos instilucionales.

Frograma Fresupuestal Institucional: Es el PP cuye disefio estd orientado al logro de resultados
priorizados de un Seclor respecio 8 la poblacidn o su enlomo; liene cardcter sectorial o instiluclonal,
puedan participar varias entidades de un mismao Sector o una sola antidad.

Programa Presupuestal orientado a Resultades (PPaR): Es &l PP cuyo disefic estd onentado a lograr
recultados pricrizados respecto a a8 poblacién o su entomo, fieme cardcter maltisectorial e
InMergubarnamental, por I gue parlicipan vanias enfidades del Sector Publica gue pueden ser de distintos
Sectores yo distinlos niveles de gobiermo,

Siglas

MINSA: Ministerio da Salud

CEFLAN: Centro Macional de Planeamiento Estratégico

S5I1GA: Sisterna Integrado de Gestion Administrativa

CMM: Cuadre Multianual de Mecesidades

OEPE: Oficina Ejecutiva de Planeamienta Estratégico

OGPPM: Oficlna General de Planeamiento, Presupuesio y Modemizacian

ETPP: Equipa de Trabajo de Planes y Programas

i b e T L Requ[sitolpminlciar at pfoceclumlanmn o T et
H* - R i o © - Descripcion del requisito . - 0 A aanT ey ) =3 Fuente
1 ocoumente de OGPPM comunicando Inicio de elaboracién det POI Multianual. Ministerio de Salud
- ‘ : . Secuencla de Actividades o AR
. ;- L S e T Lot TR -Documentos qua S Unidad de ™ B " M .-
- N® - . Descripcién de la Actividad. = . [ -7 ey - Organir aci&n _-Responsable (Puestc) .
OEPE Equipo de . - .
Elabora del Ptan de Trabajo para al Plan . i Drireclorfa Ejecutivala -
1 QOperativa Institucional Multianual. Plan d& Trabajo ;:aba]o de Planes y Coordinador de Equipsa
trEjrama
Dizefia la Matriz de programacicn de
2 actividades operalivas por cada centro da Matrices ?5';5'53%‘:122 Directoria Ejecutivosa -
costo vy programa presupueestal para la Frogr.gna ¥ Coordinador de Equips
recopilaciin y presentacion de la informacion.
Remite las Matricas welaboradas a s
responsables de los Centros de Costos v, Memorandas ¢ Oficina Ejecutiva de
A programas  presupusstales, solicilando la Matrices Planeamiento Diirectonfa) Ejecutivola
proyeccicn multianual de sus metas fizsicas a Estratégico
nivel de actividades operativas.
Brinda asistencla técnica a los rasponsablas OEPE - Equipo de . :
4 de los Centros de Costos y Programas | Aclas Trakaje de Planes y gg;“é?::dge;::l:mjf -
Presupuesiales Programa quipa
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MANUAL DE PROCESOS Y v ign: 04
bl WINTERI D | HOSPITAL MACIGHAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA :
e PG mura PLANIFICACION ¥ DESARROLLO
INSTITUCICNAL
Recepciona fas Matrices con lags
proyecciones de metas flsicas a nivel de

5 actividades operativas realizadas por blos m:{:’:orandos f Centros de Costos éﬁ:ﬁs de Deparamantas £
responsables de los ceniros de Ccostos y cEs cmas
programas presupuasiales.

Revisa y analiza la informacidn recibida:
* S estuviera conforme procede OEPE - Equipo de Directorfa Ejecutivefa -

] actividad 9 - Trabajo da Planes y Goardinador de EqQui

> Sl no estuviera conforme, r a Frograma QLepe
actividad 7.
Oficina Ejecutiva de
T Solicita levantamiente de cbservacidnies._ Memorando Planeamianto Director{a) Ejecutivada
Estratégico
Jafe da
] Subsana las observaclones. Memorando Ceantros de costos DprodOficina’Responsable
FP
. . " Reporle de OEPE - Equipo de . s
Registra las melas fisicas en aplicative de : . Directorfa Ejecutiveda -

2] Aplicativa CEPLAM Trabajo de Planas y " =
CEPLAN V.01, (Anexe B-4) Programa Coordinador de Equipo
Remite el reporte del aplicativa CEPLAN da

. o Oficina Ejecutiva da
meatas fisicas a OEA, solicitando etaboraclén h . . .

10 | ger cCuadre de Mecesidades Mulianual | MEMerando Claneamiento Directar(e) Ejecutivola
valarizado, g
Remile & repora dal aplicative CEPLAMN de
metas fisicas hasta nivel de lareas, a la Cficina Ejecutiva de

11 Oficina de Personal, solicitando el | Memorando Planeamiants Director(a} Elecutivala
raguarimiento de gasio en RRHH por Centre Estratégico
da Costo,

Recibe Informassn e Cuadro de Oficina Ejecutiva de

12 Mecesidades Multianual (blenes y servicios) v Hoja de ruta Plareamienta Directonfa) Ejecutive{a
de requermisnio de gasto de RRHH. Estratégico

13 Consolida informacion de requerimientos de | Programacian de ?EEE - 5:‘;!:::1:: Director/a Ejecutivola -
gasto de RRHH y de Bianes y Servicics, costen ooy ¥ | Coordinador de Equipo

rograma
Registra en el Apllcativa CEPLAM, a nivel de " a QEFE - Equipo de . "

14 | centro de costo. las actividades operativas y Ezmﬁpﬁcahm Trabajo da Planes y g’org?;?;?ds:?;?ﬂu? -
programacion de costeo en el POI MuHianual. Frograma quipo
Elabora Froyecto de PO Muhianual de la OCEPE - Equipo da " -

; " s ~ " - Prayacia de PO " Director’a Ejecutivora -
i5 :jn:té}hl.lg%-tﬁEn, lo remite a Directon(a)y Ejecutivola) RMultianual ';:abgféc:rge Flanes y Coordinador de Equipo
. o Cficina Ejfecutiva de
Recibe el Proyecio dal POl Muldanual, emite Proyecto PO " " "

18 | proveido v lo remite a la Direccion General. MMultianual 2‘31:‘;1;”;:?0"'“ Director(a) Ejecutiva(a
Recibe & Froyecto del POl Multianual v lo Pr EOl

17 | remita a la Oficina de Asesorfa Juridica para Mucll'":m“nal con VOB Direccion General Directona) General
la elaboracidn de Resolucian Directoral.

Elebora & Resolucidn Direcloral para FProyecio de .

18 | aprobacién del POI Multianual y ka remite a la | Resotucian Sfcina de Asesorla | ete de la Oficina At
Direccidn de General, Directoral
Recibe e Proyecto de POl MuMianual, el POl Multianual

19 Froyecto de Resofucldn Directoral v la fisma, | sprobado mediame Diraccitn Genaral Directon(a) Geanaral
aprobande el PO Multianual. R.D.

FRemite el POl Multianual v su RD de s . .

20 aprobacion & la OGPPyM del MIMSA. COHicio Direceitn Geaneral Director{a) Genaral
Remite PCH Multanual ¥ RD en formate digital
| la Oficina de Estadlstica & Informatica, pars . "

21 que sea publicada en la pagina web y Portal Memorando Direcclan Geamnaral Director{a) General
da Transparendia Institucional.
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MANUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

INSTITUCIONAL

Yersion: 01

- . Oficina da
Recibe y publica POI Multianual y RD en ka
22 pagi b y Portal de Transparencia - E:tadf.:::z;; & Jefe da la Oficina

Otros

Procesos Relacionados:

Gestidn de a Planficacion y Modemizacion Institecicnal

Geastidn del Abastecimienta de Bienes y Servicios

Anexos: Flujograma
: . = = . Aprohuciﬁn_
. Mombresy . T Unidad da - - |
Cr-Apellidos-. - 1T Organizackén . - |

- m CN TR

ol V]
Elaborado por:

Lic. Norma Gamboa

Jafe da Equipa de
Trabajo de Planes v

Echaccaya Programas - CEPE
- et} - - i
Jefe del Equipo de
Abog. Benitoe Trabajo de

Swrichaqui Paloming

Crganizacion - ALOg
COEPE

Abog. Yenny Avila
Espinoza

Diractora Ejecutiva
de la Oficina
Ejecutiva da
Planeamiento
Estratégico

7 Control de cambios | ’ ;

e R

s S Y

cisn del p dimiantos -

s

— ' Descripelén del cambio
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ANEXO N° 17. Flujograma Elaboracion del Plan Operativo Institucional Multianual

MAMNUAL DE PROCESOS ¥ i R

PROCEDIMIEMNTOSE DE GESTION DE LA
FPLAMIFHZACION ¥ DESARROLLO
FNSTITUCICMNAL

DIASGRAMA DE FLLUIAO DE PROCEDIMIENTO

FLAPHDHS IR, FA A LS B FLAsl Sl IDEL LA N S E & T IS TETLIC AL Tl LTRSS LS L

VI LR 4 AT e
Tty

(iim E s bl oo min g

TR T
e s |l

[LIECFET
Prewrdy iy Al

LAET M
4
!
&

[TRRINTVAL
L1
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ANEXO N° 18. Programacién Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria

MANUAL DE PROCESOS Y

e FPROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Version: 01
W= s D34 o= warD PLANIFICACIEN ¥ DESARROLLO

INSTITUCIONAL
e e i e TR coDIGo - FEO1.01.05
MOMBRE DEL- 7, " | Programachkin Multianual Presupuestaria y e~ — 8 : i
PRDL_:E_i_:I_N!lEHTO_—_ . Formulacién Presupuestaria ST WERSION . v.01
. -2 i Datos genaralas del procedimiento : TN

E 11 i para el proceso Programaciém Mufianueel Presupuestaria y  Foomulacicon

P = en los Parodos R I .

El p e proced o es de aplicacidn chbligatoria para la Coresidn de Programacitn Bulbisnual,

Fresupuestaria vy Fornulacién Presupuestaria, Funcionarios y Unidades Organicas Respecthas.
Comprenda las aclividades de programacion y formulacidn del presupuessto instilucional con U
perspactiva multianual, orientado al kogro de los resultados priorizados establecidos en ks leyes anusles

e : de presupuesto, los -1 I y ks objelivos estraldégicos inslibucionales v suielo a la
T e R Ey disponibilidad de recursos para los pericdos comrespondiarntes a las mencionadas fases del proceso
23 - . W 3 presupuastario.

- Decrelo Legislalivo N7 1440, Decrelo Legislatvo dal Sisterma Macional de Presupuwesto Pablico.

= Ley da Presupuesto del Sector Pablico del Afio Fiscal vigenile

= Directiva para la Elecucitn Presupusstara®, asi’ como sus Anexos, Modelos y Ficha y ociras
disposiciones del Afo Fiscal vigente

- Directhva de Programacidn hullianual Fresupuesiana y Formulacidn Presupuestaria

= Programaciken Multianual Pr = la: La Progr 1 Muilianual Presupoestaria es la primara
fase del Proceso Presupissstano y consisbe en 1a estimeacitn da las a ' Fresup ias
sullisrusakes (AP de los tres afies conseculivos siguientes para el logre da metias de producios
pro = winculad a: {i % d priorizados en las leyes anwales dal presupussto, (i} resultades
sectoriales y. {ii) objetivos estralégicos instilucionales pricrizados en las Instancias comesprondientes,
segin via B cada Enti .

- Formulacién Prasupuestaria: Constifuye ia fBeo del proceso presupuestanio en el que kas entidadeas
poablicas desagregan. distrituyen y esbrocturan la Informeacion ¢ed primer ano de |la Programacian
hutianual Presupussteria ulifizands la clasificacién: econtmica <e ingresos, gastos, fuames de
fimanciamiento y geografica, asl como las 1as presupl , 13 astructura func i programats

« Médule de Programackén Multianual: Madulo del SIAF-SP, (aplicative informative web en linea), que
penmite e registro desagregado en dos elapas: {i} Etapa de Eslimacidén de lngresos, en la cual se
registra la proyeccitn de ingresos publicos del afo aclual y los estimadoes para el pericdo da la
Programacitn Mutianual, y (i) Elapa de Frogramaclén Multianual, en la cual se registra el desagregado
de la Programacssn Mulianieal Presupuesiana en funcion a los limites. de la AP (por un penodo e Iras
a

APM : Asignaciones Presup ias M § iales de los tres. afios consecutivos

EFP: Estruciura Funcional Programstica

< s T S it g ol i para lniclar el p 1 =
T i Descripclén del requisitet T LT T e e Fuente.

Conformacon de la Comisidn de Pregramacitn Multianual, Presupawsealania y

Formulacidn Presupusstaria. Dirgccitn General

CHicina de Loglstsca

La Formulacidn de Ingresas ¥ Gaslos | cHicina de Parscnal
e Dremanda Sikobal F Ajusis APM a todo Mival Oricina de Economia
Esiructura Funcional Programdtica con Melas Fisicas Hicina Ejecutiva de Flansamiemo
Estratégico
e e e T L e, . -Secuencla de Actividades - S e g
B At b e Bt i PR Documentos que: [ - Unidad de - P L
-Ne K : Deseripeisn de la Actividad-’. ™ 7| .. ‘ce genaran = Organbracken « TR i ?
Conwoca a rewniones de trabajo a: Comisidn
1 oge Programacién Mulsl I, P P i@ | Infoome ?E;E}é Egu-pu de Directorfa Ejecutiviya f
v Formuilacion Presupussiaria, Funclonaries ¥ | Correo Elecirdnico Prazupuesto Coordenadons
Urnededes Organicas Respechvas.
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MANUAL DE PROCESOS Y Version: o1
= A wnoTmAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA erstan:
} BUERERATY PLANIFICACION ¥ DESARROLLC
INSTITUCIOMAL
Determina oz L ientas  Instilecione: Comisidn de Programacion
para la Pm-,gran_-:a:i?n y Fommulacién de Ik a Mullianual, Presupuestaria vy
2 acueqrdo a la Direcliva de Proagramacion Comen Electrémics Direccidn General Formulacidn Presupwesiaria,
Multianual Presupuesiaria y  Formulacidn Funclonanos v Lnidades
Prasupweesiaria. Caganicas Respectivas
Soficita Demanda Global f Alusie APM 2 lodo Direcierra Ejeculivera
3 Mival. Oficlo CHEEP-MINSA, {Sectorisia}
Solichta a las (Micinas respectivas la:
Eslimaciin de imngresos, Demanda Global OEFE f Equipo de . -
4 | Ajusie APM a3 iode Mwvel, Estruoturm |rorme L Trabajo de Disectoria Ejecullva/a f
Furmicmal FProgramatica con Melas Fisicas, Fresupuesto =

Informe de Inversiones.

FRemiten astimacién de Inpresos, Demanda
5 Shobal f Ajusie AFPM a todo MNivel, Estructura Informe Unidades de

Funcional FPrograma&ticea cone Metes Flsicas, rganizacion
Informe de Inversiones.

Jafes da Oficinas

Jafe del Equipo de

B . Infarmes . i
B Recepciona, revisa y cbserva la informasidn Trabaps de Ceoordinadorfa
Correo Electrénica Prasucwesio - DEFE
" 5 Jefe del Equipo de
T mﬁsgﬂhmh?m:mnnl n el Médulo de Reportes Trabajo de Coordinadon'a
nsal, Presupuesta - QEPE
i 3 Direclorfa Ejeculivela
& Cheerva la Programacion f Farmulacian. Caomeo Elecirdnico OEGEP-MINSA (Sectors1a)
Procede al Cierme del Registro de lka QEFE / Equipo de .
@ | Informacitn en el Modulo de Programscien E‘maaEmc i‘:t:jnicn Trabajo de Directn "ZEJFE':‘“ Ivoda ¢
Multianual. Freswpunsio Coordinadorfa
TN - Otros T
SR T T N *» Procaso Estralégico
Procesos Relaclonados: * Proceso Misional
- - Ea . i .. - | = Proceso de Soporte
-.Al_u_-_xo;c:_-_ . -_._. £ s Flujagrama
B LT Aprobdeién vid-l.l
e il uTealiereis o
Apellidos ., | Unidad de Organiracién |

Iy Pyt Jefe del Equipa de
Elaborada par: = Sr. Fredy Paredes

Trabkajo & Presupuaste -
e o ; Collade OEPE
: AR ¢ o
-: RRR L : Jefe del Equipa de
Ravisado por: -g'-'!ﬂ'il Bﬁalomim Trabsjo de Organmizacidm -
: f wrichag CEPE Ao

Directora Ejecadlva de

| Abog, Yenay Avla Oficina Ejeculiva de

- = i 3
Aprobado por: -
T Espinoza Flaneaméento Estretédico
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MAMNUAL DE PROCESOS Y Versitn: 01

5 aeasteRsone | HoskTAL nazcu PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA ;
T ot S PLANIFICACION ¥ DESARROLLO
INSTITUCIOMNAL
“- - Control d&'cambios (2 e R e ek
_Wersién, " Beccién del procedimiento "’ .+ Descripcién del camblo
W01
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ANEXO N° 19. Flujograma Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion

Presupuestaria

MANUAL DE PROCESOS Y

T HOSPITAL RACHoMAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Versian: 0%
} Re¥ SN PLAMIFICACION ¥ DESARROLLC

INSTITUCIOMAL |

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLLIOGRAMA: PROGRAMACION MULTIANUAL PRESUPUESTARIA Y FORMULACION PRESUPUESTARLA

E !
= Lonwocs & el siases de Cratd o
£ = Comibicn de Faopm mectn
4 Rl smusl Presupeesharo ¢
k-1 Formu Bckin Presspuestacts,
Furciosases y Unidates
- rcjoesress y Unmace @
g +
H ol An 2 lmyOficines reapectives
= - Exptimaact S che Begrmpca,
Cemants Gob-a / Ajuste APR 2
E g L che M e, E0F D B Funional et W Deme s
x| e g e o WG Fislicas, el Pl
= |& Irrioe e da - ”
=N |- rof
a|E -~
2 (ulE
ER BambLia @ belor macon on o
= Kddules da Proge s in
F
o= AL | poe
2
=
= P mprins, mes p b e v il
= fommaciin
L
= Determming ks LNt ot
2| B ST
E = FrogRmacks y Fonmalaciin de
W = weusar e i Ln D ootk de
= Y Progrsma ok, Mullinsos]
E = Presupucstans ¥ Forme bodn
£| 2
=| £
E| 8 =
g = Bemifien e imackin de
g Ingresos. Demanss G iobal 1
g =] Apre APS B g Hivel,
! " Ertreciurs Fuans cram|
&5 Frog e mdmic s oon Wietas
E = Fisieas, irfurera da i
= | &
= £
T Solic s Demaada Globar /
g Ajusie KPR @ o o e |
£

CEserva @ Propamacin
Forrrve ot
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ANEXO N° 20. Certificacion de Crédito Presupuestario y Constancia de Prevision

Presupuestaria

MANUAL DE PROCESOS Y

2, PROCEDIMIENTCS DE GESTION DE LA Worsicn: 01
g PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

INSTITUCIONAL
I NMOMBRE DEL ™ Certiflcacién e Crédits Presupuestario y COGO:: " PEH.01.06
j:-no:;EDII.IIE_'H'I_'lO Constancia de Previsidn Presupuestaria :'.l"ER-S'Ibhl V.01
T TET L Datbh ganerales del procedimienta LT T s T
E i ol para emitir Certificacin de Crédito presupueestario ylo FPrevision

Tt gy
igflﬂﬁﬁ'g:;w L ' Presupuestaria, en los plaros eslablecidos, garanizande gue s& cuenta con &l crédite presupuesstario

disponibla vy libra de alectacidn, para compromelar un gasto con cargo &l presupuesto instituckonal.

E! presente procedimienlo es de aplicacion obbgalora para la Hicina Elecutiva de Flaneamianto
Estratégicn, Oficina de Personal, OMicina de Econamia, Oficing de Leglstica. Comprends desde |a soficinsd
de Certiflcacidn da Crédilo presupuestario yio Prewisién Presupuestaria por parte de las Lnidadas
antes referidas hasta fa aprobacidin comespondiente por la Oficina Ejeculiva da Plansamientas ¥
Frasupuesio.

« Decreto Leglslathee M° 1436, Decrelo Legisialve que aprueba el Marco de la Administracida Financiera
del Secior Pablica.

» Decreto Legistativo W™ 1440, Decreto Leglsistivo del Sisierma Macional de Presupueste Pablico.

» Ley de Presupuesto ded Sextor Pablica del Aha Fiscal vipenta.

« Directiva para la Ejecucién Presupueslaria®, asl”® como sus Anexas. Modelos y Ficha y ociras
dizposiciones del Afo Figcal vigenie.

s« Arsas solicltantes: Areas gue reakzan la sobcitud de Cerificacitn de Crédilo presupwestario y'o
Previsian Presupuestara. Pusden ser la Oficing de parsonal. Oficina de Economia, CHicina oe Laogistica.

= Cerificaclén de Crédito Presupuestarla (CCP): Docurmento expedido por ella Jefala de la Oficina
Ejeculiva ¢e Planeamients v Prasupussto o quien haga sus waces en [a Unidad Ejecutora, con el cual
=& garantiza la axisiencia de crédilo prasupuvasial disgonible vy libre de afectacidn para la asuncion de
obligaciones con cargo al presupuasto del respectivo ano fiscal.

= Constancia ¢ Proviskén FPresupuestaria: Documento suscrilo por la Oficina Ejecubva  de
Adminiztracion, Oficine Ejocutiva de Flaneamlento Estratégico, que garantiza ta programeacidn de los
recursos suficiantes para atender ef pags de las obligaciones en ks anos fizceles subsiguiernas.

CCP: Cartiicado de Crédite Presupuestario

ZiaF Ol: Sistema Integrado de Administracion Financiera — Operacisnes en Linea

SIAF-SP-MA: Sistama Integrado de Administrecién Finandera del Sector Poblico - Modulo Administrativo

SIAF-SP-MPP: Sisieama Integrade de Administracidn Finandiera del Sector Publico - Modwulo de Procesas.
Presupuesiarios.

Bra e < T ' Requisitos para [niciar ¢l procedimiento =

['D * - Descripcndel requistin =« S - - R Lo T Fusnter

Oficina de Laglslica

Oficina de Personal

Oficing de Econocmia

Oficina Ejecuiva ge Adminisiracion

_ QORcna de Loeglstca
2 Informe de Previsidn Prasupuasiaria Oificena Epecuiiva de Adminisiracidn

1 Soficiled de CCP (SIAF-SP-A0M)

‘Secuencia de Actividades P e

LS

= L cumenioe qua | L UnidSd 88 T n [ ma
M Descripcién de la Actividad ., . T, mE generan. - -] .- Organtzachen’ . - 3 o e e e
igtra la Sollcitud CCP a8 trawts del SLAF- ©ficina de Logistica .
1 | sP3A W © Remite Infarme de Sollcitud de | Nota Informativa Oficina da Parsonal | Jefeials da Oficinas £
Pravisidn Presupuestaria Ofcina de Economia
Revisa y “alida la Sclcitud de CCP ¥ § o Dfcina Elecutiva de . " -
] Previsitn Prasupuesians Memorsndum Administracion Direciorfa Ejpcubivala
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MANUIAL DE PROCESOS Y Versldn: 01
AL i b ool PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
E i e PLANIFICACION ¥ DESARROLLO |
INSTITUCIOMNAL
Recibe y Verifica la Solicitud da CCP yo CQEFE f Equipo de Dira fa Ejecutivaia !
a Imforme de  Solicied de Previsatn - Trabajo de Coordinadona
FPresupuestaria Prasupuesio
- QEPE §F Equipo da : : :
" Observa o Rechaza CPP y fo  Prevision | o .. srarmatva Trabajo de Dlral::;:t.fa Elj.raammvo.l'-l.f
Prasupuestaria P . a0
Hola Informativa
" . CPP (Repara S1AF) QOEPE F Equipas da .
5 ba y Remite CCP yo Constancia de | = o0 co Trabajo de gg:gdb?"iadgjna:uuvm‘af
Prewigldn Presupuestiaria de Frevisién P PR
Presupusastaria

= Procesn Estratégico
+ Procesa Mislonal
= Proceso de Sopuarte

Flujograma
MNombres ¥ Unidad de = Eoh 3
“Apellidosa | Organizacién Fecha
-
Jefe del Equipo de Jlf'
Sr. Fredy Paredes Trabajo da 32 ¥ f_d?-—
Coltado Prasupuesto -
\
E . = IS TERIG DE SALLUD
& 3 e HOSPITAL L IGE MO
- 3 T ke !Jm:lnﬁ o fan o '1'1‘
L o A Gy ! Jefe del Equipo de Eqnaips V) o
‘Revisado por: o guﬁcﬁaﬂr::ilgalnnino Trabaj de . - 1""\'*
e R Crganizacion - OEPE Abhq BENITO Adbi0 SUFICHAGLA PALDY . (0
Feg. GAL N° 49121 T
___ Comordinador 1L
3 e
5 = A — s S Che s~
# Directora Ejecutiva d HOSPITAL M c--r..m % DHE M35 o 2&"2‘,
e et Abog. Yenny Avila la Oficina Ejecutiva de -.-e—-ﬁq.gJS’ ) 2“{12‘1
""F.“fhu_ 2 AT Espinoza Planeamienio Ao Venry 'aﬁi&%’nmm ESPieOr ok
= Estratagico {\ L rs Blg s e P -

’
“Control'de cambios: T .Y

..-.‘_ 5m del procediy ._* > T
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ANEXO N° 21. Flujograma Certificacion Presupuestaria y Constancia de Prevision

Presupuestaria
MANUAL DE PROCESOS Y oraien: 01
: HosPTAL AERHAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
i DoE0¢ wan PLAMIFICACION ¥ DESARROLLC
INSTITUCIONAL

DHAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUACRG AN A: CERTIFIDACO N PRESUPLESTARID ¥ COMSTARNC A DE FREVISHOMN

PRESUPLUESTARLL
=
g 5 ?
7 | £
5 -
® ‘i! Brgint ek Sobekud COF a
- = Eravis del A F-SPAl o PR by, [onats rem Sm
E 3 Bemile Informe de Soficaud Fr e o, P o e ok il A 8 i
b 3 whe Procdsadn Presupucstana
2 % Y
3 =
b=
E=1
=
-
E -
= r
z |2
E; Aevins ywalida laSolidied de
s | £ T2y doPrevbin po e ST e
E "g' P sepu es@ia
s
=y F s
= F-S
=
=]
&
h 4
B e yiwerfics i Soleitud
e OC Pydo ko e o
Caluiu e Brevidn
o Prasip 45T
=
5|3 !
= =
= | 3 Oisumres @ Rach.a CFP ¥ fa
% __;_ Frevisidn Fres upueie i
A 1
I
s | =
2 = Fpructa y Rermite COF we
o E S P o e
= = Frevupuesaia
= LR wie
B (= ]
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UNIVERSIDAD
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DEL NORTE

“Control interno para la optimizacién de la ejecucion
presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

20217

ANEXO N° 22. Modificaciones Presupuestarias

MAMNUAL DE PROCESOS Y
PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
PLANIFICACION ¥ DESARROLLO
INSTITUCHONAL

Versidn: 01

P e “coDiGo - PEO1.041.07
:ggggEmalEEl;lfa 2 Modificaciones Presupuestarias = - > ==
¥ ! e e - YERSIOMN W_o1
.. - Datos generales del procedimiento L s & 5. i«
= 15 Renerae Ry e WY
Establacer aclividades para lograr la aprobacién de M odifis Pr = ias, reorientando

recursos presupuestales, para & cumplimienls de sus abjetives inglilucionales.

o o, ey
‘Alcance'del
procedimients -

El presente procedimisrto & de aplicacién obBgetoria para la Ofcina Ejecutiva da Planeamienbs
Estratégico, la COficina de Personel, OMicina de Economia. Oficina de Logistica, Comprende desde la
solicitud de p ta de Modificacidn Presupuestaria por pane de las Unidedes antes referidas hasta
la aprobacion comespondients cel Phego MINSA.

Decreto Legislativg M 1440, Decreto Legisiative del Sistema Naconal de Presupuesto Publico

Ley da Presupwesto gel Sector Pibdics del Aflo Fiscal vigenle

Directiva para la Ejecucitn Presupuestiaria®, asi” como sus Anexos, Modelos vy Ficha y ofras dispasiciones
del Ao Fiscal vigente

» Modificaciones presupuestarias en ¢l nivel funcienal programético: Lles medificaciones
presupuestarias en ef nived Pundional programatcs se realizan alendiends a las Emilaciones
establecidas en el Decreto Legisialivo N® 1440, en ka Ley Ancal de Presupuesio ded Seclor Pubico para
cada afio fiscal, y an el marco egal vigene; conskderando gue, de exislir excepciones an lales normmas,
sa daben tomar en cuenta las condicionalidades fijadas an éstas para su aplicacion.

b

Progr - I Anual (PCA) -La Programacian $e Compromsses Anual (PCA) 28 un
ngirumentio de programacion del gasio pablico, ¢e corlo plazp, por toda fuente de financiamiama. que
permile compatibilizar la programacidn de ceja de ingresos y gasios, con la real capacidad de
financiamienlo para el ano fiscal respectivo, an el marcd de las reglas fiscales vigemes

SBIAF-OL : Sistema Integrado de Administreciin Finanmciara — Cperaciones en Linea

SIAF-SP-MPP; Sislema Infegrado de Adminisiracidn Financiera del Seclor Publics - Moduls de Procesos
Presupuestanos.

N © - - Requisites para iniciar sl p
Ne ] T - Descripcién del requishto . .0 . z
Cificina de Logistica
1 Docurmentio con sustanto de la Propoesia de Modificacldn Presupuesiaria Orficina de Persanal
Oficing de Economia
5 | Formato de Scliciud de Modificaciones Presupuestaras dentro de Unidades ofcina oo Logistica
Elecutorss Crficina de Econcmia
T S T T Secuenciade Actividades o -
e el — = = Lo e C Dhoeurr que [, <Unidadde: - -
M [aes Detrripcion do is Acdvided, =|=n | - Grgantiacien -
Remiie Docenenie de Propuesta de o
Madifica cien Presupusstaria adjuntado icing e Logistica .
1 | Formato de Soliciud de Modificaciones | MNota Informativa Oficina da Personal | 22ie(2ls de Oficinas /
Presupuestarias el e LUnidades Oficina de Economia
Eleculoras
Reviza yw Walida Propuesia de hModificacion
Presupussiaria adjuntada  Formaio de - . -
2 | Saliciiud de Modificaclones Presupuestarias | Mermorandum ng?:maw Diractorfa Ejecutivaia
dentro da Unidades Ejecioras [(selada v
firmada)
3 Recibe y Revisza Propuesia de Modificachén - .IC_I‘EEEEJ; E:'JIPD de Directonfa Ejecutivosa f
Presupuesiaria Eresy sl Coordinador’a
4 Observa o Rechaza Propuesta de MHota Informativa QEPE f Equipo de Directorda Ejecutivada
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MANUAL DE PROCESOS Y Vorstén: 01
; vessrero te | wossmaL woowa PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA 2
Sae BOSRERAYD PLANIFICACION Y DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Mogificacion Presupuestana Trabajo de Coordinador/a
Presupuesio
Ingresa 13 Envia la Modificacién | Nota Modificatoria OEPE / Equipo de i . 23
5 | Presupuestaria. con los Sustentos 8 OGPP- | (SIAF-OL) Trabajo de Dxectords Flecutivola
MINSA Correo Electronico Presupuesio
Nota Modificatonia ——
Aprueba / Rechaza, la Propuesta | Aprobada / Cire ‘a Ejecutivofa
€ | Modificacian Presupuestaria Rechazada (SIAF- DGGEMINSA, (Sectorista)
oL)
. OCEPE / Equipo de g ” "
7 Se Prioriza ta PCA Respectiva (de ser @ | . o prorizacion Trabajo de gm.;izmua !
a Presupussto
Nota Informativa
g | Remite Aprobacién / Rechazo de Ia MNota Modificatoria ?::5; E:ulpode Directoria Ejecutivola /
Propuesta Modificacion Presupuestaria {Reporte SIAF-OL) Presupuesto Coordinador/a
5 TS =7

= Proceso Estratégico
* Proceso hisional

» Proceso de Soporte
Flujograma
i = .'* . - Aprobacién '
- ““Nombresy’ . " |'*. ' Unidadde : "% J.
_ .- Apallidos - "|.. -~ 7Organizacién .-

Jefe del Equipe de

Sr. Fredy Paredes 5 g
5 rabajo ce
Coll Plesupuesﬁo-OEPE<
N/ sinisTERICDE SAL
OO E SaLuo
fa def Equipode ]
e _ Benito Jed quipo

. Trabajo ce
Surichaqul Palomino Organizacion - OEP%

R-visado por:. :

L e st = ¢ . gireclnoﬁara EEJJecuhva"Nago SFTEAL NAC xc:.;D"ooL s o a¥
o S oo .2 - | Abog. Yenny ina Ejecu e &'U -
”Aprthdo por: .| Espinoza Planeamiento ..Ju'/ul <. \"
RS A = Estratégico Aboj. Yanny Miros AVILA ESPi F
3 3 ‘reatnra Elaauinsde Praneamiento st Y
“Control de camblos 3
Versi6n Secci6n del proced Descripcion dat
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ANEXO N° 23. Flujograma Modificaciones Presupuestarias

MANUAL DE PROCESDOS Y Versidn: 01

HOSFITAL RALSA PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
! el e PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

INSTITUCIONAL

DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCEDIMIENTO

FLUIOGRAM A: MOIIFICACIONES PRESUPUESTARLAS

=
a o~
213 =T
g3
i r e Docurmmmo de Prepeests o
= M odFeacon fresupuesaria oF jumado
E =4 Formars de Sobraud de bedficedon e Foin apokads
o s Brasopoebscing dertro de Unsdades
= - Ejoortaras
-
g | " el
e mupun
=
3
!
5
= ﬁ. ‘l'
Z|s
= | & R yiialicie Fropuests de
£ |z MG it Prepapu-eataria
E =
= =
| o
-
F]
=3
-
h &

Recibe v e Hicsls Solicited
e TP PO Informe de

Selldtud du Praeisibn
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=
2
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: 3
E sty 0 REch 23 Prog et T T T T——
o ,i_ de Mosilcacidn | ser el caza)
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= [ & 1
=
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“Control interno para la optimizacién de la ejecucion

“PN presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,
o

DEL NORTE 202 1 ”

ANEXO N° 24. Evaluacién Presupuestal

MAMNUAL DE PROCESOS Y

B5- el PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA Vaersitn: 01
b ot warn PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

INSTITUCIONAL

S
NOMBRE DEL - -

oy Evaluacidén de Presupuecstal — T
PROCEDIMIENTO . i - WERSIGN - v.o1

—o H'.‘,'_"litﬂ‘lf}iﬁﬂl—_-- _' = FEO1.01.08

ety
Objelive del™ -
-procadimisnts, -

m _L‘.Balzqi"gi!hégal_es:_dg[ﬁiﬁ-pu’gﬁr'qihgﬁ'tpf

Establecer actividades para el proceso de Evaluacidn Presuposesial en los Periodes Respelivos

- s o 2| Bl presente procedimiento es de aplicacién obigsiorda parm la Oficina Ejecwilva de Planeamienis ¥
_Alcance del e Fresupuesto, Comprenda desde e Resisiro del avanca de Melas Fisicas en el Sislema Integrado de
procedimie ™ Administracidn Financlera del seclior Pablico [SIAF-SP-MPF) hasta la suscripeion y emdo del Informe da
. 2 - | Evaluacidn Presupuestal.

= Decreto Legiskativa M® 1440, Decreto Legislative del Sisterna Madional de Presupuesio Publico

= Ley de Presupuesto del Sector Plablico del Afto Fiscal vigente
« Directiva para la Ejecucidn Presupuesiaria™, asi™ €omo sus Anexas, Modelos y Ficha y olras
dispasiciones gel Ano Figcal vigente

» Directiva para la Evaluacion Semesiral y Anual ge ks Presupuestos Instibucionales de Las Entidades
del Gobierns Macional y Gobiamas Regionales para al Afo Fiscal

= Direstiva que regula fa Evaluacidn an &l marco de la fase de Evaluacion Presupuestaria® y sus anexos

Evaluaclén Presupuestaria: La Evaluacitn Presupuestaris es el analisis sistematico y cominuo del
Definiciones desempefio en la gestidn del presupuesie y en el logro de los resullados prioritaros y objetivos
estratégloss insttucionales, con el proposiio de conbribuir a la calidad del gasio pdblico.

SIAF-OL Sistema Inmegrado de Administracikan Financlera — Operaclones en Linea

Siglas SIAF-SP-MPP Sistema Imegrado de Adminisiracion Financiera del Sector Pablico - Modulo Procesos
Presupuestarios.

Requisitos para iniciar ¢l precedimianto

Ne Descripcldn del requisita Fuenta
4 | Consclidadn de Melas Fisicas - Evaluacion de Flan Operative Soardinador de Planes y Programas. —
Informe de Inverslones Coordinador de Inversionas — OEPE
2 Clerre y Conciliacion del Periodo Respective CHicina de Economia
ek VT e - . .. ~Secuendia de Actividades . 0. oTa T RIS
& - B Al Documentos que ' ‘Unidad de - o v =
M Descripcién de la Actlvidad 5 me Ceneran 2 Organlzacidn - z Reﬂ_anngm.hle (Pusasta)
OEPE f Equipe de i
Remie Conscidado da Melas Flslces y Dhrecton’a Ejecutivora f
1 | Evaluacitn da Flan Operativa Inferma ;’r&iﬂe Plares ¥ | conrdinadana
OEPE 7 Equipo de
2 | Elabora informe de Imwersiones Informe Trabajo de Proyecio wﬂm“b?:{:d_ﬁf:““"m"

e lmrersidm
CHEPE f Equipa de

Diractorfa Ejaculivada /

Recibe y Registra Melas Fisicas en el SlaF- p
<! Reporte SLAF-OL Trabajo da .
SP-MPP Pregppussin GCoordinadara
4 |Informa el Cieme y Comciiacisn det Pencdo - Oficina de Economla | Jafeta de Oficina

FRespectivo

OEPE f Equipa de

Evaluacian Directorfa Ejecutiveda f

5 Elabora |a Evaluacidn Prasupuestal Trabajo de
Presupuestal Presupiies Coordinador'a
Mata Informatival -
g |Remita con  OReio @ Evaluacion gsgﬁadon ?EPE,; Eg“p" de Direciona Ejecutivofa [
Prasupuestal, para la fimna corraspondiente., Presupuestal Presupuesto Coordinador’a
{Repons SIAF-CHL)
7 Finma Oficko de Evaluacion Presupuestal OHicio Dhireccidn Geanaral Director's Genaral
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MANUAL DE PROCESOS Y Versldn: 01 ]

BUSPITAL MACHEUAL PROCEDIMIENTOS DE GESTION DE LA
el PLANIFICACICON ¥ DESARROLLO
INSTITUCIONAL

ORcina Ejacutiva de
Recepricna Oficio y derlva al Minlsierio de | Oficlo (Evaluacion Planeamiento
& | salud y Ia Oficina de Economia dal Hospdal. | Presupuesial) Estratégioo - Aslstente Ejeculivola
Secrelaria
e vl mrohTosd Otfos £
= Proceso Estralegico
= Proceso Misional
- ceso de Soporie
Flujograma
S T 3. " Aprobacibn 55 L
- _Nombres y Unidadde = -] .. -~ ot g R
.- ~Apellidos. Organlzacién ™ <[« [ o Lz f!_:. -
Sr. Frady Parades Jefe el Equipo de = 1. 2]
Elaborade por: Celladn Trabajo de _Z. -
Presupuesto - OEPE
MIMISTERIO DE_S.ALLUD
N*i DT DE AV \
defe del Equipe de Equipg v T [ B ‘iﬁ/
i ‘ Abog. Banito Trabajo de ’ L
R cha ot Surichagul Falomine | Organizacidn - e L '\1"]
EPE b BENTO MABAG SURGCHACLN :
o Fowg. TAL W™ 4013 PALLE... 4 q:l'
Gt i
_— s
Direclora E R = WT:'EL;&YO' 45
de la Ofici SOSPT Al MAACT AL = &
Aprobado por: Ebsp"ﬁf_;n::""? Avita Ejecutiva d mu{'wﬂ‘fgﬁ . n\k
a lisos LA ESPiTioz | L
Estratégs {Eeg ey iiazos Avica Bspiozs |
C?i';l.r\ol de cambios
Werslin 30:{1#1‘1 deol procedimionto Descripcidn del cambio
V. 01
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ANEXO N° 25. Flujograma Evaluacion Presupuestal

MANUAL DE PROCESDS Y wersidn: o1

INSTITUCIOMNAL

MBESTERDOE | HoeeTTaL MaCORAL PROCEDIMIENTDS DE GESTION DE LA
O e A PLANIFICACION ¥ DESARROLLO

DIAGRAMA DE FLUJC DE PROCEDIMIENTO

FLLMOGRAMA; EVALUACION PRESUP UESTAL
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“Control interno para la optimizacién de la ejecucion

UNIVERSIDAD
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ANEXO N° 26. Flujograma para el Control Previo

USUARIO/ DIRECCION
ORGANO DE CONTROL INTERNO HNDM GENERAL UNIDADES CONTRALORIA
JEFE/A DE LA OFICINA DIRECTOR/A ORGANICAS / GENERAL DE LA
DE CONTROL AUDITOR GENERAL PERSONAL HNDM REPUBLICA
INSTITUCIONAL

INICIO

A

Registro de Datos
| Generales de Control

Orientacién de oficio N ;
| | Previo en el Sistema

l CGRP

Elabora y Aprueba Plan de
Control Previo

I

. N Comunica a las Unidades Recepciona Memorandums
Comunica Acreditacion del o o b .
. . »| Orgénicas las Condicionesy |—#| con los Plazos Previstos en el
Equipo de Control Previo

Plazos d Plan
— -
L_CLCII:‘ Memorandums

Requerimiento de |
Informacién |

I I

El Equipo Ejecuta los | Elaboray Remite Respuestas
Procedimientos del Plan |‘ | alos Requerimientos

h

=| Recepciona Requerimientos

—

ElEquipo elabora el informe
con supervisién del Jefe/a de

(o]

El Equipo elabora el
informe con supervisidn
del Jefe/a de OCI

Procede a Informar los Procede aInformar los
Resultados Resultados

l Registro de Informe

» en el Sistemade la
CGRP

k.

Recepciona los
Resultados
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“Control interno para la optimizacién de la ejecucion
presupuestal de un Hospital Nacional de Lima,

UNIVERSIDAD
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ANEXO N° 27. Flujograma para el Control Simultaneo

USUARIO/ DIRECCION
ORGANO DE CONTROL INTERNO HNDM GENERAL UNIDADES CONTRALORIA
JEFE/A DE LA OFICINA DIRECTOR/A ORGANICAS / GENERAL DE LA
DE CONTROL AUDITOR GENERAL PERSONAL HNDM REPUBLICA
INSTITUCIONAL

1 INICIO

h

Registro de Datos
Generales de Control
Simulténeo en el Sistema

i CGRP

Elaboray Aprueba Plan de
Control Simultaneo

I

Comunica Acreditacidn del
Equipo de Control Simultaneo

Orientacion de oficio

Comunica a las Unidades Recepciona Memorandums
»| Orgénicas las Condicionesy [—# con los Plazos Previstos en el

Plazos d Plan
Memorandums

Requerimiente de

Y

Informacién

I

El Equipo Ejecuta los

Recepciona Requerimientos

l

Elabora y Remite Respuestas

Procedimientos del Plan

alos Requerimientos

El Equipo elabora el informe
con supervisidn del Jefe/a de

oa

El Equipo elabora el
informe con supervisidn
del Jefe/a de OCI

Procede alInformar los Procede a Informar los
Resultados Resultados

l Registro de Informe

en el Sistemade la
CGRP

h

Recepciona los
Resultados
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ANEXO N° 28. Flujograma para el Control Posterior

USUARIO/ DIRECCION
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