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RESUMEN 

 

La presente tesis se circunscribe a la esfera del derecho laboral y derecho civil; en 

función a ello, los antecedentes expuestos en nuestras bases teóricas por categorías fueron 

contrastados con legislación, derecho comparado y jurisprudencia nacional y supranacional 

con pertinencia al ámbito laboral, estas evidencias fueron las herramientas que fortalecieron 

nuestro marco teórico, con los cuales planteamos la formulación del problema y trazamos 

los objetivos del presente estudio teórico. El objeto del presente estudio es determinar si en 

los casos de despido laboral, existe un marco jurídico adecuado que determine la naturaleza 

resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano.  Se 

desarrolló una investigación de tipo básica, descriptiva, cuyo enfoque cualitativo tuvo diseño 

no experimental de corte transversal; se procedió a efectuar un muestreo de tipo no 

probabilístico intencional. En cuanto a los resultados, fueron valorados a partir de la 

evidencia jurisprudencial y empírica recabada, que fueron contrastadas y nos permitió 

establecer las discusiones, implicancias y arribar a las conclusiones que nos indican que 

nuestro ordenamiento jurídico es deficiente por cuanto existe restricciones a la tutela 

resarcitoria relacionadas al despido incausado y fraudulento  por cuanto no se encuentra 

alienado con las normas convencionales supranacionales y urge una modificación normativa 

en ese aspecto. 

     Palabras clave: “Despedido laboral”, “Naturaleza resarcitoria”, “Remuneraciones 

devengadas”. 



“El despido laboral y la naturaleza 
resarcitoria de las remuneraciones 
devengadas en el ordenamiento jurídico 
peruano” 

 

Ramirez Sanguinetti F. Pág. 10 

 

CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 
 

 

 

 

Realidad problemática. 

Presentación y descripción del problema 

Los términos: indemnización y resarcimiento tienen un tratamiento similar dada 

su sinonimia; sin embargo, si se pretende hacer una delimitación de alcance jurídico, en 

la práctica efectuar una diferenciación, solo quedaría en el mundo del «dogmatismo 

innecesario» (Monroy, 2015). 

En América Latina, observamos que en los últimos años las reformas legislativas 

laborales constituyen uno de los temas centrales del debate doctrinal y político. Siendo 

objeto de debate y estudios de investigación el tema la flexibilidad laboral, su alcance, 

su magnitud y su importancia, por su repercusión en el empleo, así como en el desarrollo 

económico y social de los países de la región. 

En el Perú, toda esta conceptualización jurídica derivada de las relaciones 

laborales con respecto a la flexibilización y la tutela resarcitoria laboral, ha sido objeto 

de distintos análisis; y parte del mismo reposa en el artículo N°6 de la Ley de 

Productividad y Competitividad Laboral –DL 728– señala que la remuneración es el 

pago que recibe un trabajador por sus servicios, pudiendo ser en dinero o en especie y 

que sea de su libre disposición; pero además que, el trabajador posee el derecho a recibir 

una remuneración justa y suficiente procurando el bienestar material y espiritual, para 

él y su familia. No obstante, la acción “devengar” refiere a adquirir o hacer suyo el 

derecho de percibir alguna retribución por la prestación de un servicio o trabajo. Lo que 

nos permite inferir que, las remuneraciones devengadas hacen referencia al monto que 
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está obligado a pagar un infractor, en favor del titular, por el derecho vulnerado o 

quebrantado. 

 

Antecedentes de investigación. 

Dentro de los antecedentes se desarrollará las ideas de autores internacionales 

como nacionales, exponiendo las más relevantes aportadas dentro de su investigación. 

 

Antecedentes internacionales: 

Dentro de los antecedentes internacionales tenemos investigaciones realizadas 

por los siguientes autores: 

Campos (1995) señala que,  la finalidad fundamental de la remuneración es la 

de dotar al trabajador del medio para su subsistencia alcanzando a su ambito familiar, y 

que el Estado debe preocuparse y brindar los mecanismos de protección para que el 

trabajador que es la parte mas debil dentro de la relación laboral por su misma condición 

de dependencia, lo reciba y pueda así atender y sostener la satisfacción de sus variadas 

necesidades, sea como persona individual o como parte integrante de una familia. 

Lopez (1997) sostiene que, el salario como objeto de derecho y de obligaciones 

de parte de empleador hacia sus trabajadores, derivado de una relación sinalagmática, 

por el acuerdo plasmado en el contrato laboral y que debe ser respetado por todas las 

partes que lo suscriben, luego de la prestación de la obligación o del trabajo realizado, 

pues el salario es ante todo la contraprestación del trabajo subordinado y al que todo 

trabajador sin ningun tipo de objecion tiene derecho de percibir para constitutir su propio 

bienestar y el de su familia. 
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Rodriguez (2004) plantea que, las relaciones laborales revisten de carácter 

oneroso, por el intercambio de las prestaciones suscritas y acordadas en el contrato 

laboral y que a su vez contienen un salario en favor del trabajador que a su vez representa 

una ventaja patrimonial para el mismo. Pero, para que la retribución efectuada por el 

empleador se componga o constituya en salario, ésta debe tratarse de un beneficio 

retributivo que se percibe como contraprestación del trabajo prestado dentro de una 

relación de dependencia, incluso por la sola puesta a disposición del empleador de la 

fuerza laboral aún cuando éste no lo utilice. 

Vega (2005) establece que, la mayoría de las reformas en materia laboral en 

Latinoamérica  tienden a garantizar la inembargabilidad del salario (Colombia, El 

Salvador), o a delimitar la preferencia de los créditos laborales (Nicaragua, República 

Dominicana, Venezuela), tema central por el elevado riesgo de quiebra y suspensión o 

demora de pagos en el contexto económico actual, sin embargo, la aplicación práctica 

de estas normas es poco satisfactoria o por lo menos favorable hacia el trabajador 

promedio. 

Campos-García (2019) concluye que, la máxima judicatura suprema se equivoca 

al considerar que “las remuneraciones dejadas de percibir en los despidos incausados o 

fraudulentos tienen naturaleza indemnizatoria a título de lucro cesante”; sin distinguir 

que lo que se indemniza por este daño, es la utilidad esperada y no el ingreso dejado de 

percibir. Se ha desconocido que siendo estos despidos actos ineficaces, resultan nulos; 

en consecuencia, se deben reconocer sus efectos retroactivos, y la naturaleza resarcitoria 

de las remuneraciones devengadas a favor del trabajador. 

Diazgranados & Vallecilla (2018) sostiene que, el empleador cuenta con 

facultades legales para la finalización de un contrato de trabajo, ya sea por justa causa o 
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por la posibilidad de imponer sanciones establecidas en la ley o reglamento interno de 

trabajo, las cuales, obedecen a propósitos diferentes: “mientras la primera es una 

potestad que las dos partes tienen para desligar el vínculo jurídico que las une, las 

facultades disciplinarias corresponden únicamente al empleador como tal, en virtud de 

su poder de subordinación y tienen como finalidad corregir ciertas conductas del 

trabajador”; es a partir de este punto donde puede determinarse la naturaleza resarcitoria 

que recae sobre el empleado, bajo el supuesto de una terminación laboral injusta.  

 

Antecedentes Nacionales 

Dentro de los antecedentes de investigación nacionales tenemos los aportes de los 

siguientes autores: 

Arce (1999) sostiene que, el pago de las remuneraciones devengadas o dejadas de 

percibir poseen su sustento o argumento cuando se refieren a los aspectos sustantivos 

del despido, y que esto alcanza a todo tipo de despido lesivo de derechos 

constitucionales, asimismo indica que, en los despidos que vulneran los derechos 

fundamentales, la relación laboral no se encuentra rota, pues de ésta se cuestiona y se 

debe probar la existencia lícita del acto extintivo ejecutado por parte del empleador y 

que ha realizado de manera unilateral. 

Baylos (2011) concluye que, el despido sin causa, es decir, el que presenta una 

causa formal  inexistente, es una vulneración a un derecho fundamental y  que  responde  

exclusivamente a  la  arbitrariedad  del  empleador,  debe  ser  impugnado  ante  el  

órgano jurisdiccional  social con la finalidad de obtener la  nulidad de dicho acto, por 

cuanto existe la prohibición de aparejar “otros conceptos indemnizatorios que   

enriquecieran (sic)  el  área  de  la  improcedencia”  atando sus  resultados  a  la  garantía  

del  derecho  al  trabajo.  
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Blancas (2013) señala que, siempre que el acto extintivo del empleador se 

presuma viciado de ilegalidad y que a su vez esta se cuestione buscando la tutela 

jurisdiccional, entonces ésta carecería de eficacia jurídica para dar por finiquitada la 

relación laboral. En consecuencia, resulta incoherente, que la tutela restitutoria y 

resarcitoria del trabajador a su anterior puesto de trabajo no estuviera anexada al pago 

de las remuneraciones dejadas de percibir mientras duró su ausencia, al amparo del 

reconocimiento legal. Por ello, la naturaleza resarcitoria correspondería al pago de las 

remuneraciones devengadas. 

Fernández (2017) considera que, respecto de remuneraciones devengadas que, 

éstas refieren al importe íntegro que todo trabajador hubiese percibido en condiciones 

normales, en caso de no haber sido despedido; esto es, que no solo obedece a las 

remuneraciones comunes u ordinarias, sino que además refiere al pago de las 

bonificaciones, premios, comisiones, primas, entre otros, asimismo también de los 

incrementos u otros pagos que, durante el tiempo que duró el despido hubieran tenido 

el carácter de obligatorio. 

Correa (2015) concluye que, en el caso del despido nulo no existe impedimento 

alguno para que los salarios caídos sean reconocidos por la sentencia que declara nulo 

el despido en proceso de amparo, salvo que el contexto del otorgamiento de los 

conceptos económicos sea complejo con relación a su liquidación. 

Palacios (2018) propone la siguiente modificación legislativa: " Al declarar 

fundada la demanda de reposición por despido nulo, incausado, fraudulento o cualquier 

otra forma de despido lesivo de derechos fundamentales, el juez ordenará el pago de las 

remuneraciones dejadas de percibir desde la fecha en que se produjo. Con deducciones 

de los períodos de inactividad procesal no imputables a las partes. Asimismo, ordenará 
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los depósitos correspondientes a la compensación por tiempo de servicio y, de ser el 

caso, con sus intereses". 

Marco Teórico. 

Para comprender mejor los temas seleccionados para realizar este trabajo de 

investigación, el marco teórico tiene como objetivo proporcionar una explicación de los 

conceptos relacionados con el despido laboral y la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas. 

 

Categoría: Despido Laboral. 

Franco (2019) el despido laboral en nuestro ordenamiento jurídico enfrenta un 

escenario de características bastante particulares; sabemos que la Constitución Política 

del Perú “…garantiza una protección adecuada contra el despido arbitrario” y que la 

Ley de Productividad y Competitividad Laboral señala que es indispensable una causa 

justa señalada en la ley para que se proceda con el despido de un trabajador que labore 

cuatro o más horas diarias para un mismo; sin embargo, no se refiere a los trabajadores 

contratados a tiempo parcial, lo cual constituye una falta de protección legal. 

 Mamani et al. (2020)  El COVID-19 generó un efecto catastrófico en el ámbito 

laboral en todo el mundo, de tal manera que se realizaron una cantidad inusual de 

despidos laborales, tanto que el hubo una contracción del empleo a gran escala afectando 

al 38% de la población económicamente activa en todo el orbe; en actividades 

especialmente relacionadas al turismo, restaurantes, inmobiliarias, centros comerciales 

e industrias de manufactura; afectando moderadamente a los sectores de construcción, 

minería y transporte; y con menor impacto en enseñanza, administración pública, 

agricultura y ganadería. 
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 Lavi (2016) dentro del despido laboral la pretensión accesoria de pago de 

remuneraciones devengadas no desnaturaliza la premisa de pretensión principal única, 

pues la reposición seguirá siendo el centro de la controversia y solo cuando se declare 

ilegal el despido, procederá su pago en etapa de ejecución, no siendo necesario debatir 

ni ingresar medios probatorios acerca de la pretensión accesoria de pago de 

remuneraciones devengadas por ser consecuencia directa e inmediata de la reposición. 

 Mendoza & Meléndez (2019) señala que el despido laboral es una institución 

funcional y necesaria para el correcto desempeño del mercado laboral: no se trata que 

el sistema legal obligue a empleadores a seguir manteniendo vínculo laboral a personal 

que ofrece una productividad por debajo del estándar, que realiza conducta negativas en 

el trabajo o que por causa ajena a la laboral adquiera una condición de salud que le 

impida realizar la prestación de sus servicios laborales, etc. Sin embargo, tampoco se 

puede sostener alguna iniciativa de despido libre que desconozca los derechos 

fundamentales de los trabajadores establecidos en la constitución y las leyes. 

 

Lupa & Puma (2019) señala que la estabilidad laboral es un derecho del trabajador 

con contrato de trabajo a plazo indeterminado; en ese caso, el despido procederá por una 

causal expresa establecida por la ley. El principio PRO HOMINE, como criterio de 

interpretación, cuando se pretenda determinar el sentido de disposiciones que otorguen 

derechos, exige acudir a la norma más amplia; y a la norma menos restrictiva cuando se 

busque analizar disposiciones que limiten derechos. 

 

Categoría: Naturaleza resarcitoria. 
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Según Delgado (2017) sostiene que de la naturaleza resarcitoria deviene el lucro 

cesante, como una creación jurídica que tiene sustento en las ciencias contables y 

económicas, se refiere a la ganancia, utilidad o ingresos netos que deja de percibir la 

víctima como consecuencia del acto antijurídico ejecutado por el victimario. En cuyo 

caso, por definición, sería erróneo pensar, y más aún, establecer que el lucro cesante 

incluye todos los ingresos que la víctima pudo haber obtenido sin la incidencia de ningún 

costo; pues, toda actividad económica genera un costo, en el cual se incurre, justamente, 

para obtener la utilidad o ganancias que se buscan a través de dicha actividad.  

Amador & León (2020) en cuanto al carácter resarcitorio de las remuneraciones 

devengadas La Corte Suprema de Justicia de la República adoptó inicialmente un 

criterio en favor del pago de las remuneraciones devengadas, al interpretar 

jurídicamente que el artículo 40° de la LPCL, no solo se aplicaría a los procesos 

ordinarios, referidos a los procesos por nulidad de despido, sino también a los procesos 

de amparo, referido a los despidos incausado y fraudulento (ya que estos inicialmente 

no tenían vía procedimental para ser demandas).  

Benavides (2020) señala que la naturaleza resarcitoria referida a la tutela 

restitutoria reconocida a los despidos fraudulentos e incausados implica sustancialmente 

el pago de remuneraciones devengadas, por cuanto al disponer judicialmente la 

reposición del trabajador, se entiende que el despido es ineficacia y nulo, por lo que se 

debería ordenar el pago de remuneraciones dejadas de percibir por motivo del despido 

anulado. Según lo expuesto, no existe una justificación para otorgar conceptos distintos, 

antes supuestos similares, los cuales crean diferencias injustificadas ante los diferentes 

tipos de despidos. Finalmente, señala que “las remuneraciones devengadas no son un 

privilegio del despido nulo, sino que deberían otorgarse también a otros supuestos de 

despido a los que se les haya reconocido una tutela restitutoria”.  
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Gonza (2021) señala que concuerda con lo dispuesto la sala superior, en el sentido 

que los contratos modales se encuentran desnaturalizados por haber sido suscritos 

después del inicio de la prestación de servicios, asimismo, al no haberse acreditado una 

causa justa del cese; en consecuencia, en el presente caso, el pago de las remuneraciones 

y beneficios sociales dejados de percibir tienen naturaleza resarcitoria; sin embargo, la 

Segunda Sala de Derecho Constitucional y Social Transitoria Corte Suprema, reforma 

la decisión y declara su improcedencia en el extremo referido a las remuneraciones 

devengadas, sustentando en que el demandante no presto servicios efectivos.  

García (2016) la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas 

derivadas de un proceso de amparo por despido lesivo de derechos constitucionales o 

de un proceso laboral por nulidad de despido tienen naturaleza restitutoria, por lo tanto, 

también se deben hacer extensivas a la reposición por despido incausado y fraudulento. 

En razón a ello, la naturaleza jurídica de la remuneración en nuestro ordenamiento 

jurídico se define como el pago obtenido por el trabajador como la puesta a disposición 

de su actividad a favor del empleador que no fue utilizada por éste ultimo debido a una 

decisión unilateral y arbitraria, lo cual causa una lesión al derecho fundamental al trabajo 

de la víctima del despido. 

En tal sentido, la relación de la naturaleza resarcitoria con el despido laboral es un 

remedio que tiene la función de reparar daños, como producto de la aplicación de la 

institución de la responsabilidad civil. Por ello, la doctrina establece un parámetro 

lógico, que señala que “cuando se configure un hecho donde confluyan elementos como 

son el daño, relación de causalidad y criterio de imputación objetiva” se podrá afirmar 

que nacerá un resarcimiento como remedio de tal evento lesivo al trabajador. 

Es más, la implicancia de la naturaleza resarcitoria en las remuneraciones 

devengadas contemplada en la norma laboral, concuerda con la interpretación del 
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artículo 27° la Constitución Política, por lo que tiene una naturaleza de obligación legal, 

o sanción, si cabe el término, como producto de la violación al principio de estabilidad 

laboral cometido por el empleador. En tal sentido, la diferenciación entre indemnización 

y resarcimiento es un tema de fondo que deberá dilucidarse con implicancias prácticas 

dentro de la esfera laboral.  

En tal sentido, dicha naturaleza en materia laboral establece un mecanismo de 

resarcimiento como remedio a la arbitrariedad cuando esta queda debidamente 

acreditada y consumada. 

 

Legislación. 

La legislación nacional que versa en materia de despido laboral se expresa en el 

artículo 40° del texto único ordenado del Decreto Legislativo N°728, aprobado mediante 

Decreto Supremo N° 003–97–TR, que señala: “Artículo 40.- Al declarar fundada la 

demanda de nulidad de despido, el juez ordenará el pago de las remuneraciones dejadas 

de percibir desde la fecha en que se produjo, con deducción de los períodos de 

inactividad procesal no imputables a las partes” (PCM, 1997). 

La legislación sobre la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas 

se expresan en el artículo 34° que señala si el despido del trabajador fundado en causas 

relacionadas con su conducta o su capacidad no da lugar a indemnización:  y artículo 

38° que sostiene que a indemnización por despido arbitrario es equivalente a una 

remuneración y media ordinaria mensual por cada año completo de servicios con un 

máximo de doce remuneraciones; conforme lo reseña el texto único ordenado del 

Decreto Legislativo N°728, aprobado mediante Decreto Supremo  N° 003–97–TR 

(PCM, 1997).. 
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Nuestro ordenamiento jurídico señala que “todo tipo de despido laboral es 

contrario a las normas de orden público”; dado que, contravienen lo dispuesto en el 

artículo 23° de la Constitución Política del Perú (1993); en tal sentido, es imperativo 

que se declare la nulidad absoluta del despido, conforme el artículo 219° inciso 8 del 

Código Civil (CPP, 1993) 

 

 

Jurisprudencia. 

La jurisprudencia pertinente en despido laboral fue abordada por La Corte 

Suprema de Justicia de la República, a través del V Pleno Jurisdiccional Supremo en 

materia Laboral y Previsional: En los casos de despido incausado y despido fraudulento, 

el trabajador tiene derecho a demandar la reposición en el empleo, además podrá 

acumular simultáneamente el pago de la indemnización de los daños y perjuicios (Poder 

Judicial, 2016). 

La jurisprudencia expresada en la Casación Laboral Nº 19677-2016, Cusco; la 

Sala señaló que se vulnera la debida motivación si se confunden los efectos del despido 

fraudulento con el arbitrario; la materia de controversia versó sobre la acción del 

demandante de dicho recurso, quien demandó reposición por despido fraudulento; sin 

embargo, la sala superior con carentes de objetividad y genéricos, concluye que el 

despido era arbitrario. En tal sentido, el juez ha vulnerado el derecho a la debida 

motivación al desconocer los efectos que producen cada uno de los despidos 

mencionados (Poder Judicial, 2016). 

 

La jurisprudencia expresada en la Casación N° 044-2002 – Lima y N° 2001-2004-

Lima, y que fue concluido en el Pleno Jurisdiccional Nacional Laboral, el mismo que se 
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realizó en la ciudad de Lima en fecha 27 y 28 de junio de 2008, donde los magistrados 

supremos llegaron a acordar que en el caso de los trabajadores que han sido repuestos 

mediante proceso de amparo, las remuneraciones dejadas de percibir pueden ser 

reclamadas mediante un proceso de pago de beneficios sociales o en un proceso de 

indemnización por daños y perjuicios (Poder judicial, 2002).  

La jurisprudencia expresada en el Expediente. N° 976-2001-AA/TC (Sentencia: 

13 de marzo del 2003) a  tenor del recurso extraordinario interpuesto por don Eusebio 

Llanos Huasco contra la resolución de la Sala Civil de la Corte Superior de Huánuco; la 

sala suprema declaró IMPROCEDENTE la Acción de Amparo interpuesta; por cuanto 

la justicia constitucional no tiene facultad para resolver “un problema entre privados en 

materia de derechos fundamentales”, sino a través de los que existen en el ámbito de la 

jurisdicción ordinaria. Sin embargo, podrán ser atendidos a través del amparo,  mediante 

el juez ordinario, a quien, en caso de no dispensar una tutela adecuada, por ficción, se 

imputa la lesión de los derechos constitucionales (Tribunal Constitucional, 2003). 

Derecho comparado. 

En la legislación comprada observarnos que tanto Argentina como México y 

Uruguay disponen que el despido debe ser causado y, a la vez, que procede una 

comunicación previa al mismo. Frente al despido injustificado, sólo México contempla 

la posibilidad de readmisión o indemnización por tal despido, y en ambos casos el 

trabajador tendrá derecho a los salarios de tramitación, o “salarios vencidos” como los 

denomina la doctrina mexicana.  

En razón a ello, en los tres países procede la indemnización por despido 

injustificado, pero los montos varían. En Uruguay es de un mes de remuneración por 

cada año trabajado con un tope de seis meses. En Argentina es de un mes de sueldo por 

cada año de servicio o fracción mayor de tres meses, considerando como base la mejor 
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remuneración mensual, aunque esta base de remuneración tiene un tope. En México la 

indemnización general es de tres meses de salario y procede además la indemnización 

por antigüedad, denominada “prima de antigüedad”, a la que tienen derecho los 

trabajadores de planta con más de quince años de antigüedad (Rojo, 2014). 

 

En el derecho comparado en materia laboral, en Brasil el régimen de contratación 

e indemnizaciones se había flexibilizado desde los años sesenta, gracias a un sistema de 

flexibilidad negociada con los sindicatos (Bronstein, 1998). Sin embargo, en 1966 se 

creó el Fondo de Garantía por Tiempo de Servicio que garantiza el pago de los fondos 

acumulados y que permite al empleador despedir sin justa causa. En un primer momento 

fue para el trabajador y luego paso a ser obligatorio, aunque la Constitución de 1988 

garantiza la estabilidad laboral y el derecho al FGTS. De tal manera que, en caso de 

despido injustificado, “…el trabajador tiene derecho a un 40% adicional al fondo 

acumulado, que debe ser pagado por el empleador” (Bensusán, 2007). 

 

Formulación del problema.  

Problema general. 

Después de haber realizado un análisis sobre la regulación laboral establecido en 

el Decreto Legislativo N° 728, aprobado mediante Decreto Supremo  N° 003–97–TR 

Artículo 40º, donde se han apreciado falencias regulatorias sobre naturaleza resarcitoria 

de las remuneraciones devengadas; resulta plantearse lo siguiente: 

 

PG: ¿En los casos de despido laboral, existe un marco jurídico adecuado que 

determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano? 
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Problemas específicos. 

PE1: ¿En el caso de despido nulo, existe un marco jurídico adecuado que 

determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano? 

PE2: ¿En los casos de despido incausado y despido fraudulento, existe un marco 

jurídico adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones 

devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano? 

PE3: ¿En los casos de despido laboral, que señala la norma supranacional sobre 

los salarios caídos? 

PE4: ¿En los casos de los despidos incausado y fraudulento, es necesario 

modificar la legislación laboral nacional para que contemple la naturaleza resarcitoria 

de las remuneraciones devengadas? 

 

Objetivos. 

Objetivo general. 

Determinar si en los casos de despido laboral, existe un marco jurídico adecuado 

que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano. 

Objetivos específicos. 

OE1: Determinar si en el caso de despido nulo, existe un marco jurídico adecuado 

que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano.          
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OE2: Determinar si en los casos de despido incausado y despido fraudulento, 

existe un marco jurídico adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano. 

OE3: Precisar que señala la norma supranacional sobre los salarios caídos en los 

casos de despido laboral. 

OE4: Determinar si en los casos de los despidos incausado y fraudulento, es 

necesario modificar la legislación laboral nacional para que contemple la naturaleza 

resarcitoria de las remuneraciones devengadas. 

 

Supuestos Jurídicos. 

Supuesto Jurídico General. 

Actualmente el ordenamiento peruano presenta una situación de desigualdad en 

materia de despidos laborales, el cual nos pone en la necesidad de una modificación 

normativa que contemple un trato igualitario en estos casos. 

El supuesto jurídico general planteado es que la legislación peruana, en los casos 

de despido laboral, no establece un trato igualitario en cuanto a las remuneraciones 

devengadas de los trabajadores víctimas de una decisión unilateral y sin causa justa por 

parte de los empleadores. 

 

Supuestos Jurídicos Específicos. 

SJE1: En el caso del despido nulo si existe un marco jurídico adecuado que 

determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano. 
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SJE2: En los casos de despido incausado y despido fraudulento, no existe un marco 

jurídico adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones 

devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano. 

SJE3: En los casos de despido laboral, la norma supranacional garantiza el pago 

de los salarios caídos. 

SJE4: En los casos de los despidos incausado y fraudulento, es necesario 

modificar la legislación laboral nacional para que contemple la naturaleza resarcitoria 

de las remuneraciones devengadas.  

 

Justificación. 

La importancia teórica del presente estudio, nos permitió analizar la evidencia 

empírica, normativa y jurisprudencial sustentada a través de los estudios reseñados en 

nuestros antecedentes y categorías estudiadas en la presente investigación; las mismas 

abordan de manera pertinente la problemática de la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas y su implicancia directa en el despido laboral dentro de 

nuestro ordenamiento jurídico nacional; lo que nos permite entender las deficiencias 

propias del marco laboral vigente. 

La importancia metodológica del presente estudio, nos permitió efectuar una 

estrategia que determinó la tipología de investigación denominada “Tipo básica” 

aplicada a la presente investigación con respecto a nuestras variables de estudios 

“Naturaleza resarcitoria” y “Despido laboral”: desarrollado mediante un enfoque 

deductivo, aplicando el método cualitativo; a través del  diseño no experimental–

transversal; con lo que logró  obtener como  población muestra (unidad de análisis) los 

estudios científicos que guardaban estrecha pertinencia al objetivo central y objetivos 

específicos  trazados como parte de la presente investigación académica.  
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La importancia practica del presente estudio, refiere a una justificación social, 

dado que, a través de la presente investigación se busca brindar una visión más amplia 

respecto a la manera como se aplica la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones 

devengadas a consecuencia de la tutela contra el despido fraudulento, y si ésta es 

concordante con el concepto intrínseco que tienen las remuneraciones de poseer carácter 

alimentario para el trabajador y su familia; más aún cuando de forma ilícita o indebida, 

se ha producido un acto lesivo por parte del empleador al despedir de manera fraudulenta 

al trabajador. Situación que evidencia la importancia practica del presente trabajo 

académico. 
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CAPÍTULO II. MÉTODO 

 

Tipo de investigación. 

 

En el presente trabajo de investigación, la finalidad es teórica. Por cuanto en el 

presente estudio solamente se recogió información para aumentar el saber respecto de 

las categorías “Despido laboral” y “Naturaleza resarcitoria”. Al respecto, Hernández-

Sampieri (2014) sostiene que dentro de este tipo de investigación solo busca acrecentar 

el conocimiento del objeto; en esa misma línea Esteban (2014) establece que el tipo 

básico sirve de sustento a la investigación; y es fundamental porque es esencial para el 

desarrollo de la ciencia., sostiene que este nivel de investigación sirve para ejercitarse 

en las técnicas de documentación, familiarizarse con la literatura bibliográfica, y 

documental, sobre las cuales se elabora los trabajos científicos. 

El presente estudio “El despido laboral y la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas en el ordenamiento jurídico peruano”, tiene como objetivo 

mejorar el conocimiento per se, más que generar resultados o tecnología que beneficien 

a la sociedad en el futuro inmediato.  

El enfoque de la investigación es Cualitativo, esto debido a que el tema de 

investigación está relacionado con el campo de las ciencias sociales como es el Derecho. 

Así mismo, en el presente trabajo se recolectó información para el análisis de datos a 

partir de la legislación, doctrina y jurisprudencia nacional y; también de la doctrina y 

legislación comparada en el ámbito internacional. Por lo tanto, dado que, este método 

se caracteriza porque el investigador parte desde los hechos y luego construye 

cognitivamente el fenómeno a estudiar; motivo por el cual, no se aplicará el uso de 

estadísticas cuantificables. En ese sentido, la investigación dada su naturaleza analítica 
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de las normas y la contrastación racional de los pronunciamientos de los entes 

jurisdiccionales se considera de enfoque cualitativo. 

El presente estudio corresponde al diseño de “Investigación no experimental 

transversal”, puesto que, no se manipuló ninguna de nuestras categorías de 

investigación: “Despido laboral” y “Naturaleza resarcitoria”; el mismo que presenta 

como rasgo distintivo el “no intervenir sobre el objeto de estudio”, conforme ha 

procedido a efectuarse en la presente investigación. Se basa fundamentalmente en la 

observación de fenómenos tal y como se dan en su contexto real, y académicamente 

válido, para después analizarlos. De ello, este tipo de estudio es sistemático y empírico 

donde el investigador no puede manipular las variables independientes, porque los 

hechos ya han sucedido, de tal forma, las categorías de estudio abordadas son 

independientes de cualquier injerencia que pueda propiciar algún posible sesgo 

académico en los estudios materia de análisis. En cambio, el investigador observa el 

contexto en el que se desarrolla el fenómeno y lo analiza para para obtener información; 

En este diseño, la mayoría de los estudios se basan en sucesos que ocurrieron antes y se 

analizan posteriormente; dado que, bajo este método no se realizan experimentos 

controlados por razones como la ética o moral. En ese sentido, no se crean muestras de 

estudio, al contrario, las muestras o participantes ya existen y se desenvuelven en su 

medio. El investigador no interviene directamente en el entorno de la muestra. 

(Hernández-Sampieri, 2014). 

En el presente estudio académico se realizó el alcance descriptivo; puesto que, 

dicha investigación es la más utilizada, porque tiene como prioridad describir 

cualidades, características de un fenómeno o grupo de personas. En ese sentido, en este 

tipo de alcance, ya se conocen las características del fenómeno y lo que se busca, es 

exponer su presencia en un determinado grupo humano (Ramos, 2020). Asimismo, es 
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de alcance Explicativo, debido a que se buscará determinar criterios para establecer una 

correcta regulación de la naturaleza resarcitoria del despido laboral cuando este se ha 

realizado sin que exista una causa justa. 

 Población y muestra. 

Según (Ramirez, s.f.) debemos entender que la Población está constituida por 

elementos que forman parte del grupo de estudio, es decir que se hace referencia a todos 

los elementos que bien podrían ser tomados en cuenta dentro de la investigación; 

mientras que la Muestra consiste en un grupo reducido o seleccionado de los elementos 

de dicha población. 

Población. 

Nuestro universo poblacional está constituido por expedientes jurisprudenciales, 

dichos documentos forman parte de nuestra fuente primaria; dado su peso doctrinal y 

jurisprudencial por ser pronunciamientos emitidos por el máximo tribunal nacional en 

materia laboral; así como sentencias emitidas por entes supranacionales. Así mismo, 

nuestra fuente secundaria, está compuesta por artículos de opinión emitidos por expertos 

en derecho laboral, que son estudios con pertinencia a nuestras variables de estudio: 

“Despedido laboral” y “Naturaleza resarcitoria”, estudios circunscritos a la rama del 

Derecho laboral y Derecho civil. 

Muestra. 

El tipo de muestreo es no probabilístico, intencional o de conveniencia, la misma 

que se utiliza cuando escogen las unidades a analizar siguiendo criterios de conveniencia 

del investigador o de los objetivos de la investigación. Es decir, es una técnica la cual el 

investigador selecciona muestras basadas en un juicio subjetivo en lugar de hacer la 

selección al azar, considerando el aporte de la muestra al estudio realizado. Altuna (2018) 

en su investigación académica “Guía de investigación científica 2018”, recomienda para 
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este tipo de tesis, utilizar la muestra (unidad de análisis) para las investigaciones jurídicas 

de la carrera de Derecho y Ciencias Políticas; en ese sentido, se recomienda que sea de 

tipo no probabilística dado el enfoque cualitativo por el que normalmente se opta y que 

busca profundizar las categorías derivadas de las variables de investigación  

Por otro lado, siguiendo con la idea de López (2004) como muestra, subconjunto 

o parte de la población, se incluyó dentro del estudio, documentos de fuente primaria, 

según la Tabla 1, la siguiente jurisprudencia emitida por la Corte Suprema de Justicia 

del Perú. 

La muestra 1 que está integrada por 10 casaciones laborales relacionadas a las categorías 

en estudio, que se detallan en la Tabla 1. 

Tabla 1. 

Muestra 1: Jurisprudencia laboral 

ITM TIPO EXPEDIENTE MATERIA CONTROVERSIAL 

1 Casación 

Laboral 

3106-2016 Indemnización por despido 

arbitrario 

2 Casación 

Laboral 

13696-2017 Reposición laboral y otros 

3 Casación 

Laboral 

18916-2017 Reposición por despido incausado 

4 Casación 

Laboral 

4977-2012 Indemnización por daños y 

perjuicios 

5 Casación 

Laboral 

19090-2016 Reposición y otro 

6 Casación 

Laboral 

20075-2015 Indemnización por despido 

arbitrario 

7 Casación 

Laboral 

12737-2016 Reposición por despido incausado 

8 Casación 

Laboral 

4217-2016 Indemnización por despido 

arbitrario 

9 Casación 

Laboral 

18450-2015 Reposición por despido incausado 

10 Casación 

Laboral 

9591-2016 Indemnización por daños y 

perjuicios 
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En la Tabla 2 se detalla la muestra 2, está compuesta por diez (10) artículos que 

desarrollan estudios sobre las categorías de nuestra investigación “Naturaleza 

resarcitoria” y “Despido laboral” que respondieron a los objetivos trazados para el 

presente estudio. 

 

Tabla 2. 

Muestra 2: Artículos científicos 

ITM AUTOR AÑO TÍTULO 

1 Amador & Leon 2020 Remuneraciones devengadas, y su sustitución 

como indemnización por lucro cesante a propósito 

del V Pleno Jurisdiccional Supremo en Materia 

Laboral Previsional 

2 Franco García, D. 2019 Protección contra el despido arbitrario de 

trabajadores contratados a tiempo parcial en el 

Perú. 

3 Mendoza & Meléndez 2019 Tutela frente al despido: premisas jurídicas y 

ortodoxias narrativas 

4 García Cárdenas, Y. 2016 La extensión del pago de remuneraciones 

devengadas a la restitución por despido incausado 

o fraudulento. 

5 Benavides Maza, M. 2020 Remuneraciones devengadas: ¿Privilegio del 

despido nulo o consecuencia derivada de la 

reposición en el empleo reconocida a otros tipos 

de despido? 

6 Lupa & Puma 2019 ¿La estabilidad laboral significa trabajar para 

siempre? Perspectivas de la Corte Interamericana 

de Derechos Humanos y el Tribunal 

Constitucional peruano. 

7 Mamani et al. 2020 Inseguridad laboral en el empleo percibida ante el 

impacto del COVID-19: validación de un 

instrumento en trabajadores peruanos.  

8 Delgado Pérez, G. 2017 La cuantificación del lucro cesante en los 

procesos laborales de responsabilidad civil por 

despido inconstitucional. 

9 Lavi Tejada, C. 2016 El pago de las remuneraciones devengadas en la 

jurisdicción laboral 

10 Gonza Castillo, T. 2021 Informe jurídico de expediente laboral N° 1481-

2015-0-2501-JR-LA-06 
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La muestra 3 está compuesta por dos (02) sentencias emitidas por la justicia 

supranacional, Corte Interamericana de Derecho Humanos, tal como se detalla en la 

Tabla 3 

 

Tabla 3  

Sentencias de la CIDH 

ITM TIPO Caso MATERIA CONTROVERSIAL 

1 Sentencia 

(31.01.2001) 

Tribunal 

Constitucional 

versus Perú  

 

Despido, reposición, pago de los 

salarios caídos y otros beneficios 

sociales, e indemnización por daño 

inmaterial de los magistrados del 

Tribunal Constitucional. 

2 Sentencia 

(31.08.2017) 

Lagos del 

Campo versus 

Perú  

 

Falta de protección a su derecho a la 

estabilidad laboral, despido, pago de 

los salarios caídos y otros beneficios 

sociales, e indemnización por daño 

inmaterial del señor Alfredo del 

Campo. 

 

 

Técnicas e instrumentos de recolección y análisis de datos. 

Técnicas 

Altuna (2018) en su artículo científico “Guía de la investigación 2018”, considera 

que, las técnicas de recolección, explicando que estas responden a un procedimiento 

particular al objeto de estudio. Por ello, es necesario que este enuncie y describa las 

técnicas y rutas que utilizará (observación, entrevista, análisis casos, etc.). Por tal 

motivo, la investigación consiste en una actividad direccionada a la búsqueda o 

averiguación de algo, que puede ser conocimiento, problemas, estudios, fenómenos, 

cosas, etc. 
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En la presente investigación se efectuó la técnica de análisis documental, basada 

en estudios empíricos y teóricos; los mismos que permitieron la identificación de 

artículos con pertinencia a la unidad de análisis. Por ello, toda la recolección recabada 

y muestreada no responde exactamente a personas investigadas directamente, sino, nos 

basamos a efectuar un análisis de la evidencia empírica antes reseñada. 

Dulzaides & Molina (2004) establece sobre el análisis documental que es una 

forma de investigación técnica, un conjunto de operaciones intelectuales, que buscan 

describir y representar los documentos de forma unificada sistemática para facilitar su 

recuperación. Comprende el procesamiento analítico- sintético que, a su vez, incluye la 

descripción bibliográfica y general de la fuente, la clasificación, indización, anotación, 

extracción, traducción y la confección de reseñas. En tal sentido, mediante el análisis 

documental en un primer momento se identificaron y seleccionaron documentos 

jurisprudenciales, así como artículos de opinión relacionados a las categorías “Despido 

laboral” y “Naturaleza resarcitoria” estudiadas.  

Instrumentos 

Se procedió a utilizar una guía análisis documental, que, luego de una serie de 

operaciones mentales como atención, comprensión y sistematización para almacenar la 

información sobre la jurisprudencia y artículos científicos seleccionados sobre “Despido 

laboral” y “Naturaleza resarcitoria”, permitió la extracción de hallazgos relevantes que 

respondieron a los objetivos trazados en la presente investigación. En ese sentido, 

Hernández-Sampieri (2014) sostiene que los materiales son los medios con los cuales el 

investigador registra o graba la información pertinente para los objetivos de 

investigación propuestos. 
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Procedimientos 

Procedimiento de recopilación de datos. 

El procedimiento para desarrollar la presente investigación se realizó mediante 

análisis documental, debido al enfoque cualitativo de la presente investigación, 

mediante una guía de análisis documental, la cual estaba orientada a responder preguntas 

en función a los objetivos específicos. 

Con relación a la recopilación de estudios, inicialmente, acudimos a los 

buscadores: Base Bielefeld, SciELO, Dialnet, Google Académico; donde a través de los 

descriptores lógicos, procedimos a efectuar una búsqueda en referencia a nuestras 

categorías: “Despido laboral” y “Naturaleza resarcitoria”. En razón a ello, pudimos 

formular nuestras preguntas, determinar nuestros objetivos y establecer nuestras 

hipótesis o supuestos jurídicos. 

En primer lugar, los documentos recogidos respondían con estrecha pertinencia al 

objetivo principal, dado que, aquellos textos se vinculan a ambas categorías “Despido 

laboral” y “Naturaleza resarcitoria”; fueron extraídos del total de documentos 

considerados como población muestral. Estos estudios se caracterizaban por tener más 

peso dogmático, doctrinal y jurisprudencial,  

En segundo lugar, se consideró los expedientes jurisprudenciales, dado su peso 

doctrinal, dicho material facilitó dar respuestas a responder los objetivos de la presente 

investigación. 

 

Procedimiento de análisis de datos. 

El estudio corresponde al método analítico lógico deductivo, es una estrategia de 

razonamiento empleada para deducir conclusiones lógicas a partir de una serie de 
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premisas o principios. Este método es una estrategia de razonamiento empleada para 

deducir conclusiones lógicas a partir de una serie de premisas o principios En ese 

sentido, establece que este método destaca que parte de las aserciones universales 

concluyen en proporciones particulares. Lo que se entiende como desde lo general a lo 

específico o método del embudo (Hernández-Sampieri, 2014). 

 

Asimismo, se estableció el método hermenéutico, considerado como propio de 

toda investigación jurídica, para el análisis de los estudios recopilados estableciéndose 

importancias sobre los hallazgos obtenidos. Dado que, la muestra se basó en las 

jurisprudencias, así como también, las unidades de análisis vinculadas a las categorías 

integradas en nuestro marco teórico las cuales fueron: “Despido laboral” y “Naturaleza 

resarcitoria” descritos en nuestra muestra.  

Rodríguez-Puerto (2010) sostiene que el método hermenéutico a Hermenéutica no 

está muy lejos del iusnaturalismo. En tal sentido, el contexto, no es un mero hecho 

empírico, sino una conformación de sentido humano que proporciona pautas que nos 

permite obtener una regulación jurídica. 

 

Aspectos éticos. 

 

El presente trabajo cumplió con los estándares sugeridos por SUNEDU, dado que, 

es el órgano rector que cumple la función de administrar el Registro Nacional de Grados 

y Títulos. En esa línea, ha reportado su información con total honestidad y transparencia 

en todos sus resultados. Por ello, se recolectó datos de plataformas académicas con alta 

validación de la comunidad científica, estas bases ofrecen a sus usuarios nuevos 

conocimientos y competencias para un mayor rendimiento de estudio. Así mismo, el 
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presente estudio no persigue ánimo de lucro, por tal motivo, solo se limita a tener una 

finalidad social altamente humanitaria, circunscribiéndose solo en la esfera académica. 

Finalmente, se ha considerado las normas APA en todo el desarrollo del presente 

trabajo. 
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

 
 

En este capítulo se presentan los hallazgos en función a los objetivos planteados 

en la investigación. 

 

Objetivo general: Determinar si en los casos de despido laboral, existe un 

marco jurídico adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano. 

Resultado General. 

Tabla 4 

El despido laboral y remuneraciones devengadas 

Documento Tipo Autor y 

año 

Resultados 

Remuneraciones 

devengadas: ¿Privilegio 

del despido nulo o 

consecuencia derivada de 

la reposición en el empleo 

reconocida a otros tipos 

de despido? 

 

Tesis de 

Post 

Grado 

Benavides 

(2020) 

Existe una relación de 

causalidad donde los 

supuestos de despido que 

tienen semejanzas 

sustanciales, los jueces 

actualmente consideran que a 

los trabajadores que sufren 

despidos incausados o 

fraudulentos les corresponde 

una indemnización por daños 

y perjuicios –y algunos de 

ellos, conforme a lo dispuesto 

en el V Pleno, consideran 

también que corresponde el 

otorgamiento de daños 

punitivos–, en sustitución a las 

remuneraciones devengadas, 

pero no se les reconoce 

remuneraciones devengadas 

como es en el caso del despido 

nulo.  

¿La estabilidad laboral 

significa trabajar para 

siempre? Perspectivas de 

la Corte Interamericana 

de Derechos Humanos y 

el Tribunal 

Artículo 

científico 
Lupa & 

Puma 

(2019) 

 

Existe una relación de 

linealidad donde la estabilidad 

laboral es un derecho del 

trabajador que exige que el 

empleador suscriba contratos 

de trabajo a plazo 
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Constitucional peruano 

 

 

 

 

 

 

 

indeterminado y solo proceda 

el despido por una causal 

expresa. Si un trabajador es 

perjudicado por un despido 

arbitrario, es posible la 

reposición, la indemnización o 

algún otro concepto de similar 

característica. 

Inseguridad laboral en el 

empleo percibida ante el 

impacto del COVID-19: 

validación de un 

instrumento en 

trabajadores peruanos 

(LABOR-PE-COVID-

19). 

 

 

Artículo 

científico 

Mamani 

et al. 

(2020) 

Existe un nexo causal que 

indica que a medida que se 

pierden más empleos el 

trabajador va aceptando 

progresivamente la pérdida 

de algunas garantías 

laborales básicas, como el 

trabajar sin contar con un 

contrato escrito, no estar 

afiliado a un seguro de 

salud o percibir un salario 

mensual inferior al mínimo 

determinado por ley.  

 

Como se puede apreciar, solo en el caso del despido nulo existe una normatividad 

taxativamente señalada en el Art. 40º del D. Leg. 728 TUO de la Ley de Productividad 

y Competitividad Laboral; en los casos de despido incausado y fraudulento no hay 

norma legal que contemple el resarcimiento económico que le correspondería a un 

trabajador que ha sido victima de un acto arbitrario por parte del empleador y que, en 

consecuencia, se ve privado de percibir sus remuneraciones mensuales y los demás 

beneficios sociales relacionados al vinculo laboral que tenia antes de ser interrumpido. 

Se ha determinado que, tanto el despido nulo, despido incausado y despido fraudulento, 

tienen los mismos efectos contra el trabajador por cuanto, por la sola voluntad del 

empleador, sin mediar causa justa, se priva al trabajador de seguir prestando sus 

servicios, de seguir percibiendo sus ingresos por su trabajo y otros beneficios laborales.  
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Objetivo específico 1: Determinar si en el caso de despido nulo, existe un 

marco jurídico adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano.  

Resultado especifico 1. 

   

Tabla 5 

Despido nulo y remuneraciones devengadas 

Documento Tipo Autor y  

año 

Resultados 

Remuneraciones 

devengadas: 

¿Privilegio del 

despido nulo o 

consecuencia 

derivada de la 

reposición en el 

empleo reconocida a 

otros tipos de 

despido? 

Tesis de 

Post 

Grado 

Benavides 

(2020) 

La única norma positiva es el Art. 40 de la 

LPCL que señala que “al declarar fundada 

la demanda de nulidad de despido, el juez 

ordenará el pago de las remuneraciones 

dejadas de percibir desde la fecha en que 

se produjo, con deducción de los periodos 

de inactividad procesal no imputables a las 

partes…”  

Se ordena el pago de 

devengados en despido 

nulo de mujer 

embarazada 

Sentencia 

Exp. 

02748-

2021-

PA/TC 

Tribunal 

Constituci

onal 

(2022) 

Al haberse acreditado que el despido fue 

por el embarazo de la demandante, se 

ordenó su reposición… Además, por 

tratarse de un despido nulo también se 

ordenó el pago de las remuneraciones 

devengadas desde el 27 de agosto de 

2020 hasta la fecha de su reposición, más 

los intereses legales y los depósitos de la 

compensación por el tiempo de servicios. 

Las remuneraciones 

devengadas por 

despido nulo 

perspectivas a partir 

del precedente de 

observancia 

obligatoria Casación 

N.° 2146- 

2005/Lima 

Tesis de 

Grado 

Correa 

(2015) 

En el caso de despido nulo no existe 

impedimento alguno para que los 

salarios caídos sean reconocidos por la 

sentencia que declara nulo el despido en 

proceso de amparo, salvo que del 

contexto del otorgamiento de los 

conceptos económicos sea complejo para 

su liquidación o cálculo. 

 

Como se puede apreciar, el art. 40º del D. Leg. 728 reconoce taxativamente la 

naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas en el caso del despido nulo, 
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la misma que ha sido ratificada en todas las instancias jurisdiccionales en múltiples 

oportunidades. 

 

Objetivo específico 2: Determinar si en los casos de despido incausado y 

despido fraudulento, existe un marco jurídico adecuado que determine la 

naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el ordenamiento 

jurídico peruano. 

Resultado especifico 2. 

 

Tabla 6 

Despido incausado y fraudulento, y remuneraciones devengadas 

Documento Tipo Autor y  

año 

Resultados 

Remuneraciones 

devengadas, y su 

sustitución como 

indemnización por 

lucro cesante a 

propósito del V Pleno 

Jurisdiccional 

Supremo en Materia 

Laboral Previsional 

Tesis de 

Grado 

Amador & 

Leon  

(2020). 

Dado que, la naturaleza de las 

remuneraciones devengadas es 

retributivas, por tanto, si proceden en los 

procesos de despido incausado y/o 

fraudulento. En razón a ello, el no 

otorgarse las remuneraciones 

devengadas en los procesos de despido 

incausado y/o fraudulento vulnera el 

principio de igualdad y no 

discriminación. 

Protección contra el 

despido arbitrario de 

trabajadores 

contratados a tiempo 

parcial en el Perú 

Artículo 

científico 

Franco 

(2019) 

Se establece que el principio protector 

evidencia que el no proteger al trabajador 

a tiempo parcial contra el despido 

injustificado dota de un poder ilimitado 

al empleador, que termina reflejando una 

absoluta disparidad, en perjuicio de la 

parte más vulnerable de la relación 

laboral antes un despido laboral. 

Tutela frente al 

despido: premisas 

jurídicas y ortodoxias 

narrativas 

 

Artículo 

científico 

Mendoza 

& 

Meléndez 

(2019) 

Existe un constante movimiento 

pendular en la jurisprudencia laboral; lo 

que no hace más que confirmar la tensión 

existente entre las posiciones afirmativas 

de la estabilidad laboral y las que 

propugnan por un régimen de despido 

con menos controles —o sin control en 

absoluto— y que se plasman en 
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ejecutorias de diverso sentido. 

La extensión del pago 

de remuneraciones 

devengadas a la 

restitución por 

despido incausado o 

fraudulento 

 

Tesis de 

Grado 

García 

(2016) 

El despido es un acto lesivo, puesto que, 

todo tipo de despedido es contrario a las 

normas de orden público por contravenir 

la norma imperativa contenida en el 

artículo 23° de la Constitución Política 

del Perú, presupuesto necesario para que 

se declare la nulidad absoluta del 

despido, conforme el artículo 219° inciso 

8 del Código Civil.   

La cuantificación 

del lucro cesante 

en los procesos 

laborales de 

responsabilidad 

civil por despido 

inconstitucional. 

Casación Laboral 

10956-2017-Tacna 

 

 

Artículo 

científico 
Delgado 

(2017) 

 

La responsabilidad civil que pudiera 

ocasionarse dentro de estas relaciones 

es contractual; pues, lo que une a 

estas partes es un contrato de trabajo. 

Es recurrente que, todavía es 

frecuente encontrar demandas 

laborales sobre indemnización por 

daños y perjuicios como 

consecuencia de un despido 

inconstitucional, incausado o 

fraudulento, donde los abogados de 

los demandantes invocan normas de 

la responsabilidad civil 

extracontractual para sustentar sus 

pretensiones. 

El pago de las 

remuneraciones 

devengadas en la 

jurisdicción laboral 

 

Tesis de 

Grado 

Lavi 

(2016) 
Los jueces laborales consideran que 

el pago de remuneraciones 

devengadas tiene naturaleza 

indemnizatoria y no restitutoria. 

Informe jurídico de 

expediente laboral N° 

1481-2015-0-2501-

JR-LA-06 

 

 

Artículo 

científico 
Gonza 

(2021). 

 

La vulneración de derechos de un 

trabajador que, habiendo sido 

contratado para labores específicas, 

fuese objeto de cese intempestivo al 

negarse a suscribir un CAS, después 

de realizar labores ininterrumpidas 

por más de 5 años.  

 

Como se puede apreciar en la actualidad nuestro ordenamiento jurídico en los 

casos de despido incausado y fraudulento no contempla la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas durante todo el tiempo que el trabajador dejo  de percibirlas 

por causa de una decisión unilateral, sin motivo legal valido, del empleador; sino que a 
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través de diversos pronunciamientos siempre lo ha desconocido, disponiendo, además 

de la reposición del trabajador en su centro de labores, en todo caso, el pago de una 

indemnización; es decir, tienen una naturaleza indemnizatoria. A pesar de que el nexo 

causal establece los supuestos de despido son sustancialmente semejantes, los jueces 

consideran que a los trabajadores víctimas de despidos incausados o fraudulentos les 

corresponde una indemnización por daños y perjuicios –y algunos de ellos, según lo 

señalado en el V Pleno Supremo Laboral-, disponen el otorgamiento de daños 

punitivos–, en reemplazo de las remuneraciones devengadas dejadas de percibir por 

exclusiva responsabilidad del empleador. 

 

Objetivo específico 3: Precisar que señala la norma supranacional sobre los 

salarios caídos en los casos de despido laboral. 

Resultado especifico 3. 

Tabla 7 

Norma supranacional sobre salarios caídos y despido laboral 

Documento Tipo Autor y  

Año 

Resultados 

Caso del Tribunal 

Constitucional versus 

Perú 

 

Sentencia CIDH 

(2001) 

La justicia supranacional se ha referido al 

pago de los salarios caídos y otros 

beneficios sociales en el caso de los 

magistrados del Tribunal Constitucional. 

La CIDH, caso Aguirre Roca y otros 

versus Perú, sentencia de 31.01.2001, en 

su considerando 121 señala que “…el 

cálculo de la indemnización debe tener en 

cuenta, entre otros factores, el tiempo que 

estas permanecieron sin trabajar… y 

dispone que el Estado debe pagar los 

montos correspondientes a los salarios 

caídos y demás derechos laborales que 

correspondan … de acuerdo con su 

legislación. Asimismo, el Estado deberá 

compensar… por todo otro daño que se 

acrediten debidamente y que sean 

consecuencia de las violaciones 

realizadas. 
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Convención 

Americana sobre 

Derechos Humanos 

Suscrita en 

San José 

de Costa 

Rica 

Estados 

Americanos 

signatarios 

(1969) 

Art. 8.1 Garantías judiciales. “Toda 

persona tiene derecho a ser oída, con las 

debidas garantías y dentro de un plazo 

razonable, por un juez o tribunal 

competente, independiente e imparcial… 

para la determinación de sus derechos y 

obligaciones de orden civil, laboral, fiscal 

o de cualquier otro carácter”. 

Art. 25.1 Protección Judicial “Toda 

persona tiene derecho a un recurso sencillo 

y rápido o a cualquier otro recurso ante los 

jueces y tribunales competentes, que la 

ampare contra actos que violen sus 

derechos fundamentales reconocidos por 

la Constitución, la ley o la presente 

Convención, aun cuando tal violación sea 

cometida por personas que actúen en 

ejercicio de sus funciones oficiales”.  

Art.29.c Normas de interpretación. 

“Ninguna disposición de la presente 

Convención puede ser interpretada en el 

sentido de: excluir otros derechos que son 

inherentes al ser humano…” 

Art. 63.1 “Cuando decida que hubo 

violación de un derecho o libertad 

protegidos por esta Convención, la Corte 

dispondrá que se garantice al lesionado en 

el goce de su derecho o libertad 

conculcados. Dispondrá, asimismo, si ello 

fuera procedente, que se reparen las 

consecuencias de la medida o situación 

que ha configurado la vulneración de esos 

derechos y el pago de una justa 

indemnización a la parte lesionada”. 

Caso Lagos Del 

Campo versus Perú 

 

Sentencia CIDH 

(2017) 

La CIDH se ha referido al pago de los 

salarios caídos y otros beneficios sociales 

en el caso Lagos Del Campo versus Perú, 

sentencia de 31.08.2017, en su 

considerando 215 señala que: “En cuanto 

la lucro cesante o perdida de ingreso… el 

señor Lagos no fue repuesto a su centro se 

labores, truncando sus derechos laborales 

y consecuentemente sus derechos y 

beneficios sociales…por lo que con 

motivo del despido y desprotección 

judicial, la víctima se vio en una situación 

de desamparo acerca de su situación 

laboral, lo cual afectó sus condiciones de 

vida…” Dispuso que el Estado debe pagar 

la cantidad de USD $ 28,000 por concepto 

de compensación por daño material…”. 
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Asimismo, en el considerando 216 señala 

que: “…con motivo a las violaciones 

fijadas, derivadas del despido arbitrario, la 

vulneración de la estabilidad laboral y la 

subsecuente desprotección judicial, la 

victima perdió la posibilidad de acceder a 

una pensión y beneficios sociales”. Por lo 

que dispuso que el Estado debe pagar la 

cantidad de USD $ 30,000 por concepto de 

compensación por daño material…”. Por 

último, en el considerando 222 señala que: 

“Como consecuencia de las violaciones a 

sus derechos humanos, laborales, sociales 

y económicos, bajo criterio de equidad, la 

CIDH dispuso una compensación por 

daño inmaterial de USD $ 20,000”. 

 

Como se puede apreciar en este extremo, mediante los hallazgos se ha determinado la 

existencia de una normatividad supranacional que garantiza el reconocimiento del pago 

de los salarios caídos, remuneraciones devengadas, en el caso de un despido laboral, sin 

distinción del modo o forma que haya sido realizado, por cuanto se está vulnerando un 

derecho humano que afecta al trabajador, y que por lo tanto, afecta su calidad de vida, 

disponiendo que tanto los daños materiales: remuneraciones devengadas y beneficios 

sociales laborales, como los daños inmateriales: afectación moral, psicológica y social 

bajo la forma de una indemnización a favor del trabajador que ha sido afectado por esta 

decisión arbitraria del empleador. 

 

Objetivo específico 4: Determinar si en los casos de los despidos incausado y 

fraudulento, es necesario modificar la legislación laboral nacional para que 

contemple la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas. 

Resultado especifico 4. 

Tabla 8 



“El despido laboral y la naturaleza 
resarcitoria de las remuneraciones 
devengadas en el ordenamiento jurídico 
peruano” 

 

Ramirez Sanguinetti F. Pág. 45 

 

Propuesta de modificación de la legislación laboral 

Documento Tipo Autor y  

Año 

Resultados 

Ley de 

Productividad y 

Competitividad 

Laboral  

TUO 

del D. 

Leg. 

728 

MTPS 

(1997) 

Artículo 40.-   Al   declarar   fundada   

la   demanda   de nulidad   de despido, 

el juez ordenará el pago de las 

remuneraciones dejadas de percibir 

desde la fecha en que se produjo, con   

deducción de los períodos de 

inactividad procesal no imputables a 

las partes. 

Propuesta 

legislativa 

Ley (2023) Artículo 40.- Al declararse fundada la 

demanda de despido nulo, despido 

fraudulento o despido incausado, el 

juez ordenará el pago de las 

remuneraciones dejadas de percibir 

desde la fecha en que se produjo, con 

deducción de los períodos de 

inactividad procesal no imputables a 

las partes. 

 

   

 Finalmente, según los resultados obtenidos, se propone una modificación al art. 

40º del D. Leg. 728 para que se incluya tanto al despido fraudulento como al despido 

incausado en la misma categoría del despido nulo; según ya ha sido reconocido en la 

normatividad y jurisprudencia convencional o supranacional. 
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CAPÍTULO IV. DISCUSIÓN Y CONCLUSIONES 

 
 

Discusión de los Resultados. 

 

Limitaciones del estudio. 

La limitación de mayor relevancia para el desarrollo del presente estudio se centró 

en los efectos de la pandemia, los mismos que nos llevó a replantear la estrategia de 

técnica y entrevista inicialmente pactada. En razón a ello, se procedió a utilizar el método 

inferencial para el análisis de los documentos obtenidos.  

En esa línea, también existieron limitaciones en la accesibilidad a expedientes 

judiciales en materia laboral por parte de los operadores y administradores de justicia de 

la Corte Superior de Justicia de Lima Norte. Sin dejar de mencionar, la falta de 

disponibilidad de algunos de los profesionales consultados en materia laboral y civil, 

debido al marcado desinterés que evidencia la aportación de nuevos estudios.  

Interpretación comparativa. 

Con relación al supuesto jurídico general planteado es que la legislación 

peruana, en los casos de despido laboral, no establece un trato igualitario en cuanto 

a las remuneraciones devengadas de los trabajadores víctimas de una decisión 

unilateral y sin causa justa por parte de los empleadores. 

La discusión sobre el supuesto jurídico general nos muestra que los documentos 

recogidos establecen que existe una semejanza sustancial entre la valoración jurídica del 

despido incausado o fraudulento, por lo que se demuestra la relación del nexo causal 

entre ambas categorías de investigación. 

Tal es así que Benavides (2020), Lupa & Puma (2019), Mamani et al (2020) 

consideran la relación entre una indemnización por daños y daños punitivos 
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sustituyentes de la figura de remuneración devengada, razón por la cual, el contrato 

indeterminado pretendido por el trabajador sea una condición permanente que solo 

pueda verse afectada ante una causal expresa que sustente el despido. Este tipo de 

relación ya lo sostenía Campos-García (2019) al descartar la tesis de los efectos 

retroactivos del acto ineficaz sin mayor justificación, con lo que no se ha podido 

reconocer naturaleza reintegrativa a la remuneración dejada de percibir. De la misma 

manera. En esa línea, la Corte Suprema de Justicia en la CAS. LABORAL N° 13696-

2017, LIMA; declaró que si procede el pago de indemnización por despido fraudulento. 

En sentido opuesto a ellos, Arce (1999) sostiene, que la relación laboral no se encuentra 

rota, pues de ésta se cuestiona y se debe probar la existencia lícita del acto. 

En base a ello se puede postular que se evidencia una relación de pertinacia que 

vincula el despido laboral y la naturaleza resarcitoria como efecto de dicha ruptura 

constituida por un acto arbitrario, dado que son manifestaciones de despidos lesivos de 

derechos constitucionales que enervan la nulidad del acto, por la misma consecuencia 

directa de la nulidad del despido por tener carácter pluriofensivo. 

Sin embargo, según los hallazgos encontrados, nuestro ordenamiento jurídico solo 

reconoce la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, la cual está 

contemplada en el art. 40º del D. Leg.  728; dejando de lado a los otros tipos de despidos 

como el fraudulento y el incausado, a pesar de que tienen naturaleza similar.  

En tal sentido, se valida el supuesto jurídico propuesto en el sentido que nuestro 

ordenamiento jurídico no establece un trato igualitario en cuanto a las remuneraciones 

devengadas de los trabajadores víctimas de una decisión unilateral y sin causa justa por 

parte de los empleadores, tales como el despido nulo, despido fraudulento y despido 

incausado. 
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Con relación al supuesto jurídico específico 1, que señala que en el caso del 

despido nulo si existe un marco jurídico adecuado que determine la naturaleza 

resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el ordenamiento jurídico 

peruano. 

Al respecto Benavides (2020), señala que la única norma positiva es el Art. 40 de 

la LPCL que señala que “al declarar fundada la demanda de nulidad de despido, el juez 

ordenará el pago de las remuneraciones dejadas de percibir desde la fecha en que se 

produjo, con deducción de los periodos de inactividad procesal no imputables a las 

partes…”; esto es corroborado por el Tribunal Constitucional (2022) que  señala que 

por tratarse de un despido nulo también se ordenó el pago de las remuneraciones 

devengadas desde el 27 de agosto de 2020 hasta la fecha de su reposición, más los 

intereses legales y los depósitos de la compensación por el tiempo de servicios. Es más, 

Correa (2015) añade que no existe impedimento para que los salarios caídos sean 

reconocidos por la sentencia que declara nulo el despido en proceso de amparo, salvo 

que el contexto del otorgamiento de los conceptos económicos sea complejo para su 

liquidación o cálculo. Por todo lo dicho, se valida el supuesto jurídico planteado; es 

decir, en el caso del despido nulo si existe un marco jurídico adecuado que reconoce la 

naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas a favor del trabajador víctima 

del despido nulo. 

Con relación al supuesto jurídico especifico 2, que señala que en los casos de 

despido incausado y despido fraudulento, no existe un marco jurídico adecuado 

que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano. 

Al respecto, Mendoza & Meléndez (2019) señalan que existe un constante 

movimiento pendular en la jurisprudencia laboral; lo que no hace más que confirmar la 
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tensión existente entre las posiciones afirmativas de la estabilidad laboral y las que 

propugnan por un régimen de despido con menos controles —o sin control en absoluto— 

y que se plasman en ejecutorias de diverso sentido. Sin embargo, es claro que el despido, 

en cualquiera de sus modalidades, es un acto lesivo, puesto que, todo tipo de despedido 

es contrario a las normas de orden público por contravenir la norma imperativa contenida 

en el artículo 23° de la Constitución Política del Perú, presupuesto necesario para que se 

declare la nulidad absoluta del despido, conforme el artículo 219° inciso 8 del Código 

Civil, García (2016). Es más, a decir de Delgado (2017), la responsabilidad civil que 

pudiera ocasionarse dentro de estas relaciones es contractual; pues, lo que une a estas 

partes es un contrato de trabajo, tal es así que, ante un despido inconstitucional, 

incausado o fraudulento, los demandantes invocan normas de la responsabilidad civil 

extracontractual para sustentar sus pretensiones.  

En esta línea, Amador & León (2020), señalan que la naturaleza de las 

remuneraciones devengadas es retributiva, por tanto, si proceden en los procesos de 

despido incausado y/o fraudulento. En razón a ello, el no otorgarse las remuneraciones 

devengadas en los procesos de despido incausado y/o fraudulento vulnera el principio 

de igualdad y no discriminación; por otro lado, al no existir una norma legal positiva en 

el ordenamiento jurídico, según Lavi (2016), los jueces laborales consideran que el pago 

de remuneraciones devengadas tiene naturaleza indemnizatoria y no restitutoria. En tal 

sentido, se valida el supuesto jurídico planteado por cuanto no existe un marco jurídico 

adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en 

los casos de despido fraudulento o despido incausado; sin embargo, a través de la 

jurisprudencia se dispone el pago de una indemnización a favor del trabajador afectado, 

la cual queda al criterio del juez y generalmente no cubren las remuneraciones 

devengadas dejadas de percibir por el trabajador. 
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Con relación al supuesto jurídico especifico 3 que señala que, en los casos de 

despido laboral, la norma supranacional garantiza el pago de los salarios caídos. 

Tal es así que la Convención Americana sobre Derechos Humanos, suscrita en San 

José de Costa Rica por los Estados Americanos signatarios (1969), señala en su Art. 8.1 

Garantías judiciales. “Toda persona tiene derecho a ser oída, con las debidas garantías y 

dentro de un plazo razonable, por un juez o tribunal competente, independiente e 

imparcial… para la determinación de sus derechos y obligaciones de orden civil, laboral, 

fiscal o de cualquier otro carácter”; así como en su Art. 25.1 sobre  Protección Judicial, 

que “Toda persona tiene derecho a un recurso sencillo y rápido o a cualquier otro recurso 

ante los jueces y tribunales competentes, que la ampare contra actos que violen sus 

derechos fundamentales reconocidos por la Constitución, la ley o la presente 

Convención, aun cuando tal violación sea cometida por personas que actúen en ejercicio 

de sus funciones oficiales”; además en su Art.29.c sobre Normas de interpretación, 

consigna que “Ninguna disposición de la presente Convención puede ser interpretada en 

el sentido de: excluir otros derechos que son inherentes al ser humano…”, finalizando 

con el Art. 63.1 que señala claramente que “Cuando decida que hubo violación de un 

derecho o libertad protegidos por esta Convención, la Corte dispondrá que se garantice 

al lesionado en el goce de su derecho o libertad conculcados. Dispondrá, asimismo, si 

ello fuera procedente, que se reparen las consecuencias de la medida o situación que ha 

configurado la vulneración de esos derechos y el pago de una justa indemnización a la 

parte lesionada”.  Estas normas supranacionales han sido reconocidas en diversas 

sentencias donde se ha sancionado al Estado peruano por no garantizar estos derechos 

humanos, donde la Corte Interamericana de Derechos Humanos se ha pronunciado, 

como el Caso del Tribunal Constitucional versus Perú, Sentencia CIDH (2001), donde 

se ha referido al pago de los salarios caídos y otros beneficios sociales en el caso de los 
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magistrados del Tribunal Constitucional, en su considerando 121 señala que “…el 

cálculo de la indemnización debe tener en cuenta, entre otros factores, el tiempo que 

estas permanecieron sin trabajar… y dispone que el Estado debe pagar los montos 

correspondientes a los salarios caídos y demás derechos laborales que correspondan … 

de acuerdo con su legislación. Asimismo, el Estado deberá compensar… por todo otro 

daño que se acrediten debidamente y que sean consecuencia de las violaciones 

realizadas. En el mismo sentido, en el Caso Lagos Del Campo versus Perú, Sentencia 

(2017), la CIDH se ha referido al pago de los salarios caídos y otros beneficios sociales 

en el caso Lagos Del Campo versus Perú, sentencia de 31.08.2017, en su considerando 

215 señala que: “En cuanto la lucro cesante o perdida de ingreso… el señor Lagos no 

fue repuesto a su centro se labores, truncando sus derechos laborales y 

consecuentemente sus derechos y beneficios sociales…por lo que con motivo del 

despido y desprotección judicial, la víctima se vio en una situación de desamparo acerca 

de su situación laboral, lo cual afectó sus condiciones de vida…” Dispuso que el Estado 

debe pagar la cantidad de USD $ 28,000 por concepto de compensación por daño 

material…”. Asimismo, en el considerando 216 señala que: “…con motivo a las 

violaciones fijadas, derivadas del despido arbitrario, la vulneración de la estabilidad 

laboral y la subsecuente desprotección judicial, la victima perdió la posibilidad de 

acceder a una pensión y beneficios sociales”. Por lo que dispuso que el Estado debe 

pagar la cantidad de USD $ 30,000 por concepto de compensación por daño material…”. 

Por último, en el considerando 222 señala que: “Como consecuencia de las violaciones 

a sus derechos humanos, laborales, sociales y económicos, bajo criterio de equidad, la 

CIDH dispuso una compensación por daño inmaterial de USD $ 20,000”. En tal sentido, 

se valida el supuesto jurídico en el sentido que la norma y la justicia supranacional si 

garantizan el pago de las remuneraciones devengadas -salarios caídos- de los 
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trabajadores afectados por cualquier tipo de despido sin causa justificada; reconociendo 

dos indemnizaciones a su favor, tanto por daños materiales (salarios y beneficios 

sociales) como por daños inmateriales (daño moral, psicológico y social).  

 

Con relación al supuesto jurídico especifico 4, que señala que en los casos de 

los despidos incausado y fraudulento, es necesario modificar la legislación laboral 

nacional para que contemple la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones 

devengadas. 

Del análisis de todos los hallazgos que han sido discutidos e interpretados a 

profundidad podemos inferir que se hace necesario que le introduzca una modificación 

legislativa en el art. 40º del D. Legislativo 728 de tal manera que el texto debería quedar 

redactado de la siguiente manera:  

Artículo 40.- Al declararse fundada la demanda de despido nulo, despido 

fraudulento o despido incausado, el juez ordenará el pago de las remuneraciones 

dejadas de percibir desde la fecha en que se produjo, con deducción de los períodos 

de inactividad procesal no imputables a las partes. 

De esta manera se estaría incorporando la norma convencional o supranacional en 

nuestra legislación y se evitaría un sinnúmero de procesos laborales y excesos por parte 

de los empleadores en cuanto a su facultad de dirección y decisión.  

 

 

Implicancias. 

La implicancia teórica de la presente investigación nos lleva a inferir que los 

conceptos abordados dentro del marco de teórico, aunado a la legislación, doctrina y 

jurisprudencia pertinente a materia laboral, nos lleva a determinar que la información 

recopilada es de profunda utilidad, permitiéndonos formular los enunciados 
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interrogativos tanto general y específicos; así como también, establecer los objetivos, y 

supuestos jurídicos. Es más, se presenta una propuesta de modificación legislativa que 

recoge la norma supranacional en cuanto a la garantía resarcitoria de las remuneraciones 

devengadas en los casos de despidos fraudulentos y despidos incausados. 

La implicancia práctica de la presente investigación nos lleva a inferir que la 

utilidad del presente estudio nos facilita una mayor objetividad académica, la misma que 

nos permite redefinir el valor de la naturaleza de la remuneración devengada, 

confiriéndole un carácter retributivo; por tanto, si proceden en los procesos de despido 

incausado y/o fraudulento. En ese sentido, resulta relevante que el no otorgarse la 

remuneración devengada en los procesos de despido incausado y/o fraudulento vulnera 

el principio de igualdad y no discriminación.  

La implicancia metodológica de la presente investigación nos lleva a inferir que la 

utilidad estructural trasversal ha validado todas las herramientas de tipo básico, alcance 

descriptivo, método cualitativo, documental; cuya población tuvo como muestra 

documentos entre artículos científicos y tesis de grado, las mismas que nos permitieron 

alcanzar los objetivos trazados. En tal sentido, el análisis documental constituye una técnica 

muy valiosa y poderosa que nos permite encontrar hallazgos que aportan al desarrollo y mejora 

de nuestra legislación y de nuestro ordenamiento jurídico. 

 

Conclusiones. 

Como conclusión general, a la luz de los hallazgos y la interpretación de estos, se 

ha ddeterminado que, en los casos de despido laboral, no existe un marco jurídico 

adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en 

el ordenamiento jurídico peruano. 
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En el caso de despido nulo, se concluye que, si existe un marco jurídico adecuado 

que determine la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas, en el 

ordenamiento jurídico peruano, tal como se señala en el art. 40º del D. Legislativo 

728.          

Sin embargo, en los casos de despido incausado y despido fraudulento, se concluye 

que no existe un marco jurídico adecuado que determine la naturaleza resarcitoria de las 

remuneraciones devengadas, en el ordenamiento jurídico peruano. 

Con relación a la norma supranacional, Convención de Derechos Humanos, se 

concluye que, sobre los salarios caídos en los casos de despido laboral, “que cuando 

decida que hubo violación de un derecho o libertad protegidos por esta Convención, la 

Corte dispondrá que se garantice al lesionado en el goce de su derecho o libertad 

conculcados. Dispondrá, asimismo, si ello fuera procedente, que se reparen las 

consecuencias de la medida o situación que ha configurado la vulneración de esos 

derechos y el pago de una justa indemnización a la parte lesionada”. Asimismo, vía 

justicia supranacional, convencional, ha reconocido que garantizan el pago de las 

remuneraciones devengadas -salarios caídos- de los trabajadores afectados por cualquier 

tipo de despido sin causa justificada; reconociendo dos indemnizaciones a su favor, tanto 

por daños materiales (salarios y beneficios sociales) como por daños inmateriales (daño 

moral, psicológico y social). 

Finalmente, se concluye que en los casos de los despidos incausado y 

fraudulento, es necesario modificar la legislación laboral nacional para que contemple 

la naturaleza resarcitoria de las remuneraciones devengadas; en tal sentido se alcanza la 

siguiente propuesta modificatoria: 

Artículo 40.- Al declararse fundada la demanda de despido nulo, 

despido fraudulento o despido incausado, el juez ordenará el pago de las 
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remuneraciones dejadas de percibir desde la fecha en que se produjo, con 

deducción de los períodos de inactividad procesal no imputables a las 

partes. 
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ANEXO N° 2. – CASACIÓN LABORAL N° 3106-2016, Lima 

 
     Fuente: Poder Judicial. 

            

https://lpderecho.pe/indemnizacion-despido-arbitrario-trabajador-confianza-cas-lab-3106-2016-lima/
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          ANEXO N° 3. – CASACIÓN LABORAL N° 13696-2017, Lima 

 

 
              Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 4. – CASACIÓN LABORAL N° 18916-2017, Lima 

 
         Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 5. – CASACIÓN LABORAL N° 4977-2012, La Libertad 

 
           Fuente: Poder Judicial.         
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ANEXO N° 6. – CASACIÓN LABORAL N° 19090-2016, Lima 

 
           Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 7  – CASACIÓN LABORAL N° 20075-2015 

 
           Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 8  – CASACIÓN LABORAL N° 12737-2016, Lima 

 
    Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 9  – CASACIÓN LABORAL N° 4217-2016, Lima 

 
                Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 10  – CASACIÓN LABORAL N° 18450-2015, Lima 

 
         Fuente: Poder Judicial. 
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ANEXO N° 11 – CASACIÓN LABORAL N° 9591-2016, Lima 

 
         Fuente: Poder Judicial. 


