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RESUMEN EJECUTIVO 

La experiencia profesional se desarrolló en el Aeródromo de las Malvinas, el mismo 

que sirve a un entorno industrial, pues es por esta vía que ingresan y salen los pasajeros y la 

carga crítica para el campamento del mismo nombre, que atiende a la planta de gas de 

Camisea en la selva de Cusco. 

En este sentido, la administración de los contratistas en mi posición de Jefe de 

Aeródromo conlleva además del conocimiento de la normativa aeronáutica, un nivel de 

gestión tal que pueda unir a las diferentes áreas en torno al marco del sistema integrado de 

gestión de la empresa administradora del aeródromo (en adelante EAA), así como de 

garantizar el cumplimiento del Sistema de Seguridad Operacional aprobado por la autoridad 

aeronáutica (SMS por las siglas en inglés de Safety Management System). 

Las acciones descritas en este trabajo, las mismas que fueron implementadas entre los 

años 2019-2022, generaron un ahorro de S/ 1.532.522,40 por año, además de integrar a los 

diferentes sistemas de gestión de cada contratista, con el reto de la resistencia al cambio que 

cualquier implementación trae consigo. 

Esta experiencia, que aún continúa, me deja la enseñanza de que se pueden optimizar 

los procesos en cualquier escenario, siempre que primero se complete una caracterización del 

entorno y sus recursos, se haga un análisis de cada proceso, se elabore un análisis de brechas 

y se apliquen acciones cuyo cierre implique la implementación de indicadores que ayuden a 

monitorear un cumplimiento permanente.  

 

 



NOTA 

El contenido de la investigación no se encuentra disponible en 

acceso abierto, por determinación de los propios 

autores amparados en el Texto Integrado del Reglamento 
RENATI, artículo 12. 
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