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RESUMEN EJECUTIVO 

El presente informe se encuentra bajo la modalidad de suficiencia profesional en la empresa 

Chemical Processes Industries S.A.C., la misma que su gestión de residuos sólidos 

incumplía la normativa vigente y no aprovechaba sus residuos. Ante ello, el objetivo 

principal fue implementar una gestión de residuos sólidos para que cumpla con la Ley 

N°1278 y al mismo tiempo aproveche sus residuos económicamente; para esto, se siguió 

la metodología publicada por el Ministerio del Ambiente, aprobado según Resolución 

Ministerial N°218-2022-MINAM y los aportes entre otros de Molina (2019). La línea base 

permitió identificar las falencias de la gestión actual, en base a ello, se planteó propuestas 

de nueva gestión que contiene el plan estratégico que incluye procedimientos, programas 

y evaluación económica; los cuales se implementaron de manera exitosa, alcanzando un 

cumplimiento legal del 87% y un beneficio económico de la venta de residuos sólidos con 

crecimiento exponencial. Esta experiencia realizada con el equipo de trabajo, ha permitido 

valorar la importancia de trabajar en equipo y profundizar los conocimientos de gestión de 

residuos sólidos con beneficio económico.  
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

1.1.Contexto de la experiencia laboral 

En el presente trabajo de suficiencia profesional corresponde a la experiencia lograda 

en la empresa Chemical Processes Industrie S.A.C., como producto del desempeño en 

el área de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, del cual se ocupó el cargo 

de Analista SSOMA; desde el año 2020 hasta la actualidad. Se tuvo la responsabilidad 

de la implementación de la Gestión de Residuos Sólidos para el cumplimiento legal a 

solicitud de la Gerencia General.  

La misión y funciones del cargo mencionado son los siguientes: 

A) Analista SSOMA 

Misión del puesto: 

Asegurar el cumplimiento normativo, legal y vigente en materia ambiental en todos 

los niveles de la empresa. 

Funciones: 

- Difundir y verificar que la política integrada de SSOMA, lineamientos y 

estándares en materia ambiental sean cumplidas por todo el personal de la 

empresa. 

- Elaborar y asegurar el mantenimiento de la documentación en materia ambiental: 

formatos, registros, procedimientos y manuales. 

- Coordinar y verificar el cumplimiento de las capacitaciones en materia ambiental 

- Coordinar y cumplir el plan de manejo ambiental. 

- Elaborar y cumplir el procedimiento de identificación de aspectos e impactos 

ambientales. 

- Coordinar y elaborar el plan de contingencias para emergencias ambientales. 

- Verificar y registrar la correcta disposición de los residuos sólidos generados. 
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- Coordinar la ejecución de monitoreos ambientales 

- Coordinar la elaboración y presentación del instrumento de gestión ambiental 

(Declaración de Adecuación Ambiental). 

- Promover la cultura de mejora continua en materia ambiental. 

 

1.2.Descripción de la empresa 

La empresa Chemical Processes Industries S.A.C. inició sus operaciones desde el 07 

de diciembre del 2004, su planta operativa se encuentra en Cal. San Martin Parque 

Industrial ATREM Lote 1,2,3 y 4 Manzana. S3, Carabayllo, Lima. Su actividad 

principal es brindar la creación, producción y distribución de productos orientados a 

la nutrición orgánica para la agroindustria, con más de 17 años de experiencia y un 

crecimiento sostenido, debido a la confianza y seguridad que brindan a sus clientes 

en todos los servicios que ofrecen, todos los colaboradores de la empresa están 

comprometidos con un mundo cada vez más saludable, es por ello que es muy 

importante para la empresa mantener una metodología de mejora continua, que le 

permita contar con productos competitivos. 

La empresa está organizada en áreas administrativas y operativas, el área de 

Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente, la cual se encarga de la gestión y 

cumplimiento normativo vigente; para ello cuenta con un equipo de trabajo calificado 

dividido en los puestos de Coordinador de Operaciones, Coordinador de Calidad, 

Analista de SSOMA, Analistas de Control y Verificación. 

 

1.2.1. Misión de la empresa 

Ser una organización única, comprometida con el ecosistema creando soluciones 

innovadoras para nuestros clientes. 
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1.2.2. Visión de la empresa 

Ser un referente global por su tecnología y gestión innovadora al servicio de la 

humanidad. 

 

1.2.3. Valores de la empresa 

En la organización, se asume una cultura organizacional con lealtad, transparencia e 

integridad con vocación de servicio, están comprometidos y conocen con claridad 

sus valores como objetivo único de identidad.  

Los valores institucionales son: 

- Pasión y optimismo 

- Energía 

- Compromiso responsable 

- Innovación 

- Liderazgo proactivo 

 

1.2.4. Productos 

Chemical Processes Industries SAC, tiene una amplia gama de productos: 

- Bioestimulantes 

- Bionutrientes  

- Enmiendas y acondicionadores de suelo 

- Fito fortificantes 

- Fungicidas  

- Marcadores agrícolas 

- Reguladores de crecimiento. 
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Así mismo, siendo conscientes de que sus productos son actores principales en el 

inicio de la cadena agroalimentaria cuentan con productos que se alinean con los 

estándares que implican poseer los registros sanitarios correspondientes, 

Certificación orgánica CONTROL UNION, ello garantiza a sus clientes que se 

cumplen los estándares respectivos en el proceso productivo, de esta manera los 

agricultores tienen la gran oportunidad de competir con sus productos tanto en 

mercados nacionales como internacionales. 

 

1.2.5. Clientes 

La empresa Chemical Processes Industries S.A.C. tiene como sus principales clientes 

a las siguientes empresas: 

- Camposol: Es un cliente proveedor líder en el mercado agroindustrial por la 

alta calidad de sus productos y exportaciones. 

- Neoagrum: Es un cliente dedicado a la comercialización de productos 

agroquímicos y orgánicos para todos los cultivos, con distribución a nivel 

nacional. 

- Perú Productos Agrícolas: Cliente dedicado a la comercialización de insumos, 

servicios y tecnología para el agro nacional. 

- Empresas privadas relacionadas a la actividad agrónoma. 

- Entidades del estado relacionadas a la actividad agrónoma. 

 

1.2.6. Competidores 

- Inveragro 

- FertiSur 

- Agriplant 
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- Romero Fertilizantes 

- Agroplaza 

- Inveracero 

- Biofert Company 

 

1.2.7. Proveedores 

- Químicos Goicochea 

- Quiagral 

- Disan 

- Equilibra 

- Diverplast 

- Línea Plástica Perú  

- Montana 

- Point Andina 

- Elco Plast 
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1.2.9. Organigrama 

Figura 1 

Organigrama de la Empresa Chemical Processes Industries S.A.C 

 

Nota. Fuente: Chemical Processes Industries SAC (2022) 

 

1.2.10. Descripción de las áreas  

- Dirección Estratégica 

La Gerencia General se encarga directamente de la planificación y gestión estratégica, 

así como la supervisión del cumplimiento de objetivos organizacionales y proyectos. 

También tiene bajo su responsabilidad los siguientes departamentos: Comercial, 

Supply Chain Management, Administración y Finanzas y Talento Humano. 

- Área de Aseguramiento de Calidad 

El área de Aseguramiento de Calidad tiene como principal responsabilidad la mejora 

continua de todos los procesos de la organización y de las acciones correctivas en todas 

Dirección 
Estratégica 

Dpto. Comercial
Dpto. Supply Chain 

Management

Dpto. 
Administración y 

Finanzas

Dpto. Talento 
Humano

División de 
Sistemas Integrados 

de Gestión

A. Aseguramiento 
de Calidad

A. Gestión de 
Calidad

A. SSOMA
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las áreas con el fin de asegurar que los productos y procesos cumplan con todos los 

requisitos y alcance el mayor nivel de garantía y óptima calidad. 

- Área de Gestión de Calidad 

En esta área se determina y da seguimiento a los parámetros y procedimientos de 

calidad, los cuales deben ser cuantificables, registrables y medibles con el objetivo de 

asegurar un óptimo rendimiento en todas las áreas. 

- Área de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente 

El área de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente está bajo la supervisión de 

la División de Sistemas Integrados de Gestión y tiene como responsabilidad asegurar 

la prevención, promover la cultura de seguridad laboral y gestión ambiental para 

cumplir con la normativa legal vigente y requisitos presentados por los clientes. 

- Departamento Comercial 

Área encargada de las ventas locativas y regionales, asimismo busca garantizar la 

satisfacción de los clientes de la empresa. 

-Departamento Supply Chain Management 

Esta área comprende logística, producción, mantenimiento y vigilancia de las 

instalaciones. 

-Departamento Administración y Finanzas 

Esta área es la encargada de administrar y supervisar los fondos y valores financieros 

de la organización. 

-Departamento de Talento Humano 

En esta área se tiene como función encontrar, seleccionar, reclutar y capacitar a los 

talentos potenciales con el fin de cumplir los objetivos estratégicos. 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

2.1. Descripción practica del trabajo realizado de experiencia laboral 

En la empresa Chemical Processes Industries S.A.C., como producto de las funciones 

realizadas en el área de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente en el periodo 

2020 al presente año, se logró gestionar los residuos sólidos generados en el área 

productiva y administrativa, programar el desarrollo de la implementación de esta 

gestión, medir las cantidades de residuos sólidos generados y gestionar la venta de 

residuos sólidos aprovechables. 

 

2.2. Antecedentes de investigación 

 

2.1.1. Antecedentes Internacionales 

 

Martin B., Citaddini E. y Grenoville S. (2023), realizaron una caracterización de 

residuos sólidos en los mercados concentradores de frutas y verduras del Área 

Metropolitana de Buenos Aires (AMBA); en la que caracterizaron los residuos de 

dicho mercado, el análisis de la generación de pérdidas de residuos no aprovechados 

y desperdicios de alimentos. El estudio contiene la identificación y el análisis de puntos 

críticos en la generación de residuos sólidos, el cual les permitió el diseño de 

estrategias de minimización de residuos, de recuperación de alimentos aptos para 

consumo humano y de reaprovechamiento de los residuos orgánicos. 

Mora A. y Molina N. (2019), realizaron un diagnóstico del manejo de residuos sólidos 

del parque histórico de Guayaquil con el fin de determinar la generación de residuos 

sólidos, verificar su gestión con base en la normativa local y proponer alternativas 

viables para una adecuada disposición. El estudio contiene entrevistas a actores clave 

y muestreo de sólidos generados basados en métodos cualitativos y cuantitativos. 
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Suarez C. (2000), logró realizar un manejo integral de residuos sólidos contemplando 

todas las etapas de gestión, desde la separación adecuada hasta la correcta disposición, 

considerando a todos los responsables del sector. La investigación tiene el objetivo de 

minimizar la cantidad de residuos sólidos, aumentar su aprovechamiento y mejorar la 

correcta segregación, tratamiento y disposición final. 

Vargas O., Alvarado E., López C. y Cisneros V. (2018), implementaron un plan de 

manejo de residuos sólidos generados en la Universidad Tecnológica de Salamanca 

con el fin de presentar propuestas que contribuyan al desarrollo sustentable de la 

Institución; basado en métodos cuantificables que le permitan establecer su disposición 

final de tratamiento o confinamiento, según la necesidad. 

 

2.1.2. Antecedentes Nacionales 

Quispe D. (2018), realizó un estudio para determinar los parámetros de caracterización 

de residuos sólidos municipales en el distrito de Huancabamba, provincia de 

Oxapampa, para ello utilizo la “Guía Metodológica sobre Elaboración del Estudio de 

Caracterización para Residuos Sólidos Municipales”, elaborado por el Ministerio del 

Ambiente-MINAM. Las etapas consideradas en este estudio son: etapa de 

planificación, etapa de diseño del estudio, etapa de ejecución y la etapa de gabinete. 

Huamani C., Tudela J. y Huamani A. (2020), realizaron una caracterización de los 

factores y condiciones de gestión de residuos sólidos, evaluando la posibilidad del 

reaprovechamiento y de determinar un beneficio económico que se genere a partir del 

reciclaje de los residuos aprovechables en Juliaca, concluyeron que la transformación 

de los residuos sólidos orgánicos a partir de papel-cartón, plásticos, vidrios metales 

incluido la producción de compost puede contribuir a la sustentabilidad y  mejorar los 

ingresos económicos de la población. 
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2.2. Conceptos básicos de la experiencia laboral 

 

2.2.1. Marco Legal 

a) Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos D.L. N° 1278. (23/12/2016)  

Esta ley fue publicada en el Diario Oficial El Peruano (2016), mediante Decreto 

Legislativo N° 1278, el 23 de diciembre de 2016, en donde se establece derechos, 

obligaciones, atribuciones y responsabilidades de la sociedad, empresas privadas y 

todos los generadores de residuos en su conjunto, con la finalidad de asegurar una 

gestión y manejo de los residuos sólidos económica, sanitaria y ambientalmente 

adecuada. 

b) Reglamento de la Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos D.S. N° 014. 

(21/12/2017) 

Según El Diario Oficial El Peruano, mediante aprobación del Decreto Supremo N° 

014, el 21 de diciembre de 2017, se determina como principal objeto reglamentar el 

Decreto Legislativo N° 1278, Ley de Gestión Integral de Residuos Sólidos, a fin de 

asegurar y regular la gestión y manejo de residuos sólidos a nivel Nacional, que 

comprende la minimización de la generación de residuos sólidos en la fuente, la 

valorización material y energética de los residuos sólidos hasta la adecuada disposición 

final de los mismos. 

c) Ley de Transporte Terrestre de Residuos Peligrosos D.L. N° 28256. 

(18/06/2004) 

Según El Diario Oficial El Peruano, mediante aprobación de la Ley de transporte de 

residuos sólidos peligrosos, el 18 de junio del 2004; se regula las actividades, procesos 

y operaciones del transporte terrestre de los materiales y residuos peligrosos, con el 

objetivo primordial de prevención y de protección de personas, el medio ambiente y 

la propiedad. 
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d) Norma Técnica Peruana NTP 900.058 (28/03/2019) Gestión Ambiental, 

Gestión de Residuos y Código de Colores para los dispositivos de almacenamiento 

de residuos. 

Según El Diario Oficial El Peruano, mediante aprobación de la Norma Técnica 

Peruana NTP 900.058, aprobada el 28 de marzo del 2019, se establece los colores a 

ser utilizados en los contenedores de almacenamiento de residuos, con el fin de 

asegurar la identificación y segregación de los residuos, y se aplica a todos los residuos 

generados por la actividad humana, a excepción de los residuos radioactivos. 

 

2.2.2. Bases teóricas 

 

a) Residuos sólidos 

 

Se define residuos sólidos a cualquier objeto, material, sustancia o elemento producto del 

consumo o uso de un bien o servicio, del cual su generador se desprenda o tenga la necesidad 

u obligación de desprenderse. Los residuos generados pueden estar en fase sólida o liquida, 

de ser el caso, el generador debe asegurarse un adecuado almacenamiento y disposición final 

de estos. (Decreto Legislativo N°1278, 2016, p.15). 

Es así que dentro del presente trabajo se nominará como residuo a todo lo que no se use 

dentro de la línea operativa y que por sus características se tengan que disponer de acuerdo 

a la normativa vigente. 

b) Residuo sólido no aprovechable. 

Es todo material o sustancia en estado sólido o semisólido de origen orgánico e inorgánico, 

putrescible o no, proveniente de actividades domésticas, industriales, comerciales, 

institucionales, de servicios, que no ofrece ninguna posibilidad de aprovechamiento, 

reutilización o reincorporación en un proceso productivo. (Decreto Legislativo 

N°1278,2016, p.34). 
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c) Clasificación de residuos sólidos 

Según el Decreto Legislativo N°1278, los residuos se clasifican en: 

- Residuos municipales 

Los residuos municipales, están conformados por los residuos domiciliarios, provenientes 

de las viviendas y del barrido y limpieza de espacios públicos, incluyendo las playas, 

actividades comerciales y otras actividades urbanas no domiciliarias cuyos residuos se 

pueden asimilar a los servicios de limpieza pública, en todo el ámbito de su localidad. 

(Decreto Legislativo N°1278, 2016, p.15). 

- Residuos no municipales 

Los residuos no municipales, son aquellos que pueden ser no peligrosos o peligrosos, que se 

generan en el desarrollo de actividades extractivas, productivas y de servicios.  

Comprenden los generados en las instalaciones principales y auxiliares de la operación 

desarrollada. Para el presenta trabajo se usará la clasificación visualizada en la Tabla 1. 

(Decreto Legislativo N°1278, 2016, p.15). 
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Tabla 1  

Clasificación de residuos generados 

Clasificación Tipo de Residuo Material residual 

Aprovechables 

Papel y Cartón 

Periódicos, revistas, folletos, cuadernos, 

impresiones, fotocopias, etc. 

Metales 

Fierros, latas, ángulos metálicos, partes  

metálicas de línea de proceso u otros 

Plásticos 

Strech film, envases, embalajes, cubiertos 

descartables, etc. 

Vidrio Botellas de bebidas, frascos, vasos, etc. 

Orgánicos Restos de alimentos, frutas o similares. 

No 

aprovechables 

Inorgánicos 

Restos de la limpieza y del aseo personal, toallas 

higiénicas, trapos de limpieza, entre otros. 

Peligrosos 

Industriales 

Lámparas de luminarias, pilas, empaques de 

plaguicidas, trapos contaminados, material 

contaminado con hidrocarburos, etc. 

Hospitalarios 

Jeringas, torundas, gasas con fluidos, guantes 

usados, etc. 

Nota: Información tomada del Ministerio del Ambiente (2022).  

d) Gestión de residuos sólidos 

De acuerdo al Decreto Legislativo N°1278, ley de gestión integral de residuos sólidos, la 

gestión de residuos sólidos es el conjunto de actividades tanto operativas y administrativas 

de coordinación, implementación, diseño y evaluación de políticas, procedimientos, 
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procesos, planes y programas de acción de manejo adecuado de los residuos sólidos.  

(Decreto Legislativo N°1278,2016, p.16). 

e) Manejo de Residuos Sólidos 

De acuerdo al Decreto Legislativo N°1278, ley de gestión integral de residuos sólidos, el 

manejo de residuos es el conjunto de actividades operativas que se realiza desde su 

generación hasta la disposición final de los residuos. 

Las diferentes etapas del manejo comprenden: Minimización, Segregación, 

Almacenamiento, Transporte y Recolección, Valorización y Disposición Final. (Decreto 

Legislativo N°1278,2016, p.15). 

 

Limitaciones 

La principal limitación que se presentó al momento de la implementación de la gestión de 

residuos sólidos en la empresa, fue la insuficiente contribución económica de parte de la 

Gerencia General al inicio del proyecto, y al valorar que era beneficioso este proyecto como 

producto de los avances presentados, cambio de actitud.  

 

2.3. Superación de las limitaciones  

 

La limitación en mención, fue superado al demostrar a la Gerencia General que el proyecto 

era no sólo beneficioso legalmente, sino también económicamente. 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

3.1. Descripción del ingreso a la experiencia 

El ingreso a la empresa Chemical Processes Industries S.A.C, de la bachiller autora del 

presente trabajo se dio al concluir los estudios de la carrera de Ingeniería Ambiental en el 

año 2020, con fecha 6 de noviembre del 2020 al ganar por concurso el puesto de Analista 

SSOMA. Posteriormente, por el desempeño mostrado, la empresa al bachiller titulante 

promovió a un cargo de nivel superior de Coordinadora SSOMA, a fin que logre el 

cumplimiento legal del manejo de residuos sólidos, que era un malestar que tenía la empresa. 

Asimismo, la empresa no está aprovechando sus residuos al no identificar el valor agregado 

de su economía circular y por ende perdiendo gananciales importantes. 

 

3.2. Personas involucradas en el proyecto laboral 

El equipo estuvo liderado por la Dirección Estratégica y conformado por las áreas de 

aseguramiento de la calidad y gestión de la calidad. Asimismo, también conformado por la 

Coordinadora de SSOMA y el responsable de Planta. Las personas que ocuparon dichos 

cargos fueron: 

- Dirección Estratégica: Juan José Ramirez Valeriano, con la función principal de 

proveer todos los recursos necesarios para el logro del proyecto, así como 

supervisar y aprobar el presupuesto. 

- Coordinador de Aseguramiento de la Calidad: Yefrien Ramirez Inga, con la función 

principal de garantizar y asegurar la calidad en todos los procesos operativos y 

administrativos involucrados dentro del ámbito del proyecto. 
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- Coordinadora de Gestión de la Calidad: Yulissa Tuesta Espinoza, con la función 

principal de asegurar que el proyecto vaya alineado a las políticas generales de la 

empresa y los estándares de trabajo exigidos por los clientes y auditores externos. 

- Coordinadora de Seguridad y Salud en el trabajo: Estephany Margot Lopez 

Canales, con la función principal de implementar y gestionar el cumplimiento legal 

en gestión de residuos sólidos. 

- Responsable de Planta: Mariano Uriol Rojas, con la función principal de asistir 

operativa y técnicamente con la gestión de personal.  

 

3.3. Identificación del problema 

La empresa Chemical Processes Industries S.A.C. inició sus operaciones en el mercado 

nacional en diciembre del 2004, y para adecuarse al cumplimiento legal conforme a la ley 

N°1278 aprobada en el año 2016 y su reglamento el D.S. 014-2017-MINAM aprobado en el 

año 2017, era necesario que cuente con una gestión de residuos sólidos y se genere el 

aprovechamiento de estos mismos. Asimismo, evitar sufrir sanciones por parte del 

Organismo de Evaluación y Fiscalización Ambiental (OEFA). Sin embargo, la empresa no 

se adecuó a las normas en mención, por ello, la OEFA observó a la empresa y le conminó su 

adecuación legal, de lo contrario le iba a imponer las sanciones de ley. Ello desesperó a la 

Gerencia General para con urgencia lograr superar esta observación, conllevando organizar 

el equipo de trabajo para dicha misión, puesto que los residuos sólidos se disponían como 

residuos municipales, cuando no tenían esta caracterización. Asimismo, la empresa no ha 

valorizado sus residuos sólidos, perdiendo la oportunidad de obtener un beneficio 

económico, más aún que sus residuos sólidos en su totalidad terminan en el presente en un 

relleno sanitario. 
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3.4. Formulación del problema general 

¿En qué medida la implementación de una gestión de residuos sólidos permitirá su 

aprovechamiento económico en la empresa Chemical Processes Industries S.A.C. en el año 

2022?  

 

3.5. Problemas específicos  

- ¿Cuál es la situación actual de la gestión de residuos sólidos en la empresa Chemical 

Processes Industries S.A.C.? 

- ¿Qué gestión de residuos sólidos requiere la empresa Chemical Processes Industries 

S.A.C. para aprovechar económicamente sus residuos? 

- ¿De qué manera se implementará la propuesta de gestión de residuos sólidos en la 

empresa Chemical Processes Industries S.A.C.? 

- ¿En cuánto se incrementa los beneficios económicos al implementar la gestión de 

residuos sólidos en la empresa Chemical Processes Industries S.A.C.? 

 

3.6. Objetivos 

Objetivo General 

Implementar una gestión de residuos sólidos para su aprovechamiento económico en la 

empresa Chemical Processes Industries S.A.C., en el año 2022. 

Objetivos Específicos  

- Evaluar la gestión actual de residuos sólidos con respecto a la ley N°1278 y su 

respectivo reglamento en la empresa Chemical Processes Industries S.A.C. 

- Proponer la gestión de residuos sólidos con beneficio económico para la empresa 

Chemical Processes Industries S.A.C.  
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- Implementar la propuesta de gestión de residuos sólidos en la empresa Chemical 

Processes Industries S.A.C. 

- Determinar el beneficio económico al implementar la propuesta de gestión de 

residuos sólidos en la empresa Chemical Processes Industries S.A.C. 

 

3.7. Metodología 

La metodología utilizada corresponde a la guía publicada por el Ministerio del Ambiente, 

aprobada mediante RM. 218-2022-MINAM, el 20 de octubre de 2022: Contenido Mínimo 

del Plan de Minimización y Manejo de Residuos Sólidos No Municipales, el cual contiene 

acciones orientadas a la correcta gestión y manejo de residuos sólidos generados priorizando 

su valorización hasta su disposición final. Asimismo, se desarrolló técnicas de tipo 

documental en las que se empleó fichas, cuadros de registro y clasificación. Por 

consiguiente, técnicas de campo en las cuales se utilizó listas de chequeo de verificación, 

cuestionarios de entendimiento y evidencias fotográficas. 

 

3.8. Procedimiento 

- Para lograr el objetivo específico N°1, se desarrolló las siguientes etapas: 

3.8.1. Entrevista y reunión con la Dirección Estratégica 

En primer lugar, se presentó ante los gerentes de la empresa el diagnóstico inicial y la 

importancia de implementar un plan de gestión de residuos sólidos, el objetivo de este 

proyecto y las expectativas del mismo, así como los beneficios y oportunidades de mejora 

esperados de esta implementación, para ello se desarrolló una lluvia de ideas en conjunto 

para identificar la problemática principal de la situación actual. 

Asimismo, se dieron a conocer los recursos humanos y presupuesto económico requerido 

para llevar a cabo la implementación del proyecto. 
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3.8.2. Análisis de las principales actividades de la empresa generadoras de residuos 

sólidos  

En esta etapa, se identificó los procesos operativos que se llevan a cabo en la empresa con 

el fin de identificar las principales fuentes generadoras de residuos sólidos. De esta manera 

se realizó inspecciones para identificar donde disponen los colaboradores los residuos 

generados propios de las operaciones. 

El análisis consistió en los siguientes pasos: 

-  Identificar las fuentes generadoras de residuos sólidos. 

- Identificar los puntos de acopio y almacén de residuos sólidos existentes. 

3.8.3. Diagnóstico situacional de la empresa en manejo de residuos sólidos  

a) Inspecciones locativas inopinadas de las diferentes áreas de la empresa 

En esta etapa se realizaron una serie de inspecciones inopinadas a las diferentes áreas de la 

empresa para conocer el actual manejo de los residuos sólidos. Asimismo, durante estas 

visitas se entrevistó al personal para mayor recolección de información. Dichas visitas 

estuvieron dirigidas a obtener la siguiente información: 

- Consecuencias de un mal manejo de residuos sólidos  

- Identificación de puntos de acopio y almacén de residuos sólidos 

- Frecuencia de recolección de residuos sólidos  

- Conocimiento sobre el correcto manejo de residuos sólidos generados. 

b) Desarrollo de Línea base  

Se realizó una lista de chequeo para verificar el cumplimiento normativo del estado 

situacional en el que se encontraba la empresa, el cual se registró en la figura N°2, formato 

perteneciente a la empresa, el cual fue validado por el Área de Gestión de la Calidad y 

aprobado por la Dirección Estratégica. 
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Figura 2 

Lista de chequeo de cumplimiento legal en gestión de residuos solidos 

 

 

Si No Ptje. Observaciones

1.1.
¿Presenta sector para disposición temporal de residuos 

peligrosos

1.2. ¿Se encuentra correctamente señalizado

1.3.
¿Cuenta con impermeabilización adecuada a fin de evitar 

infiltración y contaminación del suelo ante posible derrame?

1.4. ¿Se encuentra delimitado y con acceso restringido?

1.5.
¿Se encuentra solamente residuos solidos en el lugar de 

acondicionamiento?

1.6.

¿Se encuentra correctamente segregados los residuos 

generados?

1.7. ¿El recinto se encuentra en su capacidad total?

2.1.

¿Las máquinas con las cuales trabaja tienen perdidas de 

combustibles u otro fluido?

2.2. ¿Cuenta con bandejas para evitar derrames?

2.3. ¿Cuenta con kit de emergencias para control de derrames?

2.4. ¿Se puede acceder facilmente al kit de emergencias?

2.5. ¿El kit esta en condiciones de uso?

2.6. ¿El suelo esta libre de manchas de hidrocarburos?

2.7. ¿Si hubo un derrame ¿realizó remediación?

2.8. ¿Informó sobre el accidente a personal de SSOMA de CPI SAC?

3.1. ¿Observa limpieza y orden en los frente de trabajo y obradores?

3.2.
¿El numero de contenedores es suficientes para realizar la 

separación in situ de residuos según procedimiento?

3.3. ¿Estos contenedores se encuentran etiquetados?

3.4. ¿La clasificación dentro de estos contenedores es la correcta?

3.5.
¿Se encuentran acondicionados para evitar que los residuos se 

dispersen por el viento?

3.6. ¿Posee un area determinada para la acumulacion transitoria?

4.1.
¿Se cuenta con un centro de acopio para residuos solidos 

peligrosos?

4.2.
¿Se realiza la correcta disposicion final a los residuos solidos 

peigrosos?

5.1. ¿El personal fue capacitado sobre la gestion de residuos?

5.2.
¿El personal fue capacitado para actuar durante un derrame de 

hidrocarburos?

5.3. ¿El personal fue capacitado sobre la clasificación de residuos?

5.4. ¿El personal recibio capacitación sobre temas ambientales?

6.1. ¿Se cuenta con un procedimiento de gestion de residuos 

6.2. ¿Se cuenta con una EPS que disponga los residuos solidos?

6.3.
¿Se cuenta con un proceso operativo de manejo de residuos 

solidos?

6.4.
¿Se cuenta con formatos para registro de residuos solidos 

generados?

6. Gestion Documentaria

% de Cumplimiento

Item a verificar
1. Sector temporal de Residuos sólidos

2. Derrame de hidrocarburos

3. Residuos Sólidos No Peligrosos

4. Residuos Sólidos Peligrosos

5. Capacitación 
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Para realizar el diagnóstico de la línea base se tomaron los criterios de la tabla N°2 de 

calificación para valorar cada ítem, tabla perteneciente a la empresa el cual fue validado por 

el Área de Gestión de la Calidad y aprobado por la Dirección Estratégica. Asimismo, se 

realizó un diagrama de causa-efecto para identificar las posibles causas de la problemática 

observada con el fin de poder plantear una propuesta de gestión asertiva. 

Tabla 2  

Criterios de calificación de diagnóstico inicial 

Criterio Puntaje 

Nivel de 

cumplimiento 

Interpretación 

Satisfactorio 5 81 a 100% Cumplimiento total de la normativa legal 

vigente. 

Suficiente 4 62 a 80% Cumple con el objetivo de la norma legal 

vigente, pero cuenta con observaciones. 

Parcial 3 41 a 60% Cumple parcialmente con la normativa legal. 

Incompleto 2 21 a 40% Cumple solo con algunos aspectos de la 

normativa legal. 

Nulo 1 0 a 20% No se cumple con la normativa legal vigente. 

c) Aplicación de entrevistas a los colaboradores 

Se aplicó una entrevista dirigida a los colaboradores con el objetivo de verificar el 

conocimiento acerca de los residuos generados en sus áreas de trabajo, las formas o 

procedimientos actuales de manejo de residuos sólidos y el grado de compromiso por parte 
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de ellos, el cual se registró en la Figura N°3, formato perteneciente a la empresa, el cual fue 

validado por el Área de Gestión de la Calidad y aprobado por la Dirección Estratégica. 

Figura 3 

Formato de entrevista 

 

 

d) Inspecciones locativas  

Se desarrollo un formato para realizar inspecciones locativas en materia de residuos sólidos 

de frecuencia mensual, las cual se registró en la Figura N°4, formato perteneciente a la 

empresa, el cual fue validado por el Área de Gestión de la Calidad y aprobado por la 

Dirección Estratégica. 

 

Nombre: DNI/CE:

Fecha:

Si

No

Si

No

3. ¿Conoce los riesgos a los que puedes estar expuesto si existe un mal manejo de los residuos sólidos?

Si

No

4.¿Conoces la importancia del correcto manejo de los residuos sólidos?

Si

No

Datos del cuestionario:

Tema/motivo:

Realizado por:

PREGUNTAS

1. ¿Ha recibido alguna capacitacion sobre el manejo de los residuos sólidos?

2. ¿En su area de trabajo hay un centro de acopio de residuos sólidos?

Fecha de actualización:  

Datos del participante:

Cargo:

CHEMICAL PROCESSES INDUSTRIES - FORMATO Código:  FOR-SIG-001

ENTREVISTA
Versión:   01

Página:    1 de 1
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Figura 4 

Formato de inspección de centros de acopio de residuos solidos 

 

e) Caracterización de residuos sólidos 

Se realizó la caracterización, identificando los tipos de residuos sólidos generados según su 

clasificación considerando la distribución de la empresa: áreas administrativas y áreas 

operativas, de la que se obtuvo datos de generación mensual (kg/mes), las cuales se registró 

en la Figura N°5, formato perteneciente a la empresa, el cual fue validado por el Área de 

Gestión de la Calidad y aprobado por la Dirección Estratégica. 
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Figura 5 

Formato para registro interno de generación y manejo de residuos sólidos 
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- Para lograr el objetivo específico N°2, se desarrolló las siguientes etapas: 

3.8.4. Determinación y caracterización de los residuos sólidos generados 

Para realizar la propuesta de la gestión de residuos sólidos con beneficio económico, primero 

se caracterizó los residuos y se plasmó en la matriz de residuos sólidos generados en la 

empresa. Asimismo, se revisó las hojas de seguridad de los diferentes insumos utilizados en 

los procesos operativos a fin de identificar los grados de peligrosidad que se tienen en cada 

uno de ellos, con el objetivo de saber que residuo o envase se puede comercializar. 

Finalmente, se determinó la peligrosidad en función del anexo IV del reglamento de la Ley 

de Gestión Integral de Residuos Sólidos y se plasmó en las figuras N°6 y N°7, formatos 

pertenecientes a la empresa, el cual fueron validados por el Área de Gestión de la Calidad y 

aprobado por la Dirección Estratégica. 

Figura 6 

Matriz de identificación de residuos sólidos generados 

 

 

Area Proceso Insumo/Producto Tipo de residuo Residuo solido generado

CHEMICAL PROCESSES INDUSTRIES - FORMATO Código:  FOR-SIG-006

MATRIZ DE IDENTIFICACION DE RESIDUOS 

SOLIDOS GENERADOS

Fecha de actualización:  

Versión:   01

Página:    1 de 1
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Figura 7 

Matriz de evaluación de peligrosidad de residuos sólidos generados 

 

 

3.8.5. Elaboración de propuesta del plan de gestión de residuos sólidos   

Con el objetivo de dar cumplimiento a la ley N°1278, Ley de gestión integral de residuos 

sólidos, se elaboró la propuesta del plan de gestión de residuos sólidos considerando toda la 

información recolectada y tomando la guía del Ministerio del Ambiente: Contenido Mínimo 

del Plan de Minimización y Manejo de Residuos Sólidos No Municipales. 

Cabe resaltar, que el plan elaborado también se incluyó en la Declaración de Adecuación 

Ambiental (DAA). 

 

 

 

Insumo Presentacion Estado
Medidas de 

seguridad
Tipo de peligrosidad

Condiciones de 

almacenamiento

CHEMICAL PROCESSES INDUSTRIES - FORMATO Código:  FOR-SIG-007

MATRIZ DE EVALUACIÓN DE PELIGROSIDAD 

DE RESIDUOS SÓLIDOS GENERADOS

Fecha de actualización:  

Versión:   01

Página:    1 de 1
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- Para lograr el objetivo específico N°3, se desarrolló las siguientes etapas: 

3.8.6. Aplicación de la propuesta de gestión de residuos sólidos  

Después de la propuesta antes mencionada, se inició la implementación del Plan de Gestión 

de Residuos Sólidos en la empresa Chemical Processes Industries SAC: 

a) Se identificó, caracterizó y determinó la cantidad de residuos sólidos generados. 

b) Se identificó las fuentes generadoras de residuos sólidos en la empresa. 

c) Se estimó la cantidad de residuos sólidos comercializados. 

d) Se implementó estrategias de prevención y minimización de residuos. 

f) Se definió los indicadores de seguimiento y control: formatos y procesos. 

 

- Para lograr el objetivo específico N°4, se desarrolló las siguientes etapas: 

3.8.7. Análisis de beneficio económico 

Se realizó un análisis de los costos y beneficios de la implementación de un plan de gestión 

de residuos sólidos de la empresa con las propuestas de mejora del manejo de residuos, venta 

de residuos sólidos aprovechables con el precio del mercado local y el costo de disposición 

final, para la cual se utilizó el formato de la Figura N°8, el cual fue validado por el Área de 

Gestión de la Calidad y aprobado por la Dirección Estratégica. 

 

 

 

 

 

 

 



        

Lopez Canales Estephany Margot Pág. 39 

 

“GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS PARA SU APROVECHAMIENTO ECONÓMICO DE LA 
EMPRESA CHEMICAL PROCESSES INDUSTRIES S.A.C., AÑO 2022” 

 

Figura 8 

Formato de comercialización de material reciclable 

 

 

3.8.8. Identificación de oportunidades de mejora 

Del diagnóstico de los residuos sólidos generados en la empresa y su respectiva 

cuantificación se propuso implementación de almacén de acopio temporales. 

 

Fecha: Hora:

DNI:

Total de kilos recolectados de material 

reciclado y recursos economicos

Recurso Sub Total 

recolectado
Peso recolectadoPrecio por kgResiduo o material

Datos de pesaje y costos:

Datos de comercializacion:

Responsable:

EPS:

CHEMICAL PROCESSES INDUSTRIES - FORMATO Código:  FOR-SIG-005

COMERCIALIZACION DE MATERIAL 

RECICLABLE

Fecha de actualización:  

Versión:   01

Página:    1 de 1
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

4.1.Evaluación de la gestión actual de residuos sólidos con respecto a la ley N°1278 y su 

respectivo reglamento por la empresa Chemical Processes Industries S.A.C. 

Para el alcance del primer objetivo específico, se obtuvieron los siguientes resultados: 

 

4.1.1. Diagnóstico de la Gestión de Residuos Sólidos en la empresa   

Se hizo el diagnóstico de línea base según la metodología encontrada en la normativa 

peruana, posteriormente se llevó a cabo la sesión de lluvia de ideas y diagrama de causa-

efecto de acuerdo a la problemática que existía, en esta primera etapa participó la Dirección 

Estratégica.  

a) Lista de chequeo de diagnóstico inicial y análisis causa-efecto 

Antes de realizar la evaluación en la lista de chequeo, se desarrolló un diagrama de causa-

efecto para identificar las posibles causas ante la falta de una gestión de residuos sólidos 

(Ver Figura N°9), posterior a ello se verificó el cumplimiento en un check list de 

cumplimiento legal (ver Figura 10 y 11). 
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Figura 9 

Resultado del diagrama de causa-efecto  
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Figura 10 

Evaluación de diagnóstico de gestión de residuos sólidos en cumplimiento con la normativa 

legal vigente 

 

Si No Ptje. Observaciones

1.1.
¿Presenta sector para disposición temporal de residuos 

peligrosos X 0% Nulo

1.2. ¿Se encuentra correctamente señalizado X 0% Nulo

1.3.
¿Cuenta con impermeabilización adecuada a fin de evitar 

infiltración y contaminación del suelo ante posible derrame?
X 0% Nulo

1.4. ¿Se encuentra delimitado y con acceso restringido? X 0% Nulo

1.5.
¿Se encuentra solamente residuos solidos en el lugar de 

acondicionamiento?
X 0% Nulo

1.6.

¿Se encuentra correctamente segregados los residuos 

generados? X 0% Nulo

1.7. ¿El recinto se encuentra en su capacidad total? X 40% Parcial

2.1.

¿Las máquinas con las cuales trabaja tienen perdidas de 

combustibles u otro fluido?
X 40% Parcial

2.2. ¿Cuenta con bandejas para evitar derrames? X 0% Nulo

2.3. ¿Cuenta con kit de emergencias para control de derrames? X 0% Nulo

2.4. ¿Se puede acceder facilmente al kit de emergencias? X 0% Nulo

2.5. ¿El kit esta en condiciones de uso? X 0% Nulo

2.6. ¿El suelo esta libre de manchas de hidrocarburos? X 40% Parcial

2.7. ¿Si hubo un derrame ¿realizó remediación? X 0% Nulo

2.8. ¿Informó sobre el accidente a personal de SSOMA de CPI SAC? X 0% Nulo

3.1. ¿Observa limpieza y orden en los frente de trabajo y obradores? X 40% Parcial

3.2.
¿El numero de contenedores es suficientes para realizar la 

separación in situ de residuos según procedimiento?
X 40% Parcial

3.3. ¿Estos contenedores se encuentran etiquetados? X 0% Nulo

3.4. ¿La clasificación dentro de estos contenedores es la correcta? X 0% Nulo

3.5.
¿Se encuentran acondicionados para evitar que los residuos se 

dispersen por el viento?
X 0% Nulo

3.6. ¿Posee un area determinada para la acumulacion transitoria? X 0% Nulo

4.1.
¿Se cuenta con un centro de acopio para residuos solidos 

peligrosos?
X 0% Nulo

4.2.
¿Se realiza la correcta disposicion final a los residuos solidos 

peigrosos?
X 0% Nulo

5.1. ¿El personal fue capacitado sobre la gestion de residuos? X 0% Nulo

5.2.
¿El personal fue capacitado para actuar durante un derrame de 

hidrocarburos?
X 0% Nulo

5.3. ¿El personal fue capacitado sobre la clasificación de residuos? X 0% Nulo

5.4. ¿El personal recibio capacitación sobre temas ambientales? X 0% Nulo

6.1. ¿Se cuenta con un procedimiento de gestion de residuos X 0% Nulo

6.2. ¿Se cuenta con una EPS que disponga los residuos solidos? X 0% Nulo

6.3.
¿Se cuenta con un proceso operativo de manejo de residuos 

solidos?
X 0% Nulo

6.4.
¿Se cuenta con formatos para registro de residuos solidos 

generados?
X 0% Nulo

6. Gestion Documentaria

% de Cumplimiento 5.69%

Item a verificar
1. Sector temporal de Residuos sólidos

2. Derrame de hidrocarburos

3. Residuos Sólidos No Peligrosos

4. Residuos Sólidos Peligrosos

5. Capacitación 
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Figura 11 

Resumen de Resultados de la Lista de chequeo de cumplimiento legal de la Figura 9 

 

Nota. Los ítems de evaluación de cumplimiento total de la lista de chequeo se resultó un promedio aritmético 

simple. 

 

Como principal hallazgo se tiene que la empresa se encuentra en un cumplimiento de 5.69%, 

considerado deficiente según los criterios normativos. Por otro lado, el nivel más bajo de 

cumplimiento con un 5.17% está en el sector temporal de residuos sólidos, por otra parte, el 

manejo de residuos sólidos no peligrosos obtuvo un valor de 13.3%. 

Asimismo, el % de cumplimiento para la prevención de derrames de hidrocarburos 

representa un 10%, observándose que no se tienen procedimientos frente a emergencias o 

derrames que se puedan presentar.  

b) Lluvia de ideas  

   A continuación, se detallan los resultados de la sesión de lluvia de ideas con la Gerencia 

General asociada a la gestión de residuos sólidos en la empresa.  
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Tabla 3  

Resultado de la sesión de lluvia de ideas 

Ítem Principales ideas Concordancia 

1 No darle la debida importancia a la gestión de residuos 

sólidos por falta de información. 

7 

2 Falta de educación ambiental 7 

3 Productos sin información adecuada sobre su tipo de 

peligrosidad 

7 

4 Falta de información en material ambiental y de gestión de 

residuos sólidos. 

6 

5 Falta de conocimiento de normativa legal 7 

6 Falta de mantenimiento e inspecciones de equipos e 

instalaciones 

5 

7 Tecnología inadecuada 5 

8 Falta de programación de disposición de residuos 6 

Nota: Esta tabla muestra las principales consecuencias de no tener una gestión de residuos sólidos que cumpla 

con la normativa vigente.  

 

 

c) Inspecciones locativas 

Posterior a ello, se analizó las principales actividades de la empresa con el propósito de 

identificar los procesos operativos generadores de residuos empleándose inspecciones 

locativas como se aprecia en la figura N°12.  
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Figura 12 

Inspección locativa de periodicidad mensual 

 

Como principal hallazgo de las inspecciones locativas se verifica que la empresa en más del 

60% de ítems evaluados no cumple con la normativa legal vigente.  
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d) Entrevistas en gestión de residuos sólidos 

Por consiguiente, se realizó un total de 70 entrevistas en materia de gestión de residuos 

sólidos, esta entrevista se desarrolló en las áreas de trabajo de cada colaborador. (Ver tabla 

4). 

Tabla 4  

Cantidad de personal entrevistado 

 

Puesto de trabajo Cantidad 

Administrativo 22 

Vigilancia 6 

Operativo 32 

Gestores Comerciales 5 

Dirección Estratégica 5 

Total de colaboradores 70 

 

Asimismo, la entrevista desarrollada, consistió de 4 preguntas formuladas con la finalidad 

de obtener información escrita de todos los colaboradores sobre el conocimiento que ellos 

tienen en gestión de residuos sólidos, su importancia y segregación.  

 

Pregunta N° 1. ¿Ha recibido alguna capacitación sobre el manejo de los residuos sólidos? 

De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada, el 90% de los trabajadores de la empresa 

manifiesta no haber recibido una capacitación acerca del manejo de los residuos. Lo que 

implica desconocimiento de gran parte del personal en cuanto al manejo adecuado 

influyendo en la forma errónea de almacenaje y segregación inadecuada. 
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Figura 13 

Nivel de conocimiento en manejo de residuos sólidos    

 

 

 

 

 

Pregunta N° 2. ¿En su área de trabajo hay un centro de acopio de residuos sólidos? 

De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada, el 60% de los trabajadores de la empresa 

indica que si existe un punto de acopio. En el área de producción, se cuenta con un área 

destinada para almacenamiento de residuos, sin embargo, no está identificada, ni señalizada 

como tal. 

Figura 14 

Nivel de conocimiento en manejo de residuos sólidos 

 

 

 

 

 

Pregunta N° 3. ¿Conoce los riesgos a los que puede estar expuesto si existe un mal manejo 

de los residuos sólidos? 

De acuerdo con los resultados se obtuvo que el 85% de los colaboradores indican desconocer 

los peligros asociados a un mal manejo de residuos sólidos, lo que puede verse reflejado en 

Si

10%

No

90%

Si

60%

No

40%
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la cantidad de incidentes, accidentes o emergencias ambientales que puedan ocurrir en sus 

puestos de trabajo por desinformación. 

Figura 15 

Nivel de conocimiento en manejo de residuos sólidos 

 

 

 

 

 

 

Pregunta N° 4. ¿Conoce la importancia del correcto manejo de los residuos sólidos? 

De acuerdo con los resultados se obtuvo que el 80% de los colaboradores indican no conocer 

sobre la importancia del correcto manejo de residuos, lo que nos lleva a darle la debida 

importancia a la sensibilización a los colaboradores sobre la importancia de la educación 

ambiental. 

Figura 16 

Nivel de conocimiento en manejo de residuos sólidos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si

15%

No

85%

Si

20%

No

80%
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Tomando en cuenta el diagrama de causa-efecto visualizado en la figura N°9 y la evaluación 

de la lista de chequeo realizado en la figura N° 10, se determina que las principales falencias 

de la gestión de residuos sólidos son los mencionados en la tabla N°5. 

Tabla 5  

Resumen de falencias identificadas 

N° Falencia 

1 Falta de centro de acopio de residuos sólidos 

2 

Falta de capacitación sobre manejo de residuos sólidos a los 

colaboradores 

3 

Falta de programación de disposición y/o venta de residuos 

sólidos 

4 Falta de manejo y correcta disposición de residuos sólidos 

5 

Falta de manejo y correcta disposición de residuos sólidos 

peligrosos 

                Nota: Esta tabla fue desarrollada por el equipo de trabajo junto a la Gerencia General. 

Finalmente, se realizó una caracterización cuantitativa de los residuos generados desde el 

mes de junio a octubre del año 2022, a través del pesaje y clasificación según tipo de residuo. 

Los datos que se obtuvieron son registrados en kg/mes, con lo que se determinara el 

promedio mensual de residuos sólidos generados en la empresa. A continuación, se muestra 

lo registrado en la figura 17. 
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            Nota: Esta tabla muestra la cantidad de residuos sólidos generados según su clasificación.

“GESTIÓN DE RESIDUOS SÓLIDOS PARA EL APROVECHAMIENTO ECONÓMICO DE LA 
EMPRESA CHEMICAL PROCESSES INDUSTRIES S.A.C., AÑO 2022” 

Figura 17 

Registro interno de generación y manejo de residuos sólidos 
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Con los resultados de las fases antes mencionadas, se evidencia que la situación actual de la 

empresa sólo cumple el 8, 69 % de la normativa vigente y no aprovecha los residuos sólidos.  

 

4.2. Propuesta de una gestión de residuos sólidos con beneficio económico para la 

empresa Chemical Processes Industries S.A.C.  

Siguiendo el diagnóstico de línea base, se presentó a la Gerencia General la propuesta de las 

estrategias de gestión de residuos sólidos en el marco de cumplimiento de la Ley de Gestión 

Integral de Residuos Sólidos N°1278 y su reglamento, que consta de las siguientes etapas: 

a) Propuesta de adquisición de contenedores para el acopio de residuos sólidos  

Para la implementación tanto para oficinas y centros de acopio se propone la adquisición de 

contenedores según de la tabla N° 6. 

Tabla 6  

Presupuesto de adquisición de contenedores para residuos sólidos 

Cantidad Tipo de contenedor Color 
Precio 

Unitario 

Precio 

Total 

10 
Contenedores de 20 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

S/22.26 S/222.60 

1 
Contenedor de 50 L para 

residuos orgánicos 
Marrón 

S/52.90 S/52.90 

1 
Contenedor de 50 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

S/52.90 S/52.90 

1 

Jaula sellada de 3mx1m para 

residuos peligrosos  

(Elaboración del área de 

Mantenimiento) 

Rojo 

S/600.00 S/600.00 

2 Contenedor de 200 L para 

plásticos 
Blanco 

S/252.90 S/505.80 

2 Contenedor de 200 L para metales 
Amarillo 

S/252.90 S/505.80 

2 Contenedor de 200 L para 

residuos orgánicos 
Marrón 

S/252.90 S/505.80 

2 Contenedor de 200 L para vidrio Plomo S/252.90 S/505.80 
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2 Contenedor de 200 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

S/252.90 S/505.80 

2 Contenedor de 200 L para 

residuos peligrosos 
Rojo 

S/252.90 S/505.80 

2 Contenedor de 200 L para papel y 

cartón 
Azul 

S/252.90 S/505.80 

Monto total de inversión  S/4469.60 

 

b) Propuesta de distribución de los contenedores 

Mediante la segregación adecuada de residuos se podrá la realizar una mejor gestión de estos, 

en la tabla N°7 se plantea la zona de ubicación de los contenedores a adquirir. 

Tabla 7  

Requerimiento de contenedores para realizar segregación en la fuente – operaciones 

Área Zona Cantidad Tipo de contenedor Color 

Administrativa 

Oficinas  

(Por piso) 
5 

Contenedores de 20 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

Comedor 

1 
Contenedores de 50 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

1 
Contenedores de 50 L para 

residuos orgánicos 
Marrón 

Servicios 

higiénicos 
5 

Contenedores de 20 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

Operativa 

Formulación y 

envasado de 

enmiendas 

granuladas y 

almacén 

1 
Contenedor de 200 L para 

plásticos 
Blanco 

1 
Contenedor de 200 L para 

metales 
Amarillo 

1 
Contenedor de 200 L para 

residuos orgánicos 
Marrón  

1 
Contenedor de 200 L para 

vidrio 
Plomo 

1 
Contenedor de 200 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

1 Contenedor de 200 L para 

residuos peligrosos 
Rojo 

1 
Jaula sellada de 3mx1m para 

residuos peligrosos  
Rojo 

1 
Contenedor de 200 L para papel 

y cartón 
Azul 

1 Contenedor de 200 L para 

plásticos 
Blanco 
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Formulación y 

envasado de 

líquidos y 

solubles, y 

mantenimiento 

1 Contenedor de 200 L para 

metales 
Amarillo 

1 Contenedor de 200 L para 

residuos orgánicos 
Marrón 

1 Contenedor de 200 L para 

vidrio 
Plomo 

1 Contenedor de 200 L para 

residuos no aprovechables 
Negro 

1 Contenedor de 200 L para 

residuos peligrosos 
Rojo 

1 Contenedor de 200 L para papel 

y cartón 
Azul 

 

c) Propuesta de programación de disposición y/o venta de residuos sólidos 

Para la programación de disposición final y/o venta de residuos sólidos a través de una 

Entidad Prestadora de Servicios de Residuos Sólidos (EPS-RS), será responsable de notificar 

al área de compras la contratación del servicio, el Coordinador de Planta, quien a su vez 

indicará la capacidad del transporte requerido siendo a solicitud mensual. 

Para la venta de residuos sólidos y precios, fueron plenamente identificados y factibles por 

tener mercado los mostrados en la tabla N°8. 

Tabla 8  

Costos de venta de residuos aprovechables 

Tipo de residuo Kg o und Precio 

Plástico 1kg S/0.50 

Papel y cartón 1kg S/0.30 

Metales 1kg S/0.30 

Cilindros 200L de metal 

usados 
1und S/50.00 

Cilindros 200L de plástico 

usados 
1und S/30.00 

Bidones 20L de plástico 

usados 
1und S/2.00 
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d) Plan de Manejo de Residuos Sólidos  

El Plan de Manejo de Residuos Sólidos trabajado por el equipo fue aprobado por la 

Gerencia General mediante código PL-SSM-004, y se muestra en la figura N°18.  

Figura 18 

Propuesta de Plan de Manejo de Residuos Solidos 
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Política Ambiental: La Gerencia General de la empresa, también aprobó la Política 

Ambiental que se le presento y muestra en la Figura 19.  

Figura 19 

Política Integrada de Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente 
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Figura 20 

Programa de Capacitación en Medio Ambiente 

SEDE AÑO

N° TEMA HRS
PROCESOS 

INVOLUCRADOS

RESPONSABL

E
ACCION ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE %

#¡REF!

1 30 Todo personal de SSOMA Programado 0 #¡REF!
1HR X 1

0

1HR X 1

0

1HR X 1

0

1HR X 1

0

#¡REF!

0.0%

Código: PG-SSOMA-003

Versión: 01

Página 1 de 1

TOTALCAPACITACION EN TEMAS DE  MEDIO AMBIENTE

Semana ambiental: Reciclaje, adopta una 

planta
SSOMA 0.0%1

SSOMA - PROGRAMA

PROGRAMA DE CAPACITACIÓN EN MEDIO AMBIENTE

CARABAYLLO 2022

2

Fecha de actualización: 2020-11-03

0.0%1 Segregacion correcta de residuos solidos 1 SSOMA
ESTEPHANY 

LOPEZ

3 Residuos Solidos Peligrosos 1 SSOMA
ESTEPHANY 

LOPEZ
0.0%

ESTEPHANY 

LOPEZ

4

CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE CAPACITACIONES

1Uso correcto del KIT ANTIDERRAME SSOMA
ESTEPHANY 

LOPEZ
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4.3. Implementación de la propuesta de gestión de residuos sólidos en la empresa Chemical Processes Industries S.A.C. 

Una vez aprobado la propuesta de gestión de residuos sólidos por la Gerencia General, ordenó sea implementada, la misma que aprobó el siguiente 

cronograma de actividades, mostrada en la figura N°21. 

Figura 21 

Cronograma de implementación del Plan de Manejo de Residuos Sólidos

S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4 S1 S2 S3 S4

1 Compra de materiales y herramientas Area de Compras

2
Implementacion de centro de acopio de residuos 

solidos no peligrosos
A. SSOMA y A. Mantenimiento y Maestranza

4 Implementacion de centro de acopio de residuos solidos peligrososA. SSOMA y A. Mantenimiento y Maestranza

5
Ubicación y señalizacion de almacen temporal de 

residuos solidos no peligrosos
A. SSOMA y A. Mantenimiento y Maestranza

6
Ubicación y señalizacion de almacen temporal de 

residuos solidos peligrosos
A. SSOMA y A. Mantenimiento y Maestranza

7
Ubicación y señalizacion de centro de acopio de 

residuos solidos no peligrosos
A. SSOMA y A. Mantenimiento y Maestranza

8
Ubicación y señalizacion de centro de acopio de 

residuos solidos peligrosos
A. SSOMA y A. Mantenimiento y Maestranza

9
Capacitaciones en gestion de residuos solidos a todos 

los colaboradores
A. Gestion de Calidad y A. SSOMA

10 Sensibilizacion: Concurso YO RECICLO A. Gestion de Calidad y A. SSOMA

11 Disposicion de residuos solidos no aprovechables A. Gestion de Calidad y A. SSOMA

12 Comercializacion de residuos solidos aprovechables A. Gestion de Calidad y A. SSOMA

Noviembre Diciembre
Item Actividades 

Julio Agosto Setiembre Octubre
Area Responsable

JunioMayo
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a) Implementación de centro de acopio de residuos solidos  

Se llevo a cabo la adquisición de herramientas y materiales requeridos, los cuales fueron 

ubicados en zonas que no afecten las rutas de evacuación (Ver figura N°22). Cabe resaltar, 

que la empresa cuenta con ambientes adecuados para la colocación de contenedores, 

asimismo cuenta con el equipamiento para el traslado de los residuos mediante el 

montacargas, que fue adquirido en el 2017. 

Figura 22 

Panel fotográfico de implementación realizada 
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b) Desarrollo del programa de capacitación a colaboradores en materia de Gestión 

de Residuos Sólidos  

La capacitación fue desarrollada por el equipo de trabajo del presente proyecto y fue en la 

semana del medio ambiente, con dos capacitaciones a todos los colaboradores, los registros 

de capacitaciones se pueden visualizar en las figuras N°23 y N°24, en las fechas y temas: 

• 2 de junio del 2022: Segregación de residuos sólidos 

• 3 de junio del 2022:  Residuos Sólidos Peligrosos: Manejo y disposición final 

Figura 23 

Registro de primera capacitación en medio ambiente 
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Figura 24 

Registro de segunda capacitación en medio ambiente 

 

 

Asimismo, se pueden visualizar en las figuras N°25 y N°26 el desarrollo de las 

capacitaciones antes mencionadas. 
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Figura 25 

Fotografía de primera capacitación en medio ambiente 

 

Figura 26 

Fotografía de segunda capacitación en medio ambiente 

 

c) Sensibilización sobre reciclaje a colaboradores 

Para promover el reciclaje, se realizó en la primera semana de junio un concurso en toda la 

empresa, donde se realizó el concurso: Yo Reciclo, con el objetivo de aprovechar los 
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residuos generados en la empresa y transformarlos en objetos que se les pueda dar uso. Con 

este concurso se tuvo la participación de 15 colaboradores, en las que se premiaron a los dos 

primeros puestos. 

Figura 27 

Flyer de difusión de concurso: Yo Reciclo 

 

Figura 28 

Participantes y ganadores del concurso: Yo Reciclo 

 

d) Limpieza del centro de acopio de residuos sólidos 

Para garantizar la limpieza e higiene del centro de acopio de residuos y evitar que se generen 

malos olores o propagación de plagas (insectos, roedores u otros), se realiza en toda la 
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instalación, la desinfección con periodicidad mensual a cargo del personal de vigilancia de 

la empresa (Ver figura N°29) y también se desarrolla la fumigación integral con periodicidad 

semestral a cargo de la empresa de saneamiento ROEDJOT S.A.C., la cual cuenta con los 

permisos normativos para dicha ejecución. (Ver figuras N°30 y 31) 

Figura 29 

Control de limpieza y desinfección 
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Figura 30 

Certificado de fumigación integral vigente del 27/05/2022 al 27/11/2022 
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Figura 31 

Certificado de fumigación integral vigente del 28/11/2022 al 28/05/2023 

 

e) Programación y disposición de residuos sólidos  

La programación de residuos sólidos se desarrolló en las fechas de la tabla N°9, cabe resaltar 

que las fechas mencionadas resultaron según la capacidad de almacenamiento del centro de 

acopio de residuos sólidos.  
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Tabla 9  

Fechas de disposición final de residuos sólidos  

Fecha de disposición final de 

residuos sólidos 

Cantidad de 

residuos (kg) 

EPS-RS 

Relleno 

Sanitario 

23 de junio del 2022 790 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

25 de julio del 2022 710 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

27 de agosto del 2022 760 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

02 de setiembre del 2022 730 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

29 de octubre del 2022 700 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

28 de noviembre del 2022 750 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

27 de diciembre del 2022 720 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

Zapallal, 

Carabayllo 

 

Lo detallado en la Tabla 9, los residuos sólidos no peligros fueron dispuestos en rellenos 

sanitarios, conforme lo acreditan las constancias entregadas por la empresa EPS de nombre 

Representaciones Envarmin SAC. (Ver figuras N°29 a la N°35). 
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Figura 32 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de junio, 2022. 
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Figura 33 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de julio, 2022. 
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Figura 34 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de agosto, 2022. 
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Figura 35 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de setiembre, 2022. 
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Figura 36 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de octubre, 2022. 
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Figura 37 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de noviembre, 2022. 
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Figura 38 

Constancia de transporte y disposición de residuos sólidos industriales de diciembre, 2022. 
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f) Programación y venta de residuos sólidos aprovechables 

La programación de venta de residuos sólidos se desarrolló en las fechas de la tabla N°10, 

cabe resaltar que las fechas mencionadas resultaron según la capacidad de 

almacenamiento del centro de acopio de residuos sólidos. 

Tabla 10  

Fechas de venta de residuos sólidos  

Fecha de venta de residuos 

sólidos 

Cantidad de 

residuos (kg) 

Cantidad de 

residuos (und) 

EPS-RS 

23 de junio del 2022 562.5 kg 30 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

25 de julio del 2022 785 kg 51 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

06 de agosto del 2022 594 kg 31 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

02 de setiembre del 2022 627.5 kg 42 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

29 de octubre del 2022 657 kg 44 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

28 de noviembre del 2022 646 kg 48 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

27 de diciembre del 2022 669 kg 43 und 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

 

Lo descrito en la tabla anterior, tiene las constancias de residuos sólidos reciclables emitidos 

por la entidad prestadora de servicios contratada. (Ver figuras N°36 a la N°42). 
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Figura 39 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de junio, 2022. 
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Figura 40 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de julio, 2022. 
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Figura 41 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de agosto, 2022. 
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Figura 42 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de setiembre, 2022. 
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Figura 43 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de octubre, 2022. 
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Figura 44 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de noviembre, 2022. 
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Figura 45 

Constancia de venta de residuos sólidos reciclables de diciembre, 2022. 
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4.4. Determinación del beneficio económico al implementar la propuesta de gestión 

de residuos sólidos en la empresa Chemical Processes Industries S.A.C. 

Para el análisis económico de la implementación del manejo de residuos sólidos, se 

evaluaron los potenciales clientes para la comercialización de los residuos de plástico, 

metales y cartón, teniendo en el mercado local los clientes visualizados en la tabla N°11. 

Tabla 11  

Lista de clientes locales que compran residuos aprovechables 

Razón Social RUC Ubicación  

CORPORACION INDUSTRIAL 

PAEZ SAC – INCORPAEZ SAC 

20602770819 

Parque Industrial Mz. A. Lote. 1 Ciudad 

Pachacutec Prov. Const. del Callao - 

Prov. Const. del Callao -Ventanilla 

REPRESENTACIONES 

ENVARMIN SAC 

20510651660 

Mz. A Lote. 11 Asociación El Paraíso  

Lima - Lima - Comas 

Caresny Perú S.A.C 20521433141 

Av. Juana de Arco Nro. 683 Urb. 

Zapallal (Km 33.5 Pan. Norte-

Cementerio Municipal)  

Lima - Lima - Puente Piedra 

ISOLINA PLAS S.A.C. 20548984018 

AV. TAMBO RIO LOTE. 22 CHACRA 

CERRO (PANAMERICANA NORTE 

ALTRA PUENTE CHILLON) LIMA - 

LIMA - COMAS 

 

Asimismo, se determinaron las cantidades totales de venta de reciclaje y residuos dispuestos 

de junio a diciembre del 2022, dichas cantidades se reflejan en la tabla N°12. 
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Tabla 12  

Residuos sólidos comercializados y dispuestos de junio a diciembre del 2022. 

Mes 

Clasificación de residuos sólidos  

Residuos comercializados Residuos dispuestos 

Cartón 

(kg) 

Plástico 

(kg) 

Metales 

ferrosos 

(kg) 

Vidrio 

(kg) 

Orgánicos 

(kg) 
Generales 

(kg) 

Peligrosos 

 (kg) 

Junio 163 223 176.5 20 55 715 35 

Cantidad 

expresada en 

% 

28.9% 39.6% 31.37% 2.5% 6.9% 90.5% 100% 

Cantidad 

generada en 

total 

562.5 790 35 

Julio 230.5 288 266.5 25 45 640 24 

Cantidad 

expresada en 

% 

29.3% 36.6% 33.9% 3.5% 6.3% 90.1% 100% 

Cantidad 

generada en 

total 

785 710 24 

Agosto 180.5 187 226.5 35 38 687 20 

Cantidad 

expresada en 

% 

30.3% 31.4% 38.1% 4.6% 5% 90.4% 100% 

Cantidad 

generada en 

total 

594 760 20 

Setiembre 190.5 238 196 29 57 644 15 

Cantidad 

expresada en 

% 

30.5% 38.1% 31.3% 3.9% 7.8% 88.2% 100% 

Cantidad 

generada en 

total 

624.5 730 15 

Octubre 210 242 205 32 61 607 37 

Cantidad 

expresada en 

% 

31.9% 36.8% 31.2% 4.5% 8.7% 86.7% 100%v 

Cantidad 

generada en 

total 

657 700 37 

Noviembre 212 222 212 18 42 690 29 
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Cantidad 

expresada en 

% 

32.8% 34.3% 32.8% 2.4% 5.6% 92% 100% 

Cantidad 

generada en 

total 

646 750 29 

Diciembre 229 218 222 15 40 665 31 

Cantidad 

expresada en 

% 

34.2% 32.5% 33.1% 2.1% 5.5% 92.4% 100% 

Cantidad 

generada en 

total 

669 720 31 

Total según 

clasificación 
1415.5 1618 1504.5 174 338 4648 191 

Total según 

clasificación 

expresado 

en % 

31.1% 35.6% 33.1% 3.4% 6.5% 90.1% 100% 

Nota: Esta tabla muestra las cantidades generadas de residuos sólidos según su clasificación. Asimismo, su 

valor expresado en porcentaje. 
 

De la tabla N°12, se verifica que, de los residuos comercializados del mes de junio a 

diciembre, el plástico se vendió en mayor porcentaje siendo de 35.6%, seguido de los 

residuos metálicos con 33.1% y los residuos de cartón con 31.1%.  

Por otro lado, de los residuos dispuestos en el relleno del mes de junio a diciembre, se genera 

mayor cantidad de residuos generales alcanzando 90.1%, a diferencia de los residuos 

orgánicos que solo ocupan el 6.5% y los residuos de vidrio el 3.4%. 

Posteriormente, se realizó un análisis económico de las cantidades comercializadas durante 

los meses de enero a diciembre del 2022. (Ver figura N°46) 
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Figura 46 

Análisis económico de la implementación del plan de manejo de residuos 

Nota: Esta tabla muestra los valores de ingresos y egresos generados de la comercialización y disposición en 

el relleno de los residuos sólidos.  

 

En la figura 31, se observa que el monto de inversión inicial fue de S/5202.0. Asimismo, se 

puede visualizar que, los meses de junio a setiembre del 2022 no son atractivos; ya que, no 

se tiene recuperación del dinero invertido. Sin embargo, en los meses posteriores se tiene un 

crecimiento exponencial que fácilmente ira aumentando progresivamente.   

Finalmente, se observa que los residuos atractivos de la empresa para la comercialización 

son los residuos plásticos ya que generan mayores ingresos, seguido de los residuos  

metálicos (cilindros de metal), eso nos indica que, con este nuevo modelo, la venta de 

residuos es beneficiosa y se vaticina una pronta recuperación económica.  

AÑO

MESES JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Residuos metalicos (kg/mes) 176.5 266.5 226.5 196 205 212 222

Residuos de carton (kg/mes) 163 230.5 180.5 190.5 210 212 229

Residuos plasticos (kg/mes) 223 288 187 238 242 222 218

Cilindros de metal usados (und/mes) 20 10 12 12 13 5 5

Cilindros de plastico usados (und/mes) 13 20 16 17 14 16 15

Bidones de plastico usados (und/mes) 17 21 21 25 27 27 23

Residuos metalicos (S/0.30/mes) S/.52.95 S/.79.95 S/.67.95 S/.58.80 S/.61.50 S/.63.60 S/.66.60

Residuos de carton (S/0.30/mes) S/.48.90 S/.69.15 S/.54.15 S/.57.15 S/.63.00 S/.63.60 S/.68.70

Residuos plasticos (S/0.50/mes) S/.111.50 S/.144.00 S/.93.50 S/.119.00 S/.121.00 S/.111.00 S/.109.00

Cilindros de metal usados (S/50.0/cilindro 200L) S/.1,000.00 S/.500.00 S/.600.00 S/.600.00 S/.650.00 S/.250.00 S/.250.00

Cilindros de plastico usados (S/30.0/cilindro 200L) S/.390.00 S/.600.00 S/.480.00 S/.510.00 S/.420.00 S/.480.00 S/.450.00

Bidones de plastico usados (S/2.0/bidon 200L) S/.34.00 S/.42.00 S/.42.00 S/.50.00 S/.54.00 S/.54.00 S/.46.00

TOTAL INGRESOS S/.1,637.35 S/.1,435.10 S/.1,337.60 S/.1,394.95 S/.1,369.50 S/.1,022.20 S/.990.30

Tachos de residuos y estructura de almacen de residuos 

peligrosos
S/.4,469.0

Equipos de limpieza y recoleccion S/.150.0

Señalizacion S/.100.0

Transporte y disposicion final de residuos no peligrosos S/.340.0 S/.340.0 S/.340.0 S/.340.0 S/.340.0 S/.340.0 S/.340.0

Transporte y disposicion final de residuos  peligrosos S/.850.0

Recursos humanos (2 colaboradores) S/.93.0 S/.93.0 S/.93.0 S/.93.0 S/.93.0 S/.93.0 S/.93.0

Combustible de montacarga (6 - 6.5 gal aprox.) S/.50.0 S/.50.0 S/.50.0 S/.50.0 S/.50.0 S/.50.0 S/.50.0

TOTAL EGRESOS S/.5,202.0 S/.483.0 S/.483.0 S/.483.0 S/.483.0 S/.483.0 S/.1,333.0

FLUJO DE CAJA OPERATIVO S/.3,564.7 S/.2,612.55 S/.1,757.95 S/.846.00 S/.40.50 S/.579.70 S/.1,087.00

INGRESOS (Venta)

EGRESOS

CANTIDAD RECICLADA

ANALISIS ECONOMICO 

2022
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

5.1. Conclusiones 

1. Como producto del diagnóstico y evaluación del cumplimiento de la ley N°1278 y 

su respectivo reglamento, según la lista de chequeo realizado en la figura N°11, se 

determinó un nivel de cumplimiento del 5,69 %, lo cual es insatisfactorio, 

detectándose como principales causas que la empresa: carece de un centro de acopio 

de residuos, los colaboradores no son capacitados sobre el manejo de residuos sólidos 

y no tiene una programación de disposición y/o comercialización de residuos sólidos. 

2. La propuesta de gestión de residuos sólidos se realizó bajo los lineamientos 

establecidos en la guía de contenido mínimo del Ministerio del Ambiente, la cual 

permitió el cumplimiento con la propuesta en base a la ley N°1278 y su reglamento 

de 87 % . 

3. La implementación de la gestión de residuos sólidos propuesto se ejecutó al 100%, 

el mismo que contiene un plan de manejo de residuos sólidos establecidos con 

programa y presupuesto y que previamente fue aprobado por la Gerencia General, 

lográndose el objetivo clasificar los residuos para comercializar y disponer en relleno 

sanitario con ventaja económica para la empresa.  

4. El proyecto de la gestión ambiental propuesto duró 07 meses, en cual del total de 

residuos sólidos generados en la empresa, se logró comercializar el 68%, el mismo 

que aún puede muy bien incrementarse aún más. Lográndose en el mes antes 

mencionado un beneficio de 1087.00 Soles, que visto la proyección tiene un 

crecimiento exponencial, lo que demuestra la importancia para la rentabilidad de la 

empresa. 
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5.2. Recomendaciones 

1. Mantener el control y orden de la documentación de gestión del manejo de residuos 

sólidos actualizado mes a mes, tanto en archivos físicos y digitales. 

2. Reportar e informar a la Dirección Estratégica los registros mensuales generados, 

con el objetivo de proponer mejoras en la gestión implementada a mediano o largo 

plazo. 

3. Mantener actualizado los requisitos legales en materia de gestión de residuos sólidos, 

con el fin de tener actualizado la documentación requerida por la normativa vigente. 

4. La aplicación de las mejoras de la gestión de residuos sólidos debe buscar alcanzar 

estándares internacionales como la certificación ISO 14001, con el objetivo de 

demostrar el compromiso asumido con la protección del medio ambiente. 

5. El desarrollo de programas de sensibilización dentro de la empresa tanto a nivel de 

imagen como de concursos es una forma de involucrar a todo el personal de la 

empresa y promover la educación ambiental. 

 

5.3. Lecciones aprendidas 

Las lecciones aprendidas que se obtuvieron del trabajo realizado en la empresa Chemical 

Processes Industries SAC, determinan la importancia de una gestión de residuos sólidos, así 

como el aprovechamiento económico que se obtiene de la valorización de los residuos 

sólidos generados. Asimismo, es importante recalcar la participación en equipos de trabajo 

con todos los colaboradores, la predisposición de educarse en materia ambiental, la toma de 

decisiones en equipo y la proactividad hacia la mejora de todos los que conforman la 

empresa. 
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