FACULTAD DE INGENIERIA

Carrera de Ingenieria Industrial

“IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE
COMPRAS Y ALMACENAMIENTO PARA LA
REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS EN LA
EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022’

Tesis para optar el titulo profesional de:
Ingeniero Industrial

Autores:
Evelyn Janina Sulca Huari

Beker Adolfo Rosario Ortiz

Asesor:

Ing. Julio Winston Torres Velasquez
https://orcid.org/0000-0001-8866-022X

Lima - Peru

2023



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

JURADO EVALUADOR

Napoledn Jauregui Nongrados 32853299
Jurado 1
Presidente(a) Nombre y Apellidos N° DNI
Carlos Pedro Saavedra Lopez 08736941
Jurado 2
Nombrey Apellidos N° DNI
Alfredo Fernando Temoche Lopez 08616495
Jurado 3
Nombrey Apellidos N° DNI

. ) . Pag.
<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 5



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

INFORME DE SIMILITUD

Tesis Becker-Evelyn

INFORME DE ORIGINALIDAD

1T1. 12+ 64 7%

INDICE DE SIMILITUD FUEMNTES DE INTERMET PUBLICACIOMES TRABAJOS DEL
ESTUDIAMTE
FUEMTES PRIMARLAS
repositorio.upn.edu.pe 8
Fuente de Internet %
Submitted to Pontificia Universidad Catolica 2%
del Peru

Trabajo del estudiante

L

repositorio.uss.edu.pe 1 %

Fuente de Internet

tesis.pucp.edu.pe 1 o

Fuente de Internet

Excluir citas Activio Excluir coincidencias 1%

Excluir bibliografia Activo

Péag.
<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> ag3



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

TABLA DE CONTENIDO

JURADO EVALUADOR ..ottt st st sae st s e e 2
INFORME DE SIMILITUD ..ottt st 3
(Do [ o= o g = R 4
AGradECTMIENTO ...ttt r e bbbt b e e e e e nr e e 5
TABLA DE CONTENIDO ....ooiiiiicicieiee ettt sttt na s s e e 6
g T6 [1r=Yo [=Y =T o] = T 12
TaADIAAETIGUIAS ...t e e nre s 15
RESUMIEN ...ttt e e st e e e s b e e e sab e e e sabe e e s an e e e nnneeennnes 16
N = I N S O 17
CAPITULO I. INTRODUCCION.....criurimeirireereesneeseeeessssssssssessssssssssessesssssssssesssnsens 18
1.1,  Realidad problEMELICA .........ccecieieeiieie e 18
0 R N 411 =0 | = S 25

02 \V oo T <o oo S 29
1.2.1. GeStiON dE COMPIES. ...c.cruireeeeuertereeeriesieseeseseeseesesseseesessesseseeessesseseesessesseneas 29
1.2.2. Dimensiones delagestion de COMPIaS........ccceeeeieeieeeesieeriecee s 35
1.1.2 Gestion de @MaCENES..........cceeeeieerieriesieseeieseeeeseesee e ste e eee e seeseesnes 37
1.2.3. Dimensionesdelagestion de AImMacen ..........cccceevevveieevecceceesecee e 38
1.2.4. Evauaciony seleccion de proveedoresS........cccovveveeeeeeeseeseeseeseeseeseeseeenes 43
1.2.5. Planificacion de requerimientos de materialeS (MRP) .....coooveeviiccninienns 46
1.2.6. El método distribucion ABC.........cccceveieeiieeieesese e 48

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 6



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

12,7, KAIUEX ittt n e nr s 50
1.2.8. DefiNiCiON de tEIMINOS........coviuirieieerierieeee et 51
1.3.  Formulacion del problema...........cccceeiiiieieesiece e 52
0 © o 1= 1AV o1 RS 52
1.2.1. ODJELVO GENEIAL ..ot 52
1.2.2. ObjetiVOS @SPECITICOS .....cuerveerierierieerie et 52
G T o 1T 00 (= TSR 52
14, JUSHTICACION ..ottt 53
141, JUStifiCaCiON TEOMCA. ....coveveeeiesteeee sttt 53
1.4.2.  JUSLITICACION PrACHICAL......erveruerieeeeiesie sttt 53
1.4.3. Justificacion MEtOOIOGICA........ccuerueruirieriirierieeee e 54
CAPITULO I1. METODOLOGIA.....oviieieireereeineeseeeseesseeseesesssessesssssssesssssssssessseens 55
2.1, Disefio de INVEStIgaCiON.........coeirirecere et 55
2.1.1. Tipo de INVESHIGACION. ....cc.cieeirieieeeiere et 55
2.2.  PODlaCiON Y MUESLIAL........ccuieiectieie ettt 57
221, PODIBCION.. ... s 57
2,22, IMIUBSIT ...ttt ettt ettt n e 58
2.3, TECICES ....ctieeiieiesteeee ettt 60
2.3.1. TécnicaderecolecCion de datos ...........cccovrirererierierieienese s 60
2.4, INSITUMENTOS......ccuiiiiiieitiere e 60

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 7



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

2.5, ANAlISISUE A0S .......ccuieieeierieeeee e 61
2.6, ProCEdIMIENLOS........ccueiieiieeeeieiesie et nnenne s 61
2.7. Diagnostico delasituacion aCtual..............cceveerieeieeiiesesiee e 63
2.7.1. Generalidades de laempPreSal........ccceveeveeieereeie et 63

V2 7§ o oo o BTSSP 64
Figura1 Ubicacion dela emMPrESa........covireirenierieesie ettt 64
2.7.3. VAIOIES ...ttt ettt a e 64
2.7.4. Organigramade | eMPrESaA........coiiirerieiieiieiesesesre st e 64

[ Yo (U = 2 @ 1o =T a o] o= T o - TSRS 65
2.8. Diagnostico delaProblematica...........ccccveeeieeiiciie e 66
Figura 3 Diagramade | ShiKawa..........cccoouieiii e 67
2.8.1. CRI1: LaDeficiente Gestion de Proveedores..........cocooverereeeneneiencnieene 68
2.8.2. CR2: LaDeficiente Planificacion en el Requerimiento de Materiales........ 70
2.8.3. CR3: Deficiente Control de INVentarios ...........cccevereeeneneieneneeseseeeenes 71
2.8.4. CRA4: LaDeficiente Distribucion de InVentarios ...........coceveeveeeereeneenenienee. 73
2.8.5. CR5: Deficiente DiStribuCion de &reas...........ooevevereneneneeieeeee e 78
Figura4 Layout distribucion de @reas CH INGENIEr0S.......cocooeererenieienereneenesieas 78
2.8.6. CRG6: Desorden de almacen........ccccvveeerinienieinieseeeies s 80
Figura5 Layout desorden dealmacen.........ccceceeieeieeieeseeie e see e 80
2.8.7. CR8: Faltade mantenimiento de MAqUINaS..........ccccvevueeeerierieeseesieeee s 82
Figura6 Diagrama de Par€lO ........cccceceieereeie e sieese e e et eneas 83

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 8



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

ODJELIVO QENENEL ...t e e 86

ODbj EtIVOS EIPECITICOS.....cveeeeecteecte ettt ettt e s reenesneens 86

2.9. Propuestas paralaimplementacion de Mg oras..........ccocveceveevesceeieeseeseeseeenns 87
2.9.1. CRL: Evaluaciony Seleccion de Proveedores..........ccoccvceeveeeeseesieeeesneenns 87
Figura 7 FICha de proveadOr €5 ..........ooiiiiriinienieseseeee e 97
2.9.2. CR2: Planificacion de requerimiento de materiales........oooveevvvrerercreenenne. 99
Figura 8 Planificacion del requerimiento demateriales.......ccoovovveinenencenesiennn. 104
2L G T O o il (o = S 106
2.9.4. CRA: Distribucion ABC.........coiiiiiiceree e 109
2.9.5. Solucion distribuCIiON ABC: .........ooiiiiieerieee et 111
Figura 9 Layout del almacén dela empresa antesdelameora..........ccccceeeveeueenenne. 115
Figura 10 Redisefio del layout dealmacén. ..........ccocveveeeiicce e 116
2.10. CrItEITOS BLICOS ....ueteeeieete ettt st e 121
CAPITULO I11. RESULTADOSY DISCUSION ....coooeeirererrieeeeereeeeeeeeeeesesseneenenes 122
3.1. Medicidon delaimplementaCion...........c.ccceoeeieieeciecce e 122
3.1.1. Sistemadeevaluaciony seleccion de proveedores...........cccecveveeveeeeesvenne 122
3.1.2. Planderequerimiento de materiales..........oovveeiveveieesieece e 125
TN R T (- (= USSP 126
3.1.4. Sistemadedistribucion ABC.........cooiieiiireiresene s 128

3.2, FINANCIAMIENTO. ... .eiuiitieieiieeieee ettt sn e nne s 134
Figura 1l Calculo de crédito EfECtiVO.......cccviirieirieieese e 134

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 9



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

3.3, U0 B CEA. ... e 135
34, ANAISISTINANCIENO ...cvicviciieieeee et 137
35, ANAISISINFEENCIAL .....ccveieiiiiieeere e 137
35.1. ANASISHENIPOLESIS ....ccveeieceeceee e 138
Figura 12 Prueba de normalidad, optimizacion de COStOS........ccoovvererereneeenesienenn 138
3.5.2. Contrastacion de lahipOteSIS .......cccuiireiiireeesere s 139
Figura 13 Prueba T-StUAENT .......coeeeeieeiesieeeeeee e 139
DISCUSION ...ttt bbb 140
g O I 1 0 =t o] == TS 140
4.2, IMPIICANCIBS.....c.eieeeiieiieeierie e 145
v W [ 40To Lo g (o = U (< o [or- TSP 145
4.2.2. IMPliCANCIAPIrACHICA. .......eeireeeieesiie ettt e enes 146
4.2.3. ImplicanciametodolOQiCaL. ........ceiueerrieiieiiereee et 146
CONCLUSION ..ottt sttt sttt sssessac 147
RECOMENDACIONES. .......o ottt st sttt ne et nne s 148
REFERENCIAS.....ceee ettt bbbttt et nnenre s 150
ANEXOS....c ettt sttt re st et et et et et e beebeene e e e e e tententenreas 160
8.1. ANEXOL — CUESHIONANTO ...ttt 161
8.2. ANEXO 2: Informe de Juicio de experto del instrumento de validacion... 164
8.3. ANEXO 3. ENIFEVISIAL....cueiiiieeieese s 170
8.4. ANEXO 4- Encuesta— ALMACENERO 1.......ccociiiinininieeeereieneee 172

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 10



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

8.5. ANEXO 5: Encuesta— Gerente General ...........coocevererenenenesieeseesesesee 174
8.6. ANEXO 6 — Entrevista— AIMacenero 2..........cccccevevneninenesieeseenene 176
8.7. ANEXO 7 — Entrevista— Gerente de OperaCiones...........ccevveveeveeseesveennn. 177
8.8. ANEXO 8. FOrmato del KardeX ..........ccoeerireierineieiseseesesneseee e 178
8.9. Anexo 10- Areade Almacenaje de Materiales..........ovveureeeveceseeceeeeevcennn. 180

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.>

Pag.
11



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Indicadoresdelaintegracion de estratégica de la funcion de compras........ 34
Tabla2 PreguntasDe BOES ...ttt sttt 44
Tabla3 Métodos de pre-CalifiCaCion ..........ccceeieeiiiee s 45
Tabla4 Modelos de califiCacion EXACA...........ccurireeriirereees e 46
Tabla5 Poblacion por problema...........c e 58
Tabla6 MuUestra por ProbIEM@ ........ccoeiiiiiee e 59
Tabla7 ProCedimINTO .......ccoiiiiiiieeeeeee s nne 62
LI o R G- U 1= U - S 66
Tabla9 Costo dereporte de deVOIUCION .........cccovveerererieeee e 68
Tabla10 Costo mano de obra en devolUCION............ccoeeeierireneseseseseeee e 69
Tabla1l costo demano de obra en refrasos. ... s 69
Tabla 12 Comparacion de pedidoS Urgente.........cooveeeieereeieceese e 70
Tabla 13 Costo promedio de Materiales perdidos.........ccveeeeeveiieseese e 71
Tabla14 Tiempo promedio de busgqueda de materiales..........ccooevvvveeveeieceeseecieennns 73
Tabla 15 Gasto mensual por mano deobraparada........cccoeecveeieeiiieeiieeceesie e 75
Tabla16 Costo Promedio de productos VENCIAOS..........ccvevieeeieeiee i 77
Tabla 17 Costo derecorrido hacialos SSHH y cercanias.........cccccceveeveecieceeieeciecnenns 79
Tabla18 Costo derecorrido de maquinaria entre zonasde agregado.............ccceee. 79
Tabla 19 Costo derecorrido €N alMachN ..o 81
Tabla 20 Costo de accidentes en alMaCeN.........coouveerereneiener e 81
Tabla21 Costo por falta de mantenimiento.........ccoceeereierenese e 82
Tabla22 Matriz de PrioriZaCiON.........ccccceeeueeeeseeiesieseese e e e seesee e eseesseesseeeesneens 83
Tabla23 Matriz deindiCatdor €S.........cccoiirerierereee e 84

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 12



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

Tabla 24 Operacionalizacion de variables............cccveeereniene s 85
Tabla25 Matriz de CONSISLENCIA . ......ccveeeeerieiterte ettt nne 86
Tabla 26 Proveedor es por recOmMENdaCiON ..........coeeeerierieienerieneeese e 88
Tabla27 Proveedor @S VIrtUAIES .........ocuoiiiieere e 88
Tabla 28 Criterio de negociacion aCtual .............cooeeeerineienieneees e 90
Tabla 29 Homologacion de ProVeRUOr €S.........c.coiriereriereieeesieeeese e 93
Tabla30 MatrizdeevaluaCion AHP ... o7
Tabla31 Matriz de calificacion de CriterioS.......couorirereienireeer e 95
Tabla32 Matriz de calificacion sub-criterio entrega de bienes..........ccceccvvvevveciennenne 95
Tabla 33 Pesos porcentualesde Criteriosy SUD-CriterioS........cccuvviveeieeeieesieesiieeseens 96
Tabla 34 Costos de implementacion evaluacion y seleccion de proveedores............. 98

Tabla 35 Cronograma de actividades del sistema de seleccion y evaluaciéon de

(L0 )Y= = o [0 =TSSP PTPOPPN 98
Tabla 36 Clasificacion de actividades..........ccceiirerinineeesee e 99
Tabla37 Clasificacion demMateriales.........cooeieieriiirieee e 101
Tabla 38 Cantidad estandar de materiales.........ocovvrieieninese e 102
Tabla 39 tiempo de entrega de Proveador €S..........covieeeerereresie e e 103
Tabla40 Tiemposinternos parala aprobacion de compra........cccceeeeeeveeieeseesveenn. 103
Tabla41l Costos deimplementacion............coveceieereeie e 105
Tabla42 Cronograma de actividadesSMRP ..........cccooveviiieiiiie e 106
Tabla43 Costos deimplementacion............coeeceieeiieie et 108
Tabla44 Cronograma de actividades Kardex .......coceovveenenieneenenie e 109
Tabla45 Tabladedistribucion ABC deinventarios..........ccoeeeverenenieeieeniesesennene 112
Tabla 46 Resumen de clasificacion ABC ... 114
Tabla47 Costo deloshonorarios de la capacitaCion............coeceeerereeereneeieneseneees 117

<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 13



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

Tabla48 Costo de materiales parala capacitaCion ..........ccccvcevceveveeeeieeseesese e 117

Tabla 49 Costo de materiales de implementacion dela herramienta de distribucion

N T S 118
Tabla50 Costo de implementacion de distribucion ABC .......cccoccvvveeeecvecviere e 118
Tabla 51 Resumen de costos por implementar ladistribucion ABC. ...................... 119
Tabla 52 Diagrama de Gantt parala actividad dela distribucién ABC .................. 120
Tabla 53 Beneficio econdmico por devOlUCION .........cccceeeeveeiesiese e 122
Tabla54 Indicador de deVOIUCION ..........cceieiririereere e 123
Tabla 55 Evaluacion econdmica de MO. .........cooeirineineneseeeese e 123
Tabla 56 Evaluacion econdmica delosretrasosen laentrega.......ccceeeeveeceeceenenen. 124
Tabla57 indice de retrasos reportados........coveveieerieiecee st 124
Tabla58 Beneficio econdmico dela evaluacion y seleccion de proveedores........... 125
Tabla 59 Beneficio econdmico para RMP ... 125
Tabla 60 beneficiosantesy después dela KardexX ........cocoveveveieeeneeeeceeseesese e 126
Tabla61 Ahorro mensual esperado por implementar Kardex .......c.ccccceeeverenennne 127
Tabla62 Tiempo promedio de busqueda de materiales...........ccoovvevevvervrieseeseenn. 128
Tabla63 Costosincurridos en el tiempo de busqueda de materiales............coeu.e... 130
Tabla 64 Costos de produCtOS VENCIAOS .......cceccveieeieeie et 132
Tabla 65 Ahorro mensual esperado por implementar la distribucién ABC............. 133
Tabla 66 Resumen de DENEfiCIOS........ccciiiieirireee s 135
Tabla 67 Flujo de caja de implementacion del arealogistico........ccceeeevvecieveenenee. 136
Tabla68 Indicadoresderentabilidad ..o 137

. ) . Pag.
<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 14



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022

TABLA DE FIGURAS

Figura 1 Ubicacion de la eMmMPreSa.......ccocveieieneeisieiesesiese s see s 64
FIQUra 2 OrganigramMa.......coceeeeieenieeeesieesieseesee st eeeses e tesseesseesseeseesseensesneesseensesnens 65
Figura3 Diagrama de | SNIKAWa ........cccoieeiiriiiieieee e 67
Figura4 Layout distribucion dedreas CH INGENIEr0S........ccooeeeereneicneneneeese s 78
Figura5 Layout desorden de alMacn ..........cccevereereneneeese e 80
Figura 6 Diagrama de Par€l0 ..........ccocevireriinieneniseeeeee e 83
Figura7 Ficha de proveedOor €S .........ccueceeiieeieieesiece ettt nae s 97
Figura 8 Planificacion del requerimiento demateriales..........ccovvevvvceieeseccnesnnnnn, 104
Figura9 Layout del almacén dela empresa antesdelameora..........ccccceevvevennenne. 115
Figura 10 Redisefio del layout dealmacén. .........cccoceeveece e 116
Figura1ll Calculo de crédito efeCtiVO........cccveiuveieiieeiece e 134
Figura 12 Prueba de normalidad, optimizacion de CoOStOS..........coeveeeeieeiieceecnenne. 138
Figura 13 Prueba T-StUAENT .......coeeiiecieece e et 139

. ) . Pag.
<Rosario Ortiz B., Sulca Huari E.> 15



IMPLEMENTACION DE MEJORA EN LA GESTION DE COMPRAS Y
ALMACENAMIENTO PARA LA REDUCCION DE LOS COSTOS LOGISTICOS

EN LA EMPRESA CH INGENIEROS SAC, CHINCHA 2022
RESUMEN

El desarrollo del presente trabajo de investigacion y su posterior implementacion esta
centrado en una empresa del sector de construccion, dedicado ala edificacion, mantenimiento y
desarrollo de ingenierias del rubro en generdl. El tema de investigacion se obtiene en €l &reade
logistica, en los procesos de adquisicion y distribucion de materiales paralos diferentes
proyectos. El objetivo principal es determinar el impacto de laimplementacion de mejoraen la
gestion de compras y almacenamiento sobre |os costos logisticos en la empresa CH Ingenieros
SAC

Ladescripcion del disefio de investigacion es de pre-experimental, pre-pruebay post-
prueba, que detallala evaluacion de los costos logisticos antes y después de laimplementacion.
Por otro lado, la utilizacion de técnicas paralainvestigacion esta basado en €l andlisis
documental, entrevistas, fichas de registro y toma de tiempos.

A partir del estudio realizado, se desarroll6 laimplementacion de las herramientas de
distribucion ABC, Kardex, MRP, Seleccién y evaluacién de proveedores en la empresa CH
ingenieros SAC, obteniendo mejoras significativas en |os costos operativos logisticos |legando
en los 6 meses de seguimiento unamejorade S/. 34,123.37.

Finalmente, se evidencio e impacto econdmico de la implementacion de estas
herramientas en la empresa.

Palabras clave: Logistica, Gestion de proveedores, MRP, Distribucion ABC, Kardex
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ABSTRACT

The development of this research work and its subsequent implementation is focused on a
company in the construction sector, dedicated to the construction, maintenance and devel opment
of engineering in the field in general. The research topic is obtained in the logistics area, in the
processes of acquisition and distribution of materials for the different projects. The main
objective isto determine the impact of the implementation of improvement in the management of
purchases and storage on logistics costs in the company CH Ingenieros SAC.

The description of the research design is pre-experimental, pre-test and post-test, which
details the evaluation of logistics costs before and after implementation. On the other hand, the
use of research techniquesis based on documentary analysis, interviews, record sheets and time
recording.

From the study carried out, the implementation of the distribution tools ABC, Kardex,
MRP, Selection and evaluation of suppliersin the company CH ingenieros SAC was shown,
obtaining significant improvements in logistics operating costs, reaching an improvement in the
6 months of follow-up. of S/. 34,123.37.

Finally, the economic impact of the implementation of these tools in the company was
evidenced.

Keywords:. Logistics, Supplier management, MRP, ABC Distribution, Kardex
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