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RESUMEN

La investigacion consistié en demostrar el aumento de la productividad en el area de
almacén en una empresa constructora a través de la implementacion de un sistema de
aprovisionamiento, la metodologia realizada de estudio fue preexperimental, debido a que
se evalud un antes y despueés de la aplicacion, ademas se calcul6 el impacto de la variable

independiente (sistema de aprovisionamiento) y dependiente (productividad).

Su objetivo principal de la investigacion es determinar Cudl es la influencia de la
implementacién de un sistema de aprovisionamiento sobre la productividad del area de
almacén de una empresa constructora en la ciudad de Lima —2022. Con la finalidad de lograr
dicho objetivo se realiz6 un diagnoéstico actual de la empresa para ello se emple6 los métodos
de encuesta mediante Google formulario, Diagrama Ishikawa, matriz de priorizacién, matriz
de consistencia con el fin de identificar el problema y las causas que genera baja
productividad en el area de almacén para la atencién de pedidos, el cual se vio afectada por
la falta de planificacion de requerimientos, entre otros, en base a los problemas encontrados
se propuso la implementacion de un sistema de aprovisionamiento aplicando algunas
herramientas de Ingeniera como Kardex, DAP, Layout, ABC, 5S y flujograma de procesos,

ademas de ellos se implement6 manual de procedimientos y ficha de procesos.

Finalmente se concluyé que con la implementacion de un sistema de
aprovisionamiento se logré aumentar la productividad del area de almacén de 1.84 a 2.64
(pedidos atendidos/horas hombre) e incremento de 705 a 1015 pedidos atendidos, asi mismo

la realizacion del proyecto es viable ya que se obtuvo un TIR de 61% y B/C de 2.40.

PALABRAS CLAVES: Aprovisionamiento y productividad.

Péag.

Regalado Mufioz Erika Isamar 1



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1 “PN aumentar la productividad del area de almacén en una

UNIVERSIDAD
PRIVADA . .
DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Realidad probleméatica

En la actualidad la industria del sector de la construccién a nivel mundial viene
recuperandose de los problemas de la pandemia de COVID-19, ha tenido efectos
devastadores en el mundo del trabajo. Su impacto fue distinto en cada sector, ha sido notable
en el sector de la construccion. Antes de la pandemia, el sector de la construccion
representaba cerca del 7,7 por ciento del empleo mundial y las previsiones para 2020 eran
que aportaria el 13,4 por ciento del PIB mundial, los datos de esta informacion fueron

adquiridos de (OIT, 2021).

Sin embargo, frente a esta reactivacion en Bolivia la actividad de Construccion crecio
en 17,89%, a consecuencia del impulso de la inversion puablica, aspecto que se encuentra

corroborado por el crecimiento de las ventas de cemento en 19,20% (Gestion, 2021).

De igual manera en el Pert en el rublo de la construccion se verifico que a nivel
nacional por esta reactivacion los Materiales de construccion presentaron alza de precios
durante el mes de abril 2022, el indice de precios de materiales de construccion presentd un
incremento de 0,76%, cifra que supera a la registrada en similar mes del afio anterior, fue de
0,36%. Por tanto, la variacion acumulada en los cuatro primeros meses del afio se ubicé en
4,32%, y en los ultimos doce meses, mayo 2021 — abril 2022, creci6 en 15,46%, con una tasa

promedio mensual de 1,20% (INEI, 2022).

A nivel nacional el autor Barreto (2019), nos dice que la empresa constructora de la
Libertad tiene un mal manejo de sus procesos logisticos origina una baja rentabilidad

descuidando la recepcion de los materiales, la productividad de la mano de obra calificada,

Pag.
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estandarizacion de procesos, para identificar los problemas empleo la regla de Pareto en el
cual hizo un analisis de las causas raiz encontrando deficiencia en planeamiento de
materiales, falta de un sistema de clasificacion de materiales, almacén desordenado sin
clasificar y deficiencia del control del proceso de compras ademas identifico que pierde en
promedio un monto S/ 36,000.00 anuales en pagos por concepto de penalidades, debido a

retrasos en la entrega de proyectos.

El autor Cruzado (2015), nos indica que la constructora RIO BADO SAC ubicado en
la ciudad de Trujillo presenté distintos problemas en su gestion de abastecimiento uno de
ellos es el almacenamiento inadecuado de los materiales de construccion provocando que
muchos de estos se deterioren y se desperdicien significativamente, falta de profesionales
con experiencia en manutencién y abastecimiento de obras, con una sola persona que se
encarga de realizar las diferentes actividades de logistica la cual tiene poco conocimiento de
construccioén, debido a ello la primera rentabilidad en el afio 2013 se vio afectada por
pérdidas originadas en el area de logistica las cuales ascendieron a S/. 119,025.00, sin
embargo, con la implementacion del sistema de control interno en el area de logistica el costo

beneficio es de S/. 58,677.00 nuevos soles aproximadamente.

La Empresa constructora ubicada en la ciudad de Lima pertenece al rublo de la
construccion, que desarrolla proyectos civiles como: Techo propio, construccion de edificios
e inmobiliaria. Una de las principales dificultades que tiene en su obra que esta en ejecucion
es la falta de implementacion de un sistema de aprovisionamiento para el manejo adecuado
de almacén, no le permite conocer con exactitud los recursos y materiales que tiene en el
almacén temporal de obra generando baja productividad en el area para la entrega de

materiales a obra y muchas veces duplica compras innecesarias, otras veces por la falta de

Péag.
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orden en el almacén cree que se tiene saldos de ciertos materiales y no compra, cuando en
realidad sus saldos no son suficientes generando que el area de almacén tenga baja
productividad por no estar abastecido con todos los materiales que requiere obra,
ocasionando demoras en la atenciones de pedidos de almacén. Los problemas que presenta
es por no tener un sistema de aprovisionamiento implementado, es el desabastecimiento de
materiales en la obra, traen consigo un conjunto de pérdidas econémicas (en materiales,
horas hombre, incumplimiento de plazo contractual y mayores gastos generales), que
impactan en la rentabilidad de la empresa, en estos Ultimos meses la empresa ha presentado
problemas en sus existencias fisicas de inventario el cual no coincide con el sistema segun
conteos, el sistema ERP no integra total de materiales en un solo Kardex (Deficiente), falta
de manejo de indicadores de atencidn de requerimientos, desabastecimiento de materiales,
administrar todos los productos de la misma manera sin tenerle adecuadamente clasificados,
Sistema ineficiente de control de almacenes por falta de monitoreo. Todo esto conlleva a que
exista una mala Gestion de Almacenes y baja productividad de est4 por no contar con un

sistema de aprovisionamiento.

1.2.  Antecedentes.

Con respecto al ambito internacional se describe el estudio de investigacion del autor
Loja (2015) de la Universidad Politécnica Salesiana Cuenca — Ecuador, en su tesis
presentada de “Propuesta de un sistema de gestion de inventarios para la empresa FEMARPE
CIA. LTDA”, tiene como objetivo principal controlar y vigilar la gestion de inventarios para
evitar aumento de costos y pérdidas de estos, con ese fin empleo diferentes herramientas de
la Ingeniera, uno de ellos es el sistema de clasificacion del ABC para la clasificacion de

inventarios, que dio como resultado que el 79% de productos pertenecen a la clasificacion

Péag.
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A, el 11% de productos B y 10% en productos C. Indica que con el sistema ABC propuesto

se tendra un mejor control de inventarios y se evitard gastos por costo de almacenamiento.

Los autores Gomez y Guzman (2016) de la universidad Libre de Bogota en su tesis
de Desarrollo de un sistema de inventarios para el control de materiales, equipos y
herramientas dentro de la empresa de construccion ingenieria solida LTDA. Tiene como
objetivo desarrollar un sistema de inventarios en la empresa para la gestion eficiente de los
materiales, equipos y herramientas para su operacion, para ello utilizo los conceptos tedricos
y experiencias de la practica, para que resulte eficiente y permita la entrada, permanencia y
salida oportuna de materiales, equipos y herramientas, mediante la implementacion de
indicadores de gestion en inventarios de revision continua, menciona que al implementar el
sistema para el mes de diciembre se tiene como resultado 3.9%, para los siguientes meses,
se observa un crecimiento favorable gracias a la disminucion del costo del cemento.

Terminando en el mes de marzo con un porcentaje de 15.9%.

Con relacion al ambito nacional, se tiene diferentes antecedentes que hablan de las
variables de estudio de investigacion. El autor Castro Saenz (2018) de la universidad privada
del Norte ubicada en Perd, Trujillo en su tesis de Propuesta de mejora en la gestion logistica,
para aumentar la rentabilidad de la empresa constructora e inversiones Alcasa S.A.C. tiene
el objetivo de determinar el impacto de la propuesta de mejora en la gestion logistica en la
rentabilidad de la empresa Constructora al realizar un diagnéstico y analisis del estado actual
de la Gestion Logistica, aplicé las herramientas de Ingenieria Industrial para solucionar los
problemas identificados; utilizando algunas técnicas una de ellas es el Layout del almacén,
en base a ello se logr6 aumentar las obras de construccion teniendo una exactitud de

inventarios de almacén en un 34%, un aumento del 35% en seguimiento al cumplimiento del

Péag.

Regalado Mufioz Erika Isamar 16



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1 “PN aumentar la productividad del area de almacén en una

UNIVERSIDAD
PRIVADA . .
DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Check List de verificacidn de proveedores, aumentar la venta de los lotes de produccién en
un 25% con una eficacia de 22 lotes /semana y una rentabilidad del Gltimo afio de S/
15,687.60. También se logré reducir el nimero de trabajadores de 58 a 44 trabajadores lo
que gener6 un ahorro anual en salarios de S/. 22,800. Todas estas propuestas generaron

ingresos por un total de S/ 984.259.00.

El autor Blas (2018) de la Universidad César Vallejo de Lima en su tesis de
implementacién de un sistema gestion de inventarios para mejorar la productividad en el
area de almacén de la empresa Mirconsa SAC - Callao 2017. Indica que, al aplicar algunos
métodos de Ingeniera como Modelo de Harris, ABC entre otros, se logré mejorar la
productividad en el area de almacén para la preparacion de los productos de 47% a 53%, a
la vez determiné que las causas principales de su baja productividad son: Falta de
estandarizacion de procesos, el no contar con una gestién de inventarios de los materiales
que tienen dentro del area de almacén, inadecuada manipulacion de los materiales, compras
de manera empirica. En relacion con la mejora se implementaron formatos de mejora, como
el Formato de Kardex, Normas de Almacén (Seguridad, Funciones y las responsabilidades),
reduciendo el tiempo de blsqueda de un producto solicitado con tan solo revisar el sistema
cuantas unidades tenemos en stock en tiempo oportuno y asi mismo la ubicacion correcta de

todas existencias.

Los autores Pinedo y Solis (2021) de la Universidad Cesar Vallejo en su tesis de
Aplicacion de la metodologia de las 5S’s para mejorar la productividad en el almacén de la
empresa Construredes SAC, Lima 2021, perteneciente al rublo de la construccién nos indica
que al aplicar la metodologia de las 5S se increment6 la productividad en el area de almacén

de un 64% a un 87% en el cual se ve un incremento de productividad del 36%.
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En el ambito local, se cuenta con antecedentes de investigacién donde los autores
hablan de diferentes temas inherentes al tema de estudio. El autor Diaz (2020) de la
Universidad San Ignacio de Loyola en su tesis de redisefio del proceso aprovisionamiento
en una compafiia constructora para mejorar el cumplimiento de orden perfecto nos indica
que en el area de logistica y almacén en el proceso de aprovisionamiento se generaba
discrepancias con respecto a las entregas de lineas de pedido solicitadas a los proveedores
generando sobrecostos para la compafiia, al redisefiar el sistema de aprovisionamiento se
evalud su rendimiento obteniendo como resultado con respecto al cumplimiento de orden
perfecto se mejord de un 8.49% a un 70.44%, el costo excesivo que pagaba la compafiia se

redujo de S/ 13,398.17 a S/ 159.42.

El autor Vilcas (2019) de la universidad privada del Norte ubicada en Lima - Peru
en su tesis de Mejora de procesos en el area de almacén de la empresa Silva y Silva S.A.C.
perteneciente al rubro de la construccion, indica que anteriormente tenia deficiencia en los
procesos y administracion de sus materiales, al desarrollar una mejora en los procesos de
almacén iniciando por realizar un inventario general de los materiales de la empresa, crear
los formatos Kardex, elaborar los registros de entrada y salida de productos, codificarlos y
ordenarlos en anaqueles empleando el método ABC. En el afio 2019 la empresa tuvo una
pérdida econdmica por S/ 2442.00 soles y en el afio 2020 aplicando los procesos de mejora
la pérdida fue de S/ 510.50 soles teniendo un ahorro del 79% en su utilidad anual. Podemos
decir que el resultado de este estudio ayudo a minimizar gastos, evitar pérdidas y optimizar

tiempo para beneficio de la empresa.

1.3. Bases teoricas.

Variable independiente: Sistema de aprovisionamiento

Péag.
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Los autores Gutiérrez y Gonzalez (2018), hablan de que la logistica de
aprovisionamiento define los criterios para seleccionar a los proveedores y la ponderacion
de cada criterio (precio, calidad o plazo de entrega), organizar la disposicion de las
existencias en almacén, establecer un sistema de gestion de inventarios que permita llevar el
control de las existencias y determinar el ritmo de pedidos (cuando y cuénto comprar).
Ademas, indica que las variables que influyen en las necesidades de aprovisionamiento se
refieren a todo aquello que precisa la empresa del exterior para poder funcionar, tanto en
cantidad como en tiempo. Prevision de demanda Precio de adquisicion Aprovisionamiento
continuo y periddico, el objetivo del proceso de aprovisionamiento persigue satisfacer las
necesidades de la organizacidn y optimizar costes. La manera en que se dé respuesta a
cuando comprar y cuanto comprar, dependera del modelo de aprovisionamiento que utilice

la empresa, nos menciona de dos tipos de aprovisionamiento.

Figural
Aprovisionamiento Continuo Versus Aprovisionamiento Periddico (Logistica de
Aprovisionamiento)

Modelo Cantidad que se va a pedir Periodo
de aprovisionamiento (cuanto) {(cudndo)

Continuo Fija Variable

Peridgdico Variable Fijo

Nota: Tomado de Logistica de aprovisionamiento Gutiérrez y Gonzalez

(2018)

Para identificar los problemas que se tiene en el area de almacén el autor, Render y
Heizer (2007) nos habla acerca de las herramientas como los diagramas de Pareto, un grafico

de Pareto es un metodo de clasificacion de errores, problemas o defectos para ayudar a
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centrar los esfuerzos de resolucién de problemas y los diagramas de flujo. Estas herramientas
permiten hacer un seguimiento de los procesos y ayudan al personal a identificar
graficamente areas problematicas y sugerir formas de mejorarlas, también nos indica que el
diagrama de causa-efecto tiene una técnica esquematica utilizada para descubrir la posible
localizacion de los problemas otra herramienta para identificar problemas de calidad o
puntos de inspeccion es el diagrama de causa-efecto, también conocido como diagrama de

Ishikawa o gréfico de espina de pez.

El autor Mora (2008) se refiere que para controlar la gestion logistica y de
aprovisionamiento, se debe de medir porcentualmente, si se quiere medir calidad de los
pedidos generados se define como el nimero y porcentaje de pedidos generados sin retraso,
0 necesidad de informacion adicional. Esto se debe controlar con un periodo mensual y en

porcentaje, para ello emplea el siguiente indicador:
Ecuacion 1. Formula para calcular el porcentaje de variable independiente

Calidad d did d Pedidos generados sin problemas X 100
alidad de pedidos generados =+ Sl de pedidos Generados

Variable dependiente: Productividad

Los autores Render y Heizer (2014) hablan sobre la medicion de la productividad
puede ser bastante directa. Tal es el caso de cuando la productividad se mide en horas-
hombre por tonelada de algun tipo especifico de acero. Aunque las horas hombre representan
una medida comun de insumo o entrada. Un ejemplo puede resumirse en la siguiente

ecuacion:

Ecuacion 2. Formulas para calcular el porcentaje de variable dependiente
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o Unidades producidas
Productividad = X100
Insumos empleados

Ecuacion 3. Férmulas para calcular horas hombre de pedidos atendidos de variable

dependiente

Unidades producidas

Productividad =
rOCUEVI®AC = Horas — hombre empleadas

El uso de un solo recurso de entrada o insumo para medir la productividad, como se
muestra en la ecuacion. se conoce como productividad de un solo factor que indica la razén
entre un recurso (entrada) y los bienes y servicios producidos (salida), ademas la ecuacién 3
muestra las unidades producidas/horas hombre empeladas. De acuerdo con la férmula
empleada ayudara a calcular el porcentaje de productividad del personal de almacén segun

pedidos solicitados en campo con el total de pedidos atendidos y horas hombre.

Para mejorar la productividad del personal, el autor Render y Heizer (2007) nos dicen
que se debe tener un personal laboral méas sano, mas formado y mejor alimentado. Parte del
incremento se puede deber a una semana laboral mas corta. Historicamente, un 10% de la
mejora anual de la productividad se debe a una mejora de la calidad del trabajo. Tres

variables clave para la mejora de la productividad laboral son:
1. Formacion basica adecuada para una mano de obra eficaz.
2. La dieta de la mano de obra.

3. Lainfraestructura social que posibilita el acceso al trabajo, como el transporte y la

sanidad.
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1.4. Definicién de términos.

Los autores Schroeder, Meyer y Rungtusanatham (2011) definen qué para realizar el
control de inventarios, eficazmente, el concepto del inventario ABC se asienta en un pequefio
grupo significativo y en un grupo grande, aunque insignificante. Este concepto debe
emplearse para controlar cuidadosamente los costos de los articulos A y para invertir menos

esfuerzos y costos en los By C.

Acerca de la aplicacién de las 5 S para esta implementacién los autores Villasefior y
Galindo (2009), indican que ayuda a mejorar la moral de los trabajadores, su importancia
radica en mantener un buen ambiente de trabajo, que es critico para lograr encaminar a una
organizacién hacia la calidad, bajos costos y entregas inmediatas, ademas que la
clasificacion, organizacion, limpieza, disciplina y estandarizacion son aspectos muy

importantes para implementar un sistema de gestion para la organizacion.

Los autores Gutiérrez y De la Vara (2013) indican que el diagrama de Pareto es un
gréafico especial de barras cuyo campo de andlisis son los datos categoricos es conocido como
la ley 80-20 en el cual indica que pocos elementos (20%) generan la mayor parte del efecto
(80%), también nos indica que el diagrama Ishikawa es un método grafico que relaciona un
problema o efecto con los factores o causas que generen su principal importancia de este
diagrama es buscar de manera directa las soluciones a un problema, ademas indica que el
flujo de procesos es un método que permite que las personas que desconocen el proceso se

familiaricen con él y facilita su uso.

Los autores Platas y Cervantes (2014) indican que el disefio y layout es una
herramienta que necesario que ayuda a enfrentar diversas situaciones y tomar decisiones

respecto a la distribucion de nuevas instalaciones o el mejoramiento de las existentes.
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1.5.  Formulacion del problema
¢Cual es la influencia de la implementacion de un sistema de aprovisionamiento
sobre la productividad del area de almacén de una empresa constructora en la ciudad de Lima

- 20227

1.6. Objetivos

Objetivo general:

Determinar Cual es la influencia de la implementacion de un sistema de
aprovisionamiento sobre la productividad del area de almacén de una empresa constructora

en la ciudad de Lima — 2022.
Obijetivo especifico:
Diagnosticar el nivel de productividad del area de almacén en una empresa

constructora en la ciudad de Lima -2022.

Desarrollar la implementacion de un sistema de aprovisionamiento para aumentar la

productividad del area de almacén en una empresa constructora en la ciudad de Lima -2022.

Evaluar econdmica y financieramente la implementacion de un sistema de

aprovisionamiento en una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

1.7.  Hipotesis
La implementacion de un sistema de aprovisionamiento aumenta la productividad

del &rea de almacén en una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

1.8. Justificacion del estudio.
Se basa en los diferentes aspectos como la justificacion tedrica. La presente

investigacion se realiza mediante el conocimiento y aplicacion de estudios cientificos
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recolectados, la investigacion propone la implementacion de un sistema de
aprovisionamiento con el fin de aumentar la productividad del &rea de almacén en una
empresa constructora (Ver Anexo 1). Justificacion practica. Segun los objetivos del trabajo
de investigacion es realizar una implementacion al sistema de aprovisionamiento y mejora a
las diferentes &reas de gestion de la cadena de abastecimiento con el proposito de poder
plantear alternativas que mejoren su desempefio, busca identificar para reducir los problemas
en la gestion de los procesos de almacén ya que la empresa viene manejandole de una manera
empirica. Justificacion social. La propuesta de implementacion de un sistema de
aprovisionamiento busca mejorar la productividad aplicando procedimientos para reducir los
problemas en la gestién de los procesos de almacén y con ello lograr involucrar al personal
de almacén de manera practica, para ello se tendra un Manuel de procedimiento para el
sistema de aprovisionamiento acompariado de un diagrama de procesos que ayudara para su
planificacion y mejor entendimiento el cual ayudara a reducir los problemas que se tiene en

la actualidad.

1.9. Aspectos éticos.

Este estudio se ejecutd bajo los lineamientos éticos profesionales de la facultad de
Ingeniera teniendo en cuenta los principios éticos basicos del informe Belmont, donde se
tuvo en cuenta el respeto a las personas y la propiedad intelectual, mediante las citas
bibliograficas, se hizo referencia a todas las fuentes de informacién que han permitido
consolidar y aportar ideas, Asimismo, se realiz6 esta investigacion con el consentimiento
informado que consta de tres elementos: Informacién, comprensién y voluntariedad, sin

manipular los datos obtenidos de la empresa, evidenciando compromiso y honestidad; por
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ultimo, se demostr6 confidencialidad por los datos de la organizacion y se respet6 la

proteccion de la identidad de los individuos que participaron en el estudio.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA

La presente investigacion tiene enfoque cuantitativo ya que recolecta los datos reales
de la empresa para su posterior analisis, se plantearan una serie de procesos de los cuales
logrardn dar solucién a nuestro problema que es implementar el sistema de
aprovisionamiento para mejorar la productividad en el area de almacén de una empresa
constructora la cual se mostrard un antes y después de la mejora, para la validacién de la
hipétesis.

De acuerdo con los autores Herndndez y Mendoza (2018) en su libro nos indican que
el estudio cuantitativo brinda una gran posibilidad de repeticion y un enfoque sobre puntos
especificos de los fendbmenos, ademas de que facilita la comparacién entre estudios
similares, se basa en la hipdtesis formulada una vez recolectados los datos numéricos, éstos
se transfieren a una matriz, la cual se analiza mediante procedimientos estadisticos
dependiendo del nivel de medicién de las variables.

Nivel de la Investigacion.

De acuerdo con el nivel de la investigacion sera de tipo explicativo ya que
iniciaremos plasmando la realidad problematica de la empresa e identificaremos las causas
que alteran las variables dependiente e independiente con la finalidad de lograr un mayor

entendimiento.

Los autores Hernandez y Fernandez (2015), indican que el modelo explicativo
responde por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales, se enfoca en explicar
por qué ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta, o por qué se relacionan dos

0 mas variables, en el cual se formulan hipdtesis causales.
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2.1. Tipo de Investigacion.

Esta investigacion es de tipo aplicativa basada en la solucion de problemas de un

determinado contexto, en este sentido se busca la utilizacion de conocimientos
directos con bases teoricas relacionadas a la Implementacién de un sistema de
aprovisionamiento con el objetivo de resolver un problema que aqueja al &rea con el fin de

aumentar la productividad del area de almaceén.

De acuerdo con los autores Santa y Filiberto (2012), nos indican en su libro que la
investigacion de modelo aplicativo admite el mayor nimero de usos y permite explicar gran
cantidad de fendmenos.

Disefio de la Investigacion.

La investigacion presenta un disefio de desarrollo preexperimental ya que se cuenta
con dos tipos de variables, independiente (Sistema de aprovisionamiento) con el prop6sito
de alcanzar resultados, efectos o reacciones sobre la variable dependiente (Productividad)
por ende desarrolla un grado preexperimental ya que solo se utiliza a un grupo de
trabajadores que constituyan la poblacion de estudio el cual establece la realidad del

problema de investigacion.

2.2. Poblacion y muestra.

Para determinar nuestra poblacion y muestra el autor Bernal (2016) en su libro nos
indica que el muestreo probabilistico aleatorio simple es cuando todas las unidades que
componen el universo son conocidas y tienen igual probabilidad de ser seleccionadas, nos
presenta su siguiente Ecuacion:

Ecuacion 4. Ecuacion para determinar la poblacion
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P = Poblacion.
n
_ P=_
n = Muestra. N

N = El tamafio de poblacion.

En esta investigacion, la poblacion que integra esta conformada por 25 personas (N)
que serian la poblacion de la muestra, cabe mencionar que en la investigacion se esta
considerando el tamafio de poblacion a todos los integrantes trabajadores que conforman la

empresa constructora de la ciudad de Lima - 2022.

Para poder definir el tamafio y seleccion de la muestra (n) se definié los siguientes

procesos de muestreo:

Paso 1. Se identifico la poblacion a estudiar para lo cual se definié que se analizaria
el tamafio de poblacion total (N=25) de todos los trabajadores integrantes de la empresa

constructora.

Paso 2. Se realizo un muestreo preliminar para definir el tamafio de la muestra,
considerando los objetivos del estudio académico se definié que el muestreo puede ser
estudiado en un tiempo corto y con un bajo costo o practicamente nulo para poder ser

implementado en la propuesta.

Paso 3. Se estimo el tamafio muestral (n) considerando que el tamafio de la
poblacion (N) estd conformada por 25 en base a ello se estimé el valor de n que seria 10 la
muestra a trabajar porque del tamafio total de poblacion solo 10 personas perteneces al area
de almacén y logistica ademas de matizar dicha seleccion con los criterios de inclusion y
exclusion que se muestra en la tabla 1 pues existen trabajadores que no pertenecen a dichas

areas por lo cual no deberian de ser considerados.
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Paso 4. Se estimo la seleccion del procedimiento del muestreo en el cual se definid

un muestreo probabilistico donde se selecciond la muestra aleatoria simple por cada

individuo de los 25 que conforma el tamafio de la poblacion, también puede ser seleccionado

considerando otro criterio de definir el valor de “n” que es el criterio de inclusion y exclusion

mencionado en el punto anterior.

Paso 5. Por altimo, se realiz6 la recoleccién de datos en la empresa constructora en

la ciudad de lima - 2022 en el area de almacén y logistica teniendo en consideracion la

muestra de los 10 trabajadores ya seleccionados en base al criterio de leccion mencionado.

Figura 2

Proceso de Muestra para la Empresa Constructora

" SELECCION |

IDENTIFICACION REALIZAR ESTIMACION DEL
DE LA MUESTRA MUESTREO DEL TAMANO PROCEDIMIEN
AESTUDIAR. PRELIMINAR. MUESTRAL TO DE
_ | MUESTREO
vy N >y A\ A

RECOLECCION
DE DATOS

Nota: Elaboracion propia

A continuacion, se pasa a detallar la tabla 1 de criterios de seleccion por inclusion y

exclusion mostrando la cantidad de personas que podrian ser seleccionadas por dicho método

que es similar a la cantidad de muestra seleccionada de manera estadistica con una muestra

aleatoria simple.

Tabla 1l

Criterios de Seleccion

Criterios de inclusién Criterios de exclusién

- Gerente general

- Jefe de produccién - 15 Personal obrero

- Residente de obra

Regalado Mufioz Erika Isamar
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- Produccion de obra

- SSOMA

- Administrador de obra

- Logistica

- Jefe de almacén en obra

- Asistente de almacén encargado de
equipos

- Técnico de campo

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con los criterios de seleccion se aplico la formula:

P = 10 _ 0.4; que equivale al 40%

25

Aqui la formula estd mostrando el porcentaje de la poblacion que se esta
considerando para esta investigacion lo cual indica que es un 0.4 que equivale al 40% del
total de la muestra de 25 integrantes de la empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022
y el valor de “n” seleccionado fue realizado en base a dos criterios (seleccion de inclusion y

exclusion).

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y andlisis de datos.

La encuesta sirve como una técnica de instrumentos de recoleccion de andlisis de
datos que pretende obtener informacion que suministra un grupo o muestra de sujetos acerca
de si mismos, o en relacidén con un tema en particular, puede ser oral o escrita, en este caso
utilizaremos la encuesta escrita que se hara mediante un cuestionario de igual manera nos
indica que el instrumento de observacion requiere que el observador acceda directamente al
evento de estudio, en el caso de la revision documental es recolectar informacion y leer de
datos ya existente una vez realizada la encuesta y sera tratada para dar solucion a esta

investigacion (Arias, 2012).
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Nos redacta en la guia PMBOK (2017) que la gestion de adquisiciones de un proyecto
incluye los procesos necesarios para comprar 0 adquirir productos, entre ellos incluyen.
Planificar la gestion de adquisicion del proyecto, efectuar las adquisiciones y controlar las
adquisiciones, en esta investigacion se planificard el sistema de aprovisionamiento para

mejorar la productividad en el &rea de almacén.

De acuerdo con el autor Gil (2011) nos indica que las técnicas de recoleccion de
informacion engloban todos los medios técnicos que se utilizan. En esta investigacion de
estudio se usard como técnicas las diferentes herramientas de ingenieria como Diagrama de
Pareto Causa — Efecto, entre otros, para que mediante la recoleccion de datos del personal
involucrado se logre ver las deficiencias en el area de almacén y realizara la implementacién

de un sistema de aprovisionamiento para aumentar la productividad del area de almacén.

El autor Gil (2011) sustenta que el investigador siempre debe elegir aquel
instrumento que mas se ajuste al disefio de investigacion planteada, debe tomar en cuenta
los instrumentos de medida: Validez, fiabilidad y grado de operatividad de las variables.
Para este estudio de investigacion partiremos de la recoleccién de datos segln lluvias de
ideas, seguido se sometera a una encuesta realizada al personal involucrado del area de
logistica y almacén, en base a ello utilizaremos el Diagrama de Pareto Causa — Efecto,
Diagrama Ishikawa, matriz de priorizaciones de problemas, se procede hacer uso de cuadros
de Excel para ordenar la matriz segun la prioridad, el resultado se plantea en valores
porcentuales %, para lograr la implementacién de un sistema de aprovisionamiento y con

ello mejorar la productividad del area de almacén.

Péag.

Regalado Mufioz Erika Isamar 31



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para

1 !a'!vglﬂ aumentar la productividad del area de almacén en una
DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.
Tabla 2

Instrumentos de Recoleccion de Datos

Técnica Objetivo Instrumento Aplicacion
. e Personal
Permite recolectar los principales . .
Encuesta problemas y obtener informacion ]S;ooglle . :jn\llqlucr?jdo directo
importante ormulario el area de )
Logistica y almacén
Analisis Permite verificar y recolectar ERP Areas de logistica y
documenta informacion al detalle DEFONTANA almacén

Camara
fotogréfica

Observacion

directa Almaceén

Permite verificar el estado del almacén

Permite medir los resultados de la

Indicadores investigacion

Formulas Almacén y logistica

Nota: Elaboracién propia
2.4. Procedimientos.

Para iniciar este estudio, se empieza con la recoleccion de datos utilizando la técnica
de observacion directa, con el cual se realizard un cuestionario con lluvia de ideas, para ello
se utilizara camara fotografica y se grabara, luego se hara una encuesta a través del Google
formulario que ayuda a obtener informacion de los colaboradores de la empresa,
involucrados en el area de almacén a fin de determinar las principales causas que originan
el problema, segun lo obtenido se empleara el analisis de Diagrama Ishikawa que detalla la
problematica identificada, luego se presentarad la Matriz de Priorizacion con las evidencias
de la observacion en los diferentes procesos internos que se realizan en area de
aprovisionamiento, se procede a realizar la matriz de priorizacion, apoyada también con las
preguntas de lluvia de ideas, de esto obtendremos el diagrama causa - efecto, que muestra la
existencia de deficiencia en aprovisionamiento para la gestion de Almacenes para la empresa
constructora, seguidamente se realizara un Analisis Matriz de priorizaciones de problemas;

teniendo la matriz de priorizaciones se procede a ordenar la matriz segun la prioridad, el
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resultado se plantea en valores porcentuales %, se prosigue con la aplicacion del método de

Pareto con porcentaje acumulado, esto servira de apoyo para elaborar la propuesta de mejora

que permitira dar solucion a las causas raiz seleccionadas en el diagnostico para la

implementacién del sistema de aprovisionamiento y lograr mejorar la productividad en el

area de almacén.

Tabla 3

Procedimientos de Recoleccion y Andlisis de Datos

Procedimientos

Investigacion

Recoleccion de
datos

Para iniciar este estudio, se empieza con la recoleccion de datos como son
libros fisicos y virtuales, articulos de investigacion referente al tema de
estudio, utilizando la técnica de observacion directa, con el cual se realizara
un cuestionario con lluvia de ideas, que ayuda a obtener informacion de los
colaboradores de la empresa, involucrados en el area de almacén y logistica,
las herramientas que se utilizaran para mejorar la problematica son:
- Diagrama Ishikawa que detalla la problematica identificada apoyada
también con las preguntas de encuesta que se realizara mediante Google
formulario.

- Matriz de priorizacion, de esto obtendremos la matriz de consistencia que
muestra la existencia de deficiencia en aprovisionamiento para la gestion de
Almacenes.

- Analisis Matriz de priorizaciones de problemas; teniendo la matriz de
priorizaciones se procede a ordenar la matriz segun la prioridad, el resultado
se plantea en valores porcentuales %.

- Aplicacion del método de Pareto con porcentaje acumulado, esto servira de
apoyo para elaborar la propuesta de mejora que permitird dar solucion a la
causa raiz seleccionadas en el diagnostico para la implementacion del sistema
de aprovisionamiento y lograr mejorar la productividad en el area de almacén.
- Se elaborard un manual de procedimientos para el sistema de
aprovisionamiento, fichas de procesos del sistema de aprovisionamiento.

- Aplicacion de DAP, Layout, 5S y flujograma de procesos para organiza el
almacén, tomando en cuenta los parametros del ABC.

- Aplicacién del método ABC con Pareto para verificar el impacto econémico
que tiene cada uno de los materiales segun inventarios.

Tratamiento y
analisis de datos

Teniendo la lluvia de ideas de todos los colaboradores involucrados se
proseguird a utilizar las diferentes herramientas de Ingeniera para demostrar
como se encuentra la informacion recolectada de las variables y tener un
andlisis descriptivo.

Nota: Elaboracion propia
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Tabla 4

Matriz de Operacionalizacion de Variables

Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para aumentar la productividad del area de almacén en

una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Variable(s) Definicion conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores Ensggilggr?
Los autores Gutiérrez y Gonzalez (2018) aprovisionamiento persigue - Planeamiento  P= (Cantidades de requerimientos
hablan de que la logistica de aprovisionamiento  satisfacer las necesidades de la aprobados / Total de
define los criterios para seleccionar a los organizacion y optimizar costes. La requerimientos solicitados) x 100
Vi proveedores y la ponderacion de cada criterio manera en que se dé respuesta a
(precio, calidad, o plazo de entrega), organizar cuanto comprar y cuanto comprar C= (Ordenes de compra atendidas/
Sistema de la disposicién de las existencias en almacén. (Gutiérrez y Gonzélez 2018). - Compras Total de requerimientos  Porcentaje
aprobados) x 100
aprovisionamiento El autor Mora (2008) nos indica que para La gestion logistica y de
controlar la  gestiobn logistica 'y de aprovisionamiento se debe controlar
aprovisionamiento, se debe de medir con un periodo mensual y en I= (Cantidad de productos
porcentualmente. porcentaje (Mora, 2008). disponibles fisicas/ Total de
- Inventarios productos que figura en ERP) x
100
Los autores Render y Heizer (2014) hablan Involucra el calcular su desempefio P= (Pedidos atendidos/ Total de
sobre el estudio de tiempo, que involucra que se tiene al realizar una actividad pedidos) x 100
VD calcular el tiempo de desempefio de una y emplearlo para tener un estdndar Pedidos atendidos
muestra o0 actividad y emplearlo para Optimo de esa manera ser mas Razén
Productividad determinar un estandar 6ptimo productivos (Render y Heizer, P= Pedidos atendidos/ H.H

2014).

Nota: Elaboracion propia
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Generalidades de la empresa.

La empresa constructora ubicada en la ciudad de Lima dedicada al servicio de
desarrollo de proyectos civiles como: Construccion de edificios e inmobiliaria, empresa

privada perteneciente al rublo de la construccion.

Tabla b

Datos Generales de la empresa

Datos Descripcion

Tipo de empresa Constructora

Direccion de la .
Lima

empresa

Sector Construccion

Nota: Elaboracién propia
Mision:

Somos una empresa constructora que desarrolla proyectos de techo propio e
inmobiliarias, innovando constantemente para superar las expectativas de nuestros
contratistas para poder cubrir los estandares de satisfaccion y tiempos establecidos por
ellos.

Vision:

Ser reconocidos como la constructora inmobiliaria lider a nivel nacional y grupo de

servicios de ingenieria para el desarrollo de proyectos mas grandes e innovadora en

tecnologia, calidad, eficiencia e innovacion en el mercado nacional.
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Figura 3

Organigrama de la Empresa Constructora

JEFE DE |
PROYECTOS |

|

Administrador Jefe de almacén Area de
de obra de obra produccion
Asistente de
almacén de obra S30MA

Técnico de
campo
1
Personal
obrero

Nota: Elaboracion propia
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Diagnostico del area problematica.

Se hizo un diagndstico a la empresa de la situacion actual en como se encuentra el
sistema de aprovisionamiento en la empresa constructora, se inicié realizando una encuesta
con el personal involucrado al area de logistica y almacén, este instrumento fue formulado a
través de la plataforma del Google formulario el cual se adjunta el modelo de la encuesta
realizada (Ver Anexo 2). Los datos resultantes se procesaron a través de la matriz de
priorizacion para identificar las deficiencias que se presenta en el area de aprovisionamiento
para aumentar la productividad del area de almacén de la empresa constructora, a la vez se

recolecto el analisis documental que se obtuvo durante la investigacion.
Diagrama de Ishikawa

Al ejecutar el diagnostico a la empresa, se identifico las limitaciones y deficiencias
que presenta el sistema de aprovisionamiento, gracias a este instrumento de diagrama de
Ishikawa, el cual nos va a ayudar para la tabulaciéon de matrices, estos problemas hacen que

la falta de organizacidon y planificacion genere poca productividad para el area de almacén.
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Figura 4

Analisis del Diagrama Ishikawa de la Empresa Constructora

Mano de obra Materiales
Deficiencia de control Deficiencia en el
0.5 Falta de control de inventarios
de requerimientos control de

pedidos CRS. Inventario fisicono coincide

con sistema ERP porque no integra
total, de materiales en un solo Kardex

CR2. Falta de
manejo de
Personal de almacén Indicadores de
Trabajan de manera —» atencién de Generan retraso por falta
empirica de control de pedidos

CR3. Desabastecimiento de
Materiales en obra que

Falta de criterio para
categorizar materiales

equerimientos

CRe6. Palta de

orden en el almacén
por mala clasificacion
de materiales

4 ..
CR1. Administrar
Todos los productos
de la misma manera

Deficiencia en el control de ordenes

Baja producti
en el area de alm
€N una empre
consiructora e
ciudad de Li

CRA4. Duplica compras innecesarias
en sistema ERP

Personal de almacén no cuenta con
procedimientos de trabajo

N

CRY7. Falta de conocimiento
por parte del personal de
almacén

No se cuenta con indicadores de
cumplimiento

e

CRY. Falta de manejo

de indicadores de atencién
de requerimientos

CRS8. No hay metas establecidas

CR10. El responsable de almacén
no es evaluado ni capacitado

Meétodo de trabajo Medicion

Nota: Elaboracion propia

Pag.

Regalado Mufioz Erika Isamar 18



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1 “PN aumentar la productividad del area de almacén en una

UNIVERSIDAD
PRIVADA . .
DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Matriz de priorizacion.

Tabla 6

Analisis de Matriz de Priorizaciones de la Empresa Constructora

Rango de puntuacién segun criterios: criterio principal 1 (altemente importante) y criterio secundario 0 (Poco importante)

N° CAUSAS RAICES CR1 CR2 CR3 CR4 CR5 CR6 CR7 CR8 CR9 CR10 A-E(t)it\?(;s

CRI Admi n|§trar todos los productos 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 3
de la misma manera

CcRr2 Falta d_e planlflcacnon dg 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 7
requerimientos de materiales
Desabastecimiento de materiales
en obra por falta de control de

CR3  pedidos generan baja 1 1 0 1 1 0 1 1 1 1 8
productividad en el area de
almacén

CRa D_upllca compras innecesarias en 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 3
sistema ERP
Inventario fisico no coincide con

CRS sistema ERP por que no integra 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 6
total de materiales en un solo
Kardex

cro altadeordenenel almacenpor -, 0 1 0 1 0 1 1 0 1 6
mala clasificacion de materiales

cRY Falta de conoumlento,por parte 1 0 1 0 0 0 0 0 1 1 4
del personal de almacén

CR8 No hay metas establecidas 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2

CRS Falta de_rTlaneJo de mf:llc_adores 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 5
de atencion de requerimientos

CRI10 El responszflble de.almacen no es 1 0 0 1 0 1 0 0 1 0 4
evaluado ni capacitado

Total pasivos 9 3 3 4 3 3 3 6 7 7 48

Nota: Elaboracion propia
Frecuencia de priorizacion

Teniendo la matriz de priorizacion, se realizo la matriz de frecuencia, se clasificd
segun la importancia de las preguntas planteadas, el cual nos da un porcentaje en la
frecuencia de priorizacion para calcular los problemas de mayor envergadura que estan

generando disminuir la productividad del area de almacén teniendo mayor impacto la falta
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de planificacion de requerimientos de materiales, la falta de manejo de indicadores de

atencion de requerimientos, entre otros factores que se sombrean en matriz.

Tabla7

Porcentaje Acumulado Segun Frecuencia de la Empresa Constructora

FRECUNCIA DE PORCENTAJE

N° CAUSAS RAIZ CALIFICACION PRIORIZACION ACUMULADO

Desabastecimiento de
materiales en obra por falta
CR3 de control de pedidos 8 17% 17%
generan baja productividad
en el area de almacén

Falta de planificacion de

A . 7 15% 31%
requerimientos de materiales

CR2
Inventario fisico no coincide
con sistema ERP porque no
integra total de materiales en
un solo Kardex

CR5 6 13% 44%

Falta de orden en el almacén
CR6 por mala clasificacion de 6 13% 56%
materiales

Falta de manejo de
CR9 indicadores de atencion de 5 10% 67%
requerimientos

Falta de conocimiento por

CR7 parte del personal de 4 8% 75%
almacén

CR10 El responsable d(_e almac_en 4 80 83%
no es evaluado ni capacitado

CR4 !I)upllca compras 3 6% 90%
innecesarias en sistema ERP
Administrar todos los

CR1 productos de la misma 3 6% 96%
manera

CR8 No hay metas establecidas 2 4% 100%

TOTAL 48 100%
Nota: Elaboracion propia
Pag.
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Una vez calculado la frecuencia se elabor6 el diagrama de Pareto.

Figura 5

Diagrama de Pareto Causa - Efecto de la Empresa Constructora

FRECUNCIA DE PRIORIZACION

-
B

5%

3%

1%

-1%

17%

Desabastecimiento
de materiales en

Falta de

planificacién de  coincide con sistema almacén por mala indicadores de conocimiento por almacén no es

Diagrama de Pareto Causa - Efecto
90%

83%
80%
0%

60%

50%

40%
30%
20%
10%

Inventario fisicono Faltade orden enel Falta de manejo de Faltade El responsable de %

obrapor faltade requenmientosde  ERP por que no clasificacion de atencion de parte del personal de evaluado ni

control de pedidos
generan baja

productividad en el

area de almacén

materiales intepra total de materiales Tequenmientos almacén capacitado
materiales en un
solo Kardex
CAUSAS CRITICAS
mmmm FRECUNCIA DE PRIORIZACION == PORCENTAJE ACUMULADO

Nota: Elaboracion propia

Se observa que al tener el diagrama de Pareto - causa efecto, ayuda a visualizar

graficamente los problemas principales que se encuentran en las areas de logistica y almacén,

esto nos ayuda a la implementacion del sistema de aprovisionamiento con ello mejorar la

productividad en el area de almacén, debemos tener en cuenta el siguiente criterio, que el
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diagrama de Pareto ante una situacion problematica el 80% de “problema” se genera del

20% de “causas”.

En relacion con el objetivo general del estudio, para realizar un diagnoéstico del estado
actual en que se encuentra el sistema de aprovisionamiento, se realiza las mediciones de los
indicadores que permiten cuantificar las dimensiones de las variables independiente sistema
de aprovisionamiento y dependiente productividad, de esta manera se presenta los datos

obtenidos utilizando los instrumentos de recoleccion de la tabla 3.
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Tabla 8

Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para aumentar la productividad del area de almacén en

una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Matriz de Indicadores

Variables Causas Raices Indicadores Formula Umdafi de Valor Inicial Final Valor meta Beneficio Herramlejlta de
Medida actual % % solucion
P=(Cantidades de Manual de
CR2: Fal_ta de plamﬁca(_:lon de Planeamiento requerimientos a[_;)rc_)bados Porcentaje 87% S/ 2.463,75 S/976,44 96% S/ 1.487.31 p_rocedmuentos para el
requerimientos de materiales / Total de requerimientos sistema de
solicitados) x 100 aprovisionamiento
C= (Ordenes de compra Fichas d os d
CR9: Falta d jo de indicad d atendidas/ Total de . tchas de procesos de
- +a € manejo ce indicadotes de Compras . Porcentaje 85% S/2.737,67 S/1.719,04 94% S/ 1.018,63 aprovisionamiento,
Sistema de atencion de requerimientos requerimientos aprobados) Istot '
100 capacitaciones
Aprovisionamiento X
CRS: Inventario fisico no coincide con Kardex de control
sistema ERP porque no integra total de [= (Cantidad de productos
materiales enun solo Kardex Iventarios disponibles fisicas/ Total Porcentaje 4% 5/ 2.542,08 s/ 87,50 999 S/2.454.58 58
de productos que figura en
CR6: Falta de orden en el almacén por mala ERP) x 100 DAP, Layout con
clasificacion de materiales control de ABC
CR3: Desabastecimiento de materiales en
obra por falta de control de pedidos generan Fluyjograma de
baja productividad enel area de almacén. P— (Pedidos atendidos/ procesos
Productividad  CR10: Falta de conocimiento por parte del Pedidos atendidos Total de pedidos) x 100 Razon 76% 1,84 2,64 97% 0,80 DAP, Layout, 58
personal de almacén P=Pedidos atendidos/ H.-H L
Capacitaciones
CRS8: El responsable de almacénno es
evaluado ni capacitado.
Nota: Elaboracion propia
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2.5. Solucion de la propuesta
Descripcion de causas raiz
CR2. Falta de planificacion de requerimientos de materiales

No se cuenta con un indicador de control de requerimientos solicitados esto conlleva
a tener una baja atencién en los requerimientos aprobados, teniendo retraso para el pedido
de materiales generando que el almacén se encuentre desabastecidos con algunos materiales,
esto acarrea una deficiencia de atencion por parte del personal de almacén, teniendo en la
actualidad una aprobacion de 53 requerimientos de 62 solicitados, teniendo una diferencia
9 requerimientos no aprobados que equivale a una capacidad de 85% de requerimientos

aprobados.
CR9. Falta de manejo de indicadores de atencion de requerimientos

Con relacion a esta causa raiz no se cuenta con indicadores de cumplimiento para el
control de total de los requerimientos aprobados causando un impacto del 81% o6rdenes de
compra atendidas, generando gue el personal de almacén no cuente con un stock suficiente,
esto ocasiona que al momento de hacer su pedido de almacén el personal operativo no sea

atendido por falta de materiales.

CR5. Inventario fisico no coincide con sistema ERP porque no integra total de

materiales en un solo Kardex.

Esta causa raiz tiene como problema la falta de control de inventarios, esto genera no
tener cotejado la exactitud de inventarios ya que no coincide el conteo fisico VS la existencia

que se encuentra en el sistema ERP, ha conllevado a que el personal de almacén reporte mal
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la cantidad de sus inventarios, al no tener un reporte preciso ha generado que no sean
aprobados los pedidos solicitados para compra de materiales, actualmente los inventarios
tienen una exactitud de 84% quiere decir que el inventario no es confiable, aparte de ello no

se cuenta con un Kardex de control de almacen para el cotejo de inventarios.
CRG6 Falta de orden en el almacén por mala clasificacion de materiales

Esta causal viene como consecuencia la falta de criterio por parte del personal de
almaceén para categorizar los materiales porque no cuenta con DAP y un Layout que los
ayude a priorizar y categorizar los materiales seglin rotaciones, generando retraso y
confusiones al momento que se les solicita materiales, como herramienta para poder analizar
esta problematica se hizo una toma de fotos del area de almacén en como se encuentra, de
esta manera se dara una solucidon a esta causa que hace que el personal sea menos eficiente

al momento de entregar los materiales.

CRa3. Desabastecimiento de materiales en obra por falta de control de pedidos generan

baja productividad en el &rea de almacén.

La causa principal del problema de la empresa es la baja productividad en el area de
almacén, esta baja productividad se da por la deficiencia que se tiene en el control de pedidos,
generando que el personal de almacén tenga una productividad pedidos atendidos por horas
hombre de 1.84 que llega a un porcentaje de pedidos atendidos de 76% ya que el total de
pedidos eran 932 pero solo lograron atender 705 pedidos habiendo una diferencia de 227

pedidos no atendidos.
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CR10. Falta de conocimiento por parte del personal de almacén

El personal de almacén no cuenta con procesos estandarizados para su area esto
genera que trabajen de manera empirica ocasionando que sea menos productivo en el &rea,

generando retraso en la entrega de reportes al area de produccion.
CRa8. El responsable de almacén no es evaluado ni capacitado

No se cuenta con indicadores de cumplimiento, esto hace que el personal de almacén
no tenga una meta trazada en cuanto a sus entregables mensuales por falta de conocimiento

en su rol de funciones genera retraso en toda la cadena de aprovisionamiento.
Monetizacion (Costeo) de perdidas

Para la elaboracion de la monetizacion se tuvo en cuenta las siete raices principales
gue segun matriz de priorizaciones siendo el de mayor impacto la CR3 que es referente a la
baja productividad del area de almacén, de igual manera las raices anteriores generan un

impacto econdémico de perdidas segun problema a analizar.
CR2. Falta de planificacion de requerimientos de materiales

Para identificar esta causa raiz se empleé la formula de planeamiento que es el total
de requerimientos aprobados sobre los requerimientos solicitados en el cual podemos
observar que de 61 requerimientos solicitados solos fueron aprobados 53, se tuvo una
pérdida de S/ 2.463,75 durante los periodos de enero a junio del 2022 se visualiza en el

Anexo 3.
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Tabla9

Indicador de Dimension de Planeamiento

Cantidades de requerimientos aprobados
Total, de requerimientos solicitados

Indicador P = X 100

Nota: Elaboracién propia

Tabla 10

Recoleccion de Datos de Indicador Planeamiento Antes de la Implementacion

CONTROL DE INDICADORES DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS REQUERIMIENTOS

SOLICITADOS
TOTAL, CANTIDAD DE ~ PORCENTAJE DE COSTO DE COSTO DE
PERIODO REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS
SOLICITADOS APROBADOS APROBADOS SOLICITADOS APROBADOS

Ene-22 15 13 87% S/ 111.931,83 S/ 111.430,33
Feb-22 13 11 85% $/100.501,11 S/ 99.889,55
Mar-22 6 5 83% S/ 108.514,87 S/ 107.846,87
Abr-22 9 8 89% S/ 70.220,07 S/ 70.029,63
May-22 10 9 90% S/ 133.962,86 S/ 133.726,86
Jun-22 8 7 88% S/ 99.837,58 S/ 99.581,33
TOTALES 61 53 87% S/ 624.968,31 S/ 622.504,56
PERDIDA INICIAL S/ 2.463,75

Nota: Elaboracion propia
CR9. Falta de manejo de indicadores de atencion de requerimientos

Para analizar esta causa raiz se tomo en cuenta el indicador de compras en el cual nos
da el porcentaje de 85% se verifico que se tenia 53 requerimientos aprobados de los cuales
solo a 45 se gener0 la orden de compra para adquirir los materiales ademas se tuvo una
perdida en requerimientos aprobado de S/ 2.737,67 se tomé los datos de los periodos de

enero 2022 a junio 2022 que se visualiza en el Anexo 4.
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Tabla 11

Indicador de Dimension de Compras

Dimensién Compras
Ordenes de compra atendidas
Indicador C = Total, de requerimientos X100

aprobados

Nota: Elaboracién propia

Tabla 12

Recoleccion de Datos de Indicador de Compras Antes de la Implementacion

CONT

ROL DE INDICADORES SEGUN CANTIDADES REQUERIMIENTOS APROBADAS VS
ORDENES DE COMPRAS ATENDIDAS

PERIODO  CANTIDAD DE OR%EENES PORCENTAJE COSTO DE COSTO DE
REQUERIMIENTOS o0y DE OC REQUERIMIENTOS ORDENES
INICIO APROBADOS  ,“0RE  ATENDIDAS SOLICITADOS ATENDIDAS

Ene-22 13 11 85% S/ 82.406,53 S/ 81.679,65
Feb-22 11 9 82% $/99.889,55 $/99.100,70
Mar-22 5 4 80% s/ 107.846,87 s/ 107.466,52
Abr-22 8 7 88% $/70.029,63 5/ 69.926,71
May-22 9 8 89% $/132.803,10 s/ 132.154,10
Jun-22 7 6 86% $/99.581,33 $/99.491,65
TOTALES 53 45 85% S/592.557,00 S/589.819,33
PERDIDA INICIAL S/ 2.737,67

Nota: Elaboracién propia

CR5Y CR6

Para analizar ambas acusas raices se utilizo la formula de inventarios para determinar la
exactitud, se realiz6 en base a un semestre tomando en cuenta de enero a junio del 2022, el
cual se encontrd un porcentaje de 84% en exactitud de inventarios con una pérdida de S/

2.542.08 se visualiza en el Anexo 5.
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Tabla 13

Indicador Dimensién de Inventarios

Dimension Inventarios
indicador | = Cantidad de productos disponibles fisicas
~ Total, de productos que figura en ERP

X 100

Nota: Elaboracién propia

Tabla 14

Recoleccion de Datos de Inventarios Antes de la Implementacion

INDICADOR DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO TOTAL, DE CANSI'EDAD KPI NIVEL DIFERENCIA  DIFRENCIA
PRODUCTOS PORCENTAJE DE CONTEO
PRODUCTOS DE
QUEFIGURA 1\ 5p0NIBLES DE INVENTARIOS DE
INICIO HASTA EN ERP INVENTARIOS INVENTARIO
FISICAS
1/1/2022 31/6/2022 15388 12863 84% 16% S/ 2.542,08

Nota: Elaboracion propia
CR3,CR10Y CRS8

Para sacar el diagnostico de las causas raiz se tomd en cuenta la formula de
productividad una para sacar el total de pedidos atendidos y otra para sacar la horas hombre
que emplea el personal de almacén al momento del despacho de materiales, teniendo en
cuenta que se hizo la muestra del periodo enero a junio del 2022, cabe indicar que en el area
de almacen esta conformado por 2 personas un jefe de almacén y un asistente de almacén,
ambos trabajadores laboran 8 horas diarias de lunes a sabado por 24 dias al mes, su
productividad de pedidos atendidos por horas hombre es de 1.84 que llega a un porcentaje
de pedidos atendidos de 76% ya que el total de pedidos eran 932 pero solo lograron atender

705 pedidos (Ver Anexo 6).
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Tabla 15

Indicador Dimension de Productividad de Pedidos

Dimension Productividad

. Pedidos atendidos
Indicador P = - X 100
Total, de pedidos

Nota: Elaboracion propia

Tabla 16

Indicador Dimensién de Productividad por Horas Hombre

Dimension Productividad

Indicador P = Pedidos atendidos

Horas hombre

Nota: Elaboracion propia

Tabla 17

Recoleccion de Datos de Indicador de Productividad Antes de la Implementacion

CONTROL DE INDICADORES DE LA PRODUCTIVIDAD, DEL TOTAL DE PEDIDOS
SOLICITADOS A CAMPO VS LOS PEDIDOS ATENDIDOS

PRODUCTIVIDAD DE

H.H DE PEDIDOS (PEDIDOS TOTAL, DE
HASTA PEDIDOS ATENDIDOS  A1eNCIONES  ATENDIDOS/HORAS PEDIDOS
HOMBRE
Ene-22 120 384 031 150
Feb-22 140 384 036 162
Mar-22 110 384 0.29 145
Abr-22 105 384 0.27 150
May-22 110 384 0,29 145
Jun-22 120 384 0,31 180
TOTALES 705 384 1,84 932
PORCENTAJE DE PEDIDOS ATENDIDOS 76%
Nota: Elaboracion propia
Pag.
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Figura 6

Pérdidas Iniciales de Causas Raiz

S/2.737,67 S/2.542,08

S/2.463,75

CR2: Falta de planificacion de CRO: Falta de manejo de indicadores CR5: Inventario fisico no coincide con
requerimientos de materiales de atenci6n de requerimientos sistema ERP porque no integra total de
materiales en un solo Kardex

CRG6: Falta de orden en el almacén por
mala clasificacién de materiales

Nota: Elaboracién propia
Solucion de la propuesta: desarrollo de herramientas
Elaboracion de procedimientos e implementacion de un sistema de aprovisionamiento

Se disefio un sistema de aprovisionamiento para la problemética de la CR2, esto ayudo a un
mejor planeamiento para los requerimientos atendidos, incrementando la atencion de
requerimientos para el &rea de almacén ademas se elabor6 el manual de procedimiento de
control del sistema de aprovisionamiento para que el personal involucrado tenga el paso en

cdémo manejar el sistema de mejora planteado (Ver Anexo 7).
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Figura7

Sistema de Aprovisionamiento de la Empresa Constructora

CRONOGRAMA DE
\ MATERIALES: Envié
s

PAGOS: Seguimiento por
el area de compras a
contabilidad y tesoreria

y

l

/\/\El \;
EMPRESA
CONSTRUCTORA

COMPRAS: Biisqueda de
proveedores. verifica
calidad, colc;rzdina pago y
SISTEMA DE o
APROVISIONAMIENTO
DE UNA EMPRESA //"
CONSTRUCTORA.

R. CIP. N® 171802

Nota: Elaboracion propia
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Figura 8

Manual de Procedimientos de Control del Sistema de Aprovisionamiento

MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL | G ANTT-FR-LOG-06
DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO

Revision: 1
Fecha: 01/07/2022

EMPRESA CONSTRUCTORA

Pagina 1 de 10

INDICE

DESARROLLO DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO . ooooomoooeooeoeeoeeeeee
DOCUMENTACION DE REFERENCIA. ...oooeoooeoeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeeeoeeses s e sesesseeseen
DEFINICTON ..o eeeee oo eeessmmseseeseeoemmeseeeee oo eesssmmseeeesseeenemsaaeesreeesssmmmeeeneeeeeee
MODO DE ACTUAR .o eeeoeeeesesmmseseseesaseseese e eeseeseessoensessoessesesreseseeeeeseee
RECTURSOS. oo oo eeeeeeeeeeoeeseeo e sasee e eeeeeeeeseoees s eese e ee s reeeeereeessoeeemssmmerseressse
EQUIPOS ¥ DOCUMENTACION. oo eeeeeeeeee
RESPONSABILIDADES. ..o oo eeeoeeeeeemmmssseseesaseseese e eeseeseessoenses s seseseeeseee
. PROCEDIMIENTO............. )
- PROCESO CONSTRUCTIVO. oo eeeeeeeeoeeee s eeeeeeeeeeeeme oo
. PREVENCION DE RIESGOS ¥ CONTROLES . ..ooooooo oo oeeeeeeoeeeeeooeaseceseesessseeeeeseeeeseeeeesseoeneneen
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—
(=]

—
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Elaborado por: Revisado ¥ aprobado por:
Erika [samar Regalado Mufioz. Santiago Irigoin Gonzales.

Firma: Firma:

Erika Regalade Mufioz

Logistica JTefe de proyectos

Nota: Elaboracion propia

Luego de la implementacion del sistema de aprovisionamiento se calculd la mejora del
indicador de planeamiento correspondiente a la CR2, se utiliz6 la formula que se encuentra
en la tabla 9, tomando los meses de julio a diciembre del 2022 en el cual se observa que el

indicador se incremento a un 96% teniendo una perdida final de S/976.44 con un beneficio
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de S/ 1487.31, en comparacion al resultado que se muestra en la tabla 10 y en el Anexo 8 se
muestras el detalle de los requerimiento solicitados por cada mes firmada por el jefe de

proyectos.

Tabla 18

Recoleccion de Datos del Indicador Planeamiento Después de la Implementacion

CONTROL DE INDICADORES DE REQUERIMIENTOS ATENDIDAS VS REQUERIMIENTOS

SOLICITADOS

TOTAL, CANTIDAD DE TOTAL, DE COSTO DE COSTO DE
PERIODO REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS REQUERIMIENTOS

SOLICITADOS APROBADOS APROBADOS SOLICITADOS ATENDIDOS
Jul-22 9 8 89% S/ 116.243,17 S/ 115.859,67
Ago-22 15 14 93% S/ 102.576,82 S/102.353,81
set-22 9 8 89% S/ 107.762,22 S/ 107.392,29
Oct-22 12 12 100% S/ 73.883,88 S/ 73.883,88
Nov-22 11 11 100% S/ 106.854,90 S/ 106.854,90
Dic-22 13 13 100% S/101.318,75 S/101.318,75
TOTALES 69 66 96% S/ 608.639,74 S/ 607.663,30
PERDIDA FINAL S/ 976,44

Nota: Elaboracién propia
Fichas de procesos para el sistema de aprovisionamiento

Para resolver la CR9 se eléboro ficha de procesos para el sistema de aprovisionamiento, esto
ayudo a controlar el indicador de compras para que el total de requerimiento aprobados sean
atendidos, estas fichas son parte del sistema de aprovisionamiento que fue aprobada por la

empresa (Ver Anexo 9).
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Figura 9

Ficha de Proceso de Cronograma de Materiales

EMPRESA CONSTRUCTORA codigo: CANTT-ER-LOG-07
Version: 1
PROCESO DE CRONOGRAMA DE Fecha de Revision: 01/07/2022
MATERIALES Pégina: 1del

FICHA DE PROCESO

Planeamiento del sistema de aprovisionamiento mediante el cronograma de control de llegada de

Objetivo: . . >
materiales que forman parte del sistema de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables: |Ingeniero residente de obra / Logistica.
Inicio: Envio de cronograma de llegada de materiales a oficina central.
Final: El rea de logistica recepciona cronograma y atiende seglin fechas establecidas.

Alcance

Elementos de
entrada
Elementos de
salida

Partes
interesadas
Controles al
proceso
Registros
asociados a este| Cronograma de materiales, requerimientos colgados en sistema DEFONTANA y aprobados.
proceso
Indicadores del
proceso

Envié de cronograma al area de logistica por parte de obra a cargo del Ingeniero residente.

Cronograma actualizado con cantidades correctas segin requerimientos de obra.

Jefe de proyectos, residente de obra y logistica.

Requerimientos colgados en sistema DEFONT ANA para atencion.

Seguimiento semanal del proceso para el cumplimiento.

1.Planificar y evaluar necesidades de obra para requerimiento de materiales.

2.\erificacion de stocks con el area de almacén para solicitar las cantidades necesarias.
3.Colgado de requerimientos en el sistema DEFONTANA.

4.Aprobacién de requerimientos en sistema DEFONTANA por parte del Ingeniero de proyectos.
Descripcion de |5.Usar el cronograma de control de llegada de materiales GANTT-ER-LOG-09.

actividades 6.Envio de cronograma todos los lunes y miércoles de cada semana.

7.Envio del cronograma segun necesidades de obra firmada por el Ingeniero residente de obra.
8.Recepcion de cronograma de llegada de materiales por parte del area de logistica.

9.Envio de actualizacion de cronograma en caso se haya modificado las fechas de llegada.
10.Control y seguimiento del cumplimiento de cronograma por parte del area de logistica.

Registro de que
falle el proceso
Elaborado por: Aprobado por:

Logistica Jefe de proyectos

Que no se tenga definido el cronograma con fechas actualizadas seglin necesidades de obra.

Erika Regalade Mufioz
Logistica

Firma Firma

Nota: Elaboracion propia

Una vez implementado las fichas de procesos acompafiado de capacitaciones, se
calculd la mejora del indicador compras con la férmula de la tabla 11 tomando los meses de
julio a diciembre del 2022, generando una meta valor de 94%, teniendo una perdida final de

S/ 1.719,04 con un beneficio de S/ 1.018,63 que se muestra en la tabla 18 a comparacion de
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latabla 12 y en la figura 10 se muestra la ficha de procesos de cronograma de materiales, en
el Anexo se muestras las demas fichas del sistema de aprovisionamiento y en Anexo 10 se
muestras el detalle de los requerimiento aprobados por cada mes firmada por el jefe de

proyectos.

Tabla 19

Recoleccion de Datos de Indicador de Compras Después de la Implementacion

CONTROL DE INDICADORES SEGUN CANTIDADES REQUERIMIENTOS
APROBADAS VS ORDENES DE COMPRAS ATENDIDAS

CANTIDAD DE OR%EENES PORCENTAJE  COSTO DE COSTO DE
PERIODO  REQUERIMIENTOS DS | DEOC  REQUERIMIENTOS  ORDENES
APROBADOS  ,SOVPRA  ATENDIDAS  SOLICITADOS ~ ATENDIDAS
Jul-22 8 7 88% S/ 114.378,44 S/ 113.994,04
Ag0-22 14 13 93% $/102.353,81 S/ 102.072,97
set-22 8 7 88% $/78.933,91  S/78.516,41
Oct-22 12 11 92% 5/73.883,88 S/ 73.246,68
Nov-22 11 11 100% S/122.657,26 S/ 122.657,26
Dic-22 13 13 100% $/101.318,75 S/101.318,75
TOTALES 66 62 94% $/593.526,05 S/591.807,01

PERDIDA FINAL S/ 1.719,04

Nota: Elaboracién propia
Kardex de control.

Para resolver el CR5 se disefi un Kardex de control con macros para el registro de los
materiales de almacén porque el sistema de ERP no integra total de materiales para que se
Ileve el control y se tenga niveles de stock adecuados, al implementar la herramienta su valor
meta se incrementd a un 99%, en la figura 11 se muestra el Kardex de control y en el Anexo

11, se adjunta el Kardex de inventario realizado.

Péag.

Regalado Mufioz Erika Isamar 56



UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE

Figura 10
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Kardex de Control de Materiales

KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS DE UNA EMPRESA

CONSTRUCTORA
KARDEX DE INVENTARIOS
Descripcion: | | Fecha || m
Cantidad: | | |

Nota: Elaboracién propia

DAP, Layout, 5Sy ABC

Para dar solucion a la CR6 se implement6 las 5s para el area de almacén,

antes de la

implementacién se hizo una verificacion con evidencias fotograficas lo cual nos muestra el

estado actual en que se encuentra el area de almacén.

Regalado Mufioz Erika Isamar
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Figura 11

Evidencias Fotografiadas Antes de la Implementacién de las 5S

Nota: Fotogréficas antes de la implementacion del sistema de aprovisionamiento
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aumentar la productividad del area de almacén en una

Posteriormente se realizd un disefio actual del DAP para mostrar los procesos y tiempos

actuales con su layout para verificar las disposiciones del area de almacén.

Figura 12

DAP de Almacén Antes de la Implementacion

- P Cadigo: GANTT-ER-LOG-12
DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESOS AREA DE Version: 1
AL MAC EN (DAP) Fecha de Revision: 01/07/2022
Pégina: l1del
Diagrama Num: 1 |H0ja Nim 1 del Resumen
Objeto: Control de tiempos &rea de almacén .A,‘Ct_lw dad Actual | Propuesto | Aorro Operacion
Operacion: O 7
Actividad: Diagrama de proces de almacén Transporte: E> 3 A
Método: Actual Espera: D 5 L
Lugar: Lima Inspeccidn: ] 3 M
Almacenamiento\/ 1 A
Trabajadores: 2 Fichanum: 1 Distancia (m): 15,05 c
Tiempo (min-hombre): 2.45 E
Elaborado por: Erika Regalado N

Aprobado por: Jefe de proyectos Fecha: 01/07/2022

Indicador:

- Medici6n de productividad para pedidos de almacén

Actual: X | Propuesta:
Simbolo
o
I =
HHHEE
.y, Cantidadde | Tiempo |Distancia| Q | & | & < :
Descr|p<:|on movimientos | (Min) ) E % % g é Observaciones
O|E £(g
3
ol DOV
01.- Ingreso de materiales a obra para su descarga 1 00:02:00 o
02.- Recepcion de Orden de compra con guia de remision 1 00:02:06 e
03.- Dirigirse al almacén 1 00:06:07| 5,25 o
04.- Descarga de materiales para su almacenamiento 1 00:40:08
05.- Revision de materiales 1 00:10:09
06.- Clasificacion de materiales 1 00:15:10 Lo
07.- Ordenar materiales segun clasificacion 1 00:20:11 (4
08.- Rotulado de materiales 1 00:15:12 )
09.- Registro de ingresos en Kardex de control 1 00:05:13 o]
10.- Verificacion de kardex con stock fisico 1 00:10:14 e
11.- Recepcidn de vales de pedido de almacén 1 00:00:45 (=
12.- Verificacion de vale de almacén segtn procedimientos 1 00:01:10 s
13.- Espera de personal solicitante para verificacion de productos en kardex 1 00:05:17
14.- Traslado a entrega de materiales 1 00:03:18| 2,30
15.- Busca de materiales a despachar 1 00:03:40| 2,10
16.- Busca de dimension de acero a despachar 1 00:04:20| 34 L4
17.- Entrega de materiales 1 00:03:21 q
18.- Registro de egresos en Kardex 1 00:02:22 ]
19.- Entrega de guias de remision a administrador de obra 1 00:03:15| 2,00 ]
TOTAL 19 02:05:00( 15,05

Nota: Elaboracion propia
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Teniendo identificado el DAP de las actividades que realiza el personal de almacén
de la empresa constructora donde nos indica cada tiempo de operaciéon y los
movimientos que realizan desde el ingreso de materiales a obra hasta la entrega de

guias de remision al area administrativa, se procedio hacer el layout del estado actual.

Figura 13

Layout de Almacén Antes de la Implementacion

15MT

AREA DE ACERO

[ EQUIPOS Y HERRAMIENTAS |

<« 0CM o

PARA ALMACEN
ND 08 LN 9

SOUOISIAID € 3p 81UeIST

PUERTA DE INGRESO OBRA
S3UOISIAIP € 8p 8juels
S3UOISIAIP € 8p 8juels

ALMACEN

MATERIALES

ZONA DE DESCARGA DE

OFICINA

INGRESO

ENTREGA DE MATERIALES

ZONA DE INGRESO

1 02

Nota: Elaboracion propia
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Teniendo el DAP y layout actual se implementd las 5S, para mejorar el orden y clasificacion

en el area de almacén, se inici6 elaborando los objetivos de las 5S el cual nos muestra

claramente el objetivo por cada apéndice de la mejora propuesta, a la vez se implementé un

CHECKLIST de control de las 5S para que se supervise progresivamente.

Figura 14

Objetivos de Implementacién de 5s

EMPRESA
CONSTRUCTORA

OBJETIVOS DE 5S

Codigo: GANTT-ER-LOG-10

Version: 1

EMPRESA CONSTRUCTORA

Fecha: 1/7/2022

Pagina 1

Denominacién

Espariol

Japonés

Descripcion

Objetivo

Clasificacion

Seiri

Separar materiales innecesarios

1.Inventario

2.\krificar estado de materiales
3.Seleccionar: que material se queda o que
material se va

Orden

Seiton

Sitaur necesidades

1.Clasificacion ABC
2.Estrategia de almacenamiento

Limpieza

Seiso

Eliminar suciedad

1.Dar de baja material obsoleto previa
coordinacion con administracion y SST
2.Realizar inventarios ciclicos

Estandarizacion

Seiketsu

Mantener las 3S anteriores

1.Prevenir la aparicion de desorden y suciedad
(codificar)

2.Sequir flujo grama de 5S y manual de
procedimientos de aprovisionamiento

Disciplina

Shitsuke

Mejora continua

1.Fomentar iniciativas para mantener la
disciplina en el &rea de trabajo

Nota: Elaboracidn propia
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Figura 15

CHECKLIST de Empresa Constructora Para Supervision de las 5S

CHECKLIST DE 5S DE EMPRESA CONSTRUCTORA

Area: Logistica / Almacén Fecha: : Codl'qo: GANTT-ER-LOG-11
Evaluador: Versién: 1
DESCRIPCION DE EVALUACION Fecha: V/r/2022
Pagina 1
Fases de las 5S Criterios .d.e ev.a’IuaC|0n Porcentaje de cumplimiento
Calificacion
Clasificacion
Orden
Limpieza
Estandarizacion
Disciplina
N° | Descripcién de evaluacion [ o] 1+ [ 2] 3 [Tota

CLASIFICACION
01 |Se relizo la planificacién de inventarios
02 |Los materiales de almacén se encuentran ordenados
03 |[Se verifico el kardex de almacén segln existencias fisicas
04 |Se hizo recorrido de almacén para verificar clasificacion
05 |Los materiales se encuentran correctamente clasificados en estantes
TOTAL
ORDENAR
06 |Los materiales se mantienen ordenados en los estantes
07 |Se manetiene ordenado los materiales segiin ABC
08 |Se mantiene mantiene codificado los materiales
09 [Se mantiene ordenado el libre transito de los espacios del almacén
10 |Se tiene definido las estrategias de almacenamiento
TOTAL
LIMPIEZA
11 |Se visualiza la limpieza de los materiales en almacén
12 |Se visualiza la limpieza del area de almacén
13 |Se realiza la inspeccion de la limpieza del area de trabajo
14 |Se encuentran los materiales limpios
15 |Se encuentras las areas de libre transito limpias
TOTAL
ESTANDARIZACION

16 |Se sigue con los obetivos de las 5S

17 |Se respeta los procedimientos de aprovisionamiento

18 |Las areas de trabajo de mantienen clasificados, ordenados y limpias
19 |El area de almacén mantine rotulado todos los materiales

20 |Se mantienen los productos almacenados segpun clasificacion ABC
TOTAL
DISCIPLINA

21 |Se cumple con los objetivos de las 5S

22 |Se cumple con los procedimientos del manual de aprovisionamiento

23 |Los trabajadores se muestran comprometidos con la aplicacion de las 5S

24 |Se realiza evaluaciones periddicas para evaluar en cumplimiento de 5S

25 |Se fomenta la iniciativa para mantener la disciplina en el area de trabajo
TOTAL

Nota: Elaboracion propia

Teniendo claros los objetivos que se van a realizar segun aplicacion de
5S se prosigui6 a la elaboracion de un flujograma, el cual nos muestra de una
manera mas dindmica el paso a paso que se debe seguir para tener un almacén

adecuadamente ordenado Y clasificado.
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Figura 16

Flujograma de Implementacion de 5S

una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.
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despacho despacho
Nota: Elaboracién propia
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Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para

aumentar la productividad del area de almacén en una

empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

A continuacion, se procedié a la elaboracion del cronograma de

actividades con fechas de inicio y fin para la implementacién de las 5S. es

importante resaltar que existen responsables para la supervision de las

actividades programadas.

Cronograma de Actividades de Implementacion de 5S

FECHADE |FECHA DE AREAS
55 ACTIVIDADES RESPONSABLE PRODUCTO INICIO FIN INVOLUCRADAS
Preparacion
Planifica la realizacién del inventario Almacén Objetivos de 5S 29/6/2022 30/6/2022 Logistica y almacén
Programa la realizacion de inventarios y materiales Almacén Bequgrlmlento de 1/7/2022 1/7/2022
éreas involucradas
Ejecucién
Ordenar los materiales de almacén para el inventario Almacén Checklist 2/7/2022 6/7/2022 Almacén
Identifica toda la documentacion del ingreso y
salida de los materiales de almacén para su Almacén Checklist 71712022 8/7/2022 Almacén
corroboracion
Verificacion de Kardex de almacén en el sistema
informativo que los registros se encuentren Almacén Checklist 71712022 8/7/2022 Almacén
actualizados
Suspender la atencion en el almacén en . .
coordinacion con las &reas usuarias involucradas, le Almaceén, Logistica,
L . . ) Almacén Checklist 9/7/2022 9/7/2022 administracion y
recepcion y/o pedido de materiales por un periodo -
. e . . produccién
& prudencial antes del inicio de inventarios
f§§' Suspen_de el internamiento_de cualquier eql_Jipo 0 Almacén, Logistica,
(}‘b herramienta durante el periodo _de mve_nFarlog Esto Almacén Checklist 9/7/2022 9/7/2022 administracion y
@\) queda temporalmente en la garita de vigilancia y produccién
seran internados una vez concluido el inventario
;x;;er(i:g;ndo del almacén antes de iniciar Logistica y almacén Checklist 9/7/2022 9/7/2022 Logistica y almacén
Efectlia conteo de materiales al barrer Logistica y almacén| Reporte de Kardex 9/7/2022 9/7/2022 Logistica y almacén
Realiza cotejo de existencias actuales con sistema | Logistica y almacén | Reporte de Kardex 11/7/2022 11/7/2022 Logistica y almacén
Resultados
Analiza resultados obtenidos Logistica y almacén 12/7/2022 12/7/2022 Logistica y almacén
Elabora informe Logistica y almacén 12/7/2022 12/7/2022 Logistica y almacén
Remite informe a administrador de obra Logistica y almacén | Informe de inventario 12/7/2022 12/7/2022 Logistica y almacén
Identifica estado de materiales segln informe de ) (i o aimacén 13/7/2022 131712022 Almacén
inventario
Anaﬁza reporte de mve_ntanos para dar solucion Logistica y almacén | Informe de inventario 13/7/2022 13/7/2022 Almacén
segUn resultados obtenidos
Selecciona materiales de acuerdo con Su TORCION, |, vevica v aimacén 1372022 | 13/7/2022 Almacén
para dar salida a productos més antiguos
‘&0 Clasifica inventarios ABC Almacén Kardex 14/7/2022 16/7/2022 Almacén
@'L\O Define las estrategias de almacenamiento Almacén Layout 14/7/2022 16/7/2022 Almacén
Analiza rotacion de inconsistencias e identifica Almacén 18/7/2022 18/7/2022 Almacén
causales
,\@@’ Realiza la coor'dlnacmn con admlmstrador de obra Almacén Informe de inventario 19/7/2022 19/7/2022 Almacén
& para dgr de baja en caso sea necesario
N Coordina con SST para su disposicion final Almacén 19/7/2022 19/7/2022 Almacén
@A’\ Vuelve a comparar conteo fisico con sistema Almacén ERI 20/7/2022 20/7/2022 Almacén
Identifica inconsistencias Almacén Kardex 20/7/2022 20/7/2022 Almacén
Vuelve a limpieza Almacén 20/7/2022 20/7/2022 Almacén
(S4) Estandarizacion |Elaborar objetivos de 5s con su flujograma Almacén Objetivos 21/7/2022 21/7/2022 Logistica y almacén
(S5) Disciplina__ |Volver a empezar desde la S1 Almacén Almacén 21/7/2022 21/7/2022 Logistica y almacén

Nota: Elaboracion propia
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A continuacion, se muestra las evidencias fotogréficas tras la implementacion de las

actividades seguin cronograma realizado para las 5S.

Figura 18

Evidencias Fotograficas Almacén Después de la Mejora

Nota: Fotografias después de la implementacion del sistema de aprovisionamiento
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Se presenta a continuacion el DAP mejorado con 6 procesos menos al anterior, los cuales

reducen el tiempo estandar y la eficiencia en dicho flujo de proceso.

Figura 19

DAP de Almacén Luego de la Implementacién de Herramienta Layout en una Empresa

Constructora
, . Codigo: GANTT-ER-LOG-12
DIAGRAMA ANALITICO DE PROCESOS AREA DE Version: 1
AL MAC EN (DAP) Fecha de Revision: 01/07/2022
Pagina: l1del
Diagrama Num: 1 |H0ja Nim 1 del Resumen
. . i ) Actividad Actual | Propuesto | Ahorro Operacion
Objeto: Control de tiempos area de almacén Operacion: 0O 7 7 0
Actividad: Diagrama de proces de almacén Transporte: E> 3 3 0 A
Método: Actual Espera: 5 0 5 L
Lugar: Lima Inspeccién: ] 3 2 1 M
Almacenamiento:\/ 1 1 0 A
Trabajadores: 2 Fichanim: 1 Distancia (m): 15,05 9,55 5.50 c
Tiempo (min-hombre): 2.45 2.23 0.22 E
Elaborado por: Erika Regalado N
Aprobado por: Jefe de proyectos Fecha: 01/07/2022 Indicador:
- Medicion de productividad para pedidos de almacén
Actual: [ Propuesta: X
Simbolo
0
lul |L|E
HEAEE
Y Cantidad de | Tiempo |Distancia| © | & | & < .
Descripcion movimientos | (Min) | (m) % g § E z Observaciones
a|<|lw|9w]|oQ
o|E £(<
-
<
oDV
01.- Ingreso de materiales a obra para su descarga 1 00:02:00 o
02.- Dirigirse al almacén 1 00:06:07| 5,25 (<
03.- Descarga de materiales para su almacenamiento 1 00:40:08
04.- Revision de materiales 1 00:10:09
05.- Ordenar materiales segun clasificacion 1 00:20:11 (&
06.- Rotulado de materiales 1 00:15:12 )
07.- Registro de ingresos en Kardex de control 1 00:05:13 +
08.- Recepcidn de vales de pedido de almacén 1 00:00:45 [Y
09.- Verificacion de vale de almacén seglin procedimientos 1 00:01:10 =S
10.- Traslado a entrega de materiales 1 00:03:18| 2,30 [
11.- Entrega de materiales 1 00:03:21 [
12.- Registro de egresos en Kardex 1 00:02:22 ]
13.- Entrega de guias de remision a administrador de obra 1 00:03:15| 2,00 | e
TOTAL 13 02:05:00 9,55

Nota: Elaboracion propia
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Teniendo en cuenta que el layout es una herramienta fundamental que es parte de la
cadena de suministros la mejora del DAP permitird el correcto flujo del proceso,
mejora de tiempos de desplazamiento, ergonomia y mejor disposicion de los

materiales en el area de almacén.

Figura 20

Layout de Almacén Después de la Implementacion
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Nota: Elaboracién propia
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Teniendo el Layout elaborado se hizo un diagrama de Pareto y aplico el ABC
para identificar cuales son los materiales responsables del 80% de la inversion de la
empresa siendo el grupo A ya que una vez identificados se dara seguimiento y mayor
control porque en estos materiales se genera el mayor gasto, de igual manera se
identifico los productos pertenecientes al grupo B y C para el cuidado, clasificacion
y orden correspondiente (Ver Anexo 12), Para el desarrollo del ABC se esté teniendo
en cuenta el 80 — 20 de la regla de Pareto, a la vez se hizo el célculo de participacion

porcentual de cada producto.

Figura 21

Célculo de Diagrama de Pareto por cada Producto Mediante ABC

| RESUMEN DE CALCULO DE PARTICIPACION DE CADA PRODUCTO |
%D lord % De valor de
e, . e valor de . .
Clasificacion |N° Elementos| %Articulos | %Acumulado v . existencias
existencias
acumulado
0-80% 6 7% 7% 80% 80%
80% - 95% 22 27% 34% 15% 95%
95% - 100% 55 66% 100% 5% 100%
Total 83 100% 100%
Diagrama de pareto
120%
95%
) 100% 100%
g 80%
2 80%
E
& 60%
k|
S 40%
D
a
S 20%
15% 5%
0% |
6 22 55
N° De elementos
mmmm 06 De valor de existencias % De valor de existencias acumulado

Nota: Elaboracion propia
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Después de implementar las herramientas de solucion del Kardex de control, DAP,
Layout, 5S y ABC, se calcul6 la mejora del indicador de Inventarios con la férmula
de la tabla 13 tomando la muestra del inventario semestral con fecha de diciembre
del 2022 que se muestra en la tabla 20, teniendo una pérdida de S/ 87.50 con un

beneficio de S/ 2.454,58 (Ver Anexo 13) a comparacion de la tabla 14.

Tabla 20

Recoleccion de Datos de Indicador Inventarios Después de la Implementacion

INDICADOR DE CONTROL DE INVENTARIOS

PERIODO TOTAL,DE  CANTIDAD 0 \iveL DIFRENCIA
PRODUCTOS DE DIFERENCIA
QUE PrRODUCTOs PORCENTAJE O DE CONTEO
INICIO HASTA DE DE
FIGURAEN DISPONIBLES INVENTARIOS
ERD Fisicas . INVENTARIOS INVENTARIO
1/7/2022 31/12/2022  10921,5 10747,5 99% 1% s/ 87,50

Nota: Elaboracion propia

Para dar solucién a las causas raiz CR3, CR10 y CR8 se utiliz6 las herramientas
de mencionadas en el indicador inventarios el DAP, Layout y 5S, ademas se
implement6 un flujograma de procesos que se muestra en la figura 20, esto nos
permite tener un panorama del flujo éptimo y dificultades del mismo como un
complemento se afiadid las capacitaciones para el personal involucrado inherentes al
area de almacén, una vez implementado la herramienta de solucién mencionadas se
tomo el tiempo de la productividad del personal de almacén tomando las férmulas de
las tablas 15 y 16, dando como resultado que la productividad del area de almacén
incremento a un 2.64 pedidos atendidos/horas hombre, teniendo en total 1015 pedidos

atendidos, que se muestra en la tabla 21.
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Figura 22

Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para

aumentar la productividad del area de almacén en una

empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.
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Nota: Elaboracién propia
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Tabla 21

Indicador de la Productividad Después de la Implementacion

CONTROL DE INDICADORES DE LA PRODUCTIVIDAD, DEL TOTAL DE PEDIDOS
SOLICITADOS A CAMPO VS LOS PEDIDOS ATENDIDOS

PRODUCTIVIDAD DE

HASTA PEDIDOS H.H DE PEDIDOS (PEDIDOS TOTAL, DE
ATENDIDOS ATENCIONES ATENDIDOS/HORAS PEDIDOS
HOMBRE

Jul-22 170 384 0,44 180
Ago-22 195 384 0,51 200
set-22 145 384 0,38 150
Oct-22 165 384 0,43 170
Nov-22 145 384 0,38 150
Dic-22 195 384 0,51 200
TOTALES 1015 384 2,64 1050
PORCENTAJE DE PEDIDOS ATENDIDOS 97%

Nota: Elaboracion propio

Tabla 22

Ahorro Después de la Implementacidn del Sistema de Aprovisionamiento

INDICADORES BI\I/EIEINESFJJ?LO
Planeamiento S/1.487,31
Compras S/ 1.018,63
Inventarios S/ 2.454,58
TOTAL S/ 4.960,52

Nota: En la tabla se visualiza el ahorro econdémico obtenido de la propuesta de la

implementacion de un sistema de aprovisionamiento.

Teniendo el ahorro de la propuesta de implementacion del sistema de aprovisionamiento, en

la tabla 23 se realiz6 el ahorro proyectado mensual con un valor de S/ 4.960,52
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Tabla 23

Beneficio Proyectado en 12 Meses

. Segundo Onceavo Doceavo
Primer mes
Meses mes mes mes
Flujo de Ingresos S/4.960,52 S/ 4.960,52 S/4.960,52  S/4.960,52

Nota: al visualizar la tabla podemos corroborar el ahorro mensual obtenido a través de la

propuesta de implementacion del sistema de aprovisionamiento.

2.6. Evaluacién econdmica financiera

Inversion de herramientas

Para la implementacion de un sistema de aprovisionamiento y lograr los objetivos del trabajo

de investigacion se hizo una inversion de las siguientes herramientas:

Tabla 24

Costos de Inversion Inicial Para la Implementacion del Sistema de Aprovisionamiento

Unidad _ Costo
Recursos de Cantidad o Costo total
medida Unitario
Céamara fotogréafica UND 1 S/ 257,00 S/ 257,00
Computadora UND 1 S/1.600,00 S/1.600,00
Impresora Epson UND 1 S/ 700,00 S/ 700,00
Sefializaciones para almacén  KIT 1 S/200,00  S/200,00
Capacitacion del personal UND 1 S/2.000,00 S/2.000,00
Capacitacion de las 5S UND 1 S/200,00  S/200,00
TOTAL S/ 4.757,00

Nota: Elaboracion propia

Se observa en la tabla 25 que los gastos administrativos para el desarrollo de la

implementacidn del sistema de aprovisionamiento suman un total de S/ 1.643,90

Péag.

Regalado Mufioz Erika Isamar 72



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para

1 !a'!vglﬂ aumentar la productividad del area de almacén en una
DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.
Tabla 25

Gastos Administrativos

Unidad

Recursos de Cantidad C.OStO. Costo total
. Unitario
medida

Papel bond A4 PQT 40 S/ 14,00 S/ 560,00
Tablero para escribir UND 5 S/ 4,90 S/ 24,50
Lapiceros Trilux 035 UND 24 S/ 0,60 S/ 14,40
Archivadores UND 5 S/ 7,20 S/ 36,00
Cinta de embalaje UND 10 S/ 11,90 S/ 119,00
Tinta de impresora KIT 5 S/ 118,00 S/ 590,00
Materiales de limpieza KIT 1 S/ 300,00 S/ 300,00
TOTAL S/ 1.643,90

Nota: Elaboracion propia

Otros gastos que se muestra en la tabla 26 se obtiene un costo total de S/ 420,00 para

realizar la implementacion del sistema de aprovisionamiento.

Tabla 26

Otros Gastos

Descripcion Costo
total
Luz S/ 160,00
Agua S/ 110,00
Internet S/ 150,00
TOTAL S/ 420,00

Nota: Elaboracion propia
Flujo de caja Proyectada

Para la elaboracion del flujo de caja de la propuesta de implementacion de un sistema de
aprovisionamiento se hizo un resumen de los ahorros obtenido mensualmente, y los egresos
totales (ver las tablas 22, 23, 24, 25 y 26), obteniendo estos resultados se podra calcular el

VAN y el TIR para poder corroborar si el proyecto es viable y confiable o no.
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Tabla 27

Flujo de Caja

Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para aumentar la productividad del area de almacén en

una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Séptimo Octavo Noveno Décimo Onceavo Doceavo
Concepto 0 Sexto mes

mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes mes
Beneficio de la
'mp'_eine”t%c'on de S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52
un sistema de
aprovisionamiento
Total, de ingresos S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52 S/4.960,52
Inversion inicial S/ 4.757,00
Gastos administrativos S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.643,90 S/1.64390 S/1.643,90 S/1.643,90
Otros gastos S/ 420,00 S/420,00  S/420,00 S/420,00 S/420,00 S/420,00 S/420,00 S/420,00 S/420,00 S/ 420,00 S/ 420,00  S/420,00
Total, de Egresos S/4.757,00 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90 S/2.063,90
Flujo Financiero - S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62 S/2.896,62

S/ 4.757,00

Nota: Elaboracion propia
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Antes de determinar el valor actual neto del VAN se calculé el COK, para encontrar la tasa

de descuento, ver figura 24.

Figura 23

Célculo el COK

DATOS OBTENIDOS - COSTO DE CAPITAL

Datos Descripcion
Rf (Tasa activa libre de riesgo) obtenida del BCRP
RF 3,32%
Data
B 1,26% (Beta de Construction Supplies)
RmM-R 1 01% Riesgo Pais, se obtuvo de un articulo de el banco
(Rm-Rf) 7 Ide inversion JP Morgan, Gestion (2023)
Ke | 334% |

CALCULO DE LA TASA

Inversion S/ 4.757,00 |Inversion para la propuesta de implementacion

Préstamo S/ 0,00 No se solicité préstamo

Tasa de préstamo 0% Nq se solicitd préstamo lo cual no existe tasa de
préstamo

No se solicitd préstamo por ello no hay

0 S 0
% de participacion 0% participacion

Impuesto tributario 30% El Impuetso es el 30%

Aporte propio S/ 4.757,00 |Se relizo un aporte propio

Tasa Cap. Propio 3,34% Valor que indica Ke

% Participacion A. 100% % Participacion del aporte propio

Tasa ponderada % 3,34%

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con el calculo obtenido de la figura 24 se consider6 como tasa de
descuento el 3.34%, de esta manera se hizo el célculo del VAN, se utilizd un Excel con la
funcién VNA para el calculo tomando como datos la tasa ponderada, inversion inicial y el

flujo financiero.
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Figura 24

Calculo del VAN

Formula:

VAN = En BN: I
- 1+ °
=0

Leyenda:

BNt = Beneficios netos del periodo (t).

i = Tasa de descuento (tasa de interés (%) o costo de oportunidad del capital (%)).

In = Inversioén en el periodo cero (S/).
n = Vida atil del proyecto (t).

Criterio de aceptacion — rechazo: Se debe aceptar el proyecto si el VAN es mayor que

0, y se debe rechazar cuando el VAN es menor que 0.

| VAN = | S/ 23.499,47

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con el VAN obtenido, se recomienda invertir ya que se recupera la inversion y
se genera una ganancia de S/ 23.499,47.
Figura 25

Calculo del TIR

Formula: Tasa mterna de retorno

FNE, FNE, FNE,

VAN =0=—P+ ot T sz T s TR

Leyenda:

VAN = Beneficio-costo (S/).

-P= Inversion inicial del proyecto (8/).

FNE = Valor presente de los flujos de entrada de efectivo (S/).
TIR= Tasa de descuento (%).

Criterio de aceptacion — rechazo: Cuando ¢l TIR s mayor que la tasa de oportunidad
(COK), se debe aceptar ¢l proyecto, cuando el TIR es menor que la tasa de oportunidad
(COK), se debe rechazar el proyecto.

| TIR | 61%

Nota: Elaboracion propia
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El TIR llega a ser rentable por que el proyecto te ofrece 61% de rentabilidad.

Para sacar el calculo de la relacion Beneficio Costo (B/C), se considerd el costo total de

ingresos con la tasa ponderada de 3.34% y el total de egresos con la tasa ponderada de 3.34%

con la funcién VNA de Excel.

Figura 26

Calculo del B/C (Beneficio — Costo)

Formula: Relacion beneficio costo

B VPI
c VPC
Leyenda:

B/C = Beneficio/costo.

VPI= Valor presente de los ingresos brutos (S/).
VPC = Valor presente de los costos brutos (S/).

Criterio de aceptacion — rechazo: Se acepta el proyecto si el B/C es mayor que 1, y se
debe rechazar el proyecto cuando el B/C es menor que 1.

Costo total de ingresos S/ 48.389.75
Total de egresos S/20.133.28
| B/C= | 2,40

Nota: Elaboracion propia

Por cada sol que se invirtié en el proyecto se espera recibir un beneficio 2,40 soles por lo

tanto el proyecto es confiable.

Péag.
77

Regalado Mufioz Erika Isamar



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1 “PN aumentar la productividad del area de almacén en una

UNIVERSIDAD

PRIVADA . .
DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

CAPITULO IlI: RESULTADOS

Resultados del objetivo general.

Reduccion de los costos con la implementacion de un sistema de aprovisionamiento

Tabla 28

Indicador de Requerimientos Aprobados Antes y Después de la Implementacion

% TOTAL DE
INICIO HASTA REQUERIMIENTOS PERDIDAS

APROBADOS
Ene-22 Jun-22 87% S/ 2.463,75
Jul-22 Dic-22 96% S/ 976,44
BENEFICIO S/1.487,31

Nota: Elaboracién propia

Figura 27
Resultados Porcentuales del Indicador Planeamiento Antes y Después

de la Implementacién

PORCENTAJE DE REQUERIMIENTOS APROBADOS
ANTES Y DESPUES DE LAIMPLEMENTACION

96%

87%

1 SEMESTRE 2 SEMESTRE
INICIAL FINAL

Nota: Elaboracién propia
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Figura 28

Monetizacion con Porcentaje del Indicador de Planeamiento Antes y Después

de la Implementacién

PERDIDA INICIAL VS PERDIDA FINAL

8/2.500,001 S/ 2.463,75

8/2.000,00

S/ 1.500,00

PERDIDAS

5/976,44

8/1.000,00

$/ 500,00+

$/0,00-

INICIAL FINAL

Nota: Elaboracion propia

Tabla 29

Indicador de Compras Aprobadas Antes y Después de la Implementacion

PORCENTAJE DE

INICIO HASTA OC ATENDIDAS PERDIDAS

Ene-22 Jun-22 85% S/2.737,67

Jul-22 Dic-22 94% S/ 1.719,04
BENEFICIO S/1.018,63

Nota: Elaboracién propia
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Figura 29

Resultados Porcentuales del Indicador Compras Antes y Después
de la Implementacion

TOTAL DE REQUERIMIENTOS

APROBADOS
94%
85%
1 SEMESTRE 2 SEMESTRE
INICIAL FINAL

Nota: Elaboracién propia

Figura 30
Monetizacion con Porcentaje del Indicador Compras Antes y Después

de la Implementacién

PERDIDA INICIAL VS PERDIDA FINAL DE INDICADOR COMPRAS
$/3.000,007

8/2.737,67

$/2.500,00

$/2.000,00
5/1.719,04

$/1.500,00

PERDIDAS

$/1.000,00

8/ 500,00

$/0,00-
INICIAL FINAL

Nota: Elaboracién propia
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Tabla 30

Indicador de Inventarios Antes y Después de la Implementacion

% DE EXACTITUD

PERIODO DE INVENTARIOS PERDIDAS
Jun-22 84% S/2.542,08
Dic-22 99% S/ 87,50
BENEFICIO S/ 2.454,58

Nota: Elaboracién propia

Figura 31
Resultados Porcentuales del Indicador Compras Antes y Después de la

Implementacion

% DE EXACTITUD DE INVENTARIOS ANTES Y DESPUES DE
LA IMPLEMENTACION

105%

N 99%
% 100%
E 95%
Eﬁ 90%
4 84%
= 85%
(=]
2 80%

75%

1 SEMESTRE 2 SEMESTRE
— 0, M

SEMESTRE

Nota: Elaboracion propia
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Figura 32

Monetizacion con Porcentaje de Indicador de Inventarios Antes y

Después de la Implementacion

PERDIDAS DE EXACTITUD DE INVENTARIOS ANTES Y DESPUES DE LA IMPLEMENTACION
S/2.542,08

S187,50

Jun-22 Dic-22

PERIODO

Nota: Elaboracién propia

Aumento de la productividad con la implementacion de un sistema de

aprovisionamiento

Tabla 31

Indicador de Productividad Antes y Después de la Implementacion

PRODUCTIVIDAD

DE PEDIDOS TOTAL,DE  PORCENTAIJE
INICIO HASTA (PEDIDOS PEDIDOS DE PEDIDOS
ATENDIDOS/HORAS ATENDIDOS  ATENDIDOS
HOMBRE
Ene-22 Jun-22 1,84 705 76%
Jul-22 Dic-22 2,64 1015 97%
BENEFICIO DE AUMENTO DE PRODUCTIVIDAD (PEDIDOS 0,81

ATENDIDOS/HORAS HOMBRE)

Nota: Elaboracién propia
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Figura 33

Total de Pedidos Atendidos con Porcentaje Antes y Después de la

Implementacion

TOTAL DE PEDIDOS ATENDIDOS CON PORCENTAJE ANTES Y DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

1015
1000
8
g 800
E 705
-
8 600-|
=]
E 400
5
E 0l
E 200
o
INICIAL FINAL

PERIODO
Nota: Elaboracién propia

Figura 34

Grafico de Productividad Antes y Después de la

Implementacion de un Sistema de Aprovisionamiento

PRODUCTIVIDAD DE PEDIDOS (PEDIDOS ATENDIDOS/HORAS HOMBRE) ANTES Y DESPUES DE LA IMPLEMENTACION

INICTAL FINAL

Nota: Elaboracién propia
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1. Discusiones
En la investigacion se propuso determinar la influencia de la implementacion del sistema de
aprovisionamiento para aumentar la productividad del area de almacén en una empresa

constructora.

Segun los resultados obtenidos del indicador de planeamiento haciendo uso del
manual de procedimientos para el sistema de aprovisionamiento implementado se logro
incrementar el total de requerimientos aprobados de un 87% a un 96% logrando un beneficio
monetario de S/ 1.487,31. Un antecedente de estos resultados lo plantea el autor Diaz (2020) de la
Universidad San Ignacio de Loyola en su tesis de redisefio del proceso aprovisionamiento
en una compafiia constructora para mejorar el cumplimiento de orden perfecto nos indica
que en el area de logistica y almacén en el proceso de aprovisionamiento logrando una
mejora de orden perfecto de 8.49% a un 70.44%, asi mismo reduciendo los costos de la

compafiia de S/ 13,398.17 a S/ 159.42.

Otro indicador para reducir es el de compras realizando el uso de fichas de procesos
de aprovisionamiento y capacitaciones logrando incrementar el porcentaje de ordenes de
compras atendidas de un 85% a un 94% y asi obteniendo un beneficio monetario de S/
1.018,63. Existe un antecedente planteado por el autor Blas (2018) de la Universidad César
Vallejo de Lima en su tesis de implementacion de un sistema gestion de inventarios para
mejorar la productividad en el area de almacén de la empresa Mirconsa SAC - Callao 2017
donde plantea que usando la metodologia de Ingenieria del Modelo de Harris se logré

mejorar la productividad en el area de almacén y reducir los costos en las compras
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implementando formatos de mejora, normas de almacén (seguridad, funciones y las

responsabilidades) asi mismo mejorando la productividad en dicha area del 47% a 53%.

En el indicador de inventarios se logré incrementar el porcentaje de exactitud de los
mismo de un 84% a un 99% haciendo uso de las herramientas Kardex de control, 5S, DAP,
Layout y ABC ademaés de lograr un beneficio monetario de S/ 2.454,58, algunos antecedentes
de esta mejora las plantea al autor Castro (2018) de la universidad privada del Norte ubicada
en Per(, Trujillo en su tesis de Propuesta de mejora en la gestion logistica, para aumentar la
rentabilidad de la empresa constructora e inversiones Alcasa S.A.C. aplicando herramientas
de Ingenieria como el layout, y DAP logrando incrementar las exactitud de sus inventarios
ademas de un beneficio monetario de S/ 15,687.60 de rentabilidad en el afio 2018. Otro
antecedente lo plantea el autor Blas (2018) de la Universidad César Vallejo de Lima en su
tesis de implementacion de un sistema gestion de inventarios para mejorar la productividad
en el area de almacén de la empresa Mirconsa SAC - Callao 2017, donde implementa las
herramientas ABC y Kardex para incrementar la productividad en el stock de tiempo
oportuno y lograr la ubicacion correcta de todas las existencias obteniendo un beneficio en
la preparacion de sus productos de un 47% al 53%. Los autores Pinedo y Huerta (2021) de
la Universidad Cesar Vallejo mencionan en su tesis de Aplicacion de la metodologia de las
5S’s para mejorar la productividad en el almacén de la empresa Construredes SAC, Lima
2021 que lograron un incremento de la productividad en el area de almacén de un 64% a un

87% haciendo uso de esta metodologia.

Por ultimo, el indicador de productividad se ha logrado aumentar de 1.84 (pedidos
atendidos/horas hombre) a 2.64 (pedidos atendidos/horas hombre), habiendo un beneficio

de incremento de productividad de 0.81 pedidos atendidos por cada hora hombre un
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antecedente de lo mencionado lo plantea los autores Pinedo y Huerta (2021) de la
Universidad Cesar Vallejo en su tesis de Aplicacion de la metodologia de las 5S’s para
mejorar la productividad en el almacén de la empresa Construredes SAC, Lima 2021.
Logrando incrementar la productividad en el &rea de almacén de 0.64 a 0.87 logrando asi un
beneficio de 0.23, cabe mencionar que el autor Blas (2018) de la Universidad César Vallejo
de Lima en su tesis de implementacion de un sistema gestion de inventarios para mejorar la
productividad en el &rea de almacén de la empresa Mirconsa SAC - Callao 2017 logra
incrementar la productividad en el &rea de almacén para la preparacion de los productos de
0.47 a 0.53 siendo notorio su incremento y logrando identificar que la baja productividad se
daba por la inadecuada manipulacion de los materiales un layout deficiente, falta de formato

Kardex y no uso de normas de almacén.
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4.2. Conclusiones

Segun la investigacion planteada se determind que la influencia de la implementacion
de un sistema de aprovisionamiento sobre la productividad del &rea de almacén en la ciudad
de Lima 2022 haciendo uso del manual de procedimientos muestra que el indicador de
planeamiento incremento el total de requerimientos en una variacion positiva del 9%
logrando reducir los costos de la compafiia de S/ 2.463,75 a S/ 976,44 originando asi un

beneficio de S/ 1.487,31.

Se realizo un diagnostico de la situacion presente de la empresa constructora
haciendo uso haciendo uso de las herramientas de Ingeniera como fichas de procesos de
aprovisionamiento encontrando que las causas raices del indicador de compras es la falta de
manejo de un KPI en la atencion de requerimientos con ello se logré desarrollar una
implementacién del sistema de aprovisionamiento para aumentar la productividad del area
de almacén en la empresa constructora de la ciudad de Lima — 2022. Consecuencia de ello

se logré un beneficio de S/ 1.018,63 reduciendo los costos de S/ 2.737,67 a S/ 1.719,04.

Se logro desarrollar la implementacion de un sistema de aprovisionamiento para
aumentar la productividad del area de almacén en una empresa constructora en la ciudad de
Lima -2022. Logrando asi el incremento del indicador inventarios elevando el porcentaje de
exactitud de un 84% a un 99% haciendo uso de las herramientas de Kardex de control, DAP,
layout con control de ABC y la aplicacion del sistema de las 5S, reduciendo las pérdidas de
S/ 2.542,08 a S/ 87,50 obteniendo un beneficio de S/ 2.454,58 al término de la

implementacion.

Se logro aumentar el indicador de productividad implementando el sistema de

aprovisionamiento en la empresa constructora de la ciudad de Lima — 2022 de 1.84 (pedidos
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atendidos/horas hombre) a 2.64 (pedidos atendidos/horas hombre) haciendo uso de las
herramientas del flujograma de procesos, DAP, Layout y el sistema de las 5S como
complemento de este incremento de la productividad estan las implementaciones de las
capacitaciones. El beneficio obtenido es de 0.81 pedidos atendidos por cada hora hombre

incrementando la atencién de pedidos de 705 a 1015 pedidos.

En base al andlisis financiero con respecto a la implementacion de un sistema de
aprovisionamiento de la empresa constructora en la ciudad de Lima -2022. Al momento de
calcular el COK (costo de oportunidad de capital) se obtuvo una tasa ponderada del 3,34%
mostrando asi el porcentaje de perdida en la alternativa de inversion que es baja ademas se
obtuvo un TIR (tasa interna de retorno) de 61% que es mayor al costo de oportunidad
implementado en el proyecto por lo cual podemos concluir que el proyecto es rentable y

viable.

Otro indicador que nos permite determinar la viabilidad econémica del proyecto es
el VAN (valor actual neto) el cual al ser calculado se obtuvo S/ 23.499,47 el cual es un valor
positivo e indica que el proyecto es viable ademas que el desembolso de la inversion inicial
para la propuesta del proyecto mas el valor actual de los flujos futuros de este proyecto es

viable a corto plazo.

Con respecto al analisis B/C (beneficio costo) se obtuvo un indicador mayor a uno
que indica que el beneficio es mayor que el costo y concluyendo asi que el proyecto es viable
para la inversion pues por cada sol de costo hay un beneficio de 2,40 soles sustentando asi
lo mencionado lineas atrds por lo tanto se recomienda la inversion pues se prueba su

viabilidad y que el proyecto ha sido rentable.
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!‘N!vgxﬂ una empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.
ANEXOS
Anexo 1. Matriz de consistencia
) TIPODE ) ) METODOS DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES INVESTIGACIO POBLACION TECNICAS ANALISIS DE
N DATOS
Encuesta
) GENERAL -
{,Cf:JaI es Iad I Determinar Cual es la influencia de Ia \%??;Efs la Personal involucrado | Anélisis documenta |  Diagrama de
In Tenma €la implementacion de un sistema de L Investigacion con area de almacen Pareto Causa —
:jmp ementauodn aprovisionamiento sobre la productividad -a | | vD: cuantitativa y logistica 10 Observacion directa | Efecto, Diagrama
aSrlé?/isslif)tﬁ;nrﬁieﬁt del area de almacén de una empresa 'nrréi elzjr:entauo ' personas Ishikawa, matriz
constructora en la ciudad de Lima — 2022. . . Indicadores iorizaci
o sobre la sistema de Productividad ((jjz Errg)t:;zfr?;:n:s
productividad B¢l | EspECiFICOS sl DISENO MUESTRA | INSTRUMENTOS | procede hacer uso
Zeesn:eampzriecsa Diagnosticar el nivel de productividad Iea 0 aumenta de cuadros de
del &rea de almacén en una empresa L L ; : Excel para
constructora en la constructora en la ciudad de Lima -2022. pmd,UCt'V'dad Investllgamon Se considero a la | Google formulario ordenar la matriz
ciudad de Lima - : o del area de reexperimental a | muestra de estudio el ,
Desarrollar la implementacion de un . P p 0 P segln la
2022? : e : almacén en . ivel aplicati 40% de la poblacion | ERP e
sistema de aprovisionamiento para VI: Sistema de | MNivel aplicativo prioridad, el
- . una empresa > ) ya que los 10 | DEFONTANA ’
aumentar la productividad del area de constructora aprovisionami trabajadores resultado se
a!macen en una empresa constructora en la en la ciudad ento pertenecen Cémara fotografica plantea en valores
ciudad de Lima -2022. . ; ; porcentuales %
Eval e fi . el de Lima — directamente al area -
_ Iva uartecgno(;nlca y |tnan0|§ramen ela 2022, de almacén y logistica | Formulas Estad_lst_lca
implementacion t e un sistema de de la empresa del descr|,pt|_va
apr0\t/|5|ct)nam|er; Oén durgja demLp_resa 2022 rublo de construccién '.EStad'St'_Ca
constructora en la ciudad de Lima — . del afio 2022. inferencial
Nota: Elaboracion propia
Pag.
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“PN Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1r UNIVERSIDAD

Anexo 2. Encuesta en formularia de Google

Encuesta de baja productividad en el

10. El responsable almacén no es evaluado ni capacitado
Py I P
area de almacén O o
Con esta encuests se busca ver 1as principales debilidaces del sistema de { 1
aprovisionamiento para mejorar 1a productividad en el area de aimacen

Stendo la puntuacion de 1 un criterio altamente importante y 0 como criterio

5. Inventario fisico no coincide con sistema sistema ERP por que no integra total
secundario 0 poco importante

de materiales en un solo Kardex

Empresa constructora

6. Faita de orden en el almacén por mala clasificacion de materiales

20
O
1. Administrar 1odos los productos de la misma manera <

0

1 - | 4 )
7. Falta de conocimiento por parte del personal de almacén
Jo

2. Falta de planificacion de requerimientos de materiales

0

1

8. No hay metas establecidas
3. Desabastecimiento de materiales en obra que generan retraso por falta de
control de pedidos

o

1

9. Falta de manejo de indicadores de atencion de requerimientos
4. Duplica compras Innecesarias en sistema ERP.

0

Nota: Encuesta Google formularia

. Péag.
Regalado Mufioz Erika Isamar 93



Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para

!:!vgxﬂ aumentar la productividad del area de almacén en una empresa
PRIVADA/ . .
DEL NORTE constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Anexo 3. Requerimientos aprobados antes de la implementacion

CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS VS APROBADOS MES DE | cobico  |CANTTERLOS]
E| ENERO-2022 VERSION 1
EMPRESA FECHA 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA -
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/1/2022
EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA  [ULTIMA ACTUALIZACION: 31/1/2022
Fecha N° de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida | Costo Unitario CostoRT(gtal de Coastteonsfd?Q
41112022 | RQ-7 | Aprobada \E/ETGFEJLSLURA DEVIVIENDAS |5 Ab0S DE CONCRETO 4.00 CM MLL 50 S/ 37595 | S/ 1879750 | S/ 18.797,50
4112022 | RQ8 | Aprobada \E/EI;J%?AURA DEVIVIENDAS  \1e¢ pyc 2+ x 2* DESAGUE NIU 9 s s54s 49,86 | S/ 49,86
41112022 | RQ9 | Aprobada \E/ETGFEJ%%URA DEVIVIENDAS | cepmenTo TIPO GU BG 110 S/ 21,83|S/ 240,30 | S/ 2.401,30
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
4172022 | RQ-10 | Aprobada |2 Fl GRADO 60 /8" VAR 1000 S/ 3423|S/ 3423000 | S/ 34.230,00
] ESTRUCTURA DE VIVIENDAS _|CINTA MASKING TAPE PROFESIONAL 550 DE
11/1/2022 RQ-11 Pendiente VEGUETA 2'x30 yd NIU 40 S/ 10,03 | S/ 401,20 | S/ -
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS | ADITIVO PLASTIFICANTE x 55 GLN - PER
w2022 | RQ-2 | Aprobada [o2 o oLAST cL 2 S/ 117936 | S/ 235873 | S/ 235873
11/1/2022 | RQ-13 | Aprobada \E/ETGFEJ%%URA DEVIVIENDAS | cepmenTO TIPO GU BG 170 s/ 2183|Ss/ 371,10 | S/ 371110
11/1/2022 | RQ-14 | Aprobada \EIEETJLI;(':I'LURA DEVIVIENDAS |1eE py 2 x 2 DESAGUE NIU 10 s/ 3423/ 342,30 | S/ 342,30
1812022 | RQ-15 | Aprobada |-> KICTURADEVIVIENDAS oe avienTo oATEY PvC AZUL 946ML UND 4 S 6485|S/ 25040 |8/ 259,40
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS _|MOCHILA FUMIGADORA 20 LT MARCA
1812022 | RQ-16 | Aprobada |oPoios gl UND 1 S/ 626,58 | S/ 626,58 | S/ 626,58
18/1/2022 | RQ-17 | Aprobada \E/EETJE:(‘?LURA DEVIVIENDAS | 16N PVC 2" DESAGUE UND 120 s/ 232 s/ 278,40 | S/ 278,40
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS  |CINTA MASKING TAPE PROFESIONAL 550 DE
18/1/2022 | RQ-18 | Aprobada |cP t 7 x30yd NIU 10 sl 1003|/ 100,30 | S/ 100,30
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
25712022 | RQ-19 | Aprobada |ESTRUCTURADE VIVIENDAS  |GRADO 60 114" VAR %0 S 43,50 | §f 343,50
- VEGUETA FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
GRADO 60 8 VAR 30 sl 237|S 761,10 | S/ 761,10
TEE PVC UF C-10 DN 160MM x 160MM PVC,
INGL. ANILLOS UND 50 S/ 48554 | S/ 2427719 | S/ 24.277,19
TUBO PVC SDR41 SN2 200mm NIU 20 S/ 290,55| S/  581104| S/ 581104
TUBO PVC SDR41 SN2 250mm UND 10 S/ 46240 | S/ 462402 | S/ 462402
REDES DE SANEAMIENT
2512022 | RQ20 | Aprobada VEGUSE OE s (o ?BL LELF?I :E \j:CAuSHg Eé«z/; PTtanﬁéEoF;lezzoolt;MDn,/l\‘ UND 110 s/ 7,49 | s/ 824,02 | S/ 824,02
L60MM, INCL. ANILLOS UND 20 S/ 43848 |S/ 876961 |S 876961
TUBERIAPVC - U, C -10 NTP 399.002-2015 DN
LIOMM, INCL ANILLOS UND 10 S/ 21533 |S/ 215335 |S/ 215335
LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN 15 S/ 4740 s/ 711,03 | S/ 711,03
25/1/2022 | RQ-21 | Pendiente |PLATAFORMADO VEGUETA ;fTEQxASK'NG TAPE PROFESIONAL SS0DE |, 10 s/ 1003] s/ 100,30 | S/ -
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 111.931,83 | S/ 111.430,33
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/501,50
Pag.
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CODIGO GANTT-ER-LOG-
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE FEBRERO-2022 - o
VERSION 1
EMPRESA FECHA 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA -
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA  [FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/2/2022
- EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |[ULTIMA ACTUALIZACION: 28/2/2022
Fecha N° de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida  |Costo Unitario CostoR‘I;gtal de C(ZZOHSESQ
1| 122022 RQ-22 Aprobada SEEEISE'?AE SANEAMIENTO YEE PVC SP 4x2 UND 8 S/ 375,95 | S/ 3.007,60 | S/ 3.007,60
2 1/2/2022 RQ-23 Aprobada 5&25@?)& SANEAMIENTO PLANCHA DE TECNOPOR DE 1" PLC 50 S/ 21,83 | S/ 1.091,64 | S/ 1.091,64
N RQ-24 bendients ARQUITECTURA DE VIVIENDAS YESO GRUESO DE CONSTRUCCION BLS 50 S/ 10,25 | S/ 512,42 | S/ -
VEGUETA LIJA P/FIERRO #40 UND 2 S/ 4,46 | S/ 891 | S/ -
4| 8/2/2022 RQ-25 Aprobada ARQUITECTURA DE VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 S/ 21,83 | S/ 3274500 | S/ 32.745,00
VEGUETA
5| 8/2/2022 RQ-26 Aprobada  [PLATAFORMADO VEGUETA CRUZ PVC UF C-10 DN 110MM X 90MM UND 35 S/ 112,10 | S/ 3.923,57 | S/ 3.923,57
6| 8/2/2022 RQ-27 Aprobada \R/E(DSEISE'II:'),E SANEAMIENTO TEE SANITARIA PVC 4" DESAGUE UND 120 S/ 20,69 | S/ 248222 | S/ 2.482,22
7| 15/2/2022 RQ-28 Aprobada ARQUITECTURA DE VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 30 S/ 21,83 | S/ 654,90 | S/ 654,90
VEGUETA
REDES DE SANEAMIENTO REDUCCIONES PVC C-10 DN 160MM x 110MM,
8| 15/2/2022 RQ-29 Aprobada VEGUETA INCL. ANILLOS UND 20 S/ 149,98 | S/ 2.999,51 | S/ 2.999,51
9| 15/2/2022 RQ-30 Aprobada EEEESE'II?E SANEAMIENTO ALAMBRE DE AMARRA Y/O RECOCIDO #16 KG 20 S/ 6,70 | S/ 133,95 | S/ 133,95
TUBO PVC 1/2" (21MM) x 5.00M C-10 UND 110 S/ 12,08 | S/ 1.328,99 | S/ 1.328,99
TUBO PVC 2"(54MM) x 3M DESAGUE UND 20 S/ 13,32 | S/ 266,37 | S/ 266,37
TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE UND 18 S/ 3342 | S/ 601,63 | S/ 601,63
LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN 15 S/ 47,40 | S/ 711,03 | S/ 711,03
10] 227212022 | RQ-SL | Aprobada SEZE?/E SANEAMIENTO TAPON PVC UF C-10 DN 110MM, INCL
! ’ UND 14 S/ 83,59 | S/ 1.170,20 | S/ 1.170,20
ANILLOS
TEE PVC UF C-10 DN 90MM x 90MM, INCL.
ANILLOS UND 1 S/ 203,03 | S/ 203,03 | S/ 203,03
11| 22/2/2022 RQ-32 Pendiente REDES DE SANEAMIENTO CODO 45 PVC SP 1/2 UND 120 S/ 0,75 | S/ 90,23 | S/ -
VEGUETA
12| 22/2/2022 RQ-33 Aprobada |PLATAFORMADO VEGUETA REDUCCIONES PVC DN 110MM x 90MM UND 180 S/ 87,92 | S/ 15.824,90 | S/  15.824,90
13| 22/2/2022 RQ-34 Aprobada CESS;’EACTURA DE VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 S/ 21,83 | S/ 3274500 | S/ 32.745,00
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 100.501,11 | S/ 99.889,55
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/ 611,56
Péag.
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copIGo | GANTT-ER-LOG]
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE MARZ0O-2022 5 =
VERSION 1
EMPRESA CONSTRUCTORA FECHA 01/01/2022
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/3/2022
- EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA  |ULTIMA ACTUALIZACION: 31/3/2022
Fecha  [N°de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida | Cant. Requerida |Costo Unitario COStORTQOtaI de coastteongijSQ
1/3/2022 | RQ-35 | Aprobada \E/SETGFEJL;TAURA DEVIVIENDAS |op5n RECTANGULAR 4x2x1 112 UND 350 s/ 30L|S/  105265|S/ 105265
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS  |TEE PVC DE 1/2" C-10 UND 100 s/ 189 [ S/ 189,24 | S/ 189,24
1312022 | RQ- : : . :
f3/20 Q36 | Aprobada |\ e eTA TAPON PVC PRESION HEMBRA DE 12" C-10 UND 200 S| 09|s/  19111|s/ 19111
TRIPLAY FENOLICO FILM 2 CARAS STD DE
12MM X 1.22 X 2.40M pPLC 100 S/ 15595 S/ 15.594,88 | S/ 15.504,88
PLASTIFICANTE (X55 GLN) CcL 2 S/ 125316 S/ 250632 | S/ 2.506,32
CEMENTO TIPO GU BG 1500 s/ 2183 | S/ 3274500 | S/ 32.745,00
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS
83/2022 | RQST | Aprobada e et p TORNILLOS AVELLANADOS PUNTA BROCA
UND 12 s/ 019 |/ 229 | S/ 2,29
#12 x1-1/2
CEPILLO DE ALAMBRE TRENZADO TIPO
COPA 3" PIAMOLADORA UND 15 S/ 11,79 | S/ 176,90 | S/ 176,90
TORNILLOS AVELLANADOS 12x1-1/4 UND 1810 s/ 11,79 | S/ 2134647 | S/ 21.346,47
15/3/2022 | RQ-38 | Aprobada SEZLE“SETDE SANEAMIENTO PEGAMENTO OATEY PVC AZUL 946ML UND 20 s/ 64,85 | S/ 129700 S/ 1.297,00
22/3/2022 | RQ-39 | Aprobada CESSETE:TURA DE VIVIENDAS | ceveNTO TIPO GU BG 1500 s/ 2183 | S/ 3274500 | S/ 32.745,00
20/3/2022 | RQ-40 | Pendiente CESSET';CTURA DE VIVIENDAS | A5ITIVO CURADOR DE CONCRETO GLN 80 s/ 835 |8/ 668,00 | S/ -
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 108.514,87 | S/ 107.846,87
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/ 668,00
Péag.
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coDIGo | CANTT-ER-LOG
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE ABRIL-2022 5 o
g VERSION 1
inru“u FECHA 01/01/2022
Y. EMPRESA CONSTRUCTORA -
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/412022
- EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA  |ULTIMA ACTUALIZACION: 30/4/2022
Fecha  |N°de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida |Costo Unitario COStORTQOtal de Cc;teongie d?Q
ESTRUCTURADE VIVIENDAS  |CHEMAALQUITRAN ASFALTICO DE CURADO| ¢ 10 s/ 64,90 | S/ 649,00 | S/ 649,00
5412022 | RQ-41 | Aprobada |7 ot RAPIDO
DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 3 S| 44849 S/ 134547 |SI 134547
TABLERO 12 POLOS PVC UND 30 s/ 31,86 | S/ 955,80 | S/ 955,80
12022 | Ro42 | Aprobada ESTRUCTURA DE VIVIENDAS  [CODO DE FIERRO GALVANIZADO DE 1/2" x UND 110 o 320 s 35200 | 3/ 352,00
VEGUETA 90°
CEMENTO TIPO GU BG 1500 s/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
ARQUITECTURA DE VIVIENDAS |LIJA P/FIERRO #120 UND 250 s/ 1,64 | S/ 410,00 | S/ 410,00
12412022 | RQ-43 | Aprobada |yeqyprp LIJA P/FIERRO #40 UND 2 s/ 4,46 | s/ 8,92 |5/ 8,92
DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 5 S| 44849 | S/ 224245 S| 224245
CONO TERMINAL DISTANCIADOR DE PVC UND 1000 o 024 s 210,00 | s 240,00

ESTRUCTURA DE VIVIENDAS  [3/4" GRIS

101472022 RQ-44 Aprobada VEGUETA SEPARADOR TIPO RUEDA PVC DE 10 CM UND 1000 s/ 0,38 |8/ 380,00 | S/ 380,00

ADITIVO DESMOLDANTE PARA ENCOFRADO

LN Do A cL 1 S/ 112651 ]S/ L12651|S/ 112651
TRIPLAY FENOLICO FILM 2 CARAS STD DE
VNI 123 X 3.0 PLC 108 S/ 15595| S/ 1684260 | S/ 16.842,60
CLAVOS PARA MADERA 2" CON CABEZA KG 60 s/ 767|S| 46020 S| 46020
CLAVOS PARA MADERA 2 1/2" CON CABEZA KG 60 s/ 767|S/ 46020]S/ 46020
CLAVOS PARA MADERA 4" CON CABEZA KG 60 s/ 728|S/ 436805 43680
262022 | Q45 | Aprabada |FSTRUCTURADE VIVIENDAS  [PLANCHA DE TECNOPOR DE 1 PLC 108 S| 2183| S| 235764] S 2.357,64
VEGUETA PLAST. POLIETILENO 0.5MM, A=3M RLL 12 S/ 46023 | S| 550,76| S/ 550276
CINTAMASKING TAPE PROFESIONAL S50 DE | % s m|s  sass|s  se2ss
2" x30yd
CLAVO CALAMINERO ESPIRALADO 2 KG 5 s 12085l 64,90 | S/ 64,90
OCRE COLOR ROJO X 1KG UND 2 s 1062] s/ 2124 | S/ 21,24
MANTA ARPILLERA NEGRA 2M X 200M 75GR | _ RLL 4 S/ 55461 | S| 2021844 | S/ 221844
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS | CALAMINA METALICA GALVANIZADA
2612022 | RQ46 | Aprobada [o0 S0 LMV X 0801 X 3601 UND 2 S 5146/ 102,92 | 1 102,02
26/412022 | RQ47 | Aprobada |PLATAFORMADO VEGUETA __|CRUZ PVC UF C-10 DN 90MM UND 1 S| 8850l 88,50 | S/ 88,50
26/4/2022 | RQ-48 | Aprobada \E/SEEFﬁéi;URA DEVIVIENDAS | -050 pyC 2 x 90° DESAGUE UND 20 s/ 177 |8 3540 | S/ 35,40
) ESTRUCTURA DE VIVIENDAS _ |ZINCROMATO COLOR VERDE GLN 3 S 4012l 12036 | S/ -
26/412022 | RQ-49 | Pendiente | e er THINNER ACRILICO GLN 3 S 23365 70,08 | S/ g
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 7022007 | S/ 70.029,63
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/190,44
Péag.
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coDIGO | CANTT-ER-LOG]
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE MAY0O-2022 5 o
EIE VERSION 1
i EMPRESA CONSTRUCTORA e | e
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/5/2022
P EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: 31/5/2022
Fecha N° de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida  |Costo Unitario CostoRT(gtaI de Coastt:ngiedso
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
GRADO 60 38" VAR 800 s/ 3423 | S/ 27.384,00 | S/ 27.384,00
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS
1| 3/5/2022 | RQ-50 bad =
Q Aprobado |2 et FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 VAR 750 S 2537 |s) 1902750 | S/ 1002750
GRADO 60 8mm
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
GRADO 60 6mm VAR 450 s/ 10,84 | S/ 487800 |S/  4.878,00
TABLERO 12 POLOS PVC UND 40 s/ 31,86 | S/ 127440 | S/ 1.274,40
2| 3552022 | RQ-51 | Aprobado \E/zTeTJl;LURA DE VIVIENDAS (c:ggg éSEPFYERS:OZGALVAMZADo — UND 15 sl 224 | Sl 33,60 | S/ 33,60
90° X UND 80 S/ 320 | S/ 256,00 | S/ 256,00
LLAVE DE DUCHA DE CROMO DE 1/2" UND 100 s/ 19,47 | S/ 1.947,00 | S/ 1.947,00
TUBO DE 3/4" PCV AGUAC - 7.5 UND 100 S/ 18,88 | S/ 1.888,00 | S/ 1.888,00
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS ) \ )
3| 10/5/2022 | RQ-52 | Aprobado ngUET A MANGUERA PARA VIBRADORA DE
CONCRETO DN 38MM X 6MT CON CAUCHO UN 1 S/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ 649,00
REFORZADO
PLATAFORMADO VEGUETA CEMENTO TIPO GU BG 1500 s/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
4| 10/5/2022 | RQ-53 | Aprobado |ESTRUCTURA DE VIVIENDAS [SOLDADURA SUPERCITO UND 180 s/ 2098 | S/ 377640 | S/ 3.776,40
VEGUETA JUNTA DE JEBE DN 125MM X 5" - PLANTA UND 180 s/ 1392 | S/ 250560 | S/ 2.505,60
MANGUERA PARA VIBRADORA DE
5| 10/5/2022 | RQ-54 | Aprobado ESTRUCTURADE VIVIENDAS |+ \ CRETO DN 38MM X 6MT CON CAUCHO UND 1 S/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ 649,00
VEGUETA
REFORZADO
CODO 90 PVC SP 4 UND 200 s/ 7,48 [ S/ 1.496,00 | S/ 1.496,00
6| 17/5/2022 | RQ-55 | Aprobado |PLATAFORMADO VEGUETA ;:g)Do PVC PRESION INYECTADO 1/2" x 90° C- UND 1000 g 123|s 123000|S 123000
7| 24/5/2022 | RQ-56 | Aprobado \E/Zgiléium DEVIVIENDAS | e MENTO TIPO GU BG 1500 s/ 21,83 | S/ 3274500 | S/ 32.745,00
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS REDUCCION PVC-AF SP 4x2 UND 240 s/ 3,84 | s/ 921,60 | S/ 921,60
8| 24502022 | RQST | Aprobado | peyerp CINTA TEFLON 1/2"x0.075x0.3g/emx12mts UND 2 s/ 1,08 | s/ 2,16 | s/ 2,16
9| 31/5/2022 | RQ-58 | Aprobado |PLATAFORMADO VEGUETA LIJA P/FIERRO #80 UND 180 s/ 1,77 | S/ 318,60 | S/ 318,60
10| 31/5/2022 | RQ-59 | Pendiente |PLATAFORMADO VEGUETA PUNTAPHILLIPS CARBURADAS O EXTRA UND 50 s/ 472 | sl 236,00 | S/
HARD #2 x 25mm
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 133.962,86 | S/ 133.726,86
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/ 236,00
Péag.
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CODIGO GANTT-ER-LOG
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE JUNIO-2022 - o
§||'| VERSION 1
::n!“u EMPRESA CONSTRUCTORA FECHA 01/01/2022
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/6/2022
- EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: 300612022
Fecha  |N°de RQ|Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida | Costo Unitario CostoRT(gtal de C(Jaiteon:ietjsq

762022 | RQ-60 | Aprobado |PLATAFORMADO VEGUETA  |CEMENTO TIPO GU BG 1500 S 2183|S/ 3274500 | S/ 32.745,00
7612022 | RQ-61 | Aprobado \Elzgﬁlé%URA DEVIVIENDAS | 2117 pyiC UF C-10 DN 110MM X 90MM UN 45 S 1210|5085 | 508450
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS __|CEMENTO TIPO GU BG 750 S| 21835 1637250 | S/ 1637250
1612022 | RQ-62 | Aprobado | eeera TUBO PVC 3/4" L= 3.00 M /P - SEL UND 1500 S| 457| S| 685500 S| 6.855,00
fﬁ;ﬁgECTANGULAR PARALUZPVC100X55 |y 1200 S 295|S 354000 S 354000
14/612022 | RQ63 | Aprobado | PLATAFORMADO VEGUETA - [oE - AVIENTO OATEY PVC AZUL 946ML UN 5 S| 6485 |S  162125]S L6215
CINTA TEFLON 1/2'%0.075:0.3g/cm2xi2mts UND 20 s 108]s 3240 S/ 32,40

210612022 | RQ64 | Pendiente E,ELTE%URA DEVIVIENDAS |vEg0 DE CONSTRUCCION BG 25 S 1025|2625 | S/ :
21612022 | RQ-66 | Aprobado \Elzgﬁé%URA DEVIVIENDAS | e vienTo TIPO GU BG 1500 S 2183|S 3274500| S 3274500
28/6/2022 | RQ-67 | Aprobado \E/ggl'f;? HERRAMIENTAS | o) AL TE BRILLANTE COLOR NEGRO GLN 2 S aagals 8968 | S/ 89,68
28062022 | RQ-68 | Aprobado |PLATAFORMADO VEGUETA _ |CURVA PVC 3/4" x 90° - SEL UND 800 S 067]S/ 53600 53600
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 9983758 | S/ 99.58L33

COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/ 256,25
det
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Anexo 4. Requerimientos aprobados con Ordenes de compra atendidos antes de la
implementacion
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA coDIGO GANTT-ER-LOG-02
ATENDIDOS VERSION 1
EMPRESA CONSTRUCTORA - EE
PAGINA 1del
OBRA: [ VEGUETA [FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/1/2022 [
= = B 0]
AREA: | LOGISTICA JuLTIMA ACTUALIZACION: | 31/1/2022 | EXPORTADO DE ERP DEFONTANA
o o . I . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
) ESTRUCTURA DE
1| 412022 RQ-7 oc-25 Atendido | VEGUETA DADOS DE CONCRETO 4.00CM |  MLL 50 50 s/ 37595 | S/ 1879750 | S/ 18.797,50
) ESTRUCTURA DE o
2| 412022 RQ-8 0C-26 Atendido | S VEGUETA TEE PVC 2" x 2" DESAGUE NIU 9 9 s/ 554 | S/ 4986 | S/ 49,86
) ESTRUCTURA DE
3| 42022 RQ-9 oc-27 Aendido | S VEGUETA CEMENTO TIPO GU BG 110 10 |S 2183 2.401,30 | S/ 2.401,30
) ESTRUCTURA DE FIERRO CORRUGADO FY=4200
4| 412022 RQ-10 | OC-28 Atendido | VEGUETA KG/CM?2 GRADO 60 318" VAR 1000 1000 |/ 489S/ 4.890,00 | S/ 4,890,00
) ESTRUCTURA DE ADITIVO PLASTIFICANTE X 55
5| 11/1/202 | RQ-12 | 0OC-29 Aendido | VEGUETA GLN - PER PLAST cL 2 2 s/ 1.179,36 | S/ 2.358,73 | S/ 2.358,73
) ESTRUCTURA DE
6| 11/1/202 | RQ-13 | 0OC-30 Atendido | VEGUETA CEMENTO TIPO GU BG 170 170 |s/ 23698/ 4.027,30 | S/ 4.027,30
) ESTRUCTURA DE o
7| 111202 | RQ14 | oc-31 Atendido | S VEGUETA TEE PVC 2" x 2" DESAGUE NIU 10 10 s/ 34239/ 342,30 | S/ 342,30
) ESTRUCTURA DE PEGAMENTO OATEY PVC AZUL
8| 18/1/2022 | RQ15 | OC-32 Aendido | S VEGUETA SBMIL UND 4 4 s/ 6485/ 259,40 | S/ 259,40
_— |ESTRUCTURA DE MOCHILA FUMIGADORA 20 LT
9| 181202 | RQI6 | 0C-33 | Noatendido |- "o SR n MARCA JACTO UND 1 0 S/ 62658 | S/ 626,58 | S/ -
) ESTRUCTURA DE . .
10| 18/1/2022 | RQ-17 | OC-34 Atendido | < VEGUETA UNION PVC 2" DESAGUE UND 120 120 |8 232 s/ 278,40 | S/ 278,40
— |ESTRUCTURADE CINTA MASKING TAPE
11| 182022 | RQI8 | OC-35 | Noatendido |-\ =0s SVl on PROFESIONAL 550 DE 2 x30yd | MY 10 0 s/ 1003/ 100,30 | S/ -
ESTRUCTURA DE ;Ezm%%i%fgﬁfhmo VAR 30 30 s/ 1145/ 343,50 | S/ 343,50
12| 25/1/2022 | RQ-19 0C-36 Atendido  |VIVIENDAS FIERRO CORRUGADO FY=a200
VEGUETA KG/CM?2 GRADO 60 8ram VAR 30 30 s/ 2537]|s/ 761,10 | S/ 761,10
TEE PVC UF C-10 DN 160MM X
160MM PVC, INCL. ANILLOS UND 50 50 S/ 48554 | S/ 24.277,19 | S/ 24.277,19
TUBO PVC SDR41 SN2 200mm NIU 20 20 S/ 290,55 | S/ 5.811,04 | S/ 5.811,04
TUBO PVC SDR41 SN2 250mm UND 10 10 S/ 462,40 | S/ 462402 [ s/ 4,624,02
ANILLO DE CAUCHO PARA
TUBERIA 200MM UND 110 10 |s/ 749 | s/ 824,02 | S/ 824,02
13| 25/1/2022 | RQ-20 0C-37 Atendido | REDES DE SANEAMIENTO  [TUBERIAPVC - U, C-10 NTP
VEGUETA 399.002-2015 DN 160MM, INCL. UND 20 20 s/ 43848 | S/ 8.769,61 | S/ 8.769,61
ANILLOS
TUBERIAPVC - U, C -10 NTP
399.002-2015 DN 110MM, INCL. UND 10 10 s/ 21533 S/ 215335 | S/ 2.153,35
ANILLOS
LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN 15 15 s/ 4740/ 711,03 | S/ 711,03
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 8240653 | S/ 81.679,65
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION s/ 726,88
Péag.
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CODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS VERSION .
EMPRESA CONSTRUCTORA i i
PAGINA ldel
[ OBRA: VEGUETA [FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/2/2022 [
— = o ERP DEFONTANA
[ AREA: LOGISTICA |uLTIMA ACTUALIZACION: [ 281212022 | EXPORTADO DE
o N . A . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
1| 1202022 RQ-22 0c-38 Atendido SEZESEEE SANEAMIENTO  \yee pye sp ax2 UND 8 8 s/ 37595 | S/ 3.007,60 | S/ 3.007,60
2| 1202022 RQ-23 0C-39 Atendido \R/EEESEEE SANEAMIENTO |5 ANCHA DE TECNOPOR DE1"|  PLC 50 50 s/ 2183/ 1.091,64 | S/ 1.091,64
ARQUITECTURA DE
3| 802022 RQ-25 0C-40 Atendido  |VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 | S/ 21,83 |S/ 3274500 | S/ 32.745,00
VEGUETA
4| 822022 RQ-26 oc-41 Atendido  [PLATAFORMADO VEGUETA SOR’\;J,\ZA PVCUFC-0DN 1I0MMX| 5 35 35 s/ 11210 | S/ 3.92357 | s/ 3.923,57
! REDES DE SANEAMIENTO | TEE SANITARIA PVC 4"
5| 8/2/2022 RQ-27 0c-42 Atendido |- DESAGUE UND 120 120 |s/ 2069/ 248222 | s/ 2.482,22
ARQUITECTURA DE
6| 15212022 RQ-28 0C-43 | Noatendido |VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 30 0 s/ 21838 654,90 | S/ -
VEGUETA
REDUCCIONES PVC C-10 DN
7| 15212022 RQ-29 0c-44 Atendido SEZESEEE SANEAMIENTO |, 600 x 110MM, INCL. UND 2 20 S/ 149,98 | S/ 2.999,51 | S 2.999,51
ANILLOS
8| 150212022 RQ-30 0C-45 | No atendido SEEESETDE SANEAMIENTO | \| AMBRE DE AMARRAY/IOREC|  KG 20 0 s/ 670/ 133,95 | S/ -
EJSO PVC 112" (ZIMM) X5.0M |\ 110 110 |s/ 1208] s/ 1.328,99 | S/ 1.328,99
TUBO PVC 2"(54MM) x 3M
DESAGUE UND 20 20 s/ 1332/ 266,37 | S/ 266,37
i REDES DE SANEAMIENTO | TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE UND 18 18 s 3342/ 601,63 | S/ 601,63
9| 22022 | RQ-8L 0C-46 Atendido |\ EGUETA LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN 15 15 [s ar40]s 711,03 | s/ 711,03
TAPON PVC UF C-10 DN 110MM,
INCL. ANILLOS UND 14 14 s/ 83599/ 1.170,20 | S/ 1.170,20
TEE PVC UF C-10 DN 90MM x
SOMM, INCL. ANILLOS UND 1 1 s/ 203,03 | S/ 203,03 | S/ 203,03
10| 22120022 | RQ33 | oc47 Atendido  |PLATAFORMADO VEGUETA SS(?J’\CAC'ONES PVCDNIIOMM | \p 180 180 |s/ sn92|s 1582490 |/ 15.824,90
ARQUITECTURA DE
11| 22212022 RQ-34 0C-48 Atendido  [VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 |/ 21,83 |S/ 3274500 | S/ 32.745,00
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 99.889,55 | S/ 99.100,70
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION s/ 788,85
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CODIGO GANTT-ER-LOG-02
E CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS VERSION )
Rt EMPRESA CONSTRUCTORA T
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/3/2022
. — EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 31/3/2022
N R . S . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
ESTRUCTURA DE
1/3/2022 RQ-35 0C-49 No atendido  |VIVIENDAS CAJA RECTANGULAR 4x2x1 1/2 UND 350 350 S/ 3,01 S/ 1.052,65 | S/ 1.052,65
VEGUETA
ESTRUCTURA DE TEE PVC DE 1/2" C-10 UND 100 0 S/ 189 | S/ 189,24 | S/
1/3/2022 RQ-36 0OC-50 Atendido VIVIENDAS
VEGUETA TAPON PVC PRESION HEMBRA
DE 12" C-10 UND 200 0 S/ 0,96 | S/ 191,11 | S/
TRIPLAY FENOLICO FILM 2
Atendido CARAS STD DE 12MM X 1.22 X PLC 100 100 S/ 15595 S/ 15.594,88 | S/ 15.594,88
2.44M
Atendido PLASTIFICANTE (X55 GLN) CL 2 2 S/ 1.25316 | S/ 2.506,32 | S/ 2.506,32
Atendi EMENTO TIP B 1 1 21, 2.745, 2.745,
I I =
Q- A VEGUETA PUNTA BROCA #12 x 1-1/2 ! ' '
CEPILLO DE ALAMBRE
Atendido TRENZADO TIPO COPA 3" UND 15 15 S/ 11,79 | S/ 176,90 | S/ 176,90
P/AMOLADORA
Atendido I;?Nl;IA_LOS AVELLANADOS UND 1810 1810 S/ 11,79 | s/ 21.346,47 | S/ 21.346,47
. REDES DE SANEAMIENTO  |[PEGAMENTO OATEY PVC AZUL
15/3/2022 RQ-38 0C-52 Atendido VEGUETA 046ML UND 20 20 S/ 64,85 | S/ 1.297,00 | S/ 1.297,00
ARQUITECTURA DE
221312022 RQ-39 0C-53 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 107.846,87 | S/ 107.466,52
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 380,35
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CcODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS VERSION 1
FECHA 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA —— —

OBRA: VEGUETA |FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/412022
= h EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |uLTIMA ACTUALIZACION: | 30/4/12022
o o . s o . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
CHEMA ALQUITRAN
ESTRUCTURA DE 5
1 5/4/2022 RQ-41 0C-52 Atendido VIVIENDAS QSAE»;RIID_('I)'ICO DE CURADO GLN 10 10 S/ 64,90 | S/ 649,00 | S/ 649,00
VEGUETA DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 3 3 S/ 44849 | S/ 1.34547 | S/ 1.345,47
ESTRUCTURA DE gé[B)laE[F){;) |ﬁ:lIZEF’;iIC_)OS PVC UND 30 30 S/ 31,86 | S/ 955,80 | S/ 955,80
2| 12/4/2022 RQ-42 0C-55 Atendid VIVIENDAS
Q endido e GALVANIZADO DE 1/2" X 90° UND 110 110 S/ 3,20 | S/ 352,00 | S/ 352,00
CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
- ARQUITECTURA DE LIJA P/FIERRO #120 UND 250 250 S/ 164 | S/ 410,00 | S/ 410,00
8| 1zw2022 | RQ43 | OCE6 Atendido |\ iENDAS LIJA PIFIERRO #40 UND 2 2 S| 4465/ 892 s/ 8,02
DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 5 5 S/ 44849 | S/ 2.242,45 | S/ 2.242,45
CONO TERMINAL
DISTANCIADOR DE PVC 3/4" UND 1000 1000 s/ 0,24 | s/ 240,00 | S/ 240,00
ESTRUCTURA DE GRIS
4| 19/4/2022 RQ-44 0OC-57 Atendido VIVIENDAS SEPARADOR TIPO RUEDA PVC
VEGUETA DE 10 CM UND 1000 1000 S/ 0,38 | S/ 380,00 | S/ 380,00
ADITIVO DESMOLDANTE PARA
ENCOFRADO x 55 GLN - DESMO CL 1 1 S/ 1.126,51 | S/ 1.126,51 | S/ 1.126,51
LAC
TRIPLAY FENOLICO FILM 2
CARAS STD DE 12MM X 1.22 X PLC 108 108 S/ 15595 | S/ 16.842,60 | S/ 16.842,60
CLAVOS PARA MADERA 2" CON
CABEZA KG 60 60 S/ 7,67 |S/ 460,20 | S/ 460,20
CLAVOS PARA MADERA 2 1/2"
CON CABEZA KG 60 60 S/ 7,67 | S/ 460,20 | S/ 460,20
CLAVOS PARA MADERA 4" CON
K 7,2 4 4
ESTRUCTURA DE CABEZA G 60 60 S/ 28| S/ 36,80 | S/ 36,80
5| 26/4/2022 RQ-45 0C-58 Atendido VIVIENDAS PLANCHA DE TECNOPOR DE 1" PLC 108 108 S/ 21,83 | S/ 2.357,64 | S/ 2.357,64
VEGUETA PLAST. POLIETILENO 0.5MM, A RLL 12 12 S/ 460,23 | S/ 5.522,76 | S/ 5.522,76
CINTA MASKING TAPE
PROFESIONAL 550 DE 2" x 30 yd NIU 96 96 S/ 10,03 | S/ 962,88 | S/ 962,88
CLAVO CALAMINERO
ESPIRALADO 2 KG 5 5 S/ 12,98 | S/ 64,90 | S/ 64,90
OCRE COLOR ROJO X 1KG UND 2 2 S/ 10,62 | S/ 21,24 | s/ 21,24
MANTA ARPILLERA NEGRA 2M
X 200M 75GR RLL 4 4 S/ 55461 | S/ 2.218,44 | S/ 2.218,44
ESTRUCTURA DE CALAMINA METALICA
6| 26/4/2022 RQ-46 0C-59 No atendido |VIVIENDAS GALVANIZADA 0.14MM X 0.8M UND 2 0 S/ 51,46 | S/ 102,92 | S/ -
VEGUETA X 3.6M
7| 26/4/2022 RQ-47 0OC-60 Atendido PLATAFORMADO VEGUETA [CRUZ PVC UF C-10 DN 90MM UND 1 1 S/ 88,50 | S/ 88,50 | S/ 88,50
ESTRUCTURADE
8| 26/4/2022 RQ-48 0C-61 Atendido VIVIENDAS CODO PVC 2" x 90° DESAGUE UND 20 20 S/ 1,77 | s/ 3540 | S/ 35,40
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 70.029,63 | S/ 69.926,71
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 102,92
Péag.

Regalado Mufioz Erika Isamar

103




Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1r “PN aumentar la productividad del area de almacén en una empresa

um‘\’lznsmn
PRIVADA . .
DEL NORTE constructora en la ciudad de Lima — 2022.

cODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS p——" 1
EMPRESA CONSTRUCTORA — T
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/5/2022
. - EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 31/5/2022
R o . s . ’ Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
Egzm%%i%%egg?;vﬂzoo VAR 800 800 |s a423|s 2738400 | S/ 27.384,00
ESTRUCTURA DE
3/5/2022 RQ-50 0C-62 Atendido VIVIENDAS FIERRO CORRUGADO FY=4200
VEGUETA KG/CM2 GRADO 60 8mm VAR 750 750 S/ 2537 | S/ 19.027,50 | S/ 19.027,50
FIERRO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 GRADO 60 6mm VAR 450 450 S/ 10,84 | S/ 4.878,00 | S/ 4.878,00
TABLERO 12 POLOS PVC UND 40 40 S/ 31,86 | S/ 1.274,40 | S/ 1.274,40
ESTRUCTURA DE . . .
3/5/2022 RQ-51 0C-63 Atendido VIVIENDAS gggg AI;SEPF\IIICE:RSI:OZ UND 15 15 el 22418 33,60 S/ 33,60
VEGUETA GALVANIZADO DE 1/2" x 90° UND 80 80 S/ 320 | S/ 256,00 | S/ 256,00
LLAVE DE DUCHA DE CROMO UND 100 100 S/ 19,47 | S/ 1.947,00 | S/ 1.947,00
DE 1/2"
ESTRUCTURA DE TUBO DE 3/4"PCVAGUAC-75 UND 100 100 S/ 18,88 | S/ 1.888,00 | S/ 1.888,00
10/5/2022 RQ-52 0C-64 Atendido VIVIENDAS o ! R "
VEGUETA
MANGUERA PARA VIBRADORA
DE CONCRETO DN 38MM X
6MT CON CAUCHO UN 1 1 S/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ 649,00
REFORZADO
CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
. EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
1015/2022 RQ-53 0C-65 Atendido VEGUETA SOLDADURA SUPERCITO UND 180 180 S/ 20,98 | S/ 3.776,40 | S/ 3.776,40
JUNTA DE JEBE DN 125MM X 5"
_PLANTA UND 180 180 S/ 13,92 | S/ 2.505,60 | S/ 2.505,60
T oy
10/5/2022 RQ-54 0OC-66 No atendido |VIVIENDAS UND 1 0 S/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ -
VEGUETA 6MT CON CAUCHO
REFORZADO
CODO 90 PVC SP 4 UND 200 200 S/ 748 | S/ 1.496,00 | S/ 1.496,00
17/5/2022 RQ-55 0C-67 Atendido PLATAFORMADO VEGUETA CODO PVC PRESION
INYECTADO 1/2" x 90° C-10 UND 1000 1000 S/ 1,23 | s/ 1.230,00 | S/ 1.230,00
ESTRUCTURA DE
241512022 RQ-56 0OC-68 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
31/5/2022 RQ-58 0C-69 Atendido PLATAFORMADO VEGUETA |LIJA P/FIERRO #80 UND 180 180 S/ 1,77 | S/ 318,60 | S/ 318,60
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 132.803,10 | S/ 132.154,10
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 649,00
i
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CcODIGO GANTT-ER-LOG-02
E CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS VERSION .
EMPRESA CONSTRUCTORA Frow | o
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/6/2022
- EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 30/6/2022
o o . - . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
716/2022 RQ-60 0C-70 Atendido  |PLATAFORMADO VEGUETA [CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
ESTRUCTURA DE
716/2022 RQ-61 0C-71 Atendido VIVIENDAS QCS\;J,\ZA PVC UF C-10 DN 110MM X UN 45 45 S/ 11210 | s/ 5.044,50 | S/ 5.044,50
VEGUETA
OBRAS PROVISIONALES CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S/ 21,83 | S/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
14/6/2022 RQ-62 0C-72 Atendido VEGUETA ggfo PVC 3/4" L=3.00M S/P - UND 1500 1500 s 457 s 6.855,00 | S/ 6.855,00
CAJARECTANCULAR PARA UND 1200 1200 S/ 2,95 | S/ 3.540,00 | S/ 3.540,00
LUZ PVC 100 x 55 x 40mm
ESTRUCTURA DE PEGAMENTO OATEY PVC AZUL
14/6/2022 RQ-63 0C-73 Atendido  [VIVIENDAS O4BML UN 25 25 S/ 64,85 | S/ 1.621,25 | S/ 1.621,25
VEGUETA
CINTATEFLON
112°X0.0750 3gfemaxi2ms UND 30 30 S/ 1,08 | S/ 32,40 | S/ 32,40
INSTALACIONES
21/6/2022 RQ-66 0oC-74 Atendido  |SANITARIAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
. EQUIPOS Y HERRAMIENTAS |[ESMALTE BRILLANTE COLOR
28/6/2022 RQ-67 0C-75 No atendido VEGUETA NEGRO GLN 2 0 S/ 44845/ 89,68 | S/ -
28/6/2022 RQ-68 0OC-76 Atendido PLATAFORMADO VEGUETA [CURVAPVC 3/4" x 90° - SEL UND 800 800 S/ 067 | S/ 536,00 | S/ 536,00
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 99.581,33 | S/ 99.491,65
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 89,68
Péag.
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Anexo 5. Toma de datos para control de inventarios antes de la implementacion

Cédigo: GANTT-ER-LOG-04
TOMA DE DATOS PARA CONTROL DE INVENTARIO Version: n
Fecha: 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA —
Pégina: ldel
INVENTARIO CORRESPONDE A: MES DE JUNIO 2022 “ PROCESO: ALMACEN - LOGISTICA || OBJETIVO : AUDITORIA DE INVENTARIO “ FECHA: 30/06/2022
Costo Total de
. Cantidad .
e (il Stock de ERP | Conteo . . de salida | Diferencia | Precio Unitario lie kit | @rsmialdts . .
Codigo Recurso de DEFONTANA | fisico Diferencia en el dia de Real (s/) en ERP Inv. Encontrado ( Tipo de Dif.
medida . . DEFONTANA ( S/)
inventario s/)
ARAN2596 | DADOS DE CONCRETO 4.00 CM MLL 300 300 0 0 0| s/ 37595 | S/ 112.784,40 | S/ 112.784,40 Exacto
ARAN2599  |ADITIVO PLASTIFICANTE x 55 GLN - PER PLAST cL 55 55 0 0 0| s/ 1.179,36 | S/ 64.864,95 S/  64.864,95 Exacto
ARAN2600 | /DITIVO DESMOLDANTE PARA ENCOFRADO x 55 cL 25 25 0 0 0| s/ 1.162,51 | S/ 29.062,87 | S/  29.062,87 Exacto
GLN - DESMO LAC
ARAN502 PLASTIFICANTE (X55 GLN) cL 21 20 1 0 1| s/ 1.253,16 | S/ 26.316,36 | S/ 25.063,20 Faltante
ARAN2686 ;';;RO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60 VAR 526 515 11 0 11| s/ 3423 | S/ 18.00245|S/  17.62597 Faltante
ARAN2SG4 | TTUPLAYFENOLICOFILM 2 CARAS STD DE 12MMX | -, 52 52 0 0 o| s/ 155,95 | S/ 8.109,34 | S/ 8.109,34 Exacto
1.22 X 2.44M
ARAN2477 || OBERIAPVC-U, C-10NTP 399.002-2015 DN UND 18 18 0 0 of s/ 438,48 | S/ 7.892,65 | S/ 7.892,65 Exacto
160MM, INCL. ANILLOS
ARAN2507  |CEMENTO PORTLAND TIPO | BLS 800 800 0 0 0| s/ 21,83 | S/ 17.464,00 [ S/ 17.464,00 Exacto
ARAN2607  |[TUBO PVC 3/4" L=3.00 M S/P - SEL UND 1215 1200 15 0 15| S/ 457|S/ 555013 | s/ 5.481,61 Faltante
RRUGADO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60
ARAN2685 ;E?nRO co / VAR 140 140 0 0 0| s/ 2537 S/ 355173 |S/ 3.551,73 Exacto
ARAN2616 PEGAMENTO OATEY PVC AZUL 946 ML UND 43 43 0 0 o[ s/ 64,85 | S/ 2.788,38 | S/ 2.788,38 Exacto
ARAN2614  |TUBO PVC 1/2" (21MM) x 5.00M C-10 UND 227 227 0 0 0| s/ 12,08 |S/ 274254 |S/ 2.742,54 Exacto
ARAN2463  |ALAMBRE DE AMARRA Y/O RECOCIDO #16 KG 400 400 0 0 0| s/ 6,70 | S/ 2.678,98 S/ 2.678,98 Exacto
ARAN678 TUBO PVC SDR41 SN2 200mm UND 9 9 0 0 0| s/ 290,55 | S/ 261497 | S/ 2.614,97 Exacto
ULAR PARA LUZ PVC 100 x 55
ARAN2605 Zgrfcm“e X UND 825 825 0 0 0| s/ 295|S/  243531|S/ 243531 Exacto
ARAN2608  |CURVA PVC 3/4" x 90° - SEL UND 2368 2368 0 0 0| s/ 0,67 [ s/ 1.574,79 | S/ 1.574,79 Exacto
ARAN2626 | TEE SANITARIA PVC 4" DESAGUE UND 69 69 0 0 0| s/ 20,69 | S/ 1.427,28 | S/ 1.427,28 Exacto
ARAN2594  |PLANCHA DE TECNOPOR DE 1" PLC 65 64 1 0 1| s/ 21,83 | S/ 1.419,13 | S/ 1.397,30 Faltante
ARAN2609  |TABLERO 12 POLOS PVC UND 42 42 0 0 0| s/ 31,86 | S/ 1.338,11 | S/ 1.338,11 Exacto
ARAN2619  [TUBO PVC 2"(54MM) x 3M DESAGUE UND 99 99 0 0 0| s/ 13,32 | S/ 1.318,55 | S/ 1.318,55 Exacto
ARAN2620  |TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE UND 33 33 0 0 0| s/ 3342 | S/ 1.103,00 | S/ 1.103,00 Exacto
ARAN2683 :E:WRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 GRADO 60 VAR 100 100 0 0 o|s/ 10,84 | S/ 1.084,17 | S/ 1.084,17 Exacto
ARAN881 CODO 90 PVC SP 4 UND 124 124 0 0 0| s/ 7,48 | S/ 927,17 | S/ 927,17 Exacto
ARAN2591  |PLAST. POLIETILENO 0.5MM, A=3M UND 2 2 0 0 0| s/ 460,23 | S/ 920,46 | S/ 920,46 Exacto
ARAN2595  |TUBO DE 3/4" PCV AGUAC- 7.5 UND 46 46 0 0 0| s/ 18,88 | S/ 868,52 | S/ 868,52 Exacto
ARAN2476 | DBERIAPVC-U, C-10NTP399.002-2015 DN UND 4 4 0 0 of s/ 215,33 | S/ 861,34 | S/ 861,34 Exacto
110MM, INCL. ANILLOS
DE2"
ARAN2593 ;')NVLA MASKING TAPE PROFESIONAL S50DE 2"x | )\ n  n 0 0 of s/ 10038 721825/ 721,82 Exacto
ARAN2590  |CLAVOS PARA MADERA 4" CON CABEZA KG 97 97 0 0 0| s/ 7,28 | S/ 706,08 | S/ 706,08 Exacto
ARAN2606  |CAJA OCTAGONAL PARA LUZ PVC 100 x 40mm UND 224 224 0 0 0| s/ 2,95 | S/ 661,22 | S/ 661,22 Exacto
ARAN2574 | VANGUERAPARA VIBRADORA DE CONCRETODN | -\ 1 1 0 0 o| s/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ 649,00 Exacto
38MM X 6MT CON CAUCHO REFORZADO
ARAN321 MOCHILA FUMIGADORA 20 LT MARCA JACTO UND 1 1 0 0 0| s/ 626,58 | S/ 626,58 | S/ 626,58 Exacto
ARAN2468  |LLAVE DE DUCHA DE CROMO DE 1/2" UND 30 30 0 0 0| s/ 19,47 | S/ 583,97 | S/ 583,97 Exacto
= 'CM2 GRADO 60
ARAN2684 ?/TRO CORRUGADO FY=4200 KG/ VAR 50 50 0 0 0| s/ 11,45 | S/ 572,28 | S/ 572,28 Exacto
ARAN2615 CODO DE FIERRO GALVANIZADO DE 1/2" x 90° UND 178 178 0 0 0] s/ 320 | s/ 570,21 | S/ 570,21 Exacto
ARAN2631  |MANTA ARPILLERA NEGRA 2M X 200M 75GR RLL 1 1 0 0 0| s/ 554,61 | S/ 554,61 | S/ 554,61 Exacto
ARAN2603  |YESO GRUESO DE CONSTRUCCION BLS 53 53 0 0 0| s/ 10,25 | S/ 543,17 | S/ 543,17 Exacto
ARAN2598 SEPARADOR TIPO RUEDA PVC DE 10 CM UND 1400 462 938 0 938 S/ 0,38 | S/ 526,33 | S/ 173,69 Faltante
ARAN2610  |CODO PVC PRESION INYECTADO 1/2" x 90° C-10 UND 414 404 10 0 10| S/ 1,23 | S/ 509,58 | S/ 497,28 Faltante
ARAN2627  |TEE PVC 2" x 2" DESAGUE UND 88 88 0 0 0| s/ 5,54 | S/ 487,67 | S/ 487,67 Exacto
ARAN2497 TAiﬁLTéCSUF C-10DN 160MMx 160MMPVC, INCL. | -\ 1 1 0 0 0| s/ 485,54 | S/ 485,54 | S/ 485,54 Exacto
ARAN677 TUBO PVC SDR41 SN2 250mm UND 1 1 0 0 0| s/ 462,40 | S/ 462,40 | S/ 462,40 Exacto
ARAN2546  |CRUZ PVC UF C-10 DN 110MM X 90MM UND 4 4 0 0 0| s/ 112,10 | S/ 448,41 | s/ 448,41 Exacto
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ARAN2629  |UNION PVC 2" DESAGUE UND 191 180 11 0 11/ s/ 2328l 442,78 | S/ 417,28 Faltante
ARAN2569  |ZINCROMATO COLOR VERDE GLN 11 11 0 0 0| s/ 4012 | S/ 4412718/ 441,27 Exacto
ARAN2588  |CLAVOS PARA MADERA 2" CON CABEZA KG 565 56,5 0 0 0| s/ 7,67 | S/ 433,48 | S/ 433,48 Exacto
ARAN2601  |ADITIVO CURADOR DE CONCRETO GLN 50 50 0 0 0| s/ 8,35 | S/ #1728/ 417,72 Exacto
ARAN2568 THINNER ACRILICO GLN 17 17 0 0 0| S/ 23,36 | S/ 397,20 | S/ 397,20 Exacto
ARAN2613  |TEE PVC DE 1/2" C-10 UND 2000 200 0 0 0| s/ 1,89 | S/ 378,48 | S/ 378,48 Exacto
ARANZS66  |CCFILLO DE ALAMBRE TRENZADO TIPO COPA3 UND 30 27 3 0 3]s/ 11,79 | S/ 353,81 | S/ 318,43 Faltante
P/AMOLADORA
ARAN2488  |LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN 7 7 0 0 0| s/ 47,40 | S/ 331,81 ]S/ 331,81 Exacto
ARAN2597 gg:\slo TERMINAL DISTANCIADOR DE PVC 3/4 UND 1400 410 990 0 990| S/ 0,24 | S/ 330,67 | S/ 96,84 Faltante
ARANZ503 | EDUCCIONES PVC C-10 DN 160MM x L10MM, UND 2 2 0 0 o| s/ 149,98 | S/ 299,95 | S/ 299,95 Exacto
INCL. ANILLOS
ARAN2592  |DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 05 05 0 0 0| s/ 448,49 | s/ 224,25 | S/ 224,25 Exacto
ARAN2589  |CLAVOS PARA MADERA 2 1/2" CON CABEZA KG 30 29 1 0 1] s/ 7,67 S/ 230,16 | S/ 222,49 Faltante
ARAN2571  |TORNILLOS AVELLANADOS 12x1-1/4 UND 1810 1400 410 0 410| S/ 0125/ 22598 | S/ 174,79 Faltante
ARAN2244 LIJA P/FIERRO #40 UND 47 47 0 0 0| S/ 4,46 | S/ 209,42 | S/ 209,42 Exacto
ARAN2496 I\ENEILPL\E)CSUF C-10 DN S0MM x SOMM, INCL. UND 1 1 0 0 ofsr  20303|S 203035/ 203,03 Exacto
ARAN2573 EZIEHM)IC\) ALQUITRAN ASFALTICO DE CURADO GLN 3 3 0 0 0| s/ 64,90 | S/ 194,70 | S/ 194,70 Exacto
ARAN914  |REDUCCION PVC-AF SP 4x2 UND 50 53 -3 0 3] s/ 3,84 |/ 192,15 | S/ 203,68 Sobrante
ARAN593  [SOLDADURA SUPERCITO UND 8 10 -2 0 2|8/ 20,89 | S/ 167,09 | S/ 208,86 Sobrante
ARAN2249  [LIJA P/FIERRO #120 UND 100 80 20 0 20| S/ 1,64 | S/ 164,30 | S/ 131,44 Faltante
ARAN2612  |ADAPTADOR PVC DE 1/2" C-10 UND 165 140 25 0 25| S/ 0,94 | s/ 154,93 | S/ 131,46 Faltante
ARAN2624  |CODO PVC 2" x 90° DESAGUE UND 83 78 5 0 5 s/ 1,778/ 146,81 | S/ 137,97 Faltante
ARAN2630  |UNION PVC 4" DESAGUE UND 23 21 2 0 2| s 6,21 | S/ 142,74 | S/ 130,33 Faltante
ARAN2474  |JUNTA DE JEBE DN 125MM X 5" - PLANTA UND 10 9 1 0 18/ 1392 | S/ 139,24 | S/ 125,32 Faltante
ARAN2611  |TAPON PVC PRESION HEMBRA DE 1/2" C-10 UND 142 120 22 0 22| s/ 0,9 | S/ 135,69 | S/ 114,66 Faltante
ARAN2697  |ESMALTE BRILLANTE COLOR NEGRO GLN 3 3 0 0 0| s/ 44,84 | S/ 134,51 | S/ 134,51 Exacto
ARAN1694  |CAJA RECTANGULAR 4x2x11/2 UND 35 35 0 0 0| s/ 3,01/ 105,27 | S/ 105,27 Exacto
ARAN2422  |CALAMINA METALICA GALVANIZADA 0.14MM X UND 2 2 0 0 of s/ 51,46 | S/ 102,93 | S/ 102,93 Exacto
0.8M X 3.6M
ARAN2572 I;)ZRN'LLOS AVELLANADOS PUNTABROCA#1ZX LY )\, 470 430 40 0 40| S/ 0,19 | S/ 89,85 | S/ 82,20 Faltante
ARAN2545  |CRUZ PVC UF C-10 DN 90MM UND 1 1 0 0 0| s/ 88,50 | S/ 88,50 | S/ 88,50 Exacto
ARAN2502  |REDUCCIONES PVC DN 110MM x 90MM UND 1 1 0 0 0| s/ 87,92 | S/ 87,92 | S/ 87,92 Exacto
ARAN1247  |YEE PVC SP 4x2 UND 6 6 0 0 0| s/ 14,16 | S/ 84,96 | S/ 84,96 Exacto
ARAN2499  |TAPON PVC UF C-10 DN 110MM, INCL. ANILLOS UND 1 1 0 0 0| s/ 83,59 | S/ 83,59 | S/ 83,59 Exacto
ARAN2695 Z;’NTA PHILLIPS CARBURADAS O EXTRAHARD #2x| )\ 16 13 3 0 3| s/ 472\ 8l 7552 | S/ 61,36 Faltante
mm
ARANS63  |CODO 45 PVC SP 1/2 UND 100 80 20 0 20| S/ 0,75 | 8/ 7519 | S/ 60,15 Faltante
ARAN2247 |LIJA P/FIERRO #80 UND 30 30 0 0 0| s/ 1,77 |8/ 53,05 | S/ 53,05 Exacto
ARAN697  |ANILLO DE CAUCHO PARA TUBERIA 200MM UND 7 6 1 0 1] s/ 749 |/ 52,44 | S/ 44,95 Faltante
ARAN2696 | DISCO PARA SIERRA CIRCULAR 7 1/4" UND 2 2 0 0 0| s/ 23,70 | S/ 47,40 | s/ 47,40 Exacto
ARAN2617  |CINTATEFLON 1/2"x0.075x0.3g/cm2x12mts UND 40 40 0 0 0| s/ 1,08 | S/ 43,16 | S/ 43,16 Exacto
ARAN2060  |CLAVO CALAMINERO ESPIRALADO 2 KG 2 2 0 0 0| S/ 12,98 | S/ 2595/ 25,95 Exacto
ARAN868  |CODO 45 PVC SP 2 UND 10 10 0 0 0| s/ 2,24 |8/ 2242/ 22,42 Exacto
ARAN2604  |OCRE COLOR ROJO X 1KG UND 2 2 0 0 0| s/ 10,62 | S/ 21,25 | S/ 21,25 Exacto
Cantidad de productos 15388 12863
TOTAL DE COSTOS DE INVENTARIOS DE ERP DEFONTANA Y FiSICO CONTABILIZADO | 336.361,9972] 333.819,9153|
TOTAL, DE DIFERENCIA EN PRECIO SEGUN CONTEO FiSICO I's/ 2.542,08 |
Dimension Inventarios
Cantidad de productos disponinles fisicas
Indicador I = X 100
faieacor Total de productos que figura en ERP
= 84%
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Anexo 6. Registro de control de cumplimiento de pedido de almacén antes de la

implementacion

REGISTRO DE CONTROL DE Cédigo: GANTT-ER-LOG-03
CUMPLIMIENTO DE PEDIDOS DE —
s Fecha: 01/01/2022
CONsTRUCTORA EMPRESA CONSTRUCTORA
Péagina: ldel
CORRESPONDE .
) . | PROCESO: ALMACEN - | OBJETIVO : CONTROL DE PEDIDOS _
A: Enero hasta Junio LOGISTICA DE ALMACEN FECHA FINAL: 30/06/2022
- 2022
. . Porcentaje d .
Cantidad de pedidos . orce . Je de Porcentaje total de
- ) Cantidad de Pedidos L
Mes solicitados a almacén por I . . cumplimiento de
pedidos atendidos | atendidos por . .
mes pedidos atendidos
mes
Ene-22 150 120 80%
Feb-22 162 140 86%
Mar-22 145 110 76%
0
Abr-22 150 105 70% 76%
May-22 145 110 76%
Jun-22 180 120 67%
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Anexo 7. Manual de procedimientos de control del sistema de aprovisionamiento

[

“aas EMPRESA CONSTRUCTORA

MANUAL DE PROCEDIMIENTO DE CONTROL
DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO

GANTT-ER-LOG-06

Revizidn: 1

Facha: 01/07/2022

Pigina 1 de 10

Eal

S

=]

. PROCEDIMIENTO. ........
11

12

INDICE
OBJETIVOS. .

DESARROLLO DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO. e

DOCUMENTACION DE REFERENCIA. ...

DEFINICION. ..

MODO DE ACTUAFR.._.

RECURSOS. .

EQUIPOS ¥ DOCUMENTACION.

RESPONSABILIDADES.

FROCESO COMNSTREUCTIVO.......

PREVENCION DE RIESGOS v CONTROLES,

Erika Isamar Regalado Mufioz.

Elaborado por: Revisado y aprobadoe por:

Santiago Inigoin Gonzales.

Firma:

Firma:

Erika Regatade Muficz

Logistica Jefe de proyectos

1. OBJETIVOS.

En este documento se explica el sistema de aprovisionamiento la manera en como se
debe gestionar 2l drea de logistica v almacén para su mayor productividad, frente al control
de la empresa ya que tienen una repercusién importants sobre la calidad de servicios
offecidos a sus proyectos gjecuciéon. Por lo tanto, se disefid un sistema de

aprovisionamisnto para sumejor gjecucion.
1. ALCANCE.
Este procedimiento es aplicable para los trabajos de aprovisionamiento de la empresa

Constructora, ademss se debe revizar cada una de las fichas de procesos zegin GANTT-ER-
LOG-14 v dizgrama de procesos.

& EMPRESA

2 U
CONSTRUCTORA.

3. DESARROLLO DEL SISTEMA DE APROVISIONAMIENTO.

DOCUMENTACION
REFERIDA DEFINICION MODO DE ACTUAR.
EQUIPOS,
RECURS0S DOCUMENTACION | RESPONSABILIDADES
/ SISTEMA )
PREVENCION DE
PROCEDIMIENTO PROCESQ RIESGOS Y
CONSTRUCTIVO CONTROLES
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4. DOCUMENTACION DE REFERENCIA. cuenta las fechas establecidas para el complimiente de requerimientos que soliciten

en obra.
Estandares de aprovisicnamiento de una empresa construoctora:

Lista de GANTT a utilizar:

+ Reguerimientos:

CRONOGRAMA DE CONTROL DE e
LLEGADA DE MATERIALES 7

¥ Flujograma de procesos. EMPRE 83 CONSTRUCT ORA e
v Fichas de procesos del zistema de apfm"isinmm. |n::‘;tr:)|ln:(.- :(::) E I'I'.fl -H " I'I'.:IH " |'|'_fo n I'I'_fJH D ¥ II‘.H v rm;.u A To
¥ DAP y Layout de almacén.
¥ Kardex de control.
¥ Sistema de 35
¥ Sistema ABC.

Solicitud de requerimientos de materiales
Ingeniero residente de obra debera verificar la dispondbilidad de los materiales y/o
insumos en el inventario entregado por almacén, en caso identifique que el material

previamente el

EAPRESA CONSTRICTORA CODIGO: G TR LOG- 13 solicitade no tenga stock suficiente, deberd colgar requerimientc en sistema
VERSION: DEFONTANA para que jefe de proyectos apruebe y pueda ser atendido por el area
LIST A GANTT A UTILIZAR PARA EL SISTEMA DE FECHA: e s
APROVISIONAMENTO PACTA: = de logistica de la empresa.
CODIGD ARFA IFRSEON —
AT -E Rl OO Losistica [ i
i [ GANTI-ERLOG. 02 Logistica
: de comirol de camplim eio de aNTTER GG | Losisticn / Almacén, ol
prach dows e al mnacéan Prosche cwta o [ S
Voo ke chaicss parg conrol de ivemarios (GANTTER-LOG Logtstica | Al
Calkewo de pantic ipac ion de- cada i [CAn T ER L Logistica | Al én —
Mammn| de proc edimientos del comrol del R ——— T
s e che 6P o TR TR T O . —
[ GaTT-ERALOG- 07 Toxda la empresa I
oumrenton s 12 l
o ERLoGm | — 1T
e ERLoG 0| L EEa
~ e Ly . . -
CHECKLIS | de 2 deempren Comrcion [FANTTERIOS " ereccin v ¥ Compras: Atencitn de requerimientos aprobades, para busca de proveedores,
INagramm and litico de wors dma de . I . . r - -
alrmein (134 I Mrmesn verifica calidad coordina plazo y entrega posterior mente genera ordenes de compra
i GiAN 11 sl parn el seserm de | R j i _
...... I AR RO linda la empresa de materiales.
5. DEFINICION. .
N -
.. . .. . [
Para el desarrollo de las actividades del sistema de aprovisionamiento se detallan -
laz ziguientes definiciones: 1 T

¥ Cronograma de materiales: Cronograma de control v de llegada de materiales que

forman parte del sistema de aprovisionamiento de la empresa nos ayudara g tener en
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g o o e e

" Aprobacién de compras: Jefe de provectos verifica drdenes de compra para su

aprobacion oportuna, para asegurar su cofrecta gestion.

v Seguimiento de compras: Area de logistica envia orden de compra aprobada a

provesedor v hace seguimiento hasta que ingrese a almacén.

+ Almacén: Fecepcién de materiales, verifica segiin orden de compra requerida,

clasifica, ordena, gestiona, da ingresos. egresos a Kardex, controla v custodia
correctamente los materiales.

KARDEX DE CONTROL DE INVENTARIOS DE UNA EMPRESA
CONSTRUCTORA

KARDEX DE INVENTARIOS

R
J e

] e—— —— —]

Vales de pedidos de almacén

EMPRESA CONSTRUCTORA :: =
3 FEDIDO DE ALMACEN L=
A
Proyecta: Fectia: »
oo MESCRENCION B ARTHLD cman e | | [l [frimter
Actividul:
Amtonizage: [ “Racibida:

Envidé de guias de remisién y facturas: Concretar registro v pago de proveedores
segim ordenes de compra atendidas de acuerdo con la conformidad de guias de
remizion firmadas por parte del area de almacén, entrega guias a administrador de
obra para que posterior mente sea enviadas a oficina central al drea de logistica.
Pagos: area de contabilidad v Tesoreria hace el registro de facturas con cotejo de
guiaz para concretar pago de proveedores segiun Ordenes de compra atendidas.
posterior mente apruseba gerencia general para gue se gestione su pago.

MODO DE ACTUAR.

El personal involucrado en el sistema de aprovisionamiento debe seguir la secusncia

correcta del sistema para el logro de objetivos, se debe tener en cuenta las fechas de

entrega segin lo establecido en la ficha de procesos

7.

RECURSOS.

Personal

<

Gerencia general

Jefe de proyectos
Area técnica de obra
Adminiztrador de obra
Logistica
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8. EQUIPFOSY DOCUMENTACION. + Fesponzable en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de
" Laptop. aprovisionamiento.
" Impresoras. +  Fesponszable de la elsboracién de los protocolos y liberacion de las actividades de
" Cémara fotografica. constroccidn.
+ GANTT para toma de informacién v Werificar v supervisar en campo que se cumpla todo lo establecido en el presente
v Fichas de procesos. procedimiento con calidad v en el plazo.
+" Iaternet. - Cumplir con la aplicacidn y efectividad de las medidas de control necesarias.
v Sistema ERP DEFONTANA - Ewaluar la continuidad de loz trabajos segin laz condiciones del drea de
+ Kardex de control. trabajo.
- Es= responsable de los documentos técnicos se encuentren en campo en su
9. RESPONSABILIDADES. ittima revisitn
Gerente General Logistica.
+ Es la méwxima autoridad en la empresa, define la gestidn al personal, pagos a ¥ Es responsable de la gestién de compras en la empresa.
proveedores. v~ Responsable en la coordinacion, pago v acuerdo con el provesdor.
+ FResponsable en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de ¥" Responsable de seguimiento hasta llegada de materiales a obra.
aprovisionamiento. v Werificar guias v facturas enviadas para coordinar con contabilidad y tesoreria que
se gestione pago.
Jefe de Proyecto v~ Responsable de hacer seguimiento a contabilidad v Tesoreria hasta que se efectué el
Es la maxima autoridad en el provecto. es responsable de administrar el trabajo en el pago a proveedores de acuerdo con los parametros establecidos.
lugar, dentro de sus principales responsabilidades estan: v~ Responsable de la difusidon, implementacion v aplicaciin de este procedimiento.
- Llevar a cabo los trabajos de acuerdo con las politicas de seguridad, calidad
v medio ambiente. Almacén.
- Conseguir v distribuir adecuadamente los recursos necesarios para el v~ Responsable de verificacién de espacio fisico para la recepcidn de materiales.
desarrollo de cada provecto. ¥ Control de ingrezos y egresos de materiales.
- Determinar los subcontratos /o servicios necesarios para estos trabajos. v" Gestion general del almacén.
- Es respomsable de la difusién, implementacién v aplicacién de este + Fesponzable en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de
procedimiento. aprovisionamiento.
- Es responsable de preparar 1a informacién técnica necesaria para los trabajos
a desarrollar. Contabilidad.
v Responsable de procesamiento de facturas para que posterior mente pase a Tesoreria
Residente de obra para el pago.
" Rezponsable en envio de cronograma y colgado de requerimientos de obra. +" PResponsable del archivado de guias de remision v facturas.
¥ Representar a la empresa ante la supervisidn. v~ Responsable de representar a la empresa ante solicitudes de la SUNAT.
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+" Responszble en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de 12. PREVENCION DE RIESGOS v CONTROLES.
Eprovisionamien R TN D RIESGOS E IMPACTOS MEDIDAS DE
FROCEDIMIENTO CONTROL
Tesoreria Procedimients del -Incumplimiento de procedimiento por| Capacitar al personal,
. . . : de area involucrada en el sistema de|mnstruir ¥ supervisar
v Responszble del zeguimiento con gerencia general para aprobacidn de pagos. :lprsmm'isio . aprovizionamiento por falta| para el cumplimiento y
v Responzable que ze efectile los pagos a proveedores. conocimiento o documentacidn. logro de objetivos.
v" Responsable de llevar el control de créditos solicitados a proveedores. CONTROL DE PROCEDIMIENTO.
-

Responszable en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de El per 1 1e ble de la actividad debe en todo momento cumplir las

aprovisionamiento. dizposiciones del presente procedimiento, verificando se tengan en regla toda la
documentacion para la ejecucion de la actividad.

Administracion de obra.

v Responsable en la gestioén administrativa de obra en general.

+" Responszble de envid de guias v facturas a oficina central

v’ Responzsble en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de

aprovisionamiento.

Area técnica de obra

+" Perzonal a cargo de Ingeniero Residente de obra para coordinaciones previas para
gjecucion de obra.

" PResponsable en cumplir con los procedimientos establecidos para el sistema de

aprovisionamiento.

10. PROCEDIMIENTO.

v" Todo el personal debera tener conocimiento del nuevo sistema de aprovisionamiento
v haber recibido las capacitaciones especificas para su cumplimiento, de ello se
encarga el area de logistica.

" Cualquier persona inherente al siztema de aprovizionamiento que =e incorpora a la
empresa deberd recibir 1a induccién correspondiente.

11. PROCESO CONSTRUCTIVO.

" Con la finalidad de garantizar el complimiento de este procedimienmto se ara
seguimiento semanal mente.

+ Para todas las actividades de este procedimientc ze deberd contar con la
informacion correcta y apropiadas.
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Anexo 8. Requerimientos solicitados después de la implementacion

CODIGO GANTT-ER-LOG
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE AGOST0-2022 5 &
gl VERSION 1
~\
EMPRESA EMPRESA CONSTRUCTORA FECHA 01/01/2022
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA  |FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/7/2022 EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: 31/7/2022
Fecha N° de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcién de articulo U. Medida Cant. Requerida  |Costo Unitario CostoRTQotaI de C(;izzg?d?q
TUBO PVC 1/2" (21IMM) x 5.00M C-10 UND 20 S/ 12,08 | S/ 241,60 | S/ 241,60
MOCHILA FUMIGADORA 20 LT MARCA
OBRAS PROVISIONALES JACTO UND 1 S/ 626,58 | S/ 626,58 | S/ 626,58
5/7/2022 RQ-69 Aprobado
VEGUETA TEE SANITARIA PVC 4" DESAGUE UND 70 S/ 20,69 | S/ 1.448,30 | S/ 1.448,30
Sﬁgr:ECTANGULAR PARALUZ PVC 100 x55 UND 60 S/ 2,95 | s/ 177,00 | S/ 177,00
PLANCHA DE TECNOPOR DE 1" PLC 25 S/ 21,83 | S/ 545,75 | S/ 545,75
UNION PVC 2" DESAGUE UND 50 S/ 2,32 |sl 116,00 | S/ 116,00
CINTA TEFLON 1/2"x0.075x0.3g/cm2x12mts UND 38 S/ 1,08 | S/ 41,04 | S/ 41,04
CODO 90 PVC SP 4 NIU 8 S/ 748 | S/ 59,84 | S/ 59,84
5/7/2022 RQ-70 Aprobado  [INSTALACIONES SANITARIAS ADAPTAD,OR PVC DE 1/2' C-10 UND 8 S 0945 75218 752
REDUCCION PVC-AF SP 4x2 UND 42 S/ 384 |s/ 161,28 | S/ 161,28
TEE PVC 2" x 2" DESAGUE UND 4 S/ 554 | S/ 22,16 | S/ 22,16
TUBO PVC 3/4" L=3.00 M S/P - SEL UND 925 S/ 4,57 | S/ 4.221,25 | S/ 4.227,25
12/7/2022 RQ-71 Pendiente 5225%$LURA DE VIVIENDAS CLAVOS PARA MADERA 2 1/2" CON CABEZA KG 50 S/ 7,67 |S/ 383,50 | S/ -
CEMENTO TIPO GU BG 750 S/ 21,83 | S/ 16.372,50 | S/  16.372,50
REDUCCIONES PVC C-10 DN 160MM x 110MM, UND 25 s/ 14980 | S/ 374500 | S/ 3.745,00

ESTRUCTURA DE VIVIENDAS INCL. ANILLOS

127712022 | RQ-72 | Aprobado |\eerp SEPARADOR TIPO RUEDA PVC DE 10 CM UND 1000 s/ 0,83 S/ 830,00 | S/ 830,00

ADITIVO DESMOLDANTE PARA ENCOFRADO

<55 GLN - DESMO LAC cL 2 S/ 116251|S/ 232502 |S/  2.325,02
ST ALACIONES SANITARIAS ;:oonDo DE FIERRO GALVANIZADO DE 1/2" X UN o0 S 320 | o 76800 | & 766,00
191712022 | RQ-TS | Aprobado. e e PEGAMENTO OATEY PVC AZUL 946ML UND 2% S/ 6485|SI  1621,05[S/ 162125
CINTA TEFLON 1/2"x0.075x0.3g/cm2x12mts UN 6 s/ 1,08 [ s/ 648 s/ 6,48
INSTALACIONES ELECTRI
19/7/2022 | RQ-74 | Aprobado VESGUET/S ONES ELECTRICAS | cemenTo TIPO GU BG 1500 S/ 21,83 |S/ 3274500 | S/ 32.74500
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
GRADO 60 8mm VAR 1050 S/ 2537 |SI 2663850 | S/ 26.638,50
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2 VAR 150 S/ 1084|SI  162600|S/ 162600
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS GRADO 60 6mm
200112022 | RQTS | Aprobado |\ e FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM?2
GRADO 60 14" VAR 270 S/ 1145|S/ 309,50 | S/ 3.09150
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM?2
GRADO 60 38" VAR 440 S/ 3423|S/ 1506120 | S/ 15.061,20
26/7/2022 | RQ-76 | Aprobado \E/ELFS;LURA DEVIVIENDAS | cemenTo TIPO GU BG 150 S/ 2183|SI 327450 | S/ 3.27450
26/7/2022 | RQ-77 | Aprobado \E/zgiléﬁlum DEVIVIENDAS |0 jrva PVC 314" x 90° - SEL UND 120 s/ 0,67 | S/ 80,40 | S/ 80,40
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 116.243,17 | S/ 115.859,67
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/383,50
Péag.
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CODIGO GANTT-ER-LOG
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE OCTUBRE-2022 : o
VERSION 1
FECHA 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA -
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/8/2022
EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOG iSTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 31/8/2022
Fecha N° de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida | Costo Unitario COStORTStal de CoaitezsiedEQ
1| 28202 | RQ78 | Aprobado \E;LTJ%(;LURA DEVIVIENDAS | \| AMBRE DE AMARRA Y/O RECOCIDO #16 KG 300 S 670 201000 201000
2| 282022 | RQ79 | Aprobado 5225%%““ DEVIVIENDAS | ceMENTO TIPO GU BG 1500 S 2083|S/ 3274500 | S 3274500
REDUCCIONES PVC DN 110MM x 90MM UND 7 S &9 |S  14%464|S  14%46
INSTALACIONES SANITARIAS  |TEE PVC UF C-10 DN 160MM x 160MM PVC,
3| 282022 | RQS0 | Aprobado | RS T o UND 2 S 4s54|S oTLo8|Sl 97108
TUBO PVC SDRAL SN2 200mm UND 28 S| 20055 ]S/ 8.13540|S/  8.13540
4| ofg2022 | RQ8L | Aprobado U\'ESJL’;ELTA:'ONES ELECTRICAS | cAjn RECTANGULAR 4:x1 112 UND 100 s s0L|s  s0n00|s 30100
5| o202 | RQ82 | Aprobado \EIELTJL;LURA DEVIVIENDAS | -7 OCTAGONAL PARA LUZ PVC 100 x40mm|  UND 50 S 205|s  wrs0|s 14750
6| 981202 | RO-83 | Aprobado \E/ETGFL%%\URA DEVIVIENDAS | e\ iENTO TIPO GU BG 750 S 2183|S 1637250 | S 1637250
7| 16812022 | RQ84 | Aprobado \Elzgﬁléﬁlum DEVIVIENDAS | yRNILLOS AVELLANADOS 12¢1-1/4 UND 2000 S 012|S 24000|S 24000
8| 16812022 | RQ85 | Aprobado i/NESgSELTA:'ONES BLECTRICAS |7 AB| ERO 12 POLOS PVC UND 30 S 3186|9580 (S 95580
— [INSTALACIONES ELECTRICAS |CAJA RECTANGULAR 42t 112 UND 2 S 301|S w9
9| 1682022 | RQ86 | Pendiente |\ o jpry TUBO DE 34" PCV AGUAC - 7.5 UND 4 S| 18889 7552 | S/
10| 230812022 | RQ87 | Aprobado {;‘ESJSE"?:'ONES SANITARIAS | 0650 PVC 2 x 90° DESAGUE UND 3 s 1| 5841 | s/ 58,41
11| 230812022 | RQ88 | Aprobado \E/zgﬁlé‘;LURA DEVIVIENDAS | ceMENTO TIPO GU BG 1500 S 2183|S 3274500 | S 3274500
12| 230812022 | RQ89 | Aprobado \EIELTJL;LURA DEVIVIENDAS | o) AMIBRE DE AMARRA Y/O RECOCIDO #16 KG 800 S 670|S 536000 |S 536000
INSTALACIONES ELECTRICAS | CINTA MASKING TAPE PROFESIONAL 550 DE
13| 3082022 | RQ90 | Aprobado |/ 2304 UND 28 S 1003|S 2808|2808
INSTALACIONES SANITARIAS | TUBO PVC 2'(54MM) x 3M DESAGUE UND 1 S Ba|s ]S s
14| 3082022 | RQ9L bad A
Q Aprobado |\ e GuETA TAPON PVC PRESION HEMBRA DE 1/2" C-10 UND 1 S 0% 1152 s/ 11,52
15| w0802z | RQsz | Apotado |NSTALACIONES SANITARIAS — [TEE PVC DE 12" C0 UND 2 S 1869 4,645/ 44,64
VEGUETA TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE UND 8 S ma2|sl 267,36/ 267,36
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 102.576,82 | S/ 102.353,81
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/ 223,01
Péag.
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oooo|GAVTERTOG]
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE OCTUBRE-2022 - a
gﬁ' VERSION 1
i EMPRESA CONSTRUCTORA i T
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/9/2022 EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: 30/9/2022
Fecha N° de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida | Costo Unitario COStORTStal de C(;StteongiedsQ
692022 | RQ92 | Aprobado \EISESE(?I'SAY HERRAMIENTAS | A0S PARA MADERA 4" CON CABEZA KG 1 s 7289 7285/ 7,28
692022 | RQ93 | Aprobado \E/ELTJUE?AURA DEVIVIENDAS | cevEnTO TIPO GU BG 1500 S 2183|S/ 3274500 | S/ 32.745,00
130912022 | RQ94 | Pendiente \E/ETGFEJL;I\URA DEVIVIENDAS |, | AVE DE DUCHA DE CROMO DE 112" UND 19 s 1947|8093 ;
130912022 | RQ95 | Aprobado \E/ETGFG%?FI\URA DEVIVIENDAS |6 s AMENTO OATEY PVC AZUL 946ML UND 40 S 6485 |S 250400 (S 250400
MANGUERA PARA VIBRADORA DE
2002022 | RQ-96 | Aprobado |FQUIPOS Y HERRAMIENTAS |5\ -RETO DN 38MM X 6MT CON CAUCHO UND 1 S| 64900|S/  64900|S/ 649,00
VEGUETA
REFORZADO
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS _ |MOCHILA FUMIGADORA 20 LT MARCA
092022 | RQ97 | Aprobado |o20FOS i UND 1 S 62658 |S 62658 |/ 62658
DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 8 S/ 44848 | S/ 3587,84| S/ 35878
DADOS DE CONCRETO 4.00 CM MLL 8 S| 37595| S| 300760 | S/ 3.007,60
;g,NZFIERM'NAL DISTANCIADOR DE PVC UND 2000 S 024|S 48000|S 48000
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS
27192022 | RQ-98 robado -
Q Ap VEGUETA ’:BLTS?’ OPLASTIFICANTE x55 GLN - PER cL 1 S/ 117933| S/ 117933 |S/ 117933
PLASTIFICANTE (X55 GLN) cL 6 S| 1253365 752016|S/ 752016
TRIPLAY FENOLICO FILM 2 CARAS STD DE
T PLC 140 S/ 15595|S/  21.83300|S/ 2183300
27182022 | RQ-99 | Aprobado \E/SELTJ%?AURA DEVIVIENDAS | \51T1v0 CURADOR DE CONCRETO GLN 50 S 835|S 41750 |S 417,50
271812022 | RQ-100 | Aprobado \E/SE.(rBTJUE'CI'LURA DEVIVIENDAS | cevEnTO TIPO GU BG 1500 S 2183|S/ 3274500 | S/ 32.745,00
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 107.762,22 | S/ 107.392,29
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/ 369,93
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cobiGo | GANTT-ER-LOG
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE OCTUBRE-2022 - =
VERSION 1
FECHA 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA -
PAGINA 1del
OBRA: [VEGUETA  [FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/10/2022
= = 3 ERP DEFONTANA
AREA: [LOGISTICA  JULTIMA ACTUALIZACION: [ 31/10/2022 EXPORTADO DE
Fecha  |N°de RQ |Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida | Cant. Requerida |Costo Unitario CostoRTQotaI de Coastteongii?Q
1| 4/10/2022 | RQ-101 | Aprobado \EISETGFGL;I\URA DEVIVIENDAS | cevenTO TIPO GU BG 750 s/ 21,83 | S/ 1637250 | S/ 16.372,50
2| 4/10/2022 | RQ-102 | Aprobado U\'ESGTleLTAAC'ONES BLECTRICAS |1 AB1 ERO 12 POLOS PVC UND 20 s/ 31,86 | S/ 637,20 | S/ 637,20
ALAMBRE DE AMARRA Y/O RECOCIDO #16 KG 300 s/ 670 S/ 2010,00] S/ 2.010,00
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
GRADO 60 8mm VAR 110 s/ 25378 279070 | S/ 2.790,70
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
VAR 1000 s/ 10,84 | S/ 10.840,00 | S/ 10.840,00
3| 41012022 | RQ-103 | Aprobado \E/SEETJ%?AURA DEVIVIENDAS |52 ADO 60 6mm
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/CM2
GRADO 60 14" VAR 100 s/ 1145 | S/ 114500 S/ 114500
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KG/ICM2
GRADO 60 3/8" VAR 60 s/ 34,23 S/ 205380 |S/  2.05380
4| 11/10/2022 | RQ-104 | Aprobado i;\‘ES(BTLfE"TAE'ONES ELECTRICAS | cemenTo TIPO GU BG 750 s/ 21,83 | S/ 1637250 | S/ 16.372,50
5| 11/10/2022 | RQ-105 | Aprobado U\‘ESGTLfELTAE IONES SANITARIAS | -2U7 PVC UF C-10 DN 90MM UND 4 s/ 88,50 | S/ 354,00 | S/ 354,00
PUNTA PHILLIPS CARBURADAS O EXTRA UND 120 5 a2 ls 566.40 | S/ 566,40
6| 1102022 | RQ-106 | Aprobedo ESTRUCTURADE VIVIENDAS  |HARD #2 x25mm__ _
VEGUETA CHEMA ALQUITRAN ASFALTICO DE CURADO| 55 § 6490 | S 356950 | S/ 356950
RAPIDO
7| 18/10/2022 | RQ-107 | Aprobado 5SETG$J§TAURA DEVIVIENDAS | £cy1al TE BRILLANTE COLOR NEGRO GLN 1 s/ 44,84 | S/ 44,84 | 8/ 44,84
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS ~ [SOLDADURA SUPERCITO UND 25 s/ 20,89 | S/ 502,25 | S/ 522,25
8| 181072022 | RQ-108 | Aprobado |\ jep LA PIFIERRO #120 UND 70 Sl 164 11480 ]S/ 11480
9| 18/10/2022 | RQ-109 | Aprobado s‘ESgleL?AC'ONES ELECTRICAS |1 \g1 ERO 12 POLOS PVC UN 1 s/ 31,84 | S/ 31,84 | S/ 31,84
10| 25/10/2022 | RQ-110 | Aprobado \E/SEE:E?AURA DEVIVIENDAS | cepenTo TIPO GU BG 750 s/ 21,83 | S/ 1637250 | S/ 16.372,50
11| 25/10/2022 | RQ-111 | Aprobado \EISEEEL;TAURA DEVIVIENDAS |y£50 GRUESO DE CONSTRUCCION BLS 5 s/ 10,25 | S/ 51,25 | S/ 51,25
12| 25/10/2022 | RQ-112 | Aprobado U\'ESgleLTA:'ONES SANITARIAS | \16N PVC 2* DESAGUE UND 15 S/ 2328/ 34,80 | S/ 34,80
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 73.88388 [ S/ 73.883,88
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S/0,00
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CODIGO GANTT-ER-LOG{
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE OCTUBRE-2022 - o
Ql'l VERSION 1
EMPRESA CONSTRUCTORA e | e
PAGINA 1de1
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/11/2022
= = p EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: 30/11/2022
Fecha  [N°de RQ|Estado De RQ Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Cant. Requerida |Costo Unitario COStORT Qotal de C(;séongie d:Q
1| 3112022 | RQ-113 | Aprobado {?ESGTL/;E"TA:'ONES ELECTRICAS |1 A1 ERO 12 POLOS PVC UND 1 s aes|s 013 |s 35043
CEMENTO TIPO GU BG 750 S| 2183 |5/ 1637250 | S| 16.372,50
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KGICM2
2| w0z | roats | Apobico \E/SELTJLIJE?_LURA DEVIVIENDAS | ERRO SORR! VAR 110 s 537|s 279070 279070
FIERRO CORRUGADO FY=4200 KGICM2
B e, VAR 60 S m2|s 205380 | 205380
3| 8112022 | RQ-115 | Aprobado \E/ETGFSIJ;;LURA DEVIVIENDAS |/ ANTA ARPILLERANEGRA2M X 200M 75GR | RLL 2 S ss46l|S  110022|S 110922
TUBERIA PVC - U, C -10 NTP 399.002-2015 DN
' ND 1 2 21 2153,
4| 8112022 | RQ-116 | Aprobado U\‘ESGTSELTAE'ONES SANITARIAS |11 oM, INCL. ANILLOS v 0 S A 5830 & 53,30
LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN % S 4740| S/ 118500| S/ 118500
5| 151112022 | RQ-117 | Aprobado \E/SETe'ELé%URA DEVIVIENDAS | -epienTO TIPO GU BG 750 S 2183|S 1637250 | S/ 1637250
6| 15/11/2022 | RQ-118 | Aprobado fgﬂéium DEVIVIENDAS | cepeNTO TIPO GU BG 750 S 2183|S 1637250 | S/ 16.372,50
INSTALACIONES SANITARIAS | TUBO PVC SDR4L SN2 250mm UND % S| 46240 5/ 1156000 | S/ 1156000
7| 2202022 | RQ-LL9 | Aprobado |\ e oyer CRUZ PVC UF C-10 DN 110MM X 90MM UND 10 S 11210] S/ 112100] S/ 112100
8| 221112022 | RQ-120 | Aprobado {L“ESGTSE"TA;'ONES SANITARIAS | \\|LLO DE CAUCHO PARA TUBERIA200MM |  UND 50 S 749|S aas0|S 37450
INSTALACIONES SANITARIAS | TEE PVC UF C-10 DN 90MM x 90MM, INCL.
9| 29112022 | RQ121 | Aprobado [T ALAS P UND 10 S 20303|S 203030 | S 203030
10| 291112022 | RQ-122 | Aprobado \E;TGFG%(T:LURA DEVIVIENDAS | ccpeNTO TIPO GU BG 1500 S 2183|S 3274500| S 3274500
11 20112022 | RQ-123 | Aprobado {/NESGTSELTA:'ONES SANITARIAS fOODO PVC PRESION INYECTADO 1/2"x80°C- | )\ py 215 S 123|S 26445|S/ 26445
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S| 10685490 | S/ 106.854.90
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION S10,00
ATk
a
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coneo |CANTTER-LOG]
CONTROL DE REQUERIMIENTO SOLICITADOS MES DE OCTUBRE-2022 , u
E|I' VERSION 1
" FECHA 01/01/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA -
PAGINA 1del
OBRA |VEGEJETA [FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/12/2022 | ExporTADO £RP DEFONTANA
AREA: | LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: 31/12/2022 | DE:
N°de | Estado De . . . . . Costo Costo Total de | Costo de RQ
Fecha Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida | Cant. Requerida I .
RQ RQ 9 Pe a Unitario RQ atendido
1| 61202022 | RQ-124 | Aprobado \E/ELTJ%?LURA DEVIVIENDAS || AVOS PARA MADERA 2" CON CABEZA KG 15 S 767|s 1us05|S 11505
CEMENTO TIPO GU BG 750 S/ 2183| S/ 1637250 | S| 16.372.50
2| 6/12/2022 | RQ-125 | Aprobado \E/ELTJL;TAURA DEVIVIENDAS IV ee by sp ax2 UND 15 S/ 14169/ 212,40 | S/ 212,40
CODO 45 PVC SP 112 UND 85 s/ 0,75 | S/ 63,75 | S/ 63,75
| 6120020 | mg26 | morobado | NSTALACIONES ELECTRICAS DISCO PARA SIERRA CIRCULAR 7 1/4" UND 5 s/ 23709 11850 | S/ 118,50
VEGUETA SOLDADURA SUPERCITO UND 2 s/ 2089/ 4,78 | s/ 41,78
LIJA P/FIERRO #40 UND 37 s/ 446 | S/ 165,02 | S/ 165,02
INSTALACIONES SANITARIAS ~ |LIJA P/FIERRO #120 UND 25 s/ 1,64 | S/ 41,00 | S/ 41,00
4| 1311212022 | RQ-127 pad
Q Aprobado |\ GUETA LIJA P/FIERRO #80 UND 30 s/ 177 | s/ 53,10 | S/ 53,10
TUBO PVC SDR41 SN2 200mm UND 5 S/ 29055 | S/ 145275 | S/ 145275
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS | TAPON PVC UF C-10 DN 110MM, INCL.
5| 13/1212022 | RQ128 | Aprobado | 2t o) ANILLOS UND 50 S/ 8359|S/ 417950 | S/ 417950
6| 13/12/2022 | RQ-129 | Aprobado \E/EI;TJL;;URA DEVIVIENDAS | ceMENTO TIPO GU BG 1500 S/ 21.83| S/ 3274500 | S/ 32.745,00
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS _ |CODO 45 PVC SP 2 UND 15 s/ 224 | S/ 33,60 | S/ 33,60
7| 201212022 | RQ-130 | Aprobado | e ern OCRE COLOR ROJO X 1KG UND 3 s 1062l 31,86 | S/ 31,86
8| 20/12/2022 | RQ-131 | Aprobado U\‘ESJSEL::'ONES SANITARIAS |1 4B0 pvC SDRAL SN2 200mm UND 40 S/ 29055 | S/ 1162200 | S/ 11.622,00
stz | R o [ESTRUCTURA DE WiviENDAS CLAVO CALAMINERO ESPIRALADO 2 KG 30 s/ 12989/ 389,40 | S/ 389,40
9| 20/12/20 Q-132 | Aprobado |\ /e jeT A CEPILLO DE ALAMBRE TRENZADO TIPO UND 18 s unls 1222 | 5 21222
COPA 3" P/AMOLADORA ' ' '
10| 27/12/2022 | RQ-133 | Aprobado \'E/EI_E;TAURA DEVIVIENDAS | eMENTO TIPO GU BG 1500 S/ 21.83| S/ 3274500 | S/ 32.745,00
11| 271212022 | RQ-134 | Aprobado \E/ELTJL;TAURA DEVIVIENDAS |7\ cCROMATO COLOR VERDE GLN 1 s/ 4012/ 441,32 | s 441,32
12| 27/12/2022 | RQ-135 | Aprobado \E/ETGFSSTAURA DEVIVIENDAS |-\ NNER ACRILICO GLN 10 s/ 23369/ 233,60 | S 233,60
ESTRUCTURA DE VIVIENDAS | TORNILLOS AVELLANADOS PUNTA BROCA
18| 271212022 | RQ136 | Aprobado | 2 e 12 x 112 UND 260 s/ 019 | s/ 49,40 | 8/ 49,40
COSTOS DE REQUERIMIENTOS TOTALES VS COSTOS DE REQUERIMIENTOS ATENDIDOS S/ 10131875 | S/ 101.318,75
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATENCION $/0,00
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Anexo 9. Fichas de procesos del sistema de aprovisionamiento

EMPRESA CONSTRUCTORA Codigo: GANTT-ER-LOG-07
Version: 1
PROCESO DE REQUERIMIENTOS Fecha d,e _ReV|S|0n: 01/07/2022
Pagina: 1del

FICHA DE PROCESO

Definir la solicitud de requerimientos de materiales y control oportunamente que forman parte

Objetivo: - - . -
del sistema de aprovisionamiento de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables: |Ingeniero de proyectos / Ingeniero residente de obra / Logistica.

Inicio: Colgado de requerimiento en sistema DEFONTANA.
Final: El area de proyectos aprueba requerimiento y logistica atiende.

Alcance

Elementos de
entrada
Elementos de
salida

Partes
interesadas
Controles al
proceso
Registros
asociados a este|Aprobacién de requerimientos colgados en sistema DEFONTANA
proceso
Indicadores del
proceso

Colgado de requerimientos en sistema DEFONTANA, &rea de proyectos aprueba.

Atencion de requerimientos por parte de logistica.

Jefe de proyectos y residente de obra.

Requerimientos colgados en sistema DEFONTANA para atencién.

Seguimiento semanal del proceso para el cumplimiento.

1.Evaluar necesidades de obra para requerimiento de materiales.

2.\erificacion de stocks con el area de almacén para solicitar las cantidades necesarias.
3.Colgado de requerimientos en el sistema DEFONTANA los martes de cada semana.
4.Aprobacién de requerimientos en sistema DEFONTANA por parte del Ingeniero de
proyectos.

5.Envio del cronograma segin necesidades de obra firmada por el Ingeniero residente de obra.
6.Recepcion de cronograma de llegada de materiales por parte del area de logistica.

7.Control y seguimiento para el cumplimiento de atencion de pedidos por parte del area de
logistica.

Descripcion de
actividades

Registro de que [Que no se hayan colgado los requerimientos a tiempo segin fechas establecidas y el area de
falle el proceso |logistica no las atienda.

Elaborado por: Aprobado por:

Logistica Jefe de proyectos

Erika Regalade Muficz
Logistica

Firma Firma

Péag.
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EMPRESA
CONSTRUCTORA

EMPRESA CONSTRUCTORA Cédigo: | GANTT-ER-LOG-07
Version: 1
PROCESO DE COMPRAS Fecha de Revisién:| _ 01/07/2022
Pagina: 1del

Objetivo:

FICHA DE PROCESO

Definir la atencién de 6rdenes de compra de materiales y control oportunamente que forman
parte del sistema de aprovisionamiento de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables:

Ingeniero de proyectos / Logistica.

Alcance

Inicio: Elaboracion de orden de compra en sistema DEFONTANA.

Final: Atencidn con llegada de materiales a obra.

Elementos de
entrada

Elaboracion de orden de compra en sistema DEFONTANA, &rea de proyectos aprueba.

Elementos de
salida

Atencidn de orden de compra por parte de logistica.

Partes
interesadas

Jefe de proyectos y residente de obra.

Controles al
proceso

Elaboracion de 6rdenes de compra colgados en sistema DEFONTANA.

Registros
asociados a este
proceso

Aprobacién de 6rdenes de compra colgados en sistema DEFONTANA para su atencién.

Indicadores del
proceso

Seguimiento semanal del proceso para el cumplimiento.

Descripcion de
actividades

1.Busqueda de proveedores segiin materiales solicitados.

2.Evaluacion de calidad de productos que ofrece proveedor.

3.Coordinacion por parte del area de logistica con el proveedor para forma de pago y plazos.
4.Elaboracién de cuadro comparativo entre 3 mejores proveedores para eleccion.

5.Envi6 de cuadro comparativo a jefe de proyectos para su aprobacion

6.Aprobacion de cuadro comparativo por parte del jefe de proyectos.

7.Colgado de orden de compra por parte del area de logistica al sistema DEFONTANA
8.Seguimiento de aprobacion de orden de compra enviada por parte del area de logistica
para su aprobacion.

Registro de que
falle el proceso

Que comparativo enviado a jefe de proyectos no sea aprobado para la elaboracién de orden
de compra.

Elaborado por:

Aprobado por:

Logistica

Jefe de proyectos

Firma

Erika Regalado Mufioz
Logistica

Firma

Péag.
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EMPRESA CONSTRUCTORA Codigo: | GANTT-ER-LOG-07
/&l Version: 1
U euc PROCESO DE APROBACION DE Fecha de Revision: 01/07/2022
COMPRAS Pagina: 1del

FICHA DE PROCESO

Definir oportunamente la aprobacion de 6rdenes de compra y control que forman parte del

Objetivo: . . . .
sistema de aprovisionamiento de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables: |Ingeniero de proyectos / Logistica.
Inicio: Aprobacién de orden de compra en el sistema DEFONTANA.
Final: Atencidn de orden de compra con a llegada de materiales a obra.

Alcance

Elementos de
entrada
Elementos de
salida

Partes
interesadas
Controles al
proceso
Registros
asociados a este|Aprobacion de drdenes de compra colgados en sistema DEFONTANA para su atencion.
proceso
Indicadores del
proceso

Aprobacién de orden de compra por el area de proyectos.

Atencién de orden de compra por parte de logistica.

Jefe de proyectos y residente de obra.

Elaboracion de érdenes de compra colgados en sistema DEFONTANA.

Seguimiento semanal del proceso para el cumplimiento.

1.Colgado de orden de compra en sistema DEFONTANA por parte del area de logistica.
2.Seguimiento por parte del area de logistica para aprobacion de orden de compra.
3.Aprobacién de orden de compra en el sistema por parte del jefe de proyectos.
4.Coordinacion por parte del &rea de logistica para la fecha de entrega de materiales y pagos
establecidos.

5.Seguimiento por parte del area de logistica para que el proveedor atienda orden de compra
en la fechas establecidas.

Descripcion de
actividades

Registro de que [Qué orden de compra no sea aprobada por jefe de proyecto o que proveedor incumple el
falle el proceso [acuerdo pactado para la atencion.

Elaborado por: Aprobado por:

Logistica Jefe de proyectos

Erika Regalado Mufioz
Logistica

Firma Firma

Péag.
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EMPRESA CONSTRUCTORA Codigo: | GANTT-ER-LOG-07
/& Version: 1
e PROCESO DE SEGUIMIENTO DE Fecha de Revision: 01/07/2022
COMPRAS Pagina: l1del

FICHA DE PROCESO

Objetivo: Definir el sistema de seguimiento de cor.rjpras que forman parte del aprovisionamiento de la
empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables: |Logistica.

Inicio: Seguimiento de orden de compra con proveedor seleccionado.

Final: Atencién de orden de compra con la llegada de materiales a obra.

Alcance

Elementos de
entrada
Elementos de
salida

Partes
interesadas
Controles al
proceso
Registros
asociados a este|Envio de orden de compra a proveedor seleccionado para su atencion.
proceso
Indicadores del
proceso

Envi6 de orden de compra a proveedor seleccionado.

Atencidn de orden de compra hasta la llegada de materiales al almacén.

Jefe de proyectos y residente de obra.

Seguimiento al proveedor para la atencion de orden de compra enviada.

Seguimiento diario del proceso para el cumplimiento.

1.Envio de orden de compra a proveedor seleccionado para su atencion.

2.Recepcién de orden de compra por parte del proveedor.

Descripcion de |3.Seguimiento diario a proveedor para que cumpla con orden de compra segun plazos
actividades establecidos.

4.Area de logistica asegurarse que orden de compra llegue a almacén con las cantidades y
descripciones correctas de cada producto.

Registro de que |Qué logistica no haga seguimiento a la orden de compra y que proveedor no atenda en el
falle el proceso |plazo establecido.

Elaborado por: Aprobado por:

Logistica Jefe de proyectos

Erika Regalado Mufioz
Logistica

Firma Firma

Péag.
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E EMPRESA CONSTRUCTORA Codigo: | GANTT-ER-LOG-07

N@ Version: 1

PROCESO DE ALMACEN Fecha d'e _ReV|5|on: 01/07/2022
Pagina: ldel

Objetivo:

FICHA DE PROCESO

Concretar el ingreso y control de materiales del almacén que forman parte del sistema de
aprovisionamiento de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables:

Almacén/ Administrador de obra / Logistica.

Alcance

Inicio: Envié de materiales a obra.
Final- Recepcién de materiales por parte del jefe de almacén con sello y firma en
: conformidad.

Elementos de
entrada

Envié de materiales a obra por parte del proveedor.

Elementos de
salida

Llegada de materiales al almacén.

Partes
interesadas

Jefe de proyectos, residente de obra, Administrador de obra, logistica y almacén.

Controles al
proceso

Seguimiento por parte del area de logistica hasta la llegada de materiales.

Registros
asociados a este
proceso

Orden de compra enviada al proveedor seleccionado para su atencién.

Indicadores del
proceso

Seguimiento diario del proceso para el cumplimiento.

Descripcion de
actividades

1.Aviso anticipado mediante correo por parte del area de logistica de la llegada de materiales
al personal de almacén.

2.Area de almacén toma conocimiento de la llegada de material para planificar y verifica un
espacio disponible para la proxima recepcion.

3.Jefe de almacén es el responsable de seguir los procedimientos de las 5S segun la
estandarizacion.

4. Jefe de almacén es responsable de la descarga de materiales en obra.

5.Almacén verifica la descarga para su recepcion segiin orden de compra y guia de remision.
6. Si es material critico que requiere de aprobacién de un especialista informa a residente de
obra para su revision.

7.Si material es conforme segin orden de compra enviada almacén sella la guia de remision
en conformidad de la recepcion.

8.Almacén ordena correcta mente a los materiales llegados, segun clasificacién ABC y hace
ingreso al Kardex y codifica.

9.Despachos de materiales segin Vales de pedidos de almacén (GANTT-ER-LOG-08), a la
vez se verifica el llenado correcto segun descripcion de pedido y que todas las firmas estén
completas.

10.Antes de finalizar el dia de trabajo se da salida de pedido de almacén segun vales de
pedido que se tuvo durante el dia.

11.Area de almacén entrega guias de remision originas firmadas a administrador de obra para
que sean enviadas a oficina central a logistica.

Registro de que
falle el proceso

Qué materiales lleguen a obra incorrectamente, que almacén no haya planificado su
recepcién o que no se registre las cantidades correctas por parte del area de almacén y no se
tenga Kardex actualizado.

Elaborado por:

Aprobado por:

Logistica

Jefe de proyectos

Firma

Erika Regalado Mufioz
Logistica

Firma

Péag.
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EMPRESA
CONSTRUCTORA

EMPRESA CONSTRUCTORA Codigo: | GANTT-ER-LOG-07
Version: 1
PROCESO DE ENVIO DE GUIAS DE  |Fecha de Revision: 01/07/2022
REMISION Y FACTURAS Pégina: ldel

Objetivo:

FICHA DE PROCESO

Concretar registro y pago de proveedores segin drdenes de compra atendidas de acuerdo
con la conformidad de guias de remisién firmadas por parte del area de almacén que forman
parte del sistema de aprovisionamiento de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables:

Administrador de obra / Almacén / Logistica / Contabilidad / Tesoreria

Alcance

Envid de guias de remision por parte del administrador de obra y de facturas

Inicio: por parte de proveedores a oficina central.

Recepcion, revision de guias de remision y facturas por parte del area de

Final: . -
logista y entrega a contabilidad.

Elementos de

Envid de guias de remision y factura a oficina central para el area de logistica.

entrada
Elementos de - . -
salida Recepcion de guias y facturas por parte de contabilidad para su control.
Partes .. . B} . .
. Administrador de obra, logistica, almacén, contabilidad, tesoreria.
interesadas
Controles al Seguimiento por parte del &rea de logistica hasta la llegada de guias de remision y facturas a
proceso oficina central.
Registros
asociados a este|Orden de compra, guias de remisién y facturas enviadas a oficina central.
proceso
Indicadores del . o

Seguimiento semanal del proceso para el cumplimiento.
proceso

Descripcion de
actividades

1.Recepcién de guias de remision y facturas por el &rea de logistica en oficina central.
2.\erificacion de guias de remisién que estén firmadas por parte del area de almacén en
conformidad de recepcidn de materiales.

3.Entrega de guias de remisidn y facturas por parte de logistica a contabilidad con hoja de
cargo.

Registro de que
falle el proceso

Qué proveedor entregue materiales sin documentacion completa o no envié facturas al area
de logistica con almacén, que area de almacén no entregue guias de remisién a administrador
de obra y no se envien a oficina central.

Elaborado por:

Aprobado por:

Logistica

Jefe de proyectos

Firma

Erika Regalado Mufioz
Logistica

Firma

Péag.
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EMPRESA
CONSTRUCTORA

EMPRESA CONSTRUCTORA Codigo: GANTT-ER-LOG-07
Version: 1
PROCESO DE PAGOS Fecha de Revision:|  01/07/2022
Pagina: 1de1l

Objetivo:

FICHA DE PROCESO

Concretar pago de proveedores segun 6rdenes de compra atendidas de acuerdo con la
conformidad de guias de remision firmadas por parte del area de almacén que forman parte
del sistema de aprovisionamiento de la empresa, para asegurar su correcta gestion.

Responsables:

Gerencia general / Administrador de obra / Logistica / Contabilidad / Tesoreria

Alcance

Recepcién de guias de remisién y facturas por parte de contabilidad y

Inicio: tesoreria en el sistema DEFONTANA v fisicos en archivos.

Aprobacion de registro de pagos por parte de gerencia general ya sea pago

Final: 1 .
adelantado o por crédito segin plazos.

Elementos de

Recepcién de guias de remision por parte de contabilidad y registro de pagos por tesoreria.

entrada
Elementos de o . .
salida Aprobacion de registro de pagos por gerencia general.
Partes . . e . - .
. Gerencia general, Administrador de obra, logistica, almacén, contabilidad, tesoreria.
interesadas
Controles al Seguimiento por parte del area de logistica a contabilidad y Tesoreria para que se cumpla el
proceso pago en las fechas establecidas.
Registros
asociados a este |Registro de facturas por parte de contabilidad y Tesoreria.
proceso
Indicadores del - I
Seguimiento semanal del proceso para el cumplimiento.
proceso

Descripcién de
actividades

1.Seguimiento por parte del area de logistica para que se registre factura y se efecte el
pago.

2.Registro de facturas por parte de contabilidad en sistema DEFONTADA.
3.Procesamiento de facturas por parte de Tesoreria en sistema DEFONTANA.
4.Aprobacion de registro de facturas por parte de gerencia general para que se efectué el
pago.

5.Pago a proveedores por parte de Tesoreria.

Registro de que
falle el proceso

Qué contabilidad no registre oportunamente las facturas para pago y pueda cotejar y registrar
tesoreria para pagos o que gerencia general no apruebe pagos oportunamente.

Elaborado por:

Aprobado por:

Logistica

Jefe de proyectos

Firma

Erika Regaladc Mufioz
Logistica

Firma

Péag.
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Anexo 10. Requerimientos aprobados con 6rdenes de compra atendidos después de la

implementacion
CODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS ———-— 1
EMPRESA CONSTRUCTORA e e
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/7/2022
= - = EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 31/7/2022
o o . A . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
Z}:Eo PVC 112" (21MM) x 5.00M UND 20 20 S/ 12,08 | S/ 241,60 | S/ 241,60
MOCHILA FUMIGADORA 20 LT
MARCA JACTO UND 1 1 S/ 626,58 | S/ 626,58 | S/ 626,58
. OBRAS PROVISIONALES TEE SANITARIAPVC 4"
5/7/2022 RQ-69 oc-77 Atendido VEGUETA DESAGUE UND 70 70 S/ 20,69 | S/ 1.448,30 | S/ 1.448,30
CAJARECTANGULAR PARA
LUZ PVC 100 X 55 x 40mm UND 60 60 S/ 2,95 S/ 177,00 | S/ 177,00
PLANCHA DE TECNOPOR DE 1" PLC 25 25 S/ 21,83 | S/ 545,75 | S/ 545,75
UNION PVC 2" DESAGUE UND 50 50 s/ 2328/ 116,00 | S/ 116,00
CINTATEFLON
1/2°X0.075x0.3g/em2xA2mts UND 38 38 S/ 1,08 | S/ 41,04 | S/ 41,04
CODO 90 PVC SP 4 NIU 8 8 S/ 748 | S/ 59,84 | S/ 59,84
5/7/2022 RQ-70 0OC-78 Atendido IS,\,IASI\I-I?::(I:ASNES ADAPTADOR PVC DE 1/2" C-10 UND 8 8 S/ 0,94 | s/ 7,52 | Sl 7,52
REDUCCION PVC-AF SP 4x2 UND 42 42 S/ 384 | S/ 161,28 | S/ 161,28
TEE PVC 2" x 2" DESAGUE UND 4 4 S/ 554 | S/ 22,16 | S/ 22,16
;:_BO PVC3/4"L=300 M S/P - UND 925 925 S/ 457 | S/ 422725 | S/ 4.227,25
INSTALACIONES "
12/7/2022 RQ-72 OC-79 No atendido [SANITARIAS CLAVOS PARA MADERA 2 1/2 KG 50 0 S/ 7,67 | S/ 383,50 | S/ -
CON CABEZA
VEGUETA
CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S/ 21,83 | S/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
REDUCCIONES PVC C-10 DN
INSTALACIONES 160MM x 110MM, INCL. UND 25 25 S/ 149,80 | S/ 3.745,00 | S/ 3.745,00
1972022 | RQ73 | 0C-80 Atendido  |ELECTRICAS ég‘giﬁi R TIETTY Ve
VEGUETA DE 10 €M UND 1000 1000 S/ 0,83 | s/ 830,00 | S/ 830,00
ADITIVO DESMOLDANTE PARA
ENCOFRADO x 55 GLN - DESMO CL 2 2 S/ 116251 | S/ 2.325,02 | S/ 2.325,02
LAC
ESTRUCTURA DE
19/7/2022 RQ-74 0ocC-81 Atendido  |VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 s/ 21,83 | s/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
FIERRO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 GRADO 60 8mm VAR 1050 1050 S/ 25,37 | S/ 26.638,50 | S/ 26.638,50
ESTRUCTURA DE EE%’E%%&%%GQ%%;Y:AZOO VAR 150 150 S/ 10,84 | S/ 1.626,00 | S/ 1.626,00
26/7/2022 RQ-75 0C-82 Atendido VIVIENDAS FIERRO CORRUGADO FY=4200
VEGUETA KG/CM2 GRADO 60 1/4" VAR 270 270 S/ 11,45 | S/ 3.091,50 | S/ 3.091,50
FIERRO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 GRADO 60 3/8" VAR 440 440 s/ 3423 | s/ 15.061,20 | S/ 15.061,20
ESTRUCTURA DE
26/7/2022 RQ-76 0C-83 Atendido  |VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 150 150 s/ 2537 | s/ 3.805,50 | S/ 3.805,50
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
26/7/2022 RQ-77 0OC-84 Atendido VIVIENDAS CURVA PVC 3/4" x 90° - SEL UND 120 120 S/ 0,67 | S/ 80,40 | S/ 80,40
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 114.378,44 | S/ 113.994,94
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 383,50
Péag.
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CcODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS [— 1
EMPRESA CONSTRUCTORA = mEE
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA [FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/8/2022 |
— o B ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: | 31/8/2022 | EXPORTADO BE
o o . s . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
ESTRUCTURA DE
1 2/8/2022 RQ-78 0OC-85 Atendido VIVIENDAS ALAMBRE DE AMARRA Y/0 KG 300 300 s/ 6,70 | S/ 2.010,00 | S/ 2.010,00
RECOCIDO #16
VEGUETA
ESTRUCTURADE
2 2/8/2022 RQ-79 0OC-86 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
REDUCCIONES PVC DN 110MM UND 17 17 S/ 8792|S/ 1.494,64 | S/ 1.494,64
INSTALACIONES X 90MM
3| 2/8/2022 RQ-80 oc-87 Atendido  |SANITARIAS TEE PVC UF C-10 DN 160MM x
VEGUETA 160MM PVC, INCL. ANILLOS UND 2 2 S/ 48554 S/ 971,08 | S/ 971,08
TUBO PVC SDR41 SN2 200mm UND 28 28 S/ 290,55 | S/ 8.135,40 | S/ 8.135,40
INSTALACIONES
4 9/8/2022 RQ-81 0C-88 Atendido ELECTRICAS CAJA RECTANGULAR 4x2x1 1/2 UND 100 100 S/ 3,01 | S/ 301,00 | S/ 301,00
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
5 9/8/2022 RQ-82 0C-89 Atendido VIVIENDAS CAJA OCTAGONAL PARA LUZ UND 50 50 S/ 2,95 | S/ 147,50 | S/ 147,50
PVC 100 x 40mm
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
6 9/8/2022 RQ-83 0C-90 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 750 750 s/ 21,83 | S/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
7| 16/8/2022 RQ-84 0C-91 Atendido VIVIENDAS TORNILLOS AVELLANADOS UND 2000 2000 S/ 012 | s/ 240,00 | S/ 240,00
12x1-1/4
VEGUETA
INSTALACIONES
8| 16/8/2022 RQ-85 0C-92 Atendido ELECTRICAS TABLERO 12 POLOS PVC UND 30 30 S/ 31,86 | S/ 955,80 | S/ 955,80
VEGUETA
INSTALACIONES
9| 23/8/2022 RQ-87 0C-93 Atendido SANITARIAS CODO PVC 2" x 90° DESAGUE UND 33 33 S/ 1,77 | 8/ 58,41 | S/ 58,41
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
10| 23/8/2022 RQ-88 0C-94 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
11| 23/8/2022 RQ-89 0C-95 Atendido VIVIENDAS ALAMBRE DE AMARRA Y/0 KG 800 800 s/ 6,70 | S/ 5.360,00 | S/ 5.360,00
RECOCIDO #16
VEGUETA
INSTALACIONES
. CINTA MASKING TAPE
12| 30/8/2022 RQ-90 0C-96 No atendido |ELECTRICAS PROFESIONAL 550 DE 2" x30 yd UND 28 0 S/ 10,03 | S/ 280,84 | S/ -
VEGUETA
TUBO PVC 2"(54MM) x 3M
UND 16 16 S/ 13,32 | s/ 213,12 | S/ 213,12
INSTALACIONES DESAGUE
13| 30/8/2022 RQ-91 0C-97 Atendido SANITARIAS .
TAPON PVC PRESION HEMBRA
VEGUETA DE 1/2" C-10 UND 12 12 S/ 0,96 | S/ 11,52 | s/ 11,52
INSTALACIONES TEE PVC DE 1/2" C-10 UND 24 24 s/ 1,86 | S/ 44,64 | S/ 44,64
14| 30/8/2022 RQ-92 0C-98 Atendido SANITARIAS
VEGUETA TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE UND 8 8 s/ 3342 | S/ 267,36 | S/ 267,36
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 102.353,81 | S/ 102.072,97
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 280,84
Péag.
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CODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS — - 1
{
EMPRESA CONSTRUCTORA - S
PAGINA ldel
OBRA: VEGUETA [FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/9/2022 [
. > : ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA |ULTIMA ACTUALIZACION: [ 30/9/2022 | EXCORIAROIBE
o o . I . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
. EQUIPOS Y HERRAMIENTAS |ALAMBRE DE AMARRA Y/O
1 6/9/2022 RQ-92 0C-99 Atendido VEGUETA RECOCIDO #16 KGM 200 200 S/ 7,28 | S/ 1.456,00 | S/ 1.456,00
ESTRUCTURA DE _
2 6/9/2022 RQ-93 0C-100 Atendido VIVIENDAS PIERRO CORRUGADO EY_AZOO UN 130 130 S/ 21,83 | S/ 2.837,90 | S/ 2.837,90
KG/CM2 GRADO 60 5/8
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
3| 13/9/2022 RQ-95 0OC-101 Atendido VIVIENDAS PEGAMENTO OATEY PVC AZUL UND 40 40 S/ 64,85 | S/ 2.594,00 | S/ 2.594,00
946ML
VEGUETA
MANGUERA PARA VIBRADORA
- EQUIPOS Y HERRAMIENTAS [DE CONCRETO DN 38MM X
4 20/9/2022 RQ-96 0C-102 Atendido VEGUETA 6MT CON CAUCHO UND 1 1 S/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ 649,00
REFORZADO
. EQUIPOS Y HERRAMIENTAS [MOCHILA FUMIGADORA 20 LT
5| 20/9/2022 RQ-97 0C-103 Atendido VEGUETA MARCA JACTO UND 1 1 S/ 626,58 | S/ 626,58 | S/ 626,58
DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL 8 8 S/ 44848 | S/ 3.587,84 | S/ 3.587,84
DADOS DE CONCRETO 4.00 CM MLL 8 8 S/ 37595 | S/ 3.007,60 | S/ 3.007,60
ESTRUCTURA DE CONO TERMINAL
6| 2mo2022 | RQs | oc-104 Awendido | VIVIENDAS DISTANCIADOR DE PVC 3/4" UND 2000 2000 |S/ 024/ 480,00 | S/ 480,00
VEGUETA GRIS
ADITIVO PLASTIFICANTE x 55
GLN - PER PLAST CL 1 1 S/ 117933 | S/ 117933 | S/ 1.179,33
PLASTIFICANTE (X55 GLN) CL 6 6 S/ 1.253,36 | S/ 7.520,16 | S/ 7.520,16
TRIPLAY FENOLICO FILM 2
CARAS STD DE 12MM X 1.22 X PLC 140 140 S/ 15595 | S/ 21.833,00 | S/ 21.833,00
2.44M
ESTRUCTURA DE
7| 270912022 RQ-99 0OC-105 No atendido  [VIVIENDAS éCD)E—Cl\éCE)T%JRADOR DE GLN 50 0 S/ 835|5S/ 417,50 | S/ -
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
8| 271912022 RQ-100 0OC-106 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 78.933,91 | S/ 78.516,41
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 417,50
Péag.
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CODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS VERSION ;
EMPRESA CONSTRUCTORA e
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/10/2022
A P ” EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 31/10/2022
o . . Lo . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
ESTRUCTURA DE
1| 4/10/2022 | RQ-101 | 0C-107 Atendido  |VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S 2183 S/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
VEGUETA
INSTALACIONES
2| 4102022 | RQ-102 | 0C-108 | Noatendido |ELECTRICAS TABLERO 12 POLOS PVC UND 20 0 S/ 31869 637,20 | S/ -
VEGUETA
ALAMBRE DE AMARRA Y/O
RECOCIDO #16 KG 300 300 S/ 6,70 | S/ 2.010,00 | S/ 2.010,00
FIERRO CORRUGADO FY=4200 |\ pp 110 w |y msa|s 2|y 279,70
KG/CM2 GRADO 60 8mm
ESTRUCTURA DE FIERRO CORRUGADO FY=4200
3| 4102022 | RQ-103 | 0C-109 Atendido  |VIVIENDAS N VAR 1000 1000 |[S/ 1084 | S/ 10.840,00 | S/ 10.840,00
VEGUETA KG/CM2 GRADO 60 6mm
FIERRO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 GRADO 60 1/4" VAR 100 100 S 1145 S/ 1.145,00 | S/ 1.145,00
FIERRO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 GRADO 60 316" VAR 60 60 S 3423|8/ 2.053,80 | S/ 2.053,80
INSTALACIONES
4| 11102022 | RQ-104 | 0C-110 Atendido  [ELECTRICAS CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S 2183/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
VEGUETA
INSTALACIONES
5| 1110202 | RQ-105 | 0C-111 Atendido  [SANITARIAS CRUZ PVC UF C-10 DN 90MM UND 4 4 S/ 8850 S/ 354,00 | S/ 354,00
VEGUETA
PUNTA PHILLIPS CARBURADAS
ESTRUCTURA DE 0 EXTRAHARD #2 x 25mm UND 120 120 S 412§l 56640 S/ 56640
6| 11/10/202 | RQ-106 | OC-112 Atendido xllz\glEJ’\E‘?:S CHEMA ALQUITRAN
ASFALTICO DE CURADO GLN 55 55 S/ 6490 S/ 3.569,50 | S/ 3.569,50
RAPIDO
ESTRUCTURA DE
7| 18/10/202 | RQ-107 | 0C-113 Atendido  |VIVIENDAS ESMALTE BRILLANTE COLOR GLN 1 1 S/ 448418/ 4484 | 8/ 44,84
NEGRO
VEGUETA
) ESTRUCTURA DE SOLDADURA SUPERCITO UND 25 25 S/ 20898/ 502,25 | S/ 522,25
§| 18102022 | RQ-108 | OCI80 | Aeendido 1} enpag LIA PIFIERRO #120 UND 70 0[S 1e4]s 11480 | 5/ 114,80
INSTALACIONES
9| 18/10/2022 | RQ-109 | OC-114 Atendido  [ELECTRICAS TABLERO 12 POLOS PVC UN 1 1 S/ 31849/ 31,84 | 8/ 31,84
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
10| 25/10/2022 | RQ-110 | OC-115 Atendido  [VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S 2183 S/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
11| 25/10/2022 | RQ-111 | 0OC-116 Atendido  |VIVIENDAS VESO GRUESO DE BLS 5 5 S 10259/ 51,25 | S/ 51,25
CONSTRUCCION
VEGUETA
INSTALACIONES
12| 25/10/2022 | RQ-112 | OC-117 Atendido  [SANITARIAS UNION PVC 2" DESAGUE UND 15 15 S/ 2329/ 34,80 | S/ 34,80
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 7388388 | S/ 73.246,68
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ 637,20
Pag.
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cODIGO GANTT-ER-LOG-02
E CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS VERSION 1
EMPRESA CONSTRUCTORA e nhe=
PAGINA 1del
OBRA: VEGUETA FECHA DE INICIO DE CONTROL: 1/11/2022
- - = EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: LOGISTICA ULTIMA ACTUALIZACION: 30/11/2022
N o . s . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
3/11/2022 RQ-113 0C-118 Atendido IE’\II_SE-I—C?'IIQ)T(C:JAOSNES TABLERO 12 POLOS PVC UND 11 11 S/ 21,83 | S/ 240,13 | S/ 240,13
CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S/ 31,86 | S/ 23.895,00 | S/ 23.895,00
ESTRUCTURA DE FIERRO CORRUGADO FY=4200
3/11/2022 RQ-114 0C-119 Atendido VIVIENDAS KG/CM2 GRADO 60 8mm VAR 1o 1o S 670§/ R 77,00
VEGUETA FIERRO CORRUGADO FY=4200
KG/CM2 GRADO 60 3/8" VAR 60 60 S/ 2537 | S/ 1.522,20 | S/ 1.522,20
ESTRUCTURA DE
8/11/2022 RQ-115 0C-120 Atendido VIVIENDAS MANTA ARPILLERA NEGRA 2M RLL 2 2 S/ 10,84 | S/ 21,68 | S/ 21,68
X 200M 75GR
VEGUETA
TUBERIAPVC - U, C-10 NTP
INSTALACIONES !
8/11/2022 RQ-116 0c-121 Atendido SANITARIAS ifﬁlﬁOLZOZSMS DN 110MM, INCL. UND 10 10 S/ 11,45 | S/ 114,50 | S/ 114,50
VEGUETA LUBRICANTE PARA TUBERIA GLN 25 25 S/ 34,23 | s/ 855,75 | S/ 855,75
ESTRUCTURA DE
15/11/2022 RQ-117 0C-122 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S/ 21,83 | S/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
15/11/2022 RQ-118 0C-123 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 750 750 S/ 88,50 | S/ 66.375,00 | S/ 66.375,00
VEGUETA
INSTALACIONES TUBO PVC SDR41 SN2 250mm UND 25 25 S/ 472 | S/ 118,00 | S/ 118,00
22/11/2022 RQ-119 0C-124 Atendido SANITARIAS CRUZ PVC UF C-10 DN 110MM X
VEGUETA 9OMM UND 10 10 S/ 64,90 | S/ 649,00 | S/ 649,00
INSTALACIONES
22/11/2022 RQ-120 0C-125 Atendido SANITARIAS ANILLO DE CAUCHO PARA UND 50 50 S/ 4484 | S/ 2.242,00 | S/ 2.242,00
TUBERIA 200MM
VEGUETA
. ADMINISTRACION DE TEE PVC UF C-10 DN 90MM x
29/11/2022 RQ-121 0C-126 Atendido OBRAS 90MM, INCL. ANILLOS UND 10 10 S/ 20,89 | S/ 208,90 | S/ 208,90
29/11/2022 RQ-122 0C-127 Atendido 5IS\1/—IE:CD-I—A[;RA DE CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 164 | S/ 2.460,00 | S/ 2.460,00
. INSTALACIONES CODO PVC PRESION
29/11/2022 RQ-123 0C-128 Atendido SANITARIAS INYECTADO 1/2" x 90° C-10 UND 215 215 S/ 31,84 | S/ 6.845,60 | S/ 6.845,60
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 122.657,26 S/ 122.657,26
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ -
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CODIGO GANTT-ER-LOG-02
CONTROL DE REQUERIMIENTOS APROBADAS VS ORDENES DE COMPRA ATENDIDAS y—— 1
avosen EMPRESA CONSTRUCTORA FECHA 01/01/2022
PAGINA ldel
OBRA: \ VEGUETA [FECHA DE INICIO DE CONTROL: | 1/11/2022 I
= - = EXPORTADO DE: ERP DEFONTANA
AREA: | LOGISTICA |uLTIMA ACTUALIZACION: [ 30/10/2022 |
o 5 . A . . Cant. Cant. Costo Costo de OC
Fecha N°de RQ | N°de OC | Estado de OC Centro de negocio Descripcion de articulo U. Medida Ordenada | Recibida Unitario Costo total de OC atendido
ESTRUCTURA DE "
1| 6/12/2022 RQ-124 0C-129 Atendido VIVIENDAS CLAVOS PARA MADERA 2" CON KG 15 15 S/ 7,67 |S/ 115,05 | S/ 115,05
CABEZA
VEGUETA
ESTRUCTURA DE CEMENTO TIPO GU BG 750 750 s/ 2183 |s/ 16.372,50 | S/ 16.372,50
2| 6/12/2022 RQ-125 0C-130 Atendido VIVIENDAS YEE PVC SP 4x2 UND 15 15 S/ 14,16 | S/ 212,40 | S/ 212,40
VEGUETA CODO 45 PVC SP 1/2 UND 85 85 S/ 0,75 | S/ 63,75 | S/ 63,75
INSTALACIONES DISCO PARA SIERRA CIRCULAR
3| 6/12/2022 RQ-126 0C-131 Atendido ELECTRICAS 71/4" UND 5 5 S/ B0 1850 | 8/ 118,50
VEGUETA SOLDADURA SUPERCITO UND 2 2 S/ 20,89 | S/ 41,78 | S/ 41,78
INSTALACIONES LIJAP/FIERRO #40 UND 37 37 S/ 4,46 | S/ 165,02 | S/ 165,02
4| 131202022 RQ-127 0C-132 Atendido SANITARIAS LIJA P/FIERRO #120 UND 25 25 S/ 1,64 | S/ 41,00 | S/ 41,00
VEGUETA LIJA P/FIERRO #80 UND 30 30 S/ 1,77 | S/ 53,10 | S/ 53,10
TUBO PVC SDR41 SN2 200mm UND 5 5 S/ 290,55 | S/ 1.452,75 | S/ 1.452,75
ESTRUCTURA DE
5| 13/12/2022 RQ-128 0C-133 Atendido VIVIENDAS TAPON PVC UF C-10 DN 110MM, UND 50 50 S/ 8359 [ S/ 4.179,50 | S/ 4.179,50
INCL. ANILLOS
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
6| 13/12/2022 RQ-129 0C-134 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
DO 45 PVC SP 2 ND 1! 1! 2,24
7| 20/12/2022 RQ-130 0C-135 Atendido VIVIENDAS CODO45PVCS v S S S ' S/ 83,60 | S 3,60
VEGUETA OCRE COLOR ROJO X 1KG UND 3 3 s/ 1062|S/ 31,86 | S/ 31,86
INSTALACIONES
8| 20/12/2022 RQ-131 0C-136 Atendido SANITARIAS TUBO PVC SDR41 SN2 200mm UND 40 40 S/ 290,55 | S/ 11.622,00 | S/ 11.622,00
VEGUETA
CLAVO CALAMINERO
ESTRUCTURA DE ESPIRALADO 2 KG 30 30 S/ 12,98 | S/ 389,40 | S/ 389,40
9| 20/12/2022 RQ-132 0C-137 Atendido VIVIENDAS CEPILLO DE ALAMBRE
VEGUETA TRENZADO TIPO COPA 3" UND 18 18 S/ 11,79 | S/ 212,22 | S/ 212,22
P/AMOLADORA
ESTRUCTURA DE
10| 27/12/2022 RQ-133 0C-138 Atendido VIVIENDAS CEMENTO TIPO GU BG 1500 1500 S/ 21,83 | S/ 32.745,00 | S/ 32.745,00
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
11| 27/12/2022 RQ-134 0C-139 Atendido VIVIENDAS ZINCROMATO COLOR VERDE GLN 11 11 S/ 40,12 | S/ 441,32 | S/ 441,32
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
12| 27/12/2022 RQ-135 0C-140 Atendido VIVIENDAS THINNER ACRILICO GLN 10 10 S/ 2336 | S/ 233,60 | S/ 233,60
VEGUETA
ESTRUCTURA DE
13| 27/12/2022 RQ-136 0C-141 Atendido VIVIENDAS TORNILLOS AVELLANADOS UND 260 260 S/ 019 | S/ 49,40 | S/ 49,40
PUNTA BROCA #12 x 1-1/2
VEGUETA
COSTOS DE REQUERIMIENTOS APROBADOS VS COSTOS DE ORDENES DE COMPRA ATENDIDOS S/ 101.318,75 | S/ 101.318,75
COSTOS DE PERDIDAS DE REQUERIMIENTOS POR FALTA DE ATECION S/ -
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Anexo 11. Toma de datos para control de inventarios después de la implementacion

Cddigo: GANTT-ER-LOG-04
TOMA DE DATOS PARA CONTROL DE INVENTARIO Version: T
Fecha: 30/06/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA rr—
Pagina: 1del
INVENTARIO CORRESPONDE A: MES DE |’ PROCESO: ALMACEN - LOGISTICA ” OBJETIVO : AUDITORIA DE INVENTARIO ‘| FECHA: 31/12/2022
DICIEMBRE 2022
Unidad Cantidad (;:st(;:'io:a:l:le Costo Total de
. nida Stock de ERP | Conteo . . de salida | Diferencia |Precio Unitario V- Existente Inv. . .
Cidizg LIETED e DEFONTANA | fisico Dlferencia en el dia de Real (s/) SOER Encontrado ( ipodeDit
medida - ; DEFONTANA (
inventario s/) s/)
ARAN2596 | > DUF CUNCRETUEROT MLL 250,00] 250,00 0 0 o] s/ 375,95 | S/ 93.987,00 | S/ 93.987,00 Exacto
ADITIVO PLASTIFICANTE x 55
ARANZS99 | T cL 50,00/ 50,00 0 0 0| S/ 117936 | S/ 5896814 | S/ 58.968,14 Exacto
ADITIVO DESMOLDANTE
ARAN2600 PARA ENCOFRADO x 55 GLN - CcL 20,00 20,00 0 0 0| s/ 1.162,51 | S/ 23.250,30 | S/ 23.250,30 Exacto
DESMO LAC
ARAN502 PLASTIFICANTE (X55 GLN) CL 22,00 22,00 0 0 0| S/ 1.253,16 | S/ 27.569,52 | S/ 27.569,52 Exacto
FIERRO CORRUGADO FY=4200
: X 0 0 of s/ 3423 | S/ 17.899,78 | S/ 17.899,78
ARAN2686 KG/CM2 GRADO 60 3/8" VAR 523,00{ 523,00 / Exacto
TRIPLAY FENOLICO FILM 2
ARAN2564 CARAS STD DE 12MM X 1.22 X PLC 53,00 53,00 0 0 0| s/ 155,95 | S/ 8.265,29 | S/ 8.265,29 Exacto
2.44M
TUBERIAPVC- U, C-10 NTP
ARAN2477  |399.002-2015 DN 160MM, UND 17,00 17,00 0 0 o| s/ 43848 | S/ 7.45417|S/  7.454,17 Exacto
INCL. ANILLOS
ARAN2507 __|CEMENTO TIPO GU BLS 705,00] 705,00 0 0 o s/ 21,83 | S/ 15.390,15 [ S/ 15.390,15 Exacto
ARAN2607 E;BO PVC3/4"L=3.00MS/P1 1005,00| 1005,00 0 0 o| s/ 457|SI 459085 |S/ 4.590,85 Exacto
FIERRO CORRUGADO FY=4200
) 0 0 0| s/ 2537 | S/ 3.044,34 S/ 3.044,34
ARAN2685 KG/CM2 GRADO 60 8mm VAR 120,00 120,00 / Exacto
PEGAMENTO OATEY PVC
UND 10,00/ 10,00 0 0 0| s/ 64,85 | S/ 648,46 | S 648,46
ARAN2616 AZUL 946ML / Exacto
ARAN2614 ;%ifﬂpcviou 2" (21MM)x UND 227,00 227,00 0 0 of s/ 12,08 | S/ 274254 |S/ 274254 Exacto
ALAMBRE DE AMARRA Y/O
ARAN2463  |L e KG 320,00 320,00 0 0 o| s/ 670 | S/ 214318 S/ 214318 Exacto
ARAN678 | TUBO PVC SDR41 SN2 200mm | UND 7,000 7,00 0 0 o| s/ 290,55 | S/ 2.033,86 | S/  2.033,86 Exacto
ARAN2605  |CAYARECTANGULARPARA | )y 822,00] 822,00 0 0 of s/ 295(S/ 242645 |S/ 242645 Exacto
LUZ PVC 100 x 55 x 40mm
ARAN2608 _ |CURVAPVC 3/4"x90°-SEL | UND 2300,00] 2300,00 0 0 o s/ 067 ]S/ 152957 S/ 152957 Exacto
ARAN2626 ;EE';:QS'ETAR'A pvca UND 69,00 69,00 0 0 of st 2069 | S/ 1427,28|S/ 142728 Exacto
ARAN2594  [1" PLC 62,00 62,00 0 0 os/ 21,83 | S/ 135364 | S/ 135364 Exacto
ARAN2609 TABLERO 12 POLOS PVC UND 40,00 40,00 0 0 0| S/ 31,86 | S/ 1.27439 | S/ 1.274,39 Exacto
ARAN2619 ;ESEGZVE“ (54MM) x 3M UND 80,00/ 80,00 0 0 of s/ 1332 S/ 106550 | S/  1.06550 Exacto
ARAN2620  |TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE | UND 33,00 33,00 0 0 o s/ 3342 | S/ 1103,00][S/  1.103,00 Exacto
ARANZ683 | |CRRO CORRUGADO FY=4200] o 90,00| 90,00 0 0 0|s/ 10,84 | s/ 975,75 | S/ 97575 Exacto
KG/CM2 GRADO 60 6mm
ARANSSL _ |CODO 90 PVC SP 4 UND 124,00 124,00 0 0 o s/ 748 | s/ 927,17 ]S/ 927,17 Exacto
ARAN2591 ZE’;S,; POLETILENOOSMM, | -\, 1,000 1,00 o| s/ 460,23 | S/ 460,23 | S/ 460,23 Exacto
ARAN2595 ;USBO DE3/4"PCVAGUAC- | \p 44,00 44,00 0 0 of s/ 18,88 | S/ 830,76 | S/ 830,76 Exacto
TUBERIAPVC-U, C-10 NTP
ARAN2476 399.002-2015 DN 110MM, UND 1,00 1,00 0 0 0| s/ 215,33 | S/ 21533 | S/ 215,33 Exacto
INCL. ANILLOS
CINTA MASKING TAPE
ARAN2593  |PROFESIONAL 550 DE 2"x30 | UND 52,00/ 50,00 2 0 2| s/ 10,03 | S/ 521,31 |S/ 501,26 Faltante
yd
CLAVOS PARA MADERA 4"
K 0 0 0 7,2 473,11 473,15
ARAN2S9D | G 65,00 65,00 s/ 8 | s/ 3,15 | S/ Exacto
ARANZ60G | WA OCTAGONALPARALUZ | )y 224,00 224,00 0 0 o| s/ 2,95 | s/ 66122 | S/ 661,22 Exacto
PVC 100 x 40mm
MANGUERA PARA
VIBRADORA DE CONCRETO
ARANZS74 | X oM CON UND 1,000 1,00 0 0 of s/ 649,00 | S/ 649,00 | S/ 649,00 Exacto
CAUCHO REFORZADO
Aranzz1 | VIOCHILAFUMIGADORA0LT) )\ 1,000 1,00 0 0 o| s/ 626,58 | S/ 626,58 | S/ 626,58 Exacto
MARCA JACTO
ARAN2468 IL]LEA;’/EZE’E DUCHADE CROMO | y\p 30,00 30,00 0 0 of st 1947 |/ 58397 S/ 583,97 Exacto
FIERRO CORRUGADO FY=4200
) } 0 0 0| s/ 11,45 | S/ 572,28 | § 572,28
ARAN26B4 | 1o CRADO 60 1/4" VAR 50,00( 50,00 / Exacto
CODO DE FIERRO
ARANZG1S |\ 700 OF /20t | ONP 178,00 178,00 0 0 o| s/ 320 | S/ 570,21 | S/ 570,21 Exacto
MANTA ARPILLERA NEGRA
ARANZG3L | TR RLL 1,000 1,00 0 0 o| s/ 554,61 | S/ 554,61 | S/ 554,61 Exacto
YESO GRUESO DE
] BL 2 2 10,2 2,92 2,92
ARAN2603 | N s 52,00 52,00 0 0 of s/ 025 | s/ 532,92 | S/ 5329 Exacto
ARAN2598 ;ipth"ﬂo" TIPORUEDAPVC |5 1370,00| 1200,00 170 0 170| s/ 038 s/ 51505 | S/ 451,14 Faltante
CODO PVC PRESION
ND 420 420,00 0 0 0 1,2 16,97 | S 516,97
ARAN2610 INYECTADO 1/2" x 90° C-10 u ,00 0, S/ 3| S/ 516,9 / Exacto
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ARAN2627 | TEE PVC 2" x 2" DESAGUE UND 86,00] 86,00 0 0 o| s/ 5,54 | S/ 476,59 | S/ 476,59 Exacto
ARAN2497  |TEEPVCUFC-L0DN160MMx] )\ 1,00 1,00 0 0 o| s/ 485,54 | S/ 485,54 | S/ 485,54 Exacto
160MM PVC, INCL. ANILLOS
ARAN677 PO TV SUREL SN UND 1,00 1,00 o s/ 462,40 | S/ 462,40 | S/ 462,40 Exacto
ARANZS4g  |CRUZPVCUFC-10DN UND 4,00 4,00 0 0 o| s/ 112,10 | S/ 448,41 | S/ 448,41 Exacto
110MM X 90MM
ARAN2629  |UNION PVC 2" DESAGUE UND 180,00[ 180,00 0 0 o| s/ 2,32 [ s/ 417,28 | S/ 417,28 Exacto
ARAN2569  |ZINCROMATO COLOR VERDE | GLN 11,00 11,00 0 0 o| s/ 40,12 [ s/ 441,27 | S/ 441,27 Exacto
ARAN25gg  |CMAVOS PARAMADERA 2 KG 56,50| 56,50 0 0 o| s/ 7,67 | S/ 433,48 | S/ 433,48 Exacto
CON CABEZA
ARAN2601 | DTIVO CURADOR DE GLN 50,00/ 50,00 0 0 o| s/ 8,35 | S/ 417,72 ('S 417,72 E
CONCRETO ' : 3 f / s xacto
ARAN2568 | THINNER ACRILICO GLN 17,00 17,00 0 0 o[ s/ 23,36 | S/ 397,20 | S/ 397,20 Exacto
ARAN2613 | TEE PVC DE 1/2" C-10 UND 200,00[ 200,00 0 0 o[ s/ 189 | S/ 378,48 | S/ 378,48 Exacto
CEPILLO DE ALAMBRE
ARAN2566  |TRENZADO TIPO COPA 3" UND 30,00/ 30,00 0 0 o| s/ 11,79 | S/ 353,81 | S/ 353,81 Exacto
P/AMOLADORA
ARAN2488  |LUBRICANTE PARATUBERIA | GLN 7,00 7,00 0 0 o[ s/ 47,40 [ s/ 331,81 | S/ 331,81 Exacto
CONO TERMINAL
ARAN2597  |DISTANCIADOR DE PVC 3/4" | UND 1400,00| 1400,00 0 0 o| s/ 0,24 | s/ 330,67 | S/ 330,67 Exacto
GRIS
REDUCCIONES PVC C-10 DN
ARAN2503  |160MM x 110MM, INCL. UND 2,00 2,00 0 0 o| s/ 149,98 | S/ 299,95 | S/ 299,95 Exacto
ANILLOS
ARAN2592 EQDOS DE CONCRETO 5.00 MLL 0,50 0,50 0 0 o| s/ 448,49 | S/ 224,25 | S/ 224,25 Exacto
CLAVOS PARA MADERA 2 1/2"
ARAN2589 | - KG 30,00/ 30,00 0 0 o| s/ 7,67 | s/ 230,16 | S/ 230,16 Exacto
ARAN2571 IZORlN';ZOS AVELLANADOS UND 1810,00| 1810,00 0 0 o| s/ 0,12 s/ 225,98 | S/ 225,98 Exacto
X1-
ARAN2244  |LUJA P/FIERRO #40 UND 47,000 47,00 0 0 o[ s/ 4,46 | s/ 209,42 | s/ 209,42 Exacto
TEE PVC UF C-10 DN 90MM x
ND 1 1 203, 203, 203,
ARAN24S6 |0 0 NCL. ANILLOS u ,00 ,00 0 0 o| s/ 03,03 | S/ 03,03 | S/ 03,03 Exacto
CHEMA ALQUITRAN
ARAN2573  |ASFALTICO DE CURADO GLN 3,00 3,00 0 0 o| s/ 64,90 | S/ 194,70 | s/ 194,70 Exacto
RAPIDO
ARAN914  [REDUCCION PVC-AF SP 4x2 UND 50,00/ 50,00 0 0 o[ s/ 3,84/ 192,15 | s/ 192,15 Exacto
ARAN593  [SOLDADURA SUPERCITO UND 8,00 8,00 0 0 o[ s/ 20,89 | s/ 167,09 | S/ 167,09 Exacto
ARAN2249 [LIJA P/FIERRO #120 UND 100,00[ 100,00 0 0 o[ s/ 1,64 | S/ 164,30 | s/ 164,30 Exacto
ARAN2612 ’;EAPTADOR PVCDEL/2"C- | p 165,00( 165,00 0 0 o| s/ 0,94 | s/ 154,93 | s/ 154,93 Exacto
ARAN2624  [CODO PVC 2" x 90° DESAGUE | UND 85,00] 83,00 2 0 2| s/ 1,77 | sl 150,35 | S/ 146,81 Faltante
ARAN2630  |UNION PVC 4" DESAGUE UND 23,000 23,00 0 0 o[ s/ 6,21 | S/ 142,74 | s/ 142,74 Exacto
ARAN2474  |'UNTADEJEBEDNIZSMMX | )\ 10,00 10,00 0 0 o| s/ 1392 s/ 13924 [ S/ 139,24 Exacto
5"- PLANTA
ARANZ611 | /APON PVC PRESION UND 142,00( 142,00 0 0 o| s/ 0,96 | S/ 135,69 | S/ 135,69 Exacto
HEMBRA DE 1/2" C-10
ARAN2697 ’E\‘i"g:;ﬁ BRILLANTE COLOR | ) 3,00 3,00 0 0 o| s/ 44,84 | s/ 134551 | s/ 134,51 Exacto
ARAN1694 EZJA RECTANGULAR 4x2x1 UND 35,00 35,00 0 0 o| s/ 3,01 | s/ 105,27 | S/ 105,27 Exacto
CALAMINA METALICA
ARAN2422  |GALVANIZADA 0.14MM X UND 2,00 2,00 0 0 o| s/ 51,46 | S/ 102,93 | s/ 102,93 Exacto
0.8M X 3.6M
TORNILLOS AVELLANADOS
ARANZST2 |0 e n e OCA 112 x 1-1/2 UND 470,00 470,00 0 0 o| s/ 0,19 | s/ 89,85 | S/ 89,85 Exacto
ARAN2545  |CRUZ PVC UF C-10 DN 90MM | UND 1,00 1,00 0 0 o[ s/ 88,50 | S/ 88,50 | S/ 88,50 Exacto
REDUCCIONES PVC DN
2502 ND 1 1 7,92 7,92 ,92
ARAN250 110MM X 9OMIM u ,00 ,00 0 0 o| s/ 87,92 | S/ 87,92 | S/ 87,9 Exacto
ARAN1247  |YEE PVC SP 4x2 UND 6,00 6,00 0 0 o[ s/ 14,16 | S/ 84,9 | S/ 84,96 Exacto
TAPON PVC UF C-10 DN
ARAN2499 | o L. ANILLOS UND 1,00 1,00 0 0 o| s/ 83,59 | S/ 83,59 | S/ 83,59 Exacto
PUNTA PHILLIPS
ARAN2695  |CARBURADAS O EXTRAHARD | UND 16,00 16,00 0 0 o| s/ 472 |8/ 7552 | S/ 75,52 Exacto
#2 x 25mm
ARAN863  [CODO 45 PVC SP 1/2 UND 100,00[ 100,00 0 0 o| s/ 0,75 [ s/ 7519 | S/ 75,19 Exacto
ARAN2247 |LIJA P/FIERRO #80 UND 30,00/ 30,00 0 0 o| s/ 1,77 | s/ 53,05 | S/ 53,05 Exacto
ANILLO DE CAUCHO PARA
N697 ND 7 7 0 0 0 7,4 2,44 | S 52,44
ARAN69 TUBERIA 200MM u ,00 ,00 S/ 9 | S/ 5 / Exacto
ARANZ6gE  |PISCO PARASIERRA UND 2,00 2,00 0 0 o| s/ 23,70 | S/ 47,40 | S/ 47,40 Exacto
CIRCULAR 7 1/4
ARANZ617  |CINTATEFLON UND 40,00/ 40,00 0 0 o| s/ 1,08 | s/ 43,16 | S/ 43,16 Exacto
1/2"x0.075x0.3g/cm2x12mts
CLAVO CALAMINERO
ARAN2060 | oo o KG 1,00 1,00 0 0 o| s/ 12,98 | S/ 12,98 | S/ 12,98 Exacto
ARAN868 |CODO 45 PVC SP 2 UND 8,00 8,00 0 0 o| s/ 2,24 | S/ 17,93 | s/ 17,93 Exacto
ARAN2604  |OCRE COLOR ROJO X 1KG UND 1,00 1,00 0 0 o[ s/ 10,62 | S/ 10,62 | S/ 10,62 Exacto
Cantidad de productos 14683 14509
TOTAL DE COSTOS DE INVENTARIOS DE ERP DEFONTANA Y FISICO CONTABILIZADO | 297.72834] 297.640,84]
TOTAL, DE DIFERENCIA EN PRECIO SEGUN CONTEO FISICO [ s/ 87,50 |
Dimensién Inventarios
Cantidad de productos disponinles fisicas
i - = X 100
Indicador 1 Total de productos que figura en ERP
I
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Anexo 12. Calculo de participacion de cada codigo segun impacto valor economico

Criterios
. Lista de los Cddigos que tenemos y las cantidades en existencias de cada uno

=

2. Calcular el valor econémico de las existencias para cada item y total
3. Calcular el porcentaje de participacion de cada cédigo

4. Agrupar los cédigos de acuerdo a la regla ABC A<=80, B<=95, C>95

- GANTT-ER-
4 2 Cadigo:
CALCULO DE PARTICIPACION DE CADA CODIGO LOG-05
MPRESA l Version: 1
At Fecha: 01/07/2022
EMPRESA CONSTRUCTORA Padina:
gina: ldel
CORRESPONDE A: MES DE DICIEMBRE 2022 “ PROCESO: ALMACEN - LOGISTICA “ OBJETIVO : CLASIFICACION ABC “ 3?1%232 “
. Cantidad
- s Unidad de - Valor de . % e,
Cadigo Descripcion X Costo Unitario de . . % Relativo Clasificacion
medida existencias existencias Acumulado
ARAN2596 DADOS DE CONCRETO 4.00 CM MLL s/ 375,95 250,00{ S/ 93.987,00 31,577% 31,577%
ARAN2599 QEF'{TP'\(/?SPTLAST'F'CANTE XSSGIN- o |y 117036 50,00( S/ 58.968,14 19812  51380%
ADITIVO DESMOLDANTE PARA
ARAN2600 ENCOFRADO x 55 GLN - DESMO cL s/ 1.162,51 20,00| S/ 23.250,30 7,812% 59,201% 80%
LAC
ARAN502 PLASTIFICANTE (X55 GLN) CL s/ 1.253,16 22,00| S/ 27.569,52 9,263% 68,463%
FIERRO CORRUGADO FY=4200
0 0
ARAN2686 KG/CM2 GRADO 60 3/8" VAR s/ 34,23 523,00{ S/ 17.899,78 6,014% 74,477%
ARAN2507 CEMENTO TIPO GU BLS S/ 21,83 705,00{ S/ 15.390,15 5,171% 79,648%
TRIPLAY FENOLICO FILM 2 CARAS o o
ARAN2564 STD DE 12MM X 1.22 X 2.44M PLC S/ 155,95 53,00( S/ 8.265,29 2,777% 82,425% B
TUBERIAPVC - U, C -10 NTP 399.002
! 0 0/
ARAN2477 2015 DN 160MM, INCL. ANILLOS UND S/ 438,48 17,00{ S/ 7.454,17 2,504% 84,929% B
ARAN2607 TUBO PVC 3/4" L=3.00 M S/P - SEL UND s/ 4,57 1005,00| S/ 4.590,85 1,542% 86,472% B
FIERRO CORRUGADO FY=4200
0/ 0/
ARAN2685 KG/CM2 GRADO 60 8mm VAR s/ 25,37 120,00{ S/ 3.044,34 1,023% 87,495%
ARAN2616 :ESWENTO OATEY PVC AZUL UND s/ 64,85 10,00{ S/ 648,46 0,218% 87,712% B
ARAN2614 TUBO PVC 1/2" (21IMM) x 5.00M C-10 UND s/ 12,08 227,00{ S/ 2.742,54 0,921% 88,634% B
ALAMBRE DE AMARRA Y/O o o
ARAN2463 RECOCIDO #16 KG S/ 6,70 320,00| S/ 2.143,18 0,720% 89,354% B
ARANG678 TUBO PVC SDR41 SN2 200mm UND S/ 290,55 7,00 S/ 2.033,86 0,683% 90,037% B
CAJARECTANGULAR PARA LUZ
0/ 0/
ARAN2605 PVC 100 x 55 x 40mm UND s/ 2,95 822,00{ S/ 2.426,45 0,815% 90,852% B
ARAN2608 CURVA PVC 3/4" x 90° - SEL UND s/ 0,67 2300,00{ S/ 1.529,57 0,514% 91,366% B 15%
ARAN2626 TEE SANITARIA PVC 4" DESAGUE UND S/ 20,69 69,00 S/ 1.427,28 0,480% 91,846% B
ARAN2594 PLANCHA DE TECNOPOR DE 1" PLC S/ 21,83 62,00 S/ 1.353,64 0,455% 92,301% B
ARAN2609 TABLERO 12 POLOS PVC UND S/ 31,86 40,00{ S/ 1.274,39 0,428% 92,729% B
ARAN2619 TUBO PVC 2"(54MM) x 3M DESAGUE UND S/ 13,32 80,00( S/ 1.065,50 0,358% 93,087% B
ARAN2620 TUBO PVC 4" x 3M DESAGUE UND S/ 33,42 33,00] S/ 1.103,00 0,371% 93,457% B
FIERRO CORRUGADO FY=4200
ARAN2| VAR 10,84 75,7 28% 785% B
683 KG/CM2 GRADO 60 6mm S/ 0,8: 90,00| S/ 975,75 0,328% 93,785%
ARAN881 CODO 90 PVC SP 4 UND s/ 7,48 124,00{ S/ 927,17 0,312% 94,097% B
ARAN2591 PLAST. POLIETILENO 0.5MM, A=3M UND s/ 460,23 1,00{ S/ 460,23 0,155% 94,251% B
ARAN2595 TUBO DE 3/4"PCV AGUAC - 7.5 UND S/ 18,88 44,00 s/ 830,76 0,279% 94,530% B
TUBERIAPVC - U, C -10 NTP 399.002
! 0/ 0/
ARAN2476 2015 DN 110MM, INCL. ANILLOS UND S/ 215,33 1,00{ S/ 215,33 0,072% 94,603% B
CINTA MASKING TAPE . .
ARAN2593 PROFESIONAL 550 DE 2" x 30 yd UND S/ 10,03 50,00( S/ 501,26 0,168% 94,771% B
ARAN2590 g;g\égi PARAMADERA 4" CON KG s/ 7,28 65,00 S/ 473,15 0,159% 94,930% B
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ARAN2606 CAJAOCTAGONAL PARALUZPVC |\ | g 2,95 224,00 s/ 661,22 0222%|  95,152%
100 x 40mm
MANGUERA PARA VIBRADORA DE
ARAN2574 CONCRETODN 38MM X 6MT CON | UND | S/ 649,00 1,00 s/ 649,00 0218%|  95,370%
CAUCHO REFORZADO
MOCHILA FUMIGADORA 20 LT
0 0
ARAN321 A e UND |S/ 62658 1,00 s/ 626,58 0211%|  95581%
ARAN2468 ';/'EfVE DE DUCHA DE CROMO DE UND | s 19,47 30,00 s/ 583,07 0,196% 95,777%
FIERRO CORRUGADO FY=4200 . N
ARAN2684 RSN VAR | s/ 1145 50,00] S/ 572,28 010206 95,969%
ARAN2615 gg?g,iEQZLERRO GALVANIZADO UND | S 320 178,00 s/ 570,21 0192%|  96,161%
ARAN2631 MANTA ARPILLERANEGRA 2M X RLL |/ 55461 1,00/ s/ 554,61 0.186%|  96,347%
200M 75GR
ARAN2603 YESO GRUESO DE CONSTRUCCION | BLS | §/ 1025 52,00 s/ 532,02 0179%|  96,526%
ARAN2598 SoPARADORTIPORUEDAPVCDE | ynp | s/ 038 |  120000| S/ 451,14 0.152%|  96,678%
ARAN2610 o e P XESION INVECTADO UND | S 123 420,00] s/ 516,97 0174%|  96,852%
ARANZ62T TEE PVC 2" x 2" DESAGUE D[S 554 86,00] 5/ 476,59 0.160%| __ 97,012%
TEE PVC UF C-10 DN 160MM x
0/
ARAN2497 oo PV, oL AL o UND |S/ 48554 1,00{ s/ 485,54 0163%|  97,175%
ARANGTT TUBO PVC SDR4L SN2 250mm UND S/ 46240 Too[ s/ 462,40 0.155%|  97,330%
ARAN2546 SRUZ PVC UF C-LODN HIOMM X UND |s/ 11210 4,00 s/ 448,41 0151%|  97,481%
ARANZ629 UNION PVC 2" DESAGUE UND__ [ s 232 180,00] 5/ 17,28 0.40%| __ 97.621%
ARAN2569 ZINCROMATO COLOR VERDE GLN S/ 40,12 11,00| S/ 441,27 0,148% 97,769%
ARAN2588 g';\g\égi PARA MADERA 2" CON KG |s/ 7,67 56,50| S/ 43348 0,146% 97,915%
ARAN260L ADITIVO CURADOR DE CONCRETO | __GLN | 5/ 8.3 50,00] S/ a2 0.140%| __ 98,055%
ARANZ568 THINNER ACRILICO GLN |/ 23,36 17,00 s/ 397,20 0.133%| __ 98,189%
ARANZ613 TEE PVC DE 1/2" C-10 UND__ | s/ 1,89 200,00] S/ 378,48 0.127%| __ 98,316%
CEPILLO DE ALAMBRE TRENZADO
0/
ARAN2566 T e UND | s/ 11,79 30,00 s/ 353,81 0110%|  98,435%
ARAN2438 LUBRICANTE PARA TUBERIA GIN_|§ 4740 7.00[ 1 3LeL 0.111%| __ 98.546%
CONO TERMINAL DISTANCIADOR
ARAN2597 o bshhirlva UND | S 024|  140000| s 330,67 0111%|  98,657%
REDUCCIONES PVC C-10 DN 160MM N
ARAN2503 o NGL ANTLOS UND |S/ 14998 2,00 s/ 299,95 0101%|  98,758%
ARANZ59Z DADOS DE CONCRETO 5.00 CM MLL | S/ 44849 050] 5/ 2425 0.075%| __ 98.833%
ARAN2589 E:Q‘E’Sf\ PARAMADERAZ12"CON | yp | g/ 767 30,00 s/ 230,16 0077%|  98,911%
ARANZ571 1ORNILLOS AVELLANADOS 124- | ynp | s/ 012|  181000| S/ 225,98 0076%|  98,987% 5%
ARAN2244 LA PIFIERRO #40 D[S 446 a7.00] s/ 209,42 0.070%| __ 99,057%
TEE PVC UF C-10 DN 90MM x 90MM, 0, o,
ARAN2496 Hosibpes UND |S/ 20303 100/ s/ 203,03 0068%|  99,125%
CHEMA ALQUITRAN ASFALTICO .
ARANZ573 Ay SN GLN |/ 64,90 3,00 s/ 104,70 0065%|  99,191%
ARANOLA REDUCCION PVC-AF SP 42 EEE 384 50,00] 5/ 19205 0.065%| __ 99.255%
ARAN593 SOLDADURA SUPERCITO UND | S/ 20,89 8,00] S/ 167,09 0,056%| __ 99,311%
ARAN2249 LIJA PIFIERRO #120 UND__ | S/ 164 100,00 S/ 164,30 0,055%| __ 99,367%
ARANZ612 ADAPTADOR PVC DE U/2" C-10 UND_ | s/ 0,9 165,00 5/ 154,93 0,052% _ 99,419%
ARAN2624 CODO PVC 2" x 90° DESAGUE UND__ [ S/ 17 83,00] 5/ 146,81 0,049%| __ 99,468%
ARAN2630 UNION PVC 4" DESAGUE UND [/ 621 23,00 5/ 142,74 0,048%| __ 99,516%
ARAN2474 ;ﬁm:E JEBE DN 125MM X 5 - UND | S 13,92 10,00 s/ 139,24 0,047% 99,563%
ARAN2611 I/’;P g_niopvc PRESION HEMBRADE | )\, |g 0,96 142,00] S/ 135,69 0,046% 99,608%
ARAN2697 ESE“(";’;;TE BRILLANTE COLOR GLN |/ 44,84 3,00 s/ 13451 0,045%|  99,654%
ARAN1694 CAJA RECTANGULAR 42xl 112 UND [ 301 35,00 5/ 105,27 0,035%| ___ 99,689%
CALAMINA METALICA
ARAN2422 GALVANIZADA 0.14MM X 0.8M X UND | s/ 51,46 2,00 s/ 102,03 0035%|  99,723%
3.6M
TORNILLOS AVELLANADOS N N
ARANZ572 o UND | S 0,19 470,00] 51 89,85 0030%|  99,754%
ARANZ545 CRUZ PVC UF C-10 DN 90MM UND S 88,50 oo/ s/ 8850 0,030%| ___ 99.783%
ARAN2502 ggﬁ;wows PVC DN 110MM x UND | s 87,92 1,00 s/ 87,02 0,030% 99,813%
ARANL247 YEE PVC 5P 42 UND | S 1216 6.00] 5/ 84,96 0.029%| ___ 99.841%
TAPON PVC UF C-10 DN 110MM
' 0/ )0/
ARAN2499 s ot UND | s/ 83,59 1,00 s/ 83,59 0028%|  99,870%
PUNTA PHILLIPS CARBURADAS O
0/ 0/
ARAN2695 DA i IES Cane! UND | S/ 472 16,00( S/ 7552 0025%|  99,895%
ARANSG3 CODO 45 PVC SP 112 UND | S 075 100,00] 5/ 75.19 0,025%] ___ 99.920%
ARAN2247 LIJA PIFIERRO #80 UND__ | S/ 177 30,00] S/ 53,05 0,018%| __ 99,938%
ANILLO DE CAUCHO PARA
0/ 0/
ARANGYT o UND | S 749 7,00 s/ 52,44 0018%|  99,956%
ARAN2696 D O PARASIERRACIRCULART UND | S/ 2370 2,00/ s/ 47,40 0016%|  99,972%
CINTA TEFLON
0/ 0/
ARAN2617 0 00 Semaxizms UND | S 1,08 40,00 s/ 43,16 0015%|  99,986%
ARAN2060 ,S"AVO CALAMINERO ESPIRALADO |y | g/ 12,98 1,00 s/ 12,98 0,004% 99,990%
ARANEGS CODO 45 PVC 5P 2 D[S 224 8,00] 5/ 1793 0,006%| ___99,996%
ARAN2604 OCRE COLOR ROJO X 1KG uND_ | s/ 1062 100/ s/ 1062 0,004%| __ 100,000%

Total de inventario S/ 297.640,84 100%
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Implementacién de un sistema de aprovisionamiento para
1 “PN aumentar la productividad del area de almacén en una

UNIVERSIDAD
PRIVADA

DEL NORTE empresa constructora en la ciudad de Lima — 2022.

Anexo 13. Registro de control de cumplimiento de pedidos de almacén después de la

implementacién

REGISTRO DE CONTROL DE Codigo: GANTT-ER-LOG-03
CUMPLIMIENTO DE PEDIDOS DE —
/ﬁ ALMACEN Version: 1
E::PI‘((SA Fecha: 01/01/2022
Al EMPRESA CONSTRUCTORA
Elaborado: ldel
CORRESPONDE .
T PROCESO: ALMACEN - | OBJETIVO : CONTROL DE PEDIDOS .
A_. qullo hasta LOGISTICA DE ALMACEN FECHA FINAL: 31/12/2022
Diciembre 2022
. . Porcentaje de .
Cantidad de pedidos . . J Porcentaje total de
- ) Cantidad de Pedidos L
Mes solicitados a almacén por . . . cumplimiento de
pedidos atendidos | atendidos por . .
mes pedidos atendidos
mes
Jul-22 180 170 94%
Ago-22 200 195 98%
set-22 150 145 97%
0
Oct-22 170 165 97% 97%
Nov-22 150 145 97%
Dic-22 200 195 98%
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