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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia es de disefio experimental tipo cuantitativa, tipo aplicada
y tiene como objetivo general determinar como la implementacion de un control de
inventarios reduce el tiempo de distribucion en el area de despacho en la empresa

COMATPERU SAC en el afio 2023.

Se diagnostico la situacion en la que se encontraba la empresa con la informacion necesaria,
previamente se solicitd una reunion con el gerente general de la empresa con el fin de
proponerle soluciones a los problemas que afectaban en la rentabilidad en la empresa. Por
ello, hemos disefiado un control de inventarios y el analisis econémico, lo cual para su
implementacién se elaboro la clasificacion ABC, politicas de almacenamiento, metodologia
5S y Flujograma, con el propdsito de prevenir sanciones o penalidades por los retrasos de
las entregas de pedidos que puedan ocasionar, hacer seguimiento de las compras y ventas
para un mayor analisis, luego de la implementacion comprob6 que la elaboracion de un
control de inventarios mejora los indicadores de existencias, el indice de rotacion de
inventario se incrementd en 92%, la exactitud de inventarios se redujo 15%, y se logré
mejorar los tiempos de distribucion en el area de despacho, con un incremento en las entregas

a tiempo equivalente a 13.82% y entregas completas se aumentd en 29%.
Por ello se concluy6 que el trabajo de suficiencia profesional es econémicamente viable.

En este trabajo hemos aplicado compromiso, liderazgo, trabajo en equipo, determinacion de
problemas, que son sumamente importantes para una mejor Optima de toma de decisiones

gue conlleva toda organizacion.

Palabras clave: control de inventarios y tiempo de distribucion
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NOTA

El contenido de la investigacidon no se encuentra disponible en
acceso abierto, por determinacion de los propios
autores amparados en el Texto Integrado del Reglamento
RENATI, articulo 12.
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