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RESUMEN EJECUTIVO 

El siguiente trabajo de suficiencia profesional tiene como enfoque el análisis en los proyectos 

de edificación, en cómo se ejecutan correctamente las cotizaciones para el cliente una vez 

entregado los planos eléctricos y sanitarios. La empresa CIM S.A.C. al no contar con el área 

de Presupuestos tenía muchas falencias al momento de compatibilizar los metrados con el 

cliente mostrándose no fiable y en otros casos verse comprometido económicamente; es por 

ello se me asigna como responsable de estar a cargo de esa área con el apoyo de otros 

profesionales. El proyecto que se viene trabajando se llama Los Parques de Comas que tiene 

como cliente a VIVA Negocio Inmobiliario S.A.C. la cual contempla la ejecución de varios 

condominios con el Fondo Techo Propio y Mi Vivienda.  

 

Palabras clave:  Costos, Edificaciones, metrados 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

La empresa Consultoría en Ingeniería y Mantenimiento General S.A.C. se fundó en 

julio del 2013 como Gerente General José Ramírez. Sus primeros servicios fue 

consultorías y diseños en las diversas áreas de ingeniería. 

Misión: 

Satisfacer a nuestros clientes al brindarles servicios de calidad y de una manera 

eficiente apoyados en nuestro talento humano; promover la investigación y desarrollo 

de nuevas soluciones, así como crear nuevos puestos de trabajo en un ambiente que 

los mantenga motivados y les permita desarrollarse en nuestro sistema integrado de 

gestión, donde serán capaces de brindar las mejores soluciones en ingeniería y 

construcción.  

Visión: 

Ser una de las empresas líder de nuestro país, especializada en brindar soluciones en 

ingeniería y construcción para el desarrollo de los proyectos del ámbito público y 

privado, siempre respetando los estándares nacionales e internacionales; asimismo ser 

los aliados estratégicos más importante de cada uno de nuestros clientes en la 

consecución de nuevas oportunidades de negocios. 

Valor Agregado: 

Brindamos el soporte requerido durante todo el servicio que realizamos, desde la 

consultoría hasta la ejecución y puesta en marcha de cada una de las especialidades; 

asimismo continuamos con el acompañamiento técnico por un periodo adicional 

posterior a la culminación del servicio. 
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Nuestros altos estándares implementados, visualizados en las homologaciones, están 

permitiendo que nuestros procesos sean sistematizados y tener un mejor control en el 

tema calidad de materiales y seguridad ocupacional. 

Servicios: 

• Automatización industrial y BMS 

• Telefonía, voz y video 

• Proyectos electromecánicos 

• Expedientes técnicos y supervisión 

• Cableado estructurado y CCTV 

• Intrusión y control de accesos 

• Proyectos sanitarios, eléctricos y civiles 

• Agua contra incendio 
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Figura 1  
Organigrama de la empresa 
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Antecedentes: 

Según Ramírez (2018), indica que en los últimos años existen múltiples proyectos 

multifamiliares, los cuales están detenidos por suspensiones temporales por gastos no 

contemplados debido a la deficiencia en la formulación del proyecto en la etapa de diseño, 

planificación, presupuesto y normatividad. 

 

Llajaruna y Requena (2022) citan que el Instituto Peruano de Economía, (2020), informó 

que los gobiernos locales no ejecutaron 40% de los recursos, pues no logran pasar la etapa 

de elaboración Expediente técnico, el cual presenta excesivas incompatibilidades e 

incertidumbres entres las especialidades, que trae como problema la elaboración de un 

presupuesto inexacto que generará a futuro, prestaciones adicionales de obra y 

suspensiones innecesarios por consultas que se hacen al proyectista. 

 

Sifuentes (2017), en su tesis realiza un estudio comparativo técnico y económico entre 

sistemas de muro de ductilidad limitada y de albañilería confinada, llegando a determinar 

que el primer sistema en mención resulta un mayor costo. 

 

Romero (2014), llega a deducir que existen factores que participan en las demoras y 

sobrecostos de las obras, que pueden prevenirse con una buena planificación y 

programación que logren establecer contingencias para situaciones inesperadas durante la 

ejecución de la construcción. 
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Justificación:   

Justificación Técnica: 

Basado a repetidas oportunidades que encontramos errores en la elaboración de los 

presupuestos por falta de una correcta compatibilización de planos o metrados nos 

vemos en la necesidad incorporar un equipo que se encargue de esta área.   

 

Justificación Económica: 

En el transcurso de los últimos años vemos que se repiten y se siguen cometiendo los 

mismos errores, un mal metrado, cambio de planos, RFIS de obra, partidas no 

contempladas y/o adicionales que no se dan un seguimiento oportuno no son 

cobradas y por último la rentabilidad final por cada presupuesto ejecutado se ve 

afectado la cual perjudica a la empresa y su solvencia económica. 

 

 

Pregunta de investigación  

¿Cómo influye el análisis de costos y presupuestos en la rentabilidad de las instalaciones 

eléctricas y sanitarias en edificaciones?  

 

Objetivo de investigación  

Determinar la influencia del análisis de costos y presupuestos en las instalaciones eléctricas 

y sanitarias en edificaciones.     
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

 

Costos 

Para (Jiménez, 2018). Costo, se refiere en un sentido de financiación, son todas las 

erogaciones o desembolsos de dinero (o su equivalencia) para la obtención de algún 

servicio o bienes. La liquidación de la económica es posible que se corresponda a unos 

precios o específicamente a un desembolso. Serán precios los desembolsos 

ocasionados en la etapa de la fabricación o por las prestaciones de sus servicios: sueldo 

y salario de los personales de las plantas de producción, servicio al público, materia 

prima, que se relacionan con los procesos de producción, etc. 

Presupuesto de obra 

Según la (OSCE, 2023) es el valor referencial constituye el monto de la obra a ejecutar 

determinado a partir de la elaboración del presupuesto, que está compuesto por el costo 

directo, gastos generales, utilidad e impuestos. 

Cronograma de obra 

Como señala la (OSCE, 2023) es un documento en el que consta la programación 

valorizada de la ejecución de la obra objeto de la prestación, por periodos determinados 

en las bases o en el contrato. 

Metrados  

Los metrados constituyen la cuantificación de las partidas por los trabajos de 

construcción, que han sido programados para ser ejecutados en un plazo determinado, 
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son expresas en distintas unidades de medida que han sido establecidas según la norma 

técnica de metrados; así mismo, son parte fundamental para determinar el presupuesto 

del proyecto. Las partidas constan de los siguientes elementos: código de partida, 

nombre de la partida, unidad de medida y metrado. (OSCE, 2023) 

Planos del proyecto 

Es Representación gráfica y conceptual de una obra, constituida por plantas, perfiles, 

secciones transversales y dibujos complementarios de ejecución. Los planos 

muestran la ubicación, naturaleza, dimensiones y detalles del trabajo a ejecutar. (El 

Reglamento Nacional de Edificación). 

 

Partida  

El Reglamento Nacional de Edificación lo describe como cada uno de los productos o 

servicios que conforman el presupuesto de una Obra. 

Las partidas pueden jerarquizarse de la siguiente manera: 

- Partidas de primer orden: Agrupan partidas de características similares. Pueden ser 

llamadas Partidas Titulo. 

- Partidas de segundo orden: Agrupan partidas genéricas, que nombran una labor en 

general o sin precisar detalle. Estas pueden ser llamadas Partidas Subtítulos o 

Partidas Básicas. 

- Partidas de tercer orden: Son partidas específicas que indican mayor precisión de 

trabajo. Estas pueden ser llamadas Partidas Básicas. 
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- Partidas de cuarto orden: Son partidas para casos excepcionales, de mayor 

especificidad. 

Partidas Adicionales  

Según Huillca (2020), se “denomina partidas adicionales dentro del itemizado al 

conjunto de partidas que no pertenecen en el itemizado base del cliente”.  

Comprobaciones de Metrados  

“Consiste en las revisiones de metrados con la finalidad de poder verificar que nuestro 

presupuesto del itemizado tenga relación respecto a un área techada, como también sea 

vinculado respecto a los acabados húmedos tanto verticales como horizontales”. 

(Huillca, 2020) 

Análisis de Precios Unitarios 

Cada partida del presupuesto constituye un costo parcial, la determinación de cada uno 

de los costos requiere de su correspondiente análisis de precios unitarios; es decir la 

cuantificación técnica de la cantidad de recursos (mano de obra, materiales, equipo, 

maquinaria, herramientas, entre otros), que se requieren para ejecutar cada unidad de 

la partida y su costo. (OSCE, 2023) 

S10 Módulo de Presupuestos 

Es una herramienta que permite elaborar presupuestos de cualquier especialidad para 

presupuestar o cuantificar el costo inicial de proyecto o de la obra a partir de los 

metrados. 

El Módulo de Presupuestos es un programa que cuenta con una base de datos para 
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elaborar metrados y presupuestos en base a costos unitarios. Dentro de sus ventajas 

está la posibilidad de manejar la fórmula polinómica y de armar un determinado 

presupuesto a la medida del usuario. Debido a que la base de datos contiene partidas 

agrupadas para la construcción, el software resulta de interés para las Entidades 

públicas, constructores, ingenieros civiles y arquitectos; pero la arquitectura de la base 

de datos permite elaborar o construir un presupuesto para ingenieros eléctricos y 

mecánicos. (Ramos, 2016) 

Rentabilidad 

La rentabilidad son nociones que se aplican a todas las acciones económicas en las que 

se mueven los medios como materiales, personas y financieros con la finalidad de que 

se obtengan los resultados. En la literatura de la economía, a pesar de que la palabra 

rentabilidad se usa de muchas maneras y son aproximaciones doctrinales que 

aparentan de alguna manera, su definición de la rentabilidad a la medición del 

rendimiento que en un periodo adecuado produce el capital usado para obtener con la 

finalidad que se permita las elecciones con alternativas o se juzgue las eficiencias de 

la acción realizada, se el análisis hecho a priori o posteriori (Sánchez, 2018). 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

La empresa Consultoría en Ingeniería y Mantenimiento General S.A.C. ha 

desarrollado la ejecución del proyecto Los Parques de Comas a cargo de VIVA desde 

el año 2015 en las especialidades de instalaciones eléctricas y sanitarias. Para ese 

entonces me encontraba laborando para ellos y mi responsabilidad era de cadista. 

Para el año 2017 se me asignó el cargo de asistente de supervisión y mis 

responsabilidades eran el apoyo continuo en los asuntos de avance de los trabajos del 

personal, elaboración de los planos as built, tareos del personal y los informes de los 

retrabajos y/o adicionales en las partidas de las especialidades trabajadas. 

Durante los años 2017 al 2021 me encontrado con el cargo de asistente de supervisión 

y posteriormente supervisor de obra en los siguientes proyectos: 

• Condominio Los Laureles edificio 1 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 3 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 6 (16 pisos)– Inst. Eléctricas- Sanitarias 

• Condominio Los Laureles edificio 8 (16 pisos)– Inst. Eléctricas- Sanitarias 

• Condominio Los Laureles edificio 11 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 12 (16 pisos)– Inst. Sanitarias 

• Condominio Los Laureles edificio 13 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 14 (16 pisos)– Inst. Sanitarias 

• Condominio Los Laureles edificio 15 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 16 (16 pisos)– Inst. Sanitarias 
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• Condominio Los Laureles edificio 17 (20 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 18 (20 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Los Laureles edificio 19 (20 pisos)– Inst. Sanitarias 

• Condominio Los Laureles edificio 20 (20 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Jacaranda edificio 1 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Jacaranda edificio 2 (16 pisos)– Inst. Eléctricas- Sanitarias 

• Condominio Jacaranda edificio 3 (16 pisos)– Inst. Eléctricas- Sanitarias 

• Condominio Jacaranda edificio 4 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Jacaranda edificio 5 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Jacaranda edificio 6 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

• Condominio Magnolias edificio 6 (16 pisos)– Inst. Sanitarias 

• Condominio Acacias edificio 1 (16 pisos)– Inst. Eléctricas 

 

Ubicación del proyecto  

El proyecto Los Parques de Comas, se encuentra ubicado en el Distrito de Comas, en 

la provincia y departamento de Lima. 
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Fuente: Municipalidad de Comas. 

 

Figura 2  

Plano Catastral de Comas 
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Figura 3  

Ubicación del proyecto LPDC 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Google Maps. 
 

Tabla 1 

Coordenadas UTM 

VERTICE LADO DISTANCIA  ANG. INTERNO  ESTE (X)  NORTE (Y) 

A A-B 1,027.45 89°31'25" 276,320.44 8,681,136.56 

B B-C 515.86 90°24'58" 275,824.36 8,680,236.80 

C C-D 116.72 89°12'45" 275,370.42 8,680,481.86 

D D-E 107.79 270°00'00" 275,427.02 8,680,583.94 

E E-F 64.6 90°26'56" 275,332.76 8,680,636.21 

F F-G 391.18 89°33'04" 275,363.65 8,680,692.95 

G G-H 849.48 270°00'00" 275,705.75 8,680,503.24 

H H-A 230.45 90°36'56" 276,117.71 8,681,246.14 

Fuente: Viva GyM 
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En estos años de experiencia laboral he podido observar y aprender los procesos que lleva 

el ejecutar un proyecto de tal envergadura como son los edificios multifamiliares. El tren de 

avance y la exigencia de las obras de VIVA nos muestra debemos estar preparados como 

empresa aliada no solo económicamente si no como especialistas para atender sus 

inquietudes ya que los cambios están presentes continuamente y se necesitan brindar la 

asesoría adecuada al instante. 

Todo este tiempo en obra me preparó para tener respuesta a muchas consultas no tan solo en 

este proyecto sino también para mis compañeros que laboran en otras obras de construcción. 

Al inicio del 2017 las propuestas económicas, presupuestos de obra eran elaborados por el 

gerente de proyectos, pues para ese entonces no se contaba con el área de presupuestos; y se 

podía ver que surgían observaciones, cambios, modificaciones que muchas veces no estaban 

siendo consideradas como adicionales para ser cobradas, todo esto porque no había visita de 

campo por parte de él. También pude observar que los presupuestos no estaban siendo 

metrados correctamente y había partidas que sobraban y otras que faltaban considerar.  

En el año 2021 me piden que aperture el área de presupuesto y ocupe el cargo de jefe de 

presupuestos con el apoyo de un par de asistentes.  

Como área de presupuesto hemos elaborado un flujograma que nos ayuda a trabajar de 

manera ordenada y coordinada con el área de compras y logística. 

 



  “ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE 

INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS 

EN EDIFICACIONES, LIMA 2023” 

 

 

 

Camarena Galvez Diego Alfonso Pág. 23 

 
 

 

 

Figura 4  

Flujograma de Elaboración de Presupuesto 

 

 

En el proyecto se realizó la elaboración de los presupuestos de los edificios de Acacias 

1 (16 Pisos) – Inst. Eléctricas y Laureles edificio 16 (16 pisos) – Inst. Sanitarias y se 

determinó que tan rentables son para la empresa. 
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Edificio Acacias 1. 

El siguiente proyecto es un edificio multifamiliar de 16 pisos de 12 departamentos en cada 

piso de un área aproximado de 65 m2 cada uno, más un dúplex en el último nivel. Nuestro 

cliente VIVA, solicitó el desarrollo del presupuesto en instalaciones eléctricas la cual se 

logró elaborar siguiendo el orden del flujograma de la figura 4. 

 

Se recepcionó los planos y memorias del edificio 1 de Acacias y procedimos a darle una 

revisión minuciosa a toda esta información para en caso de ver alguna incompatibilidad o 

falta de información se haga de manera oportuna y solicitemos al cliente. 

 

Figura 5  

Plano Acacias edificio 1 

 

Fuente: Viva  
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A base de mi experiencia he podido identificar cada una de las partidas que ingresan 

en un edificio multifamiliar en mención, por lo tanto, se elaboró una plantilla Excel para 

realizar los metrados de obra en la especialidad de instalaciones eléctricas. 

 

 

 

 

Figura 6  

Plantilla de Metrados IIEE 
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Posterior a los metrados de cada partida, se trabaja en conjunto con el área de logística para 

determinar los precios de los materiales y la mano de obra (Tabla salarial) para luego empezar a 

usar el programa S10 el cual nos sirve para realizar nuestros presupuestos de obra. 

Cabe mencionar que, en la elaboración de los APUS, se tiene en consideración ciertos materiales 

que son proporcionados por nuestro cliente VIVA, los cuales son: 

Cables 

Placas eléctricas (interruptores, tomacorrientes, tv, telefonía) 

Tableros eléctricos de departamentos y áreas comunes 

Luminarias led 

Luces de emergencia 

Sensores de movimiento 

 

De todos estos materiales solo se consideró la instalación de las salidas eléctricas y sus 

artefactos en el presupuesto elaborado. El resto de materiales estuvo incluido en la propuesta 

económica tal como se detalla en el análisis de precios unitarios que se le entregó al cliente para su 

evaluación. 

Para la elaboración de los Gastos administrativos y utilidades en este caso no se consideran 

en el presupuesto, esto por un acuerdo con el cliente. Es por ello que en este trabajo se realizó un 

comparativo del presupuesto entregado al cliente y uno para la empresa en la cual se detalló el 

verdadero rendimiento del personal y el precio real de los materiales suministrados para que de esta 

manera se determine su rentabilidad. 

 

Para elaborar el apu de cada partida se ingresó los precios de cada material y luego pudimos 

obtener la hoja de presupuesto con el valor total. 

 

 



  “ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE 

INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS 

EN EDIFICACIONES, LIMA 2023” 

 

 

 

Camarena Galvez Diego Alfonso Pág. 27 

 
 

 

 

Figura 7  

Hoja de Presupuesto Cliente en S10 - IIEE 

 

Nota. Costo de las partidas IIEE expresado y agrupado por los títulos. 

 

Una vez obtenido la hoja de presupuesto en el programa S10, como nueva practica se lleva a cabo 

una reunión con el gerente de operaciones o la gerencia general y se muestran los datos obtenidos. 
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Del programa S10 se pudo exportar un análisis de los costos que intervienen 

 

Figura 8  

Costos Cliente del S10 que intervienen en el Presupuesto - IIEE 

 

Nota. Estadística que resultaron del S10 que brindaron un resumen de los costos principales. 

 

Una vez revisado y analizado el resumen de costos, según su aprobación recién se elaboró el 

presupuesto para el cliente y se envió. 
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Se llena un formato de Acta de Reunión donde se precisa algunos alcances y/o acuerdos. 

 

Figura 9  

Acta de revisión de Presupuestos 

 

CIM.SGC.0024-001

FECHA:

JEFE:

FECHA DE ENTREGA PPTO.:

ACTA DE REVISION DE PRESUPUESTOS

UBICACIÓN:

PROYECTO:

CLIENTE:

ESPECIALIDAD:

PERSONAS QUE AUTORIZAN EL PRESUPUESTO

VERIFICACION NOMBRE CARGO FIRMA

ELABORADO

REVISADO

II.  OBJETIVO

FIRMA DE LOS PARTICIPANTESI.  PARTICIPANTES

IV.  COMPROMISOS PACTADOS Y FECHA

III.  TEMAS TRATADOS

Acta N° _____

APROBADO
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Una vez enviado y aprobado el presupuesto por parte de VIVA, ellos procedieron a enviarnos el 

contrato y a la vez el cronograma de obra. A partir de allí podremos realizar un estimado más real 

del costo total de mano de obra. 

 

Figura 10  

Cronograma de Ejecución – Acacias - IIEE 

 

Nota. Cronograma de trabajo entregado por VIVA, permiten identificar fecha de ingreso de material 

y ajustar la cuadrilla de personal.  
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Tabla 2  

Incidencia de Trabajadores por partidas - IIEE 

 

 

Nota. Con las fechas de inicio de trabajos, determinamos la cuadrilla que es necesario tener para 

cumplir con las partidas. 

 

 

 

 

TRABAJOS 
N° 

SEM 
INICIO - FIN N° TRABAJADORES 

IIEE EN PLATEA  1 
12/09/2022- 

17/09/2022  
2 OFIC- 1 OPER - 1 CAP 

IIEE EMBEDIDOS EN MUROS Y 

LOSA  
7 

3/10/2022- 

11/02/2023 
2 OFIC- 1 OPER - 1 CAP 

CABLEADO ELÉCTRICO  
 21/11/2022 

18/02/2023 

 

INSTALACIÓN DE PLACAS Y 

TOMACORRIENTES  

 16/01/2023 

20/05/2023  

 

INSTALACIÓN DE TABLEROS 

ELÉCTRICOS  

 30/01/2023 

31/05/2023  

2 PEON - 3 OFIC - 3 

OPER - 1 CAP 

INSTALACIÓN DE LUMINARIAS  34 
22/04/2023 

17/06/2023  

 

CABLEADO A SMART METER  
 23/05/2023 

25/05/2023  

 

PASADIZOS Y ASCENSOR  
 27/02/2023 

15/07/2023 
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Tabla 3  

Salario de Obreros de Construcción. 

SALARIO SEMANAL INCLUYENDO BENEFICIOS 

CAPATAZ S/. 1500 

OPERARIO S/. 939.7 

OFICIAL S/. 740.92 

PEÓN S/. 671.25 

 
Nota. Salario semanal del personal extraído de la tabla salarial del sindicato de construcción civil del 

01-08-22 al 31-12-22. Estos datos se usaron para calcular el monto por la cantidad de semanas 

trabajadas. 
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Figura 11  

Gasto en S/. en Mano de obra – Acacias - IIEE 

 

Se realizó el cálculo en los gastos de mano obra de todas las semanas que duró el proyecto 

con la cantidad de personal que intervinieron, eso lo podemos ver en la Figura 11 y 

determinamos la inversión de S/. 299, 429. 56. 

Como se comentó anteriormente como en este presupuesto se omite los gastos generales y 

utilidad con el cliente se acordó que estos serían recuperados en la mano de obra por medio 

del rendimiento y con un incremento en el precio de los materiales, por ese motivo se 

desarrolló un segundo presupuesto en el S10 y vemos como varía sus costos. 

S/3,921.44 S/27,450.08

S/268,058.04

S/0.00

S/50,000.00

S/100,000.00

S/150,000.00

S/200,000.00

S/250,000.00

S/300,000.00

1 2 / 0 9 / 2 2  - 1 7 / 0 9 / 2 2 0 3 / 1 0 / 2 2  - 1 9 / 1 1 / 2 2 2 1 / 1 1 / 2 2  - 1 5 / 0 7 / 2 3

GASTO EN S/. DE MANO DE OBRA

S/299,429.56



  “ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE 

INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS 

EN EDIFICACIONES, LIMA 2023” 

 

 

 

Camarena Galvez Diego Alfonso Pág. 34 

 
 

 

 

Figura 12  

Hoja de Presupuesto CIM en S10 - IIEE 

 

Nota. Costo de las partidas expresado y agrupado por los títulos. 
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Figura 13   

Costos CIM del S10 que intervienen en el Presupuesto - IIEE 

 

Nota. Estadística que resultaron del S10 que brindaron un resumen de los costos principales. 

 

Se realizó un segundo presupuesto en el S10 donde se mejora el rendimiento de la mano de 

obra y se trabaja con el precio de costo real de los materiales, por ello los nuevos costos en 

la Figura 12 y 13 que lo llamamos Costos CIM pues será de uso interno. 
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Edificio Laureles 16. 

El siguiente proyecto es un edificio multifamiliar de 16 pisos de 8 departamentos en cada 

piso de un área aproximado de 50 m2 cada uno. Nuestro cliente VIVA, solicitó el 

desarrollo del presupuesto en instalaciones sanitarias la cual se logró elaborar siguiendo el 

orden del flujograma de la figura 4. 

 

Se recepcionó los planos y memorias del edificio 16 de Laureles y procedimos a darle una 

revisión minuciosa a toda esta información para en caso de ver alguna incompatibilidad o 

falta de información se haga de manera oportuna y solicitemos al cliente. 

 

Figura 14  

Plano Laureles edificio 16 

 

Fuente: Viva  
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A base de mi experiencia he podido identificar cada una de las partidas que ingresan en un 

edificio multifamiliar en mención, por lo tanto, se elaboró una plantilla Excel para realizar 

los metrados de obra en la especialidad de instalaciones sanitarias. 

 

Figura 15  

Plantilla de Metrados IISS 
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Posterior a los metrados de cada partida, se trabaja en conjunto con el área de logística para 

determinar los precios de los materiales y la mano de obra (Tabla salarial) para luego empezar a 

usar el programa S10 el cual nos sirve para realizar nuestros presupuestos de obra. 

Cabe mencionar que, en la elaboración de los APUS, se tiene en consideración ciertos materiales 

que son proporcionados por nuestro cliente VIVA, los cuales son: 

Tubería agua ppr THC 

Accesorios ppr (codo, tee, copla, etc.) 

Llaves de paso para agua THC 

Aparatos sanitarios 

Medidores de agua 

 

De todos estos materiales solo se consideró la instalación en el presupuesto elaborado. El 

resto de materiales estuvo incluido en la propuesta económica tal como se detalla en el análisis de 

precios unitarios que se le entregó al cliente para su evaluación. 

Para la elaboración de los Gastos administrativos y utilidades en este caso no se consideran 

en el presupuesto, esto por un acuerdo con el cliente. Es por ello que en este trabajo se realizó un 

comparativo del presupuesto entregado al cliente y uno para la empresa CIM en la cual se detalló 

el verdadero rendimiento del personal y el precio real de los materiales suministrados para que de 

esta manera se determine su rentabilidad. 

 

Para elaborar el apu de cada partida se ingresó los precios de cada material y luego pudimos 

obtener la hoja de presupuesto con el valor total. 
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Figura 16  

Hoja de Presupuesto Cliente en S10 - IISS 

 

Nota. Costo de las partidas IISS expresado y agrupado por los títulos. 

 

Una vez obtenido la hoja de presupuesto en el programa S10, como nueva practica se lleva 

a cabo una reunión con el gerente de operaciones o la gerencia general y se muestran los datos 

obtenidos. 

Del programa S10 se pudo exportar un análisis de los costos que intervienen 
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Figura 17  

Costos Cliente del S10 que intervienen en el Presupuesto - IISS 

 

Nota. Estadística que resultaron del S10 que brindaron un resumen de los costos principales. 

 

Una vez revisado y analizado el resumen de costos, según su aprobación recién se elaboró 

el presupuesto para el cliente y se envió. 

Se llena un formato de Acta de Reunión donde se precisa algunos alcances y/o acuerdos. 
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Figura 18  

Acta de revisión de Presupuestos 

 

CIM.SGC.0024-001

FECHA:

JEFE:

FECHA DE ENTREGA PPTO.:

ACTA DE REVISION DE PRESUPUESTOS

UBICACIÓN:

PROYECTO:

CLIENTE:

ESPECIALIDAD:

PERSONAS QUE AUTORIZAN EL PRESUPUESTO

VERIFICACION NOMBRE CARGO FIRMA

ELABORADO

REVISADO

II.  OBJETIVO

FIRMA DE LOS PARTICIPANTESI.  PARTICIPANTES

IV.  COMPROMISOS PACTADOS Y FECHA

III.  TEMAS TRATADOS

Acta N° _____

APROBADO
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Una vez enviado y aprobado el presupuesto por parte de VIVA, ellos procedieron a enviarnos el 

contrato y a la vez el cronograma de obra. A partir de allí podremos realizar un estimado más real 

del costo total de mano de obra. 

Figura 19  

Cronograma de Ejecución Laureles - IISS 

 

Nota. Cronograma de trabajo entregado por VIVA, permiten identificar fecha de ingreso de material 

y ajustar la cuadrilla de personal. 
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Tabla 4  

Incidencia de Trabajadores por partidas - IISS 

 

 

Nota. Con las fechas de inicio de trabajos, determinamos la cuadrilla que es necesario tener para 

cumplir con las partidas. 

 

 

 

TRABAJOS 
N° 

SEM 
INICIO - FIN N° TRABAJADORES 

IISS EN PLATEA  2 
14/11/2022- 

25/11/2022  
2 OFIC- 1 OPER - 1 CAP 

IISS EMBEDIDOS EN MUROS Y 

LOSA  
5 

28/11/2022- 

25/02/2023 
1 OFIC- 1 OPER - 1 CAP 

INSTALACION DE MONTANTES  
 02/01/2023 

25/03/2023 

 

INSTALACIÓN DE APARATOS 

SANITARIOS 
23 

27/02/2023 

13/05/2023  

2 PEON - 2 OFIC - 3 

OPER - 1 CAP 

INSTALACIÓN DE MEDIDORES  
 13/02/2023 

04/03/2023  

 

PRUEBAS FINALES  
 22/05/2023 

10/06/2023  
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Figura 20  

Gasto en S/. en Mano de obra - IISS 

 

Se realizó el cálculo en los gastos de mano obra de todas las semanas que duró el 

proyecto con la cantidad de personal que intervinieron, eso lo podemos ver en la Figura 20 

y determinamos la inversión de S/. 188, 037. 70. 

Como se comentó anteriormente como en este presupuesto se omite los gastos 

generales y utilidad con el cliente se acordó que estos serían recuperados en la mano de obra 

por medio del rendimiento y con un incremento en el precio de los materiales, por ese motivo 

se desarrolló un segundo presupuesto en el S10 y vemos como varía sus costos. 

7842.88 15902.6
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GASTO EN S/. DE MANO DE OBRA

S/188,037.70
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Figura 21  

Hoja de Presupuesto CIM en S10 – IISS 

 

Nota. Costo de las partidas expresado y agrupado por los títulos. 
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Figura 22  

Costos CIM del S10 que intervienen en el Presupuesto – IISS 

 

Nota. Estadística que resultaron del S10 que brindaron un resumen de los costos principales. 

 

Se realizó un segundo presupuesto en el S10 donde se mejora el rendimiento de la 

mano de obra y se trabaja con el precio de costo real de los materiales, por ello los nuevos 

costos en la Figura 21 y 22 que lo llamamos Costos CIM pues será de uso interno. 

 

 



  “ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE 

INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS 

EN EDIFICACIONES, LIMA 2023” 

 

 

 

Camarena Galvez Diego Alfonso Pág. 47 

 
 

 

 

CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

Por medio de las siguientes figuras demostramos los resultados obtenidos luego del 

análisis de las especialidades trabajadas en los edificios construidos. 

Análisis del edificio Acacias 1 – IIEE 

Figura 23  

Comparación de Presupuesto VIVA - CIM - Acacias 1 - IIEE 

 

Nota. Monto del presupuesto final presentado a VIVA vs el monto CIM según S10. 

 

Se observa gráficamente los montos de ambos presupuestos, y vemos que, al ajustar los 

costos de MO por su rendimiento, colocar el precio de costo de los materiales y brindando 

un mayor uso a los equipos el monto final de la empresa se redujo y alcanzó una mayor 

rentabilidad. 

S/ 365,671.84 
S/ 304,014.58 

S/ 440,722.91 

S/ 295,374.20 

S/ 21,909.77 

S/ 17,625.28 
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Figura 24  

Rentabilidad Acacias Edif. 1- IIEE 

 

Nota. La rentabilidad real del proyecto resulta de insertar el verdadero gasto en MO según las 

semanas y personal invertido en el proyecto, véase en la figura 11. 

 

De la Figura 24 vemos que se colocó el costo de MO invertido en el proyecto según como 

menciona la Figura 11 y se demostró que existe una rentabilidad de S/. 293, 747.78 en los 

trabajos de instalaciones eléctricas realizadas en el edificio 1 de Acacias. Esta rentabilidad 

no es utilidad neta para la empresa CIM, pues como se indicó no se contempló el cobro de 

gastos generales y utilidad en el presupuesto, es por ello que un porcentaje de ello será 

destinado para esos gastos. 

MO; S/ 
299,429.56 

MATERIALES; S/ 
295,374.20 

EQUIPOS 
; S/ 

17,625.28 

RENTABILIDAD; 
S/ 293,747.78 

RENTABILIDAD - ACACIAS EDIF. 1

MO

MATERIALES

EQUIPOS

RENTABILIDAD
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Figura 25  

Comparación de Presupuesto VIVA - CIM - Laureles 16 - IISS 

 

Nota. Monto del presupuesto final presentado a VIVA vs el monto CIM según S10. 

 

Podemos observar gráficamente los montos de ambos presupuestos, y vemos que, al ajustar 

los costos de MO por su rendimiento, colocar el precio de costo de los materiales y brindando 

un mayor uso a los equipos el monto final de la empresa se redujo y alcanzó un porcentaje 

de rentabilidad. 
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Figura 26  

Rentabilidad Laureles Edif. 16- IISS 

 

Nota. La rentabilidad real del proyecto resulta de insertar el verdadero gasto en MO según las 

semanas y personal invertido en el proyecto, véase en la figura 20. 

 

 

De la Figura 26 vemos que se colocó el costo de MO invertido en el proyecto según como 

menciona la Figura 20 y se demostró que existe una rentabilidad de S/. 14, 339.75 en los 

trabajos de instalaciones sanitarias realizadas en el edificio 16 de Laureles. Esta rentabilidad 

no es utilidad neta para la empresa CIM, pues como se indicó no se contempló el cobro de 

gastos generales y utilidad en el presupuesto, es por ello que un porcentaje de ello será 

destinado para esos gastos. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Conclusiones 

Como área de presupuestos lo que nos interesó fue determinar los costos invertidos 

en cada proyecto de edificación trabajada. Realizar este trabajo desde cero fue valioso ya 

que una buena planificación desde el principio, siguiendo el flujograma establecido nos lleva 

a poder analizar los costos reales para cada edificio y comparar nuestros costos directos, 

rentabilidad y que mejor oferta podemos brindar a nuestro cliente y ser competitivos en el 

mercado.  

Figura 27  

Rentabilidad de Acacias IIEE - Laureles IISS 

 

Nota. Se observa una mayor rentabilidad en Acacias (35%) respecto a Laureles (5%). 
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Analizando cada uno de estos proyectos, vemos que ejecutar las instalaciones 

eléctricas en un edificio brinda mayor rentabilidad que ejecutar las instalaciones sanitarias. 

Para este caso vemos que Acacias nos brinda una rentabilidad de S/. 293,747.78 que equivale 

un aproximado del 35% del presupuesto aprobado, mientras que las instalaciones sanitarias 

en Laureles otorgan S/. 14,339.75 de rentabilidad equivalente a solo el 5% del presupuesto. 

De lo mostrado determinamos que el rendimiento en acacias mejoró mucho y eso permitió 

obtener una mayor rentabilidad. Respecto al proyecto de Laureles se vio que el personal no 

cumplió con el rendimiento esperado si no mas bien todo lo contrario, ocasionando perdidas 

que fueron equiparadas con lo ganado en el suministro de los materiales. El edificio de 

Acacias llevó a obtener mayor ganancia que lo esperado mientras que Laureles al final no 

hubo ganancia alguna pues la poca rentabilidad fue dirigida a los demás costos indirectos. 

 

Recomendaciones 

Para finalizar, se recomienda como mejora para proyectos en instalaciones sanitarias 

en edificación encontrar el personal obrero idóneo con el fin de alcanzar los rendimientos de 

trabajo que permitan obtener una mayor rentabilidad. También se determina que necesitamos 

actualizar los rendimientos en el programa S10 según el mercado.  

Como empresa debemos determinar los gastos que realizaremos en los costos 

indirectos para futuros proyectos para hallar la utilidad neta. 

Antes de enviar una propuesta económica se debe consultar y/o modificar el 

presupuesto según planos actualizados.  
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ANEXOS 

ANEXO N° 1. Portada del Contrato de Acacias edif. 1 – IIEE  
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ANEXO N° 2. Presupuesto de Acacias edif. 1 – IIEE  
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ANEXO N° 3. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-01  
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ANEXO N° 4. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-02  
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ANEXO N° 5. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-05 
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ANEXO N° 6. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-07 
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ANEXO N° 7. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-10 
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ANEXO N° 8. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-11 
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ANEXO N° 9. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-12 
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ANEXO N° 10. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-13 
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ANEXO N° 11. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-15 
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ANEXO N° 12. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-16 

 



  “ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE 

INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS 

EN EDIFICACIONES, LIMA 2023” 

 

 

 

Camarena Galvez Diego Alfonso Pág. 72 

 
 

 

 

ANEXO N° 13. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-17 
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ANEXO N° 14. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-18 
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ANEXO N° 15. Planos IIEE Acacias edif. 1 – IE-19 
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ANEXO N° 16. Portada del Contrato de Laureles edif. 16 – IISS  
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ANEXO N° 17. Presupuesto de Laureles edif. 16 – IISS  
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ANEXO N° 18. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-05 
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ANEXO N° 19. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-06
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ANEXO N° 20. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-07 
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ANEXO N° 21. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-18 

 



  “ANALISIS DE COSTOS Y PRESUPUESTOS DE 

INSTALACIONES ELECTRICAS Y SANITARIAS 

EN EDIFICACIONES, LIMA 2023” 

 

 

 

Camarena Galvez Diego Alfonso Pág. 83 

 
 

 

 

ANEXO N° 22. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-19 
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ANEXO N° 23. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-20 
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ANEXO N° 24. Planos IISS Laureles edif. 16 – IS-21 
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ANEXO N° 25. Tabla salarial 

 


