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RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo se desarroll6 en la empresa WILITOR S.A.C. quien ejecuta obras
civiles, en las cuales se identifico la existencia de muchos incidentes y accidentes en
la ejecucion de los trabajos, debido la falta de capacitacién adecuada, la falta de
conciencia sobre la seguridad y salud en el trabajo, la falta de apoyo organizativo y las

limitaciones culturales en la gestion.

En esta experiencia se logré compromisos sélidos para desarrollar un trabajo conjunto
de los gerentes, trabajadores y de los responsables de aplicar la gestion de la seguridad
y salud en el trabajo en la empresa, la cual es la garantia de que dicha gestion se

traduzca en una mejor calidad de vida para los trabajadores.

Ademas, se impartié conocimientos solidos en normativas y legislacién relacionada
con la seguridad en obra, esto implica estar familiarizado con las leyes y regulaciones
locales nacionales e internacionales que se aplican en la seguridad en obra, al mismo
tiempo, se desarrollaron habilidades para comunicarse eficientemente, impartir
instrucciones claras y motivar al equipo en cuanto a la practica de seguridad. La
aplicacion de estos conocimientos permitio identificar, analizar y evaluar los riesgos

potenciales en obra, asi como implementar estrategias para minimizar dichos riesgos.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
En la actualidad peruana, todas las empresas deben contar con un sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo, que facilite la proteccion en los trabajadores
mediante la capacitacion. Ya que es alli, donde los trabajadores adquieren las
habilidades del autocuidado y prevencion en el trabajo y actualizan sus conocimientos

sobre practicas seguras.

En este sentido, las empresas del sector construccion en nuestro pais, se enfrentan a la
necesidad de incluir en sus sistemas de gestion de la seguridad y salud en el trabajo
medidas de prevencion enfocadas en los individuos, su concientizacion, formacién y
autocuidado. Para ello, es fundamental disefiar y aplicar estrategias de informacién,
educacion y comunicacion, con enfoque pedagdgico, modernas e innovadoras, que
logren atraer e inducir cambios de actitud, compromiso, liderazgo, motivacion,
participacion y empoderamiento de los colaboradores, frente a una cultura de

prevencion en los entornos laborales.

Bajo este enfoque, el presente informe resume el trabajo desarrollado como ingeniero
de seguridad y salud en el trabajo en la empresa WILITOR SAC, quien ejecuta obras
civiles para el sector publico, donde aplicando la gestion de seguridad y salud en el
trabajo, se abordd uno de los problemas que afecta al sector construccion en forma
diaria, correspondiente a la no aplicabilidad correcta de los procedimientos de
seguridad y salud en el centro laboral las que derivan en accidentabilidad y riesgos
para la integridad de las personas, los cuales pudieron ser ocasionados por diversas
condiciones como la falta de equipos de proteccion personal, falta de capacitacién y

escaza ergonomia para el trabajador.
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En esta experiencia se logré compromisos para desarrollar un trabajo conjunto de los
gerentes, trabajadores y de los responsables de aplicar la gestion de la seguridad y
salud en el trabajo en la empresa, la cual es la garantia de que dicha gestion se traduzca
en una mejor calidad de vida para los trabajadores y asi se convierta en el valor
agregado de la organizacion que representan, teniendo como objetivo, el desarrollar
un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo que permita mejorar las
condiciones de trabajo y el desempefio de los trabajadores de la empresa WILITOR

SAC.

1.1.Descripcién de la Empresa

La empresa que es la unidad, de la cual se ha tomado la informacion para el
informe, es la empresa WILITOR SAC, fundada cuando el pais mantenia un
crecimiento econémico estable que permitia descentralizar recursos a las regiones,
provincias y distritos, es asi que el 16 de agosto del 2012, el Sr. Wilfredo Rondo
Cuevas y su esposa , decidieron formar la Empresa WILITOR S.A.C. en el rubro
de la ejecucion de Obras Civiles, proveedores de bienes y servicios, desde
entonces, ejecuta sus primeras obras que fue un paso importante para el desarrollo
de la familia y el pais. En el mes de noviembre del mismo afio de fundacion, se
transforma como parte de un proceso de modernizacion, cambio que fue reforzado
por la introduccion de una nueva imagen, en la que se introduce el simbolo que
resume el compromiso de la empresa por ofrecer cada dia mas valor, mas servicio
y respaldo total a sus clientes.

Es asi como WILITOR S.A.C se ha posicionado en el rubro de la construccion en

el ande Libertefio, contando con el apoyo de sus clientes y siempre esta dispuesta
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a incorporar a nuevos profesionales para que formen parte y se unan a esta gran
familia Empresarial.

La empresa WILITOR SAC cuenta con un equipo humano de soélida formacién
académica, asi como solidos valores éticos y profesionales, con amplia experiencia
en proyectos de ingenieria y desarrollo inmobiliario. Cuenta con altos estandares
de calidad en todos nuestros procesos productivos y de gestion, los mismos que
son evaluados en forma permanente por las principales empresas certificadoras del

pais, lo cual brinda el respaldo, garantia y seriedad.

1.2.Descripcién de la Empresa
1.2.1. Objetivos de la empresa
— Promover la permanente capacitacion de sus profesionales y técnicos.
— Aportar al crecimiento de los clientes y personal que labora en la empresa.
— Brindar soluciones de calidad a los clientes que requieren optimizar costos

en sus proyectos en las partidas con Concreto.

1.2.2. Mision
“Nuestra mision es liderar el mercado regional, en la construccion de obras civiles y

mineras, mediante la busqueda continua de la satisfaccion del cliente”.

1.2.3. Vision
“Llegar a ser reconocido como la mejor Empresa de Ingenieria, tanto en obras civiles

como en obras mineras.”
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1.2.4. Valores
Nuestra empresa trabaja en base a los siguientes valores:

— Compromiso

— Profesionalismo

— Honestidad

— Dedicacion

— Trato justo

— Trabajo en equipo

1.2.5. Principios
Compromiso con los clientes y garantia de los servicios y productos brindados. Son
base de esta empresa para ganarse la fidelidad de los clientes, pues estos resultan ser

el eje central de la organizacion.

1.2.6. Politicas de la empresa
En WILITOR SAC mantenemos un firme compromiso con la calidad a fin de
satisfacer plenamente las necesidades de todos nuestros clientes al ofrecerles, entre
otros, los servicios de Ingenieria y Construccion. La adopcion de nuestro sistema de
gestion de calidad nos permite mejorar constantemente nuestra productividad y
alcanzar nuestros objetivos de calidad. Tenemos una firme dedicacién a priorizar la
seguridad y la salud y respaldamos todas las medidas esenciales para salvaguardar el

bienestar de nuestro personal y mantener la integridad de nuestros lugares de trabajo.
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Figura 1. Organigrama de la empresa WILITOR SAC
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Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
Durante mi permanencia en la empresa WILITOR SAC, logré conocimientos sélidos
en normativas y legislacion relacionada con la seguridad en obra, esto implica estar
familiarizado con las leyes y regulaciones locales nacionales e internacionales que se

aplican en la seguridad en los sitios de construccion.

Ademas, de las habilidades técnicas necesarias para la seguridad y salud ocupacional
en obras, como conocimientos en la identificacion y evaluacién de riesgos, asi como
la implementacion de medidas preventivas y correctivas. También logré
conocimientos en primeros auxilios y en el uso adecuado de equipos de proteccién

personal.

Otro aspecto clave a evaluar son las habilidades de comunicacion y liderazgo, pues la
seguridad en las obras implica trabajar en equipo y coordinar acciones con diferentes
personas como ingenieros, arquitectos, contratistas y trabajadores, por lo tanto, es
necesario tener habilidades para comunicarse eficientemente, impartir instrucciones
claras y motivar al equipo en cuanto a la practica de seguridad. La aplicacion de estos
conocimientos permitié identificar, analizar y evaluar los riesgos potenciales en obra,

asi como implementar estrategias para minimizar dichos riesgos.

La adopcion de nuestro Sistema de Gestion de Calidad nos permite mejorar
constantemente nuestra productividad y alcanzar nuestros objetivos de calidad.
Tenemos una firme dedicacion a priorizar la seguridad y la salud y respaldamos todas
las medidas esenciales para salvaguardar el bienestar de nuestro personal y mantener

la integridad de nuestros lugares de trabajo.
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La aplicacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud (SG-SST) es crucial en
la ejecucién de obras civiles para garantizar el bienestar y proteccion de los
trabajadores. Varios estudios han puesto de relieve la importancia de implementar un

sistema de este tipo en el sector de la construccién.

Segun (Teo etal., 2005), los directores de proyectos juegan un papel clave en la gestién
de la seguridad de la construccion. Proponen un marco que ayuda a los directores de
proyectos a gestionar eficazmente la seguridad en los proyectos de construccion. Este
marco incluye elementos tales como evaluacion de riesgos, capacitacion en seguridad
y comunicacion de seguridad. Al implementar este marco, los gerentes de proyectos
pueden garantizar la ejecucion exitosa de las obras civiles y al mismo tiempo priorizar

la seguridad y la salud de los trabajadores.

Gil-Alvarado et al. (2022) enfatizan la necesidad de capacitacién y desarrollo de
capacidades en seguridad y salud en el sector de la construccidn. Sostienen que todas
las empresas en Colombia deben contar con un sistema de gestidn de seguridad y salud
para proteger a los trabajadores. Este sistema deberia incluir programas de
capacitacion que mejoren el conocimiento y las habilidades de los trabajadores en
practicas de seguridad. Al proporcionar una formacion adecuada, las empresas pueden

crear un entorno de trabajo mas seguro y reducir el riesgo de accidentes y lesiones.

Mahecha et al. (2022) analizan el papel de los profesionales de seguridad y salud en el
lugar de trabajo. Destacan la importancia de abordar diversas dimensiones, incluidos
factores demogréaficos, aspectos sociolaborales, barreras en la gestion de seguridad y

salud e innovaciones tecnologicas en el disefio e implementacion de SG-SST. Al
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considerar estas dimensiones, los profesionales pueden contribuir eficazmente al
desarrollo y mantenimiento de un sistema sélido de gestion de seguridad y salud en

obras civiles.

Avila et al. (2022) realizan una revision sistematica de la literatura sobre la medicion
del desempefio de SG-SST. Destacan la evolucion de los sistemas de gestion de
seguridad y salud en las Gltimas décadas, impulsados por regulaciones legales y
politicas publicas. La revision proporciona informacion sobre los diferentes enfoques
e indicadores utilizados para medir el desempefio de SG-SST. Al medir el desempefio,
las empresas pueden identificar areas de mejora y garantizar la mejora continua de su

sistema de gestion de seguridad y salud.

Moran-Fuentes et al. (2022) realizan una revision sistematica de la literatura sobre las
practicas de gestion de la seguridad y la salud en el lugar de trabajo. Destacan que la
implementacidén de estas practicas puede reducir significativamente las tasas de
accidentes y mejorar la cultura de seguridad general en las organizaciones. Al adoptar
mejores practicas, las empresas pueden crear un entorno de trabajo mas seguro y

proteger el bienestar de sus trabajadores.

Al mismo tiempo, la normativa y legislacion en seguridad y salud en el trabajo en
obras en Per0 esta regulada por la siguiente legislacion:

— Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo (Ley N°29783), que establece los

principios, derechos, deberes y responsabilidades de los empleadores, los

trabajadores y el Estado en materia de seguridad y salud en el trabajo.
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— Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Sector Construccién
(Decreto Supremo N°005-2012-TR), que establece las disposiciones
especificas para la prevencion de los riesgos laborales en las obras de
construccion.

— Reglamento Nacional de Edificaciones (Decreto Supremo N°079-2004-
Vivienda), que establece las disposiciones técnicas para la construccion de
edificaciones en el Peru.

— La Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo establece que los empleadores
tienen la obligacion de garantizar la seguridad y salud de sus trabajadores, y
que los trabajadores tienen el derecho a un trabajo seguro y saludable. (“ensayo
ergonomia.pdf - Ergonomia y Seguridad Industrial...””) El reglamento establece
que los empleadores deben realizar una evaluacion de riesgos en sus obras, y
que deben implementar medidas de prevencion y control de los riesgos
identificados.

El Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo para el Sector Construccion
establece disposiciones especificas para la prevencion de los riesgos laborales en las

obras de construccion. Estas disposiciones incluyen:

La obligacion de contar con un Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST)

para la obra.

— La obligacion de designar un Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SSST) para la obra.

— Laobligacion de realizar inspecciones de seguridad en la obra.

— La obligacién de proporcionar equipos de proteccion personal (EPP) a los

trabajadores.
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El Reglamento Nacional de Edificaciones establece disposiciones técnicas para la

construccién de edificaciones en el Perd. Estas disposiciones incluyen:

— La obligacion de cumplir con las normas de seguridad y salud en el trabajo.
(“Superintendencia de Riesgos del Trabajo™)

— La obligacion de contar con los documentos de seguridad necesarios, como el
Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (PSST) y el Estudio de Seguridad y
Salud en el Trabajo (ESST).

— Laaplicacion de esta normativa y legislacion es responsabilidad del Ministerio
de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), que cuenta con la Direccién

General de Trabajo para la Seguridad y Salud en el Trabajo (DGTSST).

Algunas de las principales medidas de prevencion de riesgos laborales en las obras de
construccion incluyen:
— Laimplementacion de un programa de capacitacion en seguridad y salud en el
trabajo para los trabajadores.
— El uso de equipos de proteccion personal (EPP).
— La implementacion de medidas de seguridad para la prevencion de caidas,

accidentes con maquinaria y equipos, incendios y otros riesgos.

El cumplimiento de la normativa y legislacion en seguridad y salud en el trabajo en las
obras de construccidon es esencial para garantizar la seguridad y salud de los
trabajadores. En sintesis, existen normativas y regulaciones especificas tanto
internacionales como nacionales para garantizar la seguridad y salud ocupacional de

los trabajadores.
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2.1. Limitaciones encontradas en la experiencia profesional

Dentro de las limitaciones que encontré fueron:

— La falta de capacitacion adecuada en el tema, pues los trabajadores,
principalmente obreros, no habian recibido ninguna charla o induccién para la
realizacion apropiada de sus labores, algunos operarios habian recibido
capacitaciones en otras empresas, pero a falta de exigencia no aplicaban esos
conocimientos en obra. La capacitacion en seguridad y salud ocupacional es
fundamental para reducir las disparidades en la salud ocupacional (Anchundia
et al., 2019). Sin embargo, la efectividad de la capacitacion puede ser limitada
si se ofrece de forma aislada, sin otras intervenciones complementarias

(Anchundia et al., 2019).

— Lafalta de conciencia sobre la importancia de la seguridad y salud ocupacional,
pues el trabajador se resistia a adoptar medidas de seguridad en el trabajo,
mencionando que por ejemplo el uso de los equipos de proteccion personal les
generaba incomodidad en la ejecucién de sus actividades. En muchos casos,
las personas pueden no estar completamente informadas sobre los riesgos
laborales y las medidas de prevencion necesarias. Esto puede deberse a la falta
de educacion y conciencia sobre el tema (Sanchez-Oropeza et al., 2022). Es
importante destacar que la legislaciéon y las técnicas de seguridad y salud
ocupacional han estado limitadas en comparacion con los desarrollos
tecnoldgicos en las primeras revoluciones industriales (Sanchez-Oropeza et al.,

2022). Ademas, las limitaciones personales pueden estar relacionadas con la
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falta de apoyo organizativo en seguridad y salud ocupacional. La capacitacion
en seguridad y salud ocupacional debe ir acompafiada de un apoyo organizativo
solido para garantizar su efectividad (Moran-Fuentes et al., 2022). Esto incluye
la implementacion de practicas de seguridad y salud en el trabajo, el control

proactivo de peligros y la promocion de la salud (Moran-Fuentes et al., 2022).

— También es importante tener en cuenta las limitaciones culturales en la gestion
de la seguridad y salud ocupacional. Los modelos culturales actuales pueden
tener limitaciones en la forma en que se aborda la seguridad y salud
ocupacional en las organizaciones (Aurioles-Tapia & Torres-Lopez, 2014). Es
necesario comprender las representaciones sociales y las dimensiones
culturales relacionadas con la seguridad y salud ocupacional para poder
implementar estrategias efectivas (Cardenas & Ferndndez, 2017; Tapia &

Torres-Lopez, 2016).

En resumen, las limitaciones encontradas para aplicar seguridad y salud ocupacional
estan relacionadas con la falta de capacitacion adecuada, la falta de conciencia sobre

el tema, la falta de apoyo organizativo y las limitaciones culturales en la gestion.
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CAPITULO I1l. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
La empresa WILITOR SAC, esta inscrita en el registro nacional de proveedores del
estado peruano, por ello constantemente participa de las licitaciones que el estado
publica en el portal electrénico del SEACE (Sistema Electrénico de Contrataciones
del Estado). En estos procesos de contratacion de proveedores una vez adjudicada la
buena pro para desarrollar un proyecto, esta empresa contrata a los profesionales

quienes seran los responsables de la direccion técnica en el desarrollo de los proyectos.

En ese contexto, durante el periodo 05 de enero del 2017 al 30 de agosto del 2023, fui
contratado como ingeniero de seguridad donde he sido responsable de garantizar la
seguridad de los trabajadores, los materiales y las instalaciones durante la ejecucion
de las obras civiles, pues dada mi experiencia en el rubro en otras empresas
constructoras adjudiqué ese puesto. Ya en el trabajo, siempre estuve con la
coordinacion directa con los ingenieros residentes de obra, quienes fueron mis jefes
inmediato superior en cada proyecto desarrollado, como el Ing. Fernando Salazar
Chero, Ing. Grabiel Araujo Valverde, Ing. Carlos Céceres Shoro, Ing. Edson Cisneros

Lavado, entre otros. Siendo mis funciones principales:

— Desarrollar y aplicar los planes de seguridad para los proyectos que WILITOR
SAC ejecutaba, los cuales incluian medidas para prevenir accidentes, lesiones
y enfermedades ocupacionales.

— Supervisar laimplementacion de las medidas de seguridad, como la instalacion
de barreras de seguridad, el uso de equipos de proteccion personal y la

capacitacion de los trabajadores en seguridad.
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— Realizar inspecciones de seguridad en las obras para identificar y corregir los
peligros.
— Investigar los incidentes de seguridad para determinar las causas y tomar

medidas correctivas.

Es necesario precisar que, en los ultimos afios se ha presentado un crecimiento
importante de la inversion en obras de construccion en los diferentes sectores
(edificaciones, carreteras, puentes, obras de saneamiento, caminos, etc.). El rubro de
la construccion viene generando un gran porcentaje de puestos de trabajos a nivel
nacional, sin embargo, esto también acarrea muchos incidentes y accidentes en el
trabajo, tal y como lo dijo el jefe del programa de salud y seguridad de la OIT, Dr.
Jukka Takala, argumentando que la hecatombe en accidentes en el trabajo que
representa un 1.1 millon de muertos excede el promedio anual de decesos causados
por los accidentes de transito (999.000), las guerras (502.000), la violencia (563.000)

y el Sida (312.000) (Takala, 1999).

En el PerQ se registra por dia un promedio de 55 accidentes de trabajo, lo que equivale
a decir a ocho accidentes por hora, lo cual se registra en la cartera del Seguro
Complementario de Trabajo de Riesgo (SCTR) Salud de Rimac Seguros. En el 2018
del total de accidentes laborales registrados, 348 fueron amputaciones traumaticas, el
96.3% de estos casos afecto a varones y el 3.7% a mujeres, no obstante, la mayoria de
las empresas no cuenta con sistemas de gestion de seguridad y salud ocupacional

(Diario Gestion, 2019).
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Segun el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE) se produjeron 14
accidentes mortales en los centros laborales, 3,026 accidentes de trabajo, 66 incidentes
peligrosos y 5 enfermedades ocupacionales registradas, de los cuales 4 accidentes
mortales, 344 accidentes de trabajo y 7 incidentes peligrosos corresponden al sector
de Construccion Civil, la cifra mas alta después del sector de la industria
manufacturera en cuanto a accidentes de trabajo e incidentes peligrosos y la cifra mas
alta en accidentes mortales junto con el sector de mineria, lo cual indica que el indice
de accidentabilidad debe ser controlado como parte de la implementacion de un
sistema de gestion, el cual no necesariamente garantiza 6ptimos resultados (Ministerio

de Trabajo y Promocién de Empleo, 2019).

En la industria de la construccidn se estd expuesto a riesgos y eventualidades que
ocasionan accidentes, lesiones e inclusive la muerte del trabajador. Mundialmente la
construccién es una de las tres principales industrias que exhiben ascendentes, tasas
de accidentes y siniestralidades, lo que significa grandes costos econdémicos y sociales,
muchos se consideran que al tener un sistema de gestion es una garantia para reducir

accidentes, pero no necesariamente se ejecuta bajo esa premisa.

Teniendo en cuenta todo lo mencionado respecto a la problematica actual de los
accidentes de trabajo, se reconoce que existen esfuerzos por parte de las autoridades
competentes y el empresariado local para trabajar en beneficio de la seguridad y salud

del trabajador.

Para la realizacion de este trabajo se consideraron las siguientes obras donde tuve

participacion directa:
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— Mejoramiento y ampliacion del servicio de agua potable y saneamiento del
caserio La Calzada, ElI Huayro y Pampatac, distrito de Sanagoran; Sanchez
Carrion La Libertad. (“Sanchez Carrion: Contraloria detecta irregularidades en
obra de agua ...”") (enero a agosto 2017)

— Mejoramiento de los servicios de educacion inicial de las instituciones
educativas en las localidades de Salachar, Hualasgosday y Vilcas, distrito de
Sanagoran; Sanchez Carrion La Libertad. (“SUPERVISION DE LA OBRA:
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION ...”) (agosto
2018 a febrero 2019)

— Instalacion del servicio de agua para el sistema de riego por aspersion en el
caserio de Pefia colorada, distrito de Sanagoran; Sanchez Carrion La Libertad.
(agosto 2019- junio 2020)

— Mejoramiento del servicio de agua para riego en el canal Hacienda Vieja,
caserio Yamobamba del distrito de Huamachuco, Sanchez Carrion La Libertad
(diciembre 2020 a abril 2021)

— Mejoramiento y apertura del camino vecinal, desvio carretera Sayapampa al
caserio Limahuay, del distrito de Curgos, provincia de Sanchez Carrion,
departamento La Libertad (junio a agosto 2022)

— Mejoramiento del servicio de la transitabilidad vial del jr. Santa Ana cuadras
15ala 20y jr. Ponce de Ledn cuadra 08 - Sector 5, distrito de Huamachuco,

provincia de Sanchez Carrion - La Libertad (abril a agosto 2023).

En estas obras, se identifico la existencia de muchos incidentes y accidentes en la

ejecucion de los trabajos, debido la falta de capacitacion adecuada, la falta de
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conciencia sobre el tema, la falta de apoyo organizativo y las limitaciones culturales

en la gestion.

Fue necesario implementar intervenciones integrales que incluyeran capacitacion,
concientizacion, apoyo organizativo y consideracion de las dimensiones culturales
para superar esta problematica. Esto garantizara un entorno laboral seguro y saludable

para todos.

Este trabajo se realiza con el propdsito de aportar al conocimiento existente sobre
porque las empresas estan obligadas a gestionar los riesgos inherentes a sus actividades
con la finalidad de controlar los accidentes de trabajo, considerando aplicar algunos
cambios al sistema de seguridad y salud en el trabajo en sus diversas operaciones, cuya
aplicacién permitira mejorar la gestion de la seguridad y la salud en el trabajo, lo cual
repercute en una mejora en la productividad y optimizacién del recurso humano,
obteniendo como consecuencia alto prestigio de calidad en la ejecucién de los

proyectos de infraestructura y un buen ambiente laboral.

La gestion de la seguridad y salud en el trabajo ha tomado gran importancia en los
Gltimos afios, como herramienta para minimizar el gran costo econémico y social que
representan los accidentes para los proyectos de infraestructura. De igual modo los
proyectos de construccion son supervisados por las instituciones del Ministerio de
Trabajo (SUNAFIL), a fin de reducir los accidentes laborales, los cuales tienen una
gran reincidencia. En este sentido nace la necesidad de llevar a cabo una aplicacion e
implementacidn que permita conocer como el desempefio de la gestion de seguridad y

salud en el trabajo reduce los accidentes en los proyectos de infraestructura. Entonces
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el desempefio de la gestion de seguridad y salud en el trabajo necesita identificar cuales
son las dimensiones que tienen mayor relacion o tienen preponderancia en el resultado
de una mayor frecuencia de accidentes, por lo cual contar con una investigacion que
permita conocer las dimensiones de mayor relevancia, permitird que la empresa en sus

proyectos de infraestructura se enfoque adecuadamente en reducir los riesgos.

3.1. Metodologia

Se realizé en seis etapas como se describe a continuacion:

Etapa 1. Compromiso y participacion

Se debera demostrar el compromiso de los gerentes y trabajadores con respecto a la
implementacién del sistema de seguridad y salud en el trabajo que contribuya a
mejorar las condiciones de trabajo del personal, el gerente general es quien asumira la
responsabilidad total para la prevencion de accidentes de trabajos, asi como la

provision de actividades y lugares de trabajo seguros.

Estas politicas estaran enfocadas en proporcionar a los trabajadores una proteccion
eficaz frente a los riesgos laborales. Se debera establecer el rol y las responsabilidades
de la alta direccidn, quienes deberan asegurar que el sistema de gestion de la seguridad
y salud de trabajo cumpla con los requisitos establecidos en la normativa vigente. Para
ello se aplicardn fichas técnicas elaboradas previamente como se muestran en las

Figura N°2 y Figura N°3.
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Etapa 2. Planificacion

En funcion de los resultados obtenidos, se procedera a planificar acciones para abordar
los riesgos laborares. Se identificaran los peligros y riesgos laborales en cada etapa de
ejecucion de la obra. Se realizara en forma inicial y periddica la identificacion y
evaluacion de riesgos con la finalidad de planificar adecuadamente las acciones
preventivas y adoptar las medidas necesarias para corregir los riesgos que puedan

afectar la salud y bienestar de los trabajadores.

Figura 2. Formato de asistencia de charla diaria

FORMATO DE ASISTENCIA DE CHARLA DIARIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

OBRA / ACTIVIDAD :

LUGAR:

RESPONSABLE:

TEMA DE LA CHARLA HORA FECHA
DATOS DEL TRABAJADOR A QUIEN SE LE BRINDA LA CHARLA DE SEGURIDAD

N° NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA

COMPROMISO
Me comprometo a escuchar y poner en practica todo lo escuchado e instruido en la Charla de Seguridad y Medio Ambiente adecuadamente durante la jornada laboral asi
mismo, informar al Ingeniero de seguridad o medio ambiente cualquier problema, riesgo, anomalia o dafio apreciado en obray contribuir a mi bienestar fisico, psicolégico y
social. Declaro que he recibido informacion adecuada sobre los trabajos a realizar.

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 3. Formato de entrega de equipos de proteccion personal

FORMATO PARA ENTREGA INDIVIDUAL DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

CONTRATISTA: WILITOR SAC

OBRA / ACTIVIDAD :

LUGAR:

ING. DE SEGURIDAD

DATOS DEL TRABAJADOR A QUIEN SE LE ENTREGA EL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

NOMBRE Y APELLIDOS: DNI CARGO
ELEMENTO DE PROTECCIONN PERSONAL (EPP) ENTREGADOS
N° ELEMENTO DE PROTECCION UNID. TALLA ESTADO | CANTIDAD FECHA
1
2
COMPROMISO

Me comprometo a utilizar adecuadamente durante la jornada laboral los equipos de proteccion personal recibidos y mantenerlos en buen estado,
informar al Prevencionista de Riesgos cualquier defecto, anomalia o dafio apreciado en el equipo de proteccion personal utilizado que, a su juicio,
pueda llebar una perdida de su eficacia protectora dando cumplimiento al Reglamento Interno del GRA que contribuyen a mi bienestar fisico,
psicoldgico y social. Declaro que he recibido informacion sobre el uso adecuado de los mismos.

El presente compromiso aplica para los elementos de proteccion personal entregados.

FIRMA DE QUIEN RECIBE EL ELEMENTO Y LEE EL COMPROMISO:

DATOS DEL RESPONSABLE DE LA ENTREGA DE LOS ELEMENTOS
NOMBRE: CARGO:

Fuente: Elaboracidn propia

Etapa 3. Recursos

Los trabajadores de esta empresa contaran con los recursos necesarios para garantizar
su seguridad y bienestar a través de fichas técnicas, talleres y programas de
capacitacion y educacion. Los programas deberan ser impartidos por personas
competentes y cubrirdn temas como riesgos laborales, acceso a zonas de alto riesgo,

medidas de accidn en caso de emergencias y uso de elementos de proteccion. Para ello
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se aplicaran fichas técnicas elaboradas previamente como se muestran en las Figura

N°4, Figura N°5 y Figura N°6.

Figura 4. Programacion diaria de charlas y capacitaciones.

CHARLAS DIARIAS Y CAPACITACIONES
MES:

N° | FECHA TEMA

1 Iniciando la Jornada Laboral

2 Importancia de los Epps

3 Recomendaciones generales en obra

4 Movimiento de tierras - prevencion de riesgos
laborable

5 Importancia y uso de equipos de proteccion personal

6 Medio Ambiente: Segregacion de residuos solidos

7 Identificacion de peligros y riesgos en excavaciones

8 Importancia de la planificacion en obra

9 Prevencion de Accidentes

10 Charla Sensibilizacion al personal

11 Clasificacion de los Epps

12 Charla dindmica: Integracion de los nuevos
trabajadores

13 Uso adecuado del manejo de herramientas para las
diferentes partidas en obra

14 Clasificacion de Sefializaciones

15 Lavado correcto de manos- Capacitacion

16 Seguridad es trabajo de todos

17 Proteccion rayos ultra violeta

18 Bromas pesadas en obra

19 Enfermedades por el incorrecto lavado de manos

20 Uso correcto de las herramientas para excavaciones

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 5. Programacion diaria y mensual de charlas y capacitaciones

en la

CHARLAS DIARIAS Y CAPACITACIONES
MES:
N° | FECHA TEMA
1 La Puntualidad En El Trabajo
2 Uso correcto de los equipos de trabajo
3 Trabajo en equipo
4 Riesgos silenciosos
5 Sensibilizacion de la conservacion de flora y fauna
6 Las reglas basicas de seguridad
7 Charla Sensibilizacion al personal
8 Capacitacion dinamica de Integracion
9 Peligros en Excavaciones
10 Manipulacién de objetos muy pesados
11 Las Pequefieces De La Vida
12 Pausas activas en el trabajo
13 Sensibilizacion del Uso y ahorro eficiente de energia
14 Nadie Trata De Echarle La Culpa A Nadie
15 Clasificacion de los EppS
16 Disciplina de la seguridad y salud en el trabajo
17 Sensibilizacién en el manejo de materiales peligrosos
18 Primeros Auxilios — Capacitacion
19 La unidn hace la fuerza
20 Mirar Siempre Antes De Actuar
21 El Trabajo En Equipo
22 Combate El Miedo Al Fracaso
23 Riesgos silenciosos
24 Prevencion de Accidentes
25 Difusién sobre como se debe actuar ante un posible
derrame de hidrocarburo
26 Recomendaciones generales en obra

Fuente: Elaboracion propia.

Etapa 4. Accion

Para garantizar la seguridad de los trabajadores, se aplicaran fichas técnicas para

planificar y controlar las medidas preventivas, priorizar el control colectivo sobre el

individual y proporcionar ropa y equipos de proteccion personal. Ademas, se

planificaran actividades para preparar y responder a emergencias como incendios y

evacuaciones, teniendo en cuenta las caracteristicas de obras que ejecuta la empresa.

Se aplicaréan las fichas elaboradas en las etapas 1 y 3.
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Figura 6. Programacion diaria y mensual de charlas y capacitaciones

CHARLAS DIARIAS Y CAPACITACIONES
MES:
N°e | FECHA TEMA
1 La Puntualidad En El Trabajo
2 Aspectos E Impactos Ambientales
3 El Trabajo En Equipo
4 Combate El Miedo Al Fracaso
5 Bromas Pesadas
6 Derechos Y Obligaciones
7 Como Evitar Un Accidente
8 Capacitacion dinamica, integracion del
personal
9 Contaminacion del Medio Ambiente
10 Uso del Extintor- Capacitacion
11 El peligro en la seguridad y salud en el trabajo
12 Las reglas bésicas de seguridad
13 Peligros en Excavaciones
14 Clasificacion De Sefializaciones
15 Los riesgos del uso del celular en el trabajo
16 Sensibilizacion de gestion eficiente del agua en el
proyecto
17 Proteccion Rayos Ultra Violeta
18 Mirar Siempre Antes De Actuar
19 Incidentes y Accidentes
20 Proteccion de Brazos y Manos
21 Iniciando la Jornada Laboral
22 El mantenimiento de equipos y la seguridad
23 Sensibilizacion del consumo responsable del plastico
24 El orden y la limpieza para prevenir accidentes
laborales
25 Peligros y riesgos en excavaciones
26 Disciplina de la seguridad y salud en el trabajo
27 Mirar Siempre Antes De Actuar

Fuente: Elaboracion propia.

Etapa 5. Evaluacion

Se determinaran los mecanismos para evaluar el cumplimiento legal en prevencion de
riesgos laborales en la empresa, por lo tanto, serd necesario realizar monitoreos y
evaluacion a las obligaciones de los trabajadores con el fin de mejorar las condiciones
de trabajo del personal. El objetivo es adquirir datos relevantes y fiables que sirvan de

base para recomendar cambios en situaciones especificas, su finalidad seré garantizar
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la proteccion de los trabajadores para evitar que sufran dafios y preservar su seguridad

y la salud durante el desempefio de su trabajo. Para ello se aplicaran fichas técnicas.

Etapa 6. Mejora continua

En este paso se estableceran las acciones correctivas, independientemente de la
actividad econdmica a la que se dedica una empresa, basandose en la identificacion de
los riesgos labora es por cada actividad realizada para adoptar acciones correctivas y
preventivas tendientes a evitar la ocurrencia de hechos similares. Para ello se aplicaran

fichas técnicas.

Finalmente, se determinardn y seleccionaran estrategias de seguridad para la
aplicaciéon e implementacion de cualquier accidn necesaria para mejorar
continuamente la gestion en seguridad y salud en el trabajo que permita mejorar las
condiciones de trabajo y el desempefio de los trabajadores y prevenir o reducir los
efectos no deseados, considerando que todos son responsables de asegurar el

cumplimiento de los objetivos preestablecidos. Para ello se aplicaran fichas técnicas.

3.1.2. Objetivos
3.1.2.1. Objetivo general
e Desarrollar y aplicar un sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo
que permita mejorar las condiciones de trabajo y el desempefio de los

trabajadores de la empresa WILITOR SAC.
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CAPITULO IV. RESULTADOS
Luego de aplicar y desarrollar cada una de las etapas y los elementos basicos de un sistema
de gestion en seguridad y salud en el trabajo y su respectiva metodologia de gestion en la
empresa WILITOR S.A.C. y con el fin mejorar las condiciones de trabajo y el desempefio

de los trabajadores, se tienen los siguientes resultados.

Etapa 1. Compromiso y participacién

Se establecid el compromiso que debe asumir la Gerencia de la empresa WILITOR S.A.C.
(Tabla 1), también se establecieron los compromisos de los trabajadores (Figura N°2 y 3),
Los cuales contribuyeron a la aplicacion e implementacidn de un sistema de en seguridad y

salud en el trabajo que contribuya a mejorar las condiciones de trabajo del personal.

Tabla 1. Ficha técnica de los compromisos propuestos para WILITOR S.A.C.

Gestion Objetivo Compromisos

Aplicacion del sistema de gestion Mejorar las condiciones de v° Cumplir con la normativa legal

de seguridad y salud en el trabajo trabajo y el desempefio de los en materia de seguridad y salud

en la ejecucion de obras civiles en trabajadores de la empresa en el trabajo vigente en el pais.

la empresa WILITOR S.A.C. WILITOR S.A.C. v' Definir e implementar la
estructura organizativa de
prevencion de riesgos laborales
en la empresa.

v’ Establecer reglas basicas de
seguridad y salud ocupacional y
velar por su cumplimiento.

v' Desarrollar programas de
capacitacion, entrenamiento y
motivacion para realizar de
forma segura el trabajo.

v Comunicar e informar a los
trabajadores sobre los factores de
riesgo de cada puesto de trabajo.

v Incentivar en los trabajadores la
correcta utilizacion de los
medios de proteccion colectiva 'y
personal.

Fuente: Elaboracion propia
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La Gerencia es quien asumio la responsabilidad total para la prevencion de accidentes de

trabajos, asi como la provision de actividades y lugares de trabajo seguros.

En ese contexto, se establecieron las politicas de la seguridad y salud en el trabajo que debe

asumir la Gerencia de la empresa WILITOR S.A.C. (Tabla 2).

Tabla 2. Ficha técnica de las politicas de seguridad y salud en el trabajo.

Gestion Objetivo N° Politicas

Aplicacion del Mejorar las condiciones de 1 Elegir a los responsables para administrar la

sistema de gestion de  trabajo y el desempefio de los prevencion de riesgos laborales con recursos

seguridad y salud en trabajadores de la empresa materiales y humanos.

el trabgjo en la WILITORS.A.C. 2 Establecer una cultura de prevencion de

ejecucion de obras riesgos laborales en los trabajadores.

Civiles en la empresa 3 Dar seguimiento al cumplimiento de la

WILITOR S.AC. legislacion vigente en materia de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

4 Informar continuamente sobre los riesgos
laborales a los que estan expuestos y la forma
de prevenirlos.

5 Identificar, evaluar y controlar los riesgos

laborales colectivos e individuales.

Fuente: Elaboracion propia

Estas politicas estuvieron enfocadas hacia la proteccion de los riesgos laborales, dando

cumplimiento a la legislacion vigente con el objetivo de que el trabajo se efectle en las

mejores condiciones de seguridad y salud de los trabajadores de esta empresa.
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Se establecio el rol y las responsabilidades del Gerente General de la empresa WILITOR
S.A.C., quien debe asegurar que el sistema de gestion de la seguridad y salud de trabajo esté
conforme a los requisitos establecidos en la normatividad vigente, para ello se ha elaborado

la ficha técnica abajo indicada (Tabla 3).

Tabla 3. Ficha técnica del rol y las responsabilidades del Gerente General.

Gestion Rol N° Responsabilidades del SST

Aplicacion del sistema Mejorar las condiciones 1 Elaborar el convenio de responsabilidad y
de gestion de seguridad de trabajo y el permisos de uso de medios electrénicos, el
ysaludeneltrabajoenla desempefio de  los cual serd descargado de la plataforma
gjecucion de obras trabajadores de la informatica del Ministerio del Trabajo
civiles en la empresa empresa WILITOR 2 Solicitar, registrar y reportar
WILITOR S.A.C SA.C. periddicamente las obligaciones en la

plataforma virtual del Ministerio del

Trabajo.

3 Elegir a los responsables, los recursos
materiales y humanos para aplicar la gestion
de seguridad, salud en el trabajo y gestion

integral de riesgos

4 Planificar y llevar a cabo las acciones
necesarias para la aplicacion de la
normativa vigente, asi como para la
ejecucion y gestion de acuerdo con lo
declarado y reportado. Ademas, debe
distribuir las mismas a los empleados bajo

su mando.

5 Ejecutar los pasos para el registro, reporte y

solicitud de aprobacién de las obligaciones
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trabajo y gestion integral de riesgos de

acuerdo con la normativa legal vigente,

6 Mantener actualizado el archivo con los
documentos que sustenten lo registrado,
aprobado y reportado en la plataforma
informatica del Ministerio del Trabajo, a fin
de que sean presenta-dos a las autoridades

de control cuando se lo requiera

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se establecio el rol y las responsabilidades del responsable de emergencias de la
empresa WILITOR S.A.C., quien debe asegurar gue todos estén informados en materia de
prevencion y debera fiscalizar el cumplimiento del programa de formacion y capacitacion
en materia de prevencion. Para ello se ha elaborado la ficha técnica abajo indicada (Tabla

4).

Tabla 4. Ficha técnica del Rol y las responsabilidades del responsable de las emergencias

Gestion Rol N° Responsabilidades del SST
Aplicacion del sistema Mejorar las condiciones 1 Fomentar la cooperacidn de los trabajadores
de gestion de seguridad de trabajo y el para dar cumplimiento a la normativa
ysaludeneltrabajoenla desempefio de  los vigente.
ejecucion  de  obras trabajadores  de  la 2 Facilitar el acceso oportuno a informacion
civiles en la empresa empresa WILITOR clara, comprensible y pertinente sobre la
WILITOR S.A.C. SA.C. seguridad y salud en el trabajo.

3 Establecer una labor de vigilancia y control

en el cumplimiento de la normativa vigente.
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4 Facilitar los mecanismos, el tiempo, la
formacidn y los recursos necesarios para la

consulta y la participacion.

5 Reducir los impedimentos o barreras de
participacién y minimizar aquellas que no

puedan eliminarse.

6 Ser consultados por el empresario en temas
relaciona-dos con gestion de seguridad y

salud de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia

Etapa 2. Planificacion
Durante esta etapa, se identificaron los peligros y evaluaron los riesgos existentes en los
proyectos ejecutados por laempresa WILITOR SAC, habiéndose identificado como peligros

potenciales de la obra y son los siguientes:

— Caidas a desnivel.
— Caidas a nivel.
— Golpes.
— Cortes.
— Electrocucion.
— Quemaduras.
— Atrapamientos.
— Fracturas.
— Proyeccion de particulas.
Se establecieron las generalidades de la empresa, identificandola como una entidad

econdmica de ejecucion de obras. En funcion de los resultados obtenidos en la ficha técnica
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(Tabla 5) se encontraran las acciones para abordar los riesgos laborales y aprovechar las
oportunidades y, de esta manera, mejorar las condiciones de trabajo del personal de la

empresa WILITOR S.A.C.

Tabla 5. Ficha técnica de las acciones para abordar los riesgos.

Acciones para abordar los riesgos y aprovechar las oportunidades

El Gerente General de la empresa WILITOR S.A.C  Adaptar el trabajo a la persona, en particular, en lo
debe asegurar que el sistema de gestiobn de la que respecta a la concepcidon de los puestos de

seguridad de salud pueda alcanzar sus resultados. trabajo.

Reduccidn y prevencion de los efectos no deseados.

Evaluacion de los riesgos que no se puedan evitar.

informacién acerca de las instrucciones que los
trabajadores deben aplicar, eleccion de los equipos y
los métodos de trabajo y de produccién con miras,
en particular, a atenuar el trabajo mondtono y

repetitivo y a reducir los efectos de este en la salud.

Sustituir la condicion peligrosa por otra que entrafie

poco o ningdn peligro.

La programacién del trabajo, las condiciones de
trabajo, las relaciones sociales y los factores

ambientales tienen un impacto en el lugar de trabajo.

Combatir los riesgos en su origen.

Actuacion frente a los cambios logrando la mejora

continua.

Fuente: Elaboracion propia
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Ademas, se identificaron los peligros o riesgos laborales por cada puesto de trabajo del
personal de la empresa objeto de estudio, con la finalidad de planificar adecuadamente las
acciones preventivas y adoptar las medidas necesarias para corregir los riesgos que puedan

afectar a la salud, seguridad y al bienestar de los trabajadores.

La identificacion de peligros laborales fue fundamental para la prevencion de accidentes y
enfermedades laborales para, de esta manera, garantizar un ambiente 6ptimo en el trabajo,

un espacio seguro, sin incidencias y una buena productividad.

Ademas, fue imprescindible identificar los riesgos laborales a fin de que no aparezcan,
proveer un puesto de trabajo seguro significd garantizar las condiciones necesarias para

lograr la plena seguridad y salud en los trabajadores.

Se establecieron las disposiciones reglamentarias, las cuales fueron adoptadas por el
personal de la empresa. Estas disposiciones internas estan basadas en un marco juridico

significativo que tiene un rango de carécter reglamentario.

Asimismo, se trazaron los objetivos de un sistema de gestion en seguridad y salud en el
trabajo que permita mejorar las condiciones de trabajo y el desempefio de los trabajadores
de la empresa WILITOR S.A.C., generando espacios de trabajo seguros para los
trabajadores. En tal sentido, la empresa asumi6 el compromiso de cumplir la legislacion, la
voluntad de crear un buen ambiente de trabajo y la implantacion de sistemas de mejora

continua. Uno de los objetivos mas importantes es proteger la seguridad y salud en todos los
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trabajadores mediante la mejora continua del sistema de gestidn de seguridad y salud en el

trabajo en la organizacion (Tabla 6).

Tabla 6. Objetivos propuestos para la seguridad y salud de los trabajadores.

Gestion Objetivo Obijetivos de la SST

Aplicacion del sistema de gestion Mejorar las condiciones de Identificar tanto los peligros,
de seguridad y salud en el trabajo trabajo y el desempefio de los evaluar y valorar los riesgos,
en la ejecucion de obras civilesen trabajadores de la empresa estableciendo los respectivos
la empresa WILITOR S.A.C WILITOR S.A.C. controles.

Proteger la seguridad y salud de
todos los trabajadores

Cumplir con las regulaciones
nacionales vigentes sobre riesgos
laborales.

Evidenciar el compromiso de la
alta direccion con sus empleados
en cuanto al SGSST

La organizacion debe continuar
mejorando su sistema de gestion
de seguridad y salud en el trabajo
(SGSST).

Crear una cultura empresarial que
fomente condiciones de trabajo
saludables.

Fuente: Elaboracion propia

Etapa 3. Recursos

Se establecieron los recursos como la programacion diaria de charlas y capacitaciones
(Anexo N °1y N°2) necesarios para evitar riesgos de trabajo y mejorar continuamente el
sistema de gestidn en seguridad y salud en el trabajo que permita mejorar las condiciones de

trabajo y el desempefio de los trabajadores de la empresa WILITOR S.A.C.

Se determinaron las competencias que debe cumplir el supervisor de la seguridad y salud o

el responsable de emergencias de los trabajadores (Tabla 7).

Tabla 7. Ficha técnica de estrategias de seguridad para la mejora continua

Estrategias de seguridad para la mejora continua

1 Seleccion adecuada Antes de ejecutar una actividad, se debe dar charlas de induccion para que
de personal el trabajador adquiera capacidad, responsabilidad, experiencia,
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conocimientos, habilidades, entre otros antecedentes para ocupar una

vacante
2 Educacién Las instrucciones de trabajo contemplan debidamente los aspectos de
sistematica seguridad y son conocidas por los trabajadores. Se debe tener en cuenta que

tanto el trabajador con experiencia como el que carece de ella pueden tener
un accidente.

3 Informacion general Los trabajadores reciben una informaciéon de caracter general sobre
prevencion de riesgos laborales al incorporarse a la empresa, asi como las
actuaciones frente a emergencias y riesgos graves e inminentes

4 Informacion y Los trabajadores son informados directamente y formados acerca de por
formacion directa qué, como y donde deben utilizar los equipos de trabajo y de los riesgos
especificos que afectan a su puesto de trabajo

5 Control de las Observar a los empleados que pueden ser propensos a sufrir accidentes
condiciones de debido a su temperamento, caracteristicas fisicas, entre otras razones. Si se
trabajo encuentra esto, es recomendable reasignarlo a otro puesto que tenga una

mayor propension a sufrir accidentes.

6 Revision periddica Observar periddicamente medidas de proteccion inadecuadas o actividades
inseguras que estén realizando los obreros, empleados y jefes, con el fin de
corregirlas

7 Orientacion psiquica  Gestionar la orientacion de psicoldgica para aquellos trabajadores que se
observen desmotivados, descontentos, con ansiedad o frustracion.

8 Control de la Controlar que no se rompa la disciplina de la empresa, el incumplimiento

disciplina puede provocar accidentes de trabajo.

Fuente: Elaboracidn propia

La empresa WILITOR S.A.C. inform¢ al personal mediante talleres de trabajo acerca de los
riesgos laborales a los que estan expuestos y los capacitd con el fin de prevenirlos,
minimizarlos y eliminarlos (Figura N° 5y 6). De esta manera, se garantiza que solo aquellos
trabajadores que han recibido la capacitacion adecuada puedan acceder a las areas de alto
riesgo. Para ello, se desarrollaron programas de capacitacion y formacién para el personal
de la empresa en relacion con los riesgos laborales a los que estan expuestos. Estas
capacitaciones fueron impartidas por personas competentes y se modificaran cuantas veces
sea necesario a fin de garantizar su pertinencia. Esta formacién asume una especial atencion
al representante de la empresa y el supervisor de seguridad y salud en el trabajo, quienes
recibiran cursos regulares y periodicos y tendran la responsabilidad de dar a conocer a todos
los trabajadores sobre las medidas de actuacién en caso de incendio, accidentes mayores,
desastres naturales u otras contingencias de fuerza mayor, para lo cual los trabajadores seran

instruidos de modo conveniente y dispondran de los medios y elementos de proteccién
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necesarios. En tal sentido, los temas de capitacion se realizaran conforme al siguiente detalle:

temas de capacitacion, objetivo, responsable, capacitador, recursos y fecha.

Etapa 4. Accion

Se planificaron las medidas preventivas para la empresa WILITOR S.A.C., las cuales
ayudaran a combatir y controlar los riesgos en su origen, privilegiando el control colectivo
al individual. La empresa establecid, implantd y mantuvo los procesos para eliminar los
peligros y reducir los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo usando una jerarquia de
controles: eliminar el peligro y sustituir procesos, materiales o equipos menos peligrosos,
teniendo en cuenta los factores establecidos como parte de la estrategia de seguridad y salud

(Tabla 7).

Se planificaron las actividades para la aplicacion de las medidas necesarias para la
preparacion y respuesta de emergencias para enfrentar los futuros eventos que se podrian
presentar en la empresa, tales como: excavaciones profundas y evacuacién de los
trabajadores para minimizar las graves consecuencias que pueden producirse en la obra. Se
cre0 para proporcionar una respuesta planificada a las situaciones de emergencia (incluyendo
la prestacion de primeros auxilios), la capacitacion para la respuesta planificada, la prueba y
el entrenamiento de la capacidad para la respuesta planificada, la evaluacion del desempefio
y, cuando sea necesario, la comunicacion y la informacion pertinente sobre sus deberes y

responsabilidades a todos los empleados.

Etapa 5. Evaluacion
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Se determinaron los mecanismos para evaluar el cumplimiento legal en prevencion de
riesgos laborales en la empresa, por lo tanto, fue necesario realiza una evaluacién en
inspeccion diaria para el cumplimiento de las obligaciones de los trabajadores con el fin de

mejorar las condiciones de trabajo del personal.

Ademas, se realizaron supervisiones al campo de trabajo y a cada una de las areas donde se
ejecuten labores dentro y fuera de obra todos los dias. La supervision fue efectiva de modo
tal que se corrigié de forma inmediata cualquier tipo de condicion insegura que se presente
en el campo y/o acto inseguro del personal, ademas, las supervisiones se realizaron todos los
dias brindando especial atencion a cada una de las areas de la obra, buscando salvaguardar

la integridad fisica del personal.

Se aplicaron mecanismos de control con la finalidad de evitar la recurrencia de las
condiciones y/o actos inseguros, empleando charlas de “sensibilizacién” a todo el personal
minimo una vez por semana, inculcando la reaccién del personal en la concientizacion del

auto cuidado (Anexos N°1,2).

Etapa 6. Mejora continua

Se establecieron las acciones correctivas, basadas en la identificacion de los riesgos laborales
por cada actividad a ejecutar para adoptar acciones correctivas y preventivas tendientes a
evitar la ocurrencia de hechos similares, teniendo en cuenta los factores incluidos en la

estrategia (Tabla 7).

Se determinaron y seleccionaron estrategias de seguridad para mejorar continuamente la
gestion en seguridad y salud en el trabajo que permitan mejorar las condiciones de trabajo y

el desempefio de los trabajadores. De esta manera, prevenir o reducir los efectos no deseados,
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Considerando que todos son responsables de asegurar el cumplimiento de los objetivos

preestablecidos (Tabla 7).
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones
— Se aplicd y desarrollé un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo
consiguiendo el compromiso de la alta direccién y la participacion activa de todos
los trabajadores, logrando que la empresa WILITOR SAC cuente con una politica y

unos objetivos claros en esta materia, pues tiene un plan de accién para alcanzarlos.

— Un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo bien implementado ayuda a
identificar y controlar los riesgos en el lugar de trabajo, lo que puede conducir a una
reduccién significativa de los accidentes y las enfermedades, ademas, ayuda a
promover la salud y el bienestar de los trabajadores, lo que puede conducir a una

mayor productividad y satisfaccion en el trabajo.

— La aplicacién de un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en la
empresa WILITOR SAC, tuvo un costo inicial, pero los beneficios a largo plazo
superaron con creces estos costos.

— La participacién de todos los trabajadores fue esencial, pues todos tenian un papel
que desempefiar en la prevencién de los accidentes y las enfermedades
ocupacionales.

— La mejora continua es clave, pues un sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo debe ser revisado y actualizado de forma regular para garantizar que sigue

siendo eficaz.

Recomendaciones
— Se debe comunicar los riesgos y las medidas de control a los trabajadores, pues es

importante que todos los trabajadores estén informados de los riesgos presentes en el
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lugar de trabajo y de las medidas de control que se han implementado. Esto se puede
hacer mediante la formacion, la informacion y la comunicacion.

— Se debe realizar una supervision continua para garantizar que las medidas de control
se estan implementando y manteniendo de forma efectiva.

— Es importante investigar todos los accidentes y enfermedades ocupacionales para
identificar las causas y tomar medidas correctivas.

— Evaluar periédicamente el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo para

garantizar que sea eficaz.
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Anexo N°1. Formato Charla diaria y compromisos

WILITOR S.A.C.

FORMATO DE ASISTENCIA DE CHARLA DIARIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

ACT . OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA TRANSITABILIDAD VIAL DEL JR. SANTA ANA CUADRAS 15 A LA 20 Y JR. PONCE DE LEON CUADRA 08 - SECTOR 5,
OBRA/ IVIDAD’; DISTRITO DE HUAMACHUCO, PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - LA LIBERTAD "
LUGAR: JR. SANTA ANA CUADRAS 15 A LA 20 Y JR. PONCE DE LEON CUADRA 08 - SECTOR 5
RESPONSABLE: ING. TELMO A. NONTOL NONTOL
TEMA DE LA CHARLA HORA | FECHA
CLASICLCACOR OC oS F0PS F:/s AM 63 [0}/ 202>
DATOS DEL TRABAJADOR A QUIEN SE LE BRINDA LA CHARLA DE SEGURIDAD
\ DE SEGURID/
N* NOMBRES Y APELLIDOS DNI FIRMA

' A fer Aonzon  Kvarez 17033064 ﬁ%é‘/'
-/Zemij/‘cﬁ Seche. o 103s 545 é:@
: {qag to  fodiger Anticona |1 53964 L=
* | usmec pogc&‘o po(‘(ttjwz Folo | 72004028 ==
" nelly Perez Biicero 431 3311 %L_/

’ 4
’ 620‘59(;" Diaz  2elade 6679233 /4/1
LA [9)( Cecna ?GQ{; ueine 502013

Eewin Allamirans Garderas bisissss|  —FallE

Armande Dy Sandoga]  [343%6] W
| Jeaw Coxlo %}Lc)reéo (evac,  [F1SO08 Y] M
" \/\,)“[lo\vd j\)o€ (qUQ&o de 1a[w2 3 | 48%o4e
* Ui (der Alfamitans (aydonas | ugsins M
Shony Alex \lilea Sumdoval | @svors) ok

‘| Feimn  Coeva \Utyo 4241 v e —
= | flaol @oisp(’ S i men 430564y /«/%
* qucok Eﬂ((‘(’p)cg Pasedes |31y4¢iy /@—
! D@no(fto < ilua Pa,{\'{\‘jofi 45693352 M

rSC\\"cx omamn _Tombcy\'i@\ Ymais B2
19 jwier [C\M‘Llol\{on?m j()a((’7 Vb}fé/}S?— -W

? 1 Clavdea (/Orovm [)/OSOM.:«‘O\ 05 €3Y) m
IPROMISO

com Y AR4
Me comprometo a escuchar y poner en practica todo lo escuchado e instruido en la Charla de idad y Medio Ambi ]dura}ne la jornada laboral asi mismo,
informar al Ingeniero de seguridad o medio i cualquier pi riesgo, lia o dafio api enobray ibuir a mi bi fisico, psi ico y social. Declaro
que he recibido informacién adecuada sobre los trabajos a realizar.
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Anexo N°2. Formato de Entrega de EPP y compromiso de uso

WILITORS.A.C

FORMATO PARA ENTREGA INDIVIDUAL DE EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL (EPP)

CONTRATISTA: WILITOR S.A.C.

OBRA: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE LA TRANSITABILIDAD VIAL DEL JR. SANTA ANA CUADRAS 15A LA 20 Y JR.

OBRA / ACTIVIDAD : PONCE DE LEON CUADRA 08 - SECTOR 5, DISTRITO DE HUAMACHUCO, PROVINCIA DE SANCHEZ CARRION - LA
LIBERTAD "
LUGAR: JR. SANTA ANA CUADRAS 15 A LA 20 Y JR. PONCE DE LEON CUADRA 08 - SECTOR 5

ING. DE SEGURIDAD ING. TELMO A. NONTOL NONTOL
DATOS DEL TRABAJADOR A QUIEN SE LE ENTREGA EL EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL

NOMBRE Y APELLIDOS: DNI CARGO
Alex  Monzon Toacez 2103 306U P esn
ELEMENTO DE PROTECCIONN PERSONAL (EPP) ENTREGADOS

N°® ELEMENTO DE PROTECCION UNID. TALLA ESTADO CANTIDAD FECHA
2 Zapatos pav 39 Bueno 1 o3/6t 2023
2 Polo ond " | Poeis 1 ©3/07/ 2003
3 Pordtalsn vnd | 32 | Poena| 1 ©3/07(223
4 (asco und B oewno 1 %/01 (2023
5 Evan ts par Buene 1 03/07/2()23
5 Lentes ond Boeno | 1 © 3/o3 /2023
7
8
9
10
11
12
13
14
15

COMPROMISO

Me comprometo a utilizar adecuadamente durante la jornada laboral los equipos de proteccion personal recibidos y mantenerlos en buen estado, informar al
Prevencionista de Riesgos cualquier defecto, anomalia o dafio apreciado en el equipo de proteccion personal utilizado que, a su juicio, pueda llebar una perdida
de su eficacia protectora dando cumplimiento al Reglamento Interno del GRA que contribuyen a mi bienestar fisico, psicoldgico y social. Declaro que he
recibido informacién sobre el uso adecuado de los mismos.

El presente compromiso aplica para los elementos de proteccién personal entregados.

FIRMA DE QUIEN RECIBE EL ELEMENTO Y LEE EL COMPROMISO:

(o

DATOS DEL RESPONSABLE DE LA ENTREGA DE LOS ELEMENTOS
NOMBRE: CARGO:

KQDSQS Villanueva Calderon A fm&CGr\erO
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Anexo N°3. Charla diaria de seguridad.
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