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RESUMEN

La investigacion tiene como objetivo determinar el nivel de gestion de proyectos en la etapa
de ejecucidn utilizando la metodologia del PMBOK y plantear acciones que minimicen los
riesgos de los proyectos de infraestructura educativa del Gobierno Regional de Cajamarca
(GORE) en el afio 2023. La investigacion es tipo aplicada, de nivel descriptivo de disefio no
experimental con corte transversal, se utiliz6 el método analitico, como instrumento el
cuestionario y la técnica fue la encuesta en su primera etapa, para determinar los peligros de
gravedad elevada se utilizo la herramienta Matriz de Probabilidad e Impacto del Riesgo
aplicada a 14 proyectos educativos de obras por administracion directa y contrata brindados
por el GORE. Se identificaron 50 riesgos y se evaluaron en tres niveles, para administracion
directa presento severidad Alta el (51%), severidad Moderada (33%) y severidad Baja (15%),
el 45.5%; para proyectos educativos por contrata se encontrd, severidad Alta (75%), severidad
Moderada (25%) y severidad Baja (15%). Los niveles de gestion de proyectos de las obras
por contrata son mejores en 12% respecto a las de administracion directa lo que niega la
hipotesis inicial de la investigacion. Finalmente se han planteado para las obras por
administracion directa cinco acciones en alcances, seis acciones para costo y una accion en
tiempo; para obras por contrata cinco acciones para alcance, dos acciones para costo y nueve

acciones para tiempo y de esta manera disminuir el riesgo alto.

PALABRAS CLAVES: Nivel de Gestion de proyectos, Proyectos de infraestructura

Educativos, Enfoque PMBOK, Ejecucion Presupuestal, Gestion de riesgos.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

La elaboracion de obras urbanas en el Per( se elabora mediante dos modalidades: por
contrata, se refiere cuando una entidad del estado convoca un procedimiento de seleccidn para
que cumpla con los requisitos descritos en el expediente técnico y asi puedan firmar un
contrato con la empresa externa del sector privado ganadora, para que ejecute la obra, y por
administracion directa se refiere a la entidad del estado ejecuta la obra; ya que cuenta con

presupuesto propio, personal, maquinaria e infraestructura (Bolafios, 2023).

Asimismo, en la modalidad de administracion directa, la entidad del estado posee
capacidad técnica y cuenta con el papeleo necesario para ejecutar la obra; la cual esta
reglamentada por la Resolucion de Contraloria N° 185 — 88-CG que consta de 2 articulos, en
los cuales figuran las condiciones para ejecutar la obra como asignacion presupuestal, equipos
suficientes, tener expediente técnico aprobado y evidenciar que el costo es menor o igual al
que realizaria el privado (Bolafios, 2023).

Pero analizando las dos modalidades de contratacion, se evidencia que la modalidad de
administracion directa identificd qué es fundamental contar con direccidn técnica expedientes
técnicos debidamente sustentados qué figura mano de obra insumos materiales se cuenta con
presupuesto las cuales estan ejecutadas y asignadas para realizarse correctamente para realizar
un analisis de factores y asi poder cumplir con el cronograma de trabajo (Quispe, Reyes y
Cabrera, 2021).

Ademas, en esta modalidad de contratacion por administracion directa a pesar de contar con
recursos propios tienen baja productividad ya que las entidades del estado se realiza una

estructura gerencial a base de resultados para brindar servicios de calidad, ya que para la
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liquidacion de obras se realiza una accion administrativa técnica y financiera. Y, asimismo se

debe basar en documentos fuente para sustentar los gastos (Quispe, Reyes y Cabrera, 2021).

Vargas (2021), Segun diversos estudios realizados a nivel nacional se identificaron
que en las entidades publicas y privadas del distrito de Cajamarca se cuentan con vacios en la
normativa para elaboracion de liquidacién obras publicas como entre los ingenieros
responsables en la elaboracion de la liquidacion técnica y los ingenieros responsables en la
ejecucion de la obra fisica no existe una correcta coordinacion, existe ingenieros civiles que
no cuentan con informacion técnicay legal con respecto a los procesos de liquidacion de obras

ejecutadas por modalidad de presupuestos directo y presupuesto indirecto es decir contrata.

Y, asimismo, se lleg6 la conclusién que, en el proceso de ejecucion y liquidacién de
obras publicas en los egresados de la carrera de ingenieria civil de la UPN, que el 55% de los
profesionales encuestados cuentan con un nivel alto de conocimiento en ejecucién de obras
por contrata mientras que el 49% cuenta con un conocimiento alto en ejecucion de obras por

administracion directa.

A nivel local desde el punto de Rozas (2021), explica que las municipalidades realizan
la planificacion de desarrollo urbano rural, pero por encontrarse vacios en la normativa para

elaboracion de expedientes técnicos financieros.

Proyecto Conga. Realizé una identificacion y un analisis cualitativos de los riesgos en
el marco de la planificacion del proyecto y llegd a la conclusion de que la aplicacion del
PMBOK garantiza el cumplimiento del presupuesto acordado y que la principal causa de las

variaciones de costes del proyecto es una especificacién mediocre del alcance del mismo.

Estudios previos A nivel internacional, Gutiérrez (2022), El objetivo de esta tesis era

proporcionar las debilidades que se presentan en contratacién estatal para procesos de
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licitacion, dado que ineficaz motivacion en actos administrativos, en Colombia existe
entidades estatales orientadas a combatir la corrupcion (Procuraduria, Defensoria y
Contraloria), pero incumplen sus funciones. Aumentado asi la corrupcion en licitaciones del
estado. En la primera seccion de esta tesis se examinaron las ideas generales sobre la calidad
y su evolucion histérica. Para comprender la importancia de utilizar sistemas de garantia de
la calidad en el sector industrial, también se examinaron las deficiencias de las normas legales.
Para comprender la aplicacion especifica de las normas de calidad al sector de la construccion
y evaluar sus ventajas e inconvenientes, se realizd un estudio de la industria de la construccion
y sus caracteristicas distintivas. A continuacion, se comparoé el sector de la construccién con

el de la fabricacion industrial.

También hemos examinado la norma de calidad de la construccion vigente en nuestro
pais desde 2003. Esta basada en la norma mundial ISO 9001:2000. Es crucial discutir algunas
de las experiencias con el despliegue de sistemas de aseguramiento de la calidad en Per( y
Sudameérica, a partir de las experiencias de tres de las empresas lideres en la industria y los

resultados de calidad alcanzados por una de estas empresas (Gutiérrez, 2022).

Teniendo en cuenta a Gutiérrez (2022), Cada dia, las industrias inmobiliarias y de la
construccidn en Chile dan la bienvenida a nuevos miembros, materiales y soluciones. También
es tipico ver que cada tarea y elemento relacionado con la construccién es llevado a cabo por
una mano de obra progresivamente especializada. Cuando se trata de repetir secuencias, la
especializaciéon de la mano de obra juega un papel importante. Es en este punto donde los
mecanismos de "control™ -que buscan garantizar la correcta ejecucion de cada item- pasaron
a ser muy valorados; el resultado es un concepto que hoy se aplica ampliamente en nuestra

sociedad cada vez mas globalizada. “aseguramiento de calidad”, Su objetivo es lograr ahorros
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de costes importantes y observables, garantizar la calidad de un lote 0 una serie de lotes,
reducir la recurrencia de procesos deficientes, aumentar la produccion, estandarizar los
procedimientos y, lo que es mas importante, ofrecer ganancias de costes, a medio y largo plazo
a nuestros futuros clientes. “Calidad de vida”. Vargas (2021) en Espafia realizd una
investigacion llamada “Disefio de Indicadores para Gestion de Proyectos" propone pardmetros
de control para la gestion de proyectos, teniendo en cuenta que existen indicadores propios
del proyecto, y permitiendo la integracién de diferentes &reas para una rapida implantacion,

independientemente del tipo de proyecto.

Por todo ello, en primer lugar, se aplica una metodologia para determinar los
fundamentos de la aplicacion de indicadores de rendimiento en la gestion de proyectos,
teniendo en cuenta la quinta edicion de la Guia de Fundamentos de Gestidén de Proyectos
PMBOK. A continuacion, se crea un marco teorico para la aplicacion de indicadores. El
objetivo es encontrar el mayor numero posible de indicadores para determinar el beneficio de
los proyectos; los indicadores elegidos son el resultado de la utilizacién del método Delphi.
Los resultados del estudio indican que se utilizé el 80% de los indicadores, siendo los
indicadores de gestion de proyectos los més utilizados. Por ejemplo, durante la validacion de
un proyecto, se descubrid que a medida que el proyecto avanzaba, la fiabilidad de los
instrumentos en términos de prevision del analisis del valor ganado -que mide la productividad

de un proyecto- mejoraba en un 50%.

Desde el punto de vista de (2020) en Peru junto con cincuenta directores de proyecto
demostraron las causas del incumplimiento de los proyectos. Segun los informes, el 21% de
los problemas se deben a cambios imprevistos en los objetivos estratégicos, el 31% a la

inadecuada o nula utilizacion de metodologias y/o normas de trabajo, y el 48% a cuestiones
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relacionadas con los recursos humanos, como la mala comunicacion y los conflictos entre

colaboradores.

Como afirma, Perucamaras (2020) Los proyectos de inversion publica que el Gobierno
Regional de la macrorregion Norte incluyd en su informe regional fueron los siguientes: “Al
cierre del 2017, los 116 proyectos presupuestados para el 2017, 7 no cuentan con ningln
avance en ejecucion de gasto, mientras que 29 no superan el 50% de la ejecucion, 37 proyectos
tienen un nivel de ejecucion mayor al 50% pero no culminan al 100% y 43 proyectos por S/.
162.9 millones se han ejecutado al 100%”. (p. 5). Ademas de todo esto, se plantean dudas
sobre la correcta administracion o gestion de los proyectos, ya que los retrasos en la entrega

de los proyectos implicarian sobrecostes e importantes pérdidas financieras.

Cajamarca cuenta con problemas identificados en la contratacion como fue en el afio
2016, se publico la Ley N° 30225, la cual excluye licitaciones menores a 8 UIT que no pueden
ser gestionadas sin contar con un presupuesto. Los principales inconvenientes qué se
identificaron en administracién directa se da en la etapa de liquidacion de obra; ya que existe
una comision encargada por diversos profesionales ajenos a la obra que persiguen sus propios

intereses politicos (Vargas, 2021).

Si nos basamos Unicamente en la administracion erronea de los fondos obtenidos por
las organizaciones publicas, es bastante probable que los gestores de proyectos carezcan de

los conocimientos de gestion necesarios (Vargas, 2021).

Determina la gestion de peligros que con llevan los proyectos de inversion publica en
el sector de la construccion de la region de Cajamarca. en las tres fases de gestion de alcance,
gestién de tiempo y gestion de calidad aplicando la guia metodologia del PMBOK para

evaluar las obras educativas por administracion directa y contrata; por lo que comenz6 con la
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compilacion de una lista de riesgos en una base de datos, que posteriormente se evaluo
utilizando la herramienta Estructura de Desglose de Riesgos. Para el analisis cualitativo de los
riesgos se entrevistd a profesionales de instituciones gubernamentales, empresas de
consultoria y contratistas con experiencia en el disefio y la ejecucion de proyectos de
construccion.; para aplicarle una encuesta para analizar el plan de respuestas de los riesgos
segin el nivel de severidad, encontrando asi como resultado un total de 118 riesgos
identificados, evaluados en tres niveles de severidad como severidad Alta (31%), severidad
Moderada (43%) y severidad Baja (26%) para proyectos educativos por administracion
directa, identificando asi un impacto en el cronograma en la fase de gestion de alcance y en

la fase de tiempo.

Mientras que, para proyectos educativos por contrata se identifico un impacto en el
presupuesto obteniendo niveles de severidad Alta (26%), severidad Moderada (41%) y
severidad Baja (33%); los proyectos de inversion publica en el sector de la construccién en la
region de Cajamarca se ven seriamente afectados por la alta severidad, tanto en términos de

presupuesto como de cronograma, durante las etapas de alcance y gestion de calidad.

Sarmiento, Correa y Jiménez (2020) definen a las Precisiones conceptuales. Project
Management Body of Knowledge (PMBOK) ElI PMI como los fundamentos para
administracion de proyectos (PMBOK). Estos fundamentos de la gestién de proyectos
contienen tanto técnicas de vanguardia recientemente desarrolladas para este campo como
métodos convencionales de probada eficacia que se aplican ampliamente. La Extension de la
Guia del PMBOK a la Construccion es una adicion a la Guia del PMBOK que se refiere a los
proyectos de construccion. Esboza directrices bien reconocidas para proyectos de

construccién que no son aplicables a todos los tipos de proyectos generales. Las dos nuevas
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Areas de Conocimiento, Gestion de la Salud, Seguridad y Medio Ambiente (HSSE) del
Proyecto y Gestion Financiera del Proyecto, son exclusivas de los proyectos de construccion

y se presentan en la Extension a la Construccion.

A continuacién, se enumeran algunas de las definiciones de proyecto que se utilizan
en la actualidad: Salazar (2020), explica que el concepto o el deseo de emprender algo esta
relacionado con el término proyecto. En este caso, el proyecto esta asociado a una idea o
intencion, y puede considerarse una actitud. La Gestion de proyectos aplicada al PMBOK
(2020), caracteriza un proyecto como un breve esfuerzo iniciado con la intencién de producir
un bien, servicio o resultado especial. En el marco de los proyectos se producen productos

para alcanzar los objetivos.

Aunque los proyectos son efimeros, sus resultados pueden seguir utilizandose una vez
concluidos. En Gltima instancia, puede concluirse que un proyecto es un conjunto de acciones
planificadas con fecha de inicio y de finalizacién que pretenden alcanzar determinados
objetivos respetando las limitaciones financieras, temporales y de recursos. La palabra gestion
procede de los verbos latinos GESTIO y GESTIONIS, que significan llevar a cabo o realizar
una tarea con las herramientas adecuadas. (Salazar, 2020). Del mismo modo, en la literatura
especializada, el término "Management™ se vincula igualmente a otro término de origen

anglosajon, "direccién”, "organizacion”, "gerencia", etc. cuando se traduce al espafiol.

De acuerdo con Sarmiento, Correa y Jiménez (2020) Mediante la creacion de
estrategias, la gestion es una actividad profesional que determina los métodos y objetivos para
alcanzar una meta concreta. Segun los autores antes citados, lo que la diferencia de la gestidn

es el enfoque en la accion y los resultados.
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En la guia de aprendizaje de gestion de proyectos desarrollada por Sindeles y Mondel
(2019) La gestion de proyectos estd ampliamente considerada como una disciplina que facilita
la orientacion e integracion de procedimientos especificos para las distintas fases de un
proyecto, incluidas la planificacion, el inicio, la ejecucion, el control y el cierre. Si se utiliza
una gestion de proyectos adecuada, serd posible completar todo el trabajo asignado de forma
coherente, respetando el alcance especificado y teniendo en cuenta las limitaciones de
calendario y presupuesto. Asi pues, se puede concluir que la gestion de proyectos se concentra
en controlar el objetivo especificado y previsto, al tiempo que comprende los requisitos de la
parte interesada (cliente). Del mismo modo, se organiza designando a la persona encargada
de llevar a cabo las tareas con los estandares requeridos y se programa teniendo en cuenta qué
hay que hacer y cuando. Ademas, es fundamental que el equipo de trabajo se esfuerce por
producir resultados aceptables, se abstenga de hacer ajustes y vigile las tareas que se estan
realizando. Este estudio se justificara técnicamente. La gestion de riesgos es un componente
crucial de la gestion eficaz de proyectos, y dado que todos los proyectos implican algun nivel
de riesgo, se deduce que una gestion eficaz de los riesgos aumenta las probabilidades de éxito

de los proyectos de construccion.
Se describen conceptos para entender mejor la investigacion

e Gestion de proyectos: Es la manera de gestionar proyectos y parte desde la planificacion,
dirigir recursos del estado (monetario, personal, y materiales) y el seguimiento de planes

para evaluar el logro de objetivos propuestos (Olivella, 20200).

e Infraestructura educativa: Son las instOalaciones y el mantenimiento escolar. Es el
espacio donde intervienen estudiantes, plana docente y administrativos para dictar clases

presenciales (Apaza Velasquez, 2022).
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e Obras por administracion directa: Son llamadas asi a las construcciones, edificaciones
e infraestructura que son ejecutadas por las instituciones publicas, que poseen capacidad
técnica y requerimientos basicos para el desarrollo de los trabajos respectivos, contando
con toda la documentacion disponible como expediente técnico (Quispe Huayta, Reyes

Alvay Cabrera Santa Cruz, 2021).

¢ Obras por contrata: es Ilamado asi al acto que realizan las instituciones para abastecerse
de recursos, servicios u obras, en funcién al pago de un pago que puede ser dinero publico,
y deriva a otras obligaciones de la situacion del contratante (Quispe Huayta, Reyes Alva

y Cabrera Santa Cruz, 2021).

e Enfoque PMBOK: Se define asi al PMBOK como la gestion de riesgos que comienza con
el analisis de los procesos y comienza con la planificacién, identificacion, analisis, e,
implementacién del monitoreo de los riesgos de un proyecto (Sanchez, Santos, Garavito

Manzano y Fuentes Brito, 2019).

e Nivel de Gestién de Proyectos: Es fundamental estudiar el nivel de gestion de los
proyectos porque esto surge como respuesta a una necesidad, y esta orientado a darle
solucidn a una realidad problematica y permite evaluar la ejecucién de los contratistas con
respecto a los proyectos educativos (Moreno Monsalve, Sanchez Ayala, y Velosa Garcia,

2019).

Es asi que nace la necesidad de determinar indicadores de gestion de proyectos,
teniendo en cuenta la Guia de Fundamentos de Gestion de Proyectos PMBOK, basado en
un marco teorico para la aplicacion de indicadores, los que seran validados por expertos,
para luego ser aplicada la encuesta a los responsables de los proyectos en ejecucion, los

indicadores permitiran plantear acciones para reducir el riesgo alto en la gestion de
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proyectos en infraestructura educativa en obras por administracion directa y contrata en el
gobierno regional de Cajamarca; dichas acciones pueden ser implementadas por el

gobierno regional en futuras obras y generar un proceso de mejora continua.

El desarrollo de la presente tesis se delimita a calcular o determinar el nivel de riesgo

de la gestion de proyectos en infraestructura educativa en obras por administracion directa y

contrata bajo el enfoque PMI, Gobierno Regional de Cajamarca.

La evaluacion del grado de riesgo asociado a la gestién de proyectos de infraestructura
educativa para el Gobierno Regional de Cajamarca utilizando la estrategia del Project
Management Institute (PMI), ya sea mediante contratacion o administracién directa, requiere
un examen minucioso de multiples factores. A partir de estos factores podremos evaluar el

grado de peligro.

Identificacion de riesgos:

Esta etapa consiste en determinar todos los riesgos que puedan estar relacionados con el
proyecto, como dificultades de financiacion, problemas de calidad, retrasos en la entrega y
modificaciones de los requisitos. Es crucial recopilar datos exhaustivos sobre los peligros

concretos que pueden aparecer en cada fase del proyecto.

Anadlisis cualitativo de los riesgos: Una vez reconocidos los riesgos, es fundamental realizar

un andlisis cualitativo para evaluar la probabilidad de que se materialicen y el efecto que
tendrian en el proyecto si lo hicieran. Esto le ayudara a clasificar los riesgos y concentrar sus

esfuerzos en los mas importantes.

Anadlisis cuantitativo del riesgo Si es posible realizamos un analisis cuantitativo de los riesgos.

Esto puede ser util para determinar el impacto y la probabilidad de los peligros identificados
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dando cifras numéricas. Asi obtendra una imagen mas precisa de la exposicion global al riesgo

del proyecto.

Evaluacion de la tolerancia al riesgo: Es fundamental determinar el nivel de tolerancia al

riesgo de las partes interesadas y del gobierno regional de Cajamarca. Mientras que algunas
empresas podrian ser méas prudentes en su enfoque, otras podrian estar dispuestas a asumir

mayores niveles de riesgo a cambio de mayores beneficios.

Crear planes de respuesta al riesgo: Tras la identificacién y el analisis del riesgo, es

fundamental crear planes para reducirlo, desplazarlo, evitarlo o aceptarlo segun sea necesario.
Los objetivos del proyecto y la tolerancia al riesgo de la organizacion deben estar en

consonancia con estas tacticas.

Control y sequimiento del riesgo: A lo largo de todo el proyecto, es necesario un seguimiento

continuo del proceso de gestion de riesgos. Establecer un sistema de seguimiento es crucial
para vigilar el rendimiento de los planes de respuesta a los riesgos y realizar cualquier

modificacion.

Podremos conocer con mayor precision y profundidad el grado de riesgo en la gestion de
proyectos en ambas modalidades de contratacion aplicando estas consideraciones particulares

al contexto de la infraestructura educativa en el Gobierno Regional de Cajamarca.
1.2. Formulacion del problema
Problema general

¢Cual es el nivel de gestion de proyectos en infraestructura educativa en obras de
administracién directa y contrata bajo el enfoque PMBOK, Gobierno Regional de

Cajamarca 2023?
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Problemas especificos

¢Cudl es el nivel de riesgo en la gestion de proyectos en infraestructura educativa en
obras por administracién directa bajo el enfoque PMBOK del Gobierno Regional de

Cajamarca -2023?

¢Cudl es el nivel de riesgo en la gestion de proyectos en infraestructura educativa en
obras por contrata bajo el enfoque PMBOK del Gobierno Regional de Cajamarca -

2023?

¢Cuales son las acciones inmediatas para disminuir el riesgo alto en proyectos en
infraestructura educativa en obras por administracion directa y contrata bajo el enfoque

PMBOK del Gobierno Regional de Cajamarca -2023?
1.3. Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Analizar el nivel de gestion de proyectos en infraestructura educativa en obras por
administracién directa y contrata bajo el enfoque PMBOK en el Gobierno Regional de

Cajamarca — 2023.
1.3.2. Objetivos especificos

- Identificar el nivel de riesgo en la gestion de proyectos en infraestructura educativa
en obras por administracion directa bajo el enfoque PMBOK del Gobierno
Regional de Cajamarca -2023.

- Identificar el nivel de riesgo en la gestion de proyectos en infraestructura educativa
en obras por contrata bajo el enfoque PMBOK del Gobierno Regional de

Cajamarca -2023.
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- Determinar las acciones inmediatas para disminuir el riesgo alto en proyectos en
infraestructura educativa en obras por administracion directa y contrata bajo el

enfoque PMBOK del Gobierno Regional de Cajamarca -2023.
1.4. Hipbtesis

Hipétesis general

El nivel de gestion de competencia estratégica demuestra que los proyectos de obras
por administracion directa son mejor en 10% a la gestion de obras por contrata bajo el

enfoque PMBOK del Gobierno Regional de Cajamarca — 2023.
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CAPITULO Il: METODOLOGIA
Tipo de investigacion

El tipo de investigacion es aplicada también llamada empirica o practica,

buscando implementar mejoras en los procesos constructivos de obras por contrata y
administracion directa para el Gobierno Regional de Cajamarca (Hernandez, 2015).

Segun el disefio de investigacion tiene un _enfoque cualitativo_porque identifica la

naturaleza profunda de las realidades, su sistema de relaciones y su estructura dindmica.

Descriptiva de una situacion de corte transversal porque la recoleccion de informacion

se realiza en un solo momento y en un tiempo Unico y disefio_de investigacion es no

experimental porque no se va manipular las variables (VValderrama, 2017).

Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)

Se define como poblacion a

Segun, (Lépez Morales y Hernadndez Sampieri, 2021), Describen la poblacion como el
conjunto de todas las instancias que cumplen una serie de criterios establecidos por el
investigador.

La muestra es

De acuerdo con, (Creswell y Creswell, 2021), La definicién de muestra es una porcién o
subconjunto de la poblacion que se selecciona para ser estudiada con el fin de hacer

inferencias sobra toda la poblacion.

Puesto que la poblacion de estudio es pequefia por lo que la muestra es la misma, se
trabajo con el total, los 14 proyectos de infraestructura educativa que estuvieron bajo la

responsabilidad del Gobierno Regional de Cajamarca. EI muestreo es por conveniencia
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debido a que la poblacién es pequefia, por ende, se tuvo facilidad de acceso a la
informacion, la informacion recopilada es de calidad, se ahorré costo y tiempo, la
aproximacion y consistencia de los resultados fue por ello mayor. entre los criterios que
se utilizaron es aplicar una encuesta a los contratistas para determinar el enfoque, las
caracteristicas, las deficiencias y las diferencias que existen en los proyectos por contrata
y los proyectos por administracion directa, para posteriormente realizar una comparacion

e identificar las deficiencias.

Proyecto Provincia Presupuesto Contrata / Administracion
S/. Directa
Mejoramiento y ampliacion del Contumaza 25,814,122.22 Administracion Directa

servicio escolarizado secundario
I.E. Gran Guzmango Céapac en el
distrito de Chilete.

Remodelacién del aula de Cajabamba 02,802,442.7 Administracion Directa
Educacién Superior Pedagdgica,

adquisiciéon de equipo de aula

Superior pedagodgica, mobiliario

de aula de educacion superior

pedagégica y equipo de aula de

psicomotricidad. Ademas de otros

activos en el LLE.S.P.P Antenor

Orrego en la localidad de

Cajabamba

Instalacion del servicio  San Miguel 3,818,645.11 Administracion Directa
escolarizado de nivel inicial en las

localidades de la Totora en el

distrito de Calquis, el Palmito en el

distrito de niepos y tallapampa en

la provincia de San Miguel

Contratacién de ejecucién de la  Cajamarca 5,030,112.16 Contrata
obra: remodelacion de aula de

educacion superior pedagogica,

adquisicion de equipamiento de

aula en el (la) LE.S.P. Hno

Victorino Elorz Goicoechea en la

provincia y departamento de

Cajamarca

Mejoramiento e implementacién  Contumaza 25,814,122.22 Administracion Directa
I.E. Gran Guzmango Cépac

Mejoramiento de la Institucibn  San Ignacio 2,523,505.00 Contrata
Educativa Ricardo Palma, San

José de Lourdes y San Ignacio

Cajamarca.
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Mejoramiento de la institucion
educativa particular Licliconga

José
Sabogal

246,456.00

Contrata

Mejoramiento y ampliacion del
servicio educativo escolarizado
nivel secundaria de la Institucion
Educativa San Isidro, |.E.
Guzmango Céapac Multidistrital,
Contumaza

Contumaza 25,814,122.22

Administracion directa

Mejoramiento de la Institucién
Educativa  Secundaria  Mario
Floran - Bambamarca

Hualgayoc 6,077,298.04

Administracion directa

Supervisiéon Institucion Educativa
Secundaria N° 821089 - Centro
poblado Chichir Cajabamba

Cajabamba 185,578.25

Administracion directa

Supervision Institucién Educativa
Secundaria Mario Floran -
Bambamarca

Hualgayoc 258,924.75

Contrata

Construccion de la Institucion
Educativa Carb6n alto - San
Marcos

San Marcos 2,400,000.00

Administracion directa

Mejoramiento e implementacién
de los servicios educativos de la
Institucién Educativa César Vallejo
- Apan Alto

Hualgayoc 23,666,031.46

Administracion directa

Mejoramiento de la Institucion
Educativa Superior Julio Ramén
Ribeiro

Acobamba 15,671.58

Administracion directa

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y anélisis de datos

2.3.1. Técnicas de recoleccién

Encuesta

Por su parte, (Pereyra, 2020), sefiala que la encuesta es “Una técnica que utiliza un

conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion mediante los cuales se

recoge y analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una

poblacién o universo mas amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o

explicar una serie de caracteristicas”. En la investigacion social la encuesta se

considera, en primera instancia, como una técnica de recogida de datos a través de la

interrogacién de los sujetos para obtener de manera sistematica medidas sobre los

conceptos que se derivan de una problematica de investigacion previamente construida

Salaverry Campos, K
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(Pereyra 2020). Se hara uso de la técnica de recopilacion de datos histéricos para
obtener aquellos datos que faciliten la investigacion.

La observacidn, la identificacion de riesgos y la clasificacion de riesgos son técnicas
empleadas en esta investigacion porque son cruciales para recopilar datos tal y como
se observan en la realidad. Los valores de eficacia y eficiencia del proyecto de
inversion publica, en el que se aplicara la gestion de proyectos mediante la

metodologia del PMBOK, pueden obtenerse utilizando este método y las formulas.

En esta investigacion con respecto a técnicas y materiales, no se aplican ensayos, ya
que busca determinar el nivel de gestion de proyectos en infraestructura educativa en
obras de administracion directa y contrata bajo el enfoque PMBOK, para ello se aplica
una encuesta para identificar las deficiencias y las diferencias de las modalidades de
contratacion.

En cuanto a las caracteristicas sobre evidencias de validez, podemos indicar que:
Las pruebas empiricas que sustentan la interpretacidn y aplicacion de una herramienta
de medicion se denominan pruebas de validez. En su obra de colaboracién "Standards
for Educational and Psychological Testing” (2014), autores como la American
Educational Research Association (AERA), la American Psychological Association
(APA) y el National Council on Measurement in Education (NCME) ofrecen
directrices exhaustivas sobre los distintos tipos de pruebas de validez, como la validez
de contenido, la validez de criterio, la validez de constructo y las pruebas basadas en
consecuencias. Esta obra ofrece un marco actual para el disefio y la validacion de
instrumentos de medida en diversos ambitos educativos y psicolégicos, lo que la

convierte en un recurso crucial en el campo de la evaluacion psicométrica.

Pag.

Salaverry Campos, K IS



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN
u PN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION

DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
UNIVERSIDAD

PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"
DEL NORTE

Validez del contenido: en nuestra situacion, seria crucial asegurarse de que todos los

temas pertinentes de la gestién de proyectos en la infraestructura educativa estan
cubiertos por las preguntas de la encuesta y los items de sus herramientas de
recopilacién de datos. Esto significa que, en este contexto concreto, las preguntas
deben ser pertinentes y representativas de los elementos esenciales de la gestion de
proyectos.

Validez de criterio: Podemos evaluar la validez de criterio constatando los resultados

de su encuesta con parametros de gestion de proyectos de referencia o normas externas
pertinentes. Por ejemplo, comparamos los resultados de la encuesta con las
evaluaciones de profesionales de gestion de proyectos o con indicadores de
rendimiento de anteriores proyectos de infraestructuras educativa.

Validez_de constructo: Para determinar si las dimensiones que medimos en la

encuesta captan realmente los elementos esenciales de la gestion de proyectos en
infraestructuras educativas, se puede aplicar el analisis factorial (Método usado para
cuantificar la importancia de los factores). Para confirmar que sus mediciones
coinciden con las concepciones tedricas del campo, también puede comparar sus
resultados con las ideas actuales sobre gestion de proyectos.

Estas caracteristicas de prueba de validez respaldaran nuestros esfuerzos por garantizar
la rigurosidad y confiabilidad de nuestra investigacion, dandole a sus juicios respecto
a la administracion de proyectos de infraestructura educativa en el Gobierno Regional

de Cajamarca una base solida.
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Sobre puntuaciones de confiabilidad indicamos que:

El término "puntuaciones de confiabilidad™" se refiere a las medidas utilizadas para
evaluar la consistencia y estabilidad de los resultados obtenidos a través de pruebas o
instrumentos de medicion. La confiabilidad es crucial en la evaluacion psicométrica,
ya que proporciona informacién sobre la precision y consistencia de las mediciones
realizadas (Nunnally, 1978).

Fiabilidad del instrumento de recogida de datos: Para nuestro estudio es

fundamental evaluar la fiabilidad de los cuestionarios y encuestas utilizados para
recopilar datos. Para ello se pueden utilizar estadisticas como el coeficiente alfa de
Cronbach, que muestra la coherencia interna de los items del instrumento. Una buena
fiabilidad del instrumento viene indicada por una puntuacién alfa de Cronbach elevada
(normalmente superior a 0,7), lo que indica que los items se miden de forma coherente
y consistente.

Precision de las mediciones: Ademas de la fiabilidad del instrumento, también hay

que tener en cuenta la precision de las mediciones realizadas. Esto implica asegurarse
de que las mediciones se mantienen constantes y coherentes a lo largo de muchos
escenarios y momentos. Mediante técnicas como el test-retest, que consiste en aplicar
dos veces el mismo instrumento a la misma muestra y comparar los resultados para
ver si son coherentes a lo largo del tiempo, se puede evaluar la fiabilidad de la
medicion.

Fiabilidad entre evaluadores: También se conoce con el nombre de fiabilidad entre

observadores y es importante para evaluar estudios que implican la observacion de

acciones o sucesos. Para determinar si varios observadores llegan a los mismos
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resultados aplicando los mismos criterios de evaluacién, puede comprobarse la
concordancia entre evaluadores.

Los hallazgos y conclusiones de nuestra investigacion sobre la gestion de proyectos de
infraestructura educativa en el Gobierno Regional de Cajamarca seran mas creibles si
evaluamos y reportamos puntajes de confiabilidad, ya que esto demostrard que tus

datos son validos, consistentes y confiables.

Respecto a equidad, se indica que:

La equidad es la garantia de imparcialidad y justicia para todas las partes interesadas
que participan en el proceso de investigacion y en la aplicacion de la metodologia. Las
siguientes cuestiones de equidad pueden ser pertinentes para nuestra tesis:

Acceso _equitativo a la informacion: Es fundamental garantizar que todos los que

trabajan en el proyecto tengan igual acceso a los datos pertinentes. Esto implica que
los datos y los resultados del estudio deben ser accesibles a los contratistas y al
Gobierno Regional de Cajamarca por igual, sin prejuicios ni favoritismos.

Trato justo a los participantes: Garantizar que todos los participantes reciban un

trato equitativo y cortés es crucial durante el proceso de recopilacién de datos. Esto
significa que los contratistas, los empleados del Gobierno Regional de Cajamarca y
otras partes implicadas en el proceso de gestion del proyecto no deben ser objeto de
ningun tipo de discriminacion o trato injusto.

Transparencia a lo largo de la investigacion: Ser justo también significa ser abierto

y honesto a lo largo de todo el proceso, desde la eleccion de la muestra hasta el analisis

de los datos y la interpretacion de las conclusiones. Para que cualquiera pueda
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comprender y validar el proceso de investigacion, debe asegurarse de que sus criterios
y procedimientos de evaluacion sean transparentes y féciles de entender.

Deben tenerse en cuenta intereses diversos: Es fundamental tener en cuenta los

distintos intereses y puntos de vista de todos los participantes en el estudio. Esto
implica prestar atencién a lo que tienen que decir los expertos, los empleados del
gobierno, los contratistas y otras partes interesadas pertinentes, sopesar sus
perspectivas y asegurarse de que el andlisis y las conclusiones de la investigacion
reflejen sus puntos de vista.

Mantener la equidad en su investigacion respaldara la integridad ética de su estudio
sobre la gestidn de proyectos de infraestructura educativa en el Gobierno Regional de

Cajamarca, asi como la validez y credibilidad de sus conclusiones.

Por altimo, en relacion a criterios de calidad:

Las normas y medidas utilizadas para evaluar la eficacia, eficiencia y fiabilidad de los
procedimientos de gestion de proyectos se denominan criterios de calidad. A
continuacion, se indican algunas caracteristicas de calidad que pueden aplicarse a
nuestra investigacion:

Cumplimiento de las normas de construccion: ElI cumplimiento de las normas de

seguridad y construccion es uno de los factores de calidad mas cruciales en los
proyectos de infraestructuras educativas. Esto implica asegurarse de que todo el trabajo
se realiza de conformidad con las leyes y directrices aplicables para garantizar la
longevidad y la seguridad de las instalaciones educativas.

Eficiencia en el uso de los recursos: Utilizar el tiempo, el dinero y los materiales de

la forma mas eficiente posible es otro importante requisito de calidad. Es fundamental
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evaluar si los proyectos se completan a tiempo, dentro del presupuesto y con el mejor
uso de los recursos disponibles para maximizar el valor.

Satisfaccion del cliente y de las partes interesadas: Evaluar el nivel de excelencia

en la gestion de proyectos de infraestructuras educativas exige conocer el grado de
satisfaccion del cliente y de todas las demas partes interesadas. Esto implica obtener
informacion y evaluar en qué medida se satisfacen las necesidades y expectativas de
los usuarios finales: estudiantes, profesores, padres y personal de la escuela.

Calidad del trabajo: Es importante evaluar el nivel del trabajo realizado en cada fase

del proyecto, desde la planificacién y el disefio hasta la ejecucion y la entrega. Para
asegurarse de que se cumplen las normas de calidad establecidas, hay que comprobar
el trabajo artesanal, el calibre de los materiales utilizados y la meticulosidad con que
se lleva a cabo la tarea.

Impacto _social v _medioambiental: Las normas de calidad de los proyectos de

infraestructuras educativas deben tener en cuenta estos factores ademas de los técnicos.
Esto implica evaluar los efectos que los proyectos tienen en el vecindario, el medio
ambiente y otros factores socioecondmicos pertinentes y asegurarse de que se toman
las medidas necesarias para minimizar cualquier efecto negativo y potenciar las
ventajas de la comunidad.

Conoceremos con mayor precision el grado de riesgo y eficacia de la gestion de
proyectos de infraestructura educativa en el Gobierno Regional de Cajamarca al tomar
en cuenta y evaluar estos criterios de calidad en su estudio. Esto mejorara el calibre y

la trascendencia de los préximos proyectos en la zona.
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Instrumentos de recoleccion

La investigacion empled el instrumento del cuestionario que se manejé para la
recoleccion de los datos y la técnica que se utilizé fue la encuesta estructurada por cada
variable de acuerdo a las dimensiones del objeto de estudio y fue aplicado en la
metodologia PMBOK en la mejora de los procesos de obras por parte de la
administracion directa y de valido por 06 expertos y Cronbach Anexo 1, obteniendo
un nivel 0.72138728 demostrando asi una confiabilidad del instrumento alta.

El que esta compuesto por:

. Guia de observacion
. Guia de entrevista
. Cuestionario de preguntas

2.4. Procedimiento de recoleccion de datos:
A continuacion, se describe el procedimiento de recoleccion de datos mediante los
siguientes pasos:

Paso 1: Recopilacion de Datos:

Recoleccion de datos necesarios de los 14 proyectos de infraestructura educativa
gestionados por el Gobierno Regional de Cajamarca, tanto aquellos realizados por

administracion directa como por contrata.

Paso 2: Disefiar y validar el instrumento de evaluacion.
Realizamos un cuestionario de preguntas en base a la 7ma edicion de la guia de
PMBOK, la cual se utilizo para realizar encuestas aplicadas a contratistas,
funcionarios gubernamentales y otros actores relevantes para recopilar informacion

sobre la gestion de proyectos, los procesos de contratacion, los presupuestos
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asignados, los plazos de ejecucion, la calidad de la infraestructura, entre otros
aspectos relevantes.
Se utiliz6 como instrumentos la encuesta, la cual fue validada por seis especialistas (la
validacion se adjunta en anexos).

Paso 3: Generacion de una base de datos de los proyectos.
Se realizo coordinaciones con la Direccion de Infraestructura del GORE para generar
una base de datos con los nombres de los proyectos de infraestructura educativas en
obras por administracion directa y contrata.

Paso 4: Planificacion de la aplicacion de los instrumentos.
Se planificé estrategias de evaluacion para realizar el diagnostico de la infraestructura
educativa, luego se ejecuto la aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos
para dar resultados a los objetivos. Se utilizaron las herramientas y los procedimientos
recomendados por la Guia del PMBOK para evaluar y gestionar eficazmente los
imprevistos, a menudo conocidos como riesgos, que surjan a lo largo del desarrollo de
un proyecto y pongan de manifiesto cualquier deficiencia.

Paso 5: Tratamiento de la informacién y plan de implementacion.

Para el andlisis de datos se utilizaron los siguientes programas Microsoft Word 2019,
Microsoft Excel 2019, Microsoft Project 2019 y el Programa de Estadistica SPSS

versionl7.
Paso 6: Interpretacion de resultados

Luego se utilizo la guia de PMBOK para realizar un analisis de riesgos mediante la
matriz de riesgos para de esa manera poder realizar una comparacion entre las

modalidades de contratacion publica.
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Finalmente Interpretamos los resultados del andlisis de datos en el contexto de
nuestra investigacion, destacando las principales conclusiones y hallazgos relevantes

en relacion con la gestion de proyectos en infraestructura educativa.

Aspectos Eticos:

La practica de la ciencia debe atenerse a principios éticos que promuevan el avance
del conocimiento, la mejora de la condicion humana y el progreso de la sociedad. A
continuacion, describiremos algunas de las consideraciones éticas que se tuvieron en

cuenta para llevar a cabo la tesis:

Estas consideraciones éticas reflejan una dedicacion a la autenticidad e integridad de
nuestro estudio, mostrando respeto por la privacidad de los participantes, franqueza
durante todo el procedimiento y un esfuerzo por obtener resultados fiables,

adicionalmente todos los autores han sido debidamente citados.

Se tuvieron en cuenta diversas cuestiones éticas para garantizar la validez y fiabilidad
de esta investigacion. Inicialmente, se consultd a seis expertos para validar una
herramienta de evaluacién que se habia creado. Este procedimiento promovioé la
apertura de los procedimientos utilizados en la investigacion al garantizar la
honestidad y la transparencia en la aplicacion de las metodologias y técnicas sugeridas
por la Guia del PMBOK. Ademaés, al utilizar encuestas como medio principal de
recogida de datos, se salvaguardd la identidad y la informacion personal de los

participantes, manteniendo su confidencialidad y privacidad.

Para demostrar una mayor dedicacion a la generacién de resultados precisos y fiables,

se empled software especializado para el procesamiento de datos y se llevé a cabo la

rag.
40



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

u PN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
UNIVERSIDAD

PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"
DEL NORTE

validacion por expertos del instrumento de evaluacion. Cabe mencionar que en todo el
proceso de recopilacion de datos se utilizaron aplicaciones estdndar como Microsoft

Word, Excel, Project y SPSS, respetando las directrices legales y éticas.

La utilizacion de diversos enfogues, como encuestas, recopilacion de datos histéricos,
observacion y entrevistas, demuestra este planteamiento moral y global de la
recopilacion de datos. Estas consideraciones éticas demuestran un compromiso con la
autenticidad y la integridad del estudio, respetando la privacidad de los participantes,
siendo transparentes durante todo el proceso e intentando producir resultados precisos

y significativos.
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CAPITULO Ill: RESULTADOS

En respuesta al primer objetivo especifico de la investigacién se obtuvo la informacion de la
unidad de proyectos del Gobierno Regional de Cajamarca respecto a los proyectos de infraestructura
educativa ejecutadas por administracion directa y contrata en el afio 2023. Se listan los proyectos

brindados por la GORE en la tabla 1.

Tabla 1

Proyectos ejecutados por contrata y administracion directa - 2023.

Proyecto Provincia Presupuesto Contrata / Administracion
S/. Directa
Mejoramiento y ampliacion del Contumaza 25,814,122.22 Administracion Directa

servicio escolarizado secundario
I.E. Gran Guzmango Céapac en el
distrito de Chilete.

Remodelacion del aula de Cajabamba 02,802,442.7 Administracién Directa
Educacién Superior Pedagdgica,

adquisiciéon de equipo de aula

Superior pedagoégica, mobiliario

de aula de educacion superior

pedagédgica y equipo de aula de

psicomotricidad. Ademas de otros

activos en el ILE.S.P.P Antenor

Orrego en la localidad de

Cajabamba

Instalacion del servicio  San Miguel 3,818,645.11 Administracion Directa
escolarizado de nivel inicial en las

localidades de la Totora en el

distrito de Calquis, el Palmito en el

distrito de niepos y tallapampa en

la provincia de San Miguel

Contratacién de ejecucién de la  Cajamarca 5,030,112.16 Contrata
obra: remodelacion de aula de

educacion superior pedagdgica,

adquisiciébn de equipamiento de

aula en el (la) LLE.S.P. Hno

Victorino Elorz Goicoechea en la

provincia y departamento de

Cajamarca

Mejoramiento e implementaciéon  Contumaza 25,814,122.22 Administracion Directa
I.E. Gran Guzmango Cépac

Mejoramiento de la Institucibn  San Ignacio 2,523,505.00 Contrata
Educativa Ricardo Palma, San
José de Lourdes y San Ignacio

Cajamarca.

Mejoramiento de la institucion José 246,456.00 Contrata
educativa particular Licliconga Sabogal

Mejoramiento y ampliacion del Contumaza 25,814,122.22 Administracion directa

servicio educativo escolarizado
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nivel secundaria de la Institucion

Educativa San Isidro, I.E.

Guzmango Céapac Multidistrital,

Contumaza

Mejoramiento de la Institucion  Hualgayoc 6,077,298.04 Administracion directa

Educativa  Secundaria  Mario
Floran — Bambamarca

Supervision Institucion Educativa  Cajabamba 185,578.25 Administracion directa
Secundaria N° 821089 - Centro
poblado Chichir Cajabamba

Supervision Institucién Educativa  Hualgayoc 258,924.75 Contrata
Secundaria Mario Floran —
Bambamarca

Construcciéon de la Institucion  San Marcos 2,400,000.00 Administracion directa
Educativa Carb6n alto - San
Marcos

Mejoramiento e implementacion Hualgayoc 23,666,031.46 Administracion directa
de los servicios educativos de la

Institucién Educativa César Vallejo

- Apan Alto

Mejoramiento de la Institucion  Acobamba 15,671.58 Administracion directa
Educativa Superior Julio Ramén
Ribeiro

Nota: Adaptado de la base de datos del &rea de proyectos de la GORE.

Se disefid el instrumento de evaluacion Anexo 2 obtuvo un nivel 0.74 siendo un
instrumento con nivel alto de confiabilidad y aceptable y fue evaluaOdo por 6 expertos Anexo
3 luego de la evaluacion se obtuvieron los siguientes resultados en funcion a los proyectos

ejecutados por administracion directa y por contrata.

Para establecer los niveles de gestion de proyectos, se emple6 una herramienta de evaluacion
validada por expertos, la cual se basa en la escala de Likert. Esta herramienta permitid definir
distintos niveles que reflejan el grado de eficacia y eficiencia en la gestion de proyectos. A
continuacion, se describen detalladamente cada uno de estos niveles para proporcionar una

comprension clara de las distintas etapas de desarrollo y desempefio en la gestion de proyectos.

Nulo: 0 < nulo < 1: Muestra un nivel de gestion de proyectos en la infraestructura

educativa donde el enfoque PMI esencialmente no se utiliza para las operaciones de
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gestion de proyectos. Esto podria indicar una ausencia total de planificacion,
supervision y control del proyecto, lo que aumentaria el riesgo y tal vez causaria
problemas durante la ejecucion.

Bajo: 1 <Bajo < 2: La gestion de proyectos se aplica, aunque de forma esporédica o
inadecuada, en esta etapa. Incluso si puede haber algunos intentos de adherirse a las
normas establecidas por el PMI, todavia hay una falta de planificacion eficaz,
asignacion de recursos y seguimiento de las actividades en la ejecucion real del
proyecto.

Medio: 2 < Medio < 3: Este nivel muestra que las técnicas de gestion de proyectos se
utilizan de forma coherente y satisfactoria, aunque aun pueden mejorarse. La
asignacion eficaz de recursos, la planificacion exhaustiva y el seguimiento frecuente
de las actividades del proyecto contribuyen a reducir los riesgos y mejorar los
resultados.

Alto: 3 < Alto <4: La gestion de proyectos se lleva a cabo con extraordinaria eficacia
y eficiencia en el nivel superior. El estricto cumplimiento de las normas y mejores
practicas del PMI garantiza una preparacion minuciosa, una ejecucion precisa y una
gestion eficaz de los proyectos. La gestion proactiva de riesgos reduce los problemas

durante la ejecucién.

A continuacion, se presentan la valoracion de gestion de proyectos de obras por
administracién directa en alcance (2.04) tabla 2, costo (1.98) tabla 3 y tiempo (2.02) tabla
4; lo que representa que nunca o algunas veces se realizan actividades que aseguren el logro

de objetivos en la gestion de proyectos y un nivel bajo en la gestidn de proyectos.
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Tabla 2

Evaluacion del alcance de obras por administracion directa

“EVALUACION

REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

DE

LA GESTION DE
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO

PROYECTOS EN

Item Caracteristicas a evaluar 1.00 2.00 3.00 4.00 Total Ponderado

1 Se establecen los alcance; de calidad, tiempo y costos 5% 27% 27% 0% 100% 1.82
de todos los proyectos asignados
Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del

2 proyecto respecto a los objetivos de desempefio 64%  36% 0% 0% 100% 1.36
planificados

3 Ante ,el cambio en el proyecto, evalla las alte.l:natlvas y 64%  36% 0% 0% 100% 1.36
se reline con los encargados de su aprobacién
Me ocupo de garantizar que las habilidades y

4  experiencias ganadas por el equipo d trabajo se utilicen  36%  36% 27% 0%  100% 191
durante y después de nuevos proyectos.

< La empresa aplica la _Ilnea de accion de una organizacion 18%  27% 45% 9%  100% 245
para el control de calidad de los proyectos

6 E:):dui;r;eﬁn;:;nunmados del alcance de formatos 0% 64% 36% 0%  100% 236

7 Actualiza registros de supuestos 45% 36% 18% 100% 2.73

8 Actualiza documentacion de requerimientos 36%  36% 27% 100% 1.91

9 Valida el alcance 36%  18% 36% 9%  100% 2.18

10 Controla el alcance 36% 27% 36% 0% 100% 2.00
Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha

1 partICIpad.(,), el gerente de proyegtos tiene e.x’penen(.:la Y 18w 64% 18% 0%  100% 500
la formacion adecuada para realizar la gestion de dichos
proyectos.
En los proyectos donde ha participado se define

12 proyectos donde ha parficp 27% 73% 0% 0%  100% 1.73
claramente el inicio u cierre de cada fase de un proyecto

13 E:((l;t:cl?cl)‘;)rnauon sobre la gestion de riesgos en 27%  27% 45% 0% 100% 518
Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas,

14 documentacioén del proyecto para ser consultada en 9% 36% 45% 9%  100% 2.55
futuros proyectos
Promedio 2.04

Nota: (1) nunca, (2) algunas veces, (3) casi siempre, (4) siempre)

En la tabla 2, Se muestran los porcentajes de incidencia que representa cada caracteristica

evaluada en una valoracion de nunca, algunas veces, casi siempre y siempre para el alcance.
Asi se tiene una valoracion de que algunas veces se desarrollan actividades que aseguren el
alcance, un valor alarmante y de alto riesgo para el logro de los objetivos en la etapa de
ejecucion de proyectos, donde el mas critico es el no dar seguimiento, revisar e informar el

avance del proyecto respecto a los objetivos de desempefio planificado

Tabla 3
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Evaluacidn del costo de obras por administracion directa

Evaluacion del alcance - Administracion Directa

3.00
230 504 ¢ B : B
s~ 2.18 R 2.18
© B .
g 1.50 1.82 1.91 1.91 &
c
S 1.00 1.36 1.36
0.50
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Items
Items - Caracteristicas a Evaluar O Promedio
Item Caracteristicas a evaluar 1.00 2.00 3.00 4.00 Total Ponderado
15 En ca_d’a proyecto deflpo, secuencio y estimo la 64% 27.3% 9% 0% 100%
duracién de cada partida 1.45
Elaboro un cronograma del proyecto integrando o o o o o
16 todas las actividades con fecha de inicio y final 55% 27.3%  18% 0% 100% 1.64
17 Aplica el plan de alcance 27% 27.3%  36% 9% 100% 297
18 Aplica el plan de gestion de los requerimientos 27% 27.3% 36% 9% 100% 297
19 Planifica la gestion del tiempo 27% 36.4%  36% 0% 100% 2.09
20 Define las actividades 55% 36.4% 9% 0% 100% 1.55
21 Desarrolla un nuevo cronograma 18% 72.7% 9% 0% 100% 1.91
22 Controla el cronograma 45%  54.5% 0% 0% 100% 155
Desde su punto de vista en los proyectos en los
23 que ha participado, se ha realizado una buena 9% 54.5% 36% 0% 100% 297
planeacion del tiempo ’
2 Recopila riesgos en los cronogramas de 0%  36.4%  45% 9% 100%
proyectos 2.55
25 Elj _cada proyecto: se define y se analiza la ruta 730  27.3% 0% 0% 100%
critica 1.27
Elabora un diagrama de redes en los proyectos,
26 integrando todas las actividades con fecha de 55% 45.5% 0% 0% 100% 1.45
inicio y final ’
27 Cpr)oce y aplica el Fast Track (Ejecucion 18% 18.2%  64% 0% 100%
rapida) al cronograma 2.45
Reunirte con el equipo para buscar opciones
28 para realizar una compresion o ejecucion rapida  18% 54.5% 27% 0% 100%
de la ruta critica 2.09
Aplican la diferencia entre la compresion o o o o o
29 (crashing) y la ejecucion rapida (fast tracking) 9% 18.2%  45% 21% - 100% 2.91
Promedio 1.98
Nota: (1) nunca, (2) algunas veces, (3) casi siempre, (4) siempre)
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Evaluacidn del Costo - Administracidn Directa

3.50

3.00

2.91
250 gg
;o 2.45

2.00 G 227227 209 2. 2.09
1.50 ' &

1.64 1.55 1.55
100 145 B, s

Ponderados

0.50

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Items

Items - Caracteristicas a Evaluar O Promedio

En la tabla 3, Se muestran los porcentajes de incidencia que representa cada
caracteristica evaluada en una valoracion de nunca, algunas veces, casi siempre y siempre para
el costo. Asi se tiene una valoracion entre nunca y algunas veces se desarrollan actividades
que aseguren el costo, un valor alarmante y de alto riesgo para el logro de los objetivos en la
etapa de ejecucion de proyectos, donde el mas critico es el no hacer seguimiento y analisis de

la ruta critica en la etapa de ejecucion de proyectos

Tabla 4

Evaluacion del tiempo de obras por administracion directa

Iltem Caracteristicas a evaluar 1.00 2.00 3.00 4.00 Total Ponderado

Aplica un andlisis para determinar cudles fueron los
30 factores internos y externos que han influido en el 18% 27.3% 45% 9% 100%

logro o no del proyecto realizado 250

31 La empresa realiza una gestion de proyectos 36% 27.3% 36% 0% 100% 2.00
Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los o o o o o

32 impactos 36% 36.4% 27% 0% 100% 1.91
Asigno a una persona para que asuma la

33 responsabilidad de dar respuesta a los riesgos del 18% 54.5% 18% 9% 100% 220
proyecto a ejecutar ’
Redacto un documento con todos los riesgos

34  identificados de un proyecto y lo que planea hacer 18% 36.4% 36% 9% 100% 240
acerca de estos '

35 Implemento estrategias de contro_l de riesgos a los 18%  45.5% 36% 0% 100%
proyectos y constantemente monitorea los mismos 2.20
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Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso

0, 0, 0, 0, 0,
36 de subdividir los entregables del proyecto) 9%  45.5%  27% 18%  100% 2.50
37  Usan el desglose del trabajo EDT 9%  18.2%  55% 18%  100% 280
38  Planifica la gestion de costos 27% 455%  27% 0% 100% 500
39 Estima los costos del proyecto 45% 54.5% 0% 100% 1.55
40  Determina el presupuesto del proyecto 55% 36.4% 9% 0% 100% 1.55
41  Controla los costos del riesgo 18% 455% 27% 9% 100% 230
42  Planifica la gestion del alcance 27% 455%  27% 0% 100% 2.00
3 Recopila requisitos e |dent|f|ga Ias_ neC(_eS|dades 2706 54.5% 18% 0% 100%
exactas de un proyecto de principio a fin 1.91
En los proyectos donde ha participado miden,
44 supervisan regularmente el avance con el fin de 36% 54.5% 9% 0% 100% 1.73
identificar la variacién costo tiempo ’
45  Recopila impactos mas significativos 18% 63.6% 18% 0% 100% 2.00
6 Se |dent_|f|ca los riesgos y oportunidades en la fase de 27%  54.5% 18% 0% 100%
planeacién del proyecto 1.91
47 Aplica los procedimientos de control y evaluacion del 27%  54.5% 18% 0% 100%
cronograma del proyecto 1.91
48  Realiza el control de los costos del proyecto 45%  54.5% 0% 100% 1.55
29 Aplica consideraciones para la aprobacion de compra 5%  27.3% 18% 9% 100%
a un proveedor 1.91
50 Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla 27%  72.7% 0% 0% 100%
con los costos proyectados 1.73
Promedio 202
Nota: (1) nunca, (2) algunas veces, (3) casi siempre, (4) siempre)
Evaluacion del Tiempo - Administracion Directa
3.0 2.8
2.5
2.5
2.4
25 2102 2.2 Sy 2:3
. 2.0 2.0 20 49 20 19 19 1.9
8 2.0 7 7
k] s s 1.5
g 1.5
T
<
&£ 1.0
0.5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21

Items

Items - Caracteristica a Evaluar O Promedio

En la tabla 4, se tiene una valoracion de algunas veces se desarrollan actividades que

aseguren el tiempo, un valor alarmante y de alto riesgo para el logro de los objetivos en la
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etapa de ejecucion de proyectos, donde el mas critico es el no realizar el control de costos del
proyecto.

A continuacion, se presentan la valoracion de gestion de proyectos de obras por
contrata en alcance (2.25) tabla 5, costo (2.57) tabla 6 y tiempo (2.57) tabla 7; lo que
representa que nunca o algunas veces se realizan actividades que aseguren el logro de

objetivos en la gestion de proyectos. y un nivel medio con 2.46 en la gestion de proyectos.

Tabla b

Evaluacién del alcance de obras por contrata

Item Caracteristicas a evaluar 1.00 2.00 3.00 4.00 Total o
1 Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los
proyectos asignados 50% 50.0% 0.0% 0.0% 100.0% 150
) Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los
objetivos de desempefio planificados 50% 25.0% 25.0% 0.0% 100.0% 175
3 Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se retine con los
encargados de su aprobacion 25% 75.0% 0.0% 0.0% 100.0% 175
4 Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el
equipo d trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos. 25% 50.0% 25.0% 0.0% 100.0%  2.00
5 La empresa aplica la linea de accién de una organizacion para el control
de calidad de los proyectos 75% 25.0% 0.0% 0.0% 100.0%  1.25
6 Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados 0% 25.0% 50.0% 25.0% 100.0%  3.00
7 Actualiza registros de supuestos 0% 25.0% 25.0% 50.0% 100.0%  3.25
8 Actualiza documentacion de requerimientos 25% 75.0% 0.0% 0.0% 100.0% 175
9 Validad el alcance 0% 50.0% 0.0% 50.0% 100.0%  3.00
10 Controla el alcance 0% 50.0% 50.0% 0.0% 100.0%  2.50

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el
11 gerente de proyectos tiene experiencia y la formacién adecuada para

realizar la gestion de dichos proyectos. 0% 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 275
1 En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u

cierre de cada fase de un proyecto 50% 25.0% 25.0% 0.0% 100.0% 175
13 Existe informacion sobre la gestién de riesgos en proyectos 25% 50.0% 25.0% 0.0% 100.0%  2.00
1 Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del

proyecto para ser consultada en futuros proyectos 0% 0.0% 75.0% 25.0% 100.0%  3.25

Promedio : 2.25

Nota: (1) nunca, (2) algunas veces, (3) casi siempre, (4) siempre)
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Evaluacidn del alcance - Obras por Contrata

3.50 3.25 3.25
3.00 3.00

3.00 2,75
2.25 30

hS)
o
©
) ®)
o
o

2.50
€,

2.00 R 1.75 1.75
1.50
1.50 1.25

Ponderados

1.00
0.50

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Items

Items - Caracteristica a Evaluar O Promedio

En la tabla 5, se muestran los porcentajes de incidencia que representa cada
caracteristica evaluada en una valoracion de nunca, algunas veces, casi siempre y siempre para
el alcance. Asi se tiene una valoracion entre nunca y algunas veces se desarrollan actividades
que aseguren el costo, un valor alarmante y de alto riesgo para el logro de los objetivos en la
etapa de ejecucion de proyectos, donde el mas critico es el no aplicar la linea de accion de una

organizacion para el control de calidad de los proyectos

Tabla 6

Evaluacion del costo de obras por contrata
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Item Caracteristicas a evaluar 1.00 2.00 3.00 4.00 Total Ponder
ado
15 En cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida 25% 25.0% 50.0% 0.0% 100.0%  2.25
16 Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con
fecha de inicio y final 50% 25.0% 25.0% 0.0% 100.0% 175
17 Aplica el plan de alcance 0% 50.0% 50.0%  100.0%  3.00
18 Aplica el plan de gestion de los requerimientos 25% 25.0% 50.0% 0.0% 100.0%  2.25
17 Planifica la gestion del tiempo 25% 50.0% 0.0% 75.0% 125
19 Define las actividades 50% 25.0% 25.0% 0.0% 100.0% 175
20 Desarrolla un nuevo cronograma 25% 0.0% 50.0% 25.0% 100.0%  2.75
21 Controla el cronograma 50% 0.0% 50.0% 0.0% 100.0%  2.00
» Des_de su punto de vista en It_)s proygctos en los que ha participado, se ha
realizado una buena planeacion del tiempo 0% 25.0% 25.0% 50.0% 100.0%  3.25
23 Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos 0% 0.0% 50.0% 50.0%  100.0%  3.50
24 En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica 50% 50.0% 0.0% 100.0% 150
25 Elqbgra un diagrama de r_eqe_s en‘Ios proyectos, integrando todas las
actividades con fecha de inicio y final 0% 50.0% 50.0% 100.0%  3.00
26 Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucion réapida) al cronograma 0% 0.0% 100.0%  100.0%  4.00
7 Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion
0 ejecucion rapida de la ruta critica 0% 50.0% 50.0% 0.0% 100.0% 250
)8 Aplican la _diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucion rapida
(fast tracking) 0% 0.0% 25.0% 75.0%  100.0%  3.75
Promedio : 257
Nota: (1) nunca, (2) algunas veces, (3) casi siempre, (4) siempre)
Evaluacién del Costo - Obras por Contrata
4.50 4.00 N
4.00 Jys 350 '
3:50 3.00 D ; 3.00
» 3.00 :
2 SRS S 2.50
o 2.50 2
5 2.00
° 2.00 2.57 1.75 1.75
S 1.50
& 1.50 1.25
1.00
0.50
1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13 14 15
Items
Items - Caracteristicas a Evaluar O Promedio

En la tabla 6, se muestran los porcentajes de incidencia que representa cada

caracteristica evaluada en una valoracion de nunca, algunas veces, casi siempre y siempre para

el costo. Asi se tiene una valoracion entre nunca y algunas veces se desarrollan actividades

que aseguren el costo, un valor alarmante y de alto riesgo para el logro de los objetivos en la

etapa de ejecucion de proyectos, donde el mas critico es el no planificar la gestion del tiempo
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Tabla 7
Evaluacion del tiempo de obras por contrata
Item Caracteristicas a evaluar 1.00 2.00 3.00 4.00 Total Ponder
ado

2 Aplica un andlisis para determinar cudles fueron los factores internos y

externos que han influido en el logro o no del proyecto realizado 0% 50.0% 50.0% 100.0%  3.00
30 Laempresa realiza una gestion de proyectos 0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%  3.00
31 Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos 0% 25.0% 75.0% 0.0% 100.0% 275
2 Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta

a los riesgos del proyecto a ejecutar 0% 50.0% 25.0% 25.0% 100.0% 275
3 Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto

y lo que planea hacer acerca de estos 0% 0.0% 100.0% 0.0% 100.0%  3.00
34 Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y

constantemente monitorea los mismos 0% 25.0% 50.0% 25.0% 100.0%  3.00
35 Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los

entregables del proyecto) 0% 25.0% 75.0% 100.0%  3.50
36 Usan el desglose del trabajo EDT 25% 0.0% 75.0% 100.0%  3.25
37 Planifica la gestién de costos 50% 50.0% 0.0% 100.0% 150
38 Estima los costos del proyecto 50% 25.0% 25.0% 0.0% 100.0% 175
39 Determina el presupuesto del proyecto 50% 25.0% 25.0% 0.0% 100.0% 175
40 Controla los costos del riesgo 25% 0.0% 50.0% 25.0% 100.0%  2.75
41 Planifica la gestion del alcance 25% 0.0% 25.0% 50.0%  100.0%  3.00
2 Recopila requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de

principio a fin 25% 0.0% 75.0% 0.0% 100.0%  2.50
a3 En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el

avance con el fin de identificar la variaciéon costo tiempo 0% 25.0% 75.0% 0.0% 100.0%  2.75
44 Recopila impactos mas significativos 0% 25.0% 75.0% 0.0% 100.0%  2.75
45 Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del

proyecto 0% 25.0% 75.0% 0.0% 100.0%  2.75
% Aplica los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del

proyecto 50% 0.0% 25.0% 25.0%  100.0% 225
47 Realiza el control de los costos del proyecto 50% 50.0% 0.0% 100.0%  1.50
48 Aplica consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor 0% 50.0% 50.0% 0.0% 100.0% 250
49 Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos

proyectados 25% 50.0% 25.0% 0.0% 100.0% _ 2.00

Promedio : 2.57

Nota: (1) nunca, (2) algunas veces, (3) casi siempre, (4) siempre)
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Evaluacién del Tiempo - Obras por Contrata
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Items

Items - Caracteristicas a Evaluar O Promedio

En la tabla 7, se muestran los porcentajes de incidencia que representa cada
caracteristica evaluada en una valoracion de nunca, algunas veces, casi siempre y siempre para
el tiempo. Asi se tiene una valoracion entre nunca y algunas veces se desarrollan actividades
que aseguren el costo, un valor alarmante y de alto riesgo para el logro de los objetivos en la
etapa de ejecucion de proyectos, donde el mas critico es el no se planifica la gestion de costos

en la etapa de ejecucion de proyectos.

En la figura 1 se observa que la gestion de proyectos de obras por contrata es mas
eficiente que las de administracion directa, con una diferencia de 5% en alcance, 14% en costo
y 13% en tiempo. En promedio las gestiones de proyectos por contrata son mas eficientes en
10.7% que las obras por administracion directa; en donde se requiere un optimo del 100%

podemos decir que ambas gestiones tienen un bajo nivel de gestion de proyectos.
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Figura 1

Eficiencia en la Gestion de proyectos bajo el enfoque PMBOK

70% 64% 64%
60% 56%
51% 50% 51%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

ALCANCE COSTO TIEMPO

B CONTRATA mDIRECTA

Tabla 8
Nivel de gestion de Proyectos

Obras por Contrata  Obras por administracién directa

Alcance 2.3 2.0

Costo 2.6 1.9
Tiempo 2.6 2.0

Nivel de

Gestion (2.5) Medio (1.96) Bajo

Nota: Nulo: O <nulo<1,1<Bajo<2,2<Medio<3,3<Alto<4

Los resultados de la baja gestion de proyectos conllevan al no cumplimiento de los
objetivos en alcance, costo y tiempo y por ende un nivel bajo de gestion de proyectos. Se
aplica la matriz de riesgos Anexo 9, para determinar las acciones que deberian implementarse
para disminuir los riesgos altos. En la tabla 8 se plantean acciones que pueden implementarse

para disminuir los riesgos en obras por administracion directa.
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Tabla 8

Riesgos altos y acciones de obras por Administracion Directa
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Riesgo
Code Descripcion Acciones
P Alto
Elabore un plan de
. . . trabajo que describa
Doy el seguimiento, reviso e informo el
detalladamente todas las
ALC-002 avance del proyecto respecto a los 0.3816
o N o tareas que deben
objetivos de desempefio planificados realizarse.
Establezca los objetivos
Ante el cambio en el proyecto, evallia a diﬁ’;gyeucetzzrzlz'gn
ALC-003 las alternativas y se reune con los 0.3816 quetios g ;
= soluciones potenciales a
encargados de su aprobacion un escenario dificil.
Ejecutar el desglose
documental: dividir el
proyecto en fases y, a
Documenta enunciados del alcance de medida que avanza, crear
ALC-006 o 0.3816 a
formatos predisefiados declaraciones de alcance
del proyecto distintas
para cada paso.
Determine los objetivos
Desde su punto de vista en los generales y especificos
proyectos en los que ha participado, el del proyecto, las fases en
ALC-011  gerente de proyectos tiene experiencia 0.3816 las que se llevard a cabo y
y la formacién adecuada para realizar la cantidad de dinero que
la gestidn de dichos proyectos. se invertira.
Defina la finalizacion del
proyecto de los detalles
En los proyectos donde ha participado técnicos restantes y tenga
ALC-012  se define claramente el inicio u cierre 0.5089 en cuenta las auditorias
de cada fase de un proyecto para confirmar que la
tarea estd terminada.
Calcule la cantidad
estimada de trabajoy
En cada proyecto defino, secuencio recursos necesarios para
C0S-001 cada proyecto coy 0.3816 urs P
estimo la duracién de cada partida finalizar las tareas en
cuestion.
Utilice una estrategia de
gestion de proyectos para
COS-004 Aplica el plan de gestién de los 0.5089 gestionar eficazmente el

requerimientos

control, el coste, la
calidad y otros riesgos del
proyecto. Esto le ayudara
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C0OS-007

C0s-011

C0s-013

C0s-015

TIE-016

TIE-020

Desarrolla un nuevo cronograma

En cada proyecto: se define y se analiza
la ruta critica

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucién
rapida) al cronograma

Aplican la diferencia entre la
compresion (crashing) y la ejecucion
rapida (fast tracking)

Recopila impactos mas significativos

Analiza y aplica procedimientos para
que se cumpla con los costos
proyectados
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a limitar los riesgos y a
garantizar que el
proyecto concluya con
éxito.

Haz una lista de los pasos
del proyecto que incluya
las fechas de entrega, la
secuenciacion de tareas,
la programaciony el
seguimiento.

0.5089

Defina las tareas, cree
dependencias, proyecte
el tiempo necesario para

terminar cada tareay

sefiale la ruta clave.

0.5089

Examine la ruta critica y
anote qué actividades
deben completarse en
orden, pero también
pueden completarse en
paralelo para acelerar la
finalizacién del proyecto.

0.3816

Si se crearan nuevos
recursos, se introduciria
una nueva curva de
aprendizaje que acortaria
el tiempo necesario para
alcanzar el maximo
rendimiento.

0.36

Realizar una evaluacion
para determinar las
medidas preventivas y
correctivas necesarias
para evitar situaciones
potencialmente graves.

0.3816

Asignacion de recursos
para la estimacién de
costes de proyectos,

preparacion de
presupuestos, control de
costes e identificacion de
desviaciones de costes.

0.504
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En la tabla 9 se plantean acciones que pueden implementarse para disminuir los riesgos en
obras por Contrata.

Tabla9

Riesgos y acciones de obras por contrata

L Riesgo .
Code Descripcion & Acciones
Alto
Establezca los objetivos
. , del proyecto vy elija
Ante el cambio en el proyecto, evalta proy yel
. . aquellos que ofrezcan
ALC-003 las alternativas y se redne con los ) .
= 0.53 soluciones potenciales a
encargados de su aprobacion un escenario dificil.
Establece un objetivo
final claro para saber qué
. , L, quieres hacer al final,
La empresa aplica la linea de accién ) o
. asigna una prioridad a las
ALC-005 de una organizacidn para el control "
; 0.56 tareas, fija plazos y crea
de calidad de los proyectos una representacion visual
de tu plan de accién.
Recopilar los requisitos,
. ., evaluarlos, clarificarlos,
Actualiza documentacién de o
ALC-008 . 0.56 clasificarlos y crear un
requerimientos : plan de modificaciones.
Desde su punto de vista en los Establezca los objetivos
proyectos en los que ha participado, generales y detallados del
el gerente de proyectos tiene proyecto, las etapas que
ALC-011 . - .
experiencia y la formacién adecuada 0.56 llevara completarlo y el
para realizar la gestién de dichos compromiso financiero.
proyectos.
Tomar nota de los
triunfos y fracasos de
Se lleva a cabo una recogida de diversas actividades para
lecciones aprendidas, documentacién registrar las lecciones
ALC-014 .
del proyecto para ser consultada en 0.56 aprendidas que puedan
futuros proyectos aplicarse a la mejora
continua de la institucion.
Examine la ruta critica y
tome nota de las tareas
que, si bien pueden
. terminarse
Conoce y aplica el Fast Track ) )
C0sS-013 . . simultdneamente para
(Ejecucion rapida) al cronograma 1.00 T
acelerar la finalizacion del

proyecto, deben
realizarse en esa
secuencia.
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C0S-015

TIE-002

TIE-003

TIE-005

TIE-007

TIE-008

TIE-014

Aplican la diferencia entre la
compresion (crashing) y la ejecucion
rapida (fast tracking)

La empresa realiza una gestion de
proyectos

Identifico los riesgos de cada
proyecto y analizo los impactos

Redacto un documento con todos los
riesgos identificados de un proyecto y
lo que planea hacer acerca de estos

Crea estructura de desglose del
trabajo EDT (Proceso de subdividir los
entregables del proyecto)

Usan el desglose del trabajo EDT

Recopila requisitos e identifica las
necesidades exactas de un proyecto
de principio a fin
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Si se crearan nuevos
recursos, se introduciria
una nueva curva de
aprendizaje que acortaria
0.56 el tiempo necesario para
alcanzar el maximo
rendimiento.

Analisis de viabilidad,
planificacidn detallada de
los trabajos, ejecucion del

proyecto, seguimiento y
control y cierre del
proyecto

1.00

Recopilar datos,
reconocer funciones y
procedimientos, evaluar
efectos en las
operaciones, maximizar
recursos y asignar
procedimientos
sustitutorios.

0.56

Realizar un plan de
proyecto organizado de
forma jerarquica que
contenga elementos de la
1.00 EDT, objetivos,
entregables, cronogramas
y participantes claves

Establezca los objetivos
del proyecto, los
entregables, los

entregables claves
0.56 desglosados, los recursos,
los gastos previstos y las
dependencias.

Definir y gestionar los
entregables de un
0.56 proyecto

Analizar las necesidades
para determinar las
carencias o problemas de
la organizacidn, descubrir
la raiz del problemay

0.56
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proponer la mejor
solucidn posible.

Gestione su tiempo, cree

un presupuesto, vigile sus

gastos y controle el valor
ganado.

En los proyectos donde ha

participado miden, supervisan

regularmente el avance con el fin de 0.56
identificar la variacion costo tiempo

TIE-015

Para determinar las
acciones preventivas y
correctivas necesarias
para evitar circunstancias
0.56 potencialmente
peligrosas, realice una
evaluacion.

TIE-016 Recopila impactos mas significativos

Determine los posibles
riesgos, sopese su
impacto y probabilidad,

Se identifica los riesgos y cree un plan para
TIE-017 oportunidades en la fase de 0.56 gestionarlos y lleve a
planeacién del proyecto ' cabo evaluaciones de
riesgo a lo largo de todo
el proyecto.

Con respecto a los objetivos especificos, tras realizar un analisis de los resultados se tiene
un nivel de riesgo bajo en la gestion de proyectos en infraestructura educativa en obras de
administracion directa bajo el enfoque PMBOK, mientras que los proyectos en
infraestructura educativa en obras por contrata tienen un nivel de riesgo alto con severidad
alta de 75%.

Con respecto a las acciones que se realizan para disminuir el riesgo alto en proyectos de
infraestructura educativa en obras de administracion directa y en obras por contrata, es
aplicar el modelo PMBOK para identificar las deficiencias y asi el Gobierno Regional de
Cajamarca aplique estrategias de mejora como se detalla en la tabla 9.

Limitacion

Nuestra investigacion enfrento diversas limitaciones que repercutieron en el alcance y la
profundidad de las conclusiones. En primer lugar, fue dificil comparar y analizar como
evoluciond la gestion de proyectos dentro de la administracion regional debido a las
restricciones de acceso a los datos y a la escasez de informacion histérica exhaustiva sobre
proyectos anteriores. Ademas, el enfoque limitado de nuestros 14 proyectos concretos dentro
del Gobierno Regional de Cajamarca- limito la aplicacion de las conclusiones que sacamos a
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otros entornos gubernamentales. Los limites de la metodologia, como la eleccion de la
metodologia y otros problemas relacionados con la recogida de datos podrian haber afectado
a la interpretacion de los resultados. La complejidad de nuestra investigacion se vio
incrementada por factores externos no tenidos en cuenta, asi como por limitaciones de tiempo
y recursos, como la ausencia de estudios comparativos y el plazo para una recogida y anélisis
exhaustivos de los datos. A pesar de estos inconvenientes, reconocer y tener en cuenta estas

cuestiones morales aumenta la credibilidad y fiabilidad de nuestro estudio.

Implicancias.

La mejora de la gestion de proyectos engloba varios elementos que pueden tener una buena
repercusion en la ejecucion de determinados proyectos. A partir de estos elementos, hemos

distinguido tres categorias de caracteristicas relacionadas con nuestro tema.

Implicancias Précticas:

e Mejor Gestion de Proyectos: Al poner en practica los conceptos del PMI, los
proyectos de infraestructura educativa pueden ser gestionados de manera mas
eficaz, lo que lleva a una ejecucion y cumplimiento de objetivos mas exitosos.

e Optimizacion de los recursos publicos: Al evitar sobrecostes y hacer el mejor
uso posible del dinero puablico, una evaluacion exhaustiva puede sefialar
oportunidades de mejora en la gestion de los recursos.

e Calidad de la infraestructura educativa: Mediante la aplicacién de normas de
gestion, la infraestructura educativa puede ser de mayor calidad, lo que

mejorara tanto el entorno de aprendizaje como el desarrollo de la comunidad.
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e Rendicion de cuentas y transparencia: El uso de una estrategia estructurada
puede aumentar la responsabilidad ante la sociedad al promover la
transparencia en la utilizacion del gasto publico.

e Crecimiento regional: Al garantizar la finalizacion efectiva de infraestructuras
educativas esenciales, una mejor gestion de los proyectos puede apoyar el

crecimiento socioeconémico regional.

Implicancias Teoricas:

e Validacion del enfoque PMI: La eficacia del enfoque PMI en entornos publicos
y gubernamentales puede ser confirmada por su implementacién exitosa en
proyectos de infraestructura educativa.

e Contribucién al conocimiento de la gestién de proyectos: Al ofrecer nuevas
perspectivas sobre la gestion de proyectos en el sector publico, esta
investigacion puede mejorar el cuerpo de conocimientos tedricos en esta area.

e Adaptabilidad de los modelos a contextos particulares: Comprender como
encajan los modelos de gestion en determinados contextos gubernamentales y
regionales puede ayudar a aplicarlos con éxito en diversos entornos.

e Impacto en las politicas publicas: Los resultados pueden repercutir en la
formulacion de politicas pablicas relativas a la administracion y ejecucion de
proyectos de infraestructura en el ambito de la educacion.

e Educacion y Desarrollo: Destacar el papel que juega la infraestructura
educativa en el desarrollo local, estatal y federal, asi como la influencia que

tiene tanto en el crecimiento econdmico como en la calidad de la educacion.
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Implicancias Metodolégicas:

Validacion de la metodologia de investigacion: El enfoque metodoldgico de
este estudio para futuras investigaciones en el campo de la gestion de proyectos
de infraestructura educativa se valida por la aplicacion exitosa de la
metodologia de investigacion, que incluye el uso de encuestas, analisis de datos
y validacion de instrumentos.

Desarrollo de herramientas de evaluacion especificas: Otros investigadores y
profesionales que trabajen en el campo de la gestion de proyectos del sector
publico pueden hacer uso del sélido marco metodoldgico proporcionado por el
desarrollo y la validacion de herramientas de evaluacion especificas, como
guias de observacion y cuestionarios.

El alcance y la relevancia de la investigacion pueden ampliarse adaptando y
aplicando los procedimientos metodoldgicos y las técnicas desarrolladas en
este estudio a otros contextos regionales que compartan caracteristicas
similares en cuanto a la gestion de proyectos de infraestructuras educativas.

Fortalecer la colaboracién institucional: Para llevar a cabo investigaciones de
alta calidad en el campo de la gestion de proyectos, las instituciones
académicas y gubernamentales deben colaborar. Esto quedd demostrado
durante el proceso de recoleccion de datos, que implico trabajar con la
Direccion de Infraestructura del Gobierno Regional de Cajamarca.

Aplicacion de herramientas especializadas de gestion de proyectos: El proceso
de andlisis de datos hace uso de herramientas como Microsoft Project y SPSS,

lo cual resalta lo crucial que es aplicar herramientas especificas de gestion de

Salaverry Campos, K

Pag.
62



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

u PN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
UNIVERSIDAD

PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"
DEL NORTE

proyectos para producir resultados confiables y pertinentes para este tipo de
investigaciones.
En conclusidn, estas implicaciones metodoldgicas resaltan cémo su investigacion ha influido
en la creacion y validacion de técnicas e instrumentos para la evaluacion y mejora de la gestion
de proyectos de infraestructura educativa en el Gobierno Regional de Cajamarca, asi como la

posibilidad de su aplicacion en otros contextos regionales que sean comparables.

Estas ramificaciones tedricas y practicas podrian ser hallazgos importantes de nuestro estudio
para que tengan un gran impacto en la gestion de proyectos, especialmente en el sector publico

y en la infraestructura educativa de Cajamarca.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES

Se investigo la implementacion de la gestion de proyectos bajo el enfoque PMBOK y
su influencia en el desempefio de los proyectos de infraestructura educativa del Gobierno
Regional de Cajamarca — 2023, se trabajé con un total de 14 contratistas, aplicandose el
cuestionario para la recoleccion de la informacion, de los cuales 10 son proyectos de
Administracion Directa y 4 son proyectos por contrata.

Estos resultados coinciden con las conclusiones de Chugnas (2018). Determina la
gestidn de riesgos a los que estan expuestos los Proyectos de Inversion Publica en el area de
Edificaciones de la regién Cajamarca que se usé la guia metodologia del PMBOK; para
identificar el nivel de severidad, en proyectos ejecutados por administracion directa se
encontrdé un total de 50 riesgos identificados, evaluados en tres niveles de severidad como
severidad Alta (51%), severidad Moderada (33%) y severidad Baja (15%), demostrando en
los resultados de las encuestas, el 45.5% determinan que nunca se establecen alcances de
calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados, el 63.6% responden que dan
seguimiento, revisan e informan el avance del proyecto respecto a los objetivos de desempefio
planificados y el 72.7% explica que nunca se define y se analiza la ruta critica.

Mientras que, para proyectos educativos por contrata se encontrd un total de 50 riesgos
identificados evaluados en tres niveles de severidad, severidad Alta (75%), severidad
Moderada (25%) y severidad Baja (15%); por lo que la severidad alta, influye negativamente
en el cronograma y presupuesto de los Proyectos de Inversion Publica en el area de
Edificaciones de la region de Cajamarca, en las fases de gestién de alcance y gestion de
tiempo, demostrando en los resultados de las encuestas, el 75% explica que algunas veces ante
el cambio en el proyecto, se evalla las alternativas y se reune con los encargados de su

aprobacion, 75% aplican la linea de accion de una organizacion para el control de calidad de
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los proyectos, 75% actualizan la documentacién de los requerimientos y el 75% explican que
casi siempre desde su punto de vista en los proyectos en los que han participado, el gerente de
proyectos tiene experiencia y la formacién adecuada para realizar la gestion de dichos

proyectos.

La figura 02 esboza los principales riesgos incluidos en el plan de gestion de riesgos y
evalUa sus porcentajes aplicando la escala de Likert para determinar su validez y fiabilidad.
Estos riesgos se consideran los mas pertinentes y representan los 50 riesgos potenciales

anteriores que se identificaron.

Para la evaluacion de esta tabla se consideraron 3 factores de anélisis (alcance, costo,
tiempo), donde se observa que para los proyectos ejecutados por Contrata evaluados en 3
niveles segun la descripcion del posible riesgo se muestra como resultado el Alcance con un
promedio de 2.25 que es equivalente al 56%, EI Costo con un promedio 2.57 que es referente

al (64%) y Tiempo con un promedio 2.57 que es referente al (64%)

Mientras que para los proyectos ejecutados por Administracion Directa evaluados en
3 niveles segun la descripcion del posible riesgo se como resultado el Alcance con un
promedio de 2.04 que es equivalente al (51%), ElI Costo con un promedio de 1.98 que es

referente al (50%) y el Tiempo con un promedio de 2.02 que es referente al (51%)

Lo que demuestra que los proyectos ejecutados por Administracién directa tienen una
menor probabilidad de generar posibles riesgos ya que tienen menores indices de que el riesgo

suceda.

Pag.

Salaverry Campos, K s



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

up“ INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
UNIVERSIDAD

PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"
DEL NORTE

Figura 2. Evaluacion de los factores de andlisis segun la descripcion del posible riesgo

3.00
2.57 2.57

2.50 2.25

2.04 1.98 2.02
2.00
1.50
1.00

0.50

ALCANCE COSTO TIEMPO

m CONTRATA DIRECTA

Tabla N° 15

Evaluacion de eficiencia en la Gestion de proyectos bajo el enfoque PMI

CONTRATA ADM. DIRECTA
ALCANCE 56% 51%
COSTO 64% 50%
TIEMPO 64% 51%

La tabla N°15 nos muestra la evaluacion de eficiencia en la Gestion de proyectos bajo
el enfoque PMBOK en sus 3 factores de andlisis para los proyectos ejecutados por contrata,
Alcance (56%), Costo (64%) y Tiempo (64%) demostrando que el resultado de las tablas
determina en gran porcentaje establecen alcances de calidad, tiempo y costos de todos los
proyectos asignados, dando a entender que dan seguimiento, revisan e informan el avance del

proyecto respecto a los objetivos de desempefio.

Mientras que, para proyectos ejecutados por administracion Directa se encontré un
menor porcentaje de eficiencia evaluados en sus tres factores de analisis Alcance (51%), Costo
(50%), y Tiempo (51%) lo que demuestra que los proyectos ejecutados por administracion

directa son menos eficientes que los proyectos ejecutados por contrata.

Con respecto a la investigacion se ha permitido realizar una integracion de datos
bibliogréaficos de diferentes investigaciones para abordar la problematica identificada, realizar
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un analisis de las modalidades de contratacion del estado, identificar las deficiencias y
diferencias tras aplicacion del modelo PMBOK, pero aun asi se identificaron como
implicancias précticas que esta investigacion es fundamental porque permite tomar decisiones
y aplicar estrategias de mejora para lograr reducir los riesgos identificados segun el tipo de
modalidad de contratacion. implicancias metodolOgicas esta investigacion a través de un
marco de referencia permite realizar un andlisis de los resultados para analizar el modelo
PMBOK vy asi poder identificar que es una herramienta eficiente que permite mejorar la
gestion de resultados de las modalidades de contratacion y es una herramienta fundamental
que permite realizar una correcta direccion de proyectos.
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CONCLUSIONES

En los proyectos de Inversion Publica en el area de Edificaciones de la region

Cajamarca en obras educativas el nivel de gestion es de competencia estratégica.

Con respecto al nivel de riesgo de proyectos de las obras por contrata (62%) son

mejores en 12% respecto a las de administracion directa (50%). como se detalla:

Se identifico segun los resultados obtenido en la encuesta que un total de 50 riesgos
identificados, evaluados en tres niveles de severidad como severidad Alta (51%), severidad
Moderada (33%) y severidad Baja (15%), demostrando en los resultados de las encuestas, el
45.5% determinan que nunca se establecen alcances de calidad, tiempo y costos de todos los
proyectos asignados, el 63.6% responden que dan seguimiento, revisan e informan el avance
del proyecto respecto a los objetivos de desempefio planificados y el 72.7% explica que nunca
se define y se analiza la ruta critica. Mientras que, para proyectos educativos por contrata se
encontré un total de 50 riesgos identificados evaluados en tres niveles de severidad, severidad
Alta (75%), severidad Moderada (25%) y severidad Baja (15%); por lo que la severidad alta,
influye negativamente en el cronograma y presupuesto de los Proyectos de Inversion Publica
en el area de Edificaciones de la region de Cajamarca, en las fases de gestion de alcance y
gestién de tiempo, demostrando en los resultados de las encuestas, el 75% explica que algunas
veces ante el cambio en el proyecto, se evalla las alternativas y se retine con los encargados
de su aprobacidn, 75% aplican la linea de accion de una organizacion para el control de calidad
de los proyectos, 75% actualizan la documentacion de los requerimientos y el 75% explican

que casi siempre desde su punto de vista en los proyectos en los que han participado, el gerente
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de proyectos tiene experiencia y la formacion adecuada para realizar la gestion de dichos
proyectos.

Se ha desarrollado una estrategia de gestion de riesgos que nos ayudard a prever
retrasos en el calendario y a evitar situaciones que puedan poner en peligro la ejecucion de la
obra. Esta estrategia nos permitird afrontar y reaccionar de la forma més adecuada y oportuna

ante los diversos acontecimientos que puedan surgir durante el proceso de ejecucion.
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ANEXOS

ANEXO NF° 1. Coeficiente de Alfa de Cronbach

Coeficiente alfa de Cronbach

Tabla de los resultados de los cuestionarios y calculo de coeficiente alfa de Cronbach

Item 01 Item 02 Item 03 Item 04 Item 05 Item 06 Total
Experto 1 2 2 1 1 2 1 9
Experto 2 2 2 3 3 2 2 14
Experto 3 1 1 1 1 2 1 7
Experto 4 1 1 2 2 1 2 9
Experto 5 1 2 2 2 2 2 11
Experto 6 2 1 2 1 2 1 9
Varianza
$ 0.25 0.25 0.47 0.56 0.14 0.25 4.81
Suma de Varianzas 1.92
,_.
g = = 1- Esi’
K-1 St?

Donde: o = Coeficiente de Crombach

K = N°de items utilizados para el calculo

S = Varianza de cada item

St* = Varianza total de los items

Rango Confisbilidad'Dimensidn

Ce00a0.20 Muy baja (rehacer instrumenta)
De 0212040 Baja (revision de rzactivos)
Ce 041a0.60 Media (instrumento poco confiakle)
Ce 0612080 Alta (instrumento confiable v aceptable)
De081af Muy alta (instrumento altamente confiable)

Nota. Hernandez Sampieri, (2010).

K= 6

Si2 = 1.92

St2 = 4.81

« = 0. 72138728
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ANEXO N° 7. SSYMA-P02.01-A01 - Diagrama de Flujo del Proceso de Gestion de Riesgos
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|dentificar los Peligros

Analizar los Riesgos

Evaluar los riesgos

Establecer el contexto

Implementar y Mantener
Controles

ANEXO N° 8. SSYMA-P02.01-A02 - Tabla de Severidad

Severidad Nivel Persona Propiedad Proceso
. . A Paralizacion del proceso de
- Varias fatalidades. Pérdidas por un monto A DR,
Carsienz i Varias personas con lesiones permanentes. mayor a US$ 100,000 S @ 13;%5”&53&“2“'0"
. . o Paralizacion del proceso de
Mortalidad Una mortalidad. Pérdidas por un monto entre p
(Pérdida mayor) 2 | Estado vegetal. US$ 10,001y US$ 100,000 | Masdel SN s a2
Pérdida 3 hgfrlggledse?)%? Lr;ggpacnan a1 [pRSee PENE S Enivikd Pérdida por un monto entre Paralizacion del proceso de
permanente Enfermedades ocupacionales avanzadas. US$ 5,001y US$ 10,000 mas de 1 dia hasta 1 semana.
Lesiones que incapacitan a la persona temporalmente IREGEIEE PO (OO (YT @
Pérdida temporal 4 Lesiones por posicién ergonomica. igual a US$ 1,000 y menor a Paralizacion de 1 dia.
US$ 5,000
o Lesién que no incapacita a la persona. Pérdida por monto menor a N .
Pérdida menor 5 el Vs, USS$ 1,000 Paralizacién menor de 1 dia.
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ANEXO N° 9. Matriz de riesgos para proyectos educativos ejecutados por Administrativos Directa y por Contrata

DESCRIPCION DEL POSIBLE RIESGO OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA OBRAS CONTRATA
PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO PROBABILIDAD IMPACTO RIESGO

ALC- Se establecen los alcances de calidad, tiempo vy

1 0.455 0.5 0.23 0.5 0.5 0.25
001 costos de todos los proyectos asignados
ALC- Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del
002 2  proyecto respecto a los objetivos de desempefio 0.636 0.6 0.5 0.5 0.25
planificados
ALC- Ante el cambio en el proyecto, evalia las
003 3 alternativas y se reune con los encargados de su 0.636 0.6 0.75 0.7
aprobacion
ALC- Me ocupo de garantizar que las habilidades y
004 4  experiencias ganadas por el equipo d trabajo se 0.364 0.3 0.5 0.5 0.25
Alcance utilicen durante y después de nuevos proyectos.
ALC- La empresa aplica la linea de acciéon de una
005 5 organizacién para el control de calidad de los 0.455 0.5 0.23 0.75 0.8
proyectos
ALC- 6 Docu.meNnta enunciados del alcance de formatos 0.636 06 0.5 0.5 05
006 predisefiados
ALC- . .
007 7  Actualiza registros de supuestos 0.455 0.5 0.5 0.5 0.25
ALC- . ., -
008 8 Actualiza documentacidn de requerimientos 0.364 0.3 0.75 0.8
ALC- .
009 9 Validad el alcance 0.364 0.4 0.5 0.5 0.25
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gll'g- 10 Controla el alcance 0.364 0.4 0.5 0.5 0.25
Desde su punto de vista en los proyectos en los
ALC- 11 que hfa pa.rt|C|pado, el g.elrente de proyectos tlgne 0.636 06 0.75 0.8
011 experiencia y la formacion adecuada para realizar
la gestion de dichos proyectos.
ALC- En los proyectos donde ha participado se define
012 12 claramente el inicio u cierre de cada fase de un 0.727 0.7 0.5 0.5 0.25
proyecto
ALC- 13 Existe informacion sobre la gestidn de riesgos en 0.455 05 023 0.5 0.5 025
013 proyectos
ALC- Se lleva a cabo una recogida de lecciones
014 14 aprendidas, documentacion del proyecto para ser 0.455 0.5 0.23 0.75 0.8
consultada en futuros proyectos
COs- 1 En cafj,a proyecto deflno, secuencio y estimo la 0.636 06 0.5 0.5 e
001 duracidn de cada partida
Cos- Elaboro un cronograma del proyecto integrando
. . 0.27 . . 0.25
002 2 todas las actividades con fecha de inicio y final 0.545 0-5 0-5 0-5
COS- 3  Aplica el plan de alcance 0.364 0.3 0.5 0.5 0.25
Costo 003
ggj_ 4  Aplica el plan de gestidn de los requerimientos 0.727 0.7 0.5 0.5 0.25
COos- o . .
005 5 Planifica la gestién del tiempo 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
COs- . .
006 6 Define las actividades 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
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5875- 7  Desarrolla un nuevo cronograma 0.727 0.7 - 0.5 0.5 0.25
COos-
008 8 Controla el cronograma 0.5 0.6 0.33 0.5 0.5 0.25
COS- Desde su punto de vista en los proyectos en los
009 9 que ha participado, se ha realizado una buena 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
planeacion del tiempo
COos- —
010 10 Recopilariesgos en los cronogramas de proyectos 0.455 0.4 0.5 0.5 0.25
Cos- 11 ErT Fada proyecto: se define y se analiza la ruta 0.727 07 0.5 0.5 095
011 critica
Elabora un diagrama de redes en los proyectos,
COs- . .
012 12 integrando todas las actividades con fecha de 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
inicio y final
COs- 13 Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucioén rapida) al 0.636 06 1 0.8
013 cronograma
COS- Reunirte con el equipo para buscar opciones para
014 14 realizar una compresién o ejecucién rapida de la 0.545 0.3 0.5 0.3
ruta critica
COs- Aplican la diferencia entre la compresién
1 . . 7 .
015 > (crashing) y la ejecucion rapida (fast tracking) 0.6 0.6 0.75 0.8
TIE- Aplica un analisis para determinar cuales fueron
001 1 los factores internos y externos que han influido 0.455 0.4 0.5 0.5 0.25
Tiempo en el logro o no del proyecto realizado
E-
-(EIOZ 2  La empresa realiza una gestidén de proyectos 0.364 0.3 1 0.8 -
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TIE- 3 |dEIjltIfICO los riesgos de cada proyecto y analizo 0.364 04 0.75 0.8
003 los impactos
Asigno a una persona para que asuma la
TIE- - .
004 4  responsabilidad de dar respuesta a los riesgos del 0.545 0.5 0.5 0.5 0.25
proyecto a ejecutar
TIE- Redacto un documento con todos los riesgos
005 5 identificados de un proyecto y lo que planea hacer 0.364 0.3 1 0.8
acerca de estos
TIE- Implemento estrategias de control de riesgos a los
006 6 proyectos y constantemente monitorea los 0.455 0.4 0.5 0.5 0.25
mismos
Crea estructura de desglose del trabajo EDT
TIE- o
007 7 (Proceso de subdividir los entregables del 0.455 0.5 0.23 0.75 0.8
proyecto)
TIE- .
008 8 Usan el desglose del trabajo EDT 0.545 0.5 0.27 0.75 0.8
TIE- o -
009 9 Planifica la gestion de costos 0.455 0.5 0.23 0.5 0.5 0.25
TIE- Estima los costos del proyecto 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
010 10 proy . . . . . .
TIE- :
011 11 Determina el presupuesto del proyecto 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
TIE- Controla los costos del riesgo 0.455 0.5 0.23 0.5 0.5 0.25
012 12 g . . . . . .
TIE- o -
013 13 Planifica la gestion del alcance 0.455 0.5 0.23 0.5 0.5 0.25
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TIE- 14 Recopila requisitos e |dent|f.|ca_ Igs ngce5|dades 0.545 05 0.27 0.75 0.8
014 exactas de un proyecto de principio a fin

TIE- En los proyectos donde ha participado miden,

015 15 supervisan regularmente el avance con el fin de 0.545 0.5 0.27 0.75 0.8

identificar la variacién costo tiempo

TIE- f e
016 16 Recopila impactos mas significativos 0.636 0.6 - 0.75 0.8

TIE- 17 Se |dent|f|c'allos riesgos y oportunidades en la fase 0.545 05 027 0.75 0.8

017 de planeacion del proyecto

TIE- 18 Aplica los procedimientos de control y evaluacién 0.545 05 027 0.5 0.5 095

018 del cronograma del proyecto

TIE-

019 19 Realiza el control de los costos del proyecto 0.545 0.5 0.27 0.5 0.5 0.25
Aplica consideraciones para la aprobacién de

g'lEg' g9 Compraaun proveedor 0.455 0.5 0.23 0.5 0.5 0.25

TIE- Analiza y aplica procedimientos para que se

21 0.72 0.7 0.5 0.5 0.25
020 cumpla con los costos proyectados

Nota. Elaboracion propia.
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ANEXO N° 10. Matriz de probabilidad e impacto

PROBABILIDAD
MODERADO
OCURRENCIA

IMPACTO DE EJECUCION DE LA OBRA 0.2 0.4 0.8

PRIORIDAD DE RIESGO MODERADO
Nota. Elaboracion propia.
NIVEL DE ) PLAZO DE
RIESGO DESCRIPCION COﬁEEE‘ﬁVA

Riesgo No Aceptable, requiere controles inmediatos.
ALTO | Si no se puede controlar el PELIGRO se paralizan los | 0-24 HORAS
trabajos operacionales.

Riesgo Aceptable, iniciar medidas para eliminar/reducir
MEDIO | el riesgo. Evaluar si la acciéon se puede ejecutar de [ 0-72HORAS
manera inmediata

BAJO | Esteriesgo es Aceptable. 1 MES
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Respecto a proyectos por Administracion Directa:

Tabla N° 2
¢ Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados?

¢, Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos

asignados?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 6 45,5 45,5 45,5
Casi siempre 2 27,3 27,3 72,7
Algunas veces 2 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
FiguraN° 1

Establezco los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados

¢ Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados?
WSiemprs

W Casi siempre
WAigunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, siempre se

establecen alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados.
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Tabla N° 3

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los objetivos

de desempefio planificados

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a
los objetivos de desempefio planificados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 7 63,6 63,6 63,6
Casi siempre 3 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
+Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 2

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los objetivos

de desempefio planificados

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los objetivos de desemperio
planificados

W siempre
W Casi siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 64% sefialaron que, siempre se da

seguimiento, revisa e informa el avance del proyecto respecto a los objetivos de desempefio

planificados.

Pag.
Salaverry Campos, K :0



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

“ P N INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
INVERSIAD DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

DEL NORTE

Tabla N° 4
Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se reine con los encargados
de su aprobacidn

Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se reline con
los encargados de su aprobacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 7 63,6 63,6 63,6
Casi siempre 3 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 3

Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se retne con los encargados
de su aprobacion

Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se reine con los encargados de su aprobacién

W Siemprs
M Casi siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretaciéon: De los 10 contratistas encuestados, el 64% sefialaron que, siempre ante el

cambio el proyecto, evalla las alternativas y reune a los encargados de su aprobacion.

Pag.

Salaverry Campos, K o1



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

up“ INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
UNIVERSIDAD

PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"
DEL NORTE

TablaN°5

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo d
trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos.

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por
el equipo d trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos.

Porcentaje ~ Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 4 36,4 36,4 72,7
Algunas 2 27,3 27,3 100,0
veces
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 4

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo d
trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos.

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo d trabajo se utilicen durante
y después de nuevos proyectos.

W Siempre
M casi siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, siempre y casi
siempre se ocupan de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo de

trabajo se utilicen, durante y después de nuevos proyectos.
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Tabla N° 6
La empresa aplica la linea de accion de una organizacion para el control de calidad

de los proyectos

La empresa aplicala linea de accion de una organizacion para el control
de calidad de los proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 3 27,3 27,3 45,5
Algunas veces 4 45,5 45,5 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
FiguraN° 5

La empresa aplica la linea de accion de una organizacién para el control de calidad

de los proyectos

La empresa aplica la linea de accién de una organizacion para el control de calidad de los proyectos
W siempre
M Casi sismpre
Algunas veces
ENunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, algunas veces la
empresa aplica la linea de accion de una organizacion para el control de calidad de los

proyectos.
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Tabla N° 7
Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 7 63,6 63,6 63,6
Algunas veces 3 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 6

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados
Ml Casi siempre
.Algunas WECES

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 64% sefialaron que, casi siempre se

documenta enunciados al alcance de formatos predisefiados.
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Tabla N° 8

Actualiza registros de supuestos

Actualiza registros de supuestos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 5 45,5 455 45,5
Algunas veces 3 36,4 36,4 81,8
Nunca 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 7
Actualiza registros de supuestos
Actualiza registros de supuestos S

Algunas veces
Nunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, casi siempre se

actualiza los registros de supuestos.
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Tabla N° 9

Actualiza documentacion de requerimientos

Actualiza documentacién de requerimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 4 36,4 36,4 72,7
Algunas veces 2 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 8

Actualiza documentacion de requerimientos

Actualiza documentacion de requerimientos

W Sizmpre

B Casi siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretaciéon: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, siempre y casi

siempre actualiza la documentacion de requerimientos.
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Tabla N° 10
Validad el alcance

Validad el alcance

“EVALUACION  DE

LA GESTION DE PROYECTOS EN

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 2 18,2 18,2 54,5
Algunas veces 3 35.9 35.9 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
FiguraN° 9
Validad el alcance
Validad el alcance
W Siempre
Mcasi siempre
Algunas veces
B Nunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, siempre, algunas

veces se valida el alcance.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 11

Controla el alcance

Controla el alcance

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 2 27,3 27,3 63,6
Algunas veces 4 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 10
Controla el alcance
Controla el alcance
W Siempre
M Casi siempre
B Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, siempre se controla

el alcance.
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Tabla N° 12

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el gerente de
proyectos tiene experienciay la formacién adecuada para realizar la gestion de dichos
proyectos.

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el
gerente de proyectos tiene experienciay la formacién adecuada para
realizar la gestion de dichos proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 6 63,6 63,6 81,8
Algunas veces 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 11

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el gerente de
proyectos tiene experienciay la formacion adecuada para realizar la gestion de dichos
proyectos

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el gerente de proyectos tiene experiencia
y laformacién adecuada para realizar la gestion de dichos proyectos

Wl Siempre

M Casi sizmpre

W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 63% sefialaron que, casi siempre el
gerente de proyectos tiene experiencia y la formacion adecuada para realizar la gestion de

dichos proyectos.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 13

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada
fase de un proyecto

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u
cierre de cada fase de un proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 7 72,7 72,7 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 12

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada
fase de un proyecto

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada fase de un proyecto

W Siempre
M Casi siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 73% sefialaron que, casi siempre los
proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada fase de un

proyecto.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 14
¢ Existe informacion sobre la gestidn de riesgos en proyectos?

¢Existe informacion sobre la gestidén de riesgos en proyectos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 3 27,3 27,3 54,5
Algunas veces 4 45,5 45,5 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 13

¢ Existe informacion sobre la gestion de riesgos en proyectos?

iExiste informacién sobre la gestién de riesgos en proyectos?

W Siempre

M Casi siempre
B Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, algunas veces existe

informacidn sobre la gestién de riesgos en proyectos.
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Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del proyecto
para ser consultada en futuros proyectos.

Se lleva a cabo unarecogida de lecciones aprendidas, documentacion
del proyecto para ser consultada en futuros proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 1 9,1 9,1
Casi siempre 2 36,4 45,5
Algunas veces 6 45,5 90,9
Nunca 1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Figura N° 14

Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del proyecto
para ser consultada en futuros proyectos.

Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del proyecto para ser consultada en
futuros proyectos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

W Siempre

Mcasi siempre
Algunas veces

Enunca

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, algunas veces se

lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del proyecto para ser

consultada en futuros proyectos.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 16
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En cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

En cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia valido acumulado
Valido  Siempre 6 63,6 63,6
Casi siempre 3 27,3 90,9
Algunas veces 1 9,1 100,0
Total 10 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 15

En cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

n cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

W siempre
M Casi siempre
B Algunas veces

Interpretaciéon: De los 10 contratistas encuestados, el 64% sefialaron que, siempre en cada

proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 17
Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fecha de
inicio y final

Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades
con fechade inicio y final

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 5 54,5 54,5 54,5
Casi siempre 3 27,3 27,3 81,8
Algunas veces 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 16
Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fecha de
inicio y final
Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fe.cr;a de inicio y final
fempre
M Casi siempre

B Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, siempre elaboro un

cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fecha de inicio y final.
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Tabla N° 18

Aplica el plan de alcance

Aplica el plan de alcance

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 2 27,3 27,3 54,5
Algunas veces 5 36,4 36,4 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 17
Aplica el plan de alcance
Aplica el plan de alcance
-

B Algunas veces
ENunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, algunas veces se

aplica el plan de alcance.
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Tabla N° 19

Aplica el plan de gestion de los requerimientos

Aplica el plan de gestidon de los requerimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 2 27,3 27,3 54,5
Algunas veces 5 36,4 36,4 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 18

Aplica el plan de gestion de los requerimientos

Aplica el plan de gestion de los requerimientos

W siempre

M Casi siempre
W Algunas veces
ENunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, algunas veces se

aplica el plan de gestion de los requerimientos.
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Tabla N° 20

Planifica la gestion del tiempo

Planifica la gestion del tiempo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 4 36,4 36,4 63,6
Algunas veces 4 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 19
Planifica la gestion del tiempo
Planifica la gestion del tiempo
W siempre
M Casi siempre
B Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, casi siempre y

algunas veces se planifica la gestion del tiempo.
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Tabla N° 21

Define las actividades

Define las actividades

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 5 54,5 54,5 54,5
Casi siempre 4 36,4 36,4 90,9
Algunas veces 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 20

Define las actividades

Define las actividades

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, siempre se definen

las actividades.
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Tabla N° 22

Desarrolla un nuevo cronograma

Desarrolla un nuevo cronograma

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 7 72,7 72,7 90,9
Algunas veces 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 21

Desarrolla un nuevo cronograma

Desarrolla un nueve cronograma

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 73% sefialaron que, casi siempre se

desarrolla un nuevo cronograma.
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Tabla N° 23

Controla el cronograma

“EVALUACION  DE
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Controla el cronograma

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 3 45,5 45,5 45,5
Casi siempre 7 54,5 54,5 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 22
Controla el cronograma
Controla el cronograma
-

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretaciéon: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se

controla el cronograma.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 24

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado
una buena planeacién del tiempo

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se
ha realizado una buena planeacién del tiempo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 1 9,1 9,1 9,1
Casi siempre 5 54,5 54,5 63,6
Algunas veces 4 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 23

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado
una buena planeacion del tiempo

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado una buena planeacién del

W Siempre
M cCasi siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre desde
su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado una buena

planeacion del tiempo.
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DEL NORTE

Tabla N° 25
Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos

Recopilariesgos en los cronogramas de proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 9,1 9,1 9,1
Casi siempre 2 36,4 36,4 45,5
Algunas veces 6 45,5 45,5 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 24

Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos

Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos

W Siempre

M Casi siempre
M Algunas veces
B Hunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, algunas veces se

recopila riesgos en los cronogramas de proyectos.
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Tabla N° 26

“EVALUACION  DE

LA GESTION DE PROYECTOS EN

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 7 72,7 72,7 72,7
Casi siempre 3 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 25

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

W siempre
M Casi siempre

Interpretacién: De los 10 contratistas encuestados, el 73% sefialaron que, siempre en cada

proyecto: se define y se analiza la ruta critica.
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DEL NORTE

Tabla N° 27
Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con
fecha de inicio y final

Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las
actividades con fecha de inicio y final

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 6 54,5 54,5 54,5
Casi siempre 4 45,5 45,5 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 26

Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con
fecha de inicio y final

Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con fecha de inicio y final

W siempre
W Casi sismpre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, siempre se elabora
un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con fecha de inicio y

final.
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DEL NORTE

Tabla N° 28
Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucion rapida) al cronograma

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucién rapida) al cronograma

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 2 18,2 18,2 36,4
Algunas veces 6 63,6 63,6 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 27

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucién rapida) al cronograma

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucion rapida) al cronograma

W Siempre
M Casi siempre
.A\gunas veCes

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 64% sefialaron que, algunas veces se

conoce y aplica el Fast Track (Ejecucién rapida) al cronograma.
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DEL NORTE
o
Tabla N° 29

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o
ejecucion rapida de la ruta critica

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una
compresion o ejecucién rapida de la ruta critica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 5 54,5 54,5 72,7
Algunas veces 3 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 28

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o
ejecucion rapida de la ruta critica

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o ejecucion rapida de la ruta critica
W siempre

M casi siempre

W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se
retinen con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o ejecucion rapida de

la ruta critica.

Pag.

Salaverry Campos, K 106



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

“PN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
EE:I\‘{‘AEEE: :‘n REGIONAL DE CAJAMARCA 2023”
Tabla N° 30
Aplican la diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucién répida (fast
tracking)

Aplican la diferencia entre la compresién (crashing) y la ejecucién
rapida (fast tracking)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 1 9,1 9,1 9,1
Casi siempre 2 18,2 18,2 27,3
Algunas veces 4 45,5 45,5 72,7
Nunca 3 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 29
Aplican la diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucion rapida (fast
tracking)

Aplican la diferencia entre la compresién (crashing) y la ejecucion rapida (fast tracking)
Wl Siempre

W Casi sismpre

B Algunas veces
W Nunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, algunas veces se

aplican la diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucion répida (fast tracking).
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DEL NORTE

Tabla N° 31

Aplica un analisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que
han influido en el logro o no del proyecto realizado

Aplica un andlisis para determinar cudales fueron los factores internos y
externos que han influido en el logro o no del proyecto realizado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 3 27,3 27,3 455
Algunas veces 4 455 455 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 30

Aplica un analisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que
han influido en el logro o no del proyecto realizado.

Aplica un andlisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que han influido en el logro o
no del proyecto realizado

W Siempre

M casi siempre
W Algunas veces
EnNunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, algunas veces se
aplica un analisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que han

influido en el logro o no del proyecto realizado.
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DEL NORTE
o
Tabla N° 32

La empresa realiza una gestion de proyectos

La empresa realiza una gestién de proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 2 27,3 27,3 63,6
Algunas veces 4 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 31
La empresa realiza una gestion de proyectos
La empresa realiza una gestion de proyectos
W siempre
M Casi siemprs
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, siempre y algunas

veces la empresa realiza una gestion de proyectos.
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DEL NORTE
o
Tabla N° 33

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 4 36,4 36,4 72,7
Algunas veces 2 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 32

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

M Siempre

M Casi sismpre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, siempre se

identifican los riesgos de cada proyecto y se analizan los impactos.
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Tabla N° 34

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los

riesgos del proyecto a ejecutar

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar
respuesta a los riesgos del proyecto a ejecutar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 5 54,5 54,5 72,7
Algunas veces 2 18,2 18,2 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 33

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los

riesgos del proyecto a ejecutar

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los riesgos del proyecto a
ejecutar

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

W Siempre

M Casi siempre
W Algunas veces
B Nunca

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre asigno

a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los riesgos del proyecto a

ejecutar.
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DEL NORTE

Tabla N° 35
Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que
planea hacer acerca de estos

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un
proyecto y lo que planea hacer acerca de estos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 4 36,4 36,4 54,5
Algunas veces 4 36,4 36,4 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 34

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que
planea hacer acerca de estos

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que planea hacer acerca de
estos

Wl Siempre

M casi sismpre
B Algunas veces
Enunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 36% sefialaron que, casi siempre se
redacta un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que planea hacer
acerca de estos establecen alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos

asignados.
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DEL NORTE
o
Tabla N° 36

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente
monitorea los mismos

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y
constantemente monitorea los mismos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 5 45,5 45,5 63,6
Algunas veces 3 36,4 36,4 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 35

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente
monitorea los mismos

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente monitorea los mismos

M Casi siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, casi siempre se
implementan estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente monitorea los

mismos.
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Tabla N° 37
Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables
del proyecto)

Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los
entregables del proyecto)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 1 9,1 9,1 9,1
Casi siempre 4 45,5 45,5 54,5
Algunas veces 3 27,3 27,3 81,8
Nunca 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 36

Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables
del proyecto)

Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables del proyecto)

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, casi siempre se crea

estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables del proyecto).
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DEL NORTE

Tabla N° 38
Usan el desglose del trabajo EDT

Usan el desglose del trabajo EDT

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 9,1 9,1 9,1
Casi siempre 2 18,2 18,2 27,3
Algunas veces 5 54,5 54,5 81,8
Nunca 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 37

Usan el desglose del trabajo EDT

Usan el desglose del trabajo EDT

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, algunas veces se

usa el desglose del trabajo EDT.
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DEL NORTE

Tabla N° 39
Planifica la gestion de costos

Planifica la gestion de costos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 4 45,5 45,5 72,7
Algunas veces 3 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 38
Planifica la gestion de costos
Planifica la gestion de costos
W siempre
M Casi siempre
B Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, casi siempre se

planifica la gestion de costos.
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DEL NORTE
o
Tabla N° 40

Estima los costos del proyecto

Estima los costos del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 3 45,5 45,5 45,5
Casi siempre 7 54,5 54,5 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 39

Estima los costos del proyecto

Estima los costos del proyecto

W siempre
M Casi siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretaciéon: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se

estiman los costos del proyecto.
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DEL NORTE
o
Tabla N° 41

Determina el presupuesto del proyecto

Determina el presupuesto del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 5 54,5 54,5 54,5
Casi siempre 4 36,4 36,4 90,9
Algunas veces 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 40

Determina el presupuesto del proyecto

Determina el presupuesto del proyecto

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, siempre se

determina el presupuesto del proyecto.
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PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

DEL NORTE

Tabla N° 42
Controla los costos del riesgo

Controla los costos del riesgo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 4 45,5 45,5 63,6
Algunas veces 3 27,3 27,3 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 41
Controla los costos del riesgo
Controla los costos del riesgo —

Algunas veces
Nunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, casi siempre se

controlan los costos del riesgo.

Pag.

Salaverry Campos, K 119



“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

“ P N INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
INVERSIAD DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

DEL NORTE

Tabla N° 43
Planifica la gestion del alcance

Planifica la gestion del alcance

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 4 45,5 45,5 72,7
Algunas veces 3 27,3 27,3 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 42

Planifica la gestion del alcance

Planifica la gestion del alcance

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, casi siempre se

planifica la gestion del alcance.
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Tabla N° 44
Recopila requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a
fin

Recopilarequisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto
de principio afin

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 5 54,5 54,5 81,8
Algunas veces 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 43

Recopila requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a
fin

Recopila requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a fin
[ Siempre

sssssssss

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se

recopilan requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a fin.
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Tabla N° 45
En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con
el fin de identificar la variacion costo tiempo

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente
el avance con el fin de identificar la variacién costo tiempo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 4 36,4 36,4 36,4
Casi siempre 5 54,5 54,5 90,9
Algunas veces 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 44

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con
el fin de identificar la variacién costo tiempo

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con el fin de identificar la
variacion costo tiempo

aaaaaaaaaa

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre en los
proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con el fin de

identificar la variacién costo tiempo.
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Tabla N° 46
Recopila impactos més significativos

Recopilaimpactos més significativos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 18,2 18,2 18,2
Casi siempre 6 63,6 63,6 81,8
Algunas veces 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 45
Recopila impactos mas significativos
Wsiempre
B s

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 63% sefialaron que, casi siempre se

recopilan impactos mas significativos
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Tabla N° 47
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Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto

Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacién del

proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido  Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 5 54,5 54,5 81,8
Algunas veces 2 18,2 18,2 100,0
Total 10 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 46

Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto

W siempre
Casi siempre
W Algunas veces

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se

identifican los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 48
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Aplica los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del proyecto

Aplicalos procedimientos de control y evaluacién del cronograma del

proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia valido acumulado
Valido  Siempre 3 27,3 27,3
Casi siempre 5 54,5 81,8
Algunas veces 2 18,2 100,0
Total 10 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 47

Aplica los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del proyecto

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Aplica los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del proyecto

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se

aplican los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del proyecto.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 49

Realiza el control de los costos del proyecto

Realiza el control de los costos del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 3 45,5 45,5 45,5
Casi siempre 7 54,5 54,5 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 48

Realiza el control de los costos del Realiza el control de los costos del proyecto

Realiza el control de los costos del proyecto
W Siempre
Hca

si siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretaciéon: De los 10 contratistas encuestados, el 54% sefialaron que, casi siempre se

realiza el control de los costos del proyecto.
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Tabla N° 50

Aplica consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor

Aplica consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 4 45,5 45,5 45,5
Casi siempre 3 27,3 27,3 72,7
Algunas veces 2 18,2 18,2 90,9
Nunca 1 9,1 9,1 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 49

Aplica consideraciones para la aprobacién de compra a un proveedor

Aplica consideraciones parala aprobacion de compra a un proveedor
M Siempre

Casi siempre
M Algunas veces
ENunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 45% sefialaron que, siempre se aplica

consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor.
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Tabla N° 51

Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados

Analizay aplica procedimientos para que se cumpla con los costos

proyectados
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido  Siempre 3 27,3 27,3 27,3
Casi siempre 7 72,7 72,7 100,0
Total 10 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Figura N° 50

Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados

Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados

W Siempre
M Casi siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 10 contratistas encuestados, el 73% sefialaron que, casi siempre se

analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados.
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Respecto a proyectos ejecutados por Contrata:

Tabla N° 52

¢Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos
asignados?

¢ Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los
proyectos asighados?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 51

Establezco los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados

¢Se establecen los alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados?
W Siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados por contrata, el 50% sefialaron que, siempre

se establecen alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos asignados.
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Tabla N° 53

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los objetivos

de desempefio planificados

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a
los objetivos de desempefio planificados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 52

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los objetivos

de desempefio planificados

Doy el seguimiento, reviso e informo el avance del proyecto respecto a los objetivos de desemperio
planificados

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas de proyectos por contrata encuestados, el 50% sefialaron
gue, siempre se da seguimiento, revisa e informa el avance del proyecto respecto a los

objetivos de desempefio planificados.
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Tabla N° 54
Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se reine con los encargados
de su aprobacidn

Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se relne con
los encargados de su aprobacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 53

Ante el cambio en el proyecto, evalla las alternativas y se retne con los encargados
de su aprobacion

Ante el cambio en el proyecto, evalia las alternativas y se reune con los encargados de su aprobacién

W siempre
W Casi sismpre.

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados por proyectos de contrata, el 75% sefialaron
que, casi siempre ante el cambio el proyecto, evalla las alternativas y retine a los encargados

de su aprobacion.
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Tabla N° 55

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo d
trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos.

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por
el equipo d trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 54

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo de
trabajo se utilicen durante y después de nuevos proyectos.

Me ocupo de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el equipo d trabajo se utilicen durante
y después de nuevos proyectos.

W siempre
M Casi siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron
gue, casi siempre se ocupan de garantizar que las habilidades y experiencias ganadas por el

equipo de trabajo se utilicen, durante y después de nuevos proyectos.
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Tabla N° 56
La empresa aplica la linea de accion de una organizacion para el control de calidad

de los proyectos

La empresa aplica lalinea de accidén de una organizacion para el
control de calidad de los proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 3 75,0 75,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 55

La empresa aplica la linea de accion de una organizacion para el control de calidad

de los proyectos

La empresa aplica la linea de accién de una organizacion para el control de calidad de los proyectos
Casi siem pre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 75% sefialaron
que, casi siempre la empresa aplica la linea de accion de una organizacion para el control de

calidad de los proyectos.
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Tabla N° 57

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 56

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados

Documenta enunciados del alcance de formatos predisefiados

W Casi siempre

B Algunas veces
Munca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron

gue, algunas veces se documenta enunciados al alcance de formatos predisefiados.
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Tabla N° 58

Actualiza registros de supuestos

Actualiza registros de supuestos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 57

Actualiza registros de supuestos

Actualiza registros de supuestos

M Casi siempre
M Algunas veces
Munca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 0
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Tabla N° 59

Actualiza documentacion de requerimientos

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
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Actualiza documentacién de requerimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 58

Actualiza documentacion de requerimientos

Actualiza documentacion de requerimientos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

W Siempre
M Casi siempre

Interpretacion: De los 11 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, casi siempre

actualiza la documentacién de requerimientos.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 60

Validad el alcance

Validad el alcance

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 59
Validad el alcance
Validad el alcance S

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

M Nunca

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron

que, casi siempre se valida el alcance.

Salaverry Campos, K
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Controla el alcance
Controla el alcance
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 60
Controla el alcance
Controla el alcance
W Casi siempre

W aigunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron

que, algunas veces se controla el alcance.
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Tabla N° 62

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el gerente de
proyectos tiene experienciay la formacién adecuada para realizar la gestion de dichos
proyectos.

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el
gerente de proyectos tiene experienciay la formacién adecuada para
realizar la gestion de dichos proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 61

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el gerente de
proyectos tiene experiencia y la formacién adecuada para realizar la gestion de dichos
proyectos

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, el gerente de proyectos tiene experiencia
y laformacion adecuada para realizar la gestion de dichos proyectos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata el 75% sefialaron
gue, algunas veces el gerente de proyectos tiene experiencia y la formacién adecuada para

realizar la gestion de dichos proyectos.
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Tabla N° 63

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada
fase de un proyecto

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u
cierre de cada fase de un proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 62

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada
fase de un proyecto

En los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada fase de un proyecto
Siempre
asi s

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron
gue, siempre los proyectos donde ha participado se define claramente el inicio u cierre de cada

fase de un proyecto.
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Tabla N° 64

¢ Existe informacion sobre la gestidn de riesgos en proyectos?

¢Existe informacion sobre la gestidén de riesgos en proyectos?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 63

¢ Existe informacion sobre la gestion de riesgos en proyectos?

¢Existe informacion sobre |a gestién de riesgos en proyectos?
W Siemprs
B Casi siempre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron

gue, casi siempre existe informacion sobre la gestion de riesgos en proyectos.
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Tabla N° 65

Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del proyecto
para ser consultada en futuros proyectos.

Se lleva a cabo unarecogida de lecciones aprendidas, documentacion
del proyecto para ser consultada en futuros proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Véalido  Algunas veces 3 75,0 75,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 64

Se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del proyecto
para ser consultada en futuros proyectos.

Se lleva a cabo una gida de i aprendidas, d ion del proyecto para ser consultada en
futuros proyectos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 75% sefialaron
que, algunas veces se lleva a cabo una recogida de lecciones aprendidas, documentacion del

proyecto para ser consultada en futuros proyectos.
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Tabla N° 66

En cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

n cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 65

En cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida

n cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracién de cada partida

W Siempre

M casi sismpre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, algunas veces en

cada proyecto defino, secuencio y estimo la duracion de cada partida.
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Tabla N° 67
Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fecha de
inicio y final

Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades
con fecha de inicio y final

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 66
Elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fecha de
inicio y final
Eiboro uncronograms il reyectofegrando e 4 et con e d iyl
et

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron
que, siempre elaboro un cronograma del proyecto integrando todas las actividades con fecha

de inicio y final.
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Aplica el plan de alcance
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Aplica el plan de alcance

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 67
Aplica el plan de alcance
Aplica ol plan o acance —

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Bnunca

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se aplica

el alcance.
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Tabla N° 69

Aplica el plan de gestion de los requerimientos
Aplica el plan de gestién de los requerimientos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 68

Aplica el plan de gestion de los requerimientos

Aplica el plan de gestion de los requerimientos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron

gue, algunas veces se aplica el plan de gestion de los requerimientos.
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Tabla N° 70

Planifica la gestion del tiempo

Planifica la gestién del tiempo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Vélido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 69
Planifica la gestién del tiempo
T [

W Huncs

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se

planifica la gestion del tiempo.
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Tabla N° 71
Define las actividades
Define las actividades
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 70
Define las actividades
Define las actividades
W Siempre
M casi siempre

B Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

+Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre se definen

las actividades.
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Tabla N° 72

Desarrolla un nuevo cronograma
Desarrolla un nuevo cronograma

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 71
Desarrolla un nuevo cronograma
Desarralla un nusvo cranograma

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 15 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, algunas veces se

desarrolla un nuevo cronograma.
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DEL NORTE

Tabla N° 73

Controla el cronograma

Controla el cronograma

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 72
Controla el cronograma
Cntrola ol cronograma _—

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre se controla

el cronograma.
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Tabla N° 74

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado
una buena planeacién del tiempo

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se
ha realizado una buena planeacién del tiempo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 73

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado
una buena planeacion del tiempo

Desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado una buena planeacion del
tiempo

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados de proyectos por contrata, el 50% sefialaron
gue, nunca desde su punto de vista en los proyectos en los que ha participado, se ha realizado

una buena planeacién del tiempo.
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Tabla N° 75
Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos

Recopilariesgos en los cronogramas de proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Algunas veces 2 50,0 50,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 74

Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos

Recopila riesgos en los cronogramas de proyectos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 15 contratistas encuestados, el 32% sefialaron que, algunas veces se

recopila riesgos en los cronogramas de proyectos.
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En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 75

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

En cada proyecto: se define y se analiza la ruta critica

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre en cada

proyecto: se define y se analiza la ruta critica.

Salaverry Campos, K
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Tabla N° 77
Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con
fecha de inicio y final

Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las
actividades con fecha de inicio y final

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 76

Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con
fecha de inicio y final

Elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con fecha de inicio y final

W Casi siem pre
Whunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se
elabora un diagrama de redes en los proyectos, integrando todas las actividades con fecha de

inicio y final.
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Tabla N° 78
Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucidon rapida) al cronograma

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucién rapida) al cronograma

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Nunca 4 100,0 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 77

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucién rapida) al cronograma

Conoce y aplica el Fast Track (Ejecucion rapida) al cronograma
WiNunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 100% sefialaron que, nunca se conoce y

aplica el Fast Track (Ejecucion rapida) al cronograma.
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Tabla N° 79

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o
ejecucion rapida de la ruta critica

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una
compresion o ejecucién rapida de la ruta critica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 78

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o
ejecucion rapida de la ruta critica

Reunirte con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o ejecucion rpida de la ruta critica
[ ] e

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se
retnen con el equipo para buscar opciones para realizar una compresion o ejecucion rapida de

la ruta critica.
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Tabla N° 80
Aplican la diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucion répida (fast
tracking)

Aplican la diferencia entre la compresién (crashing) y la ejecucidn
rapida (fast tracking)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Algunas veces 1 25,0 25,0 25,0
Nunca 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 79
Aplican la diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucién rapida (fast
tracking)

Aplican la diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucion rapida (fast tracking)

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, nunca se aplican la

diferencia entre la compresion (crashing) y la ejecucion rapida (fast tracking).
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DEL NORTE

Tabla N° 81
Aplica un analisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que
han influido en el logro o no del proyecto realizado

Aplica un andlisis para determinar cuales fueron los factores internos y
externos que han influido en el logro o no del proyecto realizado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 80

Aplica un analisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que
han influido en el logro o no del proyecto realizado.

Aplica un analisis para determinar cuales fueron los factores internos y externos que han influido en el logro o
no del proyecto realizado

W Casi siempre
Nunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se aplica
un analisis para determinar cuéles fueron los factores internos y externos que han influido en

el logro o no del proyecto realizado.
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Tabla N° 82
La empresa realiza una gestion de proyectos

La empresa realiza una gestién de proyectos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Algunas veces 4 100,0 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 81

La empresa realiza una gestion de proyectos

La empresa realiza una gestion de proyectos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 100% sefialaron que, algunas veces la

empresa realiza una gestion de proyectos.
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Tabla N° 83

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 82

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

Identifico los riesgos de cada proyecto y analizo los impactos

e
[ &

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, algunas veces se

identifican los riesgos de cada proyecto y se analizan los impactos.
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Tabla N° 84

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los
riesgos del proyecto a ejecutar

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar
respuesta a los riesgos del proyecto a ejecutar

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 83

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los
riesgos del proyecto a ejecutar

Asigno a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los riesgos del proyecto a
ejecutar

M Casi siempre
W Algunas veces
Nunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre asigno
a una persona para que asuma la responsabilidad de dar respuesta a los riesgos del proyecto a

ejecutar.
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Tabla N° 85

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que
planea hacer acerca de estos

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un
proyecto y lo que planea hacer acerca de estos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Algunas veces 4 100,0 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 84

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que
planea hacer acerca de estos

Redacto un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que planea hacer acerca de

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 100% sefialaron que, algunas veces se
redacta un documento con todos los riesgos identificados de un proyecto y lo que planea hacer
acerca de estos establecen alcances de calidad, tiempo y costos de todos los proyectos

asignados.
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Tabla N° 86

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente
monitorea los mismos

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y
constantemente monitorea los mismos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 85

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente
monitorea los mismos

Implemento estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente monitorea los mismos
W Casi siempre

W Aigunas veces

Whunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se
implementan estrategias de control de riesgos a los proyectos y constantemente monitorea los

mismos.
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Tabla N° 87

Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables
del proyecto)

Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los
entregables del proyecto)

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Nunca 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 86

Crea estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables
del proyecto)

Craa estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los ent

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, nunca se crea

estructura de desglose del trabajo EDT (Proceso de subdividir los entregables del proyecto).
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Tabla N° 88
Usan el desglose del trabajo EDT

Usan el desglose del trabajo EDT

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Nunca 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 87
Usan el desglose del trabajo EDT
e

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 0
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Tabla N° 89

Planifica la gestion de costos

Planifica la gestion de costos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 88

Planifica la gestion de costos

Planifica la gestion de castos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre se planifica

la gestion de costos.
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Tabla N° 90
Estima los costos del proyecto

Estima los costos del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 89

Estima los costos del proyecto

Estima los costos del proyecto

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre se estiman

los costos del proyecto.
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Determina el presupuesto del proyecto

Determina el presupuesto del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 1 25,0 25,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 90

Determina el presupuesto del proyecto

Determina el presupuesto del proyecto

Wsiempre
W Casi siempre
W Algunas veces

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacién: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre se determina

el presupuesto del proyecto.
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Controla los costos del riesgo

Controla los costos del riesgo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 91

Controla los costos del riesgo

Controla los costos del riesgo

W siempre
M Algunas veces
Whunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, algunas veces se

controlan los costos del riesgo.
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Planifica la gestion del alcance

Planifica la gestion del alcance

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 50,0
Nunca 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 92

Planifica la gestion del alcance

Flanifica la gestion del alcance

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 0
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Recopila requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a
fin

Recopilarequisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto
de principio afin

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 93

Recopila requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a
fin

Wsempre
B igunas vecas

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, algunas veces se

recopilan requisitos e identifica las necesidades exactas de un proyecto de principio a fin.
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Tabla N° 95

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con
el fin de identificar la variacion costo tiempo

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente
el avance con el fin de identificar la variacion costo tiempo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 94

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con
el fin de identificar la variacion costo tiempo

En los proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con el fin de identificar la
variacion costo tiempo

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, algunas veces en los
proyectos donde ha participado miden, supervisan regularmente el avance con el fin de

identificar la variacién costo tiempo.
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Recopila impactos més significativos

Recopilaimpactos més significativos

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 95

Recopila impactos mas significativos

Recopila impactos mas significativos

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, algunas veces se

recopilan impactos mas significativos
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Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto

Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacién del

proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi siempre 1 25,0 25,0 25,0
Algunas veces 3 75,0 75,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Figura N° 96

Se identifica los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto

Se identifica los riesgos y oportunidades en |la fase de planeacion del proyecto
W Casi sismpre

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 75% sefialaron que, algunas veces se

identifican los riesgos y oportunidades en la fase de planeacion del proyecto.
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Tabla N° 98

Aplica los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del proyecto

Aplica los procedimientos de control y evaluacién del cronograma del

proyecto
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje véalido acumulado
Valido Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 75,0
Nunca 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 97

Aplica los procedimientos de control y evaluacién del cronograma del proyecto

Aplica los p de control y del proyecto
W siempre

W Aigunas vaces.
Mhiunca

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre se aplican

los procedimientos de control y evaluacion del cronograma del proyecto.
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Realiza el control de los costos del proyecto

Realiza el control de los costos del proyecto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Siempre 2 50,0 50,0 50,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 98

Realiza el control de los costos del Realiza el control de los costos del proyecto

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, siempre y casi

siempre se realiza el control de los costos del proyecto.
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Aplica consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor

Aplica consideraciones para la aprobacién de compra a un proveedor

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi siempre 2 50,0 50,0 50,0
Algunas veces 2 50,0 50,0 100,0
Total 4 100,0 100,0
Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 99

Aplica consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor

de compraa

W Casisiemire
W lgunas vaces.

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se aplica

consideraciones para la aprobacion de compra a un proveedor.
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Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados

Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos

proyectados
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  Siempre 1 25,0 25,0 25,0
Casi siempre 2 50,0 50,0 75,0
Algunas veces 1 25,0 25,0 100,0
Total 4 100,0 100,0

Fuente: Datos de encuesta en SPSS
Figura N° 100

Analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados

Analizay aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados:
]

Fuente: Datos de encuesta en SPSS

Interpretacion: De los 4 contratistas encuestados, el 50% sefialaron que, casi siempre se

analiza y aplica procedimientos para que se cumpla con los costos proyectados.
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ANEXO N° 12. Expertos contactados para la validacion de instrumento (Firma protocolo)

Nombres y apellidos Especialidad Grado académico Institucion Cargo actual Fecha
1 Erlyn Giordany Salazar Huaman Ingeniero Civil Maestro en Ciencias Universidad Privada del Norte Docente Tiempo Completo 17/06/2023
2 Tulio Edgar Guillén Sheen Ingenierto Civil Ingeniero Civil Universidad Privada del Norte Docente a Tiempo Parcial 27/06/2023
3 Carlos Elder Rudecindo Calua Carrasco  Ingeniero Civil ~ Maestro en Gerencia de la Construccion Universidad Privada del Norte Docente Tiempo Completo 18/06/2023
4 Katia Nataly Carrion Rabanal Ingeniero Civil Magister Universidad Privada del Norte Docente Tiempo Completo 28/06/2023
5 Herman David Velasquez Cabrera Ingeniero Civil Ingeniero Civil Gobierno Regional de Cajamarca ~ Gerente Regional de Infraestructura 3/07/2023
6 Julio Javier Arroyo Ruiz Ingeniero Civil Superior Ingeniero Civil Gobierno Regional de Cajamarca Sub Gerente de Operaciones 4/07/2023
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ANEXO N¢ 13. Validacion por expertos

up" “EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
T EN OBRAS POR ADMINISTRACION BIRECTA ¥ CONTRATA BAIO EL ENFOGUE PMI,
el skt GOBIERND REGIONAL DE CAIAMAREA 2023°

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS
TESIS:

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

1. REFERENCIA (LLENAR CON DATOS SOLICITADOS)
A. NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO:
Erlyn Giordany Salazar Huaman

@

ESPECIALIDAD:
Ingeniero Civil

2]

CARGO ACTUAL
Docente tiempo completo

o

. GRADO ACADEMICO
Maestro en ciencias

INSTITUCION:
Universidad privada del norte

m

-

TIPO DE INSTRUMENTOS: FORMATOS Y ENCUENTA DE PERCEPCION
Encuesta

G. COLEGIO ¥ FECHA
Cajamarca 17/06/2023

[

INDICACIONES

A. EN ANEXO SE PRESENTA LA ENCUESTA QUE DEBEN EVALUARSE PARA
DETERMINAR SU VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

B. LA EVALUACION CONSISTE EN ASIGNAR EN EL ITEM 3 UN VALOR A
CADA INSTRUMENTO SEGUN LA ESCALA SIGUIENTE (ESCALA DE

LIKERT
h 2:MUY BIEN 3: REGULAR 4: DEFICIENTE.
3. VALIDACION
INSTRUMENTO DE
N° ASPECTOS A VALIDAR VALORACION
ENCUESTA

1 | Suficiencia y abundancia de informacién 2
2 | Pertinencia de indicadores 2
3 | Abarca objeto de Estudio 1
4 | Tiene secuencia logica 1
5 [ Basado en Parametros 2
6 | Suficiencia para medir variables 1

TOTAL 09

m—— =

FIRMA
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“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
EN DBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA ¥ CONTRATA BAIO EL ENFOQUE PMI,
GOBIERNO REGIONAL DE CAIAMARCA 2023°

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

1. REFERENCIA (LLENAR CON DATOS SOLICITADOS)
A NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO:
Tulio Edgar GUILLEN SHEEN

B. ESPECIALIDAD:
Ingeniero Civil

C. CARGO ACTUAL
Docente a Tiempo Parcial

D. GRADO ACADEMICO
Ingeniero Civil

E. INSTITUCION:
Universidad Privada del Norte

F. TIPO DE INSTRUMENTOS: FORMATOS ¥ ENCUESTA DE PERCEPCION

G. COLEGIO Y FECHA
CIP 43126 — Cajamarca / 27 / Junio / 2023

n

. INDICACIONES
A, EN ANEXO SE PRESENTA LA ENCUESTA QUE DEBEN EVALUARSE PARA
DETERMINAR SU VALIDEZ ¥ CONFIABILIDAD
B. LA EVALUACION CONSISTE EN ASIGNAR EN EL ITEM 3 UN VALOR A
CADA INSTRUMENTO SEGUN LA ESCALA SIGUIENTE (ESCALA DE

LIKERT
2: MUY BIEN 3: REGULAR

4: DEFICIENTE]
3. VALIDACION
INSTRUMENTO DE

N* ASPECTOS A VALIDAR VALORACION

ENCUESTA
1 | Suficiencia y abundancia de informacion 2
2 [ Pertinencia de indicadores 2
3 | Abarca objeto de Estudio 3
4 | Tiene secuencia logica 3
5 [ Basado en Parametros 2
6 | Suficiencia para medir variables 2
TOTAL i 14

[d
</ FRMA
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up" “EVALUACKON DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
v EN DBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA ¥ CONTRATA BAJD EL ENFOQUE PMI,
eLWBeTE GOBIERNO REGIONAL DE CAIAMAREA 2023°

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS

TESIS:

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
OBRAS POR ADMIMISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

o

w

REFERENCIA (LLENAR CON DATOS SOLICITADOS)
A NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO:
CARLOS ELDER RUDECINDO CALUA CARRASCO
ESPECIALIDAD:

INGENIERO CIVIL

»

C. CARGO ACTUAL
DOCENTE TIEMPO COMPLETO

o

. GRADO ACADEMICO

MAESTRO EN GERENCIA DE LA CONSTRUCCION
INSTITUCION:

UNIVERSIDAD PRIVADA DEL NORTE

m

m

TIPO DE INSTRUMENTOS: FORMATOS ¥ ENCUENTA DE PERCEPCION
G. COLEGIO Y FECHA
CAJAMARCA, JUNIO 2023,

INDICACIONES

A. EN ANEXO SE PRESENTA LA ENCUESTA QUE DEBEN EVALUARSE PARA
DETERMINAR SU VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

B. LA EVALUACION CONSISTE EN ASIGNAR EN EL ITEM 3 UN VALOR A
CADA INSTRUMENTO SEGUN LA ESCALA SIGUIENTE (ESCALA DE

LIKERT
_ 2:MUY BIEN 3: REGULAR 4: DEFICIENTE]
. VALIDACION
INSTRUMENTO DE
ASPECTOS A VALIDAR VALORACION
ENCUESTA

Suficiencia y abundancia de informacién

Pertinencia de indicadores

Abarca objeto de Estudio

Tiene secuencia légica

Basado en Parametros

Suficiencia para medir variables
TOTAL

m|m.hmmd =z
g

) O P N N

FIRMA
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- LN OBRAS POR ADNMIMISTRACION DIMECTA ¥ CONTRATA BAJD EL ENPOCOLE P

Lol GOBERND REGIDNAL DE CAINMAACA 2001

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS
TESIS:

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIOMAL DE CAJAMARCA 2023°

1. REFERENCIA (LLENAR CON DATOS SOLICITADOS)
A. NOMBRES ¥ APELLIDOS DEL EXPERTO:

Katia Nataly Carridn Rabanal
B. ESPECIALIDAD:

Ingenieria Civil
C. CARGO ACTUAL

Docente tismpo Completo
D. GRADD ACADEMICO

Magister

m

- INSTITUCION:

Universidad Privads del Morte

-

. TIPO DE INSTRUMENTOS: FORMATOS ¥ ENCUENTA DE PERCEPCION

G. COLEGIO Y FECHA
2B/06/2023

2. INDICACIONES
A, EN ANEXO SE PRESENTA LA ENCUESTA QUE DEBEN EVALUARSE PARA
DETERMIMNAR SU VALIDEZ ¥ CONFIABILIDAD
B. LA EVALUACION COMSISTE EM ASIGMAR ENM EL ITEM 3 UN VALOR A
CADA INSTRUMENTO SEGUN LA ESCALA SIGUIENTE (ESCALA DE

LIKERT
TEXCELENTE 2 wuvBiEN 3RECULAR EBERENEE
3. VALIDACION
INSTRUMENTO DE
N® ASPECTOS A VALIDAR VALORACION
ENCUESTA
1| Suficiencia v abundancia de informacion 1
2 | Perlinencia de indicadores 1
3 | Abarca objelo de Esludio 2
4 | Tenae secuencia logica 2

EN DBERAS FOR ADNEMISTRACION DIECTA ¥ DONTRATA BAJKD EL ENFODUE PMI,

“P" “EVALUACIGN DE LA GESTION D PROVECTOS ER IMPRAESTRLCTURA EDUCATIVA
o
- GOMERND RESIDNAL DE CAIAMARCA 20217

5 | Basado en Parametros
6 | Suficiencia para medir variables
TOTAL

0| | =
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“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN

“ P “ INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
UNIVERSIDAD
PRIVADA REGIONAL DE CAJAMARCA 2023
DEL NORTE
UPN SEVALUACION DI LA GESTION DE PROVECTOS IN INFRALST
e AN OBRAS POR ADVINSTRADION DIRECTA ¥ CONTRAT
:‘:1 GOBMERND REGIONAL DI CAIAMARCA 202)°

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS
TESIS:

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
OSRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI_ GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

1. REFERENCIA (LLENAR CON DATOS SOLICITADOS)
A NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO:
HelMAU DAVID VELASQUEYL CABRidd
B. ESPECIALIDAD:

C. CARGO ACTUAL
GELENTE R2FC/00AL  DE JUFRAESTRVCTULY

D. GRADO ACADEMICO
Jo §ELIELO Cyvit

E. INSTITUCION:
LOCIEtNo &FGjo ML DF CaT4 MHARCA

F. TIPO DE INSTRUMENTOS: FORMATOS Y ENCUENTA DE PERCEPCION

G.COLEGIO Y FECHA

2. INDICACIONES
A. EN ANEXO SE PRESENTA LA ENCUESTA QUE DEBEN EVALUARSE PARA
DETERMINAR SU VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
B. LA EVALUACION CONSISTE EN ASIGNAR EN EL ITEM 3 UN VALOR A
CADA INSTRUMENTO SEGUN LA ESCALA SIGUIENTE (ESCALA DE

LIKER
2: MUY BIEN

SIREGULAR EIDERCENTE]
3. VALIDACION
INSTRUMENTO DE
Ne ASPECTOS A VALIDAR ° VALORACION
ENCUESTA
1_| Suficiencia y abundancia de informacién !
2 | Pertinencia de indicadores 2
3 | Abarca objeto de Estudio 2
4| Tiene secuencia légica 2
5 | Basado en Parametros 2
6 | Suficiencia para medir variables 2 j
TOTAL . 44
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN
e
=

TESIS:

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

o DELA DE PROYEC ACTURA
£N OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO £L ENFOQUE PAI,
GOBIERNO REGIONAL DE CAJAMARCA 2023°

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE DATOS

“EVALUACION DE LA GESTION DE PROYECTOS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA EN
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA Y CONTRATA BAJO EL ENFOQUE PMI, GOBIERNO
REGIONAL DE CAJAMARCA 2023"

1. REFERENCIA (LLENAR CON DATOS SOLICITADOS)

A. NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTQ:

Lio

B. ESPECIALIDAD:

wER APPoto 1212

INerniEpa v/l

C. CARGO ACTUAL
SNk CGEPENTE DE OPEPICIONED

D. GRADO ACADEMICO N 2 g
SN PERINE - NG Cvi)

E. INSTITUCION:
Gor) FPAD PN NDL DE CASIZABCA

F. TIPO DE INSTRUMENTOS: FORMATOS Y ENCUENTA DE PERCEPCION
EAC ESTA

G.COLEGIO Y FECHA
CANTIARPoA, O DE-)I0 ZO23

2. INDICACIONES
A. EN ANEXO SE PRESENTA LA ENCUESTA QUE DEBEN EVALUARSE PARA
DETERMINAR SU VALIDEZ Y CONFIABILIDAD
B. LA EVALUACION CONSISTE EN ASIGNAR EN EL ITEM 3 UN VALOR A
CADA INSTRUMENTO SEGUN LA ESCALA SIGUIENTE (ESCALA DE

LIKER =
2:MUYBIEN BIREGUIAR EEDEFICIERTE]
3. VALIDACION 1
INSTRUMENTO DE
N° ASPECTOS A VALIDAR VALORACION
ENCUESTA

Suficiencia y abundancia de informacion 2. i
2 | Pertinencia de indicadores 1 {
Abarca objeto de Estudio 2 }
4 | Tiene secuencia légica 1 1
5 | Basado en Parametros 2. :
6 | Suficiencia para medir variables S ;
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