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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de suficiencia profesional denominado Reestructuracion de las cuentas
de ingresos y gastos en la contabilidad de la empresa Consorcio Turistico del Norte Trujillo
E.I.LR.L., ha sido disefiado y propuesto con el objetivo de brindar informacién de calidad a
los directivos de la empresa. Informacion que les permita tomar decisiones acertadas para
mejorar la gestion empresarial, optimizar recursos, maximizar y diversificar sus fuentes de

ingresos.

Para el desarrollo de este trabajo ha sido necesario recurrir a diferentes fuentes de
informacion (libros, revistas, portales web, normas y leyes contables vigentes, etc.) con el

fin de obtener el mas amplio conocimiento acerca de la propuesta de la mejora planteada.

Del mismo modo, durante el desarrollo del presente proyecto se han utilizado diversas
herramientas de trabajo como, por ejemplo: apuntes, notas, cuadros comparativos,
diapositivas. Asi mismo ha sido fundamental para el desarrollo de este trabajo, el Plan
Contable General Empresarial y la dindmica de cuentas contables. Todo esto sumado a los

conocimientos técnicos adquiridos durante la formacion universitaria.

Como resultado de la aplicacién de este trabajo, la empresa Consorcio Turistico del Norte
Trujillo E.I.LR.L, ha logrado reestructurar los ingresos y gastos de su Plan de Cuentas
contables con un nivel de detalle bien especifico. Esto permite obtener informacion precisa,

transparente y automatizada de acuerdo con su realidad.

Como conclusion del presente trabajo, se debe recalcar la gran importancia que tiene la
reestructuracion de ingresos y gastos en la contabilidad de en una empresa, sobre todo
cuando se requiere informacion que permita tomar las mejores decisiones, aunque parezca
no tener importancia, son muchos los beneficios que se han logrado al aplicar

adecuadamente este proyecto de mejora.
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Reestructuracion de las cuentas de ingresos y gastos en la contabilidad
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1. IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

1.1.1 Identificacion

La empresa Consorcio Turistico del Norte Trujillo EIRL, identificada con
RUC Nro. 20397249442, fue constituida en agosto de 1998, inscrita en la
partida electronica Nro. 11014007 del Registro de Personas Juridicas de la
Oficina Registral de la ciudad de Trujillo. Esta ubicada en el Jr. Diego de

Almagro Nro. 301 del Centro Civico de la ciudad de Trujillo.

1.1.2 Actividad Econémica

La empresa es una Agencia de Viajes y Operador Turistico, dedicada
principalmente a la organizacion, planificacion de paseos, excursiones y viajes
turisticos nacionales e internacionales. Asi mismo, tiene como actividad

secundaria, el arrendamiento de bienes inmuebles.

1.1.3 Objetivo General

Crecer econdmicamente en la region como empresa turistica a través de las
ventas de servicios turisticos con los mas altos estandares de calidad,
manteniendo la confiabilidad y fidelidad de nuestros clientes.

1.1.4 Mision

Ofrecer un servicio personalizado de calidad a través de la buena atencion de
nuestro personal debidamente capacitado, organizando viajes Unicos, con

tarifas accesibles, logrando superar las expectativas de nuestros clientes.
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1.1.5 Vision

Ser una Agencia de Viajes y operador turistico reconocido a nivel nacional e
internacional por la seguridad y confianza que ofrecemos a nuestros clientes,
presentando servicios innovadores, diversos y atractivos paquetes turisticos,

asegurando la satisfaccidn y superando las expectativas de nuestros clientes.

1.1.6 Valores
v Calidad y excelencia en el servicio.
v’ Trabajo en equipo.
v" Puntualidad.
v Responsabilidad.
v Pasion y compromiso.
1.1.7 Certificaciones y Afiliaciones
Para poder brindar servicios con elevados estdndares de calidad, estamos
afiliados y aprobados por las principales Organizaciones de Viajes y Turismo

a nivel nacional e internacional, tales como:

v Certificacion IATA (Licencia: 91-501432).

v Asociado de Camara de Comercio y Produccion La Libertad.

v Afiliado a la Asociacion Peruana de Agencias de Viaje y Turismo |
APAVIT

v La Direccién General de Turismo del Per(l (N° 10097347).
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1.1.8 Estructura Organizacional

Figural Organigrama de la empresa:

TITULAR GERENTE
GERENTE -
COMERCIAL
1
AREA:

ADMINISTRACION Y AREA: VENTAS
FINANZAS

| |
| | | | 1

JEFA DE TURISMO
RECEPTIVO

JEFE DE CREDITOS Y|
COBRANZAS

JEFE DE

CONTABILIDAD JEFA DE COUNTER

ADMINISTRADOR JEFE DE LOGISTICA

COUNTER 1 l- EJECUTIVA DE T.R.

PERSONAL DE FACTURACION Y ASISTENTE DE
LIMPIEZA CAJA CONTABILIDAD
PERSONAL DE
MANTENIMIENTO Y| COUNTER 2
JARDINERIA

Figura 1. Organigrama de la empresa

1.1.9 Principales Servicios

v Boletos aéreos y terrestres nacionales e internacionales.

v’ Seguros de viajes.

v’ Paquetes turisticos nacionales e internacionales.

v Reservas de hotel en el exterior.

v Rent car en el exterior.

v’ Servicios de turismo receptivo (estadia, guiado, transporte
turistico, alimentacion).

v/ Organizacion de eventos sociales (catering, local, luces,

sonido, etc.).
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1.1.10 Principales Clientes

v

v

Danper Trujillo S.A.C.

Agroindustrial Laredo S.A.A.

Hortifrut - Peru S.A.C.

El Rocio S.A.

Chimua Agropecuaria S.A.

Caja Municipal de Ahorro y crédito de Trujillo S.A.
Universidad Cesar Callejo S.A.C.

Universidad Nacional de Trujillo

Lima Tours S.A.C.

Abercrombie & Kent Perl S.A.C.

1.1.11 Principales Proveedores

v

v

lata Sucursal del Perd

Latam Airlines Per( S.A.

Sky Airline Peru

Compafiia Panamefia de Aviacion S.A. (COPA) Sucursal del
Perd

American Airlines inc. Sucursal del Pert

Iberia Lineas Aéreas de Espafia Sociedad Andnima operadora
Jetsmart Airlines Perd S.A.C.

Costamar Travel Cruise & Tours S.A.C.

Ctm Tours S.A.C.

Costa del Sol S.A.

Blue Marlin Beach Club S.A.

Ittsa Bus
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1. Conceptos Basicos de la Experiencia Profesional

2.1.1. Concepto de Reestructuracion

Antecedente Internacional. En el estudio titulado Plan de reestructuracion
administrativo y organizacional de la empresa Nikneacorp S.A. para la obtencion del
Titulo de Ingenieria Comercial, de la Universidad Politécnica Salesiana Ecuador, la
tesista cita a:

Robbins (2005) en donde sostiene que reestructuracién es la implementaciéon de un
nuevo proceso en una o en todas las areas de una empresa. Del mismo modo, sefiala
que el proceso de reorganizacion de una entidad es posible lograrlo teniendo en cuenta

una serie de factores.

2.1.2. Plan de Reestructuracion
En el trabajo de investigacion mencionado en el parrafo anterior:
Robbins (2005) sostiene que para elaborar un plan primero se debe realizar un estudio

preliminar que permita detectar los problemas y herramientas existentes en la empresa.

2.1.3. Origen y conceptos basicos de la Contabilidad

En la tesis titulada Reestructuracion de la informacion contable y financiera de la
microempresa "Transportes RAYDQO", por medio de la implementacion de las normas
internacionales de informacion financieray la aplicacion de las normas internacionales
de auditoria, de la Universidad de la Salle, Bogota, Colombia. Las autoras citan a:
Godoy (2014) en donde se menciona que la contabilidad tiene su origen en el inicio de
las civilizaciones en donde las comunidades primitivas se valian de algunos

mecanismos para realizar sus transacciones comerciales, por ejemplo: el trueque. Asi
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mismo, se utilizaban los &rboles para su registro, los dedos para contar, entre otras
cosas que dieron nacimiento a una materia indispensable para la estabilidad
empresarial.

Tascon-Ferndndez, (1995) sostiene que la Contabilidad es un conjunto de métodos y
procedimientos de informacion regulados por una serie de principios y normas que
garanticen su objetividad frente a los hechos econdmicos que suceden en la sociedad.
Tiene como finalidad proporcionar informacion importante para los directivos de una

organizacion y para terceros.

2.1.4. Organizacion Contable

En el estudio de investigacion denominado Reorganizacién Contable En La Empresa
Comercial “Vidrieria Continental” De La Ciudad De Loja, Periodo Del 01 De
setiembre Al 31 De diciembre 2017, para optar el Grado y Titulo de Ingeniera en
Contabilidad y Auditoria en la UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOJA, ECUADOR,
la autora cita a:

Goxens (2008) Sostiene que la organizacion contable es un estudio de técnicas y
procesos aplicables no solo en el area de contabilidad de una empresa, sino también,
se extiende en toda la organizacion recopilando datos y documentos que

posteriormente seran utiles para llevar a cabo el proceso de reorganizacion.
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2.1.5. Proceso Contable

Ayala y Pascual (2013) refieren que el proceso contable es un conjunto de pasos
relacionados entre si que permiten un registro eficiente de las operaciones comerciales
de una empresa, utilizando los recursos humanos y materiales de acuerdo con las

politicas contables vigentes que seran aplicables para casos generales y especificos.

Hernandez (2014) por su parte sefiala que la eficiencia de un proceso contable se logra
cuando en el area de contabilidad se reporta informacion de calidad, real y actualizada

de acuerdo con la realidad de la empresa.

2.1.6. Plan Contable General Empresarial

El Consejo Normativo de Contabilidad, es el organismo facultado para aprobar y
oficializar las normas de contabilidad aplicables en el Perd.

Entre los afios 1960 — 1970 no habia un mismo criterio para el registro de las
operaciones contables de empresas del mismo sector econdémico, por ello, durante la
década de 1970, fue la Direccion Nacional de Contabilidad la responsable de
implementar y expedir los criterios y politicas del que vendria a ser el primer Plan
Contable General aplicado en el Peru hasta el afio de 1984, en donde la Comisién
Nacional Supervisora de Empresas y Valores (CONASEV) aprueba el nuevo Plan de
Cuentas de uso general para las siguientes dos décadas.

Ya en el afio 2011, teniendo como base las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), se procederia a actualizar nuevamente el Plan Contable.

Para el afio 2019, mediante Resolucion N° 002-2019-EF/30, publicada el 24 de mayo

de 2019, se aprueba una nueva version del plan contable, denominado Plan Contable

Rosas Lujan James Yover Pag. 15
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General Empresarial (2020) y su aplicacion se haria obligatoria a partir del 01 de enero

del 2020.

Como menciona Effio, (2019) la nueva version del plan contable general para
empresas (2020) proporciona una nueva estructura que nos permite clasificar y
registrar los hechos econémicos de una empresa a un nivel de detalle de tres digitos y
con un contenido basado en la descripcion de cada cuenta, mediante la aplicacion de

las NIIF.

Rincény Grajales (2012), afirman que para lograr homogenizar procesos o actividades
en el mundo globalizado de los negocios se requiere la aplicacién general de un mismo
lenguaje. Por ello es fundamental contar con un ente que regule los estandares de todos

estos procesos.

Quantun Consultores (2019) sefiala que la finalidad del Plan Contable General
Empresarial (PCGE) es estandarizar la informacién contable de acuerdo con los
requerimientos de informacion de las NIIF. Es decir, que la informacion contable debe
estar elaborada respetando los lineamientos que establecen las NIIF, esto permitira

obtener Estados Financieros con informacion confiable y transparente.

2.1.7. Ingresos Operativos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (2014), a través de la Norma
Internacional de Informacion Financiera 15 Ingresos de Actividades Ordinarias
Procedentes de Contratos con Clientes (NIIF 15), define al elemento ingreso como:

El aumento en la rentabilidad de una organizacién en un determinado periodo

Rosas Lujan James Yover Pag. 16
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econodmico, aumento del valor de los activos o disminucion de los pasivos, sin tomar

en cuenta las aportaciones de los socios o propietarios de dicha organizacion.

Esta norma tiene por objetivo establecer los principios que una empresa deberd aplicar
para la presentacion de los estados financieros, a fin de que la informacion que se

muestre en estos documentos sea til para los usuarios.

En la Tesis titulada Reconocimiento De Ingresos Y Rentabilidad En Las Empresas
Operadoras De Residuos Solidos — Lima Sur, 2021, para la obtencion del titulo

profesional de contador publico, el autor cita a:

Gasco (2019), Donde define a ingreso como las ganancias obtenidas producto de las
operaciones comerciales que realiza una empresa en un determinado sector
empresarial. Es decir, el ingreso viene a ser el resultado de una transaccién comercial
que puede ser por la venta de un bien o la prestacion de un servicio. Asi mismo,

permiten evaluar la gestion econémica y financiera de una empresa.

2.1.8. Gastos Operativos
General (2017) Define que los gastos operativos son aquellos que se efectian en el
desarrollo de las actividades diarias de una empresa con la finalidad de contribuir en

el proceso productivo generador de rentabilidad.

Existen diferentes tipos de gastos operativos por ello es muy importante que las
empresas mantengan un registro adecuado de cada uno de ellos con un nivel de detalle
que les permita identificar oportunidades para optimizar los recursos, es decir mientras

menor sea el costo mayor es la utilidad.
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Tuesta (2008) por su parte, también indica que los gastos operativos ayudan a evaluar

el desempefio de la gestién empresarial en un determinado periodo econémico.

Pérez (2009) proporciona ejemplos de gastos operacionales de una empresa, entre los
cuales tenemos: la planilla de remuneraciones, el pago del servicio de alquiler de un

local, asi mismo, compra de Utiles y suministros, entre otros.
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CAPITULO Ill. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1. Proceso de ingreso a la empresa

A mediados de setiembre del 2015, postulé a una convocatoria para el puesto de

asistente de contabilidad que en aquel entonces requeria la empresa Consorcio

Turistico del Norte Trujillo E.ILR.L. Concluido el proceso de seleccion, sali

seleccionado para ocupar dicho puesto, iniciando mi relacion laboral con la empresa

el 01 de octubre del 2015.

Dentro de las funciones que se me asignaron en ese momento, puedo destacar las

siguientes:

a) Provision y registro contable de las facturas de compras.

b) Revision y gestion del Registro de Compras Electronico para la presentacion
mediante el Programa de Libros Electronicos (PLE).

c) Revision y gestion del Registro de Ventas e Ingresos Electrénico para la
presentacion mediante el Programa de Libros Electronicos (PLE).

d) Revision de las liquidaciones de caja general.

e) Analisis de cuentas de ingresos y gastos para la elaboracion de estados financieros
mensuales.

f) Conciliaciones bancarias.

g) Asistencia con informes, cuadros comparativos, y otros documentos solicitados
por el jefe de contabilidad.

Transcurridos dos meses de haber ingresado a la empresa, el jefe de contabilidad

decide marcharse, quedando mi persona como jefe interino del area de contabilidad.

En enero del 2016, habiendo obtenido un mejor conocimiento sobre la operatividad y

dindmica de los procesos de la empresa, Gerencia me brinda la oportunidad de asumir
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oficialmente la jefatura de mi &rea, por lo que decido asumir el reto de ser el
responsable de todo el proceso contable de la empresa, y de todas las funciones que
recaian sobre el jefe de contabilidad, solicitando para ello la contratacion de un
asistente contable que brinde soporte en el area de manera que podamos mantener la

informacion actualizada.
Personas involucradas

En la actualidad interacttio con todas las personas de la empresa. Sin embargo,
coordino directamente con gerencia general, gerencia comercial, administrador, jefa

de counter, jefa de turismo receptivo y jefa de créditos y cobranzas.

3.2. Estructura anterior de ingresos de la empresa

Tabla 1 Cuentas de ingresos del Plan Contable anterior de la empresa

Cuenta  Descripcion

70

704

Ventas

Prestacion de Servicios

70401 Comisiones

70402 Servicios

70403 Otros Servicios.

70404 Servicios Trujillo tours

709

Devoluciones sobre Ventas

70901 Devoluciones sobre Ventas

73

731

Descuentos, Rebajas y Bonificaciones Obtenidos

Descuentos, rebajas y bonificaciones Obtenidos
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74 Descuentos, Rebajas y Bonificaciones Concedidos

74101 Descuentos, rebajas y bonificaciones concedidos

751 Servicios en beneficio del personal

754 Alquileres

75402 Edificaciones

75501 Recuperacion de cuentas de valuacion

75601 Enajenacion de activos inmovilizados

75901 Subsidios recibidos

771 Ganancia por instrumento financiero derivado

772 Rendimientos ganados

773 Dividendos y otros rendimientos
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77301

775

77501

776

77601

779

77901

78

781

78101

79

791

79101

Dividendos y otros rendimientos
Descuentos obtenidos por pronto pago
Descuentos obtenidos por pronto pago
Diferencia en cambio

Diferencia en cambio

Otros ingresos financieros

Otros ingresos financieros

Cargas cubiertas por provisiones

Cargas cubiertas por provisiones

Cargas cubiertas por provisiones

Gastos Imputables a Cuentas de Costos y
Gastos Imputables a Cuentas de Costos y

Gastos Imputables a Cuentas de Costos y

Tabla 1 Cuentas de ingresos del Plan Contable anterior

Le empresa Consorcio Turistico del Norte Trujillo E.I.R.L (Contunor), Ademas de
ser una agencia de viajes, también brinda los servicios de Operador Turistico en

nuestra ciudad y el norte del Pais, utilizando el nombre comercial de Trujillo Tours.

Ademas, también brinda el servicio de alquiler de locales comerciales propios, para
oficinas o tiendas comerciales, realizacion de eventos sociales corporativos en un
local campestre.

En ese sentido, se logrd identificar que una de las fortalezas con las que cuenta la

empresa es la diversidad de sus fuentes de ingreso. A la vez, se pudo notar también,

que la estructura de sus ingresos en el catadlogo de cuentas de Plan Contable de la
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empresa no estaba alineada con estas fuentes de ingreso, convirtiéndose en una

debilidad para la empresa.

Es asi como nace la propuesta de reestructurar el plan de cuentas de la empresa, en
donde se pueda detallar todas las partidas de ingresos que posee, con lo cual
estdbamos convencidos de que esta mejora iba a proporcionar informacion muy
importante y valorada para la toma de decisiones. Para ello, fue necesario disefiar un
plan de ejecucién, de manera que se pueda ejecutar en el menor tiempo posible
teniendo en cuenta todos los aspectos necesarios y respetando los principios

contables que se requieran aplicar en este proceso.

Sin embargo, aprovechando este proyecto de reestructuracion en la partida de
Ingresos, se decidié echar un vistazo también a la partida de gastos en donde se logré
identificar que efectivamente, tampoco estaba alineada a giro comercial de la

empresa.
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3.3.  Estructura anterior de gastos de la empresa

Tabla 2 Cuentas de gastos del Plan Contable anterior de la empresa

Cuenta Descripcion Destino

621 Empleados

621011 Sueldos. 942211 791011

621013 Remuneraciones en especie 942213 791011

621015 Vacaciones 942215 791011

62201 Otras remuneraciones

623 Indemnizaciones al personal

623010 Indemnizaciones al personal 942230 791011

624011 Cursos y Seminarios 942231 791011

625011 Atencion de Personal 942225 791011
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627

62701

627011

627012

627013

627014

627015

628

62801

628010

629

62901

629011

629012

63

631

63101

631011

631012

631013

631015

631016

Seguridad y prevision social

Seguridad y prevision social

Régimen de prestaciones de salud
Régimen de pensiones

Accidentes de trabajo y enfermedades pro
Seguro de vida

Seguros particulares de prestaciones de
Remuneraciones al directorio
Remuneraciones al directorio
Remuneraciones al directorio
Beneficios sociales de los trabajadores
Beneficios sociales de los trabajadores
Compensacién por tiempo de servicio

Pensiones y jubilaciones

Gastos por Servicios Prestados por Terceros

Transporte, correos y gastos de viaje
Transporte, correos y gastos de viaje
Traslados Transporte Charter

Boleto aéreo

Movilidad Turismo Receptivo
Servicio de Alojamiento

Servicio de guia turistica

942271

942272

942273

942274

942275

942282

942291

942292

953311

953312

953313

953315

953316

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011
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631019

632

63201

632010

632011

632012

632013

632014

632015

632016

632017

632018

632019

633

63301

634

63401

634011

634012

634013

634014

634015

Alimentacion Turismo Receptivo
Honorarios, comisiones y corretajes
Honorarios

Honorarios Servicios. Marketing
Honorarios Servicios Administrativos
Honorarios Servicios Legales

Honorarios Servicios Contables
Honorarios Servicios de Sistemas
Honorarios Servicios de Vigilancia
Gastos Notariales

Servicio de Limpieza

Servicios de Mensajeria

Comisiones POS

Produccion encargada a terceros
Produccién encargada a terceros
Mantenimiento y reparaciones

Pizarro

Mantenimiento y reparaciones de Local
Mantenimiento y reparaciones de Muebles
Mantenimiento y reparaciones de Vehiculo
Mantenimiento y Reparacién de Equipos de Computo

Mantenimiento y Reparacién de Equipos Diversos

953319

943320

943321

943322

943323

943324

943325

943326

943327

943328

943329

943341

943342

943343

943344

943345

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011
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63402 San Martin y Almagro

635 Alquileres

635011 Alquiler de Oficina 943351 791011

636 Servicios basicos

636011 Energia eléctrica 943361 791011

636013 Teléfono fijo 943363 791011

636015 Internet 943365 791011

63701 Publicidad, Publicaciones, Relaciones Pu

637012 Publicidad en Guias, Revistas y Diarios 943372 791011

637014 Gastos de representacion 943374 791011

63901 Otros servicios prestados por terceros
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639012 Otros servicios prestados por terceros 943392 791011

641 Impuesto general a las ventas

641011 Impuesto General a las Ventas 944411 791011

641012 Impuestos a las Transacciones Financiera 979012 791011

643 Tributos del Gobierno Local

643111 Impuesto Predial 944431 791011

643211 Arbitrios municipales y seguridad ciudad 944462 791011

643311 Impuesto al patrimonio vehicular 944433 791011

64501 Tributos a gobiernos regionales y locales

645012 Arbitrios Municipales 944462 791011

645014 Anuncios y Propaganda 944464 791011
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645019 Otros Tributos Municipales 944469 791011

64901 Otros Tributos

65 Otros Gastos de Gestion

65101 Seguros

651012 Seguros de Local 945512 791011

651014 Seguro contra Robo Y asalto 945514 791011

651016 Seguro de Deshonestidad 945516 791011

651019 Otros Seguros 945519 791011

65301 Subscripciones y cotizaciones

653012 Apavit 955532 791011

653014 Apaai 955535 791011
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654 Licencias y derechos de vigencia

654011 Indeci 955541 791011

656 Suministros

656011 Utiles de oficina 945561 791011

656013 Gastos de imprenta 945563 791011

656015 Combustible 945565 791011

656017 Gastos de Ferreteria 945567 791011

656019 Otros 945569 791011

656021 Equipos de computo 905571 791011

65901 Otros gastos diversos de gestion

659011 Donaciones 945591 791011
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659012

659013

659015

659016

659017

659018

659019

67

671

67101

671011

671012

671013

671014

673

67301

673011

673012

673013

673014

673015

673016

Sanciones administrativas fiscales
Obsequios a clientes

Gastos de tkt anulados

Cargos de BSPlink

Gastos de Legalizaciones

Gastos de fee

Activo enviado al gasto

Gastos Financieros

Gastos en operaciones de endeudamiento y
Gastos en operaciones de endeudamiento y
Prestamos

Sobregiros

Emision y colocacion de instrumentos rep
Documentos vendidos o descontados
Intereses por préstamos y otras obligaciones
Intereses por préstamos y otras obligaciones
Prestamos de instituciones financieras
Sobregiros bancarios

Obligaciones emitidas

Documentos vendidos o descontados
Obligaciones comerciales

Obligaciones tributarias

945592

955593

458595

955596

955597

955598

945599

971011

971012

971013

971014

973011

973012

973013

973014

973015

973016

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011

791011
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67501 Descuentos concedidos por pronto pago

676 Diferencia de cambio

676011 Pérdida por diferencia de cambio 976011 791011

67901 Otros gastos financieros

68 Valuacion de Activos y Provisiones

68101 Depreciacion de inmuebles, maquinaria y

681013 Equipos de transporte 948811 791011

681015 Equipos diversos 948813 791011

68201 Amortizacion de intangibles

68401 Fluctuacién de valores

684012 Provisién cuentas de cobranza dudosa 948842 791011
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686

68601

68601

Otras provisiones
Otras provisiones

1 Otras provisiones 948861 791011

Tabla 2 Cuentas de gastos del Plan Contable anterior

Se logré identificar que la estructura de gastos del plan de cuentas de la empresa tenia
ciertos vacios que no permitian registrar los gastos de manera correcta, por ejemplo,
el destino de las cuentas de gastos estaba direccionado Unicamente a una sola cuenta
contable, esto generaba que al momento de preparar los estados financieros se trabaje
utilizando la técnica del prorrateo para clasificar dichas partidas como gastos de

administracion, gastos de ventas o gastos financieros.
Asi mismo hacia falta implementar el uso de la cuenta 90 - Costo de Servicio, ya que,
al ser una empresa de servicios, era de vital importancia saber identificar, diferenciar

y clasificar costos y gastos.

3.4  Plan de Trabajo
3.4.1 Objetivo Principal:

El objetivo principal de este proyecto es reestructurar las cuentas de ingresos y gastos
en la contabilidad de la empresa Consorcio Turistico del Norte Trujillo E.l.R.L., de

manera que podamos obtener:

- Precision y transparencia en los informes financieros.
- Mejorar la capacidad de la toma de decisiones.

- Mayor eficiencia en las operaciones y procesos contables.

Rosas Lujan James Yover Pag. 33



PRIVADA

1 !',!v!:,ﬂ Reestructuracion de las cuentas de ingresos y gastos en la contabilidad
L NORTE de la empresa Consorcio Turistico del Norte Trujillo EIRL.

3.4.2. Descripcion del Plan de Trabajo

Para lograr nuestro objetivo y sobre todo para llevar a cabo nuestro plan de trabajo,
en el area de contabilidad tuvimos que investigar acerca de los beneficios que podia
tener la empresa con esta mejora, para ello se tenia que consultar distintas
bibliografias. Asi mismo, recopilar testimonios de contadores (amigos) que laboren

en empresas del mismo sector empresarial.

Del mismo modo, se tenia que revisar y tener en cuenta la normatividad vigente. Por
ejemplo: Dentro del marco conceptual de Normas Internacionales de Informacién
Financiera — NIIF, indica que los registros contables tienen que estar debidamente
sustentados con documentos fidedignos obtenidos de manera interna o externa. Y

que deben de conservarse conforme a ley.

Asi mismo, debiamos conocer todo lo relacionado al Plan Contable General
Empresarial, ya que el objetivo principal de este proyecto esta basado principalmente
en el catdlogo de cuentas y para ello era necesario considerar que el manejo de las
cuentas, debia ser lo suficientemente detallada en las partidas de ingresos y gastos
para mostrar los saldos con mayor precision en la generacién de los reportes e

informes financieros.

Igualmente, se tenia que recopilar informacion en las demas areas de la empresa para
ello habia que recurrir primero al Manual de Obligaciones y Funciones (MOF) de la
empresa para conocer las funciones del personal y luego coordinar reuniones con las
jefaturas de cada éarea, a fin de identificar y actualizar las fuentes de ingresos que se
tenia producto de la prestacion de servicios. Asi mismo, se tenia que identificar los

recursos que se necesitaban en cada area para la prestacion de dichos servicios y/o
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para la realizacion de sus funciones, de esa manera poder clasificar dichos recursos

como costo 0 gasto en nuestra propuesta de mejora.

Luego de ello, era necesario expresar toda la informacion obtenida en cuadros
comparativos, basicamente en Excel y Power Point, en donde podamos reflejar y

exponer de la mejor manera nuestra propuesta.

Teniendo un amplio conocimiento de lo descrito en los parrafos anteriores, se tenia
que coordinar, una reunién con gerencia en donde podamos exponer nuestra
propuesta de mejora y definir la viabilidad de la misma. Teniendo en cuenta ademas
que esta mejora no iba a significar ningun desembolso de dinero para la empresa por
lo que estabamos convencidos de poder obtener la autorizacion de gerencia para la

ejecucion de este proyecto.
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CAPITULO IV. RESULTADOS

Los resultados que se han obtenido luego de la ejecucion del plan de trabajo descrito
en el capitulo anterior, respecto a la reestructuracion de las cuentas de ingresos y
gastos en la contabilidad de la empresa Consorcio Turistico del Norte Trujillo EIRL.

Son los siguientes:
4.1. Resultados en las cuentas de gastos

4.1.1. Cuenta: 62 - GASTOS DE PERSONAL Y DIRECTORES

Tabla 3 Resultado de la mejora en la cuenta: 62 - Gastos De Personal Y
directores
ANTES AHORA
Cuenta Descripcion Destino Cuenta Descripcion Destino
62 Gastos de Personal, directores y 62 Gastos de Personal, directores y
Gerente Gerente
621 Empleados 621 Empleados
62101 Remuneraciones 62101 Remuneraciones
621011 | Sueldos. 942211 | 791011 621011 | Sueldos 942211 | 791011
621012 | Comisiones remunerativas 942212 | 791011 621011 | Sueldos 952211 | 791011
621013 | Remuneraciones en especie 942213 | 791011 621011 | Sueldos 902211 | 791011
621014 | Gratificaciones 942214 | 791011 621012 | Comisiones remunerativas 952212 | 791011
621015 | Vacaciones 942215 | 791011 621012 | Comisiones remunerativas 942212 | 791011
622 Otras remuneraciones 621012 | Comisiones remunerativas 902212 | 791011
62201 Otras remuneraciones 621013 | Remuneraciones en especie 942213 | 791011
622010 | Otras remuneraciones 942226 | 791011 621013 | Remuneraciones en especie 952213 | 791011
623 Indemnizaciones al personal 621013 | Remuneraciones en especie 902213 | 791011
62301 Indemnizaciones al personal 621014 | Gratificaciones 902214 | 791011
623010 | Indemnizaciones al personal 942230 | 791011 621014 | Gratificaciones 942214 | 791011
624 CAPACITACIONES 621014 | Gratificaciones 952214 | 791011
624011 | Cursosy Seminarios 942231 | 791011 621015 | Vacaciones 942215 | 791011
624012 | Certificados 942232 | 791011 621015 | Vacaciones 952215 | 791011
625011 | Atencion de Personal 942225 | 791011 621015 | Vacaciones 902215 | 791011
627 Seguridad y prevision social 622 Otras remuneraciones
62701 Seguridad y prevision social 62201 Otras remuneraciones
627011 ;ﬁgéme” CORIEEE RS0 942271 | 791011 | |622010 | Otras remuneraciones 942226 | 791011
627012 | Régimen de pensiones 942272 | 791011 622010 | Otras remuneraciones 952226 | 791011
627013 | Acotdentes de ;rr%bajo y 942273 | 791011 | |622010 | Otras remuneraciones 902226 | 791011
627014 | Seguro de vida 942274 | 791011 623 Indemnizaciones al personal
627015 gfg;:;gisozz;“g:lares e 942275 | 791011 62301 Indemnizaciones al personal
628 Remuneraciones al directorio 623010 | Indemnizaciones al personal 942230 | 791011
62801 Remuneraciones al directorio 623010 | Indemnizaciones al personal 952230 | 791011
628010 | Remuneraciones al directorio 942282 | 791011 623010 | Indemnizaciones al personal 902230 | 791011
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629 Beneflmos sociales de los 624 Capacitaciones
trabajadores
o, | DWSITEITS EUREIGREE B 624011 | Cursos y Seminarios 942231 | 791011
trabajadores
629011 sce‘;\r,'zgg‘sac'on portiempode | 910991 | 791011 | | 624011 | Cursosy Seminarios 952231 | 791011
629012 | Pensionesy jubilaciones 942292 | 791011 624011 | Cursos y Seminarios 902231 | 791011
624012 | Certificados 942232 | 791011
624012 | Certificados 952232 | 791011
624012 | Certificados 902232 | 791011
625011 | Atencion de Personal 942225 | 791011
625011 | Atencion de Personal 952225 | 791011
625011 | Atencion de personal 902225 | 791011
627 Seguridad y prevision social
62701 Seguridad y prevision social
627011 | Régimen de prestaciones de salud | 942271 | 791011
627011 | Régimen de prestaciones de salud | 952271 | 791011
627011 | Régimen de prestaciones de salud | 902271 | 791011
627012 | Régimen de pensiones 942272 | 791011
627012 | Régimen de pensiones 952272 | 791011
627012 | Régimen de pensiones 902272 | 791011
s | Pl de Lkl 942273 | 791011
enfermedades pro
627013 Accidentes de trabajo y 952273 | 791011
enfermedades pro
Accidentes de trabajo y
627013 enfermedades pro 902273 | 791011
627014 | Seguro de vida 942274 | 791011
627014 | Seguro de vida 952274 | 791011
627014 | Seguro de vida 902274 | 791011
spe || Selkies sl B ol 942275 | 791011
prestaciones de
s || OIS TS 952275 | 791011
prestaciones de
iy | DS RIS Gl 902275 | 791011
prestaciones de
628 Remuneraciones al directorio
62801 Remuneraciones al directorio
628010 | Remuneraciones al directorio 942282 | 791011
628010 | Remuneraciones al directorio 952282 | 791011
628010 | Remuneraciones al directorio 902282 | 791011
Beneficios sociales de los
629 .
trabajadores
62901 Beneﬂcws sociales de los
trabajadores
ey | ISR (DT TR PE £ 942291 | 791011
servicio
Compensacion por tiempo de
629011 . 952291 | 791011
620011 | Compensacion por tiempo de 902291 | 791011
servicio
629012 | Pensiones y jubilaciones 942292 | 791011
629012 | Pensionesy jubilaciones 952292 | 791011
629012 | Pensiones y jubilaciones 902292 | 791011

Tabla 3 Resultado cuenta 62 Gastos De Personal Y directores

Como se puede apreciar en la Tabla 3, se ha insertado en el plan de cuentas de la

empresa nuevas cuentas sub-divisionarias cuyo destino iria en funcion a la naturaleza

del gasto (pudiendo ser, costo de servicio, gasto administrativo o gasto de ventas).
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Para ello se ha generado 03 cuentas sub-divisionarias con el mismo nombre pero con

diferente cuenta de destino. De esta manera logramos registrar con mayor precision

los costos o0 gastos relacionados a esta cuenta, asignandole el tratamiento contable

correspondiente.

Es importante la reestructuracion de esta cuenta porque su correcta aplicacion y

analisis permite en la actualidad que la empresa pueda optimizar sus gastos de

personal y direccién, Asi mismo, permite que gerencia pueda identificar areas de

mejora en la gestion de recursos humanos, y asegurar el cumplimiento de sus

obligaciones laborales, legales y tributarias.

4.1.2. Cuenta: 63 - GASTOS DE SERVICIOS PRESTADOS POR TERCEROS

Tabla 4 Resultado de la mejora en la

Prestados Por Terceros.

cuenta; 63 - Gastos De Servicios

ANTES AHORA

Cuenta Descripcion Destino Cuenta Descripcion Destino
63 Gastos por Servicios Prestados 63 Gastos por Servicios Prestados por

por Terceros Terceros
631 Transporte, correos y gastos de 631 Transporte, correos y gastos de

viaje viaje
63101 | Transporte, correos y gastos de 63101 | Transporte, correos y gastos de

viaje viaje
631011 | Traslados Transporte charter 953311 | 791011 631011 | Boletos aéreos charter 903311 | 791011
631012 | Boleto aéreo 953312 | 791011 631012 | Boleto aéreo a todo costo 901012 | 791011
631013 | Movilidad Turismo Receptivo | 953313 | 791011 | | 631013 z‘;rc‘g;t'i‘ifode transporte tristico - | 93313 | 791011
631015 | Servicio de Alojamiento 953315 | 791011 | |631014 | SETVicios de Asistencia al pasajero - | g5a314 | 791011

seguros de viaje

631016 | Servicio de guia turistica 953316 | 791011 631015 | Servicio de alojamiento en paquetes | 903315 | 791011
631019 | Alimentacién Turismo Receptivo | 953319 | 791011 | | 631016 ﬁ‘zrc‘;';t'ﬁ/ge SRS - 903316 | 791011

Honorarios, comisiones y Comisiones en venta de boletos
632 corretajes 631017 . 953317 | 791011
63201 | Honorarios 631018 | Servicios se parqueo y peajes 945594 | 791011
632010 | Honorarios Serv. Marketing 943320 | 791011 | | 631019 ;eerc‘g;t'l‘i/ge Al A - 903319 | 791011
632011 | Honorarios Serv. Administrativos | 943321 | 791011 | | 631020 zgg;’:;gigg‘”s“cos nacionales - | 943320 | 791011
632012 | Honorarios Serv. Legales 943322 [791011 | |631021 ?2%2?;3?;;25"”5 internacionales | 953350 | 791011

. Tickets de ingreso a museos

632013 | Honorarios Serv. Contables 943323 | 791011 631022 arqueologicos -Receptivo 901022 | 791011
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632014 | Honorarios Serv. de Sistemas 943324 | 791011 631023 | Otros costos - Receptivo 901023 | 791011
632015 | Honorarios Serv. de Vigilancia | 943325 | 791011 | | 631024 | COSIOS servicios wristicos 901024 | 791011
compartidos - Receptivo
632016 | Gastos Notariales 943326 | 791011 632 Honorarios, comisiones y corretajes
632017 | Servicio de Limpieza 943327 | 791011 63201 | Honorarios
632018 | Servicios de Mensajeria 943328 | 791011 632010 | Honorarios Serv. Marketing 953320 | 791011
632019 | Comisiones POS 943329 | 791011 632010 | Honorarios Serv. Marketing 903320 | 791011
633 Produccion encargada a terceros 632011 | Honorarios Serv. Administrativos | 943321 | 791011
63301 | Produccién encargada a terceros 632012 | Honorarios Serv. Legales 943322 | 791011
634 Mantenimiento y reparaciones 632012 | Honorarios Serv. Legales 953322 | 791011
63401 | Pizarro 632012 | Honorarios Serv. Legales 903322 | 791011
634011 E"o"‘crgle”'m'e”m y reparacionesde | g1a341 | 791011 | | 632013 | Honorarios Serv. Contables 943323 | 791011
634012 mre‘gelre“sm'e”to y reparaciones de | 13345 | 791011 | | 632014 | Honorarios Serv. de Sistemas 943324 | 791011
634013 \";'f}:‘itf&‘l'é“'e”m y reparaciones de | g15305 | 791011 | | 632014 | Honorarios Serv. de Sistemas 953324 | 791011
634014 g"(f‘:qtba’tfepa’ac' de BQuiposde | 943344 | 791011 | | 632014 | Honorarios Serv. de Sistemas 903324 | 791011
634015 'I\D"if,r;tr'szsReparac' O Sl 943345 | 791011 | | 632015 | Honorarios Serv. de Vigilancia 943325 | 791011
634016 | Mantenimiento Sistema Softours. | 943346 | 791011 632016 | Gastos Notariales 943326 | 791011
63402 | San Martin y Almagro 632016 | Gastos Notariales 953326 | 791011
634021 't"oirgf”'m'e”to yReparacionde | 43341 | 701011 | | 632016 | Gastos Notariales 903326 | 791011
635 Alquileres 632018 | Servicios de Mensajeria 943328 | 791011
63501 | Alquileres 632018 | Servicios de Mensajeria 953328 | 791011
635011 | Alquiler de Oficina 943351 | 791011 632019 | Comisiones POS 953329 | 791011
635012 | Alquiler de equipos diversos 943352 | 791011 633 Produccion encargada a terceros
636 Servicios basicos 63301 | Produccion encargada a terceros
63601 | Servicios basicos 634 Mantenimiento y reparaciones
636011 | Energia eléctrica 943361 | 791011 63401 | Pizarro
636012 | Agua 943362 | 791011 | |634011 ["Oacnatle”'m'emo y reparacionesde | g4a341 | 791011
636013 | Teléfono fijo 943363 | 791011 | | 634012 ngel?sm'e”m y reparacionesde | g15345 | 791011
636014 | Teléfonos Celulares 943364 | 791011 | | 634013 \'\;':r:‘l,tcelz‘l'om'emo y reparaciones de | 943343 | 791011
636015 | Internet 943365 | 791011 | |634014 g"::]mfeparac' deBquiposde | 43344 | 791011
637 Publlgldad, Publicaciones, 634015 M_ant. y Reparac. de Equipos 943345 | 791011
Relaciones Pu Diversos
e, || ST Ul s, 634016 | Mantenimiento Sistema Softours. | 943346 | 791011
Relaciones Pu
637011 | Publicidad en porta boletos 943371 | 791011 63402 | San Martin y Almagro
637012 Pl_JbI_l(:ldad en Guias, Revistas y 943372 | 791011 634021 Mantenimiento y Reparacion de 943341 | 791011
Diarios Local
637013 | Gastos de promocion, Relaciones | g,5375 | 701011 | [635 | Alquileres
Publicas
637014 | Gastos de representacion 943374 | 791011 63501 | Alquileres
639 tc;trrcfr Servicios DTSRI [T 635011 | Alquiler de Oficina 943351 | 791011
63001 | Oiros serviclos bl 635011 | Alquiler de Oficina 953351 | 791011
639011 | Gastos Bancarios 943391 | 791011 635012 | Alquiler de equipos diversos 943352 | 791011
639012 Otros servicios prestados por 043392 | 791011 635013 Cesion de Uso - TRUJILLO 003353 | 791011
terceros TOURS
635014 | Alquiler Terreno Moche 903354 | 791011
635015 | Local de Eventos MOCHE 903354 | 791011
636 Servicios basicos
63601 | Servicios basicos
636011 | Energia eléctrica 943361 | 791011
636012 | Agua 943362 | 791011
636013 | Teléfono fijo 943363 | 791011
636014 | Teléfonos Celulares 943364 | 791011
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636015 | Internet 943365 | 791011
637 Publicidad, Publicaciones,
Relaciones Pu
63701 Publlgldad, Publicaciones,
Relaciones Pu
637011 | Publicidad en porta boletos 953371 | 791011
637012 Pgbl_lmdad en guias, Revistas y 953372 | 791011
Diarios
Publicidad en guias, Revistas y
637012 Diarios 903372 | 791011
637013 Gast_os de promacion, Relaciones 953373 | 791011
Publicas
637013 Gastps de promacion, Relaciones 903373 | 791011
Publicas
637014 | Gastos de representacion 943374 | 791011
639 Otros servicios prestados por
terceros
Otros servicios prestados por
e terceros
639011 | Gastos Bancarios 973391 | 791011
639012 Otros servicios prestados por 943392 | 791011
terceros
639012 Otros servicios prestados por 953392 | 791011
terceros
639012 Otros servicios prestados por 903392 | 791011
terceros

Tabla 4 Resultado cuenta 63 Gastos De Servicios Prestados Por Terceros

Siguiendo el mismo criterio de la cuenta 62, en la Tabla 4, podemos apreciar el
resultado de la mejora en la cuenta: 63 - Gastos De Servicios Prestados Por
Terceros. En el cual, la modificacion principal es la implementacion del uso de la
cuenta 90 — Costo de Servicios, (cuenta de orden) de esa manera podemos sincerar
los costos y/o gastos contabilizados en esta cuenta que se veran reflejados en los

reportes financieros.

La reestructuracion de esta cuenta contable ha permitido Ilevar un mejor control
acerca de los gastos de servicios prestados por terceros a la empresa. Un control
detallado de cada uno de estos servicios permite que gerencia pueda optimizar estos

gastos y gestionar de mejor manera estos recursos en beneficio de la empresa.

Asi mismo, la implementacién de la cuenta 90 — Costo de Servicios, ha permitido
expresar de manera correcta los saldos contables en el Estado de Resultados de la

empresa.
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Tabla 5 Resultado de la mejora en la cuenta: 64 - Gastos Por Tributos.
ANTES AHORA
Cuenta Descripcion Destino Cuenta Descripcion Destino
64 Gastos por Tributos 64 Gastos por Tributos
641 Impuesto general a las ventas 641 Impuesto general a las ventas
64101 | Impuesto general a las ventas 64101 | Impuesto general a las ventas
641011 | Impuesto General a las Ventas 944411 | 791011 641011 | Impuesto General a las Ventas 944411 | 791011
641011 | Impuesto General a las Ventas 954411 | 791011 641011 | Impuesto General a las Ventas 954411 | 791011
Impuestos a las Transacciones Impuestos a las Transacciones
641012 | Financiera 979012 | 791011 641012 | Financiera 979012 | 791011
642 Tributos del Gobierno Regional 642 Tributos del Gobierno Regional
643 Tributos del Gobierno Local 643 Tributos del Gobierno Local
6431 Impuesto Predial 6431 Impuesto Predial
643111 | Impuesto Predial 944431 | 791011 643111 | Impuesto Predial 944431 | 791011
Avrbitrios municipales y seguridad
6432 ciudad 643111 | Impuesto Predial 954431 | 791011
Arbitrios municipales y seguridad Arbitrios municipales y seguridad
643211 | ciudad 944462 | 791011 6432 ciudad
Arbitrios municipales y seguridad
6433 Impuesto al patrimonio vehicular 643211 | ciudad 944462 | 791011
643311 | Impuesto al patrimonio vehicular | 944433 | 791011 6433 Impuesto al patrimonio vehicular
Tributos a gobiernos regionales y
645 locales 643311 | Impuesto al patrimonio vehicular 944433 | 791011
Tributos a gobiernos regionales y
64501 | locales 644 Otros gastos por tributos
Tributos a gobiernos regionales y
645011 | Licencia Municipal 944461 | 791011 64401 | locales
645012 | Arbitrios Municipales 944462 | 791011 644011 | Licencia Municipal 944461 | 791011
645013 | Serenazgo 944463 | 791011 644012 | Arbitrios Municipales 944462 | 791011
645014 | Anuncios y Propaganda 944464 | 791011 644013 | Serenazgo 944463 | 791011
645015 | Impuesto Automotriz 944465 | 791011 644014 | Anuncios y Propaganda 944464 | 791011
645019 | Otros Tributos Municipales 944469 | 791011 644014 | Anuncios y Propaganda 954464 | 791011
649 Otros Tributos 644015 | Impuesto Automotriz 944465 | 791011
64901 | Otros Tributos 644019 | Otros Tributos Municipales 944469 | 791011
649011 | Otros Tributos 944491 | 791011 644019 | Otros Tributos Municipales 954469 | 791011
645 Gastos en deuda tributaria
645101 | Intereses 945101 | 791011
645102 | Intereses — fraccionamiento 945102 | 791011
645103 | Multas 945103 | 791011
645104 | Costas y otros 945104 | 791011

Tabla 5 Resultado cuenta 64 Gastos Por Tributos

En la cuenta 64 - Gastos Por Tributos, fue necesario reclasificar algunas cuentas sub

divisionarias a fin de facilitar y automatizar el registro contable.
Mejorar la estructura de esta cuenta ha permitido a la empresa, llevar un mejor control
acerca de los gastos por concepto de arbitrios, impuesto predial, licencias y demas

tasas y contribuciones administrados por el gobierno nacional, regional y local. De
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esta manera, en contabilidad se provisiona correctamente estos gastos y la vez se

reporta a tesoreria para que cumpla puntualmente con los pagos por ejemplo de

arbitrios e impuesto predial, evitando el pago de intereses innecesarios.

Esta mejora también ha permitido identificar con mayor facilidad que los gastos

registrados en esta cuenta por concepto del impuesto predial y arbitrios municipales

sean devengados en el periodo que corresponde. Cumpliendo con la correcta

aplicacion del principio contable universal llamado: principio del devengado.

4.1.4. Cuenta: 65 - OTROS GASTOS DE GESTION

Tabla 6 Resultado de la mejora en la cuenta: 65 - Otros Gastos De Gestion.
ANTES AHORA
Cuenta Descripcion Destino Cuenta Descripcion Destino
65 Otros Gastos de Gestion 65 Otros Gastos de Gestion
651 Seguros 651 Seguros
65101 | Seguros 65101 | Seguros
651011 | Seguro de automovil 945511 | 791011 651011 | Seguro de automovil 945511 | 791011
651012 | Seguros de Local 945512 | 791011 651011 | Seguro de automovil 955511 | 791011
651013 | Seguro Contra Incendio 945513 | 791011 651012 | Seguros de Local 945512 | 791011
651014 | Seguro contra Robo Y asalto 945514 | 791011 651012 | Seguros de Local 955512 | 791011
651015 | Seguros de equipos diversos 945515 | 791011 651013 | Seguro Contra Incendio 945513 | 791011
651016 | Seguro de Deshonestidad 945516 | 791011 651013 | Seguro Contra Incendio 955513 | 791011
651017 | Seguro vida ley 945516 | 791011 651014 | Seguro contra Robo Y asalto 945514 | 791011
651019 | Otros Seguros 945519 | 791011 651014 | Seguro contra Robo Y asalto 955514 | 791011
653 Subscripciones y cotizaciones 651015 | Seguros de equipos diversos 945515 | 791011
65301 | Subscripciones y cotizaciones 651015 | Seguros de equipos diversos 955515 | 791011
653011 | Trafico 955531 | 791011 651016 | Seguro de Deshonestidad 945516 | 791011
653012 | Apavit 955532 | 791011 651016 | Seguro de Deshonestidad 955516 | 791011
653013 | Amadeus 955534 | 791011 651016 | Seguro de Deshonestidad 905516 | 791011
653014 | Apaai 955535 | 791011 651017 | Seguro vida ley 945516 | 791011
653019 | Camara de Comercio 955539 | 791011 651019 | Otros Seguros 905519 | 791011
654 Licencias y derechos de vigencia 651019 | Otros seguros - financieros 979014 | 791011
65401 | Licencias y derechos de vigencia 651019 | Otros Seguros 945519 | 791011
654011 | Indeci 955541 | 791011 651019 | Otros Seguros 955519 | 791011
Costo neto de enajenacion de
655 activos inmovilizados 653 Subscripciones y cotizaciones
656 Suministros 65301 | Subscripciones y cotizaciones
65601 | Suministros 653011 | Trafico 955531 | 791011
656011 | Utiles de oficina 945561 | 791011 653012 | Apavit 955532 | 791011
656012 | Fotocopias y anillados 945562 | 791011 653013 | Amadeus 955534 | 791011
656013 | Gastos de imprenta 945563 | 791011 653014 | Apaai 955535 | 791011
656014 | Utiles de aseo y limpieza 945564 | 791011 653019 | Camara de Comercio 955539 | 791011
656015 | Combustible 945565 | 791011 654 Licencias y derechos de vigencia
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Tabla 6 Resultado cuenta 65 Otros Gastos De Gestién

En la cuenta: 65 - Otros Gastos De

656016 | Gastos de redondeo 945566 | 791011 65401 | Licencias y derechos de vigencia
656017 | Gastos de Ferreteria 945567 | 791011 654011 | Indeci 955541 | 791011
Costo neto de enajenacion de
656018 | Gasto de movilidad 945590 | 791011 655 activos inmovilizados
656019 | Otros 945569 | 791011 656 Suministros
656020 | Suministro de Canastas - Regalos | 905570 | 791011 65601 | Suministros
656021 | Equipos de computo 905571 | 791011 656011 | Utiles de oficina 945561 | 791011
659 | Otras gastos diversos de gestion 656011 | Utiles de oficina 955561 | 791011
65901 | Otras gastos diversos de gestion 656011 | Utiles de oficina 905561 | 791011
659010 | Otros Gastos de Gestion 945590 | 791011 656012 | Fotocopias y anillados 945562 | 791011
659011 | Donaciones 945591 | 791011 656012 | Fotocopias y anillados 955562 | 791011
659012 | Sanciones administrativas fiscales | 945592 | 791011 656012 | Fotocopias y anillados 905562 | 791011
659013 | Obsequios a clientes 955593 | 791011 656013 | Gastos de imprenta 945563 | 791011
659015 | Gastos de tkt anulados 955595 | 791011 656013 | Gastos de imprenta 955563 | 791011
659016 | Cargos de BSPlink 955596 | 791011 656013 | Gastos de imprenta 905563 | 791011
659017 | Gastos de Legalizaciones 955597 | 791011 656014 | Utiles de aseo y limpieza 945564 | 791011
659018 | Gastos de fee 955598 | 791011 656015 | Combustible 945565 | 791011
659019 | Activo enviado al gasto 945599 | 791011 656015 | Combustible 955565 | 791011
656017 | Gastos de Ferreteria 945567 | 791011
656017 | Gastos de Ferreteria 955567 | 791011
656017 | Gastos de Ferreteria 905567 | 791011
656018 | Gastos de movilidad 945590 | 791011
656018 | Gastos de movilidad 955590 | 791011
656018 | Gastos de movilidad 905590 | 791011
656019 | Otros suministros 945569 | 791011
656019 | Otros suministros 955569 | 791011
656019 | Otros suministros 905569 | 791011
656020 | Suministro de Canastas - Regalos 905570 | 791011
656020 | Suministro de Canastas - Regalos 945570 | 791011
656020 | Suministro de Canastas - Regalos 955570 | 791011
656021 | Equipos de computo 905571 | 791011
656021 | Equipos de computo 945571 | 791011
656021 | Equipos de computo 955571 | 791011
659 Otras gastos diversos de gestion
65901 | Otras gastos diversos de gestion
659010 | Otros Gastos de Gestion 945590 | 791011
659010 | Otros Gastos de Gestion 955590 | 791011
659010 | Otros Gastos de Gestion 905590 | 791011
659011 | Donaciones 945591 | 791011
659011 | Donaciones 955591 | 791011
659011 | Donaciones 905591 | 791011
659012 | Sanciones administrativas fiscales 945592 | 791011
659012 | Sanciones administrativas fiscales 955592 | 791011
659012 | Sanciones administrativas fiscales 905592 | 791011
659013 | Obsequios a clientes 955593 | 791011
659013 | Obsequios a clientes 905593 | 791011
659014 | Gastos de Representacion 945594 | 791011
659015 | Gastos ADM por anulacion de tkt 955595 | 791011
659016 | Cargos de BSPlink 955596 | 791011
659019 | Activo enviado al gasto 945599 | 791011
659019 | Activo enviado al gasto 955599 | 791011
659911 | Ajuste por redondeo 975594 | 791011

Gestion, fue necesario continuar con la

implementacién de la cuenta 90 — costo de servicio, en la contabilidad de la empresa,
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de esa manera se tendrian distribuidos de manera correcta y con mayor precision los

gastos que se registren en esta cuenta.

En esta cuenta contable, se registra y acumula todos los gastos que incurren en la
operatividad de la empresa, excepto gastos de personal, tributos, intereses,
depreciaciones y provisiones del ejercicio. En tal sentido, la reestructuracion de esta
cuenta es una de las mas importantes porque ha permitido desglosar y detallar cada
partida de gasto en una cuenta sub divisionaria, el cual permite llevar un mejor
control sobre cada uno de estas partidas y brinda a gerencia la oportunidad de tomar

las mejores decisiones en beneficio de la empresa.

4.15. Cuenta: 68 - VALUACION Y DETERIORO DE ACTIVOS Y
PROVISIONES
Tabla 7 Resultado de la mejora en la cuenta: 68 - Valuacion Y Deterioro De

Activos Y Provisiones.

ANTES AHORA
Cuenta Descripcion Destino Cuenta Descripcion Destino
Valuacion de Activos y Valuacion y deterioro de activos y
68 Provisiones 68 provisiones
Depreciacion de propiedades de
681 Valuacién de activos 681 inversion
Depreciacion de inmuebles,
68101 | maquinariay 6811 Edificaciones
681011 | Edificaciones 948810 | 791011 68111 | Costo 948111 | 791011
681013 | Equipos de transporte 948811 | 791011 68112 | Revaluacion 948112 | 791011
681014 | Muebles y enseres 948812 | 791011 68113 | Costo de financiacion 948113 | 791011
Depreciacion de activos por
derecho de uso - arrendamiento
681015 | Equipos diversos 948813 | 791011 682 financiero
682 Amortizacion de intangibles 6821 Propiedades de inversion
68201 | Amortizacion de intangibles 68211 | Edificaciones
682011 | Amortizacion de intangibles 948821 | 791011 682111 | Costo 948211 | 791011
68401 | Fluctuacion de valores 682112 | Revaluacion 948212 | 791011
684011 | Fluctuacion de valores 948841 | 791011 682113 | Costo de financiacion 948213 | 791011
684012 | Prov. Cuenta de cobranza dudosa | 948842 | 791011 6822 Propiedad, planta y equipo
686 Otras provisiones 68221 | Edificaciones
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68601 | Otras provisiones 682211 | Costo 9482211 | 791011
686011 | Otras provisiones 948861 | 791011 682212 | Revaluacion 9482212 | 791011
682213 | Costo de financiacion 9482213 | 791011
Magquinarias y equipos de
68222 | explotacion
682221 | Costo 9482221 | 791011
682222 | Revaluacion 9482222 | 791011
682223 | Costo de financiacion 9482223 | 791011
68223 | Unidades de transporte
682231 | Costo 9482231 | 791011
682232 | Revaluacion 9482232 | 791011
68225 | Equipos diversos
682251 | Costo 9482251 | 791011
682252 | Revaluacion 9482252 | 791011
Depreciacion de activos por
derecho de uso - arrendamiento
683 operativo
Depreciacion de activos por
derecho de uso - arrendamiento
6831 operativo
68311 | Edificaciones
683111 | Costo 9483111 | 791011
683112 | Revaluacion 9483112 | 791011
Magquinarias y equipos de
68312 | explotacién
683121 | Costo 9483121 | 791011
683122 | Revaluacion 9483122 | 791011
68313 | Unidades de transporte
683131 | Costo 9483131 | 791011
683132 | Revaluacion 9483132 | 791011
68315 | Equipos diversos
683151 | Costo 9483151 | 791011
683152 | Revaluacion 9483152 | 791011
Depreciacion de propiedad, planta'y
684 equipo
Depreciacion de propiedad, planta'y
6841 equipo - Costo
68410 | Plantas productoras 948410 | 791011
68411 | Edificaciones 948411 | 791011
Magquinarias y equipos de
68412 | explotacion 948412 | 791011
68413 | Unidades de transporte 948413 | 791011
68414 | Muebles y enseres 948414 | 791011
68415 | Equipos diversos 948415 | 791011
Herramientas y unidades de
68416 | reemplazo 948416 | 791011
Depreciacion de propiedad, planta'y
6842 equipo - Revaluacion
68420 | Plantas productoras
68421 | Edificaciones 948421 | 791011
Maquinarias y equipos de
68422 | explotacion 948422 | 791011
68423 | Unidades de transporte 948423 | 791011
68424 | Muebles y enseres 948424 | 791011
68425 | Equipos diversos 948425 | 791011
Herramientas y unidades de
68426 | reemplazo 948426 | 791011
Depreciacion de propiedad, plantay
6843 equipo - Costos de financiacion
68430 | Plantas productoras 948430 | 791011
68431 | Edificaciones 948431 | 791011
Maquinarias y equipos de
68432 | explotacion 948432 | 791011
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Depreciacion de activos biolégicos
685 en produccion
Depreciacion de activos biol6gicos
6851 en produccioén - costo
68511 | Activos biolégicos de origen animal | 948511 | 791011
Activos bioldgicos de origen
68512 | vegetal 948512 | 791011
Depreciacion de activos biolégicos
en produccion - costo de
6852 financiacion
68521 | Activos bioldgicos de origen animal | 948521 | 791011
Activos bioldgicos de origen
68522 | vegetal 948522 | 791011
686 Amortizacidn de intangibles
Amortizacion de intangibles —
6861 Costo
Concesiones, licencias y otros
68611 | derechos 948611 | 791011
68612 | Patentes y propiedad industrial 948612 | 791011
Programas de computadora
68613 | (software) 948613 | 791011
68614 | Costos de exploracion y desarrollo 948614 | 791011
68615 | Foérmulas, disefios y prototipos 948615 | 791011
68619 | Otros activos intangibles 948616 | 791011
Amortizacion de intangibles —
6862 Revaluacion
Concesiones, licencias y otros
68621 | derechos 948621 | 791011
68622 | Patentes y propiedad industrial 948622 | 791011
Programas de computadora
68623 | (software) 948623 | 791011
68624 | Costos de exploracion y desarrollo 948624 | 791011
68625 | Foérmulas, disefios y prototipos 948625 | 791011
68629 | Oftros activos intangibles 948626 | 791011
687 Valuacion de activos
Estimacion de cuentas de cobranza
6871 dudosa
Cuentas por cobrar comerciales —
68711 | Terceros 948711 | 791011
Cuentas por cobrar comerciales —
68712 | Relacionadas 948712 | 791011
Cuentas por cobrar al personal, a
los accionistas (socios) y
68713 | directores 948713 | 791011
Cuentas por cobrar diversas —
68714 | Terceros 948714 | 791011
Cuentas por cobrar diversas —
68715 | Relacionadas 948715 | 791011
Desvalorizacion de inversiones
6873 mobiliarias 948716 | 791011
Inversiones a ser mantenidas hasta
68731 | el vencimiento 948717 | 791011
Instrumentos financieros
representativos de derecho
68732 | patrimonial 948718 | 791011
688 Deterioro del valor de los activos
Desvalorizacion de propiedad de
6882 inversion
68812 | Edificaciones 948812 | 791011
68813 | Construcciones en curso 948813 | 791011
Desvalorizacion de activos por
derecho de uso - arrendamiento
6882 financiero
68820 | Planta productora en produccion 948820 | 791011
68821 | Planta productora en desarrollo 948821 | 791011
68822 | Terrenos 948822 | 791011
68823 | Edificaciones 948823 | 791011
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Magquinarias y equipos de
68824 | explotacion 948824 | 791011
68825 | Unidades de transporte 948825 | 791011
68826 | Mueblesy enseres 948826 | 791011
68827 | Equipos diversos 948827 | 791011
Herramientas y unidades de
68828 | reemplazo 948828 | 791011
Desvalorizacion de propiedad,
6883 planta y equipo
68830 | Planta productora en produccién 948830 | 791011
68831 | Planta productora en desarrollo 948831 | 791011
68832 | Terrenos 948832 | 791011
68833 | Edificaciones 948833 | 791011
Magquinarias y equipos de
68834 | explotacion 948834 | 791011
68835 | Unidades de transporte 948835 | 791011
68836 | Muebles y enseres 948836 | 791011
68837 | Equipos diversos 948837 | 791011
Herramientas y unidades de
68838 | reemplazo 948838 | 791011
6884 Desvalorizacion de intangibles
Concesiones, licencias y otros
68841 | derechos 948841 | 791011
68842 | Patentes y propiedad industrial 948842 | 791011
Programas de computadora
68843 | (software) 948843 | 791011
68844 | Costos de exploracién y desarrollo 948845 | 791011
68845 | Férmulas, disefios y prototipos 948845 | 791011
68846 | Otros activos intangibles 948846 | 791011
68847 | Plusvalia mercantil 948847 | 791011
Desvalorizacion de activos
6889 biolégicos en produccién
68891 | Activos bioldgicos de origen animal | 948891 | 791011
Activos bioldgicos de origen
68892 | vegetal 948892 | 791011
689 Provisiones
6891 Provision para litigios
68911 | Provision para litigios — Costo 948911 | 791011
Provision para litigios —
68912 | Actualizacion financiera 948912 | 791011
Provision por desmantelamiento,
retiro o rehabilitacion del
6892 inmovilizado
Provision por desmantelamiento,
retiro o rehabilitacion del
68921 | inmovilizado — Costo 948921 | 791011
Provision por desmantelamiento,
retiro o rehabilitacion del
inmovilizado — Actualizacion
68922 | financiera 948922 | 791011
6893 Provision para reestructuraciones
Provision para proteccion y
6894 remediacion del medio ambiente
Provision para proteccion y
remediacion del medio ambiente —
68941 | Costo 948941 | 791011
Provision para proteccion y
remediacion del medio ambiente —
68942 | Actualizacidn financiera 948942 | 791011
6896 Provision para garantias
68961 | Provision para garantias — Costo 948961 | 791011
Provision para garantias —
68962 | Actualizacion financiera 948962 | 791011
Provision por activos por derecho
6897 de uso
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Provision por activos por derecho
de uso arrendamiento

68971 | operativo 948971 | 791011

Provision por activos por derecho
de uso arrendamiento

68972 | operativo - actualizacion financiera | 948972 | 791011

6899 Otras provisiones

Tabla 7 Resultado cuenta 68 Valuacion Y Deterioro De Activos Y Provisiones

Es la cuenta 68 - Valuacion Y Deterioro De Activos Y Provisiones, se realizd una
reestructuracion integral, ya que el plan de cuentas que se venia utilizando no se
ajustaba a los tltimos cambios y actualizaciones que se habian dado de acuerdo a la
normatividad vigente relacionada al Plan Contable General Empresarial. Para ello
fue necesario crear también las cuentas sub divisionarias correspondientes para

automatizar el destino de cada operacidn que se registre en esta cuenta contable.

En la actualidad, la empresa estd buscando diversificar ain méas sus fuentes de
ingresos, inclindndose més por el sector inmobiliario y todo lo relacionado a este
rubro, con inversiones en activos a largo plazo, es por ello que la reestructuracion de
esta cuenta 68 - Valuacion Y Deterioro De Activos Y Provisiones, ha resultado de
mucha importancia porque se encuentra apta para albergar todos los registros
contables que se generen producto de las operaciones en este nuevo sector

empresarial.
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4.2. Resultados en las cuentas de ingresos

4.1.1. Cuenta: 70 - VENTAS

Tabla 8 Resultado de la mejora en la cuenta: 70 - Ventas
ANTES AHORA
Cuenta Descripcion Cuenta Descripcion
70 Ventas 70 Ventas
704 Prestacion de Servicios 701 Mercaderias
70401 Comisiones 7011 Mercaderias - venta de exportacion
70402 Servicios 70111 | Terceros
70403 Otros Servicios. 70112 | Relacionadas
70404 Servicios Trujillo tours 7012 Mercaderias - venta local
709 Devoluciones sobre Ventas 70111 | Terceros
70901 Devoluciones sobre Ventas 70112 | Relacionadas
702 Productos terminados

7021 Productos terminados - venta de exportacion

70211 | Terceros

70212 | Relacionadas

7022 Productos terminados - venta local

70221 | Terceros

70222 | Relacionadas

703 Servicios terminados

7031 Servicios — exportacion

70311 | Terceros

70312 | Relacionadas

7032 Servicios — local

70321 | Terceros - comisiones e incentivos

703211 | Comisiones por venta de boletos aéreos

703212 | Comisiones por venta de seguros

703213 | Comisiones por venta de paquetes turisticos nacionales

Comisiones por venta de paquetes turisticos
703214 | internacionales

703215 | Comisiones por venta de boletos terrestres

703216 | Incentivos recibidos por operadores turisticos

703217 | Incentivos recibidos por venta de boletos aéreos

70322 | Terceros - servicios turismo emisivo

703221 | Boletos aéreos a todo costo

703222 | Paquetes turisticos a todo costo nacionales

703223 | Paquetes turisticos a todo costo internacionales

703224 | Seguros a todo costo

703225 | Servicio de emision de boletos - fee

703226 | Servicio de reservas en hoteles

703227 | Servicio de asesoria y tramites

703229 | Otros servicios en plan de viajes.

70323 | Terceros - servicios turismo receptivo

703231 | Turismo receptivo - privados full

703232 | Turismo receptivo - cruceros full

703233 | Turismo receptivo - transporte turistico

703234 | Turismo receptivo - guiado turistico

703235 | Turismo receptivo - alojamiento

70324 | Terceros - organizacion de eventos

703241 | Organizacion de eventos - full

703242 | Organizacion de eventos - catering
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703243 | Organizacion de eventos - ambientacion

703244 | Organizacion de eventos - ambientacion

70329 | Relacionadas

704 Subproductos, desechos y desperdicios

7041 Subproductos

70411 | Terceros

70412 | Relacionadas

7042 Desechos y desperdicios

70421 | Terceros

70422 | Relacionadas

709 Devoluciones sobre ventas

7091 Mercaderias - Venta de exportacién

70911 | Terceros

70912 | Relacionadas

7092 Mercaderias - Venta local

70921 | Terceros

70922 | Relacionadas

7093 Productos terminados - Venta de exportacion

70931 | Terceros

70932 | Relacionadas

7094 Productos terminados - Venta local

70941 | Terceros

70942 | Relacionadas

7095 Inventarios de servicios rechazados

70951 | Terceros

70952 | Relacionadas

7096 Subproductos, desechos y desperdicios

70961 | Terceros

70962 | Relacionadas

Tabla 8 Resultado cuenta 70 Ventas

Como se habia mencionado en el Capitulo I, Consorcio Turistico del Norte Trujillo
E.ILR.L. es una empresa que brinda diversos servicios, es por ello que luego de
identificar las diferentes partidas de ingresos, se tuvo que clasificar y asignar una
cuenta sub divisionaria para cada fuente de ingreso. Y de esa manera se pueda
registrar de manera automatizada todos los servicios que brinda la empresa en la
cuenta contable respectiva. Esta mejora sin duda alguna, permite en la actualidad
determinar con mucha precision nuestra fortaleza en ventas. Asi mismo, permite
identificar e impulsar, en caso sea necesario, las partidas que por alguna razén no

estan generando los ingresos esperados.
Las decisiones que toma gerencia en relacion a la diversificacion de sus ingresos,
depende mucho del nivel de detalle de la cuenta 70 - Ventas, es por ello que la

reestructuracion de esta cuenta ha sido de mucha importancia para la empresa, porque
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a traves de cuadros comparativos de ventas en los ultimos afios, informes detallados
de ingresos, evolucion de ingresos, le ha permitido analizar y buscar en otros sectores
empresariales oportunidades comerciales a fin de mantener la empresa a flote. Méas
aun, luego de haber experimentado una dura crisis econémica originada por la
pandemia que como bien sabemos ha golpeado mucho la economia de todos los
sectores empresariales, especialmente al turismo, que estuvo paralizado durante

mucho tiempo.
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4.1.2. Cuenta: 75 - OTROS INGRESOS DE GESTION

Tabla9 Resultado de la mejora en la cuenta: 75 - Otros Ingresos De Gestion
ANTES AHORA
Cuenta Descripcion Cuenta Descripcion
754 Alquileres 75 Otros ingresos de gestion
75401 | Terrenos 751 Servicios en beneficio del personal
75402 Edificaciones 752 Comisiones y corretajes
754021 | Alquiler Local Av. Espafia 307 753 Regalias
754022 | Alquiler Local Jr. Almagro 301 754 Alquileres
754023 | Paneles Publicitarios Av. Espafia 307 7540 Plantas productoras
755 Recuperacion de cuentas de valuacion 7541 Terrenos
75501 | Recuperacion de cuentas de valuacion 7542 Edificaciones
755011 | Recuperacion de cuentas de valuacion 75421 Local comercial Av. Espafia 307
756 Enajenacion de activos inmovilizados 75422 Local comercial Jr. Almagro 305
75601 | Enajenacion de activos inmovilizados 75423 Panel publicitario Av. Espafa 307
756011 | Enajenacion de activos inmovilizados 7543 Maquinarias y equipos de explotacion
759 Otros ingresos de gestion 7544 Unidades de transporte
75901 | Subsidios recibidos 7545 Equipos diversos
759011 | Subsidios recibidos 755 Recuperacién de cuentas de valuacion
759012 | Diferencia por Redondeo 7551 Recuperacion — Cuentas de cobranza dudosa
759013 | Servicio de Teléfono Celular 7552 Recuperacién — Desvalorizacién de inventarios
Recuperacion — Desvalorizacion de inversiones
759014 | Otros Ingresos Diversos 7553 mobiliarias
756 Enajenacion de activos inmovilizados
7561 Inversiones mobiliarias
7562 Propiedades de inversion
7563 Activos adquiridos en arrendamiento financiero
7564 Propiedad, planta y equipo
7565 Intangibles
7566 Activos bioldgicos
Recuperacion de deterioro de cuentas de activos
757 inmovilizados
7571 Recuperacion de deterioro de propiedades de inversion
7572 Recuperacién de deterioro de propiedad, planta y equipo
7573 Recuperacion de deterioro de intangibles
7574 Recuperacion de deterioro de activos biolégicos
759 Otros ingresos de gestion
7591 Subsidios gubernamentales
75911 Essalud
75912 Turismo emprende
7592 Reclamos al seguro
7593 Donaciones
7594 Devoluciones tributarias
7599 Otros ingresos de gestion

Tabla 9 Resultado cuenta 75 Otros Ingresos De Gestién

En Esta cuenta 75 — Otros ingresos de gestion, se ha logrado reclasificar las partidas
provenientes del alquiler de los locales comerciales y habilitando las demés cuentas

del catalogo del actual Plan Contable General Empresarial para que la empresa pueda
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explotarlo en un futuro. Esto es importante porque al tener diversas fuentes de
ingresos, la empresa extiende sus posibilidades de generar mayor utilidad y como
consecuencia lograr sus objetivos a corto y largo plazo, considerando que, si una
fuente deja de generar ingresos, tendra muchas mas como respaldo. El hecho de
ampliar sus fuentes de ingresos le permitird también salvaguardar sus intereses de los

cambios que se produzcan en los mercados socio econémicos.

Del mismo modo, con los ingresos adicionales, gerencia y los directivos de la
empresa podran tomar decisiones para mantener el crecimiento de esta, 0 proponer
una solucion que le permita pagar en el menor tiempo posible sus créditos
comerciales. No depender de una sola fuente de ingresos le brindara a gerencia 'y a
los directivos mayor seguridad econdmica y permitira realizar una adecuada gestion

financiera de su empresa.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

Después de haber desarrollado y aplicado esta propuesta de mejora titulada
reestructuracién de las cuentas de ingresos y gastos en la contabilidad de la empresa
Consorcio Turistico del Norte Trujillo E.l.LR.L. se puede obtener las siguientes
conclusiones:

En la empresa ha sido de mucha importancia implementar una estructura de ingresos
y de gastos bien definida porque ademas de aportar orden a los registros de las
operaciones, permite tener un control mas eficiente de los costos y/o gastos de la
empresa. Esto ha permitido evaluar cada uno de estos conceptos contables, realizar
proyecciones a mediano y largo plazo para determinar si el modelo de negocio es
rentable.

La reestructuracion de cuentas de ingresos y gastos en la contabilidad de la empresa,
ha permitido que se pueda disefiar y adaptar un Plan Contable de acuerdo a su
necesidad, convirtiéndose en una de las principales herramientas con la que cuenta el
area de contabilidad para poder presentar a gerencia informacién de calidad, con
precision y transparencia en los informes y estados financieros. Con esta informacion
gerencia ha podido conocer las fuentes de ingresos que generan mayores beneficios
econdmicos para la empresa, asi mismo, le ha permitido impulsar y reforzar aquellas
fuentes de ingresos que no vienen generando los resultados esperados. Por el lado de
los costos y/o gastos, ha permitido optimizar los recursos logrando que la empresa
obtenga mayor rentabilidad al final de cada ejercicio econémico.

La reestructuracion de ingresos y gastos en la contabilidad de la empresa, ha sido el

principio de una serie de mejoras que se han desarrollado en el area de contabilidad
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en beneficio de la empresa. Proporcionando mayor eficiencia y sistematizacion en
las operaciones y procesos contables de la empresa. Esto ha permito que gerencia o
cualquier otro directivo de la empresa, pueda consultar y tomar decisiones basadas
en informacidn real, precisa y actualizada, realizar comparaciones con periodos

anteriores y proyecciones a futuro.
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Recomendaciones:

Se recomienda a la gerencia de la empresa, continuar aplicando esta mejora en la
contabilidad de la empresa ya que ha permitido obtener informacién muy importante
para la toma de decisiones. Aportando un mejor orden a los registros de las

operaciones comerciales que dia a dia se desarrollan dentro de la empresa.

Se recomienda realizar un estudio interno en la empresa, cada afo, a fin de identificar
nuevas fuentes de ingresos que requieran ser incluidas dentro de la estructura de
ingresos del Plan de Cuentas de la empresa, para mantener la informacion

correctamente actualizada.

Asi mismo, se recomienda a la gerencia de la empresa continuar con el proceso de
reestructuracion de la cuentas del activo y pasivo del Plan Contable de la empresa
con el fin mantener actualizada la contabilidad de acuerdo a los principios y normas
contables vigentes. La reestructuracion de estas cuentas permitira tener un mejor
control sobre cada activo o pasivo que registre la empresa. Este proceso es clave para
la gestion y planificacion estratégicamente efectiva. En esta misma linea, se
recomienda también, brindar al personal de contabilidad las facilidades

correspondientes para la realizacion de estas mejoras.
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