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RESUMEN 

En el primer capítulo se realiza la introducción de la suficiencia profesional describiendo 

a la empresa ejecutora del proyecto, y la experiencia con el cual llego al proyecto vivienda 

multifamiliar “El Pino” ubicada en el sector de San Jerónimo, en el anexo de Jerónimo – 

Lunahuaná. 

Para el segundo capítulo describe el marco teórico que está basado en puntos específicos 

con respecto a las obligaciones del responsable de obra, y describir las normas técnicas utilizadas 

dentro del proyecto. 

Para el tercer capítulo se hace mención a la descripción de la experiencia, y énfasis en mi 

ingreso a la empresa ELEO ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIÓN SAC. Se describe el 

proyecto ejecutado y como he ido desenvolviéndome en diferentes áreas de trabajo. 

Para el cuarto capítulo menciona los resultados de los objetivos, que son los mismos 

resultados que se obtuvieron en la ejecución del proyecto. 

Para finalizar el quinto capítulo se concluye y recomienda como realizar una supervisión 

en una edificación multifamiliar. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

Inicié funciones en ELEO ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIÓN SAC como 

responsable de obra, según el puesto al que había postulado. Este inicio se dio en la mencionada 

edificación; “vivienda multifamiliar El Pino, ubicada en Lunahuaná”, el cual anteriormente ya 

había iniciado trabajos de obras civiles y demás, a través de otro responsable de obra que, por 

motivos personales tuvo que dejar el cargo, el cual tomé y llevé las riendas desde mi ingreso a 

dicha empresa, hasta finalizarlo exitosamente. 

Posterior a la culminación de la obra en exposición, continué como responsable de obra, 

ejecutando diferentes proyectos, de manera consecutiva hasta la presente fecha, esto para 

reconocidas cadenas de bancos, restaurantes, y otros. Todos estos en distintos distritos de Lima 

metropolitana. Obteniendo al finalizar de estas obras, buenos resultados, y el reconocimiento del 

área de gerencia en la que laboro. 

En todos estos proyectos desarrollados pude verter todo el conocimiento teórico - practico 

de obras civiles y arquitectura, aprendido tanto en la universidad, como en el trayecto de mi 

experiencia laboral del rubro. Así también, he aprendido, y sigo aprendiendo muchas técnicas 

constructivas, y normativas de edificación, del sector construcción. 

ELEO ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIÓN SAC es una empresa con más de 10 años 

de experiencia posicionada en el mercado peruano en los rubros de Arquitectura, Construcción y 

Gerencia de Proyectos, que equilibra los requerimientos de calidad, tiempo y costos, de nuestros 

clientes. 
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Se preocupan en que su personal trabaje en un entorno altamente motivado y de mejora 

continua, promoviendo el desarrollo personal y profesional, en un ámbito seguro y saludable. 

Misión  

Garantizar a nuestros clientes el desarrollo de sus proyectos y requerimientos dentro de 

los plazos acordados, de forma eficiente y con resultados de calidad. 

Visión 

Nuestra visión es ser reconocidos como una empresa líder en Construcción y Gerencia de 

proyectos, teniendo como pilares nuestra experiencia, factor humano, criterios de calidad y 

respeto al medio ambiente. 

Valores  

Los valores de una empresa son aquellas características que definen a una empresa y que 

sirven como eje para su crecimiento. Estos valores influyen tanto en el público objetivo como en 

los miembros del equipo interno. 

• Eficiencia 

Trabajamos orientados a lograr las metas con la menor cantidad de recursos. Obsérvese 

que el punto clave en esto, es el ahorro o reducción de recursos al mínimo. 

• Puntualidad 

Tanto los colaboradores como la empresa tienen el compromiso de valorar el tiempo, es 

decir, no solo los colaboradores serán exactos en su hora de llegada al trabajo, sino 

también lo serán en sus reuniones con sus clientes y/o colegas. A su vez, la empresa 

cumplirá con el pago a tiempo de planillas y demás beneficios de ley. 
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• Lealtad 

Asumimos ser leales y fieles con nuestro equipo y nuestros clientes, dándoles la 

confianza necesaria para que ellos nos devuelvan esa fidelidad. El impulso de 

reciprocidad está insertado en la naturaleza humana desde sus orígenes. 

• Honestidad 

Utilizamos la transparencia, sinceridad y franqueza como principales herramientas para 

ganarnos la confianza y credibilidad frente al entorno, tanto interno como externo. 

• Trabajo en equipo 

Trabajamos orientados a la consecución de objetivos comunes, basado en el 

compañerismo, confianza, tolerancia, admiración, buen clima laboral y respeto por el 

bienestar del personal. 

Organigrama 

 

 

Gerencia de 
proyectos

Analista de costos
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obra 

tecnico
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Salinas V. 

SSOMA
Coordinador de 
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proyectos

Jefe de proyectos
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Matriz FODA 

 

FORTALEZAS 

 

OPORTUNIDADES 

 

• Calidad en los acabados de las obras de 

construcción civil. 

• Recursos humanos motivados 

• Servicios de elevado nivel profesional. 

• Cuenta con personal destinado a cada 

función. 

• Capacita de forma constante a todos los 

trabajadores. 

• Existe una planificación adecuada. 

• Sus proyectos de infraestructura e 

ingeniería son de gran calidad. 

• La empresa tiene experiencia y 

profesionalismo en el rublo. 

• Buen clima laboral. 

• Cuenta con proveedores que le suministran 

materiales e importancia para la 

elaboración de algunos proyectos. 

• Cuenta con la posibilidad de obtener acceso 

a créditos. 

• Puede computarizar su sistema contable. 

• Participa en proyectos de organizaciones 

estatales. 

• Realiza proyectos a través de muchas 

regiones a nivel de todo el Perú. 

• Crecimiento fuerte en la industria de la 

construcción. 

• Alta demanda de productos relacionados 

con la construcción civil. 

• Bajo costo de algunos insumos comprados 

al por mayor. 

• El uso de la tecnología para tener más 

oportunidades y rapidez. 

• Ideas frescas y nuevas. 

• Mejor preparación técnica. 

 

DEBILIDADES 

 

AMENAZAS 

 

• No cuenta con un sistema de publicidad. 

• Ciertos obreros o trabajadores por 

proyectos viajeros, dejan de ver a sus 

familias y renuncian. 

• Falta de recursos para infraestructura. 

• Incumplimiento de fecha de pagos con 

algunos trabajadores. 

• Ubicación geográfica desconocida. 

• Los trabajadores no cuentan con un seguro 

integral. 

• Elevada competencia. 

• Costos en incremento de algunos 

materiales. 

• No cuenta con una persona encargada de 

análisis del mercado y competencias. 

• Bajo potencial de crecimiento de la 

empresa. 

• Falta de control a la intervención de agentes 

externos a los intereses provinciales. 

• Falta de políticas de inversión en el 

mediano y largo plazo. 
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• No cuenta con sucursales donde se 

encuentra laborando actualmente. 

• Salarios inferiores a los especificados para 

construcción civil en el Perú. 

• Problemas legales por el incumplimiento de 

algunos plazos durante la ejecución de 

algunas obras. 

• Poca formación del personal externo que 

entra a laborar en la empresa. 

• Elevado nivel de informalidad, pues el 70% 

de las obras que se realizan en Lima y el 

90% a nivel nacional, carecen de licencia 

de construcción (autoconstrucción) según 

CAPECO. 

• Trabas burocráticas para habilitaciones 

urbanas y licencias de construcción. 

• Presencia de mafias al interior de sindicatos 

de trabajadores de construcción civil y 

escasez de personal técnico calificado. 

• Precio a la baja de los competidores. 

 

Servicios  

Proyectos Arquitectónicos Integrales 

Desarrollamos tu proyecto desde la conceptualización hasta el proyecto completo para su 

construcción contemplando las necesidades y requerimientos del cliente. 

Construcción 

Llevamos a la realidad tu proyecto a los mejores costos con la mejor calidad del mercado 

hasta la completa satisfacción del cliente con los más óptimos estándares del mercado y velando 

por el medio ambiente. 

Implementación y Remodelación de Espacios Comerciales 

Transformamos su espacio en un lugar original e innovador, con los mejores plazos de obra 

para darle el mejor confort y rentabilidad. 
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Mantenimiento 

Realizamos el mantenimiento de: 

• Viviendas y multifamiliares 

• Oficinas 

• Retail 

• Institucionales 

De las siguientes especialidades: 

• Arquitectura: albañilería, drywall, pintura, carpintería de madera, carpintería 

metálica, vidrios, enchapes en general, trabajo en piedras naturales, muebles entre 

otros acabados que se requieran. 

• Estructuras 

• Instalaciones sanitarias: agua fría, agua caliente, poli fusión, agua contra 

incendios. 

• Instalaciones eléctricas: sistema eléctrico, sistema de data y voz, sistema de 

alarmas, sistema de cámaras. 

• Instalaciones electromecánicas: sistema de aire acondicionado, sistema de 

extracción de aire. 

Obras y Proyectos de los últimos años 

• Proyecto: Desmontaje Torre Interbank Piso 1 y Tienda Torre 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A 

Fecha: diciembre 2020 y enero 2021 

• Proyecto: Cambio de tuberías montantes en sistema Edificio Lux 
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Cliente: Pionero Inmobiliaria 

Fecha: diciembre 2020 y enero 2021 

• Proyecto: Tarrajeo de muro colindante lateral izquierdo en Edificio Tejada 

Cliente: Pionero Inmobiliaria 

Fecha: diciembre 2020 y enero 2021 

• Proyecto: Remodelación Tienda Financiera 765 JAEN. 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A 

Fecha: Noviembre y diciembre 2020 

Área: 200 m2 

• Proyecto: Ampliación de Almacén de Empaque 

Cliente: Laboratorios Gabblan 

Fecha: Octubre, noviembre y diciembre 2020 

• Proyecto: Mantenimiento y Remodelación Área 24h, Tienda Financiera Puente Piedra. 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A 

Fecha: Setiembre y octubre 2020 

• Proyecto: Mantenimiento y Remodelación Área 24h Tienda Financiera VMT. 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A 

Fecha: Setiembre y octubre 2020 

• Proyecto: Mantenimiento y Remodelación Área 24h Tienda Financiera Mendiola. 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A 

Fecha: Setiembre y octubre 2020 

• Proyecto: Mantenimiento y Remodelación Área 24h Money Market Ceres. 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A 
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Fecha: Setiembre y octubre 2020 

• Proyecto: Cambio total de tuberías montante y suministro e instalación de cerramiento de 

policarbonato en ducto montante-Edificio Bolivia 

Cliente: Pionero Inmobiliaria 

Fecha: 2020 

• Proyecto: Implementación zona de 24 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A.C 

horas - horas -TF Huancayo 

Fecha: Junio - julio 2022 

Área: 30m2 

• Proyecto: Implementación zona de 24 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A.C. 

horas - horas – C.C. Jockey Plaza 

Fecha: Agosto - septiembre 2022 

Área: 60m2 

• Proyecto: Implementación Money Market 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A.C. 

Horas - Brasil – C.C. Plaza Vea 

Fecha: Noviembre - diciembre 2022 

Área: 50m2 

• Proyecto: Implementación TF – Larco Trujillo 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A.C. 

Fecha: Noviembre - diciembre 2022 
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Área: 260m2 

• Proyecto: Implementación TF – Quinde Ica 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A.C. 

Fecha: Noviembre - diciembre 2022 

Área: 220m2 

• Proyecto: Implementación TF – Convenios Huánuco 

Cliente: Banco Internacional del Perú S.A.C. 

Fecha: Noviembre - diciembre 2022 

Área: 130m2 

• Proyecto: Implementación La Lucha Sanguchería – Sede Chorrillos 

Cliente: La Lucha Partners 

Fecha: Junio - agosto 2022 

Área: 100m2 

• Proyecto: Implementación La Lucha Sanguchería – Sede Bellavista 

Cliente: La Lucha Patrners 

Fecha: Septiembre - noviembre 2022 

Área: 100m2 

• Proyecto: Remodelación Cash Perú – Pre Bóveda – Sede Morro 

Cliente: Cia de Seguros Prosegur S.A. 

Fecha: Octubre - marzo 2023 

Área: 290m2 

• Proyecto: Remodelación Cash Perú – Pre Bóveda – Sede Norte 

Cliente: Cía. de Seguros Prosegur S.A. 
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Fecha: Noviembre - enero 2023 

Área: 180m2 

Retail 

Implementaciones, Remodelaciones y Cambios de imagen. 

Puestas en valor y mantenimiento, compatibilización de especialidades 

Elaboración de expedientes y diseños 3d, Gestión de proyectos 

 

Figura 1: Proyectos realizados en el sector Retail. 
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Figura 2: Trabajos de remodelación y mantenimiento en el sector Retail.  

 

Industrial 

Figura 3: Proyectos realizados en el sector industrial.  
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Multifamiliar 

Figura 4: Proyectos realizados de viviendas multifamiliares.  
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

1. Edificación de vivienda multifamiliar 

Está formado por dos o más viviendas en un mismo edificio, y la parcela o terreno es 

propiedad común de todos los habitantes del edificio. Además, las zonas urbanas con alta 

densidad de población pueden tener un impacto significativo en el medio ambiente, ya que 

este tipo de viviendas consumirán más recursos y, por tanto, generarán más residuos. 

Además, el paisaje urbano se ve afectado por los edificios más altos. (Flores, 2022) 

2. Principales materiales utilizados en la edificación 

Entre los principales materiales utilizados para construir esta vivienda multifamiliar se 

tienen los siguientes:  

2.1 Cemento Portland 

Es un adhesivo que al entrar en contacto con el agua sufre una reacción exotérmica y el 

calor se disipa dando como resultado un endurecimiento o forjado, que puede ocurrir tanto 

bajo el agua como al aire. (Flores, 2022) 

2.2 Acero Corrugado 

Al igual que el cemento, este es un material importante para producir concreto armado y 

luego construir edificaciones. Además, es muy importante el acero dentro del concreto 

armado, ya a que le aumenta más resistencia al esfuerzo de tracción. (Flores, 2022) 

2.3 Agregados 

En la construcción existen áridos finos (arena) y áridos gruesos (grava, piedra triturada y 

hormigón). (Flores, 2022) 
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2.4 Aditivos 

Un aditivo es una sustancia que, cuando se agrega a los componentes básicos del concreto, 

cambia algunas de sus propiedades. Los principales tipos de aditivos son aceleradores, 

retardadores y aireadores. (Flores, 2022) 

2.5 Ladrillos 

Los ladrillos son un material utilizado para construir paredes y alegrar los techos de los 

edificios. Dependiendo de la composición se distinguen diferentes tipos de ladrillos. 

(Flores, 2022) 

3. Tipos de sistemas estructurales utilizados 

Los sistemas utilizados para construir esta vivienda multifamiliar se tienen los siguientes:  

3.1 Albañilería Confinada 

Se trata de un sistema constructivo a base de mampostería, reforzada principalmente con 

hormigón armado, vaciado tras la construcción de los muros de piedra. (Flores, 2022) 

3.2 Sistema Estructural Aporticado 

Este tipo de sistema está formado por nodos rígidos que conectan columnas y vigas de 

hormigón armado, permitiendo transferir cargas axiales y momentos flectores a las 

columnas. (Flores, 2022) 

3.3 Sistema Estructural Dual 

Es un método de construcción en el que los pórticos y los muros estructurales (columnas 

y vigas) constituyen la mayor parte de la estructura de un edificio. (Flores, 2022) 
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4. Reglamento Nacional de Edificaciones aplicado durante la edificación 

El Reglamento Nacional de Edificaciones tiene por objeto normar los criterios y requisitos 

mínimos para el Diseño y ejecución de las Habilitaciones Urbanas y las Edificaciones, permitiendo 

de esta manera una mejor ejecución de los Planes Urbanos. 

4.1 RNE E-020 

Las edificaciones y todas sus partes deberán ser capaces de resistir las cargas que se les 

imponga como consecuencia de su uso previsto. Estas actuarán en las combinaciones prescritas y 

no deben causar esfuerzos ni deformaciones que excedan los señalados para cada material 

estructural en su Norma de diseño específica. (Departamento de Edificación y Producción GEM, 

2017) 

4.2 RNE E-0.30 

Esta Norma establece las condiciones mínimas para que las edificaciones diseñadas según 

sus requerimientos tengan un comportamiento sísmico acorde con los principios señalados en el 

Artículo 3º. 

4.3 RNE G.050 

La presente Norma especifica las consideraciones mínimas indispensables de seguridad a 

tener en cuenta en las actividades de construcción civil. Asimismo, en los trabajos de montaje y 

desmontaje, incluido cualquier proceso de demolición, refacción o remodelación. 

4.4 RNE E-0.60 

Esta Norma fija los requisitos y exigencias mínimas para el análisis, diseño, materiales, 

construcción, control de calidad e inspección de estructuras de concreto simple o armado. Las 

estructuras de concreto presforzado se incluyen dentro de la definición de estructuras de concreto 

armado. 
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5. Definición del responsable de obra 

Es el responsable de planificar, administrar, controlar y dirigir la ejecución de obras de 

edificaciones, así como de realizar el seguimiento del flujo de caja del proyecto, de acuerdo a las 

técnicas y procedimientos constructivos, plan estratégico, contrato de obra, normativas 

gubernamentales, mecánica de suelos, control de calidad, de tiempo y costos, así como de la 

aplicación de especificaciones y normas correspondientes. (Ferreño Gonzalez, 2022) 

6. Ejecución de la obra 

Hay tres partes involucradas: la entidad o propietario del proyecto, una empresa 

contratista y una empresa supervisora externa. (Calderon, 2019) 

7. Diagrama de Gantt: Cronograma de Obra 

Los diagramas de Gantt, son un sistema gráfico que se ejecuta en dos dimensiones; en el 

eje de abscisas se coloca el tiempo y en el eje de ordenadas se colocan las actividades a desarrollar. 

Este diagrama es muy útil para mostrar la secuencia de ejecución de operaciones de todo un 

paquete de trabajo y tiene la virtud de que se puede utilizarse tanto como una herramienta de 

planificación, así como una herramienta de seguimiento y control. (Terrazas Pastor, 2011) 

8. Limitaciones encontradas en obra 

Como en toda obra de construcción, existen limitaciones y/o restricciones propias y ajenas, 

que muchas veces dificultan el libre desarrollo de las actividades, las cuales el responsable de obra 

junto a su equipo técnico debe superar, a través del planteamiento de distintas propuestas y 

estrategias. Entre las limitaciones más relevantes encontradas en el presente proyecto son: 
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8.1  Abastecimiento de materiales 

Debido a la ubicación de la obra, el cual se encuentra en un anexo distante de la 

municipalidad de Lunahuaná y centros ferreteros, fue en ocasiones difícil de abastecerse de 

materiales de construcción y acabados. 

8.2 Llegada de mixer a obra 

En varias ocasiones, durante el proceso de vaciado de estructuras, hubo atrasos en la llegada 

de los mixer contratados a obra, debido a la distancia o lo inaccesible del lugar, generando así que 

los vaciados se extendieran en tiempo de jornada, generando el malestar con los obreros. 

8.3 Personal obrero 

Debido a la ubicación y distancia de la obra, muchos trabajadores de Lima debieron 

hospedarse durante las semanas de trabajo correspondiente cerca de obra, para que así el fin de 

semana pudieran salir a la ciudad, pero algunos de ellos al iniciar la semana laboral, ya no 

regresaban y/o declinaban de continuar en obra, entonces fue difícil mantener un ritmo de trabajo 

continuo y constante. 

8.4 Extensión de horario laboral 

Debido a la asistencia irregular del personal obrero, de algunas partidas, según lo detallado 

en punto anterior, se tuvo que coordinar con el personal existente para hacer uso de la extensión 

horaria de trabajo (horas extras), para poder de alguna manera mantener la producción, según el 

cronograma semanal del look ahead. 

8.5 Incompatibilidades en planos 

Durante el desarrollo de la obra, existieron varias incompatibilidades de planos en ciertas 

especialidades, como detalles en estructuras, redes en sanitarias y arquitectura, los cuales fueron 
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reportados al proyectista. Algunas de ellas la demora de respuesta fue muy extensa, tanto así que 

en oficina técnica de campo tuvimos que dar propuestas y/o soluciones acordes al RNE y la 

experiencia propia, para así poder continuar con la ejecución de distintas partidas. 

8.6 Vicios ocultos 

Durante el desarrollo de obra en la etapa de excavación, se pudo apreciar en cierta área 

específica el tipo de suelo distinto a lo mencionado en el proyecto. Dicho proyecto mencionaba un 

suelo adecuado para la construcción, pero en campo se trataba de un relleno, no adecuado para 

soportar cargas estructurales. 

8.7 Déficit económico del Cliente en etapa de acabados 

Durante el desarrollo de obra, en la etapa de acabados, el Cliente debe suministrar todos 

los materiales, equipos y aparatos sanitarios correspondientes, para que el Contratista pueda 

instalarlos (solo mano de obra), según contrato. Sin embargo, en un lapso de tiempo el Cliente 

pausó por un par semanas los trabajos de acabados, mientras conseguía dichos materiales. 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

Ingresé a la empresa ELEO ARQUITECTURA Y CONSTRUCCIÓN SAC a mediados del 

mes de mayo, del 2022. Esto sin antes haber realizado una búsqueda continua de vacantes de 

trabajo acorde a mis necesidades y cualidades profesionales, a través de las diferentes plataformas 

de empleo reconocidas a nivel nacional e internacional, vía internet. 

Entonces, una vez identificada la vacante laboral deseada, en este caso de la empresa en 

mención, decidí postular enviando mi currículum vitae y completando diversos formularios 

solicitados.  

Luego, de una semana de haber postulado virtualmente a dicha vacante, recibí la llamada 

por celular de la directora de proyectos, quien se mostró bastante interesada en mi experiencia y 

formación profesional. Entonces, fue que me solicitó una entrevista presencial para el día siguiente 

en sus oficinas de la empresa, ubicada en Pueblo Libre, el cual acepté gustosamente asistir. 

En dicha entrevista estuvieron presentes y participando la jefe de proyectos, coordinadora 

de proyectos y la directora de proyectos, quienes me realizaron una serie de preguntas de formación 

profesional, laboral y personal mientras revisaban mi CV impreso. Así también, me fueron 

comentando sus expectativas y proyección como empresa constructora en el mercado nacional, el 

cual debería ser partícipe posiblemente más adelante. 

Finalmente, tras este riguroso proceso de selección, volvió a ponerse en contacto conmigo 

vía celular la misma directora de proyectos, para confirmar y ratificar esta vez que había sido 

escogido para desempeñar la vacante en el puesto de responsable de Obra. Con ello, debía de 

acercarme nuevamente a oficina, ahora a firmar el contrato de trabajo con el área de 

administración, e iniciar labores formalmente desde el 16 de mayo, del 2022. 
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I. Funciones desarrolladas como responsable de obra: 

1. Control de valorizaciones y facturación. 

Según contrato, las valorizaciones se presentaban quincenalmente al Cliente, 

previa validación de Supervisión. Estas valorizaciones consistían en cuantificar el 

desarrollo de trabajos a través de metrados tomados en campo, en apoyo de cada 

capataz, según correspondan las distintas subcontratas hasta dicha fecha. Entonces, 

dichos metrados multiplicado por el precio unitario de la partida nos da el costo 

subtotal a valorizar. Posterior a la aprobación del Cliente, se procedía a facturar. 

2. Llevar y actualizar el cronograma de obra – Diagrama de Gantt: Ms Project 

La planificación del cronograma de obra se planteó inicialmente en planillas de 

Excel donde involucraron todas las actividades del proyecto, metrados y 

rendimiento de producción, para luego ser exportado al Ms Project y así elaborar el 

Diagrama de Gantt para mejor entendimiento, y sacar el tiempo de ejecución del 

proyecto. 

En campo, con el Plan Semanal de la fecha, desagregado del Diagrama Gantt, se 

controlan, desarrollan e identifican los plazos y riesgos de trabajo que puedan 

afectar dicha programación, y según esto se toman decisiones de mejoras, como 

extensión horaria y/o asignación de mayores recursos, con el fin de mantener el 

cronograma general. 

3. Controlar y ejecutar expediente técnico en obra. 

El responsable de obra garantiza estrictamente que los trabajos se ejecuten de 

acuerdo a los planos, memorias descriptivas, especificaciones técnicas y al 
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reglamento nacional de edificaciones. A través del seguimiento periódico de 

actividades, la cual consiste: 

• Revisar los planos y especificaciones técnicas para asegurarse de que son claros y 

completos. 

• Realizar inspecciones periódicas de los trabajos en ejecución para verificar que se 

están realizando de acuerdo con los planos y especificaciones técnicas. 

• Toma de muestras y ensayos: Se tomó muestras de los materiales utilizados y se 

realizaron ensayos para verificar que cumplen con los requisitos establecidos. 

• Registro de las actividades de control: Se registran todas las actividades de control 

realizadas para poder realizar un seguimiento de la evolución de la obra. 

4. Validar los materiales que ingresen a la obra correspondan al expediente técnico. 

Es una tarea fundamental para garantizar la calidad de la obra. En este control se 

revisó las especificaciones técnicas de los materiales para asegurarse de que son 

claras y completas. 

5. Liberar los trabajos a realizar. 

Para garantizar la seguridad y la calidad de la obra se liberaban las distintas 

partidas previo a su ejecución. Esta aprobación era coordinada entre el responsable 

de obra, y el supervisor. 

Antes de aprobar el inicio de los trabajos, el responsable de obra aseguró de que se 

hayan cumplido todos los requisitos, como los siguientes: 

• Los planos y especificaciones técnicas están aprobados. 

• Los materiales y equipos necesarios están disponibles. 

• La mano de obra calificada está disponible. 
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• El sitio de obra está preparado. 

• Los riesgos de seguridad han sido identificados y mitigados. 

6. Logística en obra. 

A fin de garantizar que la obra se complete en el plazo previsto y que cumpla 

con los requisitos de calidad establecidos, fue necesario realizar una planificación 

y gestión eficaz de los materiales. Esto incluye las siguientes actividades: 

• Elaboración de un plan de materiales: Se definió el plan de materiales necesarios 

para la obra, los plazos de entrega y las cantidades a adquirir. 

• Gestión de la cadena de suministro: Se gestionó la cadena de suministro para 

garantizar que los materiales lleguen a la obra en el momento adecuado y en las 

cantidades necesarias. 

7. Generar informes sobre el avance de obra, ejecución y actividades de control. 

Estos informes que se entregaban periódicamente a Supervisión y Cliente, son 

claros, concisos y fáciles de entender, conteniendo los siguientes aspectos: 

• Avance físico de la obra: El informe indicaba el porcentaje de avance de la obra 

en términos de volumen, superficie o unidades. 

• Ejecución de los trabajos: El informe describía el estado de ejecución de los 

trabajos, incluyendo las actividades que se han realizado, las actividades que 

están en curso y las actividades que están pendientes. 

• Actividades de control: El informe describía las actividades de control que se 

han realizado, incluyendo las inspecciones, ensayos y pruebas realizadas. 
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8. Realizar planos as built de las especialidades trabajadas. 

Estos planos as built fueron realizados y compatibilizados en campo con los 

especialistas por partidas, que muestran la información real de la obra, incluyendo 

los cambios o ajustes realizados durante la construcción. Los cuales son esenciales 

para el mantenimiento y operación de la obra, ya que proporcionan una referencia 

precisa de su diseño y construcción. 

II. Descripción del proyecto: 

1. Ubicación del Proyecto 

La zona de estudio se encuentra localizada en el distrito de Lunahuaná. Provincia de 

Cañete, Departamento de Lima 

Figura 5: Ilustración del mapa de los distritos de Cañete  

 

 

Lunahuaná es uno de los dieciséis distritos que conforman la provincia de Cañete, que se 

encuentra en el departamento peruano de Lima. Dentro de la división eclesiástica de la Iglesia 

Católica del Perú, pertenece a la Prelatura de Yauyos. 
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De acuerdo a las coordenadas en la que se encuentra el proyecto, anexo San Jerónimo en el 

distrito de Lunahuaná, provincia de Cañete, departamento de Lima". La zona de estudio es bien 

amplia y plana; presenta vegetación, su clima es semi cálido y seco. 

Figura 6: Ubicación del proyecto  

 

El inmueble tiene los siguientes linderos y medidas perimétricas de acuerdo al levantamiento de 

campo. 

• Por el Frente (SUR): Colinda con UC 02725 de propiedad de terceros, callejón de interesados 

de por medio, con una línea ligeramente quebrada de 2 tramos, como sigue: Tramo A-J de 

47.80ml y tramo I-J de 31.94ml. 

• Por la Izquierda Entrando (OESTE): Colinda con la vivienda, propiedad de terceros, en el 

tramo AB de 16.70ml y con UC 03092 en el tramo DE, 18.60ml. 
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• Por la Derecha Entrando (ESTE): Colinda con UC 03097 de propiedad de terceros, en el tramo 

HI con una línea recta de 13.65 ml; y con la UC 14429 y UC03101, en el tramo FG con una 

línea recta de 25.85ml. 

• Por el Fondo (NORTE): Colinda con UC 03092 en el tramo BC y CD, en una línea ligeramente 

quebrada de 24.00ml y 17.14ml respectivamente. 

2. Parte Arquitectura del Proyecto 

El proyecto está compuesto de 3 zonas:  

2.1 Zona Vivienda (área sombreada en color anaranjado) 

2.2 Zona social (área sombreada en color amarillo) 

2.3 Zona de Bungalows (área sombreada en color azul) 

Figura 7: Zonificación de Usos  

 

2.1 La Zona de Vivienda: Cuenta con 2 niveles y azotea, estos niveles se comunican por 

un elevador y escaleras de 1.30m de ancho; y para subir al techo de la azotea donde se 

encuentra el tanque elevado, termas solares y paneles solares se accede por una escalera 
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de gato. En el primer nivel se encuentran distribuidos los ambientes de vestíbulo, sala, 

comedor, cocina, alacena, depósito, estudio, baño de visita de mujeres, baño de visita 

de varones, baño en el estudio, lavandería, 2 terrazas. En el segundo nivel se encuentran 

distribuidos los ambientes de Dormitorio Matrimonial con Closet, baño propio y balcón; 

un dormitorio de visita con closet, baño propio y balcón; sala de estar; dormitorio 

matrimonial para la familia 1 con baño propio; depósito; dormitorio de Hijos de la 

familia 1 con closet, baño propio; dormitorio de Hijos de la familia 2 con baño propio; 

dormitorio matrimonial para la familia 2 con closet, baño propio y balcón. Y en la azotea 

se encuentran distribuidos los ambientes de gimnasio, área de relajación donde se 

encuentra un hidromasaje y un área para duchas españolas; un cuarto de cámara seca y 

otro de cámara húmeda; una zona de parrillas con un medio baño; un área para hamacas 

y un área verde en la azotea. 

 

2.2 La Zona Social: Cuenta con 2 niveles y azotea, estos niveles se comunican por una 

escalera de 1.20m de ancho. En el primer nivel se encuentran las áreas de salón de juegos 

y comedor. En el segundo nivel se encuentran 3 dormitorios con baños propios 

respectivamente. Y en la azotea se encuentra el tanque elevado que alimenta esta zona. 

 

2.3 La Zona de Bungalows: Cuenta con 2 niveles y azotea, estos niveles se comunican por 

una escalera de 1.50m de ancho. En el primer nivel se encuentra el área de 

estacionamientos. En el segundo nivel se encuentran 4 bungalows con sus baños y 

kitchenettes propios, respectivamente. 
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Dentro de estas zonas, los ambientes cuentas con las siguientes características: 

2.4 Muros y tabiques 

El proyecto contará con muros de albañilería de soga en zonas donde se que requiera. 

Los revestimientos de los muros que se están contemplan son: cemento pulido con 

acabado de microcemento, muros con acabados de pintura y muros con acabados de 

ladrillo rococho. En el caso de los baños, áreas cercanas a lavatorios, lavaderos, y demás 

áreas húmedas, se usará cerámicos a diferente altura según detalle de ambiente. 

2.5 Pisos 

Los pisos según los términos de referencia serán de diferente material dependiendo del 

uso que tengan sus respectivos ambientes:  

• Piedra Laja: Para Terrazas, balcones o circulación externa. 

• Cemento pulido: en depósitos.  

• Cerámico vitrificado: Cámara húmeda, baños, etc. 

• Porcelanato: Para salas, circulación, sala de estar, depósitos. 

• Laminado: Dormitorios. 

• Perfiles de Madera: Cámara seca. 

• Zócalos: Madera de 10cm de alto. 

2.6 Vidrios 

Templados de 10mm de grosor para las ventanas y mamparas exteriores, y muros 

cortina, con perfiles de aluminio negro. Los sistemas que se contemplan son Nova y 

serie 20. Para las mamparas se está contemplando en el diseño el uso del sistema 

vitroven vertical en la parte superior de éstas. 
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2.7 Puertas:  

• Principal: Madera Maciza pivotante con perfil metálico de fierro negro. 

• Externas: Contraplacadas de acuerdo a lo que los detalles lo requieran.  

• Internas: Contraplacadas de acuerdo a lo que los detalles lo requieran.  

2.8 Carpintería Metálica:  

Perfilería de aluminio negro para el muro cortina. 

2.9 Aparatos sanitarios 

Será suministrado por el propietario. 

2.10 Instalaciones Eléctricas y Sanitarias 

Montantes, eléctricas y sanitarias pasaran por ductos verticales distribuyéndose 

horizontalmente en cada piso entre falso cielo y bajando empotrados en los muros. 

2.11 Barandas 

Carpintería de madera según el diseño que manden los planos de detalles. 

3. Parte Estructural del Proyecto 

• Normas de diseño utilizadas 

✓ Norma Técnica E-060 “Concreto Armado” 

✓ Norma de Diseño Sismorresistente E-030 

✓ Norma de Carga E-020 

✓ Reglamento Nacional de Edificaciones 

• Cimentación 

La cimentación se definió en base a las características del suelo, considerando una 

estructura de cimentación con zapatas aisladas y conectadas entre sí mediante vigas de 

confinamiento. El material que predomina es el concreto armado. 
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Para calcular la cimentación se ha tenido en cuenta como capacidad portante del suelo 

de determinado en el estudio de suelos. Se han utilizado los materiales de concreto f’c= 

210 kg/ cm2. y el acero fy = 4,200 kg/cm2. 

Se cimentará a una profundidad de 1.70 m respecto al nivel 0.00 del nivel de terreno 

natural; la cimentación está calculada para 03 niveles y azotea. 

• Estructura portante 

Para absorber las tensiones provocadas por cargas últimas y terremotos, la 

superestructura se compone de pórticos de hormigón armado en ambas direcciones. La 

rigidez de las columnas y vigas crea una estructura monolítica que garantiza que el 

edificio permanecerá estable indefinidamente. 

Los cálculos se realizaron utilizando el método de carga última o de rotura para obtener 

los esfuerzos máximos de flexión y corte en los puntos críticos de la estructura portante 

para estados de carga extremos. El diseño de la estructura se apegó a los estándares 

establecidos en las normas. regulaciones. 

Recubrimientos: 

✓ Zapatas                        : 7.5 cm. 

✓ Vigas de Cimentación : 4.0 cm 

✓ Aligerado, Losa y Vigas : 2.5 cm 

✓ Columnas y vigas             : 4.0 cm 

✓ Escaleras                         : 2.5 cm 

En este análisis se tuvieron en cuenta los pesos propios de los componentes 

estructurales, piso terminado, tabiques y antepechos. Además, se tuvieron en cuenta las 
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sobrecargas enumeradas en la Norma de Carga Peruana E-020, que es de 500 Kg/m2 para 

la mayoría de los ambientes y 200 Kg/m2 para la mayoría.  

4. Distribución del Proyecto 

• Área de uso común – Casa: 02 Terrazas, 01 Ingreso Principal 

• Primer nivel contiene: 01 Vestíbulo Hall de Ingreso, 01 Sala, 01 Comedor, 01 

Cocina, 02 Jardines Secos, 01 Elevador – con recorrido del primer al tercer piso, 01 

Escalera Interior – Acceso hasta el tercer piso, 01 Alacena, 01 Depósito y Cuarto 

de Herramientas, 02 ½ SS. HH de visita, 01 Estudio con SS. HH, 01 Depósito 

/Lavandería. 

• Segundo nivel: 03 Dormitorios Matrimoniales con SS. HH, 01 closet y balcón, 01 

Dormitorio de Visitas con SS. HH, 02 Closet y balcón, 01 Sala – Estar, 01 Deposito, 

01 Hall – Acceso para el tercer piso, 02 Dormitorios para hijos. 

• La azotea: 01 Zona de Parrilla, 01 ½ SS. HH, 01 Hall – recibo del segundo piso, 01 

Estar exterior, 01 Gimnasio, 01 Balcón para Hamacas, 01 Hall de acceso a 01 Ducha 

Española, 01 Cámara Seca, 01 Cámara Húmeda. 

• Área social: 01 Escalera Exterior con acceso al segundo piso, 01 pasadizo – balcón. 

• El primer nivel: 01 Salón de juegos, 01 Cocina – Comedor. 

• El segundo nivel: 03 Dormitorios con SS. HH y closet, cada dormitorio. 

• Áreas de Bungalows: 08 Estacionamientos, 01 Escalera Exterior con acceso al 

segundo piso, 01 pasadizo de acceso a Bungalow. 

• El segundo nivel: 04 habitaciones con 01 cocina y 01 SS. HH, cada habitación. 
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5. Presupuesto del Proyecto: 

Figura 8: Presupuesto de vivienda del primer piso 

 

 

 

 

Figura 9: Presupuesto de vivienda del segundo piso 
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Figura 10: Presupuesto de vivienda de la azotea 

 

Figura 11: Presupuesto estimado del valor total de la obra 

 

Figura 12: Llegada del Mixer  
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Figura 13: Vaciado de concreto premezclado en losa aligerada. 

 

 

6. Objetivos Específicos de Proyecto 

Los objetivos específicos del presente proyecto fueron los siguientes: 

6.1 OE1: Respetar los estándares de calidad en los trabajos ejecutados, según RNE. 

6.2 OE2: Culminar el proyecto sin registro de accidentes, respetando la G.050. 

6.3 OE3: Culminar el proyecto dentro del cronograma contractual. 

6.4 OE4: Realizar la gestión como responsable de obra de manera eficiente y correcta. 

6.5 OE5: Hacer el proyecto rentable económicamente. 

6.6 OE6: Cumplir las expectativas del Cliente. 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

Se presentan respuestas a los Objetivos Específicos mencionados líneas arriba: 

 

1. OE1: Respetar los estándares de calidad en los trabajos ejecutados, según RNE. 

Durante la ejecución de obra se respetaron los estándares de calidad, siguiendo las 

instrucciones de las Especificaciones Técnicas, Planos, Memorias Descriptivas – Calculo, 

Fichas Técnicas, etc. Así también, ciñéndonos al Reglamento Nacional de Edificaciones.  

Para ello se utilizaron los Protócolos de Calidad y Liberación, el cual era validado 

previamente por el Supervisor del Cliente, quien estaba constantemente en obra, para dar fe 

del correcto proceso constructivo realizado. 

 

Figura 14: Habilitado de estructura de columna C-2 
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2. OE2: Culminar el proyecto sin registro de accidentes, respetando la G.050. 

La empresa Eleo Arquitectura y Construcción SAC tiene como política primordial, 

prevalecer la seguridad e integridad del trabajador, dentro y fuera de obra, durante la jornada 

laboral, rigiéndose a la norma G.050. 

Es por ello que, se realizó constantemente charlas de Inducción, y de ser necesario una 

reinducción al personal de obra. Así también, se realizaba la revisión continua de las 

protecciones colectivas e individuales. Es por ello que, durante el transcurso de obra no hubo 

registro de accidentes. 

 

Figura 15: Protecciones colectivas instaladas en obra. 
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3. OE3: Culminar el proyecto dentro del cronograma contractual. 

El proyecto ejecutado en mención, pudo realizarse dentro del cronograma general 

contractual aprobado por el Cliente. Esto se debió al seguimiento continuo a las distintas 

partidas de obra, y a la toma de decisiones de avances en las rutas críticas con atraso. 

 

Figura 16: Cronograma – Ms Project 

 

 

4. OE4: Realizar la gestión como responsable de obra de manera eficiente y correcta. 

Se pudo realizar una gestión eficiente del proyecto, debido al buen planteamiento inicial 

de actividades, y al seguimiento – cumplimiento continuo de ello en obra, a través de las 

distintas subcontratas, con apoyo de sus capataces. Así también, gracias a la coordinación y 

participación conjunta con el Supervisor de obra, ante el surgimiento de cualquier duda y/o 

consulta técnica. 
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Figura 17: Personal obrero, y staff ELEO; Prevencionista y mi persona. 

 

 

5.  OE5: Hacer el proyecto rentable económicamente. 

Al finalizar el proyecto, se realizó el balance correspondiente del presupuesto contractual 

aprobado por Cliente, dando estos muy buenos resultados económicos, haciendo de esto un 

proyecto rentable. 

En gran parte, esto se debió al correcto armado del presupuesto, y del análisis de costos 

unitarios (ACU) previos, de las distintas partidas intervenidas. Complementándose también 

con la eficiente ejecución de los trabajos desarrollados en obra. 

 

 

 



Responsable de obra en la ejecución de la edificación de vivienda 
multifamiliar “El Pino” ubicada en el sector de San Jerónimo, en el 
anexo de Jerónimo - Lunahuaná, Región Lima 2022 

 

Salinas Valenzuela, C. A. Pág. 46 

 

6. OE6: Cumplir las expectativas del Cliente 

Debido a todos los puntos mencionados anteriormente, el Cliente quedó conforme y 

agradecido durante la Entrega/Recepción de Obra formal, por el desempeño y gestión realizado 

por Eleo Arquitectura y Construcción sac. 

 

Figura 18: Vivienda multifamiliar “El Pino” 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Al realizar el análisis y verificar los resultados obtenidos del Objetivo Específico 1: “Respetar 

los estándares de calidad en los trabajos ejecutados, según RNE”. 

Se concluye la importancia de contar con un Expediente Técnico aprobado, en este proyecto 

a cargo del Cliente, ya que a través de ello se pueden desarrollar y aplicar técnicas acordes a las 

especificaciones del proyecto. Así también, es de suma importancia, y se recomienda apoyarse con 

los Protocolos de liberación, conjuntamente con el Supervisor de obra. 

 

Al realizar el análisis y verificar los resultados obtenidos del Objetivo Específico 2: “Culminar 

el proyecto sin registro de accidentes, respetando la G.050”. 

Se concluye la importancia de contar con un prevencionista de riesgo (PDR) permanente a 

cargo de obra, ya que a través de su experiencia se evitaron incidentes y accidentes. Así también, 

es de suma importancia, y se recomienda apoyarse de la norma G.050 del Reglamento Nacional 

de Edificaciones. 

 

Al realizar el análisis y verificar los resultados obtenidos del Objetivo Específico 3: “Culminar 

el proyecto dentro del cronograma contractual”. 

Se concluye la importancia de haber analizado a detalle todo el proyecto de la edificación, 

tanto análisis de costo, tiempos (cronograma), logística, personal técnico y la experiencia del rubro. 

Así también, es de suma importancia, y se recomienda dar seguimiento continuo al Plan Semanal 

de trabajo, y manejar alternativas de solución, antes cualquier inconveniente. 

 



Responsable de obra en la ejecución de la edificación de vivienda 
multifamiliar “El Pino” ubicada en el sector de San Jerónimo, en el 
anexo de Jerónimo - Lunahuaná, Región Lima 2022 

 

Salinas Valenzuela, C. A. Pág. 48 

 

Al realizar el análisis y verificar los resultados obtenidos del Objetivo Específico 4: 

“Realizar la gestión como responsable de obra de manera eficiente y correcta”. 

Se concluye la importancia de haber analizado todo el Expediente Técnico de obra, y 

haber despejado cualquier duda y/o incompatibilidad de planos existentes. Ya que, con toda 

esta información se realiza un buen desempeño y distribución eficiente de partidas en tren de 

trabajos, coordinando y apoyado siempre en el grupo técnico de obra.  

Así también, es de suma importancia, y se recomienda recibir todo el apoyo logístico, 

áreas administrativas y gerencia, para la toma de decisiones, y adjudicaciones de trabajos con 

los subcontratistas. 

 

Al realizar el análisis y verificar los resultados obtenidos del Objetivo Específico 5: “Hacer el 

proyecto rentable económicamente”. 

Se concluye la importancia del buen uso y distribución del recurso económico, tanto para la 

logística, como evitando retrabajos en obra. Así también, es de suma importancia, y se recomienda 

hacer un buen presupuesto general, y con los subcontratistas, para evitar gastos en adicionales. 

 

 

Al realizar el análisis y verificar los resultados obtenidos del Objetivo Específico 6: “Cumplir 

las expectativas del Cliente”. 

Se concluye que la comunicación, responsabilidad y el buen desarrollo de actividades en obra, 

influye favorablemente en la confianza y expectativas del Cliente. Así también, es importante, y 

se recomienda hacer propuestas técnicas según corresponda antes algunos trabajos que no se 

contempló inicialmente, y que aplicaría como adicionales económicos hacia el Cliente. 
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ANEXOS 

Anexo 1: Manual de funciones y procesos de la empresa 
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Anexo 2: Liquidación 
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Anexo 3: Trámites 
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