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RESUMEN

El objetivo de esta tesis fue describir el desarrollo de las campafias de crowdfunding de
tres peliculas independientes peruanas. Para ello, se realiz6 una investigacién cualitativa en
base a las campafias de Cancion sin nombre, El limpiador y Cielo oscuro. Se consiguid la
documentacién desde la plataforma donde se realizaron y también del fan page de las redes
sociales de cada campafa. A la par se realiz6 entrevistas al director de El limpiador y Cielo
oscuro para conseguir el testimonio de los responsables de como llevaron a cabo la campafia y
su punto de vista con respecto al usar el método de crowdfunding como financiamiento. A partir
de los resultados, se puede concluir que para que una campafa de crowdfunding sea mas
efectiva, esta debe ser planificada con antelacion fin de preparar una estrategia que contemple
las recompensas y publicidad. Lo anterior es aun mas relevante debido a que en la investigacion
se encontrd que los peruanos son mas reacios a colaborar con este tipo de campafias, porque no
tienen suficiente conocimiento de este método de financiacion y temen a la inseguridad digital.
Por altimo, de las entrevistas se concluye que el crowdfunding no es considerado como método
principal para el financiamiento, sino por el contrario, los entrevistados recomiendan el
financiamiento tradicional con concursos y ven al crowdfunding como una opcién terciaria para

cubrir un vacio especifico de una produccion.

PALABRAS CLAVES: Crowdfunding, cine independiente, métodos de financiacion, cine

peruano.
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SUMMARY

The objective of this thesis was to describe the development of the crowdfunding
campaigns of three Peruvian independent films. For this purpose, qualitative research was
conducted based on the campaigns of Cancion sin nombre, El limpiador and Cielo oscuro.
Documentation was obtained from the platform where they were made and also from the fan
page of the social networks of each campaign. At the same time, interviews were conducted
with the director of El limpiador and Cielo oscuro to get the testimony of those responsible for
how they carried out the campaign and their point of view regarding the use of crowdfunding
as a method of financing. From the results, it can be concluded that for a crowdfunding
campaign to be more effective, it must be planned in advance in order to prepare a strategy that
contemplates rewards and publicity. The above is even more relevant because in the research it
was found that Peruvians are more reluctant to collaborate with this type of campaign, because
they do not have enough knowledge of this method of financing and fear digital insecurity.
Finally, from the interviews it is concluded that crowdfunding is not considered as the main
method for financing, but on the contrary, respondents recommend traditional financing with

contests and see crowdfunding as a tertiary option to cover a specific gap in a production.

Keywords: Crowdfunding, independent cinema, financing methods, Peruvian cinema.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

Desde su invencion a comienzos del siglo XX, el cine ha buscado posicionarse como
una gran industria. Su desarrollo en varios paises ha sido disparejo, pero como menciona
Hendrickx (2010) en general se ha convertido “en la industria cultural mas importante del
mundo por su enorme repercusion econdémica y por la forma en que afecta la cultura de los
pueblos” (p. 5). Prueba de ello es el informe del Panorama Anual Audiovisual Iberoamericano
2019, que sefiala que el cine a nivel mundial en el afio 2018 generd un ingreso de 41 800
millones de dolares. Esto significd un crecimiento en comparacion al ingreso del 2014, que
fue de 36 400 millones de dolares. Sin embargo, a consecuencia de la covid-19, la asistencia
de los cines disminuyd por las restricciones de cada pais, por lo que segun el dltimo informe
del Panorama Anual Audiovisual Iberoamericano 2022, la recaudacion en el 2021 se redujo a
21 300 millones de délares.

Tabla 1

Panorama cinematografico mundial

Cuadro 3.2
Panorama cinematogrifico mundial

Datos 2017 2018 2019 2020 2021
Poblacidn (millones) 7.556 7.672 7.718 7.837 7.953
Pantallas 171.755 186.859 200.954 207.650 215.337
Ingresos cine (millones USD) 40.900 41.800 42.300 11.800 21.300
Espectadores cine (millones) 7.499 7.517 7.644 2.182 3.181
Producciones estrenadas 8.629 9.579 9.926 5.686 7.665
Precio entrada (USI) 54 5,5 5,5 5.5 5.5
Asistencia por habitante 1 1 1 0,3 0,5

Nota. Panorama Anual Audiovisual Iberoamericano (2022)

Cardozo Palomares J. Pag. 11
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mlu\u;rediante estos datos y los presentados en la tabla 2 se puede apreciar que, a pesar de
la caida en la recaudacion monetaria, peliculas estrenadas y asistentes, la industria del cine

sigue aportando de manera positiva a la economia mundial y sobre todo iberoamericana.

Tabla 2

Datos cinematograficos desglosados. Ingresos en Iberoamérica.

Cuadro Introduccion 1.1

Datos cinematogrificos desglosados. Ado 2021. Iberoamérica

Pais Pantallas Niimero de estrenos Espectadores Ingresos ($)
Totales MNacionales Totales Macional
Argentina 965 7 154 15.735.071 271180 6.297.343
Baolivia 124 257 14 3.524.676 36.353 17.715.536
Brasil 32449 308 128 54.129 467 B95.100 176.348.047
Chile 495 133 7 6435920 3772 31.709.159
Colombia 1.224 213 30 27.810.000 95H.340 TRA02.327
Costa Rica 152 197 9 3.17HY958 54.744 16. 142650
Ecuador 315 192 13 7997 836 107240 3B270.583
El Salvador a7 179 5 1.938 506 1.920 H.161.940
Espafia 3432 681 295 43.943.708 7107 530 315262 225
Guatemala 172 183 5 2363112 12256 11.574.6884
Honduras 124 173 4 1.741.74% 6.327 6.408.648
Meéxico 7252 367 5] 116.595.147 4.600.000 380.530.324
Nicaragua 52 147 o 755247 0 30800076
Panama 169 177 3 2 A¥Y 531 26817 14.874.008
Paraguay 87 149 4 752909 11.770 3.584 760
Peri B63 143 9 F621.122 137.553 25488709
Portugal 543 295 16 5.468.858 162.462 36.156.363
F. Dominicana 183 107 16 1.550.391 157.950 7760243
Uruguay q7 17 14 747036 13803 3.916.855
Venezuela 378 43 10 2027 659
Totales 19.743 4.388 83z 307.006.903 14.565.517 1.235.978.700

Nota. Panorama Audiovisual Iberoamericano (2022)

La diferencia en las recaudaciones del afio 2019 al 2021 muestran que el cine se ha ido
adaptando a las situaciones econémicas, culturales y politicas de cada pais (Getino, 1998).
Ante la disminucion de los montos de recaudacién, la industria cinematografica, sobre todo en
el cine independiente, se encuentra en reactivacion en estos momentos; por lo que se necesita
con mayor urgencia herramientas para recuperar el crecimiento de esta industria.

Es de suma importancia saber que para el lanzamiento de una pelicula se necesita

inversion publica, privada o de otros medios de comunicacion. Es por ello que en algunos

Cardozo Palomares J. Pag. 12
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paises esta industria es méas grande que en otros, ya que aparte de la inversion y leyes de cada
Estado, constantemente cada pais busca nuevas formas para aportar en el crecimiento de su
propia industria cinematogréafica. Por ejemplo, en Espafia, segun el Instituto de la
Cinematografia y de las Artes Audiovisuales (2022), el presupuesto para ayudar a
largometrajes en el 2021 fue de 47 000 euros, asi mismo la Generalitat VValenciana (conjunto
de instituciones de autogobierno de la comunidad Valenciana) desting, para el afio 2019, 5
750 euros para ayudar a la produccion audiovisual en general. Por otro lado, Francia tiene al
Centro Nacional del Cine y la Imagen Animada (CNC) en el que segun Hendrickx y Tamayo
(2018) “La ayuda concedida alcanza un promedio de 110.000 euros por pelicula y no puede
sobrepasar los 152.449 euros” (p. 44). En ambos paises también buscan financiamiento para
las producciones a través de la venta en taquillas y la television (Izquierdo, 2012).

Se debe tener en cuenta gque los apoyos de cada pais van también referidos al cine
independiente ya que, a diferencia del cine comercial, estas peliculas no pertenecen a grandes
productoras, las cuales manejan grandes cantidades de dinero para su financiamiento y
distribucion. Como menciona Altabas (2014) “En el caso del cine independiente, muchas
producciones carecen de distribuidora por lo que no pueden comercializarse por los circuitos
habituales y no llegan por tanto a un minimo target” (p. 6).

Ahora bien, la era digital ha hecho que aparezcan nuevos métodos para aportar al cine
independiente, como el crowdsourcing, que en su concepto mas practico podemos definirlo
como:

Realizar encargos de determinados trabajos a la multitud de personas que participan de

forma conjunta desde diferentes puntos del mundo (...) Todo ocurre online en base al

principio de la co-creacion (...) Obviamente, ya que (casi) nadie trabaja gratis, se

deben definir remuneraciones acordes al trabajo a realizar (Rodriguez, 2013, p. 129).

Cardozo Palomares J. Pag. 13
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Este nuevo concepto en el mundo audiovisual consigue una nueva dinamica entre
realizador audiovisual y publico, debido a que da nuevas oportunidades no solo para
producciones independientes, que requieren de visibilidad y ayuda en el proceso de creacion,
sino también a las personas, dandoles la opcién de no ser simples espectadores, sino que
puedan intervenir y generar experiencia involucrandose en el proyecto cinematografico.
Golan (2015) menciona que:

El desafio digital ha abierto un mundo de posibilidades a los creadores

cinematograficos en relacion con la produccion y postproduccion. Del mismo modo,

las nuevas tecnologias y las actuales I6gicas de la comunicacion brindan a los usuarios
la oportunidad de superar su condicién de usuarios pasivos para convertirse en

productores (p. 3).

Bajo esta premisa se puede decir que el consumidor se vuelve prosumidor, ya que se
busca “crear un arte democratico que corresponda a nuestra civilizacion democratica” (Read,
1967, p. 22). Lo cual se consigue por medio este método, al tener un producto audiovisual que
es el resultado del conjunto de varias personas que participan de su creacion y que no estan
necesariamente vinculadas al campo cinematogréfico.

Y es que la dinamica del crowdsourcing se basa en que las empresas publican en linea
algun problema para que las masas puedan ofrecer soluciones, la empresa escoge un
ganador, le dan una recompensa y la empresa se beneficia utilizando la idea para su

propia ganancia (Brabham, 2008, p. 2).

Aunque esta es una definicion basica y utilizada también para otras ciencias, se
complementa con lo mencionado por Leibovitz, et al., (2017) respecto a que “en el
crowdsourcing audiovisual se especifica de forma mucho mas clara que se puede esperar de

los participantes: trabajo, dinero, conocimiento o experiencia” (p. 3). Finalmente se considera

Cardozo Palomares J. Pag. 14
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tambié:;“ui:) dicho por Lara (2014): “La fusion de la cultura participativa con la tecnologia ha
permitido la creacion de grandes obras artisticas apoyadas en el crowdsourcing” (p. 4).

Se concluye de lo antes mencionado que, con el avance de la tecnologia, el uso del
crowdsourcing se ha convertido en una herramienta de apoyo para la produccion
cinematogréfica, ya que, como se indicd antes, el publico actia como un creador para el
desarrollo de los proyectos audiovisuales, haciendo que intervenga en la creacion de distintas
maneras, de acuerdo con lo que el organizador solicite. Una de las maneras de apoyo a
proyectos audiovisuales es a través del financiamiento, mas conocido como crowdfunding; la
cual es una rama del crowdsourcing; esta también se lleva a cabo por medio de una
convocatoria abierta via internet, redes sociales o plataformas especializadas; las personas
aportan con distintas cantidades de dinero para que el proyecto pueda alcanzar la meta

establecida y como intercambio reciben distintas recompensas, las cuales son diferentes y/o

similares por proyecto.

Figura 1: Esquema general del crowdfunding, Leibovitz, et al. (2012)

Para Alberich y Martinez (2014) “El crowdfunding se ha convertido en una opcion
clave para aquellos emprendedores audiovisuales sin suficientes recursos para llevar a cabo su

proyecto. Y no son sélo creadores individuales su target natural, también productoras

Cardozo Palomares J. Pag. 15
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audiO\;EiL;ﬁ;les de tamafio medio y pequeio” (p. 5). En el Pert, es vital tener fuentes de
financiacion para poder abrirse en el mercado audiovisual, ya que, aunque se tenga una buena
idea, guion o similares, si no se tiene el dinero necesario, no se podra ejecutar correctamente.
Es ahi donde aparece el crowdfunding como una herramienta o fuente de financiamiento en
masas para ayudar al cine independiente del pais.

En el campo audiovisual peruano, el numero de producciones de cine en el pais fue
creciendo llegando a 54 largometrajes nacionales estrenados en 2019. Sin embargo, hubo una
pequerfia caida debido a la pandemia en el afio 2020. Tras la reactivacion y vuelta a la nueva

normalidad en 2021, los estrenos aumentan a 68, siendo el nimero mas alto de largometrajes

nacionales estrenados en una década.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Largometrajes
Figura 2: Estreno anual de peliculas peruanas 2010 — 2021. Cinencuentro. (s.f.). Cine peruano.

Sin embargo, se puede notar una diferencia en el reconocimiento del publico peruano
entre una pelicula comercial nacional y una pelicula independiente; por ejemplo, la pelicula
mas taquillera del 2017 fue Once Machos de Aldo Miyashiro con 804 852 de asistencia en los
cines. Sin embargo, Wik, una pelicula con criticas favorables solo obtuvo 611 asistencias ese
mismo afo (Hendrickx & Tamayo, 2018). De la misma manera, si se ve el panorama general

del cine en el 2017, estos autores mencionan que:

Cardozo Palomares J. Pag. 16
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Siete peliculas estrenadas ese afo recibieron algun tipo de subvencion estatal para la
produccion, posproduccion o la distribucion; el resto fueron producidas y distribuidas
con capital privado: bien con dinero propio, bien con el apoyo de auspiciadores. Esto
implica que el 28% de las peliculas recibieron alguna forma de apoyo del Estado
peruano (p. 172).

Tabla 3

Estreno de peliculas peruanas, nimero de asistencia, productora y director

PELICULA ASISTENCIA PRODUCTORA DIRECTOR

El sofiador 8025 Flamingo Films Adrian Saba

Ceviche de 784 282 Cebiche de Tiburon Daniel

tiburdn Films Winitzky

Buscando 42 485 Lotus Films Peru Alex Wrigth 'y

Nirvana Enrique
Mendoza

Avenida Larco. 774 864 Tondero Films Jorge Carmona

La pelicula

Wik 611 Arrebato Cine Rodrigo
Moreno del
Valle

La dltima tarde 38 705 Factoria Sur Joel Calero

Producciones SRL

Rosa Chumbe 15 986 Yin Zhang Films Jonatan Relayze

Gemelos sincura 311 892 Star Films Carlos Landeo
Vega

Once machos 804 852 Ama Producciones Aldo Miyashiro

Nasca Yuukai. EI 7881 Esencia Films y Star ~ Alex Hidalgo

misterio de las Films

lineas de Nasca

Doble 59 940 Proyectil (Colombia)  Felipe Martinez

y Tondero
Producciones (Per()

Cardozo Palomares J.
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Me haces bien 7139 Kuk'uma Films Jests Alvarez
Betancourt y
Ricardo Nufiez

La hora final 224 732 La Soga Eduardo

Producciones Mendoza

Una comedia 84 021 Big Bag Films Sandro Ventura

macabra

Pacificum. El 21739 Visart Photography Mariana

retorno al océano Tschudi

Somos Néctar 308 523 Deyvis Orosco Coco Bravo

Corporacion

Condorito. La 679 273 Aronnax Studios Alex Orrelle y

pelicula Eduardo
Schuldt

Laluzenelcerro 4101 Caudal Films Ricardo Velarde

El gran criollo 7486 Esencia Films Alex Hidalgo

Per0: tesoro 1464 Promperu Luis Ara

escondido

El sistema Solar 8636 Sefior Z Baltazar
Caravedo y
Daniel
Higashionna

La paisana 656 926 Big Bag Films Adolfo Aguilar

Jacinta

Una Navidaden 75869 Rayo en la Botella Ricardo Moréan

verano

Rehenes 6069 Mano de Obra Films  Federico Lemos

El gran Ledn 692 000 Tondero Films Ricardo
Maldonado

Nota. Tamayo y Hendrickx (2018)

Por este contraste se puede inferir que las peliculas realizadas por grandes productoras,

buen financiamiento y enfocadas en su gran mayoria a la familia y la comedia son las mas

vistas por el publico peruano. Sin embargo, también hay peliculas como
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Winaypacha (precandidata a los premios Oscar y Goya 2019) la cual se estrend en las salas
comerciales en abril de 2018; segun la Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos
Medios (DAFO) estuvo siete semanas en cartelera y tuvo méas de 30 mil espectadores en todo
el pais; ha recibido premios como Mejor Opera Prima y el premio Mayuhel (mejor
fotografia), su exhibicion también se dio en el Festival de Cine de Lima teniendo en la tercera
semana 20 mil espectadores. Hay que tener en cuenta que parte del éxito de esta pelicula
independiente se debe a que obtuvo el Premio de Distribucion del Ministerio de Cultura con
un financiamiento de 30 mil délares y también que la compafiia de distribucion es la
productora Tondero (una de las mas conocidas en todo el pais). Otro ejemplo de cine peruano
con buenos resultados ha sido Willag Pirga la cual se estrend en los cines comerciales el 08 de
diciembre del 2022, lleg6 a su séptima semana en cartelera con mas de 62 mil espectadores,
esta pelicula fue ganadora del Concurso Nacional de Proyectos de Largometraje de Ficcion en
Lenguas Originarias 2015, organizado por la DAFO al cual se le otorg6 el premio de 550 mil
soles para su realizacion.

A través de esta informacién se entiende mejor la importancia del apoyo econémico
para el desarrollo y éxito de peliculas independientes. Aunque el Ministerio de Cultura a
través de la DAFO sube sus inversiones para esta industria (Figura N°3), el espectador

peruano no esta involucrado en este crecimiento.
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Figura 3: Inversiones de DAFO entre 2015 — 2022. Direccion del Audiovisual, la Fonografia y los
Nuevos Medios (DAFO)

Tamayo y Hendrickx (2018) confirman que el cine es el producto més caro, aunque la
inversion puede variar dependiendo de cada proyecto. Si se tiene en cuenta el contexto de las
industrias ya formadas, el costo siempre seré elevado debido a lo que se necesita (tecnologia,
recursos humanos y materiales indispensables) para su realizacion. Es por ello que se necesita
encontrar nuevos métodos que aporten a la financiacion del cine independiente peruano.
Teniendo en cuenta que el método de crowdfunding es utilizado con frecuencia en otros
paises, este podria ser una alternativa para el financiamiento del cine nacional. Se puede
tomar como ejemplo a Espana, donde segtin Alberich y Martinez (2014) “Tras la irrupcion en
el bienio 2005-2006 de experiencias y proyectos significativos pioneros en el escenario
internacional de crowdsourcing audiovisual, el quinquenio posterior 2007-2011 testimonia la
emergencia de iniciativas pioneras similares en el escenario de la produccion cinematografica
espafiola” (p. 9).

Como resultado de lo anterior se realizaron proyectos como El cosmonauta, La

wikipeli y La tweetpeli. El crowdsourcing tiene distintas maneras de ser utilizado, entre todas
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se investigara la financiacion o también llamada crowdfunding, ya que como se ha visto, es un

factor fundamental para la realizacién audiovisual.

1.1.1 Antecedentes internacionales

a) Jiménez (2018) en su tesis titulada: La comunicacion en campafias de crowdfunding

(financiamiento colectivo) de industrias creativas 5 casos de éxito, se propusieron
otorgar un panorama del crowdfunding en México a traves de sus campafias de
comunicacion y como los emprendedores y creadores la han usado a su favor para su
proyecto o emprendimiento. Para ello realizaron un andlisis de cuales son las
herramientas comunicativas adecuadas para una campafia tomando como ejemplo a 5
casos de éxito en la plataforma Kickstarter. Finalmente con las respuestas y el andlisis
de los casos se realiz6 el disefio de una propuesta comunicativa para una campafa de
CF. Ademas, la mayoria considera que a partir de la mitad de la camparia es mas
dificil conseguir aportantes ya que en su mayoria las personas que aportan a la
campafa pertenecen a sus circulos sociales mas cercanos y lo hacen al inicio de esta
por lo que se recomienda realizar una buena estrategia de comunicacion para
conseguir aportantes de otros lados y no solo del circulo social durante toda la
campaha. El 75% de creadores encuestados tuvo en cuenta los siguientes puntos;
desarrollo del proyecto (meta, recompensas, comunidad), comunicacion (pre-
campana), temporalidad, aspectos fiscales y contabilidad; de esta manera obtuvieron
un incremento de ingresos asegurado al inicio de la campafa en relacion a los que no
toman la planeacion. También con el analisis de los casos de éxito se obtuvo en

resumen las mejores practicas para una campafia de crowdfunding:
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Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

Mejores practicas para campafias de comunicacion en crowdfunding.

Mejores practicas para campafas de comunicacion en crowdfunding

1. Iméagenes Videos GIFS
Comunicacion
visual
2. Hablar directamente  Reuniones grupales, Mensajes a traves de
Comunicacion  con patrocinadores  fiestas, focus groups aplicaciones: Inbox,
interpersonal Whatsapp
2. Facebook, Twitter, Red interectiva de Consolidar el efecto bola
Comunicacion  Instragram, Correo. Kickstarter de nieve en circulos de
sistemaética confianza
4. Usar palabras clave: Apoyarse de las Dar noticias de los
Comunicacion  "Sumate, sé parte, recompensas como avances del proyecto y
persuasiva patrocina..." objetivo de mantener comunicacion
comunicacion con los patrocinadores

Nota. La comunicacién en campafias de crowdfunding (financiamiento colectivo) de

industrias creativas 5 casos de éxito (p. 152).

b) Lopez (2018) en su articulo cientifico titulado: Audiencias participativas: el poder de

la multitud en tiempos de crowdfunding, quiso determinar cuales son los beneficios

que aporta el crowdfunding como nueva estrategia de financiacién para la realizacion

de la obra audiovisual. Para ello emple6 una metodologia analitica consistente en

estudiar distintos casos de proyectos audiovisuales argentinos, brasilefios y chilenos

que han sido financiados a través de este método. Concluy6 que el crowdfunding no es

una estrategia de financiacion que haya pasado desapercibida para el sector

audiovisual latinoamericano. Las politicas de proteccion y fomento del audiovisual

desarrolladas en los contextos espaciales analizados han contribuido a la mejora del

sector, sin embargo, no han sido suficientes para atender las necesidades econdémicas

de todos los contenidos que exige el entorno digital. También determind que este

nuevo método, ademas de para financiar proyectos, es Util para valorar la viabilidad
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del proyecto, promocionarlo, construir audiencia a través de las comunidades virtuales
0 acceder a un pablico mas amplio.

¢) Holguin (2016) en su tesis de investigacion titulada: Factores clave para la promocién
de campafias de crowdfunding de peliculas de cine independiente en redes sociales.
Quiso determinar cuales son los factores presentes en redes sociales como medio de
promocion de campafas de crowdfunding de peliculas independientes que posibilitan
y/o aseguran la financiacion de un producto cinematografico. La investigacion es de
enfoque cualitativo. Este proceso de investigacion se basé en la aplicacion de
instrumentos a través del andlisis de variables y el analisis de contenido de las redes
sociales de las peliculas Media hora (y un epilogo), No vamos a tener la fiesta en paz,
Agosto y Ana de dia. Finalmente se lleg6 a las siguientes conclusiones: los parametros
que se utilizaron en Facebook y Twitter fueron: contenidos emotivos,
agradecimientos, call to action, insistir en que con muy poco dinero se puede hacer
mucho, mostrar los pasos para aportar dinero, mencionar las recompensas, mostrar
cercania con el publico, contenidos nuevos, no reciclados, explotar contenidos
audiovisuales como teaser, imagenes del proyecto, utilizar imagenes propias,
involucrar al equipo del proyecto. Entre las peliculas seleccionadas para la
investigacion, Ana de dia fue la que obtuvo mejores resultados, supo sacar mejor
provecho de sus recursos, haciendo participe tanto a la directora como al equipo en los
contenidos con lo cual generaron un nimero ‘considerable’ de publicaciones: 89 en 41
dias, aposto por publicar con mayor frecuencia los viernes en Facebook y los
miércoles y viernes en Twitter, se us6 con mayor frecuencia en los posts el link que
redirige a la camparia de crowdfunding. Con estas acciones se logré recaudar 900

euros mas a su objetivo principal (20 mil euros). Por otro lado, viendo las métricas, en
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Facebook, Agosto, fue quien en total obtuvo mas interacciones (me gusta,
compartidos-retweets y comentarios), mientras que en Twitter tuvo el mayor nimero
de total de interacciones respecto a los otros proyectos.

d) Coronado y Larrafiaga (2015) en su articulo cientifico titulado: La financiacion por
medio del crowdfunding del audiovisual: el caso del cortometraje Juan y la nube,
buscaron realizar un analisis sobre las posibilidades que tiene el crowdfunding para
financiar el proyecto audiovisual, explicar el modelo de financiacion y exponer
ventajas de este modelo. Para ello emplearon una metodologia analitica consistente en
estudiar el caso del cortometraje Juan y la nube y llegaron a las siguientes
conclusiones: el método de financiacion por medio del CF (crowdfunding) puede ser
una de las posibles soluciones para resolver los problemas de financiacion del
audiovisual espafol y de esta forma poder incrementar su oferta. Aunque el CF se ha
utilizado primordialmente en la industria del entretenimiento, existen muchas
iniciativas en otras industrias. EI CF facilita que se pueda testear el producto ante su
publico potencial, lo que proporciona una relevante informacion sobre el mercado. El
CF se esta implementando progresivamente en la produccion audiovisual, tanto a nivel
de Espafia como en otros paises. Ademas, varios proyectos financiados con este
método han obtenido diferentes premios. Prueba del crecimiento del uso del CF en
Espafia es que de los 2080 proyectos que consiguieron financiacion en Verkami, una
plataforma espafiola especializada en proyectos culturales, 769 son proyectos

cinematograficos.

e) Lopez (2015) en su articulo cientifico titulado: La industria cinematogréafica en la era
digital. Diferentes conceptualizaciones y nuevas oportunidades para el creador,

realiz6 una aproximacion a la industria cinematogréfica en un marco estructural de
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reconversion tecnologica, viendo como el fendmeno de la digitalizacion ha alterado el
sistema economico de la industria derivando en nuevos modelos de negocio, vias de
participacion para el usuario y formas de relacion entre creadores y consumidores.
Emple6 una metodologia cualitativa basada en el analisis de las tendencias
cinematogréficas en la era digital, asi como el analisis de diversas experiencias
desarrolladas en el ambito del sector. Finalmente concluyé que la red funciona de
manera rapida y eficaz para la promocion de los proyectos audiovisuales. De acuerdo
con el autor, el crowdfunding, que ademas de captar fondos, se consolida como una
formula eficaz para establecer un vinculo con una audiencia interesada en un proyecto
audiovisual antes de su realizacion.

f) Altabas (2014) en su articulo cientifico titulado: Autofinanciacion y crowdfunding:
Nuevas vias de produccion, distribucién y exhibicion del cine espafiol independiente
tras la crisis financiera espafiola, realiz6 un analisis sobre las repercusiones del
nacimiento y desarrollo de nuevas vias de produccién, distribucion y exhibicion del
cine independiente espafiol. Asi, empled una metodologia analitica consistente en
estudiar en profundidad la génesis, desarrollo y materializacion concreta de las nuevas
vias de produccién, distribucion y exhibicion del cine independiente espafiol.
Concluyé que las herramientas como el crowdfunding, crowdsourcing o la
autofinanciacion proponen alternativas viables y sostenibles de produccion y
distribucion ante las dificultades que encuentran los cineastas a la hora de sacar

adelante un proyecto cinematografico en plena crisis financiera.
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1.1.2 Antecedentes nacionales

a)

b)

Arteaga et al. (2016) en su tesis de investigacion titulada: Crowdfunding como
medio alternativo de financiamiento y su viabilidad aplicando el marketing
digital en la region de Lima metropolitana, buscaron demostrar la viabilidad
del crowdfunding a través del Marketing Digital en Lima Metropolitana. La
investigacion fue de tipo aplicada y con un enfoque mixto. Este proceso de
investigacion se basoé en la aplicacion de instrumentos a traves de entrevistas
para comprender el actual uso de la herramienta y también para conocer el
pensamiento de microempresarios con respecto a las variables, asi mismo se
tomaron encuestas virtuales y presenciales a 384 personas con el fin de conocer
opiniones sobre el sistema financiero y crowdfunding. Finalmente se dio a
conocer que el 26,119% de las personas encuestadas consideran relevante
poder financiar su proyecto a traves del crowdfunding. Luego, un 23.119% de
las personas encuestadas considera necesario tener una pagina web para la
difusién del crowdfunding a través del marketing digital. Y también es de suma
importancia que se establezca un marco legal que aborde el crowdfunding para
que se utilice este método con transparencia.

Huarcaya et al. (2016) en su tesis de investigacion titulada: Factores que
influyen en el financiamiento de proyectos culturales a través de campafias
exitosas de crowdfunding, se enfocaron en identificar los factores que influyen
en el logro de la meta de financiamiento de las campafias de crowdfunding de
proyectos culturales peruanos. La investigacion fue de tipo no experimental,
con un enfoque cualitativo, de alcance exploratorio, con un disefio transversal.

Este proceso de investigacion se basé en la aplicacion de instrumentos a través
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de la observacion, entrevistas y la experiencia de un proyecto prototipo.
Finalmente se llego a la conclusion que para los proyectos culturales y
emprendimientos existe mayor restriccion en conseguir financiamiento a
crédito ya que es mas frecuente financiar a personas con un nivel alto y
constante de ingresos; el crowdfunding es una herramienta eficaz sin embargo
por su poco conocimiento en el Perd aun no hay leyes concretas que
establezcan su regulacion y también los promotores peruanos consideran al
crowdfunding como una alternativa de financiamiento y en la mayoria de casos
se utiliza la modalidad por recompensa. En cuanto a los factores que influyen
al financiamiento se dividen en dos, internos y externos. En cuanto a los
internos, afectan positiva o negativamente de acuerdo con las decisiones que
realice el promotor y con respecto a los factores externos afectan
negativamente en caso de que la red de aportantes sea mayormente peruana.
Estos factores se resumen en: la inseguridad virtual, la falta de conducta
colaborativa, el poco uso y desconocimiento de la tecnologia. Sin embargo, en
el extranjero encontraron factores que ayudan a obtener el éxito de una
campanfa, tales como: la duracién, el sentido de urgencia, la experiencia del
promotor realizando campafias, la causa del proyecto, etc. Aunque algunos de
estos factores también se consideran a nivel nacional, los autores determinan
que también en el Peru la causa del proyecto no es determinante para la
colaboracion sino el vinculo que tiene el posible aportante con el promotor.

c) Sayan (2016) en su articulo cientifico titulado: Produccion, distribucion y
exhibicion del cine desde una nueva mirada: la web social, se quiso demostrar

el rol de plataformas digitales vinculadas a la web social como un sistema
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alternativo en la cadena de produccion audiovisual. Emple6 una metodologia
de andlisis descriptivo-cualitativo de casos de éxito; por medio de entrevistas y
plataformas. Se concluyd tres puntos importantes; debido a las plataformas
digitales que existen, los nuevos realizadores tienen un sistema alternativo que
les puede ayudar a culminar una etapa de la pelicula. La web social ha
cambiado la forma de informacion, participacion, socializacién y el comercio
por nuevas formas de consumo y participacion colectiva en el proceso de una
pelicula. Y el crowdfunding no solo ayuda a la etapa de la realizacion, sino que
puede ayudar a la etapa de la postproduccién, distribucion y exhibicion.

1.1.3 Marco Tedrico

1. Produccion Cinematogréafica

Jacoste (1985) citado en Ciller y Palacio (2016) considera que para poder definir la
produccion se debe de tomar en consideracion los elementos que ayudan a llevarla a cabo
como las personas que trabajan en el proceso, el equipo que se usa, de qué manera se usan o
en qué proceso Y la organizacion antes de la realizacion.

Para Worthington (2009) “todas las producciones, desde la pelicula hecha por un
estudiante hasta el proyecto televisivo mas complejo, suelen seguir estas etapas: idea,
desarrollo, preproduccion, produccion, postproduccion, distribucion y exhibicion” (p. 18).

Por otro lado, Carpio (2012) considera a la produccién no solo como el conjunto de
todo el proceso, sino que afiade la creatividad como elemento importante, en la que no solo
participan elementos humanos y tecnoldgicos sino también econdémicos, culturales y
artisticos. De la misma manera Barroso (1996) citado en Sdenz (2016) considera que en una
realizacidon cinematografica se ve reflejada ... la perspectiva y compromiso del director

realizador y las competencias por €1, y su equipo, asumidas” (p. 42).
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Se puede determinar a la produccion cinematografica como el resultado de un trabajo
en equipo que desarrolla una idea para hacer un producto audiovisual. Sin embargo, antes y
durante este desarrollo existen unos factores importantes aparte de la creatividad para poder
Ilevar a cabo una realizacion audiovisual. Como comenta Carpio (2012) un proyecto
audiovisual “... debe poseer caracteristicas estandares para su produccion, difusion,
comercializacion y consumo...” (p. 72). Para ello el autor establece ciertos estandares a los
que una idea debe adaptarse, como:

La identificacion y segmentacion del publico; manejo tecnologico del o los medios

implicados en el proceso; la profundizacion de los temas hasta donde sea necesario,

percibiendo claramente el mensaje y los objetivos a cumplir; el desarrollo de una
propuesta narrativa acorde con el publico, el tema, el medio y los intereses que se
persigue; al reconocimiento del volumen de la inversion, las posibilidades financieras,
la recuperacion del capital, la rentabilidad versus el tiempo requerido y al
conocimiento de las condiciones propias del mercado audiovisual dentro de un

determinado contexto social, politico y econémico (p. 73).

Por lo antes mencionado se puede decir, que la produccidn cinematografica no solo es
seguir el proceso de la pre produccion, produccién, post produccion sino que desde que una
idea esta planteada se debe considerar ciertas caracteristicas (ya mencionadas antes) para que
pueda ser un proyecto beneficioso y rentable. Por ello en esta investigacion se tomara en
consideracién una de esas caracteristicas la cual hace referencia, las posibilidades financieras
que existen para un proyecto cinematografico con enfoque en el crowdfunding.

2. Industria Cinematogréfica
En términos generales, una industria es definida segin la RAE como un

“...conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la obtencion, transformacién o
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transporte de uno o varios productos naturales”. En el caso del cine vendria a referirse al
conjunto de operaciones a través de materiales y personas que realizan un producto
audiovisual. La industria cinematografica dentro de un pais se puede determinar por la
cantidad de peliculas realizadas en un pais o en relacién a la magnitud de estas a nivel
internacional. Sin embargo, otra perspectiva es la que mencionan Tamayo y Hendrickx
(2018), respecto a que “... se asume que el cine es una actividad de la industria cultural” (p.
13).

Para saber como funciona la industria cinematografica desde esta Ultima perspectiva es
necesario conocer como funciona dentro de la industria cultural, al respecto, Propatto (2008)
considera que una industria cultural se define “... como aquel sector de la economia
caracterizado por generar bienes y servicios de contenidos simbolicos (ideas, valores,
creencias) siguiendo la ldgica de un proceso de produccion industrial” (p. 14). A esto se
agrega lo dicho por Cano y Martinez, citados en Gomez y Marzal (2009), quienes mencionan
que “el cine es una industria, [...] La obra, como producto, como resultado de un proceso de
fabricacion planificado, tiene una finalidad comercial [...] Indirectamente, aunque de forma
evidente, es posible constatar asi que la economia se convierte en un factor determinante en la
fisonomia de la obra” (p. 375).

En otras palabras, se puede inferir que una industria cinematografica es un servicio,
incluso cultural, que como cualquier otro esta ligado a las ganancias y por ende a la
exhibicion y distribucion de las peliculas con el fin de fundamentar no tan solo ideas o
realizar un producto creativo y original, sino como una inversién para obtener una ganancia

mayor.
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En el Perd también existe una industria cinematografica, si bien no a gran escala como
lo hay en EE. UU o Espafia, pero la relacion de producciones nacionales y asistencia de

espectadores va en aumento, lo cual indica mayores ingresos monetarios.
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Figura 4. Espectadores y recaudacion de peliculas nacionales en salas comerciales 2007 — 2013.
Ministerio de Cultura (2014) en Manrique et al. (2018)

Hay que tener en cuenta que la recaudacion que se genera anualmente por medio de
esta industria es mucho mayor, ya que en el cuadro anterior solo muestra los ingresos
obtenidos por peliculas nacionales, la cual va creciendo afio tras afio. Segun Infoartes (2016)
en el 2015 se recaudaron 504 millones de soles en multicines, de los cuales la mayoria se
obtuvo por los estrenos extraidos en las salas. Este informe indica que mensualmente se
estrenan aproximadamente 30 peliculas extranjeras en nuestro pais y nos muestra un
panorama mas amplio de los ingresos y estrenos de peliculas nacionales y extranjeras en la

siguiente tabla:
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Estrenos, entradas vendidas y recaudacion de peliculas 2007 - 2015

Afo Espacios de Estrenos de Entradas vendidas en Recaudacion por entradas
exhibicion largometrajes en multicines (millones de vendidas en multicines
multicines (2) boletos) (3) (millones de nuevos soles)
(4)
Pantallas
B — o — o — o
e = g o = g o - E 5 -
multicine 8 S g £ 8 g £ S g £
s(1) 5] & £ [ & £ [ & £ [
S z LU z L z L
2007 291 32 4 176 180 0.2 16.2 16.5 1.6 122.0 123.6
2008 291 32 10 185 195 0.6 18.0 18.5 43 152.4 156.7
2009 299 32 7 192 199 1.0 213 22.2 8.0 194.6 202.6
2010 346 32 9 205 214 0.1 22.8 22.9 0.8 218.4 219.3
2011 396 36 9 238 247 0.2 29.3 29.6 21 290.2 292.4
2012 425 36 9 239 248 0.5 30.6 31.1 45 321.7 326.2
2013 474 36 13 276 289 4.0 30.2 34.2 41.3 3275 368.7
2014 555 36 17 270 287 3.8 34.8 38.7 39.4 372.4 411.8
2015 554 36 30 365 395 5.6 40.4 46.1 59.2 4448 504.0

(1) Este item considera solo las pantallas del formato muticine: no incluye salas como la del CCPUCP, cine clubs,
entre otras.

(2) Seincluye a largometrajes de produccion nacional, coproduccion internacional y produccion de las regiones
del pais con una duracion de mas de 75 minutos.

(3) No se consideran estrenos en festivales de cine ni espacios alternativos de exhibicion.

(4) No se considera la recaudacion en microcines, cineclubes ni festivales.

Nota. Infoartes (2016)

Como se muestra en el cuadro, existe un aumento de peliculas nacionales y del
extranjero, asi como de los ingresos que sale de ambas, segun el diario Gestion (06/12/2018),
La Direccién del Audiovisual, la Fonografia y los Nuevos Medios (DAFO) indicé que en el
2018 se obtuvo un ingreso de US$184 millones y un estudio realizado por Price Waterhouse
Coopers (PwC) estima el crecimiento de la industria en un 32.6% al 2022 con ingresos de
US$ 244 millones.

3. Cine Independiente

En primera instancia el cine independiente se define como aquellas peliculas las cuales

son de bajo presupuesto y financiadas por recursos que el mismo director o productor

consigan o por medio de una pequefia productora. Segun Vargas (2007) el cine independiente
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“se trata de un proyecto financiado por cualquier medio, a excepcion unicamente de los
grandes estudios de cine o cualquier otro organismo que detente el control creativo de la
pieza” (p. 29).

Si se percibe desde un aspecto creativo, Solondz (1996) citado en Gonzales (2005)
indica que los que no realizan cine independiente “pierden su autonomia. No eres duefio de tu
guion, eres esencialmente un director contratado, que es la manera en la que funcionan los
estudios” (p. 149). Esto se debe a que las grandes productoras pueden modificar desde el
personal a trabajar hasta los mismos dialogos, alejando asi a la pelicula de su intencién
principal, con el objetivo de hacerlas mas comerciales (taquilleras).

Segun las entrevistas obtenidas por Orellana (2013) a Brett Pierce y Alexander
Shumake (directores de cine), existen dos ventajas notorias del cine independiente:

- Debido al poco presupuesto de las peliculas se muestra un mayor reto creativo en

distintas situaciones como realizar una toma de noche sin luz, esto, segun Brett
Pierce da una emocién de poder encontrar soluciones creativas para poder
“engafiar” al publico.

- Con un bajo presupuesto existe un menor riesgo de pérdida y, por el contrario, si es
que la pelicula llega a buenas expectativas puede producir mas ganancias de lo
considerado.

Asi mismo, el autor menciona como desventajas del cine independiente los recursos
limitados, asi como la poca exhibicion y distribucion que obtienen estas peliculas al no estar
ligadas a una gran productora.

A pesar de tener esta desventaja, los directores de este tipo de peliculas buscan
soluciones por otros medios. En el caso de Latinoamérica, para Getino (2007) las

producciones independientes han ido en aumento
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[...] por la labor de numerosas escuelas de cine, predomind el afan de prestigio
internacional —via festivales de cine— como manera de repercutir en mercados mas
amplios que los locales a fin de resolver los problemas de financiamiento. A menudo
interesada mas en remitirse a lo especifico del campo del cine que a su propio contexto
sociocultural, esta linea productiva —particularmente alli donde se basé en subsidios o
ayudas estatales— tendio a desentenderse del publico y el mercado local (incluso del
regional) buscando el reconocimiento internacional para sostener —via coproducciones

y ayudas varias— una relativa continuidad productiva (p. 5)

Como se menciond antes, una manera de poder encontrar una solucion a las
desventajas es a través de los festivales, estos sirven no solo para el financiamiento, sino
también para la exhibicion de estas peliculas a un publico mas selecto. Se tiene como ejemplo
el Festival de cine de Sundance el cual se cred en 1985 y desde entonces sirve de apoyo al
cine independiente. Gonzales (2005) explica que:

Este festival comenzd significando independencia, riesgo, nuevas propuestas filmicas

y nuevos talentos. Con el tiempo su objetivo se fue mermando y las puertas se

abrieron para los grandes estudios y ejecutivos. Como cualquier otro festival de cine,

en éste se mostraban las nuevas propuestas y se vendian, y he ahi que las peliculas de
espiritu independiente comenzaron a ser recogidas por los estudios que no querian
correr el riesgo de producir propuestas que no sabian como iban a ser recibidas por el
gran publico, ya fuera por sus tematicas marginadas o por los actores que no eran
reconocidos. Pero para el inversor el hecho de que una pelicula haya sido seleccionada

para Sundance era una garantia de que la pelicula fuera potencialmente redituable (p.

151).

Cardozo Palomares J. Pag. 34



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

Como se ha estudiado, el cine independiente busca desde sus inicios poder solventar el
financiamiento del proyecto de distintas maneras, para el desarrollo, la exhibicion y
distribucion a través de varios métodos como festivales. Hoy en dia con la aparicion de las
nuevas tecnologias se han abierto mayores posibilidades para el cine independiente, por lo
que las desventajas antes mencionadas podrian no ser tan graves. Al respecto, Altabas (2014)
considera que las nuevas herramientas como el internet ayudan a la distribucion, haciendo que
el publico se acerque mas a los proyectos.

3.1 El Cine Independiente en Peru y opciones de Financiamiento

Es de importancia hacer un breve panorama de la historia del cine peruano para llegar
a los inicios del cine independiente, se conocera ello con el libro Tierras Bravas: Cine
peruano y Latinoamericano de Isaac Leon Frias (2014). Este autor menciona como los

primeros hitos histéricos los siguientes:

1897: Primera exhibicion cinematogréafica.

1911: Filmacion del documental peruano Los centauros peruanos.
1913: Corto peruano Negocio al agua.

1926: Pelicula Paginas heroicas, inspirada en la guerra con Chile.
1928: Versién de La Perricholi.

1932: Pelicula Como seran vuestros hijos.

1933: Ultima pelicula muda peruana Yo perdi mi corazon en Lima.

Hasta este primer periodo, a pesar de las peliculas realizadas, no estaban ni cerca de
poder denominarse cine comercial. En el contexto latinoamericano, paises como Argentina y
Chile comienzan a tener una produccién mayor y a la vez muchos de los pioneros en Per( son
instruidos en estos paises. Por otro lado, México y Estados Unidos batallan para llegar al

mercado local con la aparicion del cine sonoro. En nuestro pais, el formato de video se vuelve
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mas utilizado para poder tener evidencia de sucesos importantes como el entierro de José

Carlos Mariategui, la caida de Leguia y la formacion del partido aprista.

Sin embargo, gracias a la aparicion del cine sonoro hubo una época a la que muchos
conocen como “la época de oro del cine peruano”, en la que la radio, lleg6 a ser muy popular
entre la poblacion, asi como entre personas del ambiente artistico. En 1937 se fundé Amauta

Films, la empresa mas importante en esos tiempos, pues realizo las siguientes peliculas:
1937: La bailarina loca, Sangre de selva, De doble filo.

1938: La falsa huella, El miedo a la vida, De carne somos, Gallo de mi galpon, Palomillas

del Rimac.
1939: El guapo del pueblo, Esta noche tuvo la culpa, Almas en derrota, Tierra linda.
1940: Barco sin rumbo, Los conflictos de Cordero.

La realizacion de las peliculas realizadas en esa época duraba aproximadamente 3
meses y tenian un presupuesto general de entre 30 a 50 mil soles (el cambio era alrededor de 3
soles por dolar) o incluso menos. La financiacion se daba por medio de inversionistas como:
Felipe Varela La Rosa, Antero Aspillaga, Teofilo R. Fiege, Federico Tang, Julio Barrenechea,
J. Villanueva, Federico Uranga, Enrique Alexander, Jorge Carcovich, José Bolivar, Renato
Lercari, entre otros. Este “auge” no es mas que un destacado periodo en el que se produjeron
varias peliculas, pero por falta de capital y de competencia de otros paises no se pudo
consolidar como una industria en aquellos tiempos. Por ello se entiende que el cine
independiente ya existia en aquella época, ya que irénicamente se dependia de inversionistas
o financiamiento por medio del director mismo, porque en aquellos tiempos ni siquiera
existian grandes productoras en el pais como lo hay hoy en dia. Por otro lado, asi como el

sonido tuvo una repercusion en el cine, la llegada y el apogeo de la television también influyo
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en el cine peruano. En el afio 1956 en el segundo gobierno de Manuel Prado, hubo cambios no

favorables para el cine.

El impuesto de los 10 centavos por entrada se destina, ahora si, en una forma

completa, a fines totalmente ajenos al cine, hasta que en el periodo presidencial de

Fernando Belaunde Terry (1963 — 1968) pasa durante un tiempo a poder de la entidad

oficial Cotur (Corporacion de Turismo) (p. 27).

También el autor menciona dos peliculas coproducidas con Argentina, de ayuda
econodmica (Intimidad de los parques y Taita Cristo) y otras coproducidas con México (La
venus maldita, Seguiré tus pasos, A la sombra del sol, Pasion oculta, Las sicodélicas,

Operacion Nongos, Bromas S.A).

Otra de las cosas que tuvieron repercusion en el cine independiente peruano que ya
existia en ese momento, fue el golpe militar que se le da a Fernando Belaunde Terry y la
Ilegada de Francisco Morales Bermudez. En 1972, durante el segundo periodo de gobierno de

este Ultimo se decreto la Ley 19327 la cual:

Otorga facilidades de importacion y exportacion de insumos, equipos y material
filmico, beneficios crediticios y obligatoriedad de exhibicion con el monto total del
impuesto (que asciende al 40% del boleto) a favor del largometraje, y parcial para el

corto (p. 32).

Para el autor, esta ley trajo consigo el respaldo “[...] de un cine aseado, conformista y
superficialmente “cultural”, lo que sin duda favorece a la mayor parte de los productores que
no tienen que lidiar con proyectos mas o menos osados o con directores audaces” (p. 33). Se
puede entender con lo estudiado anteriormente que, en este punto, se va comenzando a notar
una diferencia entre el cine independiente con el cine comercial, que va dando sus primeros

pasos en el Perd. Estos primeros pasos se dan con la realizacion numerosos cortometrajes y
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documentales, sin embargo, el largometraje ain cuenta con poca produccion de las cuales se
destacan: Los perros hambrientos, Muerte al amanecer y Kuntur Wachana (Donde nacen los

condores). Para el autor estas tres peliculas indican el inicio de la industria aun incierta.

En 1992, el Ministerio de Economia y Finanzas suspende la Ley 19327, con ello salen
de exhibicion los cortos y se comienza un debate entre los cineastas para la libertad de
exhibicion ya que con la suspension de esta, la cual beneficiaba a los productores con las

ventas de los boletos, el estado pediria los ingresos a los municipios.

Para 1994 se establece una ley para el apoyo al desarrollo y promocion del cine en el
Peru, por lo cual se crea el Consejo Nacional de la Cinematografia Peruana (Conacine) que
tiene como rol el premiar a largometrajes y cortometrajes en diferentes concursos. Sin
embargo, con esta iniciativa ain se dejé de lado el proceso de exhibicidn, el cual era un trato

hecho directamente con los exhibidores.

En la actualidad, las peliculas independientes en el Peru tienen diversas maneras de

poder encontrar un financiamiento, Tamayo y Hendrickx (2018) mencionan algunas opciones:

- Autofinanciamiento: se da cuando los gastos de la realizacion son solventados por
el productor mismo, sea por actividades para juntar fondos o por préstamos.

- Intervencion directa de inversionistas: aunque no existan varios inversionistas en
Per(, se puede realizar una convocatoria donde es de suma importancia presentar
un plan de negocio donde el inversionista pueda saber los detalles de la
recuperacion de su dinero.

- Fondos de instituciones nacionales e internacionales de ayuda a la produccion
cinematografica: en el ambito nacional, la ley vigente de cinematografia menciona
que el Estado Peruano ayuda a la produccién. Para ello es que la DAFO realiza

anualmente concursos a los cuales uno puede participar. Dentro de estos concursos
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existen ayudas a procesos especificos de una produccién cinematografica como
postproduccion y distribucion. En el lado internacional tenemos a Ibermedia, que
es un fondo de ayuda enfocado en el cine iberoamericano, uno de los requisitos
para postular a este fondo es tener co-productores iberoamericanos. Aide aux
Cinémas du Monde es un fondo de Francia dirigido a paises en desarrollo, el
requisito es tener un coproductor francés, en el caso que se gane el monto, este se
debe gastar en ese pais, sobre todo en la etapa de posproduccion. También existen
otros fondos como Hubert Bals (Holanda); Visions Sud Est (Suiza) y World
Cinema Fund (Alemania).

- Participacién de coproductores: se trata de crear una produccion constituida entre
varias productoras nacionales o internacionales, las ganancias se dividen entre las
productoras dependiendo del aporte que hayan tenido.

- Premios de guion, de postproduccion y proyectos en construccion: el
financiamiento se da por medio de eventos o festivales que otorgan premios
monetarios o0 servicios.

4. Crowdfunding

El término de crowdfunding es una rama del crowdsourcing, el cual alega a la
participacién colectiva para la solucion de un problema. En el caso especifico del
crowdfunding, se da por entendido que la solucion va destinada méas que todo a la recoleccion
de financiamiento por parte del publico. La Asociacion Espafiola de crowdfunding citado en
Coronado.y Larrafiaga (2015) lo define como “un sistema de cooperacion que permite a
cualquier persona creadora de proyectos, reunir una suma de dinero entre muchas personas
para apoyar una determinada iniciativa empresarial, cultural, social o deportiva” (p. 4). Asi

mismo se toma en consideracion la clasificacion de Lopez (2018):
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- Equity crowdfunding: se trata de una modalidad dirigida fundamentalmente a
startups y consiste en recibir participacion en beneficios a cambio de las
aportaciones del publico. ,

- Donation crowdfunding: diferentes plataformas especializadas apuestan por
proyectos crowdfunding para ONG’s y organizaciones sin animo de lucro con el
propdsito de sumar esfuerzos y recaudar fondos para el desarrollo de proyectos
sociales.

- Crowdfunding Lending: en esta modalidad el mecenas no busca un rendimiento,
sino la devolucion del micropréstamo.

- Reward crowdfunding: esta modalidad, a la que nos referiremos en este articulo,
consiste en la inversion econdmica privada a través de la red en propuestas
artisticas y creativas a cambio de experiencias y recompensas (p. 4).

En el caso de una produccién cinematografica, Cortez (2017) considera al
crowdfunding como un método para obtener fondos, apoyandose de Fernandez (2008) el cual
piensa que “esta modalidad de produccion colectiva se ha convertido en un éxito para
realizadores que intentan desarrollar proyectos de consiguiendo mediante este mecenazgo
parte de la financiacion de la pelicula” (p. 28).

4.1 Ejecucidn de la campafia
- Plataformas de Crowdfunding

Debido a que el crowdfunding es utilizado para varias ciencias y artes, asi como para
emprendimientos, existen varias plataformas de crowdfunding. Algunas de ellas tienen temas
muy especificos, pero también otras albergan proyectos relacionados a cualquier area. A

continuacion, se mencionan las mas conocidas.
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Kickstarter:

En esta plataforma se pueden realizar campafias de diferentes areas creativas. Segun la
pagina de Kickstarter, estas se agrupan en las siguientes categorias: Arte, Comics, Artesanias,
Danza, Disefio, Moda, Cine y video, Comida, Juegos, Periodismo, Musica, Fotografia,
Publicaciones, Tecnologia y Teatro.

Método de trabajo:

Para poder lanzar su camparia el creador debe ser mayor de edad y tener una cuenta
bancaria, luego de ello es necesario fijar su meta y el tiempo de duracion. Aquellas personas
que estén interesadas en la camparia podran realizar sus donaciones. Sin embargo, el método
que utiliza Kickstarter es “todo o nada”, es decir, aunque uno puede llegar a recolectar un
monto de dinero, si este no llega a la meta o no la pasa, el dinero es devuelto a los aportantes.
En caso contrario, el dinero recolectado es depositado a la cuenta bancaria que se ingreso al
inicio.

Informacion por considerar:

Si el proyecto llega a la meta, Kickstarter cobrara una comision del 5% de los fondos
recaudados. Asi mismo, lo recaudado esta sujeto a impuestos de cada pais, por lo que es
importante realizar la correcta investigacion, para ello en la pagina misma de Kickstarter estan
los enlaces para cada pais donde se encuentra disponible (Reino Unido, Canada, Australia,
Nueva Zelanda, Paises bajos, Irlanda, Dinamarca, Suecia, Noruega, Alemania, Francia,
Espafia, Italia, Austria, Bélgica, Luxemburgo, Suiza, Singapur, Hongkong, México y Japon).
Ello nos da a entender que no se puede crear una campafa directamente del Perd, sino que es
necesario tener algin contacto de estos paises anteriormente mencionados o residir en alguno

de ellos para poder realizar la camparia sobre todo por los datos que solicitan.
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Indiegogo:

Indiegogo es una plataforma que no solo se enfoca en las campafas de crowdfunding
de diferentes areas, sino que también el publico puede comprar cosas y puedes crear una
campana de causa personal. Para ello, esta asociada a GoFundMe.

En Indiegogo esta permitido los siguientes tipos de campafa:

- Campanas con fines de lucro.

- Campanfias en beneficio de organizaciones sin fines de lucro.

- Campafias de productos.

- Cualquier campana referida a “Proyectos comunitarios” que no sea una causa

personal.

- Campanfias educativas en la categoria de tecnologia e innovacion.

En la pagina web de esta también se puede encontrar recomendaciones de como lograr

una camparia exitosa.

Método de trabajo:

Al igual que Kickstarter, para poder crear una campana el creador debe ser mayor de
edad (18) y tener una cuenta bancaria luego de ello es necesario fijar su meta y el tiempo de
duracién. Sin embargo, a diferencia de la plataforma anterior, los creadores tienen la
seguridad de que, aunque la meta establecida no se logre, lo que hayan podido recaudar pueda
ser depositado a la cuenta ingresada.

Informacion por considerar:

Al finalizar la campafia, Indiegogo también cobra una comision del 5% de lo

recaudado. Esto puede variar, segun la misma plataforma, pues si es que se ha realizado una

primera camparfia por medio de otra plataforma la comision puede llegar al 8%.
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De igual manera, las campafias de Indiegogo solo estan disponibles en: EE.UU, Reino
Unido, Canadé, Australia, Hong Kong, Austria, Bélgica, Dinamarca, Alemania, Finlandia,
Francia, Republica de Irlanda, Italia, Luxemburgo, Paises bajos, Noruega, Portugal, Singapur,
Esparfia, Suecia y Suiza. Sin embargo, en caso de no pertenecer a esos paises, Indiegogo da la

opcidn de abrir una cuenta bancaria por uno mismo o por medio del programa Atlas de Stripe.

L&nzanos:

Esta plataforma fue creada en el 2010. Dentro de ella, uno puede crear camparias de
cualquier tipo de area, desde un emprendimiento o un invento. Lanzanos ayuda a las personas
para poder realizar una buena presentacion del proyecto en la plataforma por medio de
conversaciones en persona, teléfono, mail o Skype.

Método de trabajo:

Lanzanos maneja un método diferente, para poner una camparia en la pagina primero
tienes que enviar la propuesta, esto con el fin de que pueda haber una retroalimentacién que
ayuda a mejorar puntos como la descripcion del proyecto, el video, el objetivo, etc. Luego de
tener tu propuesta finalizada, la plataforma te da la opcidon de poder enviarlo a “La Caja”, en
este espacio tu campafia aun no esté habilitada para recibir aportes, sino que pasa por un filtro
por parte de la comunidad, el proyecto debe conseguir 100 voto para poder pasar a la fase de

financiacion, esto con el fin de poder calcular el éxito de la campafia. Esta fase es opcional.

Informacion por considerar:
Al igual que las plataformas anteriores, Lanzanos cobra una comision del 5% por cada
aportacion, y también incluye el IVA lo cual es pagado por el autor del proyecto. Esta

comision se da cuando el proyecto haya alcanzado el objetivo total.
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De la misma manera, se da la opcion a que se solicite (en cualquier momento) al autor
del proyecto una garantia del 10% de la financiacion que necesita para asegurar el buen uso

de las aportaciones.

Ideame:

Es una plataforma de crowdfunding creada en Argentina para apoyar proyectos de
América Latina. Sin embargo, solo esta disponible en los siguientes paises: Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, México, EE.UU, Uruguay. La opcién para aquellos que no residen en estos
paises es que el creador de la campafia tenga una cuenta bancaria en cualquiera de los paises
mencionados (no véalida para Colombia) o tener una cuenta de Paypal.

Método de trabajo:

Para poder crear una campafa se necesita crear una cuenta, para luego elegir el pais.
Ideame trabaja con dos tipos de financiamiento.

1) Todo o nada

En este caso, como en Kickstarter, se debe llegar al 100% del objetivo, de lo contrario
se devuelve el dinero a los que aportaron. Esta opcion es recomendable para aquellos
proyectos que tienen una fecha de inicio y fin como la realizacién de una pelicula.

2) Todo suma

Como en otras plataformas, en este método, lo recaudado (asi no haya alcanzado el
objetivo) va para la campafia. En este caso, la plataforma pide un plan de accion, es decir
como un presupuesto donde indica qué se hara con el 10%, 25%, 50% y 75%, esto para
asegurar la transparencia a los aportantes. Esta opcién es recomendable para proyectos de
emprendimiento u organizaciones sin fines de lucro.

Informacion por considerar:
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Algo importante a considerar como en las demas plataformas, son las comisiones que
cobra. En este caso varia de acuerdo con el pais de donde se esta realizando la campana.
Tabla 6

Comisidn de Ideame por pais.

Pais (Monto fijo + Monto variable)
Argentina $1000 + 12.1%

Chile USD 25 +11.9%

Colombia USD 25 +11.9%

Uruguay USD 25 + 12.2%

Meéxico USD 25 + 11.6%

Brasil USD 25 + 11.8%

EE.UU. USD 25 + 10%

Nota. Pagina web Ideame. Elaboracion propia.

En las comisiones anteriores se encuentra incluido el IVA (impuesto sobre el valor
afiadido) (excepto en EEUU) y todas son cobradas por encima del total recaudado. Igual se
debe considerar las comisiones de cada método de pago (el cual se encuentra en la pagina
misma de Ideame).

Verkami:

Es una plataforma espafiola dirigida a proyectos creativos, también ofrecen un
asesoramiento para poder presentar una mejor propuesta a los futuros aportantes. A diferencia

de otros, Verkami esté disponible en casi todos los paises, incluyendo Peru.

Método de trabajo:
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Al igual que en otras plataformas, el método que se usa aqui es “todo o nada”.
Verkami establece el plazo de 40 dias para poder realizar una campafia. En caso de los
aportantes pueden usar BBVA o PayPal.

Informacion por considerar:

En el caso de las comisiones, en Verkami se cobran tres: 5% (servicios de la
plataforma), 1.35% (comisidn por pago en tarjeta) e IVA (impuesto al valor agregado). El
porcentaje cobrado se extrae de todo lo ganado.

- Objetivos

De todas maneras se debe considerar que cada objetivo de crowdfunding en cuanto al
monto a recolectar, debe estar ligado a un criterio de los mismos encargados de la campafa,
es decir que al momento de fijar este monto segiin Shneor et. al. (2020) “la suma deberia ser
basado en un plan de proyecto detallado y un presupuesto que incluye todos los costo
esperados del proyecto ... y un margen de amortiguacion necesario para costos inesperados”
(p. 33). Teniendo en cuenta los costos por cada etapa de proyecto se puede determinar un
monto para la campafia.

- Recompensas

Los aportantes son el elemento mas importante para una campafia de crowdfunding, ya
gue son los que hacen posible llegar al objetivo establecido, por ello se debe tomar muy en

consideracién los detalles que son dirigidos para el publico. Para Lépez (2018):

Los principales factores que atraen la participacion de los usuarios estan relacionados
con la calidad del proyecto percibida a través de una presentacion grafica atractiva, la
posibilidad de mantener un contacto directo con el creativo o el retorno de la inversion

en forma de recompensas exclusivas y con precios competitivos (p. 10).
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Para la Asociacion Espafiola de crowdfunding, citada en Coronado y Larrafiaga (2015),
existen cuatro tipos de crowdfunding en relacion al intercambio:

- Donacion: “Enfocado a proyectos solidarios humanitarios, los donantes aportan un
importe a un proyecto en concepto de donacion, sin ninguna contrapartida”

- Recompensa: “enfocado al desarrollo de productos creativos, el mecenas hace una
aportacion a cambio de una compensacion no dineraria. Se considera una
preventa”.

- Inversion: “el inversor o micro-inversor recibe una acciéon de una empresa, una
participacion de la misma, o compromisos sobre beneficios de la misma, como
contraprestacion a su aportacion”.

- Préstamo: “el prestamista recibe su préstamo junto con un tipo de interés
previamente acordado como contraprestacion a su aportacion.” (p. 5).

Es importante que la campafia tenga recompensas para todo tipo de bolsillos desde el menor
aporte hasta el més alto y que esta sea igualitaria con el aporte econémico, para Coronado y
Larrafiaga (2015) es necesario considerar no solo cosas materiales o tradicionales como
incluir los nombres de los aportantes en la pagina web de la productora y en los créditos,
aparte de la entrega de la pelicula, fotografias u otros, sino que se puede ofrecer cosas mas
atractivas como cursos, asi el aportante no solo siente que esta apoyando a un proyecto
audiovisual sino que gana un beneficio que realmente le interese.

- Resultados

Los resultados reflejan el trabajo realizado en los anteriores puntos, esto involucra desde
poder elegir de manera correcta la plataforma donde se desarrollara la campafia hasta realizar
una buena publicidad de esta. Segun una encuesta hecha a los usuarios de la plataforma

Lanzanos citado en Coronado y Larrafiaga (2015):
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Los principales motivos (clasificados por orden de importancia) aducidos por los

mecenas para financiar proyectos via CF son: 1) Contribuir a crear lo que me gusta 2)

Apoyo directo a los creadores, sin intermediarios 3) Contribuir a crear cosas

innovadoras 4) Apoyar al impulso emprendedor (p. 14).
Estos motivos sin embargo no pueden reflejarse sin que haya una preparacion previa de la
campana.
4.2 Crowdfunding en el Peru

Si bien el crowdfunding se inicio en los EE.UU ha tenido una repercusion en otros
paises como en Europa, de la misma manera, hace algunos afios se ha presentado como una
nueva propuesta de financiamiento en Per(. Este método ha sido utilizado en Peru para varias
areas. Un caso de éxito es Tunche, un videojuego que segun el diario EI Comercio
(14/02/2019) se realiz6 en Kickstarter donde logré recaudar 55 395 dolares, cuando su meta
era tan solo de 35 mil ddlares. Segun el diario, fue la primera vez que una produccion
nacional logré su meta en dicha plataforma. De la misma manera se ha utilizado este método
para fines audiovisuales como peliculas ficticias o documentales.

Aunque el crowdfunding ya ha sido usado en esta Ultima década, el 20 de mayo de
2021 se establecio la resolucion de superintendente N° 045-2021-SMV/02, reglamento de la
actividad de financiamiento participativo financiero y sus sociedades administradoras. Del
cual se destaca lo siguiente: en el ambito de aplicacion, los proyectos deben desarrollarse en
Per0. Luego, se permite realizar un financiamiento participativo financiero (FPF) de dos
maneras: de valores, mediante la cual se obtienen aportaciones a cambio de valores
representativos de capital o deuda. De préstamos: cuando se obtiene aportaciones, quedando
en la obligacion del retorno financiero. También se regulan a las entidades autorizadas, los

requerimientos financieros, los servicios, las obligaciones y prohibiciones
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Se puede comprender, que, dentro del Pera, el método de crowdfunding esta
creciendo, llegando a ser una buena opcion (en principio) para emprendedores, pero también
lo puede llegar hacer para financiar un proyecto audiovisual.

5. Etapas de una Produccién
- Preproduccion

Para Ciller y Palacio (2016) las funciones mas importantes para realizar una
preproduccion son el guion (del cual se saca toda la informacidn, como el presupuesto y el
plan de rodaje) y resalta mucho el papel del director o jefe de produccion ya que “el éxito de
esta etapa dependera de la eficacia que se desarrolle en las contrataciones, coordinacion y en
la organizacién de los elementos técnicos y humanos implicados durante todo el proceso” (p.
45). Apoyando a esta definicion Barnwell (2009) menciona que “la preproduccion empieza
con la busqueda de financiacion, documentacion y desarrollo de la idea. Luego se crea un
presupuesto, se concreta un plan de rodaje y se forma un equipo de rodaje” (p. 51). Se
concluye que la etapa de preproduccion funciona como la columna de toda produccion
audiovisual, el cual se enfoca en tener con anticipacion todas las cosas que se requieran para
las siguientes etapas.

- Produccion

Considerando definiciones basicas, para Naime (1995) citado en Vargas (2007) la
produccion es “[...] el momento de obtener las imagenes, que son la materia prima de la
elaboracion de una pelicula, como lo es la plastilina para modelar” (p. 215). Afiadiremos a
esto lo dicho por Worthington (2009) “la produccion es la fase en la que se rueda el proyecto.
En funcidn del tipo de proyecto y del presupuesto la produccion puede durar dias, semanas,
meses o incluso afios” (p. 25). Profundizando un poco mas, Orellana (2013) considera

importante el plan de rodaje preparado en el proceso anterior, y recalca que, aunque hay
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algunas cosas fijadas, es de importancia tomar en consideracion algunas cosas aun durante el
rodaje sobre todo si es una pelicula de bajo presupuesto como: Set o locaciones, ensayos,
planificacién y personal; ya que estos puntos pueden afectar al tiempo de rodaje y por ende al
presupuesto. Es decir, en esta etapa se realiza la grabacion de la pelicula teniendo en cuenta
todo lo organizado en la etapa anterior.
- Postproduccion

Barnwell (2009) — considera esta etapa es donde - “el editor ordena todo el material,
grabado de forma no secuencial, en el orden correcto de manera que la pelicula tenga
coherencia y cohesion. Durante esta etapa, se afiaden también los efectos sonoros, la musica y
los titulos de créditos” (p. 169). Como ya se menciono antes, esta etapa se divide en dos
(video y sonido). Saenz (2016) lo clasifica de la siguiente manera:
Video:

- Preparacion del material: en esta parte es necesario obtener todas las tomas
realizadas en el rodaje para luego poder hacer un proceso de seleccion de tomas
con las cuales se trabajara.

- Montaje: con las tomas seleccionadas, se ordenan con el fin de mostrar un sentido
narrativo a las tomas.

- Correccidn de color y filtros: este punto es sobre todo para poder mejorar la
calidad de la imagen y/o dar color con una intension del director a nivel narrativo.

- Texto: en esta parte se afiaden titulos, créditos, rétulos, etc.

- Efectos: son efectos visuales que se realizan a nivel digital, como la animacion de

objetos por medio de un software.
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Sonido:

- Vozen off y doblaje: es la voz que se graba fuera del rodaje como tal,
generalmente va ligado a sonidos que no se ven de donde proviene y en el caso del
doblaje es cuando se generan las voces de los dialogos en otros idiomas.

- Efectos de sonido y Foley: en este caso se realiza la simulacién de sonidos
provenientes de cosas 0 acciones como un disparo o un carro chocandose.

- Musica: es un elemento més flexible que el sonido directo, este acompafia e
intensifica el valor de cada escena, haciéndola més recordable.

- Finalizacion: como se deduce, en esta parte se culmina todo el proceso y el
producto es exportado en su estado final.

- Comercializacion

Para Carpio (2012) la comercializacion esté ligada a cuatro factores “[...] la

multiplicacion de pantallas o plataformas, los procesos de interactividad e intercambio de
contenidos, la permanente conexion al sistema de redes, y la busqueda de la mejor calidad
posible en cualquier soporte” (p. 256). En esta investigacion se vera la distribucion en el
margen de la exhibicion y la distribucion que tienen las peliculas para que puedan cumplir
esos cuatro factores antes mencionados. En el Impacto Econémico del Sector
Cinematogréfico y Audiovisual y Analisis Costo-Beneficio de la Implementacion del
Anteproyecto de la Ley de la Cinematografia y el Audiovisual realizado por Huanqui et. al.
(2017) para Entidad de Gestion de derechos de los productores audiovisuales [EGEDA] Peru

se menciona cémo es la cadena de trabajo en el Peru:
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—
Figura 5: Cadena productiva del sector cinematografico y audiovisual. Fuente: Bedoya (2015),
Hendrickx (2015, 2010), Sayan (2014). Elaboracién: EGEDA (2017).

Justificacion de la investigacion

Es importante dar a conocer que realizar esta investigacion se justifica a partir de los
siguientes argumentos:

A nivel tedrico, el estudio se orienta al conocimiento del aporte del uso del
crowdfunding para peliculas en el Perd. Por ello se recolecto la informacion de los que ya
habian usado esta herramienta en el pais y este se pudo contrastar con la teoria del
crowdfunding y con ejemplos donde se haya implementado en otros paises con mejores
resultados. De esta manera se busca expandir el conocimiento sobre esta herramienta.

A nivel practico, la investigacion pretende aportar herramientas de decision a los
realizadores que busquen hacer uso del crowdfunding, ya que gracias al contraste tedrico se
Ilegan a conocer mejores estrategias para implementar en crowdfunding en los proyectos
audiovisuales y tener mejores resultados para un mayor reconocimiento e intervencion en el
publico peruano.

A nivel metodolégico, este estudio hace uso de una herramienta para sistematizar el
uso del crowdfunding en peliculas peruanas independientes, partiendo del hecho que es un
rubro poco destacado en la literatura cientifica. Esto debido a que el crowdfunding como

estudio en el Per( se ha basado en otros aspectos sociales como el empresarial.
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1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Pregunta general
¢Como se desarrollaron las campafas de crowdfunding de tres peliculas

independientes peruanas?
1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general
O.G Analizar el desarrollo de las campafias de crowdfunding de tres peliculas

independientes peruanas.
1.3.2 Objetivos especificos

O.E.1 Describir la ejecucién de las campafias de crowdfunding de tres peliculas

independientes peruanas.

O.E.2 Identificar las practicas de los cineastas asociados a la ejecucion de las campafias

de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas.

O.E.3 Comparar las semejanzas y diferencias en la manera como se llevaron a cabo las

camparias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas.
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CAPITULO II: METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo con un alcance
descriptivo. Segin Naupas et al. (2014) una investigacion cualitativa no es rigida, sino que se
enfoca en interpretar o comprender una realidad. Para definir la investigacion descriptiva citan
a Gay (1996) quien considera este tipo de investigaciones como la coleccién de datos para
responder preguntas referentes al sujeto de estudio. A partir de esto, se eligi6 este tipo de
investigacion, debido a que el objetivo principal es analizar el desarrollo de las campafias de

crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas.
2.2. Poblacion y muestra

Carrasco (2009) indica que la poblacién “es el conjunto de todos los elementos
(unidades de analisis) que pertenecen al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de
investigacion” (p. 237). En esta investigacion la unidad de anélisis se defini6 a partir de los
siguientes criterios de inclusion:

— Peliculas independientes peruanas. Es decir, aquellas producidas al margen del
circuito comercial convencional.

— Peliculas estrenadas desde el afio 2010. Este criterio se planted a partir del
establecimiento de una antigiiedad de diez afios a partir del afio en que
comenzo la recoleccion de datos para la presente investigacion (2010-2020).

— Peliculas que hubieran realizado campafias de crowdfunding. Esto se
comprob6 mediante una exploracion en internet, para comprobar la

informacion disponible de estas campafias.
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Estos tres criterios de inclusion sirvieron para definir la poblacion objeto de estudio.
Luego, siguiendo los cuatro principios de determinacion de la cantidad de participantes
planteados por Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) -entendimiento del fendmeno,
saturacion de categorias, naturaleza del fenémeno analizado y capacidad de recoleccion y
analisis- se eligieron tres peliculas como muestra: Cancién sin nombre (Melina Ledn, 2019),

El limpiador (Adrian Saba, 2013) y Cielo Oscuro (Joel Calero, 2012).
2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Para Ander (2014) “las técnicas constituyen una trama o conjunto de procedimientos,
elementos practicos y concretos que hacen operativos a los métodos que se aplican” (p. 64).
Por otro lado los instrumentos para Naupas. et al. (2014) “son las herramientas conceptuales 0
materiales que sirven a las técnicas de investigacion especialmente a las técnicas de
recoleccion de datos” (p. 136).

En esta investigacion se usaron dos técnicas. En primer lugar la recopilacion
documental, que para Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018) ocurre de forma paralela al
analisis de datos, para facilitar el contar con informacion y conocimiento que aporte a la
investigacion. Para esta técnica se utiliz6 como instrumento una lista de cotejo de autoria
propia el cual cuenta con ocho items, para poder determinar qué datos habian sido
encontrados y cudles no, para saber en base a qué informacidn se iba a trabajar.

La segunda técnica utilizada fue la entrevista semiestructurada, definida de este modo
por Herndndez-Sampieri y Mendoza (2018): “Las entrevistas semiestructuradas se basan en
una guia de asuntos o preguntas y el entrevistador tiene la libertad de introducir preguntas

adicionales para precisar conceptos u obtener mayor informacion” (p. 449).
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En la guia de entrevistas utilizada como instrumento en esta técnica, se consideraron
once preguntas abiertas, planteadas en base a la revision previamente realizada. Con esto se
pudo obtener la mayor informacion posible sin perder la linea de investigacion.

Para la validacion de los instrumentos utilizados se contd con tres profesionales del
campo audiovisual de la Universidad Privada del Norte: Jorge Olaechea Velasco, Guillermo
Torres Campos y Carlos Fernandez Garcia. Los documentos se observan en el anexo 5,6y 7.
Al momento de la revision de los mismos, los especialistas solo cuestionaron el fin de los
instrumentos y como ayudaria para la investigacion los items de la lista de cotejo y las
preguntas de la guia. Sin embargo, luego de las sendas conversaciones para aclarar vacios y
corregir detalles del formato de redaccion, no hubo mayores observaciones de modificacion

de los instrumentos.
2.4. Procedimiento

El procedimiento se inici6 con la investigacion en las paginas donde se realizaron las
campanas de crowdfunding y también en las redes sociales donde se promocionan; esta
investigacion ayudo a recolectar informacion relevante para entender como fue manejada cada
campafa. Se conocid la comunicacion que tuvieron para que el publico aportara, asi como las
recompensas que ofrecian por aporte. Incluso se llegé a conocer a qué porcentaje de la meta
alcanzaron al finalizar el tiempo limite. Con esta informacion se procedi6 a contactar con los
encargados de las campafias de cada pelicula por medio de correos y mensajes en sus redes.
Por cuestiones de agenda de los entrevistados y distancia, las entrevistas con Joel Calero y
Adrian Saba se llevaron a cabo por medio de llamadas y videollamadas respectivamente y se
procedid a tener una conversacion dinamica para recibir toda la informacion necesaria que sea
posible. Posteriormente se le pidi6 a cada entrevistado los datos referidos en la lista de cotejo.

Las entrevistas ayudaron a conocer la manera en que se realizan las camparias de
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crowdfunding desde un punto de vista de quienes se hicieron cargo de estas. Sin embargo, se
sabe que el trabajo de los directores no termina cuando la edicion de la pelicula concluye, sino
que es de suma importancia poder exhibirlo en todos los lugares posibles, es por ello por lo
que su disponibilidad para poder dar entrevistas no es de inmediata y practicamente dificil de
poder conseguir por su agenda muy ocupada. Por lo que la solucidn es presentar una
entrevista realizada por el programa TEC en junio del 2016 a Melina (de quién ain no se ha
conseguido la entrevista), quien utilizé crowdfunding para realizar sus peliculas, esta
informacidn se encuentra de manera publica en su canal de YouTube, de igual manera,
siguiendo con la metodologia, se obtuvo algunos de los datos solicitados en la lista de cotejo
de las paginas correspondientes a las campafias, asi como de las redes sociales. Por el
contrario, solo se logro conseguir dos entrevistas (Adrian Saba y Joel Calero).

Luego de la recoleccion, el analisis se manejé por medio de la triangulacion de datos;
Blaxter et al. (2008) explican que este tipo de métodos de analisis se realiza cuando uno
quiere “probar y verificar la validez de la informacion que se recopila” (p. 99). En esta
investigacion, luego de recopilar la informacion documental y llenar la lista de cotejo
conforme a lo que se encontro, se realizaron las entrevistas. Estas fueron transcritas y se
utilizaron para complementar la recopilacion documental, a fin de verificar los datos
encontrados y completar la informacion que se necesitaba de la lista de cotejo de cada

campafa de crowdfunding.
2.5. Aspectos éticos

El presente trabajo cumple con obtener la informacidn por parte de las fuentes
principales y originales, asi también con la veracidad de las entrevistas a las personas
correspondientes. Ademas, las conversaciones fueron grabadas con consentimiento de los

entrevistados y se hicieron transcripciones fieles de las mismas, lo cual es una evidencia de la
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veracidad de los resultados obtenidos. Por otro lado, el analisis de datos se realizo con la
informacidn obtenida de las paginas oficiales de la campafia y de los entrevistados. En ningun
momento se opto por inventar o alterar los datos que fueron recolectados con los instrumentos
utilizados. Esta investigacion cumple el Cédigo de ética en la Resolusion Rectoral N° 001-

2023-UPN-SG.
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CAPITULO IlI: RESULTADOS

El crowdfunding es un método al cual cualquier director puede recurrir, por ello es
importante conocer la experiencia de aquellos que ya lo han utilizado. Sobre todo en Perd,
donde este término no es tan conocido en el &mbito cinematografico y en donde los directores

independientes buscan formas de financiamiento.
3.1. Cancion sin nombre

Cancion sin nombre es el primer largometraje de la directora peruana Melina Leon. La
historia esta basada en un caso real de trata de nifios que se presentd en Lima en la década de
1980. Esta pelicula, que ha obtenido varios reconocimientos nacionales e internacionales, en
espacios como el Festival de cine de Lima, el Festival de Cannes y el Festival de Cine
Iberoamericano de Huelva, desarrollé una campafia de crowdfunding del 19 de noviembre de
2015 al 6 de enero de 2016 (48 dias). En la entrevista para TEC recalc6 que es muy
importante no realizar una campafa solo sino que se debe armar un equipo porque el trabajo
es 24/7 ya que se debe estar pendiente en publicar en redes, cumplir con las recompensas
entre otros. Segun la investigacion encontramos cdmo ha sido la gestion de su campafia.
3.1.1 Plataforma

La campaiia de Cancion sin nombre se llevé a cabo en la plataforma de crowdfunding
Kickstarter. Para poder iniciar una camparia en esta plataforma, es necesario que el usuario
sea estadounidense en este caso se cred en New York (Figura 3). Ademas, se debe llegar a la
meta en el periodo de financiamiento, de lo contrario lo recolectado volvera a las cuentas de

los patrocinadores.
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Cancion sin nombre (Song without a name)

o Nuestros favoritos Q@ New York, NY ¢ Peliculas narrativas

Figura 6: Ubicacidn de creacién de la campafia en Kickstarter. Pagina web de la campafia.

3.1.2 Objetivo de la campafia
Para poder establecer la meta, Melina menciona: “Buscamos una meta que no fuera ni
tan baja, que no valiera la pena el esfuerzo, ni tan alta que corriéramos el riesgo de no llegar”.
Por ello se establecio la meta de recoleccion en $30.000.
3.1.3 Donaciones y recompensas
Se establecieron 17 tipos de contribucidn con recompensas cada una:

Tabla 7
Tipo de donaciones y recompensas. Cancion sin nombre

TIPO RECOMPENSA ENTREGA

APROXIMADA

Contribuir 5  Agradecimiento en redes sociales y mantenerse Enero 2016

US$ 0 mas al tanto de los procesos de Cancion sin nombre.

Contribuir 18  Dos postales fotografiadas y firmadas por la Enero 2016

US$ 0 mas directora Melina Leén + lo anterior.

Contribuir 25  Un link de la pelicula para verla una semana Enero 2016
US$omas  antes de su estreno comercial, mientras tanto se
enviard un link y codigo para ver el cortometraje

El Paraiso de Lili dirigido por Melina Leon,
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agradecimiento en las redes sociales y mantener

al tanto de los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 45  Tres fotografias impresas tomadas en la Febrero 2016
US$omas  preproduccion de la pelicula por Melina Leon,
un enlace para ver la pelicula una semana antes
del estreno mundial, agradecimiento en redes
sociales y mantener al tanto de los progresos de

Cancion sin nombre.

Contribuir 75 Un DVD autografiado por Melina Ledn, enlace Diciembre 2016
US$omas  del cortometraje El Paraiso de Lili,
agradecimiento en redes sociales y mantener al

tanto de los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 100 Enlace para descargar una cancion inédita de la Diciembre 2016
US$ 0 mas compositora peruana Pauchi Sasaki, un CD con
el soundtrack oficial de Cancion sin nombre,
enlace de la pelicula para ver una semana antes
de su estreno mundial, agradecimiento en redes
sociales y mantener al tanto de los progresos de

Cancion sin nombre.

Contribuir 125 Un poster de coleccion en blanco y negro de una Febrero 2016
US$omas  toma que uno elija entre | as tomadas una toma
que uno elija entre las tomadas durante la pre-
produccion (se dieron 10 opciones para elegir),

enlace para ver Cancién sin nombre y para
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descargar el soundtrack oficial, agradecimiento
en redes sociales y mantener al tanto de los

progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 150 Polo, enlace para ver Cancién sin nombre una Febrero 2016
US$omas  semana antes del estreno mundial,
agradecimiento en redes sociales y mantenerse al

tanto de los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 200  Inclusion del nombre del donante en los Enero 2016
US$omas  agradecimientos de la pelicula, enlace y codigo
para ver el cortometraje El Paraiso de Lili, un
poster del corto (28x43cms), enlace para ver
Cancidn sin nombre y para que se pueda
descargar el soundtrack oficial, agradecimiento
en redes sociales y mantener al tanto de los

progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 300 Calendario en blanco y negro con fotografias de Junio 2016
US$ 0 mas Melina Ledn, el nombre del donante en los
agradecimientos de la pelicula, enlace para ver
Cancidn sin nombre y para descargar el
soundtrack oficial, agradecimiento en redes
sociales y mantener al tanto de los progresos de

Cancion sin nombre.
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Contribuir 400 Acompafanos en un dia de cine, durante la Abril 2016
US$omas  preproduccion, el rodaje o la postproduccion.
Postales de ese dia, el nombre en los
agradecimientos de la pelicula, enlace para ver
Cancidn sin nombre y para descargar el
soundtrack oficial, agradecimiento en redes
sociales y mantenerse al tanto de los progresos

de Cancidn sin nombre.

Contribuir 550 Una clase personalizada de cine (en persona o Febrero 2016
US$omas  via Skype) sobre algo que al donante le gustaria
aprender, el nombre en los agradecimientos de la
pelicula, enlace para ver Cancién sin nombre y
para que descargues el soundtrack oficial,
gracias en redes sociales y mantener al tanto de

los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 700  Tomar un brunch con Melina Ledn, el nombre Febrero 2016
US$ 0 mas del donante en los agradecimientos de la
pelicula, link para ver Cancion sin nombre y
para que descargues el soundtrack oficial,
gracias en redes sociales y mantenerse al tanto de

los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 100 (Valido para Limay New York) Acompafianos Junio 2017
0 US$omés con un invitado al avant premiere de Cancion sin

nombre, una cena con Melina Leon, un DVD y
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oL Wonre
un enlace para descargar el soundtrack oficial,
agradecimiento en redes sociales y mantener al

tanto de los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 500 Si el donante tiene una idea para un corto Octubre 2016
0US$omés documental o de ficcion, Melina Leon lo dirigird
(no incluye transporte, gastos de produccion y
equipo técnico, el documental tendra un maximo
de 5 min.), una cena con Melina Leén, tres DVD
de Cancion sin nombre autografiados por la
directora, un enlace para ver Cancién sin nombre
y para descargar el soundtrack oficial,
agradecimiento en redes sociales y mantener al

tanto de los progresos de Cancion sin nombre.

Contribuir 7.50 Tendra el crédito de productor asociado de la Junio 2017
0 US$omés pelicula, una cena con la directora, invitacion
especial para dos al avant premier, doce DVDs
autografiados con material inédito, el poster
oficial enmarcado, libro de coleccion “El arte de
Cancion sin nombre” (storyboard, fotografias del
rodaje y detalles de la filmacion), un enlace para
ver Cancion sin nombre y descargar el
soundtrack oficial, agradecimiento en redes
sociales y mantener al tanto de los progresos de

Cancion sin nombre.
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Contribuir 10.0 Tendras el crédito de Productor Ejecutivo de la Febrero 2016
00 US$ pelicula, una cena con la directora, invitacion
especial para dos al avant premier, doce DVDs
autografiados con material inédito, el poster
oficial enmarcado, libro de coleccion “El arte de
Cancion sin nombre” (storyboard, fotografias del
rodaje y detalles de la filmacion), un enlace para
ver Cancion sin nombre y descargar el
soundtrack oficial, agradecimiento en redes
sociales y mantener al tanto de los progresos de

Cancion sin nombre.

Nota. Kickstarter. Pagina web de la campafia. Elaboracion propia.
3.1.4 Publicidad de la campafa

En la Kickstarter podemos encontrar mas informacion sobre lo que se usé como
plataformas de publicidad, aparte de las entrevistas o notas que se compartieron en las redes,
desde la pagina habia un call to action con un hipervinculo que te llevaba a la fan page de la
pelicula en Facebook, Instagram, Twitter y un Mailing list, de este Ultimo no se encontrd
informacidn ya que no esta habilitada actualmente.
a) Facebook

En Facebook se cred una fan page el 26 de febrero del 2015y a la fecha (11/10/23) ha
Ilegado a 9,4 mil seguidores, su primera publicacion antes de la campafia fue el 19 de
septiembre de ese mismo afio (Anexo N° 12). Sin embargo el 12/08 en la foto de la portada se

colocé el link de la campana.
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Cancién sin nombre - Song
Without A Name
@

You can support our project here

Puedes apoyar nuestra campana en este link

dY Me gusta () Comentar £ Compartir @&

% Carla Pretel

Y perefecto para comprar
materiales dentales. Ohh! &

Mas relevantes «

Me gusta Responder
Mercedes A. Castro Le6n

El ojo de la artista encuentra el
lugar para LA FOTO

Figura 7: Primera portada en la fan page de Cancidn sin nombre en Facebook.

Luego del 19/08 hasta el 18/10 se subieron en total siete publicaciones fuera de la
campana, el contenido de estas eran actualizaciones de la pelicula como: participacion de
concursos de financiamiento, notas en prensa, entre otros. La primera publicacion de la
campana fue el 19/11 y era el agradecimiento a la primera aportante (Anexo N°13). Las
publicaciones lo pudimos categorizar en los siguientes puntos (Anexo N°14):

Tabla 8

Tipos de publicacién. Cancion sin nombre

Tipos de publicacion:

Agradecimiento Entrevistas - Notas Razones para aportar
Avance de lo Presentacién de las Presentacion del equipo
recolectado recompensas

Nota. Fan page de Cancidn sin nombre en Facebook.

Otra manera estrategia que usaron para generar sentido de urgencia y cercania fue el
en vivo en su canal de YouTube, aunque el video no se encuentra disponible en la actualidad,
por la publicidad del evento se conoce que lo hicieron el Gltimo dia de campafia y también

para un publico en inglés, esto hace sentido ya que en los agradecimientos podemos ver que la
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mayoria de las personas que colaboraron fueron extranjeros ademas que varias publicaciones
se hicieron en espafiol e inglés (Anexo 14).

. Cancién sin nombre - Song Without A Name
4 de enero de 2016 - Q

TOMORROW 3PM! CANCION SIN NOMBRE LIVE ON YOUTUBE
https://youtu.be/HyKzURX_LiU

Join us for this live event!
Ver traduccion
L

-3~ —~

KICKSTARTER >

~.

»
NOW LIVE! g
WE ! ~
LAST 24 HOURS - WATCH'IT g&E ON YOUTUBE. __
————mmy || R > &

O 16

Figura 8: Anuncio de evento en vivo en YouTube

Y en cuestion a los comentarios la participacion no fue resaltante, solo hubo pocos
comentarios de felicitaciones, por el nimero de compartidas fue mas solo en las publicaciones
destacadas como: la presentacion de la directora, concientizacion de la trata de nifios, razones
para aportar.
b) Twitter

En Twitter se cre6 el fan page en octubre del 2015 y a la fecha (11/10/23) ha llegado a
786 seguidores, de la misma manera que en Facebook, se verificaron las mismas tematicas
(Tabla N°8). Incluso muchas de las publicaciones de Twitter fueron compartidas en Facebook
(Anexo N°15). En esta plataforma se encontraron menos comentarios y compartidos que en la
otra red. Sin embargo, hay muchos conocidos/amigos vinculados al cine hablaron de la

campana y su tweet fue compartido en Facebook.
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y Giancarlo Navarro
' @perroblack

jApoya hoy mismo a @Cancion_Film! La pelicula de Melina Leon esta a
punto de terminar su campana de #crowdfunding... fb.me/4hISx0ObXM

12:568 p. m. - 4 ene. 2016

Figura 9: Tweet externo de apoyo a la campafia

Cancién sin nombre - Song Without A Name
4 de enero de 2016 -

Gracias @perroblack !!! Grande!! https://t.co/JIS2drNj2W

TWITTER.COM/PERROBLACK/STA...

Giancarlo Navarro on Twitter

"i{Apoya hoy mismo a @Cancion_Film! La pelicula de Melina
Leon estd a punto de terminar su campafia de
#crowdfunding... https://t.co/QGtx86uZzL"

Figura 10: Tweet externo de apoyo a la campafia compartido en Facebook

¢) Instagram

Aunqgue no se puede tener una fecha de creacion de este fan page, a la fecha
(11/10/23) tiene 2390 seguidores. Su primera publicacion fue el 5 noviembre del 2015 (Anexo
N°16) y no iba relacionado con la campafia, sin embargo, ese mismo dia hubo otra
publicacion incentivando al aporte en inglés (Anexo N° 17) aunque en la descripcion los links
no son redireccionables de todas maneras colocaron el enlace a la camparia. No solo en la
primera sino que en todas las fotos que subieron se incentivo a la colaboracion (Anexo N°18)
ademas se debe destacar que todas sus publicaciones estaban dirigidas a personas extranjeras
de habla inglés. En esta red social no se encontraron los saludos personalizados
correspondientes a los colaboradores, pero si de manera general (Anexo N°19). Por otro lado,
se subieron fotos de las locaciones (scouting), asi también lanzaron el #MeetTheFilmmakers
donde presentaron al equipo principal de la pelicula. También se realizaron otras

publicaciones referentes al casting para encontrar a los personajes y 10 razones por las que se
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meta completada o el proceso de toda la campafia como en las otras redes sociales.
d) Publicidad externa

Fuera de la publicidad que se hizo en las redes sociales Cancion sin nombre era una
pelicula conocida en el medio audiovisual por lo mismo que ha participado en varios
concursos a nivel nacional e internacional y la directora Melina Ledn es conocida en el
entorno, antes del estreno de esta pelicula saco su cortometraje El paraiso de Lili. Durante la
camparia tuvo varias entrevistas y notas como en: Cinencuentro, Revista Perro Negro,
Fotografia Calato, Noche de Cine, TEC.
3.1.5 Resultados (monto recolectado)

Hasta el ultimo dia de la camparia, el monto se encontraba al 96% de completarse. Aun
asi, hasta que termind el periodo, se logré recolectar 31.372% de la meta de US$ 30.000 con
un total de 298 patrocinadores identificados en la plataforma. De estos, 252 fueron donaciones
con recompensa quienes reunieron US$ 17,539 (Tabla N°9) y 46 fueron sin recompensa

quienes juntaron US$ 13,833.

Tabla 9
Monto de contribucion y cantidad de patrocinadores. Cancién sin nombre.

N° Monto de contribucion (en délares) N° de patrocinadores  Total

1 5 28 140
2 18 23 414
3 25 78 1950
4 45 43 1935
5 75 22 1650
6 100 27 2700
7 125 4 500
8 150 3 450
9 200 15 3000
10 300 3 900
11 400 2 800
12 550 2 1100
13 700 0 0
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14 1000 2
15 5000 0
16 7500 0
17 10000 0
Total 252

Nota. Campafia Kickstarted— Cancion sin nombre. Elaboracién propia.

Aparte de esto, dieron solucion para las personas que se les complicaba hacer el

depdsito por no tener tarjeta de crédito o desconfiar del internet colocando en las redes una

cuenta de ahorro BCP, lo que cabe resaltar es que esta publicacién estaba dirigida a los

peruanos.

Cancion sin nombre - Song Without A Name agrego una __,
foto nueva.
2 de enero de 2016 - Q

Amigos que viven en Peru: si quieren ayudar en el crowdfunding de
@CancionsinNombre pero no tienen una tarjeta de crédito (o no
confian en usarla en Internet) pueden hacer un aporte a la cuenta de
ahorros en $ del BCP #193-33453179-1-88 a nombre de La Vida
Misma Films y nosotros nos encargamos de ingresarlo a la campana
Kickstarter! Solo AVISENNOS para saber de quién es el deposito. Los
premios y recompensas seran los mismos! Gracias!

iISABEMOS QUE
QUIERES AYUDAR!

Si no tienes tarjeta de
crédito, depositanos tu aporte.

CUENTA AHORROS BCP: 193-33453179-1-88

tros nos encargaremos de
sarlo a Kickstarter por ti!

O Q1A

Figura 11: Opcidn extra para aportar - Cancion sin nombre

3.1.6 Gestion de lo recolectado

Para el caso de Cancion sin nombre, lo recolectado en la camparia fue destinado para la

produccion — locacion, especificamente en el departamento de arte, para poder reconstruir el

ambiente de la década de 1980.
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El limpiador es una pelicula del director Adrian Saba. El largometraje narra la historia
de Eusebio, un limpiador forense que se hace responsable de un huérfano de ocho afios, quien,
tras la muerte de su madre, se quedo6 escondido en un armario durante una epidemia en Lima.
Esta pelicula obtuvo varios premios internacionales como la Cinéfondation del Festival de
Cannes y el premio Le soleil Tournant de la séptima edicién del Festival de cine peruano de
Paris.

3.2.1 Plataforma

La campafia de EI limpiador se llevé a cabo en la plataforma de crowdfunding
Indiegogo en el 2012. Para Adrian Saba: “la ventaja que tenia Indiegogo era que si no
Ilegabas a tu meta igual te daban el dinero, te cobraban un poquito mas de comision, pero
igual te daban el dinero”. Al momento de lanzar la campana decidieron que tuviera una
duracién de 45 dias aproximadamente, “porque 30 nos parecia muy poquito y 60 mucho
porgue tampoco quieres que se pierda en el tiempo, la cosa es que ves la cosa y tienes que
apoyar en ese momento”.

3.2.2 Objetivo de la campafia

En la pagina principal de la campafia se establecio la meta de US$ 12.000. Segun lo
comentado por Adrian Saba, El limpiador tuvo en consideracion desde la preproduccion el
realizar la campafia. Por ello estimaron mas 0 menos a cuanto podrian llegar y cuanto es lo
gue necesitaban. En base a eso fue que decidieron el objetivo.

3.2.3 Donaciones y recompensas

Se establecieron siete tipos de contribucidn con recompensas cada una:
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Tabla 10

Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

Tipo de donaciones y recompensas El limpiador.

TIPO

RECOMPENSA

Contribuir 10 US$

Un email de agradecimiento personal de Adrian

Contribuir 25 US$

Una carta de agradecimiento de parte del director enviada por correo.

Contribuir 50 US$

Un email de agradecimiento y el nombre del aportante en los

Agradecimientos Especiales en los créditos de la pelicula.

Contribuir 100 US$

La muestra adelantada del trailer de la pelicula a través de una

descarga digital y un agradecimiento especial en los créditos.

Contribuir 500 US$

Una copia escaneada del guion original con las notas del director
durante el rodaje de la pelicula, el cuaderno original con todas las
notas del director durante el proceso de edicion, y la muestra
adelantada del trailer de la pelicula, todo a través de una descarga

digital.

Contribuir 1000 US$

El nombre del aportante en los créditos como Productor Asociado.
Una llamada telefonica del director, una copia escaneada del guion
original con las notas del director durante el rodaje de la pelicula, el
cuaderno original con todas las notas del director durante el proceso
de edicidn, y la muestra adelantada del trailer de la pelicula, todo a

través de una descarga digital.

Contribuir 2500 US$

El nombre del aportante en los créditos como Productor Ejecutivo.
Una llamada telefénica del director. Una copia escaneada del guion
original con las notas del director durante el rodaje de la pelicula, el

cuaderno original con todas las notas del director durante el proceso
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de edicion, y la muestra adelantada del trailer de la pelicula, todo a
través de una descarga digital.

Nota. Indiegogo. Pagina web de la campafia. Elaboracién propia.

Se sabe que generalmente, los productores son los encargados de la gestion de distintos
procesos durante la pelicula.

Sin embargo, para El limpiador, el director cumplié el papel de encargado de la
campana para realizar los premios cdmo escribir una carta personal de agradecimiento, entre
otras cosas. Adrian Saba dijo:

“En esos 45 dias de crowdfunding me dedique mucho a eso, entonces alguien donaba

y ya me encargaba en ese mismo dia o al dia siguiente me encargaba de su regalo y a

lo mejor a fin de mes los mandaba por correo, pero si peor es que se acumulen las

cosas” (Saba, 2019).

3.2.4 Publicidad de la campafia

Para esta parte de la campafia, Adridn Saba resalta que: “uno debe ser claro y
transparente con los usuarios y es bonito mantenerlos al tanto del proyecto”. Considera también
que el haber hecho la camparia en la etapa de postproduccion le ayudd para poder vender mas
facil la pelicula, “o sea decir, esto es lo que tenemos, mira se ve asi”.

Comenta que primero determinaron la fecha para comenzar la campafia (la cual se
realiz6 en medio del proceso de la postproduccién), en relacién con eso, una semana antes
aproximadamente filmaron el video de presentacion, lo editaron y luego lanzaron la campafia
publicamente (en la actualidad el video no se encuentra en ninguna red). Con respecto a esto
ultimo, menciona “si uno esta pidiendo dinero para hacer una pelicula por lo menos tu video de

crowdfunding tiene que estar bien hecho”.
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Para que una campafia llegue a su objetivo es importante que pueda ser vista por la
mayor cantidad posible de personas, Adrian Saba dijo que en “el crowdfunding, siento que hoy
en dia hay bastante de eso, entonces resaltar dentro de todas las cosas que estan haciendo, es
dificil”. Por ello, se apoyaron de un cronograma para saber las actividades, como saber qué dia
se publicaba algiin mensaje o se enviaba algin correo. Como ¢l mismo expresa: “Uno tiene que
estar invirtiendo su tiempo en la campafia, no es que haces el proyecto y lo dejas ahi no mas, es
un constante seguimiento”.

Como herramientas para la publicidad de la campafia se utilizaron posts en Facebook y
también correos electronicos.

a) Facebook

Para la pelicula se cre6 un fan page el 20 de enero del 2012, la cual a la fecha (11/10/23)
tiene 3,9 mil seguidores e hizo su primera publicacién el 3 de noviembre del 2011 (Anexo N°
20) esta fue solo una foto de la planta de luces de una escena, el nombre de la pagina cambio
después de publicacion por ello tiene una fecha antes. Entre ese primer post y el post de la
campafa se colocaron 12 post. La camparia se lanzo oficialmente en la fanpage el 26 de febrero
del 2012 (Anexo N° 21) y su Gltima publicacion con respecto a la campaiia fue el 13 de abril
del 2012 (Figura 9). En las publicaciones se presentaron tematicas como recordatorios para
colaborar, asi mismo redirecciones a la pagina de la campafia ofreciendo material audiovisual
subida en esta, como el primer cortometraje del director El rio, o el afiche de la pelicula, entre
otros (Anexo N°22).

Las publicaciones lo pudimos categorizar en los siguientes puntos:
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Tabla 11

Tipos de publicaciéon. El limpiador

Tipos de publicacion:

Entrevistas - Notas Recordatorio para aportar

Agradecimiento general

Nota. Fan page de El limpiador en Facebook.

Durante toda la camparfia hubo un total de 13 post en Facebook, en los cuales el madximo
de likes fue 14. Ademas el post de lanzamiento de la campafia se compartié cuatro veces. Al
finalizar la campafia solo se publicd un mensaje de agradecimiento general, por la época y

decision del director, los agradecimientos a cada aportante fueron hechos por correo.

B El Limpiador (The Cleaner) .
13 de abril de 2012 - @&
Muchas gracias a todos los que contribuyeron en nuestra campafia de
Indiegogo, la pelicula sigue en marcha gracias a ustedes! / Thank you

very much to all who contributed to our Indiegogo campaign, the film
keeps moving forward thanks to you!

(b X

Figura 12: Agradecimiento final - EI limpiador

A pesar de no haber conseguido una gran cantidad de reacciones, Adrian expresa que la
campafa fue “positiva porque no solo fue una cuestion de conseguir mas dinero sino también,
de pronto nos comenzaron a escribir uno que otro agente de ventas o distribuidor”. Asi mismo
gracias a la campafa pudieron conseguir publicidad gratis:

“yo me acuerdo de que con mi campafia yo apliqué a algo que se aplicaba Project of

the man en una pégina de cine independiente que se llama Indiewire y nos seleccionaron

en eso y simplemente es como que esta pagina que tiene muchos lectores, plim, sacar a

resaltar este proyecto. Y no nos dan dinero ni nada, pero simplemente nos daban como

que un lugarcito”
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Project of the Day: A City That Is
Slowly Dying

Project of the Day: A City That Is Slowly Dying

Figura 13: Publicidad en la pagina IndieWire (14/03/12)

d) Publicidad externa
Para esta campafia solo se us6 Facebook como red social para la publicidad, no se
encontr6 algin fan page en otras redes. Sin embargo, la productora en su Facebook personal

realiz6 comentarios sobre la campafia.

@ Carito Denegri .
28 de marzo de 2012 - Q)

Viaje a Sofia para el Bolivia Lab

Nt

O 17 Q@ 1A

&> Compartir

Ver mas comentarios

Carito Denegri

Aprovechando los saludos les paso un avisillo:

Ya solo faltan 15 dias para terminar nuestra campana de
Indiegogo. Toda ayuda es un gran aporte

Aprovecha y ganaté con un avance de imagenes de El
Limpiador http://www.indiegogo.com/El-Limpiador?
c=home

INDIEGOGO.COM
El Limpiador -- Indiegogo

11 anos c

Figura 14: Comentario de la productora sobre la campafia
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DELXBrién Saba, el director de la pelicula tuvo varias entrevistas, sin embargo, no se
comento o se aprovecho para promocionar la campafia en si, sino para dar a conocer la
pelicula.
3.2.5 Resultados (monto recolectado)
Segun la pagina de la campafa solo se lleg6 a obtener US$ 4230, lo que representa el
35% del objetivo (US$ 12.000). Con un total de 58 patrocinadores identificados en la
plataforma de los cuales, 49 fueron donaciones con recompensa quienes reunieron U$$ 3,685

(Tabla N°12) y 9 fueron sin recompensa quienes juntaron U$$ 545.

Tabla 12
Monto de contribucion y cantidad de patrocinadores. El limpiador.

Monto de contribucidn (en ]
N° ( N° de patrocinadores Total

ddlares)

1 10 11 110
2 25 9 225
3 50 17 850
4 100 10 1000
5 500 1 500
6 1000 1 1000
7 2500 0 0

Total 49 3685

Nota. Campafia Indiegogo — El limpiador. Elaboracion propia.

Sin embargo, aunque no llegaron a la meta y en la plataforma no esté registrada, Adrian
en la entrevista menciond que llegaron a recolectar aproximadamente entre 8 y 9 mil dolares.
Esto debido a que no todas las contribuciones se hicieron mediante la plataforma, sino que
muchas personas que aportaron grandes cantidades prefirieron hacer la transferencia
directamente a la cuenta bancaria.

3.2.6 Gestién de lo recolectado
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Como se menciond antes, segun Adrian es muy importante ser transparente con los
aportantes acerca de a qué ira destinado su dinero. Por ello, segun la plataforma y a lo que
Adrian Saba dijo, lo recolectado se destiné a tres puntos especificos de la post produccién:

- Disefio de sonido
- Mdsica original
- Correccion de color

Aunque la post produccion también implica la edicién de la pelicula, este aspecto ya
estaba contemplado en el presupuesto principal, porque:

“No podiamos ni hacer la campaia ni nada sin tener imagenes, 6sea sin editar un poco la
peli no, todo estaba contemplado hasta la edicién y de ahi con el corte final el disefio de sonido
y correccion de color estaba a la merced de crowdfunding o de algun fondo que ganaramos o

algtn concurso” (Saba, 2019).
- 3.3 Cielo Oscuro

Joel Calero, basandose en la realidad peruana, trata en su pelicula temas como los celos
y relaciones toxicas. Cielo Oscuro se estreno a nivel nacional el 23 de agosto del 2012, sin
embargo, demor6 en producirse aproximadamente entre 5 0 6 afios. Dentro de este tiempo,
segun la pagina de la campafa:
2005: el guion gand una de las becas de Fundacion Carolina & Casa de América en Espafa
2006: obtuvieron apoyo de Ibermedia
2007: premio de Cnac en Venezuela
2008: premio del Conacine en Per(
2009: rodaje de Cielo Oscuro

2010: escenas adicionales
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Xﬂnﬁque recibieron mucho apoyo financiero, la pelicula segun lo que menciona Joel
Calero tuvo un presupuesto aproximado de 300 mil ddlares. Sin embargo aun faltaban alrededor
de 20 mil dolares, por ello decidieron hacer una campafa de crowdfunding.
3.3.1 Plataforma

La campafia de Cielo Oscuro se llevd a cabo en la plataforma de crowdfunding Indiegogo
en 2011. Esto debido a que Joel Calero comenta que solo conocia esa plataforma y Kickstarter,
por lo que decidid por Indiegogo debido a que “al margen de lo que recauda, el dinero, ellos
cobran el porcentaje y el resto te es transferido”.
3.3.2 Objetivo de la campafia

Como se explicé al inicio, el objetivo que establecieron en la pagina fue de 20 mil ddlares,
esto fue en referencia al costo faltante de la postproduccion, pues “todo ese proceso era como
70 mil dolares, yo consegui un auspicio de 50 mil dolares, me faltaba 20 mil délares, entonces,
simple y sencillamente se me ocurrid hacer el crowdfunding para ver cuanto recaudaba”.
Recalcar que para el director no es posible crear una pelicula solo con la recaudacion de una
campafa de crowdfunding, por el contrario es una opcion extra para aportar al presupuesto total.
3.3.3 Donaciones y recompensas

Se establecieron siete tipos de contribucidn con recompensas cada una:

Tabla 13

Tipo de donaciones y recompensas. Cielo Oscuro.

TIPO RECOMPENSA

Contribuir 20 US$  Obtener un agradecimiento en el facebook de Cielo Oscuro y una

invitacion a la avant premiere.

Contribuir 50 US$  Obtener un agradecimiento especial en los créditos de la pelicula

y una invitacién a la avant premiere.
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Contribuir 100 US$  Agradecimiento especial en los créditos de la pelicula, una

invitacion a la avant premiere y el poster oficial de la pelicula.

Contribuir 250 US$  Agradecimiento especial en los créditos de la pelicula, una
invitacion doble a la avant premiere, el péster oficial de la
pelicula y un DVD original de la pelicula después de su

exhibicion en Peru.

Contribuir 500 US$  Agradecimiento especial en los créditos de la pelicula, 4
invitaciones a la avant premiere, el poster oficial de la pelicula,
un DVD original de la pelicula después de su exhibicion en Perd,

un ejemplar del guion autografiado por los actores y director.

Contribuir 1000 US$ Crédito colectivo como “Productor Asociado”, recibir el 0.4% de
las ganancias netas de la exhibicion de la pelicula, 4 invitaciones
para la avant premier, el pdster oficial, un DVD de la pelicula y

el guion autografiado por los actores y director.

Contribuir 5000 US$ Crédito individual como ‘“Productor Asociado”, el 2% de las
ganancias de la exhibicion, 8 invitaciones para la avant premier,
el poster oficial, un DVD de la pelicula y el guion autografiado
por los actores y director.
Nota. Camparfia Indiegogo — Cielo Oscuro. Elaboracién propia.
3.3.4 Publicidad de la campaiia
La campafia durd, segin Joel Calero, aproximadamente de dos a tres meses. En la
evidencia se encontrd que el director comenzé a publicar en su perfil personal el 03 de agosto
del 2011 y concluy6 el 25 de septiembre de ese afio. Respecto a este tiempo (inicios del siglo

XXI) el director comenta que:
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m‘":ijas redes sociales estaban menos difundidas y me parece que lo que yo mandaba era
correos, si mas lo recuerdo correos y debo haber puesto algo en Facebook, pero creo
que eran las Unicas redes no y yo les pedia que los actores, también pues lo pusieran en
sus redes” (Calero, 2019)
a) Facebook
La fan page de la pelicula se cred el 30 de junio del 2011 y en la actualidad (11/10/23)

cuenta con 5,9 mil seguidores. Sin embargo, no hay reportes de alguna publicacion referente a

la campafa y en el afio 2011 solo se encontrd la siguiente publicacion:

CIELO OSCURO agregé una foto nueva al album TONO y
NATALIA, la pareja protagénica — con Lucho Caceres A
2 de julio de 2011 - Q

O 1 comentario

Figura 15: Publicacion en Facebook del fan page de Cielo Oscuro (2011)

Asi mismo, en el Facebook del actor principal Lucho Céceres no se encuentra ningin post
referente a la campafia. La primera publicacion concerniente a la pelicula es solo el péster de la
misma, publicado el 6 de agosto del 2012 (Anexo N°23)

Por otro lado, en la cuenta de Facebook personal del director Joel Calero se encontraron
publicaciones en referencia a la campafa. En total fueron 13 publicaciones sobre la campairia,
incluso daba a conocer el proyecto antes de lanzarse (Figura 13). Asi también se publico una

noticia sobre la pelicula en el diario EI Comercio (la cual ya no esta disponible) (Anexo N°24).
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/ Joel Calero .
y 26 dejulio de 2011 - a&

Les va, en adelanto, el primer esbozo de trailer de CIELO OSCURQO: http://www.youtube.com/watch?
v=MgnNH6RiFqg
La proxima semana, empezamos una campania para terminar ya la peli...!

YOUTUBE.COM
YouTube - Broadcast Yourself.

O 5 6 comentarios

Figura 16: Primera publicacion sobre la campafia en el Facebook de Joel Calero (2011)

La primera publicacidn oficial de la campafia fue el 03/08 (Anexo N°25), pero como se hizo la
campafa desde el perfil personal del director durante la campafia también se encontr
publicaciones de opinion sobre la industria cinematografica. Las que eran 100% enfocadas en
la campana lo podemos categorizar en de la siguiente manera (Anexo N°26):

Tabla 14

Tipos de publicacion. Cielo Oscuro

Tipos de publicacion:

Nota de prensa Recordatorio para aportar

Agradecimiento general

Nota. Fan page de Cielo Oscuro en Facebook.

3.3.5 Resultados (monto recolectado)

Seguln la pagina de la campafia solo se llegd a obtener US $1970,9% del objetivo (US
$20.000). Se aprecian un total de 23 patrocinadores identificados en la plataforma, de los cuales,
49 fueron donaciones con recompensa, quienes reunieron U$$ 3,685 (Tabla N°12) ademas se
cuenta con U$$ 60 extra que probablemente corresponden a un aporte de alguno de los

anteriores patrocinadores, pero sin recompensa.
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Tabla 15
Monto de contribucion y cantidad de patrocinadores. Cielo Oscuro.

N°  Monto de contribucién (en dolares) N° de patrocinadores Total

1 20 8 160
2 50 6 300
3 100 7 700
4 250 1 250
5 500 1 500
6 1000 0 0
7 5000 0 0
Total 23 1910

Nota. Campafia Indiegogo — Cielo Oscuro. Elaboracion propia.

Con respecto a los aportantes, en el caso de Cielo Oscuro, en su mayoria fueron
“familiares y luego amigos, no es que alguien se interesara por el proyecto ajeno, no no no,
todos eran directamente familiares y amigos muy cercanos y en algin caso amigos de los
actores”. Aunque no llegaron a la meta y en la plataforma no esté registrada, Joel Calero dijo
que llegaron a recolectar aproximadamente nueve mil délares, esto debido a que no todas las
contribuciones se hicieron mediante la plataforma, sino que muchas personas gque aportaron
grandes cantidades prefirieron hacer la transferencia directamente a la cuenta bancaria. Al
respecto, el director explico que:

“Por ejemplo alguien me decia: ‘oye yo no sé yo no utilizo tarjeta, prefiero hacértelo
llegar en efectivo, y bueno asi 0 en todo caso por ejemplo me decian: oye yo prefiero
no utilizar ese sistema no lo conozco muy bien, te parece si me das una cuenta bancaria
y te deposito el dinero, asi procedieron algunas personas no sé, tengo una tia que puso
mil délares, otra amiga que puso 500 ddlares o incluso un amigo me puso 2 mil ddlares
creo no... una parte es lo que aparece alli y, pero hubo otro dinero que fue directamente

a una cuenta bancaria” (Calero, 2019).
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Aunque la conversacion fue directa con el director también colocaron en las redes una

cuenta de ahorro BCP (Figura 1 7).

A7) Joel Calero
5 de septiembre de 2011 alas 6:26 p.m. * @

Aporta $20 ahora para terminar CIELO OSCURO y
recibiras tu invitacion para la Avant Premiere (jes
como comprar tu entrada por anticipado...!) Aporta
directamente en
http://www.indiegogo.com/CIELO-OSCURO-Dark
-Heaven o en la cta. de ahorro en ddlares N°
193-18779041-1-26 del BCP. Luego, envianos tus
datos (mail, cel y dx) a joelcalero@terra.com.pe

pa..

INDIEGOGO.COM

—— CIELO OSCURO - Dark
(@ Heaven -- IndieGoGo

e Una pelicula sobre el infierno de
los celos... / A film about the hell
of jealousy...

Figura 17: Opcidn extra para aportar. Cielo Oscuro. Facebook Joel Calero.

Joel explica que el crowdfunding le sirvié para poder acercarse al monto que necesitaba.
Luego de conseguir el dinero recolectado, tuvo que prestarse el dinero para poder llegar a la
meta.

3.3.6  Gestion de lo recolectado

Para el caso de Cielo Oscuro, lo recolectado en la campafa fue destinado para la post

produccion, Joel Calero comenta que ¢l “tenia la pelicula lista, filmada pero no tenia el dinero

suficiente como para postproducir para hacer la colorizacion, para hacer la parte de sonido”.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Limitaciones

Este trabajo tuvo las siguientes limitaciones: se trabajo con informacion publica,
obtenida de las paginas de crowdfunding, asi como las redes sociales de las campafas.
Ademas, los entrevistados no contaban con informacidn actualizada ni documentacion para
Ilenar los vacios que saltaron en la investigacion, esto debido a que las entrevistas fueron
realizadas mucho tiempo después a la realizacién de las campafias. En el Peru no existen
muchas peliculas peruanas que hayan realizado crowdfunding, por lo que se tuvo que trabajar
con aquellas que estuvieron al alcance para realizar una entrevista al momento de iniciada la
investigacion. Por otro lado, aunque de las tres campafias no se logré conseguir la entrevista
de Melina Leon, su campafia se mantuvo en la investigacion debido a que se encontré con

informacién suficiente para realizar la tesis.
4.2. Discusién

Para interpretar los resultados, es necesario recordar algunos criterios respecto a la
producciodn y gestion de una camparfia de crowdfunding. Golan (2015) menciona que estas
nuevas tecnologias dan oportunidades a las personas para convertirse en productores, Si bien
en importante la participacion de las personas en proyectos audiovisuales, esta parte de la
investigacion se enfoca en conocer la ejecucion de tres campafias de peliculas peruanas e
identificar qué préacticas estan asociadas a estos proyectos para aportar a futuras campafas de
crowdfunding. Para esta discusion se debe tener en cuenta que de las tres campafias solo
Cancion sin nombre logrd su objetivo, esto es importante para identificar cuales elementos
funcionaron y cuéles no.

4.2.1. Ejecucidn de la campafia
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Para los tres casos estudiados fueron los directores quienes se hicieron cargo de las
campanas. Jiménez (2018) descubrié que la mayoria de sus entrevistados que consideraron: la
meta, recompensas, comunidad, pre — comunicacion, temporalidad, aspectos fiscales y
contabilidad; antes de iniciar la campafa obtuvieron un incremento de aportes a diferencia de
los que no lo tomaron en cuenta. En el caso de Cancidn sin nombre, Melina comento6 en una
entrevista que tuvo a un equipo que le ayudé a la preparacion y desarrollo de la campafia ya
que ellos planificaron con antelacidon, ellos obtuvieron mejores resultados a diferencia de
Adrian Saba y Joel Calero directores de El limpiador y Cielo oscuro respectivamente, que
reconocieron que ellos se encargaban de todo (publicaciones, coordinaciones de regalos,
correos, entre otros) y no obtuvieron tan buenos resultados como Cancién sin nombre. Ya que
el director independiente peruano suele ser “todista” es recomendable que se apoye de un
equipo, al crear una campafia de crowdfunding, tener un apoyo si significa un elemento
relevante para el mejor desarrollo de esta.

4.2.2. Plataforma:

Un punto a considerar es una plataforma optima. Ya que esta es el centro de todo la
campafa; hay que tener en cuenta cuales son los términos y condiciones que tienen, Conca 'y
Gonzales (2016) también opina que “quizés pueda parecer que todas funcionan igual, pero no
es asi y resulta necesario analizar elementos como la comision que éstas obtendran, el importe
del uso de su servicio, posibles gastos bancarios, de asesoramiento, etc” (p. 13). En el caso de
las campafias estudiadas usaron Kickstarter e Indiegogo, las dos plataformas mas conocidas
para el desarrollo de un crowdfunding, ambas cobran un 5% sin contar algin impuesto por
pais. El beneficio de Indiegogo es que aun no se alcance la meta uno puede llevarse lo
recolectado, por el contrario Kickstarter devuelve todo a los aportantes en caso no se alcance

el objetivo. Esta diferencia fue la razon por la que El limpiador y Cielo oscuro optaron por

Cardozo Palomares J. Pag. 86



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

usar Indiegogo ya que no comprometia a lo que iban recolectando y aunque Cancion sin
nombre tomé el riesgo al usar Kickstarter, con la planeacién anticipada y la meta que
eligieron pudieron lograr el objetivo.

Para el lanzamiento de una campafa es necesario tomar en cuenta algunos puntos para
darle credibilidad al proyecto y asi conseguir la mayor cantidad de aportantes. Lopez (2018),
menciona los siguientes puntos: la presentacion del proyecto, un contacto directo con el
director o equipo y poner en claro cuales son las ganancias para quienes aportan. En los casos
estudiados EI limpiador y Cielo oscuro presentaron el proyecto en la plataforma de manera
escrita, aunque en la entrevista el director de El limpiador manifest6 haber hecho un video,
este no se encontrd en la plataforma principal ni en otras. Por el contrario, Cancion sin
nombre, coloco en la plataforma un video donde la directora conto la historia de la pelicula 'y
también presentd a los co-productores, el video finaliza incentivando al aporte por la
campana. El hecho de presentar al equipo es una buena estrategia, de hecho Coronado y
Larrafiaga (2015) mencionan que “en todo proyecto de CF resulta imprescindible hacer una
buena presentacion de los productores o creadores de la obra” (p. 214). Para el publico es
importante conocer a quiénes y a qué proyecto esta aportando, ya que le da mayor
credibilidad a la campafia y mayor probabilidad de que las personas aporten. Segan lo
investigado, al hacer la presentacion mediante un video si tiene un impacto relevante, sobre
todo colocando este video en la plataforma, ya que la persona que descubra el proyecto por
otros medios que no sean una red social de la campafia, sera lo primero que vera y conocera.
Por ende, un video da mayor cercania con el posible aportante.
4.2.3. Objetivos:

En esta investigacion llamaremos objetivo al monto por alcanzar establecido en la

plataforma. Este monto segun Shneor et. al (2020) deberia estar basado en un plan que

Cardozo Palomares J. Pag. 87



UNIVERSIDAD
PRIVADA

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas
DEL NORTE

contenga todos los costos incluso los imprevistos. Por otro lado, Holguin (2016) considera
que el objetivo que establece el promotor no tiene que cubrir los gastos totales de una etapa
especifica, sino que funciona para completar el presupuesto necesario. Con respecto a este
punto Adrian Saba comenta que aunque en la teoria no es imposible hacer toda una pelicula
de crowdfunding, en la practica solo sirve para financiar una parte. Como podemos ver en las
tres campafias analizadas, los montos no fueron pensados con mucha anticipacion, y los
objetivos no fueron pensados en cubrir una etapa o la pelicula completa. En los tres casos, lo
recolectado fue destinado a algo especifico. Ante los resultados encontrados se da a conocer
gue no necesariamente las campafias manejadas han venido siguiendo una estrategia en
cuanto a elegir el objetivo de la campafia, claro esta que en caso de Kickstarter se tuvo mas
cuidado por el mismo método de trabajo que maneja la plataforma, Melina incluso comenta
que la meta elegida fue pensada para que no sea muy alta ni muy baja. Por ello, mas que un
plan o formula que determine cual debe ser el objetivo, el monto se puede determinar en el
camino hasta que necesite ser elegido.

4.2.4. Recompensas:

Recordemos que las recompensas forman parte de los puntos claves para incentivar a
las personas. Para Lopez (2018) una recompensa exclusiva y competitiva con el aporte es de
los factores principales para que se haga efecto la participacion. Esto implica que las
recompensas aparte de las tradicionales deben tener ser creativas y sobre todo tener una

equidad con el aporte. En los tres casos de estudios encontramos la siguiente clasificacion:

Cardozo Palomares J. Pag. 88



I UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

Tabla 16

Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

Tipos de recompensas por campafa.

Campafa

Recompensa tradicional

Recompensa no tradicional

Cancién sin nombre

El limpiador

Cielo Oscuro

Agradecimientos en redes
sociales, mantener al tanto
de los progresos,
fotografias, DVD firmado,
enlace de la pelicula antes
de su estreno

Agradecimientos por
correo y en los créditos,
muestra adelantada del
trailer, entre otros.
Agradecimientos en redes
sociales y en los créditos,
DVD de la pelicula, entre
otros.

Nota. Resumen de las recompensas

Acompafiamiento de un dia de cine en la
preproduccidn, produccidn o postproduccion,
una clase personalizada de cine, invitacion al
avant premier, que la directora dirija un
cortometraje del aportante, ser nombrado
productor asociado o productor ejecutivo

Una copia del guién original con notas del
director, una Ilamada con él, ser nombrado
productor asociado o productor ejecutivo

Invitaciones al avant premier, guion firmado
por el director, ser nombrado productor
asociado, el 0.4% o 2% (segun aporte) de las
ganancias de la exhibicion.

Dos cosas para destacar con respecto a las recompensas: en primer lugar, es reconocer
que la mayoria de recompensas creativas se dan con aportes de dinero elevados, esta relacion
se puede ver mas a detalle en las tablas N°7, N°10 y N°12 por lo que es necesario diversificar
estas recompensas para distintos aportes. Como segundo punto, es la gestién de cumplir con
cada uno de los aportantes. Para Conca (2016) es importante tener un cronograma que
considere la informacién de los aportantes, plazos de entrega, y lo que involucra, para generar
una comunidad fidelizada que siga el proyecto hasta el final. En los tres casos se pudo
verificar la recompensa basica, que es el agradecimiento en las redes sociales. De los dos que
prometieron esto (Cancion sin nombre y Cielo oscuro) solo el primer proyecto lo realizo.
Aunque el cumplimiento de las recompensas no afecta directamente al posible aportante, ya
que es algo que pasa después, si repercute en la comunidad que se llegue a crear. Esto es
porque una comunidad formada y fidelizada gracias a la buena gestion de las recompensas,

puede ayudar a la difusion no solo de la campafia misma sino del proyecto audiovisual en si.
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Este Ultimo punto se toma con mayor consideracion cuando la campafia llega a gente externa
del circulo social. Ya que en caso de las campanas El limpiador y Cielo oscuro los aportantes
fueron familiares y amigos cercanos, estas tienen un comportamiento colaborativo por el
mismo vinculo con los directores.

Ademas de lo anterior, Coronado y Larrafiaga (2015) creen necesario tener una
cantidad amplia de recompensas para que cualquier tipo de persona que quiera aportar aunque
sea lo mas minimo, lo pueda hacer. En caso de las camparfias de estudio, se destaca lo
siguiente:

Tabla 17

Tipos de aporte por campana.

Canci6n sin nombre El limpiador Cielo Oscuro
Aporte 17 opciones 7 opciones 7 opciones
Minimo $5 $10 $20
Maximo $10,000 $2,500 $5,000

Nota. Resumen de los tipos de aporte.

Tomando en cuenta que Cancion sin nombre alcanz6 la meta, aunque tuvieron un
monto elevado maximo a diferencia de los otros dos casos, su monto minimo es mas accesible
a todo tipo de aportante, en total presenté al publico 17 opciones de aporte. Por el contrario,
El limpiador y Cielo oscuro tuvieron solo siete opciones. Pese a que uno piense que es mejor
recibir menos aportes de mas valor, esto reduce el nimero de posibles aportantes que no
pueden ayudar por factores externos. Por ende, es relevante que en una campafa de
crowdfunding exista un rango amplio con varias opciones monetarias para llegar a todo tipo
de publico y que sean equitativas con las recompensas que se les ofrezca.

4.2.5. Publicidad:

Cardozo Palomares J. Pag. 90



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

Por otro lado, es importante establecer una comunicacion con los posibles donantes
para tener a la comunidad pendiente. Debemos considerar que mientras mas personas
conozcan una camparia y crean en ella, se puede conseguir mas donantes. Con respecto a lo
anterior Morales (2013) opina que “convencer a los donantes potenciales es un aspecto
central, vale la pena tener en mente que seria importante no sélo dirigirse a conocidos 0
familiares, sino también a los cibernautas de todas las latitudes del planeta” (p. 22). En los tres
casos los directores crearon un fan page en Facebook para compartir informacion y difundir la
campana. Sin embargo, Cancion sin nombre destacé en tener dos redes sociales mas para este
fin, Instagram y Twitter, lo cual le dio un mayor alcance. En el caso de Cielo oscuro, aunque
el director cred el fan page, no lo utilizé para la difusion de la campafia, por el contrario uso
su Facebook personal. Dado a que él comenta que todos los que aportaron fueron conocidos,
mantener al tanto del proceso a estas personas fue mas facil desde su cuenta personal y no de
un fan page donde tienen que seguirlo para ver las publicaciones.

Con respecto a la publicidad de la campafa, Jiménez (2018) da a conocer que el 75%
de los creadores que entrevistd también consideran a la comunicacién de la campafia, 0 como
lo llamaremos en esta investigacion, publicidad, un punto importante a considerar ya que sera
siempre mas complicado alcanzar el objetivo sin que haya una estrategia de publicidad de la
campafa. Es bueno para esto considerar a Jiménez (2018) que establece cuatro puntos claves
para que esta se desarrolle de la mejor manera: Comunicacion visual (imagenes, videos, gifs),
comunicacion interpersonal (hablar directo con los aportantes, reuniones, comunicacién por
correo, WhatsApp), comunicacion sistematica (redes sociales, plataforma de campafia,
consolidar circulo de confianza), comunicacion persuasiva (uso de palabras clave, apoyarse de

las recompensas, mantener actualizado a los aportantes). A partir de esa base se puede generar
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una estrategia mejor planteada. En la investigacion podemos notar que no todos los tres casos
cumplieron con los tipos de comunicacion mencionados anteriormente.

Tabla 18

Tipos de comunicacion por campafia.

Tipo de comunicacion Cancion sin nombre El limpiador Cielo Oscuro
Visual X X

Interpersonal X X
Sistemética X X

Persuasiva X

Nota. Identificacion de la comunicacion utilizada por cada campafia

En los resultados se encontrd6 que Cancion sin nombre utilizd todos los tipos de
comunicaciones que sugiere Jiménez (2018) y se destaca también por utilizar mejor los recursos
disponibles, a diferencia de El limpiador y Cielo oscuro. Para la comunicacion visual, en los
dos casos usaron fotos y por el lado de EI limpiador, colocé un link de una escena eliminada.
Con la comunicacion interpersonal Cancion sin nombre realizé una transmision en vivo por
YouTube (Figura 5) y en la entrevista a Joel Calero de Cielo oscuro comenté que como las
personas que aportaron eran allegados, tenia comunicacion con ellos para cualquier
inconveniente. Este tipo de comunicaciones es importante sobre todo en la mitad de la campafia
para conocer a los aportantes y sus necesidades, de esta manera se puede resolver alguna duda
de quien no esté tan seguro en aportar. En cuestion a la comunicacion sistematica, se refiere a
lo que hablamos al inicio de este punto, donde especificamos las redes que han usado las
camparias, fuera eso solo usaron la plataforma de crowdfunding. Por ultimo, la comunicacion
persuasiva, fue realizada en los tres casos porque mantuvieron actualizados a los aportantes,
sea en la plataforma o en la red social, sin embargo, Cancion sin nombre destacé por utilizar
las recompensas y razones para aportar como medio de persuasion para que mas gente aportara,

a diferencia de los demas que solo colocaron mensajes informativos sobre los dias que faltaban.
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Sobre las clasificaciones de las publicaciones y evidencias de cada caso se puede tener mas
descripcion en las tablas N°8, 10 y 13 y en los anexos del N°12 al N°26.

A estos tipos de comunicacion se debe considerar también lo dicho por Holguin (2016)
gue en su investigacion da un ejemplo practico (Ana de dia) donde cuenta que ellos
aprovecharon muy bien a los integrantes del proyecto para los contenidos, tambiéen
establecieron dias de publicacion para Facebook y Twitter y usaron en la mayoria de los posts
el link de la campafia como un call to action para incentivar el aporte. Como se mencion6 con
anterioridad, el tiempo que se emplea en preparar una campafia de crowdfunding con
anticipacion apoyandose en un equipo puede ser el diferencial para los resultados. Las
campanfas de estudio (exceptuando a Cancién sin nombre) no se enfocaron al 100% en la
estrategia de publicidad de la campafia ya que no supieron aprovechar al maximo recursos
como: videos, gifts, transmisiones, las recompensas, entre otros. En cuanto a El limpiador y
Cielo Oscuro se considera que de acuerdo con el afio que realizaron las campafias (2012 y
2011), los directores usaron los recursos gque conocian. en ambos casos se enfocaron mas
cumplir con las recompensas, ademas que era el que se encargaba de todas las gestiones de la
campafa, de aqui la importancia de tener un equipo para la gestion. Considerando el contraste
del impacto de las redes sociales antes y ahora, estos dos ultimos proyectos pudieron haber
obtenido un mejor resultado como Cancién sin nombre sabiendo aprovechar los medios
actuales. Hay que tener en cuenta que esta campafia se realiz6 en el 2016 a diferencia de El
limpiador y Cielo oscuro, que se hicieron en 2012 y 2011 respectivamente.

4.2.6. Resultados:

Para tener mejores resultados es importante conocer a nuestros colaboradores para ello

se consideran algunos factores que afectan a la decision de aporte de los participantes. Para

Huarcaya et. al. (2016) existen factores internos y externos; los internos competen a las
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decisiones que toma el promotor de la campafia, en nuestro caso los mismos directores, eso
puede tener efectos positivos 0 negativos. Y los factores externos recaen directamente en los
aportantes y suelen traer efectos negativos sobre todo si la comunidad es peruana. Entre los
factores se encuentra la inseguridad virtual, falta de colaboracion y poco uso de la tecnologia.
En el caso de El limpiador y Cielo oscuro, los aportantes tuvieron dificultad en las
transferencias, por la desconfianza y por no saber como usar la plataforma.

Aunque la teoria nos dice que este factor tiene una repercusion negativa, los directores
le dieron solucidn a ello. En las entrevistas Adrian Saba y Joel Calero manifiestan que
facilitaron a las personas una cuenta de banco para que hagan el depdsito directo, se destaca
que Joel Calero coloco esta informacion en el Facebook (Figura 14) aparte de la
comunicacion directa con los aportantes. Aunque por parte de Cancién sin nombre no
tuvimos entrevista con Melina Ledn para saber si tuvieron la misma dificultad, de todas
maneras colocaron en la fan page una opcién extra (Figura 8) que era exclusivamente para
peruanos, en la descripcion se dirigia a las personas que no tenian tarjeta de crédito o no
confian en usar internet. Conociendo las dificultades del aportante peruano, como lo es la
inseguridad digital, se puede tomar acciones que no repercutan negativamente al alcance de la
meta. En el caso de plataformas como Kickstarter donde hay una mayor necesidad que los
aportes sean de la misma plataforma, para alcanzar el objetivo. Es importante crear otras
fuentes que den credibilidad y confianza como vincularse mas con el posible aportante para
que su colaboracion sea por la plataforma, esto sobre todo cuando nuestro publico es
exclusivamente peruano. En el caso de Cancion sin nombre, segun la investigacion la mayoria
de aportantes era extranjera, esto se puede ver porque casi el 100% de las publicaciones eran
principalmente en inglés (Anexo N° 14). Por lo que lo recibido de manera externa fue un extra

al monto alcanzado dentro de la plataforma. Caso contrario a El limpiador y Cielo oscuro
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donde no tenias que completar el objetivo en la plataforma para recibir lo recolectado, asi que
la campana sirve como una ventana para solicitar ayuda sea que aporten en la misma pagina o
por otros medios.

Tabla 19

Aportes en la plataforma y por otros medios.

Indiegogo Aporte afuera de plataforma Meta
El limpiador $4,230 $4,000 - $5,000 $12,000.00
Cielo oscuro $1,970 Aprox $9,000 $20,000.00

Nota. Recaudacion dentro y fuera la plataforma

En el &mbito internacional, segin Coronado y Larrafiaga (2015), las personas apoyan a
un proyecto con estos cuatro motivos principales: 1) Contribuir a crear lo que me gusta 2)
Apoyo directo a los creadores, sin intermediarios 3) Contribuir a crear cosas innovadoras 4)
Apoyar al impulso emprendedor (p. 14). Esta realidad no se ve en el Per( ya que segun
Huarcaya et. al. (2016) a nivel nacional, la causa del proyecto es una razén secundaria para la
colaboracidn y se valora si existe un vinculo entre aportante y responsable de la campafia.
Con esto podemos confirmar y entender porque los aportantes de El limpiador y Cielo oscuro
(peliculas totalmente peruanas) fueron gente cercana a diferencia de Cancidn sin nombre que
tuvo una co-produccion extranjera y por ende pudo llegar a mas gente. En tal caso se necesita
educar e implementar una estrategia enfocada en la comunicacion interpersonal (sin dejar de
lado otros aspectos vistos en los puntos anteriores) para que el publico no solo se cierre en las
personas cercanas, sino que se expande a mas personas que puedan sentir un vinculo y
persuadir a la colaboracion.
4.2.7. Préacticas asociadas a la ejecucion de campafias de crowdfunding

Al momento de optar por realizar un proyecto audiovisual, como menciona Barnewll

(2009), es necesario buscar el financiamiento suficiente para cubrir las cosas que se requieran.
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Segun la investigacion de Alberich y Martinez (2014), en Espafia el crowdfunding es una
opcidn clave para “emprendedores audiovisuales” y ha sido un buen aporte para la industria.
Sin embargo, en paises como el Per(, donde este método ain no es conocido ni muy aplicado
es mas complicado considerarlo de esta manera. De hecho los entrevistados consideran que en
primer lugar se debe buscar fuentes tradicionales, como los concursos de financiamientos y
como Ultima opcion elegir el crowdfunding. Por eso para Adrian Saba y Joel Calero, el
crowdfunding en vez de generar un cambio drastico en la produccion de una pelicula, solo ha
pasado a la lista de maneras para poder financiar un proyecto. De la misma manera Melina
Leon antes de realizar su camparia de crowdfunding, particip6 y obtuvo financiamiento por
CONCUrs0S.

Lopez (2018) y Altabas (2014) dicen gue realizar crowdfunding es una manera de
promocionar (publicitar) el proyecto, obteniendo asi soluciones para la falta de distribucion en
el cine independiente. Si bien el crowdfunding no represent6 una influencia grande con
respecto a la distribucion, aunque en dos de nuestros tres casos no se alcanzé la meta de la
campafa, si represent6 un aporte a la publicidad de los proyectos. Al respecto, Adrian Saba
dijo que “no solo fue una cuestion de conseguir mas dinero sino también de pronto nos
comenzaron a escribir uno que otro agente de ventas o distribuidor” (Saba, 2019).

Otro punto relacionado al realizar una campafia crowdfunding es lo dicho por Vargas
(2007) quién considera que ser financiado por grandes productoras corta la creatividad del
proyecto, como realizar cambios en el guion. Por ello los directores entrevistados
consideraron que, al conseguir financiamiento con crowdfunding, aparte de los métodos

tradicionales, ya que no se corre ese riesgo de atarse a términos y condiciones de productoras.
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4.3. Implicancias

En este estudio se pudo identificar que la préactica del crowdfunding para el cine nacional
no es muy conocida ni estudiada previamente a realizar una campafia, por ello las implicaciones
gue conlleva esta investigacion son practicas para todo director peruano que quiera iniciar una
campana de crowdfunding. Las conclusiones permiten la mejor toma de decisiones al momento
de planear una camparia, tomando en consideracion desde la planeacion previa, la publicidad,
recompensas y sobre todo al publico al que estd dirigido. En este sentido gracias a la
investigacion, las nuevas campafias se pueden guiar de los tres casos estudiados para rescatar

lo que funcion6 mejor, replicarlo y mejorarlo para tener resultados 6ptimos.

Aunque esta investigacion esta enfocada para el mundo audiovisual, puede ayudar
también a campafias de otros sectores. Ya que la estructura del crowdfunding es igual para

todos, las conclusiones también son adaptables a todo tipo de campafia.
4.4. Conclusiones

En base a los resultados y la discusion de la investigacion, y en base a los objetivos de
la misma, se llegd a las siguientes conclusiones:

- Se encontr6 que toda campafia de crowdfunding contiene las siguientes caracteristicas
identificadas en el marco teorico: plataforma especializada en crowdfunding
(Kickstarter e Indiegogo), un objetivo, recompensas, publicidad y resultados. Se
concluye que las recompensas y publicidad tienen un peso de mayor importancia
frente a las otras, ya que funcionan como factor interno. Esto debido a que las
decisiones que tome el director con respecto a estos puntos son determinantes para que
una persona decida aportar. En el caso de las recompensas, primero se debe
considerar tener varias opciones de monto a aportar para que el proyecto pueda estar al

alcance de cualquier persona sin importar el estado econémico. Teniendo esto en
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cuenta, las recompensas deben ser equitativas con respecto al monto a aportar. Por
otro lado, ademas de considerar las recompensas tradicionales se sugiere incluir
recompensas novedosas que sean de valor para los aportantes. Y por otro lado, la
publicidad funciona para llegar a mas publico. Para ello la estrategia debe contener los
cuatro tipos de comunicacion: visual, interpersonal, sistematica y persuasiva. En la
practica se puede plasmar con una parrilla de contenidos, actividades digitales y
presenciales para generar mas vinculos, y aprovechar las recompensas como método
de persuasion como lo hizo Cancion sin nombre en su campafia.

- Una ventaja de saber con tiempo si se hara una campafia, es que se puede incluir como
parte de la estrategia, empezar a publicar contenidos y hacer eventos antes de lanzar la
campafa para crear comunidad y generar credibilidad. Asi cuando sea el lanzamiento
se contara con el respaldo de mas personas quienes estardn mas predispuestos a
colaborar y a compartir el proyecto. Asimismo, es importante tener un equipo, como
en el caso de Cancidn sin nombre. Esta pelicula tuvo mejores resultados en su
campana a diferencia de las otras dos, en las que los directores quienes trabajaron toda
la campafa y a la vez la produccion de la pelicula. Tener un equipo ayuda a las
siguientes tareas: la planeacion / estratégia, creacion de contenido y logistica de las
entregas de las recompensas. Una campafia donde el proyecto tenga una co-
produccion extranjera obtendra méas colaboraciones por o mismo que alcanza a mas
gente ya que la campafia se vuelve internacional. Ademas, el publico extranjero sobre
todo estadounidense y europeo es mas propenso a colaborar, debido a que ya conocen
el método de crowdfunding su motivacion suele ser aportar a la industriay a un

proyecto que sea de su interés.
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- El publico peruano es mas reacio en aportar por la inseguridad digital y por el poco
conocimiento del método del crowdfunding, por ello casi el 100% de los aportantes de
El limpiador y Cielo oscuro fueron personas cercanas a su circulo social. Por lo tanto,
es importante que a través de la comunicacion interpersonal se pueda conocer al
publico para resolver cualquier factor externo que tengan las personas.

- Un recurso de relevancia para promocionar la camparia es el video de presentacion.
Este se puede colocar en la plataforma y en la fan page en distintas redes sociales. Se
sugiere que el video cuente con los siguientes contenidos: sobre qué trata la pelicula,
presentacion del equipo (director, productores y cargos con personas que son
reconocidas), a qué ira destinado lo recolectado y el call to action a colaborar.

No existe una estrategia o formula para calcular cuanto deberia ser la meta de la
campafa, este punto va a depender de lo que el director necesite cubrir. Sin embargo,
se recomienda que el monto elegido debe ir acorde al proyectado de personas que
espera llegar con la estrategia de publicidad, de acuerdo con sus posibilidades.
Aunque el crowdfunding ha sido de ayuda para cineastas independientes en el
extranjero, debido a que en el Pert este método no esté desarrollado y existe mucha
desconfianza, los entrevistados opinan que es mejor buscar en primer lugar
financiamiento por medio de concursos y tomar como ultima opcién crear una

campafa de crowdfunding para cubrir un punto especifico.
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ANEXO N° 1. Matriz de operacionalizacion

Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

ANexos

Categoria

Definicion

Subcategoria 1

Subcatergoria 2

Crowdfunding

La Asociacién
Espafiola de
crowdfunding
citado en
Coronado.y
Larrafiaga (2015) lo
define como “un
sistema de
cooperacion que
permite a cualquier
persona creadora de
proyectos, reunir
una suma de dinero
entre muchas
personas para
apoyar una
determinada
iniciativa
empresarial,
cultural, social o
deportiva” (p. 4)

Ejecucion de la
campafa

Plataforma

Objetivos

Recompensas

Publicidad

Resultados

Préacticas asociadas
a la ejecucion de
campanas de
crowdfunding

El crowdfunding
frente a otras
fuentes de
financiacion

Otros beneficios
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Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

ANEXO N° 2. Matriz de consistencia.

Desarrollo de campafias de Crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

Problema de
investigacion

Obijetivo general

Metodologia

¢Como se
desarrollaron las
camparias de
Crowdfunding
de tres peliculas
independientes
peruanas?

Analizar el desarrollo de las
campafas de Crowdfunding de tres
peliculas independientes peruanas.

Objetivos especificos

O.E.1 Describir la ejecucion de las
campafas de Crowdfunding de tres
peliculas independientes peruanas.

O.E.2 Identificar las practicas de
los cineastas asociadas a la
ejecucion de las camparias de
Crowdfunding de tres peliculas
independientes peruanas.

0O.E.3 Comparar las semejanzas y
diferencias en la manera cémo se
Ilevaron a cabo las campanfias de
Crowdfunding de tres peliculas
independientes peruanas.

Disefio de la investigacion:

Enfoque cualitativo
Alcance descriptivo

Poblacion:

Peliculas independientes peruanas
que hayan realizado campafas de
crowdfunding

Muestra:

Cancion sin nombre (Melina
Ledn), El limpiador (Adrian Saba)
Cielo Oscuro (Joel Calero)

Técnica(s) e instrumento de
recoleccion de datos:

Técnicas:
Recopilacion documental y
entrevista semiestructutrada

Instrumento:
Lista de cotejo y guia de entrevista.

Cardozo Palomares J.

Pag. 108




UNIVERSIDAD

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

PRIVADA
DEL NORTE

ANEXO N° 3. Lista de cotejo.

Pelicula: Director:

Lista Si No

Presupuesto del proyecto
en general

Gestion de la campafa

Objetivo de la campana

Publicidad de la campafia

Plataforma de recoleccién

Recompensas a los
contribuyentes

Resultados (monto
recolectado)

Gestion de lo recolectado
en la preproduccion,
produccién,
postproduccion,
comercializacion (segun
sea el caso)

Fuente: Elaboracion propia.
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ANEXO N° 4. Guia de entrevista.

Preguntas para el productor o director:

1. ;Cbémo influyen las campafias de crowdfunding en el cine independiente?

2. ¢Qué papel cumple un productor/director en el proceso de una campafia de crowdfunding?

3. ¢Cuales son los criterios para elegir la plataforma de crowdfunding?

4. ;Como se maneja la gestion de una campafa de crowdfunding en la preproduccion de un
proyecto audiovisual?

5. ;{Como se maneja la gestion de una campafia de crowdfunding en la produccion de un proyecto
audiovisual?

6. ¢Como se maneja la gestion de una campafia de crowdfunding en la postproduccién de un
proyecto audiovisual?

7. ¢Como se maneja la gestion de una campafia de crowdfunding en la comercializacion de un
proyecto audiovisual?

8. ¢ Se puede llevar a cabo la realizacion de una pelicula basada solo en campafia de crowdfunding
como medio de financiacion?

9. ¢Cuales son los criterios para poder distribuir el dinero en los distintos procesos de un proyecto
audiovisual?

10. ¢ Cuadles son los criterios para elegir un financiamiento por medio del crowdfunding y no otras

fuentes?
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11. ;Cuales son las ventajas y desventajas de trabajar con una campafia de crowdfunding?

Fuente: Elaboracion propia.

ANEXO N°5. Validacion Profesor Jorge Olaechea
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Validacion general de instrumento(s) de investigacion

Datos del evaluador

Nombre

DNI l 25
L 10408 257
Docente a tiempo completo | M Coordinador de carrera ;

Canas /Aﬂﬂum,unﬂn /?udZow Aun/{“ /)Z(Céﬁ lgdlfa’é’

E il agg o alaschis ©upm sl J e | 941999572

Datos de la investigacion

Cargo en UPN Docent& a tiempo parcial

Titlo de la investigacién Influencia del uso de crowdfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Carrera Comunicaciéon Audiovisual en Medios Digitales
Tipo de investigacion Cualitativa
Instrumento (s) evaluado (s) Guia de entrevista

Escriba un niimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) cumple totalmente con el criterio; (2) cumple con la mitad o mas
de la mitad del criterio: (3) cumple con menos de la mitad del criterio: (4) no cumple con el criterio.

Criterio Ne Comentario (si lo considera necesario)

La entrega fue completa, correcta y
ordenada’.

carrera.

La poblacion y la muestra permiten
alcanzar los objetivos.

Los instrumentos son suficientes para

El tema es pertinente y actual para la /|
alcanzar los objetivos. /1

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacién empirica de su tesis.

Fecha //’ /0— ZCﬂ Firma

! Tenga en cuenta que el estudiante debe entregarle: (i) una matriz de consistencia y (ii) el o los instrumentos a evaluar.
Al llenar este indicador, considere si los documentos pueden ser leidos o llenados facilmente, si no tienen diferencias
innecesarias de tipo o tamafio de letra, si no tienen espacios innecesarios en celdas, etc.

Validacién de instrumento de investigacion — juicio de experto
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Validacion especifica de instrumento de investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de crowdfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Instrumento evaluado Guia de entrevista

Escriba un nimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) totalmente de acuerdo con el item o pregunta: (2) de acuerdo con
la mitad o més de la mitad del item o pregunta; (3) de acuerdo con menos de la mitad del item o pregunta; (4) en desacuerdo
con el item o pregunta’.

item / pregunta N¢ | Comentario (; do lo idere rio)
1. ;(Cémo influye las campanas de

crowdfunding en el cine ,1

independiente?

2. {Qué papel cumple un productoren |
el proceso de una campaiia de
crowdfunding?

3. ¢Cuadles son los criterios para elegir
la plataforma de crowdfunding? /\

4. ;Cémo se maneja la gestién de una
campaia de crowdfunding en la
preproduccion de un proyecto
audiovisual?

5. ;Cémo se mancja la gestién de una
campaia de crowdfunding en la

produccion de un  provecto J\
audiovisual?

6. ;Como se maneja la gestion de una
campana de crowdfunding en la /‘
postproduccion de un  proyecto

audiovisual?

7. ;Como se maneja la gestion de una
campaia de crowdfunding en la

comercializacién de un proyecto /1
audiovisual?

8. ¢(Se puede llevar a cabo la
realizacion de una pelicula basada /\
solo en campana de crowdfunding

como medio de financiacion?

9. ;Cudles son los criterios para poder
distribuir el dinero en los distintos
procesos de un proyecto audiovisual?

! Puede estar de acuerdo o no con un item o pregunta por la manera como ha sido redactada. porque aporte o no informacion
relevante para la investigacion, porque su redaccion en esta ficha no coincida con la del instrumento u otro aspecto que
considere pertinente.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto - Pagina 1 de 2
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10. ;Cudles son los criterios para
elegir un financiamiento por medio
del crowdfunding y no otras fuentes?

11. ;Cuiles son las ventajas y
desventajas de trabajar con una
campaiia de crowdfunding?

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

Fecha ‘

| 44./0-19

Firma

Nombre completo

DNI

Validacién de instrumento de investigacion — juicio de experto - Pagina 2 de 2
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Validacion general de instrumento(s) de investigacion

Datos del evaluador

|
Nombee k/()B(co jzm, Vo«. g & {A,/«mcc i /037062;4 !

Cargo en UPN DwenIClecmpo parcial Docente a tiempo completo | y Coordinador de carrera

i /(?i)w LML Caedm ﬁﬂ(lﬂl/z)u L m(éﬂ') Q/QL*O—A
E-mail 7 4@&%‘_—&@&’%@_1 Celufar I Q9199 3582

Datos de la investigacién

Titulo de la investigacion Influencia del uso de crowdfunding en ¢l cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Carrera Comunicacién Audiovisual en Medios Digitales
Tipo de investigacion Cualitativa
Instrumento (s) evaluado (s) Lista de colejo

Escriba un numero de acuerdo a la siguiente escala: (1) cumple totalmente con el criterio; (2) cumple con la mitad o més
de la mitad del criterio; (3) cumple con menos de la mitad del criterio; (4) no cumple con el criterio.

Criterio Ne Comentario (si lo considera necesario)

La entrega fue completa. correcta y
ordenada’.

El tema es pertinente y actual para la
carrera.

La poblacién y la muestra permiten
alcanzar los objetivos.

Los instrumentos son suficientes para
alcanzar los objetivos.

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacién empirica de su tesis.

Fecha Firma

AL £0- 2044

! Tenga en cuenta que el estudiante debe entregarle: (i) una matriz de consistencia y (ii) el o los instrumentos a evaluar.
Al llenar este indicador, considere si los documentos pueden ser leidos o llenados facilmente. si no tienen diferencias
innecesarias de tipo o tamaro de letra, si no tienen espacios innecesarios en celdas, etc.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto
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Validacion especifica de instrumento de investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de crowdfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Instrumento evaluado Lista dec Cotcjo

Escriba un nimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) totalmente de acuerdo con el item o pregunta; (2) de acuerdo con

la mitad 0 més de la mitad del {tem o pregunta; (3) de acuerdo con menos de la mitad del item o pregunta; (4) en desacuerdo
con el item o pregunta’.

item / pregunta Ne i@ io (cuando lo considere necesario)

1. Presupuesto del proyecto en general

2. Gestién de la campana

3. Objetivo de la campaia

4. Publicidad de la campaiia

6. Recompensas a los contribuyentes

7. Resultados (monto recolectado)

8. Gestion de lo recolectado en la
preproduccion, produceion,
postproduccion, comercializacién
(segiin sea el caso)

A
4
yi
A
5. Plataforma de recoleccion ,{
J
1

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que serd
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

1. 10- 2o/

Fecha } Firma

Qs

Nombre completo ( /{1 Nag L‘;_, e Ju» Vfé/(l."w
N7

! Puede estar de acuerdo o no con un item o pregunta por la manera cémo ha sido redactada, porque aporte o no informacion
relevante para la ivestigacion, porque su redaccién en esta ficha no coincida con la del instrumento u otro aspecto que
considere pertinente.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto - Pagina 1 de 1
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ANEXO N° 6. Validacion Profesor Guillermo Torres.

Validaci6n general de instrumento(s) de investigacion

Datos del evaluador

Nombre @ﬁi"w& Z%,/LH// Z;)“Lf &'M")r DNI QZZ"(J’Z‘{7

4

Cargo en UPN Docente a tiempo parcial | X Docente a tiempo completo ’ Coordinador de carrera |

Sarctd Connitigeen Pudsviid en Hedon Digt /q,lrj
E-mail }"LLQ(’ 7('9»»425 é ypn e J Celular | (/CZ¥ Z /? 2[ 2

Datos de la investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowfunding en ¢l cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) Jasmin Luccro Cardozo Palomares

Carrera Comunicacion Audiovisual en medios digitales
Tipo de investigacion Cualitativa
Instrumento (s) evaluado (s) Guia de entrevista 5

Escriba un nimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) cumple totalmente con el criterio; (2) cumple con la mitad o més
de la mitad del criterio; (3) cumple con menos de la mitad del criterio; (4) no cumple con ¢l criterio.

Criterio Ne° Comentario (si lo considera necesario)

La entrega fue completa, correcta y
ordenada’.

carrera.

La poblacién y la muestra permiten

[
a
El tema es pertinente y actual para la / ’
alcanzar los objetivos. {

Los instrumentos son suficientes para (
alcanzar los objetivos.

Declaro que al firmar he leido totalmente v con detalle 1a matriz de consistencia v los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo. teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

Fecha Firma

1= 10 - /9

! Tenga en cuenta que el estudiante debe entregarle: (i) una matriz de consistencia y (ii) el o los instrumentos a evaluar.
Al llenar este indicador, considere si los documentos pueden ser leidos o llenados facilmente, si no tienen diferencias
innecesarias de tipo o tamafio de letra, si no tienen cspacios innceesarios en celdas, cte.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto
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Validacion especifica de instrumento de‘investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowfunding en el cine independicnte peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Instrumento evalvado Guia de enfrevista

Escriba un mimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) totalmente de acuerdo con el item o pregunta; (2) de acuerdo con
la mitad o mas de la mitad del item o pregunta: (3) de acuerdo con menos de la mitad del item o pregunta: (4) en desacuerdo
con el item o pregunta’.

item / pregunta N° | Comentario (cuando lo considere necesario)

1.;,Como influye las campainias de
crowdfunding en el cine
independiente? I

2. (Qué papel cumple un productor en
el proceso de una campana de 1
crowdfunding?

3. ;Cuales son los criterios para elegir
la plataforma de crowdfunding? (

4. ;Cémo se maneja la gestion de una
campaiia de crowdfunding en la l
preproduccién  de  un  proyecto

audiovisual?

5. ;Como se mancja la gestion de una
campafia de crowdfunding cn la

produccion de un  proyecto l
audiovisual?

6. ;;Como se maneja la gestion de una
campafia de crowdfunding en la
postproduccién de un proyecto l
audiovisual?

7. ;Como se maneja la gestion de una
campaia de crowdfunding cn la

comercializacion de un proyecto \
audiovisual?

8. (Se puede llevar a cabo la
realizaciéon de una pelicula basada \
solo en campafia de crowdfunding

como medio de financiacién?

! Puede estar de acuerdo o no conun item o pregunta por la manera c6mo ha sido redactada, porque aporte o no informacion
relevante para la investigacioén. porque su redaccion en esta ficha no coincida con la del instrumento u otro aspecto que
considere pertinente,

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto - Pagina 1 dec 2
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-
9. ¢ Cudles son los criterios para poder
distribuir el dinero en los distintos \
procesos de un proyecto audiovisual?

10. ;Cuales son los criterios para |
elegir un financiamiento por medio l
del crowdfunding y no otras fuentes?

11. ;Cudles son las ventajas yl
desventajas de trabajar con una |

campaiia de crowdfunding?

]

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

Fecha Firma

i = =19

Nombre complcloézu //[u.«” (2 A‘: ( Tord 7 &'/wf? V.

- Gmured |

Validacién de instrumento de investigacion — juicio de experto - Pagina 2 de 2
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Validacion general de instrumento(s) de investigacién

Datos del evaluador

Nombre éyﬂ//uw"« /Zﬂ/,ét/ z\*bb(zl’ &pr(}-)’ DNI QZ LY it 7
Cargo en UPN Docente a u'cmp; parcial [ >( l Docente a tiempo completo L Coordinador de carrera |
S sy Pudpwetl o1 todir, Disihter
E-mail M/fzvc/ doseer (@ cpn-p @ ] Celular | 997 212 212

= 7

Datos de la investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Carrera Comunicacion Audiovisual en medios digitales
Tipo de investigacion Cualitativa
Instrumento (s) evaluado (s) Lista de cotejo ;

Escriba un nimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) cumple totalmente con el criterio; (2) cumple con la mitad o mas
de la mitad del criterio; (3) cumple con menos de la mitad del criterio: (4) no cumple con el criterio.

Criterio Ne° Comentario (si lo considera necesario)

La entrega fue completa, correcta y |
ordenada’.

El tema es pertinente y actual para la
carrera. '

La poblacion y la muestra permiten
alcanzar los objetivos. ]

Los instrumentos son suficientes para
alcanzar los objetivos. \

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por ¢l (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera

usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.
J ]
3 )
X L4 Z{

! Tenga en cuenta que el estudiante debe entregarle: (i) una matriz de consistencia y (ii) el o los instrumentos a evaluar.
Al llenar este indicador. considere si los documentos pueden ser Ieidos o llenados facilmente, si no tienen diferencias
innecesarias de tipo o tamaiio de letra. si no tienen espacios innecesarios en celdas. etc.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto

Fecha Firma

/[l — Jo - /9
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ANEXO N° 7. Validacion Profesor Carlos Enrique Fernandez Garcia

Cardozo Palomares J. Pag. 121



1 !leg,ﬂ Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

PRIVADA
DEL NORTE

Validacién general de instrumento(s) de-investigacion

Datos del evaluador

Nombre CAQ\OS E'hr(Q\)e ?Q(ZM(\‘QLZ 6«3&4 oNt | © Y6093

Cargo en UPN Docente a tiempo parcial P | Docente a tiempo completo I ¥ | Coordinador de carrera

Carrera @mul\‘cm.x';n AUD[OU LSUA[?ﬂ Hedras Ulg‘cﬂ("f

E-mail ceeles - feennndez o@ hom M‘ contar | 9C99TAF!
N

Datos de la investigacién

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Carrera Comunicacion Audiovisual en medios digitales
Tipo de investigacion Cualitativa
Instrumento (s) evaluado (s) Guia de entrevista 2

Escriba un nimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) cumple totalmente con el criterio; (2) cumple con la mitad o mas

3 de la mitad del criterio; (3) cumple con menos de la mitad del criterio; (4) no cumple con el criterio.
Criterio Ne Comentario (si lo considera necesario)
La entrega fue completa, correcta y
ordenada’. /(
El tema es pertinente y actual para la 1
carrera.
La poblacion y la muestra permiten /\
alcanzar los objetivos,

Los instrumentos son suficientes para
alcanzar los objetivos. '1

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por ¢l (los) estudiante (s). ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

(o [(0 (Q,O\% Firma

Fecha

(e
4

! Tenga en cuenta que el estudiante debe entregarle: (i) una matriz de consistencia y (ii) ¢l o los instrumentos a evaluar.
Al llenar este indicador, considere si los documentos pueden ser Ieidos o llenados facilmente. si no tienen diferencias
innecesarias de tipo o tamaiio de letra, si no tienen espacios innecesarios en celdas, etc.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto
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Validacion especifica de instrumento de investigacién

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowdfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Instrumento evaluado Guia de entrevista

Escriba un mimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) totalmente de acuerdo con el item o pregunta; (2) de acuerdo con
la mitad 0 més de la mitad del item o pregunta; (3) de acuerdo con menos de la mitad del item o pregunta; (4) en desacuerdo
con el ftem o pregunta'.

item / pregunta N° | Comentario (cuando lo considere necesario)

1. {Coémo influye las campanias de
crowdfunding en el cine
independiente? 4

2. ;Qué papel cumple un productoren |
el proceso de una campaiia de | /|
crowdfunding? \

3. ¢Cudles son los criterios para elegir /‘\
la plataforma de crowdfunding?

4. {Cémo se maneja la gestion de una
campafia de crowdfunding en Ila /]
preproduccion de un  proyecto
audiovisual?

5. {Cémo se maneja la gestion de una
campafia de crowdfunding en la 1
producciéon de un  proyecto

audiovisual?

6. (Como se maneja la gestion de una
campafia de crowdfunding en la /\
postproduccion de un proyecto

audiovisual?

7. {Como se maneja la gestion de una
campafia de crowdfunding en la /)
comercializacion de un proyecto

audiovisual?

8. ;Se puede llevar a cabo la
realizacién de una pelicula basada /\
solo en campafia de crowdfunding

como medio de financiacion?

9. ;Cuéles son los criterios para poder ;\
distribuir ¢l dinero en los distintos
procesos de un proyecto audiovisual?

! Puede estar de acuerdo 0 no con un tem o pregunta por la manera cémo ha sido redactada, porque aporte o no informacién
relevante para la investigacion, porque su redaccion en esta ficha no coincida con la del instrumento u otro aspecto que
considere pertinente.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto - P4gina 1 de 2
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10. ;Cudles son los criterios para
elegir un financiamiento por medio /1
del crowdfunding y no otras fuentes?

11. ;Cuales son las ventajas y
desventajas de frabajar con una ’t
campaiia de crowdfunding?

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademas de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que serd

usada como aval para realizar la investigacién empirica de su tesis.

“19lol2.019

Firma

= ~
Nombre completo (7“(2(03 éhnﬁug }’Q(&U’/jﬂl)ﬁi 6&./“9

™ OIL0T8I5

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto - Pagina 2 de 2
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Validacién general de instrumento(s) de-investigacion

Datos del evaluador

Nombre CAQU)Q ?ﬁpmup F@_Qﬁﬁn&pz QEC;A DNI O‘?(omﬁfz

Cargo en UPN Docente a tiempo parcial ’) | Docente a tiempo completo l A | Coordinador de carrera |

Carrera C@mU(\\CAoCO/r) A\)‘)'OOLSOA‘ en HQCLLQS D‘S'Q’(p’c

E-mmail ceeloc_gananden celioma | | cewa | L9 9 2697
U A

Datos de la investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Carrera Comunicacion Audiovisual en medios digitales
Tipo de investigacion Cualitativa
Instrumento (s) evaluado (s) Lista de cotejo \

Escriba un niimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) cumple totalmente con el criterio; (2) cumple con la mitad o mas
de la mitad del criterio; (3) cumple con menos de la mitad del criterio; (4) no cumple con ¢l criterio.

Criterio N° Comentario (si lo considera necesario)
La entrega fue completa. correcta y A
ordenada’.

El tema es pertinente y actual para la 4
carrera.

La poblacion y la muestra permiten
alcanzar los objetivos. 4

Los instrumentos son suficientes para
alcanzar los objetivos.

——

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s). ademas de llenar esta ficha con ¢l cuidado respectivo, teniendo en cuenta que serd
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

Fecha Firma

lO( (O[Z@(S 70€°

[/

! Tenga en cuenta que ¢l estudiante debe entregarle: (i) una matriz de consistencia y (ii) el o los instrumentos a evaluar.
Al llenar este indicador. considere si los documentos pueden ser leidos o llenados facilmente. si no ticnen diferencias
innecesarias de tipo o tamaiio de letra, si no tienen espacios innecesarios en celdas, etc.

Validacion de instrumento de investigacion — juicio de experto
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Validacion especifica de instrumento de investigacion

Titulo de la investigacion Influencia del uso de Crowdfunding en el cine independiente peruano

Nombre de (de los) estudiante (s) | Jasmin Lucero Cardozo Palomares

Instrumento evaluado Lista de cotejo

Escriba un nimero de acuerdo a la siguiente escala: (1) totalmente de acuerdo con el item o pregunta; (2) de acuerdo con
lamitad o més de la mitad del item o pregunta; (3) de acuerdo con menos de la mitad del item o pregunta; (4) en desacuerdo
con el item o pregunta’.

item / pregunta N° | Comentario (cuando lo idere rio)

1. Presupuesto del proyecto en A
general ‘

2. Gestion de la campaiia

3. Objetivo de la campaiia

4. Publicidad de la campaiia

5. Plataforma de recoleccion

6. Recompensas a los contribuyentes

S| > >

7. Resultados (monto recolectado)

8. Gestion de lo recolectado en la
preproduccion, produccion, /\
postproduccion, comercializacién

(segun sea el caso)

Declaro que al firmar he leido totalmente y con detalle la matriz de consistencia y los instrumentos entregados
por el (los) estudiante (s), ademés de llenar esta ficha con el cuidado respectivo, teniendo en cuenta que sera
usada como aval para realizar la investigacion empirica de su tesis.

0 |10\ 2015

Fecha Firma

Nombre completo QQLOJ E(](\i'ﬂt\le FFQ:’M’DDQZ MQU”
PNU 016098(3

! Puede estar de acuerdo o no con un item o pregunta por la manera cémo ha sido redactada, porque aporte o no informacién
relevante para la investigacién, porque su redaccion en esta ficha no coincida con la del instrumento u otro aspecto que
considere pertinente.
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ANEXO N° 8 Transcripcion de entrevista a Adrian Saba director de EI Limpiador

Jasmin: ;Como influyen las campafias de crowdfunding en el cine independiente?

- Adrian: Mmm... Me parece que genera otra herramienta para financiar
las peliculas, pero no sé cuanto, es una dosis pequefia, no sé cuanto dinero
pueda conseguir.

Jasmin: ¢;Crees que solamente puede influir en la financiacion o puede ir para otras ramas?

- Adrian: Definitivamente, creo que influye en la manera que uno también
estd exponiendo el proyecto, uno hace un video que es una mini o bueno

no es necesario, pero usualmente uno hace un video que es una mini
presentacion ahi lo estd exponiendo su proyecto ante el mundo. En mi
caso fue super positivo porque no solo fue una cuestion de conseguir mas
dinero sino también de pronto nos comenzaron a escribir uno que otro
agente de ventas o distribuidor, como que genero interés.
Jasmin: Entonces se podria decir que no solo te ayuda a la financiacion, sino que también
te da mas imagen ante el puablico, mas reconocimiento.

- Adrian: Te da publicidad.

Jasmin: ;Qué papel cumple un director en el proceso de una campafia de crowdfunding?

- Adrian: MMM... ahi hay muchos de los regalos, no sé como se dice, los
perks, esas cosas que se dan a cambio, hay muchas de esas cosas que
involucran al director, como hasta escribir una carta personal de
agradecimiento, no sé, cosas asi. Ehh... y también mmm bueno yo hice,

yo hice el video con mi editor, con mi amigo, hicimos el video juntos, lo
preparamos no, NOs parece que era importante, a ver si uno esta pidiendo
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dinero para hacer una pelicula por lo menos tu video de crowdfunding
tiene que estar bien hecho.

Jasmin: Y t0 estuviste como que a cargo de esa campafia de crowdfunding y la productora
¢ Qué papel cumplio?

- Adrian: Mmmm también estaba ahi ayudando con la difusién, pero en El
Limpiador yo también osea ayudaba con la produccién de la peli.
Ayudaba, o sea ahi como que la linea de separacién se vuelve un poco
difusa.

Jasmin: ¢Cuales son los criterios para elegir la plataforma de crowdfunding?

- Adrian: Es una gran pregunta, cuando yo lo hice solo existian dos,
kickstarter era muchisimo mas conocido que indiegogo o por lo menos yo
veia mucho mas proyectos ahi, pero la ventaja que tenia indiegogo era que
si no llegabas a tu meta igual te daban el dinero, te cobraban un poquito
mas de comision pero igual te daban el dinero y en kickstarter es o todo o
nada y también es interesante porque genera cierta urgencia.

Jasmin: Con respecto a la urgencia ¢Cuanto tiempo duré la campafia?

- Adrian: Creo que fueron 45 dias sino me equivoco porque 30 nos
parecia muy poquito y 60 mucho porque tampoco quieres como que se
pierda en el tiempo, la cosa es que ves la cosa y tienes que apoyar en ese
momento. Es ahora o nunca.

Jasmin: Hay, cuando t0, subes tu proyecto a la plataforma, te dan la opcion de tu elegir
cuantos dias generar la campafia

- Adrian: Si

Jasmin: ¢Como se maneja la gestion de una campafia de crowdfunding en la preproduccion

de un proyecto audiovisual?
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- Adrian: Ahh.. gran pregunta. Si yo creo que nosotros ya desde un inicio
tenia, antes de comenzar a filmar, si, me acuerdo bien ya teniamos
planeado que ibamos hacer crowdfunding para la parte de post-
produccién y uno hace estimados mas o menos de cuanto puede llegar
a generar no, creo que no es cuestion de tirar cualquier nimero. Si 100
mil délares, no. Creo que hay que ver ¢cuadnto es lo que uno podria
obtener no? Matemaética simple, no sé. Como si todos tus amigos
pusieran 1 dolar.

Jasmin: Entonces ustedes ya sabian que iban hacer crowdfunding

- Adrian: Si
Jasmin: Ya lo tenian planeado, porque Joel Calero me decia que ya €l se dio cuenta que no
le alcanzaba la plata entonces ahi recién, no, hizo la campafia. Como que no hubo una
preparacion como tal. Bien, con respecto ahh en la produccion. ;Coémo se maneja la gestion
de una campafia de crowdfunding en la produccion de un proyecto audiovisual? ¢Para que
se puede destinar ese dinero dentro de la produccién?

- Adrian: ¢Para lo que uno quiera no? Pero si me parece importante que
uno debe ser claro y transparente con los usuarios y es bonito
mantenerlos al tanto del proyecto. Nosotros lo hicimos en la etapa de
postproduccion porque nos parecia mucho mas facil poder vender la
pelicula ya con imagenes filmadas. Osea decir, esto es lo que tenemos,
mira se ve asi.

Jasmin: Bien, entonces en la post produccion ;hubo una gestion de exactamente saber a qué
es lo que se iba a destinar?

- Adrian: Si
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Jasmin: Porque postproduccion comprende varias cosas

- Adrian: Si, si, si sabiamos que iba para sonido e imagen y correccion
de color.

Jasmin: Bien, entonces, con respecto al presupuesto entonces se pudo hacer el objetivo, se
pudo determinar mas o menos cuanto iban a pedir.

- Adrian: Nosotros comenzamos, editamos la pelicula y hubo un
momento en que ya nos sentiamos mas o menos confiados y en ese
momento lanzamos la campafia de crowdfunding mientras que todavia
nos quedaban dias para seguir editando. Como un punto medio en el
proceso de la edicion.

Jasmin: Y cuanto tiempo dur6 la post-produccion.

- Adrian: Mm.. no se 3 meses, 4 meses. No me acuerdo, de 3 a 5.
Jasmin: ;Como es que se maneja ahora la campafia de crowdfunding en la
comercializacion? Crees que es una buena idea o de por si solamente con hacer la campafia
de crowdfunding te ayuda ya ah.. con la publicidad y asi.

- Adrian: Mmm.. depende no, creo que, depende gue estas buscando, qué
imagen quieres dar porque evidentemente lanzar una campafa de
crowdfunding significa que todavia te falta dinero para tu proyecto.
También gue, uno se puede preguntar qué tipo de imagen publicitaria
da eso. Uno puede pensar, ahh todavia estan misios, o no lo pensaron
bien. Osea creo que hay gque pensar como uno quiere promocionar o el
impacto que puede tener a nivel publicitario. Sea negativo o positivo.

Jasmin: ;Se puede llevar a cabo la realizacion de una pelicula basada solo en campafia de

crowdfunding como medio de financiacion?
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- Adrian: Si de todas maneras, depende del presupuesto de la peli. Osea
depende de cuanto consigues o de cuanto tienes pensado gastar.
Jasmin: ¢En el Per0 ti crees que eso pueda ser factible entonces?
- Adrian: Si
Jasmin: Bien

- Adrian: ¢{Qué dijo Joel?

Jasmin: Que no, definitivamente que no, que es imposible en Per que se pueda realizar una
pelicula solamente con crowdfunding. Porque justamente es una, es un método que no
mucha gente conoce entonces es un poco dificil.

- Adrian: Pero que sea dificil no es que sea imposible

Jasmin: ;Cuéles son los criterios para elegir un financiamiento por medio del crowdfunding
y no otras fuentes, como concursos de financiacion y asi, por qué usar el crowdfunding y no
otro?

- Adrian: Osea yo creo que el crowdfunding es bueno para completar
algo que te falta, no digo que sea imposible hacer toda tu pelicula con
crowdfunding como lo acabamos de decir. Pero es bueno para completar
algo que te falta. Y también, no contar con ello, a ver entender que te
puede ir muy bien o te puede ir muy mal. A lo mejor no todos van, no
vas a recibir el dinero que esperas.

Jasmin: Porgue hay concursos también para poder financiar la post produccion.

- Adrian: También, exacto

Jasmin: ¢Por qué no ir por medio en estos concursos?
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- Adrian: Yo opino que aplicar primero a concursos es mejor que primero
hacer crowdfunding. Si no ganas el concurso, que es una posibilidad.
Bueno ahi consideras crowdfunding.

Jasmin: Y ustedes a cuantos concursos se metieron
- Adrian: No me acuerdo, pero mmm no sé, 3, 4. Para postproduccién yo
creo gque deben haber sido 3 0 4 a lo mejor mas 5, no me acuerdo.
Jasmin: Ya, pero si si consideraron
- Adrian: (Como?
Jasmin: Si, si consideraron en concursar
- Adrian: Si, obviamente, yo siempre lo considero
Jasmin: Bien porque conozco amigos que prefieren no hacer concursos bueno por temas
personales. ¢Si?, ¢ me ibas a preguntar algo?

- Adrian: No no no, 6sea que también el crowdfunding, siento que hoy
en dia hay bastante de eso, entonces resaltar dentro de todas las cosas
que estan haciendo, es dificil. Y estar pidiendo dinero, no es algo
tampoco como lo ideal no. Las instituciones encargadas de financiar
este proyecto, sean las vias primarias.

Jasmin: ;Cudles son las ventajas y desventajas de trabajar con una campafia de
crowdfunding?

- Adrian: Como te digo, una ventaja, mas que desventaja es la disposicion
que le puede dar a tu proyecto y también por ejemplo a veces hay
paginas yo me acuerdo de que con mi campafia yo aplique a algo que se
aplicaba Project of the man en una pagina de cine independiente que se

Ilama Indiewire y nos seleccionaron en eso y simplemente es como que
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esta pagina que tiene muchos lectores, plim, sacar a resaltar este

proyecto. Y no nos dan dinero ni nada, pero simplemente nos daban

como que un lugarcito.
Jasmin: ¢Publicidad?

- Adrian: Publicidad, exacto. Entonces ese tipo de cosas son buenas
para el proyecto.

Jasmin: Y cdmo desventajas, ¢crees que algo?, ¢hay alguna desventaja?.

- Adrian: Mmm no. Osea como te digo, creo que es mejor primero
aplicar a concursos 0 a veces es un monto chiquitito que entiendo
que dices, no mejor lo sacamos por crowdfunding, es que creo que
es todo muy relativo depende de cuanto estas buscando, depende en
qué etapa estas.

Jasmin: Depende de la plataforma también

- Adrian: Depende de la plataforma. En crowdfunding para un
proyecto en desarrollo a mi me parece mucho mas, creo que claro
hay que tratar de buscar muchas mas fuentes antes. Por otro lado, el
crowdfunding también te da cierta libertad, porque no es que estas
recibiendo dinero de una marca o tienes que cumplir con ciertos
deadlines, si tu recibes el dinero y ya haces la pelicula como quieres.

Jasmin: Y esa gestion de las recompensas hacia todas las personas fue, 6sea tu estuviste
encargado de eso.

- Adrian: Todo

Jasmin: ¢De todo?

- Adrian: Si, es chamba
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Jasmin: Si me imagino y mas o menos cuanto durd 6sea, gestionar, poder dar esas
recompensas
- Adrian: No me acuerdo, pero yo lo hacia bastante seguido, 0 sea en
esos 45 dias de crowdfunding me dedique mucho a eso, entonces
alguien donaba y ya me encargaba en ese mismo dia o al dia
siguiente me encargaba de su regalo y a lo mejor a fin de mes los
mandaba por correo, pero si peor es que se acumulen las cosas, todos
los dias lo iba trabajando. Todos los dias y si, tratar de publicitar y
darle empuje. Uno tiene que estar invirtiendo su tiempo en la
campafa, no es que haces el proyecto y lo dejas ahi no mas.
Jasmin: Claro, es un constante seguimiento
- Adrian: Tienes que perder un poquito la verglienza.
Jasmin: Si, te envié una foto no se si viste, una lista de datos donde dice, presupuesto del
proyecto en general, gestion de la campafia, eso. ¢ Tienes algunos documentos donde esté el
presupuesto de la pelicula?
- Adrian: Mmm eso es un poco secreto
Jasmin: Me imagine, pero tenia que intentarlo, pero mas o menos en general cuanto fue el
presupuesto de la pelicula
- Adrian: Me encanta, me encanta, incisiva.
Jasmin: No de una manera especifica, en general.
- Adrian: Pero no, sigue siendo un poco secreto.
Jasmin: Bien, esta bien. Con respecto a la gestion, de la campafia de crowdfunding, o sea

como fue el proceso, grabaron los videos antes. ;Cémo fue?
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- Adrian: Decidimos, como que dijimos okey, tal fecha es buena para
comenzar la campafia y nos falta tanto para terminar la edicion de la
pelicula, entonces no se una semana antes habremos filmado el
video, lo habremos editado y de ahi lo lanzamos pablicamente, pero
como te digo siempre teniamos un cronograma nosotros, a lo mejor,
ok hoy dia toca una ola de e-mails, hoy dia toca postear esto.

Jasmin: Ahh eran muy organizados con eso

- Adrian: Si, si
Jasmin: Con respecto al objetivo de la camparia, vi en la plataforma que su objetivo era 12
mil pero solamente llegaron a 4230.

- Adrian: Exacto, pero hubo un par de personas que fueron donantes,
que pusieron una buena cantidad, pero como que ellos, y ademas
sobre todo en esas épocas y que la gente desconfia del internet y en
Peru es, cada vez es mas usual, pero es menos usual como que poner
no se sacar tu tarjeta y poner todos los datos, entonces hubo un par
de personas que depositaron de frente a la cuenta bancaria.

Jasmin: Ahh tuvieron entonces otro medio, otro tipo de ingreso.

- Adrian: Si, pero fue igual, a través de la plataforma.
Jasmin: Entonces

- Adrian: No llegamos a la meta igual, pero si hicimos mas de 4mil.
Jasmin: Bien, entonces, por ejemplo, Joel Calero me dice de que también, si bien no llegd
a la meta en la plataforma por medio de la cuenta bancaria, hay normalmente depositaban
porque las personas, uno no confiaban en depositar, asi como tu dices y otro que no sabian

cémo funcionaba tal cosa pero de que buscaron otras manera, COmo CONCUrsos y cosas asi.
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Con respecto al objetivo, si bien no llegaron en la plataforma, a parte de poder recibir el
dinero directo en la cuenta bancaria ¢hubo otros medios?

- Adrian: No hubo otros medios, como que todo era siempre a través
de la plataforma, 6sea por ejemplo yo podia enviar un e-mail y decia
estoy con esta campafia y a lo mejor esa persona me respondia y me
decia me encantaria apoyar, pero soy muy torpe con el internet dame
el numero de cuenta y te deposito ahi. Eso fue a lo maximo que llego
que no fue mediante la plataforma.

Jasmin: Con respecto a la publicidad de campafia, que redes sociales utilizaron o si hicieron
email marketing

- Adrian: Full Facebook, en ese entonces todavia habia Instagram o
si, pero no se usaba. Era full Facebook y en esa época creo que
tampoco se pagaba por Facebook y publicidad entonces todo era asi
de organico y también lo que pasa es que claro en el sentido de la
publicidad, ya la gente no solo dona sino muchas veces comparte el
proyecto y entonces eso aparece en el muro de tu amigo y tu amigo
tiene otros 500 amigos que tu no conoces y eso genera un buen
rebote.

Jasmin: Entonces, no buscaron, alguna television para poder...

- Adrian: No.

- Jasmin: Nada, nada, ni noticias ni radio, nada, todo fue por
contactos de contactos que se pudo dar a conocer.

- Adrian: Si exacto, entre facebook y correos electronicos méas que

nada

Cardozo Palomares J. Pag. 136



UNIVERSIDAD

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

PRIVADA
DEL NORTE

Jasmin: En resultados del monto total recolectado, ¢Tienes alguna idea de cuanto en si
pudieron recolectar?
- Adrian: Si, yo creo que fue de 8 a 9 mil ddlares.
Jasmin: Y bueno, con respecto a la gestion de lo recolectado ya me dijiste que lo utilizaron
en lo que es la colorizacion, en sonido y ¢en video?
- Adrian: El video, ;Como que el video? El video que filmamos para
la campafia
Jasmin: No, en la edicion del video
- Adrian: No, la edicion no. Eso ya estaba contemplado en el
presupuesto.
Jasmin: A ya, en el presupuesto general
- Adrian: Si porgue no podiamos ni hacer la campafia ni nada sin
tener imagenes, 6sea sin editar un poco la peli no, todo estaba
contemplado hasta la edicion y de ahi con el corte final el disefio de
sonido y correccidn de color estaba a la merced de crowdfunding o
de algun fondo que ganaramos o algin concurso.
Jasmin: Bien, creo que eso ha sido toda la entrevista, muchas gracias por tu tiempo
- Adrian: No nada, te deseo todos los éxitos del mundo, te va a ir muy
bien
Jasmin: Igualmente, muchas gracias. Mas bien cualquier duda que tenga normal
- Adrian: Escribeme, escribeme. No hay ningun problema ya.
Jasmin: Muchas gracias. Hasta luego.

- Adrian: Chau
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ANEXO N°9. Lista de cotejo Adrian Saba

Pelicula: El limpiador Director: Adrian Saba
Lista Si No

Presupuesto del proyecto en general X

Gestion de la campafia X

Obijetivo de la campafia X

Publicidad de la campafia X

Plataforma de recoleccion X

Recompensas a los contribuyentes X

Resultados (monto recolectado) X

Gestion de lo recolectado en la X

preproduccién, produccion, postproduccion,

comercializacion (segln sea el caso)
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ANEXO N°10 Transcripcion de entrevista a Joel Calero director de Cielo Oscuro

Preguntas para el productor o director audiovisual:

Jasmin: ;Como influyen las camparfias de crowdfunding en el cine independiente?

- Joel: Ahhh... mira solo te puedo decir a partir de mi situacion. Yo
hice crowdfunding hacia el afio 2011 y fue por una necesidad
puntual, me faltaba a ver... de una pelicula cuyo presupuesto era
300 mil dolares mas o menos, me faltaban algo asi como 20 mil
dolares, asi que bueno, empecé hacer crowdfunding, creo que fue la
primera pelicula que hizo crowdfunding en el 2011. Y sobre todo,
habia una especie de cobertura formal a eso. Porque no todos
depositaron alli pero por ejemplo habia gente que me decia “oye yo
no uso tarjeta de crédito, de débito pero bueno puedo depositarte
directamente o te lo puedo enviar a tu casa”, no. Entonces el
crowdfunding desde mi perspectiva y desde lo poco que conozco,
de mi caso y por lo menos de unas peliculas peruanas sirven para
completar un financiamiento, no para desarrollar un proyecto

audiovisual de ninguna manera.
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Jasmin: Ah bien en su caso ¢Que papel cumple un director en el proceso de una campafia
de crowdfunding?
- Joel: A ver te digo, en mi caso concreto no existe una diferenciacion
entre director y productor, yo soy el guionista director y productor
y que es lo que suele pasar con la mayoria de las peliculas peruanas,
que son los mismos productores de la pelicula, entonces pues el rol
es el mismo, la persona interesada, la persona que conduce todo, la
persona que organiza, esa.

1. Jasmin: ¢Cuales son los criterios para elegir la plataforma de crowdfunding?
- Joel: A ver, yo, en el momento en que lo hice solamente conocia
Indiegogo y otra mas, no seé si es Kickstarter o algo por el estilo, no
me acuerdo cual, no se... en aquel momento, me llam¢ la atencion
que en indiegogo al margen de lo que recaudes, el dinero, ellos
cobran el porcentaje y el resto te es transferido, sabia de otro que si
no se alcanza el monto establecido creo que devuelven el dinero a
los que aportaron y eso me parecia un riesgo, ¢no? Entonces cuando
opte, en aquel momento por indiegogo fue puntualmente por eso,
porque, de todas maneras, al margen de que no se cumpliera el
objetivo, que de hecho no se cumplid, si hubo una transferencia de

los montos recibidos, eso fue en su momento para mi el criterio.
2. Jasmin: ¢Como se maneja la gestion de una campafia de crowdfunding en la

preproduccién de un proyecto audiovisual?

- Joel: Ehhh no se, no sé, no tengo la menor idea, yo solo se en el

caso concreto mio y de otras peliculas que en el momento que estés
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falto de recursos, en el momento de la postproduccion, después de
que has hecho la pelicula ese es en el momento en que se ha apelado
a buscar dinero para postproducir, para terminar una pelicula que ya
ha sido filmada
Jasmin: ;Coémo se maneja la gestion de una campafia de crowdfunding en la
comercializacion de un proyecto audiovisual?

- Joel: No, no lo sé. Es lo que te conteste hace ratito que tiene que ver
con la postproduccién, no le veo mucha légica a la parte de
comercializacion porque finalmente estas solicitando dinero para
poder hacer o terminar algo, la comercializacion ya no hay ninguna,
desde mi punto de vista.

Bueno esto es un poco, lo que ya me contesto, pero le vuelvo a preguntar
Jasmin: ;Se puede llevar a cabo la realizacidn de una pelicula basada solo en campafia de
crowdfunding como medio de financiacion?

- Joel: En el Pert no.

Jasmin: ¢Por qué cree usted?

- Joel: Por los montos, una pelicula es carisima, una pelicula se
recauda, se necesita 300 mil ddlares 250 mil ddlares y el
crowdfunding en el Per( no alcanza esos valores ni remotamente,
Osea yo ayer que estaba conversando contigo, vi el caso de Retablo,
el caso de retablo es algo atipico son 50 mil dolares y eso es hiper
archi mega exitoso, yo recaude formalmente como 1900 y en total

habran sido como unos 8 mil, 10 mil d6lares pero incluso en un caso
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como el de retablo 50 mil dolares no te amerita hacer una pelicula,
de ninguna manera.
Jasmin: ¢Cuales son los criterios para poder distribuir el dinero en los distintos procesos de
un proyecto audiovisual? Es decir, usted obtiene no, el monto ganado, en la campafia de
crowdfunding ¢Como es lo que se designa a qué va a ir?

- Joel: No tengo ni idea, te he contestado puntualmente de mi caso
concreto, yo necesitaba para postproducir y lo destine a eso.

Jasmin: ¢ Cuales son los criterios para elegir un financiamiento por medio del crowdfunding
y no otras fuentes?

- Joel: No aplica a mi caso, pregUntale a otra persona que esté
vinculado a eso, que sea especialista en crowdfunding, yo te estoy
contando a partir de mi experiencia.

Jasmin: En su caso, en su caso, cuél fue su criterio para poder optar por crowdfunding y no
buscar capaz un concurso de financiamiento.

- Joel: No, te explico, yo tenia la pelicula lista, filmada pero no tenia
el dinero suficiente como para postproducirla para hacer la
colorizacion, para hacer la parte de sonido, y todo ese proceso era
como 70 mil dolares, yo consegui un auspicio de 50 mil délares, me
faltaba 20 mil délares, entonces, simple y sencillamente se me
ocurrié hacer el crowdfunding para ver cuanto recaudaba, asi de
simple.

Jasmin: Ah ya estd bien, como ahora por ejemplo la DAFO manda concursos como

especificamente para la post

Cardozo Palomares J. Pag. 142



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

- Joel: Claro, pero en aquel momento yo por supuesto que aplique a
muchos, eso se conoce como working progress, es decir cuando td
muestras tu trabajo que esta parcialmente terminado y esperas a que
alguien te, algn organismo te ayude. De hecho, yo por ejemplo, fui
seleccionado al working progress de Valdivia, fui, viaje y no ganéy
aplique a fondos de postproduccion de un fondo francés, tampoco
gane 0sea, de hecho uno busca primero lo natural, lo esperable es
primero buscar, primero que te alcance, si no te alcanza, lo segundo
que haces es un working progress, es decir fondos de post
produccion, si es que no los consigues es que al ultimo, y como
altimo recurso apelas al crowdfunding.

Jasmin: ;Cudles son las ventajas y desventajas de trabajar con una campafa de
crowdfunding?

- Joel: Obviamente no hay ninguna desventaja, ni ventaja, bueno
nada. Lo utilicé asi de simple.

Jasmin: Ayer estaba viendo un poco sobre la pagina que usted me envio6 de la campafia no
de Indiegogo, pero a diferencia de Kickstarter ahi por ejemplo si me aparece ¢ cuénto tiempo
durd la campafia? estaba también estudiando el caso de Cancién sin nombre ahi si me
aparece. En el caso de Cielo Oscuro ¢cuanto tiempo durd esta camparfia de crowdfunding?

- Joel: Honestamente no me acuerdo, era un tiempo acotado podria
haber sido 2 meses, no estoy seguro la verdad, ten en cuenta que
esto lo hice en el 2010 — 2011 ya son casi 8 afos, pero era un tiempo

algo asi como 2 meses o0 3.
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Jasmin: Mmm okey, a través de qué medios pudieron dar a conocer esta campafia de
crowdfunding, redes sociales...
- Joel: Claro, ten cuenta que estamos hablando del afio 2012 — 2011

— 2010 pues las redes sociales estaban menos difundidas y me
parece que lo que yo mandaba era correos, si mas lo recuerdo
correos y debo haber puesto algo en Facebook, pero creo que eran
las Unicas redes no y yo les pedia que los actores, también pues lo
pusieran en sus redes. Entonces, ahora en mi experiencia, no sé qué
habréa pasado, se que, por ejemplo, no sé. ;Cuanto recaudé Cancién
sin nombre?

Jasmin: Aproximadamente 30 mil mas o menos

- Joel: Yay retablo como 50 mil y tal, en mi experiencia personal te

dije no sé, debemos haber bordado los 10 mil por ahi, aun cuando
en la pégina figura 1900 o 2 mil creo. En mi experiencia personal,
todos pero literalmente todos los que pusieron dinero fueron en
orden, familiares y luego amigos, no es que alguien se interesara por
el proyecto ajeno, no no no, todos eran directamente familiares y
amigos muy cercanos y en algin caso amigos de los actores,
entonces a ellos llegamos a traves de correos, yo me imagino, es
méas me estoy proyectando hacer esto ahora el préximo afio
probablemente por que ya se, ya siento que mi siguiente pelicula no
va a tener el financiamiento suficiente, pues nada, habra que apelar

a facebook a Instagram.
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Jasmin: Porque estaba un poco analizando las redes sociales que utilizaron Cancién sin
nombre y hay como que mucho movimiento en esos lugares, en las redes sociales, tanto
como twitter, como Facebook e Instagram. Entonces creo que es mas que todo por el
contexto no, de las redes sociales. En ese tiempo cuando usted hizo la campafia de
crowdfunding no era como el boom a cambio ahora si.

- Joel: No, no no para nada en lo mas minimo. No lo sé Facebook
sospecho que habria, no sé si lo utilizamos, pero con seguridad, no
hubo ni twitter ni Instagram.

Jasmin: Si, me imagino que eso debio ser un gran factor. Pasando a otra pregunta, en la
pagina web dice que solo obtuvieron 1970 dolares entonces ¢como se consiguio el resto de
dinero?

- Joel: Te lo dije hace un rato, por ejemplo alguien me decia: “ oye
yo no sé yo no utilizo tarjeta, prefiero hacértelo llegar en efectivo y
bueno asi 0 en todo caso por ejemplo me decian: oye yo prefiero no
utilizar ese sistema no lo conozco muy bien, te parece si me das una
cuenta bancaria y te deposito el dinero, asi procedieron algunas
personas no sé, tengo una tia que puso mil dolares, otra amiga que
puso 500 délares o incluso un amigo me puso 2 mil délares creo no..
una parte es lo que aparece alli y, pero hubo otro dinero que fue
directamente a una cuenta bancaria, y por eso te digo no es lo mismo
que tu digas, que le escribas un correo a tu amigo y le digas: oye
flaco estoy haciendo una pelicula, me falta dinero tu creas que me

podrias colaborar, es un poco raro, extrafio, no sé, es incomodo. En
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cambio, hacerlo de esa manera era como darle una cobertura,
empaquetarlo de alguna manera
Jasmin: Entonces, no hubo otra, para conseguir especificamente ese dinero que le faltaba
solamente se basaron en crowdfunding lo cual el dinero provino de la misma plataforma y
aparte por otras personas, ehh por otros medios, cuentas bancarias, asi, no se utilizé algin
concurso o se recibié financiamiento de otro lugar.
- Joel: No, no, no.
Jasmin: Okey entonces, ¢si se llego a la meta?

- Joel: A ver, la meta alli era 20 mil délares, mm no no te dije que
6sea digo, vagamente lo que recuerdo debo haber recaudado 9 mil
dolares, me acerco a la meta, el resto me presté el dinero.

Jasmin: Con respecto a la distribucion de la pelicula para que aparezca en salas de cine, la
publicidad practicamente de la pelicula. ;Como es que se gestiond ese aspecto?

- Joel: Como cualquier pelicula, absolutamente como cualquier
pelicula.

Jasmin: Ahh pero mas especificamente se utiliz6 no sé, me supongo que fueron no se a
noticieros o programas de television.

- Joel: Absolutamente todo lo usual no tuvo nada de singular,
exactamente todo lo mismo que hace una pelicula, publicidad en
television, publicidad en prensa, activaciones, redes, trailers, visitas
de periodistas lo mismo de cualquier pelicula.

Jasmin: Y para poder ehm, el dinero no que se va destinado a todas estas camparias que se

hacen
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- Joel: El dinero en este caso concreto de mi pelicula provino porque
ganamos el premio de distribucion de la DAFO, con ese dinero
distribuimos la pelicula.

Jasmin: A ya esta bien, esa era mi duda, ehh bueno lo del presupuesto general ya me lo
respondio. Entonces creo que esas serian todas las preguntas.

- Joel: Ok, buenisimo

ANEXO N°11. Lista de cotejo - Joel Calero

Pelicula: Cielo Oscuro Director: Joel Calero
Lista Si No

Presupuesto del proyecto en general X

Gestion de la campafia X

Obijetivo de la campafia X

Publicidad de la campafia X

Plataforma de recoleccion X

Recompensas a los contribuyentes X

Resultados (monto recolectado) X

Gestion de lo recolectado en la X

preproduccion, produccion, postproduccion,

comercializacion (segln sea el caso)
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ANEXO N°12. Cancion sin nombre - Primera publicacion en el fan page de Facebook
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Cancidn sin nombre - Song Without A Name
19 de septiembre de 2015 - @

Y yo también he estado haciendo un film. Y ese film esta dedicado con
amor al periodista Ismael Leon, mi padre, todos los dias.

And | have also been making a movie. And this movie is dedicated
with love to the journalist Ismael Ledn, my dad, every day.

Cardozo Palomares J.
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ANEXO N°13. Cancidn sin nombre - Primera publicacion en el fan page de Facebook sobre
la campafia

19 de noviembre de 2015 - &

. Cancién sin nombre - Song Without A Name .

Muchas gracias a nuestra amiga Liliana Coral por ser nuestra
primera patrocinadora. Lili, como la heroina en nuestro
cortometraje El Paraiso de Lili. Eres el mejor &

$¥ - Ver original - Calificar esta traduccién

O
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ANEXO N°14. Cancidn sin nombre - Publicaciones en el fan page de Facebook durante la
campafia

31 de diciembre de 2015 - Q

. Cancion sin nombre - Song Without A Name vee

Reason # 6 to support us on Kickstarter https://t.co/3FPDlisdwH
#crowdfunding #kickstarter #cancionsinnombre
https://t.co/timiEYG120

Ver traduccion

\
You think under-represented filmmakers
must be supported.

{4 \

‘ Cancién sin nombre - Song Without A Name
17 de 2015+ Q

#MeetTheFilmmakers
Melina is a Peruvian filmmaker who lives in NY. She attended Columbia University
and is the director of the shorts El Paraiso de Lili & Girl with a walkman.

Support her here! http://kck.st/TMWuviro

Ver traduccién

“I'm submerging in

a time machine that only
works in black and white”

[ PES 1 comentario 13 veces compartido

. Cancién sin nombre - Song Without A Name

Thank you so much to Laslo Rojas from Cinencuentro.com for the wonderful article
about our film and about our campaign!

Mil gracias a Laslo Rojas de Cinencuentro.com por el magnifico articulo sobre
nuestra pelicula y sobre el lanzamiento de nuestra camparia.

CINENCUENTRO.COM

“Cancion sin nombre”, de Melina Leon: pelicula
peruana empieza campafa de crowdfunding

La opera prima de Melina Ledn, Cancién sin nombre, se
prepara para iniciar su rodaje en los proximos meses. La
pelicula, uno de las ganadoras del Concurso Nacional de la..

Cancidn
sin

nombre

1 comentario 1 vez compartido

Cancidn sin nombre - Song Without A Name
31 de diciembre de 2015 - @

MUCHAS GRACIAS a Matias Vega por contribuir con nuestra peli @2
#cancionsinnombre #filmmaking #filmmaker #crowdfunding

|b Me gusta Q Comentar d} Compartir -
B
*v Escribe un comentario... 2 ©
Cancién sin nombre - Song Without A Name e
31 de diciembre de 2015 - @

BIG LOVE to Pauchi for supporting our film! We @@ you Pau
#cancionsinnombre #filmmaking #filmmaker #womeninfilm

’ Cancién sin nombre - Song Without A Name
5]

4 de enero de 20

BIG THANKS to Cordelia Stephens for supporting our film! #canciénsinnombre
#filmmaking #filmmaker #crowdfunding

Ver traduccion

49 Me gusta O Comentar &> Compartir YA
o
*v Escribe un comentario...
Cancién sin nombre - Song Without A Name .
4 de enero de 2016 - @

BIG THANKS to Laura Kelly McCutcheon for supporting our film! #cancionsinnombre
#crowdfunding #kickstarter #womeninfilm #filmmaking

Ver traduccion

Cancién sin nombre - Song Without A Name
2 ede2015-Q

Rewards! if you help us with $25 you can be the FIRST TO WATCH Song without a
Name ! Click here to find out how --> http://kck.st/1MWvliro

Premios! Si contribuyes con $25 puedes ser el PRIMERO EN VER Canci6n sin nombre
! Click here to find out how --> http://kck.st/1TMWvliro

Ver traduccion

If you help us with $25
or more, you can be the..

[+ 1] 4 veces compartido
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ANEXO N°15. Cancidn sin nombre - Publicaciones en el fan page de Twitter durante la
campafia

Cancién sin nombre - Song Without A Name .
@Cancion_Film . Cancién sin nombre - Song Without A Name

@cCancion_Film

21 hours to go @Kickstartert! 91%!

Every bit counts, make a pledge here for @Cancion_Film kck.st/IMWviro

ALMOST THERE! Help @Cancion_Film @Kickstarter

Traducir post

Cancion sin nombre (Song without a name)
@ Guarcar Jatael ownenanm  sa7399  91% 246 21 @
o il G B i

Funding progress

kck.st/IMWvliro

Almost there!
- - HETPNUS!

11:26 p. m. - 5 ene. 2016

5:28 p.m.-5ene. 2016

. Cancién sin nombre - Song Without A Name

Cancién sin nombre - Song Without A Name
@cCancion_Film

@cCancion_Film

Last 4 hours to join us in this journey!

99% Who is gonna send us to celebrate???

Final push for @Cancidn_film dear friends --> kck.st/1IMWvliro

Make a pledge for Cancidn sin Nombre @Kickstarter kck.st/1IMWvlro

Cancion sin nombre (Song without a name)

by Melina Leén

269 :
= le re togethex
$29,712 on this jour
13 ‘

Back This Project

P
-

10:53 a. m. - 6 ene. 2016

1:25a.m.- 6 ene. 2016

Cancién sin nombre - Song Without A N... @Cancion_F... - 6 ene. 2016 «--
MUCHAS GRACIAS a Eric Premo por apoyar nuestra campanal!
#cancionsinnombre #filmmaking #womeninfilm kck.st/IMWviro

O n Q1 ihi o

Cancién sin nombre - Song Without A N... @Cancion F... - 6 ene. 2016 +=-
THANKS to George Strayton for supporting our film <3 #cancionsinnombre
#filmmaking #womeninfilm kck.st/1IMWvlro

© T Q iht &

Cancién sin nombre - Song Without A N... @Cancion_F... - 6 ene. 2016 «=-
GRACIAS a Andrea Cuentas por apoyar nuestra peli ;) #cancionsinnombre
#filmmaking #womeninfilm kck.st/IMWvlro
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ANEXO N°16. Cancion sin nombre - Primera publicacion en el fan page de Instagram

. cancionsinnombrefilm

‘ cancionsinnombrefilm Time to adjust a lil more

414 sem

. cancionsinnombrefilm #crowdfunfing #lima #peru
#peruvianfilm #igersperu #screenplay #cancionsinnombre
#kickstarter

410 sem Responder

Qv

Les gusta a faconor2018 y personas mas
S DE NOVIEMBRE DE 2015

@ ARade un comentario..
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ANEXO N°17. Cancidn sin nombre - Primera publicacion en el fan page de Instagram sobre
la camparia

cancionsinnombrefilm

cancionsinnombrefilm We can't do this film without your help!
Find us here http://kck.st/TMWvliro <3

KICKSTARTER
NOW LIVE!

cancionsinnombrefilm #canciénsinnombre #peruvianfilm
#igersperu #filmmaking

410 sem Responder

POWER TO THE PEOPLE

Pind 1 Les gusta a faconor2018 y personas mas

5 DE DICIEMBRE DE 2015
=
£t8 0

#cancionsinnombre @ ARade un comentario..
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ANEXO N°18. Cancidn sin nombre - Publicaciones en el fan page de Instagram durante la
campafa

. cancionsinnombrefilm

. cancionsinnombrefilm What's behind that window? Location
scouting! Support us on Kickstarter http://kck.st/TMWviro and
help us to make this film

C) katerinakovalchyk @ Hey. Are these your pix?? Really nice!! o

You should make films! ¢b Seriously!! Great vision! Cheers! Q)
R i

gadgetflow & cute ©

Respond.
. cancionsinnombrefilm #locationsho
#filmmaking #womeninfilm #

Qv W

Les gusta a faconor2018 y personas mas

grapher #photo o
dfunding

cancionsinnombrefilm

trendifymedia Very nice! ®

. cancionsinnombrefilm #MeetTheFilmmakers Support him here!
http://kck.st/TMWviro

cancionsinnombre
mmaker

ionshoot

oQv

Les gusta a martinurbaok y personas mas

. cancionsinnombrefilm

. cancionsinnombrefilm Best wishes to everyone for 2016!
Los mejores deseos para todos el 2016
Lots of love from the team of Cancién sin Nombre!

|
|
|
I{ave a & astaparedes @ §

" wonderful year!
. m thelastyear wow

Qv

Les gusta a faconor2018 y personas mas

©®)
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ANEXO N°19. Cancidn sin nombre - Publicacién de agradecimiento en el fan page de
Instagram

cancionsinnombrefilm

Thanks to our

100

friends all over the world!

cancionsinnombrefilm Thank you friends all over the world for
supporting us!

07 serr

courtdigga This is great

407 sem Responder

evan.drinkwater Awesome!

407 sem Responder

doubtme &

407 sem Responder

-

Qv

Les gusta a faconor2018 y personas mas

Cancién Z1:REDICIEMBRE DE2013
sin

nombre

@ Anade un comentario..
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ANEXO N°20. El limpiador - Primera publicacion en el fan page

El Limpiador (The Cleaner)
3 de noviembre de 2011 - @ - Q
Planta de Luces y notas de fotografia para una escena en la casa de
Eusebio. El Limpiador.

EL UMPIADOR
CAsSA ¢ £useBlo lgg] ” il —l$
B3z, Ioﬂu . A'

I C 5 ‘

o]
2 -@- s Loy et
~ -5
2 U=l U 5 e
$°i ofﬂ‘* \l\ . Todo & 5F0K®
AT v~ ) te d
e i

O 20
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ANEXO N°21. El limpiador - Primera publicacién en el fan page sobre la campafia

7 El Limpiador (The Cleaner) b
26 de febrero de 2012 - @
Acabamos de lanzar nuestra camapaia en IndieGogo. Por favor apoyen la

pelicula y pasen la voz! / Our IndieGogo campaign just went live. Please
support the film and spread the word!

INDIEGOGO.COM

El Limpiador -- IndieGoGo

A compelling feature film set in a city that is slowly
dying.

1 comentario 4 veces compartido
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ANEXO N°22. El limpiador - Publicaciones en el fan page durante la campafia

1 El Limpiador (The Cleaner) .se El Limpiador (The Cleaner)
13 de marzo de 2012 - Q
29 de febrero de 2012 - Q@
. ] e Para los que no han visto el cortometraje EL RIO, dirigido por Adrian Saba,
New movie poster on the Updates section of our indiegogo page. / Nuevo el link se encuentra disponible en la seccion de "Gallery" en nuestra pagina
afiche de la pelicula en la seccion de Updates en nuestra pagina de de Indiegogo. No se olviden de apoyar su nueva pelicula El Limpiador en
indiegogo esa misma paginal

INDIEGOGO.COM

El Limpiador -- IndieGoGo

A compelling feature film set in a city that is slowly
dying

INDIEGOGO.COM

El Limpiador -- IndieGoGo

A compelling feature film set in a city that is slowly
dying.

O3
O
o) Me gusta () comentar £> Compartir -
El Limpiador (The Cleaner) El Limpiador (The Cleaner)
27 de marzo de 2012 - Q 5 de abril de 2012 - Q
Solo faltan 15 dias! No se olviden de apoyar! / Only 15 days left! Don't forget No se olviden nos quedan 6 dias! / Don't forget we only have 6 days left!
to support! http://www.indiegogo.com/El-Limpiador

Gracias a nuestros contribuidores de Indiegogo hemos podido comenzar la

post-produccion de sonido, muchas gracias! / Thanks to our contributors

from Indiegogo we've been able to start the sound post-production, thank
INDIEGOGO.COM you very much!
El Limpiador -- Indiegogo

A compelling feature film set in a city that is slowly
dying.

(o P 2 veces compartido
P E Limpiador (The Cleaner) =
2 de abril de 2012 - Q
Para celebrar el comienzo de nuestra cuenta regresiva en Indiegogo aqui El Limpiador (The Cleaner) sor
tenemos un Deleted Scene de la pelicula. / To celebrate our final countdown 11 de abril de 2012 - Q

on Indiegogo here is a Deleted Scene from the movie. We only have 10

Only 15 hours left! If you were thinking about contributing now is the time!
more days left so please support the film!

- http://www.indiegogo.com/El-Limpiador
http://www.indiegogo.com/El-Limpiador 3
Ver traduccion
Ver traduccion
0 2 1 vez compartido
VIMEO.COM
El Limpiador - Deleted Scene @ ElLimpiador (The Cleaner) wee
Vimeo is a respectful community of creative people 11 de abril de 2012 - @
who are passionate about sharing the videos they Solo faltan 15 horas! Si pensabas en contribuir ahora es el momento!
make. Use Vimeo if you want the best tools and http:/Avww.indiegogo.com/El-Limpiador

highest quality video in the universe.

INDIEGOGO.COM
El Limpiador -- Indiegogo

A compelling feature film set in a city that is slowly
dying

Os

El Limpiador (The Cleaner) o5
9de abrilde 2012 - Q
Only a few hours remain in our indiegogo campaign. If you were thinking of O3

donating but have not do so yet, now is your last chance. Thank you to
everyone that has supported us so far.

Ver traduccion
» El Limpiador (The Cleaner)
13 de abril de 2012- Q
INDIEGOGO.COM
El Limpiador -- Indiegogo Muchas gracias a todos los que contribuyeron en nuestra campafia de
A compelling feature film set in a city that is slowly Indiegogo. la pelicula sigue en marcha gracias a ustedes! / Thank you very
dying. much to all who contributed to our Indiegogo campaign, the film keeps
moving forward thanks to you!
O3 1 vez compartido O 10

Cardozo Palomares J. P4g. 159



UNIVERSIDAD

1 UPN Desarrollo de campafias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

PRIVADA
DEL NORTE

ANEXO N°23. Cielo oscuro - Publicacion de Lucho Caceres sobre la pelicula

* 6de agosto de 2012 - Q

g’ Lucho Caceres A actualizo su foto de portada. op
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ANEXO N°24. Cielo oscuro - Publicacion de Joel Calero sobre la pelicula

. Joel Calero
Yy 21 de agostode 2011 alas 8:25a. m. - ‘&

CIELO OSCURO en "El Comercio" de hoy domingo
ELCOMERCIO.PE

Una pelicula hecha por todos | Edicion Impresa | El
Comercio Peru

Q16 9 comentarios
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ANEXO N°25. Cielo oscuro - Primera publicacion oficial de la campafa

@ B Joel Calero
@ 3deagostode 2011 alas 8:03 p. m. * ‘&

iCon tu aporte, podremos terminar la pelicula CIELO
OSCURO...! Hazte contribuyente o productor
asociado en esta pagina:
http://www.indiegogo.com/CIELO-OSCURO-Dark
-Heaven y recibe invitaciones a la Avant Premiere y
otros beneficios. Envia el dato de esta pagina a tus
contactos. jTodas las ayudas suman....!

INDIEGOGO.COM
http:/www.indiegogo.com/CIELO

Q25

A} Compartir
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ANEXO N°26. Cielo oscuro - Publicaciones de la campafa en el Facebook de Joel Calero

Joel Calero e
15 de agosto de 2011 - &&

iHacer cine, en el Per(, es una empresa de locos...! Hay que hacer las
cosas mas inimaginables que se te puedan ocurrir. Mira el trailer y
entérate como puedes ayudar a que mi largometraje CIELO OSCURO
se termine después de 6 afios de continuo trabajo. Entérate en esta
pagina: http://www.indiegogo.com/CIELO-OSCURO-Dark-Heaven y
recibe invitaciones a la Avant Premiere y otros beneficios. jPonte por el
cine peruano..!

INDIEGOGO.COM
http://www.indiegogo.com/CIELO

Joel Calero
11 de septiembre de 2011 -

0JO: quedan, aun, 12 dias de campafia para ayudar a terminar mi
largometraje CIELO OSCURO, pero solo podremos poner los nombres
de los que hayan hecho su aporte hasta hoy domingo 11, pues
tenemos que enviar hoy mismo los créditos de la pelicula (que
empieza a procesarse mafiana en Argentina). A los que aporten en los
dias sucesivos, les sequiremos retribuyendo con las invitaciones, DVDs
y etc.

O

_ Joel Calero
8 de septiembre de 2011 alas 10:.02a. m. *+ @

Amigos de CIELO OSCURO, hemos recibido un
depdsito de $100 en la cta. de ahorros, pero jno
sabemos de quién es...! Por favor, enviennos sus
datos para ponerlos en los créditos de la pelicula y
para tenerlo en la base de datos de aportantes.
Gracias!

02 4 comentarios

, Joel Calero
20 de septiembre de 2011 alas 10:24a. m. + @

iFaltan 64 horas (dos dias y un poquito mds) para
cerrar la campafia pro-terminacion de CIELO
OSCURO en la pagina de Indiegogo
(http://www.indiegogo.com/CIELO-OSCURO-Dark
-Heaven)...' En los dias posteriores, los aportes
podrén hacerse solo en la cta. de ahorro en ddlares
N°© 193-18779041-1-26 del BCP. Luego de efectuar
su aporte, enviennos sus datos...

INDIEGOGO.COM

CIELO OSCURO - Dark

Joel Calero
/31 de agosto de 2011 a las 3:24 p. m. » &

Aporta $20 ahora para terminar el largometraje
CIELO OSCURO y recibirds tu invitacion para la
Avant Premiere (jes como comprar tu entrada por
anticipado...!) Puedes aportar directamente en
http://www.indiegogo.com/CIELO-OSCURO-Dark
-Heaven o haciendo un depdsito en una cta. de
ahorro en délares.

INDIEGOGO.COM
CIELO OSCURO - Dark
(@ Heaven -- IndieGoGo
. Una pelicula sobre el infierno de
los celos... / A film about the hell
of jealousy...

Joel Calero
18 de septiembre de 2011 alas 11:24 p. m. * (<)

Faltan 4 dias para cerrar la campaiia para terminar
nuestro largometraje CIELO OSCURO. Quienes
quieran aportar y recibir las invitaciones a la Avant
Premiere y otros premios, pueden hacerlo a través
de
http://www.indiegogo.com/CIELO-OSCURO-Dark-He
aven o en la cta. de ahorro en délares N°
193-18779041-1-26 del BCP. Luego, enviennos sus
datos (mail, c...

INDIEGOGO.COM
CIELO OSCURO - Dark
(@ Heaven -- IndieGoGo
L Una pelicula sobre el infierno de
los celos... / A film about the hell
of jealousy...

B (B Heaven -- IndieGoGo
Cart Una pelicula sobre el infierno de
los celos... / A film about the hell
of jealousy...
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1 etk Desarrollo de campaiias de crowdfunding de tres peliculas independientes peruanas

PRIVADA
DEL NORTE

0 Joel Calero ven
25 de septiembre de 2011 - @

Ha concluido nuestra campana de Indiegogo. Como titulo "El
Comercio" la nota que nos hizo, CIELO OSCURO es (y sera) "una
pelicula hecha por todos": todos ustedes que apoyaron con dinero,
buena onda y reenviando nuestra info a sus contactos. Gracias a
vuestros aportes, ahora si podemos asegurar que CIELO OSCURO
estara lista, si o si, a fines de ano. jGracias amigos cieloscurenses...!
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