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RESUMEN

La presente investigacion denominada “Flujo de caja proyectado como herramienta
para la toma de decisiones financieras del IV trimestre en la empresa COAM
CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023, tiene como objetivo; demostrar que el flujo de caja
proyectado apoya a la toma de decisiones financieras en la empresa; ya que, no tienen un
control de sus de sus ingresos y egresos operativos, administrativos y financieros obteniendo
faltantes en cada inicio de semana para sus operaciones. Esta investigacion es de disefio
preexperimental, porque se realizardn cambios al usar la informacion. El alcance es
correlacional; es decir, se considera dos variables para la investigacion y define la relacion
que tiene entre ellas. Cuenta con una poblacion de estudio, donde se considera la informacién
contable, financiera y administrativa de la empresa. La herramienta es andlisis documental
dando como resultado un impacto en el control de ingresos y egresos del efectivo, dentro de
ello se pudo determinar los déficits que se tendria a futuro, es por ello que se realizé
financiamientos para poder cubrir el faltante. En conclusion, el flujo de caja es una
herramienta que ayuda a tener proyecciones futuras y evita escasez de efectivo, también se

considera como indicador de liquidez para una buena toma de decisiones financieras.

PALABRAS CLAVES: Flujo de caja, proyeccion financiera, decisiones

financieras, herramientas financieras, ingresos, egresos
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problemética

Actualmente a nivel internacional todas las organizaciones buscan diversos métodos
y estrategias para un buen manejo de efectivo con el fin de lograr sus objetivos; sin embargo,
existen diferentes adversidades que dificultan a las empresas alcanzar el nivel propuesto de
eficiencia y eficacia en el logro de sus actividades, asi como, obtener una liquidez esperada

en el ejercicio de sus operaciones.

Durante los ultimos afios muchas empresas a nivel nacional e internacional no
lograron permanecer en el mercado en un largo plazo, esto es debido a varios hechos que
afectan la economia de la empresa. Una de las causas mas importante de estas empresas es
la incapacidad de generar flujos de efectivo para poder cumplir sus obligaciones con
proveedores o acreedores, etc. Estas causas se dan en las empresas donde no utilizan
herramientas financieras como es el flujo de caja para toma de decisiones, donde puedan
controlar, anticipar y prevenir las necesidades futuras que esta pueda llegar a tener. La
ausencia de esta herramienta financiera origina efectos negativos dentro de la compafiia,
tales como la deficiencia de control de ingresos y egresos, tomando en cuenta la inadecuada
gestidn en cuentas por cobrar, cuentas por pagar, etc. Una de las causas mas graves es la falta

de disponibilidad de efectivo para cubrir las necesidades operativas.

La incertidumbre que se da a nivel internacional de los paises que se encuentran en
desarrollo reflejan crecimientos en diferentes sectores, en el caso de construccién es una
fuente estratégica para la economia dando reconocimiento al empleo, comercio de
materiales, la infraestructura que brinda, con el fin de llegar a un desarrollo social. Por otra
parte, la clave del crecimiento econémico es el buen manejo del flujo de efectivo a base de

ello toman decisiones financieras correctas para el objetivo planteado.
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Cruz (2017) hace referencia en el nivel internacional que su principal herramienta
financiera para la planificacion, analisis, toma de decisiones, etc., es el flujo de caja, ya que
da un enfoque determinado a la empresa en su liquidez. Dicho autor menciona que las
empresas constructoras en Colombia toman en cuenta el flujo de efectivo porque brinda una
informacidn confiable, valiosa para su gestion financiera y tienen la capacidad de financiar
sus actividades, aunque cada empresa esta en la obligacion de buscar la sostenibilidad y

crecimiento para la obtencion de recursos monetarios para una futura inversion.

A nivel nacional, el rubro de construccion es una de las actividades mas importantes
del sector empresarial, dado la demanda de realizacion de modernas edificaciones y
construcciones, pese al desarrollo del sector, las empresas vienen teniendo serios problemas
en cuanto a la generacién de efectivo y en las decisiones financieras para llevar a cabo los
grandes, medianos y pequefios contratos de construccién para el sector privado y publico,
por ejemplo, los contratos enmarcados dentro de los programas que auspicia el Ministerio

de Vivienda y Construccion, los contratos con el Estado Peruano para la construccion, etc.

Rodriguez (2013) menciona que la utilizacion de un modelo de flujo de caja a partir
de los datos generados por la operacion diaria que realiza la empresa permite examinar
detalladamente la informacion de los flujos de efectivo en un periodo de tiempo, para que
los gerentes y directivos de las compafiias tengan un mejor analisis de la informacién

financiera y toma de decisiones en el control y manejo del dinero.

En el Perl la mayoria de las empresas del rubro de construccion no realizan
proyecciones financieras de forma anticipada, para una buena toma de decisiones
financieras. La mayor parte de estas son propensas a un riesgo de fracaso a corto, mediano
o largo plazo, en consecuencia, estas no usan herramientas financieras donde puedan tomar

mejores decisiones para que generen valor a la compafiia.
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Segun el diario La Republica (2021), a nivel local, en Trujillo ha venido demostrando
un crecimiento en el sector de construccion durante los afios 2017 al 2021 donde se obtuvo
una tasa del 50% de inversion obras en el sector publico y privado, pero a causa de la
pandemia se vio afectado el Flujo de Caja donde las empresas se les dificultaban cancelar
las obligaciones proyectadas que tenian en menos de un afio, la gran parte de ellos figuraban
saldos negativos, por lo que se tuvieron que financiarse con préstamos en los bancos para

poder permanecer en el mercado, y evitar el abastecimiento en torno al efectivo.

La Constructora COAM CONTRATISTAS S.A.C, es una empresa que esta
posicionada en el mercado de la construccion en la ciudad de Trujillo, departamento de La
Libertad, esta tiene problemas en la gestion financiera donde no cuenta con un flujo de caja
que le permita controlar las entradas y salidas de dinero con mayor precision, la compafiia
tiene problemas en las proyecciones lo que genera decisiones financieras erroneas al

momento de solventar sus costos variables, fijos, gastos operativos y gastos financieros.

Tomando como partida, el articulo de Jiménez y Rojas (2018) el flujo de caja es clave
para la toma de decisiones financieras en las empresas, segin lo mencionado ayuda a
determinar las posibilidades de éxito o un inminente fracaso de la empresa en el mercado,
también da a conocer un punto importante en que si una empresa carece de un sistema de
informacion o andlisis sobre sus operaciones internas, el desempefio al ofrecer sus
productos o servicios dardn como resultado las decisiones err6neas donde traeran

consecuencias y riesgos para la compafiia.

Por otro lado, Hedes y Manrique (2018) en su investigacion “Herramienta para el
Manejo de Flujo de Caja en las Microempresas de Colombia”, establecieron como objetivo
construir una herramienta que permita realizar control y seguimiento para la toma de
decisiones financieras en el manejo del flujo de caja en las Microempresas de Colombia. Las

autoras concluyeron que las microempresas tienen dificultades en la administracion del
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efectivo, situacion que las motivo a la elaboracion de una herramienta financiera con el fin
de ofrecer una guia que los ayude con la organizacion de sus finanzas para que sean
sostenibles. El desarrollo de esta herramienta es una estrategia que servird para mejorar el

control de la entrada y salida de efectivo de todas las operaciones que la empresa realice.

El articulo cientifico titulado Analisis Financiero: La clave para una gestion
financiera eficiente, de Marbelis (2017) menciona que el analisis financiero es fundamental
para que la empresa logre una gestion financiera estable, el autor permite conocer la
importancia de la toma de decisiones financieras dentro de una organizacion mediante el
calculo de indicadores, tomando como fundamento la informacion historica de los estados
financieros y las cifras que expresan el nivel de rentabilidad sobre las inversiones. Este
contribuye en el conocimiento de la importancia de un analisis financiero, también da a
conocer el valor de todos los activos de la compafiia, saber el grado de rentabilidad,
interpretar los indicadores financieros, de esa manera se pueden implementar las estrategias

financieras de acuerdo a las fortalezas y debilidades de la empresa.

También, Jiménez y Rojas ( 2013) en su articulo La importancia del ciclo de caja y
calculo del capital de trabajo en la gerencia PYME, mencionan que las finanzas en las
pymes requiere de un gerente dindmico y habil en la administracion , es por ello que la
informacion contable y las finanzas se analiza con entendimiento los dias necesarios para
cubrir el periodo de caja, y el capital que se necesita para operar a corto plazo, un gerente
pyme aplica el término de periodo de caja para su organizacion y calcula el capital de trabajo
que es preciso en dias y establece el efectivo primordial para cubrir la operaciones de la

organizacion, su funcion es asegurar que la compariia cuente constantemente con efectivo.

Segin, Ledn y Jara (2018) en su articulo “Propuesta de flujo efectivo con
financiamiento utilizando bono o acciones para las empresas de fertilizante” mencionan la

importancia y el valor de un flujo de caja que asegura acertadamente los niveles de liquidez

Péag. 15
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de la empresa. El tener dinero en efectivo coloca en una postura mas estable a la compafiia
generando mayor liquidez donde produce una gran defensa contra el cumplimiento de
obligaciones con terceros. El autor menciona que al no tener fondos de efectivo de reserva
puede ser critico ya que esto conllevaria a pausar la operatividad de la compafiia

incrementando sus costos operativos.

Arizola y Cardenas (2018) en su tesis “Implementacion del Flujo de Caja Como
Herramienta de Gestion Financiera Para Reducir ElI Endeudamiento De La Empresa
COMACO ARIZOLA EIRL, CHEPEN 20177, el objetivo de la investigacion fue demostrar
que la implementacion del flujo de caja ayuda a reducir el endeudamiento, los autores
concluyeron que la implementacion del Flujo de Caja, se logré reducir la necesidad de
refinanciamiento e incurrir en gastos financieros excesivos. Las razones financieras de la
empresa respaldan por la comparacion en las ratios de endeudamiento al 31 de julio del 2017
y 31 de agosto del 2018 donde se obtuvo como resultado una razéon financiera de
endeudamiento a julio 2017 es de 72% y 62% a agosto del 2018 con una disminucion del

10%.

De igual manera, Gomez (2019) en su tesis “El flujo de caja como herramienta
financiera para la toma de decisiones de la Empresa JP Pallets S.A.C en Huachipa 2018, el
objetivo de la investigacion realizada fue determinar como el flujo de caja mediante
indicadores financieros influye en la toma de decisiones de la empresa, la autora llego como
conclusion que la implementacion de flujo de caja influye significativamente en la toma de
decisiones financieras, cada cierto lapso se efectuan ingreso de efectivo a caja para solventar
los costos y gastos operativos de la empresa, después de cumplir sus obligaciones con
terceros se podra establecer el saldo como disponible, siendo esta una cifra a favor o en
contra donde se podran tomar decisiones. Para eso se contara con los indicadores financieros

como base primordial para su decision debido a que en éste se vera reflejado la evolucion
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financiera con la que la organizacion va operando.

Segun, Cespedes y Delgado (2018) en su tesis publicada ““ Aplicacion del Flujo de
caja como herramienta financiera para el control de la liquidez en JYS Control - Carabayllo
2018”, los autores tuvieron como objetivo demostrar que la aplicacion del flujo de caja
ayuda a controlar la liquidez en JYS Control. La conclusion de dicha investigacion fue que
la implementacion de flujo de caja ayuda a controlar la liquidez y en las anticipaciones de
futuros déficit que la empresa pueda llegar a tener; asi mismo, llegara a tener un buen manejo
de politicas contables de manera que los documentos estén debidamente registrados y

actualizados.

Garcia (2018) en su publicacion de tesis “Mejora de la proyeccion financiera y su
impacto en la situacién econdmica financiera de la empresa APJL TEXTIL S.A.C., 2017,
tuvo como objetivo demostrar que la proyeccion financiera impacta en la situacion
economicay financiera de la empresa. Garcia llego a la conclusion que las empresas recurren
muchas veces al apalancamiento financiero con la intencién de obtener efectivo para la
inversion en mejoras y el cumplimiento de obligaciones frente a terceros; sin embargo, esta
no debe ser la exclusiva forma en que la organizacion busque la capitalizacion, el efectivizar
la cobranza de las ventas operativas constituye ademas una eleccion elemental a continuar;

esto siguiendo los lineamientos pautados por el proyecto financiero que se aplica.

Por otro lado, Flores (2018) nos da a conocer que muchas organizaciones pueden
Ilegar a mostrar utilidades al final del ejercicio y, no obstante, no tener efectivo para afrontar
a sus compromisos operativos y financieros. Esta situacion se crea, ya que contablemente
las ganancias se registran una vez que se ganan y los costos una vez que se incurren en ellos
y se le conoce con el nombre de contabilidad con base acumulativa; sin embargo, se tiene la
base de efectivo, que se basa en reconocer las ganancias y costos en la fecha que producen

entradas o salidas de efectivo, los dos resultan muy interesantes; sin embargo, la finalidad
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de cada una es bastante distinto, el de la base acumulativa es establecer la utilidad adecuada

y el de la base de efectivo es conocer la conducta del flujo de efectivo.

Vega (2014), en su publicacion una tesis de investigacion “Disefio de un modelo
estratégico de administracion del flujo de efectivo en la empresa Ecucarga Cia.Ltda. Para
optimizar la toma de decisiones financieras, da a conocer que las empresas deben
perfeccionar o tener la minuciosidad de realizar un flujo de caja evitando confusiones o
errores, para ello se debe considerar datos reales por pagar y/o por cobrar y minimizar errores

gue pudieran alterar los resultados para la toma de decisiones financieras de la empresa.

Por otro lado, Obando y Castillo (2018), menciona que al tener una proyeccion de un
flujo de caja es importante y esencial para posibles situaciones que se necesite de un
financiamiento, también nos da una idea de la capacidad de la empresa para cumplir sus
obligaciones a corto plazo, tomando en cuenta lo mencionado va enlazado de una buena

toma de decisiones financieras para su desarrollo.

En relacion a la variable toma de decisiones financieras, Floresy lIsuiza (2015) en
su tesis “ Toma de decisiones financieras y su relacion con la rentabilidad de la empresa
GLP amazonico S.A.C., periodo 2014, la presente investigacion tiene como objetivo
determinar las relacion entre la toma de decisiones financieras y la rentabilidad de la
empresa, los autores llegaron a la conclusion que los procesos de la toma de decisiones
financieras de la empresa no son racionales, causando un impacto negativo en la rentabilidad
de la empresa lo cual hace que haya fallas financieras por parte de las decisiones que se
toman; es por ello, que consideran la elaboracion del flujo de caja es importante porque da
un resultado de informacion financiera de como se controla el efectivo y de como se lleva a

cabo la eficiencia de sus operaciones.

Segun Salazar (2018) en su investigacion “Grado de uso de la informacion financiera
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en el proceso de toma de decisiones por directivos de empresas en la Region Citricola de
Nuevo Leon, México. México, concluye que existe una estrecha relacion entre la utilizacion
de informacion financiera y la toma de decisiones. Segun sus hallazgos, el 74% de los
directivos cuenta con la capacidad contable y financiera, mientras el 62.62% siempre emplea
informacidn financiera; ademas, un 81.81% toma decisiones financieras de manera regular.
Estos resultados demuestran que los directivos y gerentes cuentan con la informacion

financiera y con la capacidad necesaria para la toma de decisiones financieras adecuadas.

Por otro lado, Flores (2014) en su investigacion “Toma De Decisiones Financieras
Y Su Relacion Con La Rentabilidad De La Empresa Glp Amazonico S.A.C, Periodo 2014”
donde su objetivo principal fue determinar la relacion entre la toma de decisiones financiera
y la rentabilidad de la empresa, el tipo de investigacion aplicada fue no experimental con un
disefio descriptivo y correlacional. El autor como conclusién principal llego a que los
procesos de la toma de decisiones de la empresa no son eficientes causando un impacto
negativo en la rentabilidad de la empresa existiendo deficiencias financieras al momento de

elegir una fuente de financiamiento.

También, Segura (2015) en su investigacion titulada “Decisiones Financieras Para
La Optimizacién De La Gestion De Las Pequefias Y Medianas Empresas Industriales De
Lima Metropolitana, 2015” se plante6 como objetivo determinar como las decisiones
financieras podran facilitar la optimizacién de la gestion de las pequefias y medianas
empresas industriales de Lima Metropolitana, en la investigacion utilizo un método
descriptivo y explicativo, el disefio aplicado es de tipo no experimental. Como conclusion
principal de la investigacion fue que el 91% de 10,000 personas encuestadas mencionaron y
aceptaron que las decisiones financieras facilitan la optimizacion de la gestion de las
pequefas y medianas empresas industriales de Lima Metropolitana mediante decisiones de

inversiones, financiamiento, riesgo y rentabilidad.
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En relacion a la variable flujo de caja como bases tedricas, Gitman y Zutter, (2012)
menciona que el flujo de caja “es un estado de entradas y salidas de efectivo planeadas de la
empresa, se utiliza para calcular sus requerimientos de efectivo a corto plazo, dedicando

especial atencion a la planeacion de los excedentes y faltantes de efectivo” (p. 119).

Por otro lado, los autores Meigs y Haka (2012) determinaron que “el flujo de caja es
una proyeccion, estimacion de ingresos y egresos de efectivo de una empresa, para un

periodo determinado” (p. 83).

De acuerdo a la definicion de los autores mencionados se puede decir que el flujo de
caja es una herramienta financiera donde detalla los ingresos y egresos de la empresa, de
igual forma se puede proyectar y estimar los flujos de caja en un periodo determinado, donde
la empresa pueda anticiparse en los hechos que ocurriran en el futuro al momento de

desarrollar sus actividades.

Los principales objetivos del flujo de caja segun Ortiz (2017) son presentar la
informacion correspondiente de los movimientos de entradas y salida de efectivo durante un
periodo determinado, prever las necesidades de flujo de caja y la forma de cubrirlos de
manera adecuada y oportuna, planificar los costos y gastos en excesos temporales y controlar
los movimientos de efectivo en un periodo determinado obteniendo sus saldos netos;
también, el flujo de caja nos ayuda anticiparse futuros déficit de efectivo y, de ese modo,

poder tomar la decision de buscar financiamiento u otras alternativas.

Si hablamos sobre la importancia del flujo de caja, Hirache (2013) menciona que la
importancia de flujo de caja permiten conocer la liquidez de la organizacion y mantener el
control de desplazamiento del efectivo para un tiempo definido, instituye el grado minimo
de efectivo para detectar los periodos de déficit o excedente de efectivo, posibilita fijar

politicas de financiamiento, como ajustar el lapso de condiciones crediticias que permiten la
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correcta toma de decisiones financieras sobre la utilizacion y destino del efectivo en

inversiones, segmentos operativos, etc.

Segun, Brazo y Marquez (2010) existen cuatro principios basicos aplicables en la
administracion eficiente del efectivo; la primera, es que la organizacion deberia estar en
constante averiguacion de canales necesarios con el objetivo de aumentar las ganancias de
efectivo, pues tal cual va a poder mantener un grado de liquidez apropiado; segundo, deberia
salir menos dinero de la organizacion, hablamos de minimizar al més alto los desembolsos
del efectivo al contar con mas dinero, el periodo operativo de la compafiia es mas eficiente
en relacién a sus transacciones con los consumidores y proveedores; tercero, tienen que
acelerarse las entradas de dinero buscando medidas que posibilite obtener ingresos rapido
a corto plazo derivados de sus ventas o préstamos; finalmente, tienen que controlar las
salidas de dinero, se sugiere concordar o0 negociar con sus proveedores de bienes o servicios
en plazos mas prolongados, esto le va a permitir a la entidad disponer de afectivos durante

un tiempo mas extenso.

La estructura de esta herramienta financiera que es el flujo de caja tiene presente los
ingresos y egresos de efectivo derivados de las proyecciones de los periodos anteriores.
Segun lo proyectado, la compafiia va a estar en capacidad de detectar la necesidad de
financiamiento con recursos de terceros o propios. Flores (2018) sostuvo que “la estructura

del flujo de caja estd compuesto por los Ingresos, Egresos y Financiamiento de Efectivo”
(p.44)

Segun los autores mencionados, la estructura del flujo de caja esta conformada por
las partidas de ingresos, egresos y saldo final, lo que resulta ser el efectivo disponible del
periodo. La principal fuente de ingresos de efectivo de la empresa es producto de sus
operaciones que realiza, lo que permite a la empresa seguir realizando sus operaciones, los

componentes mas comunes de las entradas de efectivo son las ventas en efectivo, las
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recaudaciones de las cuentas por cobrar, prestamos por entidades financieras, etc

Las salidas de efectivo estan relacionadas con los desembolsos de efectivo para
cubrir los costos y gastos que tiene la empresa al realizar sus operaciones en un periodo
determinado, segin Flores (2018) sostiene que los egresos constituyen lo siguiente: “compra
en efectivo, cuenta por pagar a proveedores, remuneraciones, desembolso por tributos,

costos fijos de un periodo determinado y obligaciones financieras”. (p.44)

El flujo de efectivo neto (saldo final) es la diferencia de los ingresos y salidas de
efectivo que se realiza en cada periodo determinado (Gitman y Zutter, 2012) menciona “el
flujo de efectivo neto de la empresa se obtiene al restar los desembolsos de efectivo de las

entradas de efectivo en cada periodo” (p.123)

Las proyecciones financieras es un estudio que te posibilita calcular a partir de la
perspectiva financiera y contable cudl va a ser el desenvolvimiento de la compafiia o
comercio en un futuro definido. El valor de estas proyecciones recae en que no solo te
ayudaran a prevenir en emprender proyectos e inversiones negativas para tu negocio, sino te
van a permitir identificar variedad de oportunidades y posibilidades que estas sean

favorables.

Segan, Torres (2011) mencionan que las funcionalidades que desempefian las
proyecciones dependen en gran parte de la propia direccion de la compafiia. Las necesidades
y expectativas de los directivos y la utilizacion de las proyecciones permanecen
poderosamente influidos por una secuencia de componentes involucrados con los

precedentes gerenciales y con el sistema empresarial.

Las principales ventajas ayudan a la proyeccién financiera de la empresa, segln
Torres (2011) demostrd las siguientes ventajas; ayuda a los miembros de la empresa a

realizar planificaciones futuras, permite realizar comparaciones de los resultados obtenidos
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con los proyectados, motiva a la gerencia a definir adecuadamente los objetivos planteados

por la empresa y obliga a realizar un auto analisis interno en un periodo determinado.

Las proyecciones de ventas constituyen la base de cualquier sistema presupuestario,
debido a que representa el punto de inicio de las operaciones de la empresa, ademas establece
los ingresos esperados, Torres (2011) demostré que la proyeccion de las ventas podria
definirse como: el establecimiento por anticipado de las ventas en cantidad y en valor,
teniendo en cuenta las circunstancias que condicionan a la empresay su posible accién sobre

ellas.

Para realizar las proyecciones de compras se requiere informacién de la proyeccion

de costo de ventas, politica de inventarios finales, etc.

La proyeccion de gastos tiene por objetivo planificar los gastos que incurriran en

funcion a las areas administrativas de la empresa a cabo de realizar sus operaciones.

Torres (2011) demostré que para la proyeccion para pagos a proveedores y
acreedores se requiere lo siguiente: Conocer los estados de cuenta de los proveedores por
pagar y sus respectivos vencimientos, la proyeccidn de compras, politicas de compra, formas

de financiamiento que realizo la empresa a corto, mediano y largo plazo.

La proyeccion financiera es una técnica que concentra procedimientos para entablar
en una organizacion, prondsticos, metas economicas y financieras por conseguir. El
propésito final de esta proyeccion es un "proyecto financiero" en el cual se detalla y explica
la estrategia financiera de la compafiia, ademas se realizan previsiones al futuro
fundamentadas en los diferentes estados contables y financieros de la misma; o bien,
herramienta que aplica el administrador financiero, para la evaluacién proyectada, una

organizacion y que sirva de base para tomar decisiones financieras y acertadas.

Alfonso (2015), define que “la proyeccion financiera es un aspecto importante de las
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operaciones de la empresa porque proporciona rutas que guian, coordinan y controlan las

acciones de la empresa para lograr sus objetivos” (p.28).

La proyeccion de efectivo involucra la preparacion del presupuesto de caja de la
organizacion. La planificacion de utilidades involucra la preparacion de los estados de
situacion econémica. El proyecto financiero a largo plazo o estratégico instituye las
ocupaciones financieras planeadas de una compaiiia y el efecto anticipado de aquellas

obligaciones a lo largo de periodos que abarcan de 2 a 10 afios.

Las proyecciones son de vital importancia en la administracion interna de una
empresa, porque muestran lo que se espera obtener a futuro en ingresos y en desembolsos

de dinero, ya sea en el corto, mediano y largo plazo.

En relacion a la variable toma de decisiones financieras, lzar (2016) menciona que
es un conjunto de acciones y actividades donde se realizan andlisis de la situacion financiera
y econdmica de la compafiia para luego evaluar posibilidades de alternativas y asi ejecutarlas
en las decisiones mas efectivas con el fin de suministrar adecuadamente las fuentes de

financiamiento necesarias para cumplir sus objetivos establecidos.

Hoy en dia, en una empresa o compafiia las decisiones son muy importantes para
desarrollo y crecimiento de estas, la mayor parte de dichas decisiones son tomadas de
acuerdo a la informacion obtenida y trabajada, datos que han sido procesados en forma
significativa, la informacién constituye el recurso esencial para la toma de decisiones y

soluciones de problemas de la empresa que esta presente.

Segun, Olaz (2018), define a la toma de decisiones financieras como el conjunto de
actividades y acciones basadas en contribuir en la mejora de los problemas a nivel financiero,
como las tasas y cumplimiento de sus obligaciones con terceros, tiene como propésito

cumplir con el crecimiento y desarrollo de la organizacion mediante recurso necesarios para
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cubrir los plazos que abarca la operatividad de la compafiia.

Las decisiones financieras segun Gitman y Zutter (2012), menciona que las
principales responsabilidades del administrador financiero en analizar y revisar las
decisiones de inversion para asegurarse que se realicen y contribuyan positivamente
generando valor a la compafiia. A través de varias herramientas y técnicas, los
administradores financieros proyectan o estiman los flujos de efectivo que generaran una
inversion para luego aplicar técnicas apropiadas para la toma de decisiones financieras y

evaluar el impacto de la inversién sobre el valor de la empresa.

Hay algunos tipos de decisiones financieras de una compafiia los cuales son el costo
de capital, apalancamientos y politicas de dividendos a corto y a largo plazo, la
administracion de activos y pasivos circulantes como decisiones financieras a corto plazo;
algunos ejemplos son: la negociacion de las cuentas por pagar a proveedores,
financiamientos a corto plazo, arrendamiento o compra de activo fijo, descuentos de cuentas

por cobrar dentro de un plazo determinado, etc.
1.2. Formulacion del problema

El tema se enmarca en la linea de investigacion Desarrollo sostenible y Gestion
empresarial, aprobada por la Universidad Privada del Norte, en esa linea y a partir de todo

lo indicado es necesario realizar la investigacion planteandonos de la siguiente pregunta:

¢De qué manera el flujo de caja proyectado del IV trimestre apoya en la toma de

decisiones financieras de la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023?
En secuencia a lo realizado se realizan las siguientes preguntas especificas:

¢De que manera influye las obligaciones pendientes de pagos al inicio del IV

trimestre que tiene la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023?
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¢ Qué efecto tienen los ingresos y egresos establecidos en el flujo de caja proyectado

del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023?

¢Cuales son las decisiones financieras, considerando el saldo del flujo de caja

proyectado del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023?
1.3. Objetivos
Objetivos generales

Demostrar que el flujo de caja proyectado apoya a la toma de decisiones financieras

del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023
Objetivo especifico
Identificar las obligaciones pendientes de pago de la empresa COAM

CONTRATISTAS SAC, al inicio del IV trimestre del 2023.

Establecer los ingresos y egresos para la elaboracion del flujo de caja proyectado en

la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, del IV trimestre del 2023.

Determinar las decisiones financieras, considerando el saldo del flujo de caja

proyectado del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023.
1.4. Hipdtesis

El flujo de caja proyectado apoya en la toma de decisiones financieras del IV
trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C, debido a que permite estimar
anticipadamente los ingresos y egresos en la empresa minimizando riesgos financieros y

operativos.

La justificacion para la presente investigacion es dar a conocer la toma de decisiones
financieras que posibilita decidir las necesidades futuras a corto plazo por medio de los flujos

de caja proyectados al 1V trimestre del 2023. Los flujos de caja que radica de los ingresos
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por ventas y préstamos financieros también de los egresos por el pago de las obligaciones
con terceros; sin embargo, las variaciones en las entradas y salidas de efectivo tienen un rol
importante para la toma de decisiones obteniendo como resultado una situacion de déficit
y/o de superavit. Por consiguiente, servira como instrumento financiero que posibilite
minimizar los riesgos de adeudo, debido a que va a presupuestar, controlar las obligaciones
que tenga la empresa, involucrandose en las decisiones que sean eficientes y ayude a

producir beneficios econdmicos y logro de sus fines organizacionales.

La presente investigacion sera utilizada como guia para los accionistas, gerentes y
equipo de trabajo de la empresa para que sepan sobre la importancia del flujo de caja
proyectado y en como ayuda a controlar los flujos de efectivo previniendo déficit que pueden

afectar a la compaifiia.

La presente investigacion podra ser utilizado como material de estudio para
estudiantes interesados en conocer sobre la importancia del flujo de caja y para la toma de

decisiones financieras.
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CAPITULO II: METODOLOGIA

La metodologia aplicada en el presente trabajo de investigacion fue considerada las
variables cuantitativas, y el disefio fue preexperimental; donde, se utilizé una pregunta de
investigacion, analizando los datos para llegar a una conclusiéon. El alcance fue correlacional
porque profundizo el analisis sobre las formas en las que se relaciond las variables y/o el

grado de asociacion que existid entre ellas.

El trabajo de investigacion fue aplicado, porque se buscd una aplicacién directa al
problemas, ya que se usé el flujo de caja para controlar los ingresos y salidas de efectivo
donde fue un problema principal de la empresa; por lo tanto, la investigacién ayudd a
controlar soluciones correctas para que vaya acorde con la toma de decisiones financieras,
de la misma forma que se menciona en el siguiente escrito “El tipo de investigacion aplicada,
esta destinado a la resolucion de inconvenientes practicos, corresponde a la asimilacion y
aplicacion de la indagacion a inconvenientes definidos en situacién y puntos especificos”

(Landeau, 2007, p. 55).

Segln Tevni (2020) explica sobre la investigacion trasversal del periodo de tiempo
en que se realiza, esto apunta a un tiempo definido. Se lleva a cabo con las variables durante
un cierto periodo establecido; es decir, se realizara en una sola instancia en donde las
variables no pueden cambiar en el periodo de investigacion. En la investigacion realizada se
aplicé el estudio trasversal, pues se utilizo las variables para encontrar puntos comunes entre

ellas, llevando a cabo la investigacion en un determinado periodo de tiempo.

La unidad de estudio son los movimientos de ingresos y egresos de efectivo y
equivalente de efectivo de la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C. Con la finalidad de

que haya una mejora en el flujo de caja para proyecciones futuras.

“La poblacion de un estudio, incluye la totalidad de unidades de analisis que integran
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dicho fendmeno, y que debe cuantificarse para un determinado estudio integrando un
conjunto” (Hernandez, 2001, p. 127) La poblacion de la investigacion fue la informacion

contable, financiera y administrativa de la empresa COAM CONTRATISTAS SAC.

Hernandez y Baptista (2014) indicaron que “Para el proceso cuantitativo, la muestra
es un subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que tiene que
definirse y delimitarse de antemano con precision, ademas de que debe ser representativo de

la poblacion” (p. 173).

La muestra para la investigacion se tomé la informacion contable, financiera y

administrativa al 30 de septiembre del 2023 de la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C.

La técnicas e instrumentos de recoleccién y analisis de datos que fueron
seleccionados para la aplicacion en la investigacion se determinaron que estos arrojen

informacion relevante, precisa y fiable.

La técnica de recoleccion y analisis de datos que se utilizaron para la investigacion
fueron dos; primero se aplicé la técnica de la entrevista, segun Troncoso (2017) menciona
que, mediante esta técnica se recopilan datos cualitativos significativos a través de
conversaciones con personas especificas y/o determinadas, estos dialogos permitiran obtener
informacidn relevante y precisa que luego se presentara como evidencia. En la investigacién
se realizd la entrevista dirigida al contador general donde contuvo ocho preguntas para
conocer los procedimientos y situacion de la empresa; segunda técnica que se aplico en la
investigacion fue analisis de documental, segin Corral (2015) menciona que es una técnica
gue se enfoca en examinar la documentacion historica de manera fisica y electrénica, lo que
facilita la realizacién de busquedas retrospectiva y la recuperacion de informacion
documental relevante, esta técnica es importante ya que ayuda a recopilar informacion

confiable para exponerla como evidencia. En la investigacion, se analizaron documentos
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financieros, contables y administrativos.

Antes de la aplicacion de los instrumentos, estos se someten a un juicio de expertos
donde se permite a los profesionales calificados evalten y verifiquen la forma, coherencia
de la guia de analisis documental y la guia de entrevista. Después de la validacion, los
instrumentos finalmente se pueden utilizar para la recopilacion de informacion empirica
(Prieto y Badia, 2001)

Tabla 1

Guia de evaluacion de expertos

Porcentaje de validacién

Experto Guia de andlisis documental Guia de entrevista Total
Pertinencia Relevancia Claridad Pertinencia Relevancia Claridad

Harold Diaz Suarez 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

gi?gtrlo Roncagiolo 100% 100%  100% 100% 100%  100%  100%

\é;‘;f:‘:;'a Vejarano 100% 100%  100% 100% 100%  100%  100%

Los instrumentos de recoleccién de datos utilizados segun las técnicas mencionadas
son la guia de entrevista aplicada al contador general de la empresa, segun Troncoso (2017)
da referencia que dicho instrumento plantean los investigadores una relacion de preguntas
con el fin de poder adquirir informacién relevante de la empresa; y la guia de anélisis
documental, segun Campos y Lule (2012) indica que son documentos donde contienen
informacion concentrada del documento original, estos apoyan a la recoleccién de datos y
examinacion de la informacion, esto para facilitar las bases teoricas, comprender sus

significado y utilizar los datos que proporcionan para luego sistematizarlo.

Los procedimientos para el desarrollo apropiado de la investigacion fue ir a visitar
a la empresa COAM CONTATISTAS S.A.C.; dirigiéndonos al contador general de la
empresa, solicitando la autorizacion del desarrollo de las preguntas de la entrevista que se
aplico; seguidamente, se solicito informacion financiera, contable y administrativa para la
recoleccion y analisis de datos, la informacion solicitada fue hasta el 30 de septiembre del
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2023, con ello se llevaron a cabo los procedimientos de analisis e interpretacion de
informacidn, los resultados obtenidos por la aplicacién de los instrumentos fueron filtrados
y presentados en tablas; asi mismo se realizaron los analisis de los resultados para poder dar
las proyecciones de los ingresos y egresos durante el periodo objeto al estudio, finalmente,
se desarroll6é la propuesta para que la compafia lo aplique en un futuro en la tomas de

decisiones.

Por ultimo, los aspectos éticos de la investigacion se desarrollaron cumpliendo las
pautas de las normas académicas establecidas por la Universidad Privada del Norte; asi
mismo, se utiliz correctamente las citas por medio del APA. La informacion extraida fue
utilizada solo para fines académicos aportando como fuente de validez para la informacion,

el material presentado es de caracter fidedigno y autentico.
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CAPITULO I1I: RESULTADOS

El 19 de julio del 2005 se fundd la empresa COAM CONTRATISTAS SAC en
Trujillo. Actualmente ya son 19 afios. Dicha empresa tiene mas de 200,000 metros cuadrados
de area construida en infraestructura. Dentro de sus proyectos fue construir mas de 1,500
viviendas, con aporte del Ministerio de Vivienda; uno de ellos es Techo Propio del Fondo

Mi Vivienda. En la actualidad atienden a mas de 10 corporaciones a nivel nacional.

La empresa COAM CONTRATISTAS SAC, tiene como mision: “Somos una
empresa constructora que elabora y desarrolla proyectos de gran variedad, con una gestion
eficiente y un equipo de trabajo capacitado para la satisfaccion del cliente en un
lineamiento de ética.” Asimismo, tiene como vision: “Ser la empresa constructora lider
en Trujillo por la calidad de nuestro trabajo, de nuestras obras y del personal que las hace
realidad.”

Figura 1

Funcionamiento de Fondo Mi Vivienda

Lo , | Ministerio ]
&’ PERU | de Vivienda, Construccio
y Saneamiento

PROMOTOR
INMOBILIARIO

Nota: Actualmente, laempresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., es promotor inmobiliario

de dos proyectos, donde el Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento y fondo mi
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vivienda otorgan un bono familiar habitacional (BFH) a las familias que cumplan con ciertos
requisitos, uno de ellos es no tener ingresos mensual mayores a S/3,715.00, el importe que
ofrece el programa de techo propio en el 2023 es de S/43,312.50. Al calificar para dicho
beneficio el promotor inmobiliario presenta sus proyectos a Fondo Mi Vivienda (FMV)
donde estos son evaluados; el Fondo mi vivienda desembolsa el importe total de los bonos
de todos los beneficiarios donde un fideicomiso administra la cuenta; es decir a una entidad
financiera quien se encarga en asegurar que los recursos sean destinados efectivamente a la
generacion de oferta inmobiliaria y al financiamiento de la adquisicion de las viviendas. Al
concluir el proyecto, el promotor inmobiliario realiza el saneamiento legal de la propiedad y
el Fondo mi vivienda da conformidad del proyecto para ser entregado a los beneficiarios.

Figura 2

Proyectos vigentes

E LAS PALMERAS

iTE ESPERAMOS
EN NUESTRA
CASA PILOTO!
VISITANOS EN EL SIGUIENTE
HORARIO DE ATENCION

DE LUNES A VIERNES
8:30 am - 1:30 pm FALA |
2:30 pm - 5:30 pm as
SABADOS
9:00 am - 12:00 am
Q UBICACION REFERENCIAL

de el

@ A15 MINUTOS DE TRUJILLO

Nota: Laempresa COAM CONTRATISTAS SAC mantiene proyectos , donde se observa

a Las Palmeras y Lomas.
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Figura 3

Organigrama de la empresa COAM CONTRATISTAS SAC
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Nota: Se presenta la estructuracion de la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, como esté distribuida cada area para la realizacion de sus

operaciones y funciones.
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3.1. ldentificar las obligaciones pendientes de pago de la empresa COAM

CONTRATISTAS SAC, al inicio del 1V trimestre del 2023.

En el analisis documental se identifico las obligaciones pendientes de pago de la
empresa COAM CONTRATISTAS SAC, al inicio del IV trimestre del 2023. que mantiene
con proveedores y con entidades financieras hasta el 30 de septiembre del 2023. En la
informacidn recopilada se encontré documentos pendientes de pago donde estos fueron
otorgados a crédito de 30 dias, los comprobantes tienen un atraso de pago mayor a 60 dias,
el detalle de las facturas fue por prestaciones de servicios en alquiler de maquinaria pesada,
contratistas de mano de obra y compra de materiales. Una parte de estas obligaciones fueron
canjeadas por letras de cambio, donde COAM CONTRATISTAS SAC tiene como
obligacion de pago en dos entidades financieras; asi mismo, se identificé que la empresa
cuenta con productos financieros que viene pagando de acuerdo a sus cronogramas

establecidos, tales como pagare, préstamos a mediano plazo y leasing.

En las cuentas por pagar a proveedores; se obtuvo una relacién de proveedores
frecuentes, donde estos prestan servicios por habilitacion urbana, abastecimiento de
materiales y contratistas por mano de obra.

Tabla 2

Cuentas por pagar a proveedores vencidas mas de 60 dias.

Razén social Fecha de Diz’is _de Fecha de Dias de Importe
Facturacion crédito pago atraso S/
Fénix contratistas generales S.A.C. 18/03/2023 30 17/04/2023 166 92,494
AKC Constructora e Inmobiliaria S.A.C. 15/04/2023 30 15/05/2023 138 71,408
Casas & Ordinola Construcciones SRL 29/04/2023 30 29/05/2023 124 150,672
Grupo corporativo Ava proyectos s.a.c. 10/05/2023 30 9/06/2023 113 151,303
Bellcorp Representaciones S.A.C. 25/05/2023 30 24/06/2023 98 161,447
Corporacion Ferretera SAC 28/05/2023 30 27/06/2023 95 16,327
Madereras Chang Sac 31/05/2023 30 30/06/2023 92 55,763
Representaciones olmos del norte 1/06/2023 30 1/07/2023 91 133,776
35
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Homecenter Peruanos SAC 3/06/2023 30 3/07/2023 89 51,002
Cinco C Asociados S.A.C. 3/06/2023 30 3/07/2023 89 105,527
Distribuciones Olano 11/06/2023 30 11/07/2023 81 103,131
Corporacion Ferretera SAC 20/06/2023 30 20/07/2023 72 24,937
Arenera Jaén S.A.C. 27/06/2023 30 27/07/2023 65 121,920
A-f & asociados S.A.C 8/07/2023 30 7/08/2023 54 62,709
Total S/ 1,302,415

Nota: En la tabla se muestra la relacion de proveedores con los que se tienen atraso de pago

mayor a 60 dias.

En el filtro y la clasificacion del reporte de cuentas por pagar brindado por el area
contabilidad se encontraron facturas mayores a 60 dias de atraso de pago desde la fecha de
su vencimiento; el importe total al 30 de septiembre del 2023 es de S/1,302,145, las
obligaciones con los proveedores mas criticos pendientes de pago son 4, estos superan mas
de 100 dias de atrés, dentro de estas obligaciones estan los contratistas por prestacion de
servicio de mano de obra, en el analisis documental de las facturas se observd que los
proveedores otorgaron un plazo de 30 dias para pago desde su emision del comprobante.(ver

anexo b5).

Por consiguiente, en los analisis documental se encontraron letras por pagar donde se
observo lo siguiente:

Tabla 3

Letras vencidas.

I_Entidgd N° de Capital Fechasde Dias Capi.tal Intereses Interesgs Total,
Financiera letra pago atraso Amortizado Moratorios S/
Banco Pichincha  182-2023 621,420  4/09/2023 16 156,427 6,633 507 163,568
Banco Pichincha  775-2023 385,105 14/09/2023 16 57,022 3,109 187 60,318
BCP 705-2023 185,105 29/09/2023 1 35,532 1,624 7 37,163

Total, S/ 1,191,630 248,981 11,366 702 261,049

Nota: En latabla se muestra la relacion de letras pendientes por pago que tiene la compafiia

en cada entidad financiera.
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Las letras generadas fueron por el canje de facturas del proveedor principal en
abastecimiento de materiales, estas obligaciones se amortizan cada 30 dias. Al 30 de
septiembre dos de estas tiene atraso de pago de 16 dias generado intereses moratorios por
falta de pago, la tasa de interés moratorio es de 0.019% diaria sobre el importe del capital
amortizado mas intereses; para saldar estas obligaciones, la letra 182-2023; faltan 4 cuotas

de 12, la letra 775-2023; falta 7 cuotas de 12 y la letra 705-2023; faltan 5 cuotas de 12.

De igual forma, la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., mantiene
obligaciones financieras con tres entidades segun la tabla siguiente:

Tabla 4

Obligaciones financieras

Banco Detalle Saldo a Sep- Cuota N° de Fecha de
23 mensual cuotas pago
Banco Préstamo Mediano Plazo-Reactiva Per( 1,738,562 289,760 36 Dia 19
Interbank  pagaré-Impuesto a la renta-2022 2,166,480 270,810 12 Dia 23
Leasing-Maquina retroexcavadora 1,324,010 63,048 60 Dia 28
Leasing-Camioneta-pick up 223,786 6,394 60 Dia 01
Total, S/ 5,452,838 630,012
BCP Leasing-Méaquina retroexcavadora 1,086,268 33,946 60 Dia 18
Leasing-Compra maquinaria 1,233,375 22,840 60 Dia 17
Leasing-Camioneta-pick up 183,826 3,342 60 Dia 10
Total, S/ 2,503,468 60,128
Banco BBVA  Préstamo mediano Plazo-Compra 6,745,604 155,009 96 Dia 10
terreno
Leasing - Compra maquinaria 1,318,461 97,324 60 Dia 25
Total, S/ 8,064,065 252,333
Total, Obligaciones financieras S/ 16,020,371 942,474

Nota: En la tabla se muestra la relacion de todas las obligaciones financieras que tiene la

compaiiia.

Al 30 de septiembre la empresa esta financiada por 3 entidades financieras donde
cuentas con 9 obligaciones en total, de los cuales 2 son préstamos a mediano plazo de 36 y
90 meses; el préstamo de 96 meses fue por la compra del terreno para el proyecto de “Lomas”

que tuvo un costo total de S/ 8,000,000; por otro lado, se adquirié un pagaré que para el
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pago de impuesto a la renta del ejercicio 2022 por S/ 3,100,000 en el mes de junio del 2023,;
por ultimo, cinco leasing por la compra de maquinaria pesada y camionetas. La tasa de

intereses (T.E.A), nUmero de cuotas pagas y fecha de desembolso (Ver anexo 6).

3.2. Establecer los ingresos y egresos para la elaboracion del flujo de caja

proyectado en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, del 1V trimestre del 2023.

Para establecer los ingresos y egresos para la elaboracion del flujo de caja proyectado
en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, del IV trimestre del 2023. Fue con la
finalidad de prevenir déficit de liquidez, en la recopilacion de informacion se utilizo la guia
de entrevista (ver anexo 4) esto fue para tener un poco mas de conocimiento de la empresa
de cdmo viene operando; por otro lado, se utiliz6 la guia de anélisis documental (Ver anexo

29) para registrar y analizar la documentacion obtenida.

Los ingresos principales de la empresa son por venta de lotes, departamentos, casas
y valorizaciones de obra; en la venta de casas y departamentos, la empresa tiene dos
proyectos que son “Lomas y Palmeras” que estan ubicados en Ladero y Moche, actualmente
los proyectos mencionados estan en preventa donde el cliente puede adquirirlo mediante el
programa de techo propio donde puede pagarle mediante sus ahorros mas el Bono Familiar
Habitacional (BFH) y un crédito en caso lo necesitara para completar el costo total de la
vivienda. En la venta de lotes del proyecto Costa Azul que estd ubicado en Huanchaco-
Trujillo y la venta de departamentos del proyecto Albrecht donde la construccion esa
culminada al 100% , para esto el cliente separa con iniciales del 25% del total y el saldo es
financiado en cuotas mensuales segun sea el caso; por otro lado los ingresos por
valorizaciones de obra que tiene la empresa de los proyectos Lomas, Palmeras, construccion
de la Universidad Catdlica de Trujillo y Menorca, son segun el nivel de avance que se tuvo;

estas se realizan de manera quincenal. Las proyecciones de ingresos se realizan de manera
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semanal esto con la finalidad de tener un mejor control.

Los egresos principales de la empresa son la compra de materiales y prestacion de
servicios segun las partidas presupuestarias de cada proyecto y pago por mano de obra de
las obras en ejecucion; pago de obligaciones financieras segun los cronogramas establecidos
por las entidades financieras, cumplimiento de obligaciones tributarias segun el cronograma

tributario y gastos operativos fijos.

Para los ingresos proyectados del 1V trimestre del 2023, serd mediante las actividades
principales que son ventas de lotes, departamentos y valorizaciones de obra. Las

proyecciones se realizaron de manera semanal.

Para la venta de lotes, departamentos y casas se consideran las cuotas iniciales por la
separacion del inmueble; por otro lado, en los ingresos por valorizaciones de obra se da en

funcidn a las proyecciones del nivel de avance de obra brindada por el area de operaciones.

En la siguiente tabla se observa la venta de lotes, casas y departamentos:

Tabla 5

Proyeccion de venta de lotes, casas y departamentos

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.1l Sem.l12

Lomas 195,000 292,500 341,250 341,250 341,250 390,000 390,000 438,750 438,750 487,500 487,500 536,250
Palmeras 60,000 60,000 60,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 90,000 90,000 105,000 105,000
Albrecht 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Costa A. 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 50,000 50,000
Total, S/ 342,500 440,000 488,750 503,750 503,750 552,500 552,500 601,250 616,250 665,000 692,500 741,250

Nota: En la tabla se muestra los ingresos totales por cada proyecto de forma semanal del 1V

trimestre del 2023.

Los ingresos por la preventa y separacion de bienes inmuebles de los proyectos en
mencion se proyectaron segun el nivel de ventas del Il trimestre del 2023. El Proyecto

Lomas y Palmeras esta con un beneficio que brinda el fondo mi vivienda es de S/43,312.50.
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Donde el cliente estaria pagando la diferencia del precio total del inmueble al contado o
financiado, en el proyecto Albrecht cuenta con un stock de 22 departamos disponibles para
la venta, la separacidn de estos segun el area comercial con el 25% del total del inmueble y
el saldo se financia en 3 cuotas maximas segun sea el caso; por otro lado, el proyecto Costa
Azul tiene un stock de 70 lotes disponibles para venta, la cuota inicial de estos es de 13%
donde el saldo se financia por 6 cuotas maximas. La estimacion de las cantidades vendidas

y el precio unitario de cada inmueble se visualiza (ver anexo 7 al 10)

Otro ingreso principal de la empresa es mediante valorizaciones de obra donde se

detalla lo siguiente:

Tabla 6

Proyeccion de valorizaciones de obras en ejecucién

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.1l Sem.12
Lomas 0 870,495 0 895,495 0 855,650 0 884,009 890,359 0 1,011,217
Palmeras 521,772 0 499,772 0 493,386 0 479,693 0 490,863 0 493,055 0
Catolica 389,344 0 399,344 0 324,216 0 354,699 0 374,162 0 381,752 0
Menorca 325,772 341,772 0 285,386 0 289,847 0 385,432 0 366,528

Total, S/ 911,116 1,196,267 899,116 1,237,267 817,602 1,141,036 834,392 1,173,855 865,025 1,275,791 874,807 1,377,745

Nota: En la tabla se muestra las valorizaciones por cada proyecto, estos son estimados por

el area de operaciones segun el nivel de avance de la obra.

Las valorizaciones de las obras, la empresa lo realiza de manera quincenal, en los
ingresos por valorizacion de los proyectos Lomas y Palmeras, los ingenieros presentan el
nivel de avance valorizado al fideicomiso CORFID CORPORACION FIDUICIARIA SAy
AMTRUST PERU RISK MANAGEMENT SAC para que esta autoricen los desembolsos
por la valorizacion, estos desembolsos son los bonos de los clientes que accedieron al
beneficio del fondo mi vivienda; por otro lado, el proyecto de construccién de obra de la

Universidad Catdlica de Trujillo esta valorizada en S/17,556,566 con un plazo de 18 meses
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para su culminacion, al 30 de setiembre el proyecto cuenta con un avance del 56%; de igual
manera, el proyecto de Menorca se valorizo por S/5,689,566 con plazo de culminacion de
12 meses, los trabajos que se vienen realizando en este proyecto es la construccién de 512

viviendas en la ciudad de Chiclayo, al 30 de septiembre del 2023 se cuenta con un nivel de

avance del 43%.

Los ingresos de cuentas por cobrar son de clientes por la financiacién en la compra

de un inmueble de los siguientes proyectos. Donde se proyectaron de la siguiente manera:
Tabla 7

Proyeccion de cuentas por cobrar

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11  Sem.l12
Palmeras 66,500 85,500 76,000 57,000 104,500 123,500 114,000 104,500 161,500 180,500 142,500 114,000
Albrecht 51,667 0 103,333 51,667 103,333 51,667 155,000 103,333 103,333 103,333 103,333 103,333
Costa azul 25,000 37,500 37,500 25,000 62,500 75,000 75,000 62,500 100,000 112,500 125,000 112,500
Total, S/ 143,167 123,000 216,833 133,667 270,333 250,167 344,000 270,333 364,833 396,333 370,833 329,833

Nota: En la tabla se muestra la proyeccién de las cuentas por cada proyecto, dentro de ella

esta las cuentas por cobrar acumuladas al 30 de setiembre mas de las ventas proyectadas.

Las cuentas por cobrar por la ventay preventa en los proyectos de Palmeras, Albrecht
y Costa Azul; son financiados por un nimero de cuotas segln el contrato del cliente. En la
revision documental del registro de ventas se evidencio cuentas por cobrar por S/1,798,333,
el cual correspondia a Palmeras S/760,000; Albrecht S/413,333 y Costa Azul S/625,000; el

namero de clientes por cobrar fue de 44 (ver anexo 11y 12)

En la proyeccion de egresos para el 1V trimestre del 2023 es todo que implique un
desembolso durante el periodo por ejecutar, tales como compra de materiales y prestaciones
de servicios, costos fijos, gastos operativos, obligaciones financieras, obligaciones

tributarias y programacion de deudas vencidas pendientes de pago, con el objetivo de poder

41
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



1

“pN “Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV
trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

determinar el total de egresos para la proyeccion del flujo de efectivo, las proyecciones serén

de manera semanal.

La compra de materiales para viviendas y habilitacion urbana se distribuye de la
siguiente manera:

Tabla 8

Proyeccion de compra de materiales y servicios— Lomas

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.l1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.ll Sem.12
Viviendas 373,351 348,647 330,603 355,307 380,012 361,968 404,717 429,421 399,025 325,881 338,233 350,586
H. Urbana 177,450 166,942 177,450 169,717 216,707 245,455 245455 237,722 219,481 252,657 258,738 275,326
Total, S/ 550,801 515,589 508,053 525,025 596,719 607,424 650,172 667,143 618,506 578,538 596,971 625,911

Nota: En la tabla se muestra la proyeccion semanal de compra de materiales y prestaciones

de servicios del proyecto “Lomas” para la construccion de viviendas y habilitacién urbana.

En la proyeccién de compra de materiales y prestaciones de servicios es el area de
operaciones es quien estima cuanto se debe comprar, estas estimaciones son segun el nivel
de avance de obra y saldos por ejecutar segln la partida presupuestaria de materiales para
construccion de viviendas y habilitacion urbana. El presupuesto total de materiales para la
construccion de vivienda es de S/12,531,634 de los cuales el 53.8% falta por ejecutar (ver
anexo 13), y el presupuesto total para habilitacion urbana es de S/5,110,439 del cual el
68.15% esta por ejecutar (ver anexo 14)

Tabla 9

Proyeccion de compra de materiales y servicios — Palmeras

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.1l1 Sem.12
Viviendas 196,136 178,089 175,851 193,898 211,945 209,707 229,992 248,039 236,777 205,230 214,254 223,277
H.Urbana 32,972 24,358 32972 37,426 47228 54,654 55248 59,703 57,920 67,870 72,177 67,870
Total, S/ 229,108 202,447 208,823 231,324 259,173 264,361 285,240 307,742 294,697 273,101 286,431 291,148

Nota: En la tabla se muestra la proyeccion semanal de compra de materiales y prestacion de

servicios del proyecto “Palmeras” para la construccion de viviendas y habilitacién urbana.
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En la proyeccion de compra de materiales y prestaciones de servicios en el area de
operaciones; es quien estima cuanto se debe comprar, estas estimaciones son segun el nivel
de avance de obra y saldos por ejecutar segun la partida presupuestaria de materiales para
construccién de viviendas y habilitacion urbana. EI presupuesto total de materiales para la
construccién de vivienda es de S/5,475,998 de los cuales el 70% falta por ejecutar (ver

anex17), y presupuesto total para habilitacion urbana es de S/2,141,013 del cual el 40.23%

esta por ejecutar (ver anexo 18).

Los egresos por el concepto de mano de obra de los proyectos en ejecucion, el pago

del personal obrero de cada proyecto se realiza de manera semanal:
Tabla 10

Proyeccion de pago de planilla obrera

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.l1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.ll Sem.12
Lomas 108450 108450 108450 108,450 108,450 108,450 108,450 108,450 108,450 108,450 108,450 108,450
Palmeras 20460 20460 20460 20,460 20,460 20,460 20,460 20,460 20,460 20,460 20,460 20,460
Catblica 37440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440 37,440
Menorca 43020 43020 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020 43,020
Total, S/ 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370

Nota: En la tabla se muestra la proyeccion de los pagos semanales por concepto de mano de

obra de todos los proyectos en ejecucion.

La empresa dentro de todos sus proyectos vigentes en construccion cuenta con un
total de 407 obreros donde la mayor participacion de estos obreros esta en el proyecto
“Lomas” que este corresponde del 50.8%, equivalente a 207 obreros; en segundo lugar, esta
el proyecto Menorca con un 21% lo que equivale a 86 obreros; en tercer lugar, el proyecto
de construccion de la Universidad Catolica de Trujillo con un 18.4% equivalente a 75
obreros; finalmente, el proyecto “Palmeras” con el 9.6% equivalente a 39 obreros y el costo

para cada obrero es diferente segun el cargo que este tenga (Ver anexo 21 al 24).
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Para la proyeccion de los gastos operativos se establecieron segun la informacion
historica que se dio durante el 111 Trimestres del 2023:

Tabla 11

Proyeccion de gastos operacionales

Octubre Noviembre Diciembre

Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.ll Sem.l12
Alquileres 0 0 0 25553 0 0 0 25553 0 0 0 25,553
Honorarios 0 15000 O 0 0 15000 O 0 0 15,000 0 0
Servicios basicos 0 18,500 0 0 0 18,500 0 0 0 18,500 0 0
Seguros 17,407 0 0 0 17,407 0 0 0 17,407 0 0 0
Vigilancia 36,800 0 0 0 36,800 0 0 0 36,800 0 0 0
Gastos diversos 5811 5811 5811 5811 5811 5811 5811 5811 5811 5811 5811 5811
Suministros 4375 4375 4375 4,375 4375 4375 4375 4375 4375 4,375 4375 4,375
Fondo Fijo 4250 4,250 4,250 4,250 4250 4,250 4,250 4,250 4250 4,250 4250 4,250
Otros Servicios 4179 4179 4179 4,179 4179 4179 4179 4179 4179 4,179 4,179 4,179
Total, S/ 72,822 52,115 18,615 44,168 72,822 52,115 18,615 44,168 72,822 52,115 18,615 44,168

Nota: En la tabla se muestran los gastos operativos proyectado de manera semanal.

Los gastos operativos mensuales ascienden a S/187,718 (ver anexo 25) para ellos se
tomaron datos histéricos de cuanto se desembolsaba de manera mensual, el pago de
alquileres es de S/25,553 mensuales, donde S/11,500 corresponde al alquiler de oficina
administrativa, S/9,500 a oficina comercial y la diferencia corresponde a alquiler de
almacenes en cada obra; por otro lado, los por vigilancia son de S/36,800, estos son por la
seguridad de las 24 horas del dia en todos los proyectos de obra, los pagos de se realizan la
primera semana de cada mes, de igual manera los honorarios por servicios profesionales de
S/15,000 mensuales, estos corresponden al asesoramiento de proyectos, legal, contable y
tributario; por otra parte, los gastos de fondo fijo, son aperturas de caja chica para cada
proyecto donde estos pueda solventar o cubrir cualquier urgencia dentro de la obra;
finalmente, los gastos de servicios basicos, suministros y otros servicios se establecieron

segun data histérica del 111 trimestre del 2023.
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En la proyeccion de los pagos de sus obligaciones tributarias se tom6 como referencia
del 111 trimestre del 2023, segln el detalle siguiente:

Tabla 12

Proyeccion de obligaciones tributarias

Octubre Noviembre Diciembre

Detalle Sem.l1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12
IGV 0 0 98,140 0 0 0 98,140 0 0 0 98,140 0
Renta. 3ra 0 0 245,835 0 0 0 245,835 0 0 0 245,835 0
Renta. 4ta 0 0 4,351 0 0 0 4,351 0 0 0 4,351 0
Renta. 5ta 0 0 10,108 0 0 0 10,108 0 0 0 10,108 0
Retenciones 0 0 55,000 0 0 0 55,000 0 0 0 55,000 0
AFP y ONPE 0 0 23,595 0 0 0 23,595 0 0 0 23,595 0
Essalud 0 0 17,696 0 0 0 17,696 0 0 0 17,696 0
Itan 0 0 94,730 0 0 0 94,730 0 0 0 94,730 0
Fraccionamientos 0 0 0 57,211 0 0 0 57,211 0 0 0 57,211
SCTR 10,887 0 0 0 10,887 0 0 0 0 10,887 0 0
Total, S/ 10,887 0 552,172 57,211 10,887 0 552,172 57,211 0 10,887 552,172 57,211

Nota: En la tabla se muestran la proyeccion de pago de las obligaciones tributarias del 1V

trimestre del 2023.

La empresa COAM CONNTRATISTAS SAC esta incorporado al Régimen de
Agentes de Retencion de IGV (R.S.395-2014) a partir del 01/02/2015; de igual manera, la
compafiia genera rentas de tercera, cuarta y quinta categoria. Para la proyeccion de pago de
tributos se calcularon segun la informacion historica del 111 trimestre del 2023; por otro lado,
viene pagando un fraccionamiento por concepto de impuesto a la renta del ejercicio 2019

por S/ 680,550 con el plazo de 72 meses.

Por otro lado, se proyectaron los pagos de las obligaciones financieras segun el
cronograma establecido por la entidad financiera:
Tabla 13

Proyeccion de obligaciones financieras
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Fecha de
Banco Detalle de obligacién pago Sem.l  Sem.2 Sem.3  Sem.4 Sem5 Sem.6  Sem.7  Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12
Préstamo Mediano Plazo-Reactiva Pert Dia 19 0 0 289,760 0 0 0 289,760 0 0 0 289,760 0
Banco  pagaré-Impuesto a la renta-2022 Dia 23 0 0 0 270,810 0 0 0 270,810 0 0 0 270,810
Interbank | easing-Maguina retroexcavadora Dia 28 0 0 0 63,048 0 0 0 63,048 0 0 0 63,048
Leasing-Camioneta-pick up Dial 6,394 0 0 0 6,394 0 0 0 6,394 0 0 0
Banco de Leasing-Maquina retroexcavadora Dia 18 0 0 33,946 0 0 0 33,946 0 0 0 33,946 0
crédito  Leasing-Compra Maquinaria Dia 17 0 0 22,840 0 0 0 22,840 0 0 0 22,840 0
del Perli  Leasing-Camioneta-pick up Dia 10 0 3,342 0 0 0 3,342 0 0 0 3,342 0 0
Banco  Préstamo mediano Plazo-Compra terreno Dia 10 0 155,009 0 0 0 155,009 0 0 0 155,009 0 0
BBVA Leasing - Compra Magquinaria Dia 25 0 0 0 97,324 0 0 0 97,324 0 0 0 97,324
Total, S/ 6,394 158,351 346,546 431,182 6,394 158,351 346,546 431,182 6,394 158,351 346,546 431,182

Nota: En la tabla se muestra la programacion de pago de las obligaciones financieras que tiene la empresa.

En la proyeccion de las obligaciones financieras se realizaron de acuerdo al cronograma de cada préstamo, para esto la compafiia viene pagado a
tres entidades financieras, Banco de Crédito del Perd, Interbank y Banco BBVA.

En la identificacion de las obligaciones pendientes de pago de cuentas por pagar a proveedores y letras vencidas, se realiz6 la programacion de
pagos segun la tabla siguiente:
Tabla 14

Proyeccion de pagos de obligaciones vencidas

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12
Facturas vencidas 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303
Letras vencidas 163,568 60,318 37,163 163,568 60,318 37,163 163,568 60,318 37,163
Total, S/ 203,386 85,620 39,818 62,466 203,386 85,620 39,818 62,466 203,386 85,620 39,818 62,466

Nota: En la tabla se muestra la programacion de pago de manera semana de las obligaciones vencidas al 30 de septiembre del 2023.
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En la proyeccion de las obligaciones vencidas que se tiene con los proveedores se
establecieron que se amortizara el 5% del total de la deuda de manera quincenal, ya que los

ingresos por valorizaciones de obra ingresan en ese rango de tiempo.

En los gastos de planilla administrativa se proyectaron el pago de remuneraciones
mensuales de tres meses y los beneficios sociales del IV trimestre del 2023:

Tabla 15

Proyeccion de remuneraciones mensual

Area Oct-23  Nov-23  Dic-23
Técnica 46,502 46,502 46,502
Operaciones 44,758 44758 44,758
Gerencia 16,019 16,019 16,019
Finanzas 9,975 9,975 9,975
Logistica 9,778 9,778 9,778
Contabilidad 9,739 9,739 9,739
Comercial 7,724 7,724 7,724
Recursos Humanos 7,195 7,195 7,195
Administracion 5,691 5,691 5,691
Legal 5,541 5,541 5,541
Total, S/ 162,922 162,922 162,922

Nota: En la tabla se muestra la proyeccién de la planilla administrativa del 1V trimestres del
2023, la empresa al 30 de setiembre del 2023 cuenta con 51 colaboradores distribuidos en
diferentes areas (ver anexo 28), los pagos por planilla son de S/162,922 mensual.

Tabla 16

Proyeccion de CTS mes de noviembre 2023

Area Nov-23
Técnica 31,001
Operaciones 29,839
Gerencia 10,679
Finanzas 6,650
Logistica 6,518
Contabilidad 6,493
Comercial 5,149
Recursos Humanos 4,797
Administracion 3,794
Legal 3,694
Total, S/ 108,615

Nota: En la tabla se muestra la proyeccion de pago CTS que corresponde del periodo mayo
— octubre 2023 que como fecha maxima de abono es el 15 de noviembre del 2023.

47
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



UNIVERSIDAD trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

PRIVADA
DEL NORTE

1 “pN “Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV

Tabla 17

Proyeccion de gratificacion - diciembre 2023

Area Dic-23
Técnica 50,687
Operaciones 48,786
Gerencia 17,461
Finanzas 10,873
Logistica 10,658
Contabilidad 10,616
Comercial 8,419
Recursos Humanos 7,843
Administracion 6,204
Legal 6,040
Total, S/ 177,585

Nota: En la tabla se muestra la proyeccién de gratificacion que corresponde del periodo
Julio-diciembre 2023 que tiene como fecha maxima de pago el 15 de diciembre, para esto se

determiné que se desembolsara por dicho concepto S/177,585.
3.3. Determinar las decisiones financieras, considerando el saldo del flujo de
caja proyectado del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC,

Trujillo 2023.

Para determinar las decisiones financieras, considerando el saldo del flujo de caja
proyectado del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023.
Se da gracias a la informacion solicitada a la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C esto
se logré determinar los ingresos proyectados que la empresa recibira por las actividades que
realiza, que son la venta de lotes, venta de casas, departamentos y valorizaciones de obra;
por otro lado, se determinaron los egresos proyectados que la empresa que desembolsara

dentro del 1V trimestre del 2023.

En este item se determinara si la compafiia presentara la necesidad de financiamiento
por terceros para poder afrontar y cubrir sus obligaciones e incurrir a déficit de liquidez. Para
esto se determino el flujo de caja recopilando los ingreso y egresos de efectivo proyectados

como se muestra a continuacion.
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Tabla 18

Flujo de caja proyectado preliminar

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12

INGRESOS

Valorizaciones de obra 911,116 1,196,267 899,116 1,237,267 817,602 1,141,036 834,392 1,173,855 865,025 1,275,791 874,807 1,377,745
Ventas de inmuebles 281,250 348,125 381,563 396,563 396,563 430,000 430,000 463,438 478,438 511,875 539,375 572,813
Cuentas por cobrar 143,167 123,000 216,833 133,667 270,333 250,167 344,000 270,333 364,833 396,333 370,833 329,833
Total, Ingresos 1,335,533 1,667,392 1,497,512 1,767,496 1,484,498 1,821,203 1,608,392 1,907,626 1,708,296 2,183,999 1,785,015 2,280,390
EGRESOS

Compra materiales 779,909 718,036 716,876 756,349 855,892 871,784 935,412 974,885 913,204 851,639 883,402 917,059
Mano de obra 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370 209,370
Cargas de personal operativo 0 0 0 162,922 0 108,615 0 162,922 0 177,585 0 162,922
Servicios de terceros 72,822 52,115 18,615 44,168 72,822 52,115 18,615 44,168 72,822 52,115 18,615 44,168
Tributos 10,887 0 552,172 57,211 10,887 0 552,172 57,211 0 10,887 552,172 57,211
Total, Egresos Operativos 1,072,988 979,521 1,497,032 1,230,020 1,148,971 1,241,884 1,715,568 1,448,556 1,195,395 1,301,596 1,663,558 1,390,730
Obligaciones Financieras 6,394 158,351 346,546 431,182 6,394 158,351 346,546 431,182 6,394 158,351 346,546 431,182
Total, financiero 6,394 158,351 346,546 431,182 6,394 158,351 346,546 431,182 6,394 158,351 346,546 431,182
Pago a proveedores 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303
Pago de Letras vencidas 163,568 60,318 0 37,163 163,568 60,318 0 37,163 163,568 60,318 0 37,163
Total, no operativos 203,386 85,620 39,818 62,466 203,386 85,620 39,818 62,466 203,386 85,620 39,818 62,466
Total, Egresos 1,282,768 1,223,492 1,883,397 1,723,668 1,358,750 1,485,855 2,101,933 1,942,204 1,405,175 1545567 2,049,923 1,884,378
(-) Saldo Minimo Caja 53,421 66,696 59,900 70,700 59,380 72,848 64,336 76,305 68,332 87,360 71,401 91,216
Flujo de caja Neto -656 377,205 -445,786 -26,872 66,367 262,500 -557,877 -110,883 234,789 551,072 -336,308 304,797
(+) Saldo inicial de caja 125,358 124,702 501,906 56,121 29,249 95,616 358,116 -199,760 -310,644 -75,855 475,217 138,909
Saldo Final de Caja 124,702 501,906 56,121 29,249 95,616 358,116 -199,760 -310,644 -75,855 475,217 138,909 443,706

Nota: En la tabla se muestra el flujo de caja proyectado para el IV trimestre del 2023.
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En el flujo de caja presentado se consolido todo los ingreso y egresos de cada semana que la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C.
tendré que afrontar en el 1V trimestre del 2023. De acuerdo al flujo proyectado de manera semanal se evidencio que en las primeras 6 semanas la
empresa obtiene saldos positivos, esto descontando los saldos minimos de caja segun politica de la empresa, para el calculo de este importe la
empresa lo realiza en funcién al nivel de ingresos; para ello es el 4% del total de los ingresos de la semana, esto con el fin de que se presente
urgencias en la continuacion de la operatividad de la empresa. Por otro lado, en la semana 7 del 1V trimestre del 2023 se obtienen saldos negativos
por el importe de -S/199,760, este saldo obtenido es por el pago de CTS del mes de noviembre del 2023; de igual manera sucede en la semana 8,
se obtiene un saldo negativo de - S/310,644, esto es porque las compras de materiales y el pago de obligaciones financieras incrementaron con

respecto a las semanas anteriores; finalmente, en la semana 9 se obtiene un saldo negativo de -S/75,855.

En la actividad de financiamiento como se mencion anteriormente la empresa COAM CONTRATISTA S.A.C tiene faltante de efectivo en
las semanas 7, 8 y 9 para la continuidad de sus operaciones, en estos casos las decisiones de la empresa es recurrir a financiamiento de un pagaré

por capital de trabajo.
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Tabla 19

Proyeccion de financiamiento de capital de trabajo

Banco Tipo de financiamiento Importe TEA Cuotas Interés Total, Pago Fecha Fecha Pago
desembolso
Banco A Capital de trabajo S/ 650,000 8.97% 1 S/4,669.74 S/ 654,669.74  18-Nov-23 18-Nov-23

Nota: En la tabla se muestra la cotizacion de un financiamiento de un pagaré por capital de trabajo, para ello se esta solicitando S/650,000, con una
tasa de interés (T.E.A) DE 8.97%, este financiamiento sera por el plazo de 30 dias; esta decision, ayudara a cubrir los faltantes de efectivo de la
semana 7,8y 9.

Tabla 20

Flujo de caja proyectado con financiamiento

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12

Flujo de caja Neto -656 377,205 -445,786 -26,872 66,367 262,500 -557,877 -110,883 234,789 551,072 -336,308 304,797
(+) Saldo inicial 125,358 124,702 501,906 56,121 29,249 95,616 358,116 450,240 339,356 574,145 1,125,217 134,239
Saldo Final de Caja 124,702 501,906 56,121 29,249 95,616 358,116 -199,760 339,356 574,145 1,125,217 788,909 439,036
(+) Financiamientos - - - - - - - 650,000 - - - - -
(-) Pago de Financiamiento - - - - - - - - - - - 654,670 -

Saldo con financiamiento 124,702 501,906 56,121 29,249 95,616 358,116 450,240 339,356 574,145 1,125,217 134,239 439,036

Nota: En la tabla se muestra flujo de caja con financiamiento proyectado de forma semanal.

51
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



UNIVERSIOND trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

PRIVADA
DEL NORTE

1 upN “Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV

Analizando los saldos finales del el flujo proyectado se planted que en la semana 7 se solicitaria financiamiento para cubrir el saldo negativo
que se obtuvo en la proyeccion, este ingreso por el financiamiento impacto positivamente en los saldos finales por semana del flujo de caja
revirtiendo los saldos negativos de la semana 7, 8 y 9; por otro lado, se planted que la obligacion obtenida en la semana 7 se estaria pagando en la
tercera semana de diciembre del 2023, cancelando dicha obligacion en la fecha establecida los saldos finales quedan en positivo con un capital de

trabajo para seguir operando, asi mismos en mes de diciembre incrementaron las ventas Y las valorizaciones por obra .
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusion

Con respeto a los resultados presentados en el capitulo anterior, se valido la hipotesis
planteada en la presente investigacion, es decir, el flujo de caja proyectado apoya en la toma
de decisiones financieras del IV trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C,
debido a que permite estimar anticipadamente los ingresos y egresos en la empresa
minimizando riesgos financieros y operativos, también podemos decir que ayuda a prevenir
la deficiencia o déficit de efectivo. Se opt6 por proyectar un flujo de caja semanal con la
finalidad de obtener informacién adecuada para una buena toma de decisiones con las
proyecciones de ingresos y egresos realizadas para el 1V trimestre del 2023 de manera

semanal.

En la investigacion no se presentaron limitaciones para su desarrollo, lo que permitio

lograr obtener la informacion necesaria para el desenvolvimiento de esta investigacion.

El primer objetivo especifico de la investigacion el identificar las obligaciones
pendientes de pago de la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, al inicio del IV trimestre
del 2023. En los resultados encontrados mantenian deudas vencidas mayores a 60 dias
pendientes de pago a proveedores por un importe de S/1,302,415, esto fue a causa de no
haber llevado o planificado el control de sus ingresos, egresos o programaciones de pagos.
Los resultados obtenidos en la presente investigacion coinciden con el resultado por Jiménez
y Rojas (2013) en su tesis titulada “Flujo de caja como herramienta financiera clave para la
toma de decisiones en las compafiias”, llegd a la conclusion que el flujo de caja ayuda a

controlar todas las operaciones que impliquen desembolso de dinero permitiendo una
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adecuada planeacion de prevenir las necesidades de efectivo y a su vez cubrirlas de manera

oportuna y adecuada.

El segundo objetivo especifico de la investigacion el establecer los ingresos y egresos
para la elaboracion del flujo de caja proyectado en la empresa COAM CONTRATISTAS
SAC, del IV trimestre del 2023. se lleg6 a determinar correctamente la planificacion de los
ingresos por actividades principales de valorizaciones de obra y venta de inmuebles con
ingresos semanales aproximados de S/1.75MM y sus egresos operativos, financieros, no
operativos de S/ 1.67 MM estos se realizaron para determinar los saldos y prevenir déficit
de efectivo a futuro. En los resultados obtenidos se adecuan con la investigacion de Hedes y
Manrique (2018) “Herramienta para ¢l Manejo de Flujo de Caja en las Microempresas”,
indican que estas empresas tienen dificultades en la administracion del efectivo, para la falta
de la planificacién de sus ingresos y egresos operativos, financieros y no operativos. Por
consiguiente, la elaboracion de la planificacién de financiera tiene como fin ofrecer una guia
que los ayude con la organizacion de sus finanzas para que sean sostenibles, el desarrollo de
esta herramienta es una estrategia que servira para mejorar el control de la entrada y salida

de efectivo de todas las operaciones que la empresa realice.

El tercer objetivo de la investigacion de determinar las decisiones financieras,
considerando el saldo del flujo de caja proyectado del IV trimestre en la empresa COAM
CONTRATISTAS SAC, Trujillo 2023, se analizé los saldos finanles de cada semana si
presenta déficit de efectivo, donde conllevaria a una toma de decision a recurrir a un
financiamiento para cubrir los saldos de capital de trabajo que la empresa requiera. En los
resultados obtenidos en la (Tabla 18) en la semana 7, 8 y 9 en las proyecciones tendriamos
saldos negativos conllevando a no tener capital de trabajo para la operatividad de las semanas
mencionadas; es por ello, que mediante las proyecciones nos somete a tomar decisiones
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planificando financiamiento para revertir los saldos negativos. Asi mismo, los resultados
obtenidos en la investigacion se asemejan a lo que obtuvo Ariola y cérdenas (2018) donde
comenta que los ingreso y egresos de financiamiento influye en la toma de decisiones ya que
a través del flujo de caja proyectado se puede anticipar riesgos financieros, permitiendo al
gerente general gestionar fuentes de financiamiento para establecer bases solidad de

requerimiento de un credito.

Se determina entonces que el flujo de caja proyectado para la empresa COAM
CONTRATISTAS SAC ayuda a controlar y ordenar sus entradas y salidas de efectivo ya
que influye en la toma de decisiones financieras para prevenir riesgos de liquidez y tener

problemas en hacer frente a sus obligaciones de corto plazo.

La implicancia de esta investigacion esta referida a la aplicacion de la propuesta
presentada para aquellas empresas que tengan deficiencias en el control de sus ingresos y
egresos de efectivo con el fin de poder prevenir déficit de liquidez para que puedan planificar

y controlar el efectivo de las operaciones que realizan.
4.2. Conclusiones

Se llegé a la conclusion de la investigacion de la empresa COAM CONTRATISTAS
SAC, que es importante conocer en como esta estructurado la solvencia, liquidez y el tiempo
de rotacion del efectivo con la que cuenta la empresa, ya que esto permitira saber si se puede
invertir y/o saldar deudas. Por otra parte, ayuda a diferenciar los egresos de los ingresos con

el fin de saber cuanto se cuenta con capital al final del periodo.

Se identificd las obligaciones pendientes de pago al inicio del IV trimestre del 2023,
donde se analiz6 las obligaciones vencidas pendientes de pago a proveedores con mas de 60

dias de atraso después de la fecha de su vencimiento del comprobante, el importe total de
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estas obligaciones es de S/ 1,302,415. En la proyeccién del flujo de caja se programaron un
cronograma de pago, donde se amortizo el 5% del total de la deuda cada 15 dias; de igual
manera, se encontro letras vencidas pendientes de pago con fecha de atraso de 16 dias, el
importe total de estas obligaciones es de S/1,091,630 programando fechas de pago para su
amortizacion de capital. Si la empresa no llega a tener control de sus egresos y planificacion
de pagos ocasionara que seguiria en endeudamiento y arriesgandose a perder proveedores

generando desconfianza y una mala imagen para la empresa.

Se determino la planificacion de los ingresos y egresos para la elaboracion de flujo
de caja proyectado en la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, del 1V trimestre 2023,
ayudando a controlar y ordenar los ingresos, egresos operativos y no operativos de manera
semanal, llegando a determinar saldos finales de cada una. Analizando los saldos finales por
semana se observo que se tendria faltantes en las semanas 7, 8 y 9 por S/ 199,760; S/ 310,644;
S/ 75,855, deduciendo que es importante realizar planificacion y proyeccion de los ingreso
y egresos, esto para que ayude a controlar los flujos de efectivos de entradas y salidas de
dinero por las actividades que realiza la empresa; por otro lado, ayuda anticipar futuros
déficits de liquidez y coordinaciones con entidades financieras para un posible

financiamiento.

Para la determinacion de las decisiones financieras considerando el saldo del flujo de
caja proyectado del IV trimestre de laempresa COAM CONTRATISTAS SAC, es relevante
ya que contribuye a la toma de decisiones para mantener una estructura sélida donde la
empresa pueda enfrentar las responsabilidades que tiene pendiente, organizandose con los
cronogramas de pagos con el fin de cumplir un objetivo de no tener déficit al cierre de un
periodo. En la proyeccion realizada se obtuvo como resultado en la (tabla 18), en la semana
7,8 y 9 se tendria faltantes de efectivo de S/ 586, 259, analizando los saldos finales se llega
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a tomar decisiones financieras y realizaron un financiamiento de un pagaré por capital de
trabajo por S/ 650,000 por el plazo de 30 dias, esto para poder cubrir los costos y gastos
operativos y no operativos de las semanas que se obtuvieron saldos negativos. El flujo de
caja como es herramienta financiera que ayuda analizar y controlar las entradas y salidas de
efectivo, anticipando riesgos de liquidez por medio de sus flujos de caja; en los analisis de
los saldos finales podemos decir que se establece mecanismos financieros en caso de excesos

y faltantes de efectivo.
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ANEXOS

Anexo 1

Ficha RUC

FICHA RUC : 20481146951
COAM CONTRATISTAS S.A.C.
Nimero de Transaccion : 44054294

CIR - Constancia de Informacion Registrada

Infermacién General del Contribuyenie

Apellidos ¥ Nombres & Razdn Social
Tipa de Contribuyents

COAM CONTRATISTAS S.AC.
39-SOCIEDAD ANDHIMS CERRADA

Fecha de Insori ! 19/077200%
Fecha de Inicio de Actividades ! 20,/097200%
Estads del Comtril ! OACTIVD
Encia SUNAT ! 0011 - LPRIOD MACIOMAL
Condicidn del Domicilie Fiscal ! HABIDD
Emisor alectrinios desds ! 250072017
c O ———— . g-g.ﬂ;éf;]&dt 25/0072017) FACTURA {desde 25/0172017], {de=da

Datas del Contribuyente

Bombre Comercial ]

Tipo de Representaciin H ] .
Bctividad Ecandmica Principal + 43%] - OTRAS ACTINIDADES ESPECIALIZADAS DE CONSTRUCCION
Bctividad Econdmica Secundaria 1 ' -

Bctividad Econdmica Secundaria 2 ' -
Sisterna Emisidn Comprobantes de Pags 1
Sistema de Contabilidad

Chdige de Profesitn f Oficio
Actividad de Comercio Exterior

Bilmere Fax

Teléfono Fijo 1 ' 44 - FEE045

Teléfomo Fijo 2 =

Teléfamno Mavil 1 : 44 - JEEE96EIE

Teléfamno Mbvil 2 : 44 - 951473814

Corren Blecindnico 1 1 yanevalofooamoontratstas. com
Corien Elecirdnico 2 r MCAMPOSPCOAMCONTRATISTAS.COM

Domicilis Fiecsl

4350 - OTRAS ACTIVIDADES ESPECIALIZADNS DE CONSTRUCCION

Depa rtanme it o LIM&
Provincia LIMA
Distrine SANTLAGD DE SURCD

LIRE. CHACARILLA DEL ESTAMQUE
IR. MONTE ROSA

Mo : 356

Em -
MMz -
Livte =
Dypto -
Interiar 903
Otras Referencias -
Condicidn del inmseble declsrade como Domicilia ALQUILADD
Fiscal

Datos de la Empresa
Fiecha Inscripcian RR_PP + DE/OF/2005
Mimere de Partids Registral t 11042233
Toema/Ficha 1 =
Folio =
Asbento ]
Origen del Capital ! MACIONAL
Pais de Origen del Capital ' -

Registre d& Tributos Alectos

|Exonseraci dan

Tributs Alecto desde Marca de

Expneracibmn Desde Hasta

61
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



“Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV
trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

UNIVERSIDAD

PRIVADA
DEL NORTE

Anexo 2

Matriz de consistencia

NOMBRE DE ESTUDIANTE 1:
NOMBRE DE ESTUDIANTE 2:

Angel Jeremias Rodriguez Graos
Shirley Stephany Montoya Quezada

TITULO: “FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C., TRUJILLO 2023”

PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES

METODOLOGIA

;De qué manera el flujo de caja
proyectado del IV trimestre apoya en la
toma de decisiones financieras de la
empresa COAM CONTRATISTAS
SAC, Trujillo 2023?

El flujo de caja proyectado
apoya en la toma de
decisiones financieras del IV
trimestre en la empresa
COAM CONTRATISTAS
S.A.C, debido a que permite
estimar anticipadamente los
ingresos y egresos en la

empresa minimizando riesgos |elaboracién del flujo de caja proyectado en EAUESTTA: la. investiaaci
financieros y operativos. la empresa COAM CONTRATISTAS|VARIABLE INSTRUMENTOS a muestra para la investigacion s¢
tom6 la informacién  contable,

GENERAL:

Demostrar que el flujo de caja proyectado
apoya a latoma de decisiones financieras del
IV trimestre en la empresa COAM
CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023

VARIABLE
INDEPENDIENTE:
Flujo de caja

DISENO DE LA INVESTIGACION
- Enfoque: Cuantitativo

- Disefio : Pre-Experimental

POBLACION

La poblacion para esta investigacion
fue la informacion contable,
financiera y administrativa de la
empresa COAM CONTRATISTAS
SAC.

ESPECIFICOS:

« Identificar las obligaciones pendientes de
pago de la empresa COAM
CONTRATISTAS SAC, al inicio del 1V
trimestre del 2023.
« Establecer los ingresos y egresos para la]

SAC, del IV trimestre del 2023.
» Determinar las decisiones financierg
considerando el saldo del flujo de cajg
proyectado del IV trimestre en la empresg
COAM CONTRATISTAS SAC, Trujillg
2023.

DEPENDIENTE:
Decisiones Financieras

TECNICAS
- Entrevista
- Andlisis documental

-Guia de entrevista
-Guia de analisis documental
-Ficha de registro Documental

financiera y administrativa al 30 de
septiembre del 2023 de la empresa
COAM CONTRATISTAS S.A.C.
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Matriz de operacionalizacion

TITULO: “FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C., TRUJILLO 2023”

) DEFINICION
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
Es una herramienta financiera que permite visualizar los . Proyeccién de ingresos por
movimientos de efectivo dentro de la entidad, en base a esa INGIresos ventas de departamentos
informacion, permite presupuestar, prever hechos futuros, 9
it . Importe de Cuentas por cobrar a
' terceros
. . . . s Es instrumentos o herramienta . Proyeccién de ingresos por
Ind.ependle..'nte. Gitman y Zutter (2012) cor.lcluyeron que el flujo de caja “es financiera donde se refleja las valorizaciones de obras. Raz6n
Flujo de caja un estado de entradas y salidas de efectivo planeadas de la . . e Proyeccion de compras de
L - entras y salidas de efectivo. Ve b
empresa, se utiliza para calcular sus requerimientos de materiales y prestacion de
efectivo a corto plazo, dedicando especial atencién a la Egresos SEIVICIOS.

. Proyeccién de mano de obra
. Proyeccién de gastos operativos

. Proyeccion de Obligaciones
financieras

. Flujo de caja proyectado

planeacion de los excedentes y faltantes de efectivo” (p. 119).

flujo de caja . L
. Flujo de caja ejecutado

Se trata de seleccionar la opcion més adecuada para resolvel " . ” . Inversion en activos (propiedad
. problemas empresariales y alcanzar metas establecidas, inclus{ Para el desarrollo de est Decision de inversion Plantay equipo)
Decisiones L . - . ; - ,

- . en situaciones de conflicto, riesgo e incertidumbre. Esto se hac{ variable se  desarroll6  al 3
financieras . P . . . Razén
considerando los recursos econémicos y  financiero| determinar los saldos netos del . Einanciamientos con recurso

disponibles en el entorno, con el objetivo de flujo de caja proyectado. Decision de financiamiento propios

aumentar la competitividad en el mercado (Flores et al.,
2018). . Financiamientos Externos
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Anexo 4

Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA

"FLUJO DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM
CONTRATISTAS SA.C., TRUJILLO 2023"

Buenas tardes Sr. Néstor Concepeidn Flores, queremos agradecerle el tiempo que nos ha brindado para lievar a cabo la entrevista: de igual manera,
quicro mencionarle que los comentarios ¢ informacion proporcionada por su persona serd muy valiosa para el proyecto que se esta realizando.

N° PREGUNTAS
La empresa COAM CONTRATISTAS SAC, tiene control de sus ingresos? ; Realiza proyecciones de ingreso y cantidad de venta de
departamentos?
- No, ya que hay ingresos que no estén identificados par proyecto. Si se realiza proyecciones, pero el control lo ve directamente ¢l
gerente con el drea comercial.

02 |:Laempresa COAM CONTRATISTAS SAC, cuenta con politicas de cuentas por cobrar a clientes por la venta de departamentos
financiados?

- Si, alos clientes que se financian tienen plazo de pago de 30 dias.

:Con que frecuencia la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, realiza las valorizaciones de las obras v cuil es el tiempo estimado

" de culminacién de una obra?
- Actualmente se esta realizando cada 15 dias las valorizaciones de todas las obras, la estimacion promedio de cada obra es de 12
meses para culminacion
o4 La empresa COAM CONTRATISTAS SAC?, cuenta con politicas de pago a sus proveedores por el abastecimiento de materiales y

prestacién de servicios?

- La mayor parte de compras se realizan al contados. pero hay una cierta cantidad de proveedores que se puede negociar por 30 dias al
crédito.

05 |;La empresa COAM CONTRATISTAS SAC, terceriza la mano de obra con subcontratas v cada cuanto tiempo realiza los pagos?

- Si, I se tiene dos subc en los proyectos de lomas y palmeras, los pagos se realizan cada 15 dias.

oLa empresa COAM CONTRATISTAS SAC, realiza estimacién de sus gastos operativos, v que proporcién de cada valorizacién de
obra le corresponde?

- Actualmente no se esti proyectando los egresos de Jos costos y gastos operatives; por cada valorizacion se estima ¢l 15 % para gastos
administrativos.

o7 Con tidades fi feras la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, tiene obligaciones por pagar v cuil es su nivel de
endeudamiento?

- Ahora la empresa estd trabajando con tres entidades donde los productos financieros son, peé a mediano plazo, Pagares y
Leasing.

iConsidera que el flujo de caja proyectado ayuda a planificar el control de ingreso y salida de efectivo para evaluar el nivel de
liquidez de la empresa?

- Si, ¢ flujo de caja ayuda a controlar los ingresos y salidas de efectivo previniendo déficit de liquides en periodo futuro

2 Qué criterios se tomas para una inversién que realiza la empresa COAM CONTRATISTAS SAC, con los excedentes de efectivo del
periodo v quien es el encargado en tomar esas decisiones?

- Los criterios para la toma de decisiones ¢l riego del proyecto a ejecutar, ¢l tiempo de retomo de la inversidn, y las decisiones lo
taman ¢l gerente general con el apoyo del equipo de finanzas

10 |:Cuiles son los criterios que se toman para realizar un financiamiento con sus propios recursos?

- Los criterios para un financiamiento s la evaluacion de la tasa de interés, las garantias y lo plazos
n oCon que frecuencia y que criterios toman en cuenta para solicitar un financiamiento y en que se basan para determinar el importe a
financiar?
- La emp recurre a financiami do hay di da de proyectos para ejecutar, ya sca para la compea de maquinaria, etc.
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Anexo 5

Relacion de facturas vencidas mayores a 60 dias

. . . Fecha de Diade Fechade Diasde Importe
Razon social Serie-Numero

Facturacién credito pago atraso S/
Fénix contratistas generales S.A.C. F001-5578 18/03/2023 30 17/04/2023 166 92,494
AKC Constructora e Inmobiliaria S.A.C. E001-735 15/04/2023 30 15/05/2023 138 71,408
Casas & Ordinola Construcciones SRL E001-631 29/04/2023 30 29/05/2023 124 150,672
Grupo corporativo Ava proyectos s.a.c. E001-559 10/05/2023 30 9/06/2023 113 151,303
Bellcorp Representaciones S.A.C. F001-12547 25/05/2023 30 24/06/2023 98 95,877
Bellcorp Representaciones S.A.C. F001-12548 25/05/2023 30 24/06/2023 98 43,713
Bellcorp Representaciones S.A.C. F001-12549 25/05/2023 30 24/06/2023 98 21,857
Corporacion Ferretera SAC E001-176 28/05/2023 30 27/06/2023 95 16,327
Madereras Chang Sac E001-35 31/05/2023 30 30/06/2023 92 55,763
Representaciones olmos del norte FLO01-6589 1/06/2023 30 1/07/2023 91 133,776
Homecenter Peruanos Sac F401-103920 3/06/2023 30 3/07/2023 89 51,002
Cinco C Asociados S.A.C. FF01-2550 3/06/2023 30 3/07/2023 89 105,527
Distribuciones Olano F001-6897 11/06/2023 30 11/07/2023 81 103,131
Corporacion Ferretera SAC F005-0006117 20/06/2023 30 20/07/2023 72 24,937
Arenera Jaén S.A.C. FF02-2927 27/06/2023 30 27/07/2023 65 121,920
A-f & asociados S.A.C F001-3579 8/07/2023 30 7/08/2023 54 62,709
Total S/ 1,302,415

Nota: en la tabla se muestra la relacién de los proveedores con atraso de pago mayor a 60 dias al mes
de setiembre del 2023,

Anexo 6

Relacion de obligaciones financieras.

Banco Detalle Saldo a Cuota N°de Fecha Cuotas Fecha
Sep-23  mensual cuotas pago Pagadas '~ desembolso
Préstamo Mediano Plazo-Reactiva 1,738,562 289,760 36 Dia 19 30 1.09% May-20
Banco  Pagaré-Impuesto a la renta-2022 2,166,480 270,810 12 Dia 23 4 8.92%  Jun-23
Interbank | easing-Maquina retroexcavadora 1,324,010 63,048 60 Dia 28 39 9.02%  Set-20
Leasing-Camioneta-pick up 223,786 6,394 60 Dia 01 25 8.95% Jul-21
Total, S/ 5,452,838 630,012
Leasing-Maquina retroexcavadora 1,086,268 33,946 60 Dia 18 28 8.96%  May-21
BCP  |easing-Compra Magquinaria 1,233,375 22,840 60 Dia 17 6  9.05% Feb-23
Leasing-Camioneta-pick up 183,826 3,342 60 Dia 10 5 9.16%  Abr-23
Total, S/ 2,503,468 60,128
Banco  Préstamo mediano Plazo-Terreno 6,745,604 155,009 96 Dia 10 25 7.25% Jul-21
BBVA  [easing - Compra Maquinaria 1,318,461 97,324 60 Dia 25 37 8.56%  Ene-20
Total, S/ 8,064,065 252,333
Total, Obligaciones financieras S/ 16,020,371 942,474
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Anexo 7

Proyeccion de ventas — Lomas

Nombre del proyecto  Lomas

Ubicacién Laredo

N° de viviendas 1300
Area 45 M2
Precio Total S/ 50,000
Cuota inicial S/ 6,688

Bono Techo propio S/ 43,313

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.1l Sem.12
Cuota Inicial 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688 6,688

Cantidad 20 30 35 35 35 40 40 45 45 50 50 55
Total, S/ 133,750 200,625 234,063 234,063 234,063 267,500 267,500 300,938 300,938 334,375 334,375 367,813
Anexo 8

Proyeccion de ventas - Palmeras

Proyecto Palmeras
Ubicacion Moche
Cantidad de casas 192
Area 65 M2
Precio total S/ 105,000
Inicial S/ 15,000
Bono Techo propio S/ 42,500
Saldo S/ 47,500
Numero de cuotas S/ 5
Cuota mensual S/ 9,500
Octubre Noviembre Diciembre

Sem.l1 Sem.2 Sem.3 Semd Sem5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem9 Sem.10 Sem.11 Sem.12
Cuota Inicial S/ 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Cantidad 4 4 4 5 5 5 5 5 6 6 7 7
Total, Inc. S/ 60,000 60,000 60,000 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 90,000 90,000 105,000 105,000
Cuentas por cobrar S/ 38,000 38,000 38,000 47,500 95,000 95,000 104,500 114,000
Total, S/ 60,000 60,000 60,000 75,000 113,000 113,000 113,000 122,500 185,000 185,000 209,500 219,000
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Anexo 9

Proyeccion de ventas - Departamento Pedro Mufiiz.

Proyecto Albrecht
Ubicacién Av. pedro Mufiiz -Trujillo
N° de Dptos. 22
Area 80 M2
Precio total S/ 205,000
Inicial S/ 50,000
Saldo S/ 155,000
Numero de cuotas S/ 3
Cuota mensual S/ 51,667
Octubre Noviembre Diciembre

Sem.l1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem5 Sem.6  Sem.7  Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.1l1 Sem.12
Cuota Inicial S/ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Cantidad 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total, Inc. S/ 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Cuentas x cobrar S/ 51,667 51,667 51,667 51,667 103,333 103,333 103,333 103,333
Total, S/ 50,000 50,000 50,000 50,000 101,667 101,667 101,667 101,667 153,333 153,333 153,333 153,333
Anexo 10

Proyeccion de ventas de lotes - Costa Azul

Proyecto Costa Azul
Ubicacién Huanchaco
N° Lotes 70
Area 10 M2
Precio total S/ 100,000

Inicial S/ 25,000

Saldo S/ 75,000

NUmero de cuotas 6

Cuota mensual S/ 12,500

Octubre Noviembre Diciembre

Seml Sem2 Sem3 Sem4 Sem5 Sem6 Sem7 Sem8 Sem9 Seml0 Semll Seml2
Cuota Inicial S/ 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500 12,500

Cantidad 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4

Total, Inc. S/ 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 37,500 50,000 50,000
Cuentas X cobrar S/ 37,500 37,500 37,500 37,500 75,000 75,000 87,500 87,500
Total, S/ 37,500 37,500 37,500 37,500 75,000 75,000 75,000 75,000 112,500 112,500 137,500 137,500
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Anexo 11

cuentas por cobrar a setiembre 2023

Proyectos Importe N° Clientes
Palmeras 760,000 30
Albrecht 413,333 4
Costa azul 625,000 10
Total, S/ 1,798,333

Anexo 12

Proyeccion de cuentas por cobrar

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12

Palmeras 66,500 85,500 76,000 57,000 66,500 85,500 76,000 57,000 66,500 85,500 38,000
Albrecht 51,667 - 103,333 51,667 51,667 - 103,333 51,667

Costaazul 25,000 37,500 37,500 25,000 25,000 37,500 37,500 25,000 25,000 37,500 37,500 25,000
Total, S/ 143,167 123,000 216,833 133,667 143,167 123,000 216,833 133,667 91,500 123,000 75,500 25,000

Cuentas por cobrar de ventas proyectadas

Palmeras - - - - 38,000 38,000 38,000 47,500 95,000 95,000 104,500 114,000
Albrecht - - - - 51,667 51,667 51,667 51,667 103,333 103,333 103,333 103,333
Costa azul - - - - 37,500 37,500 37,500 37,500 75,000 75,000 87,500 87,500
Total, S/ - - - - 127,167 127,167 127,167 136,667 273,333 273,333 295,333 304,833

Total, S/ 143,167 123,000 216,833 133,667 270,333 250,167 344,000 270,333 364,833 396,333 370,833 329,833

Anexo 13

Presupuesto total de compra de materiales y servicios para construccion de viviendas - Lomas

Partidas Presupuesto  Avance de Saldo por
Presupuestarias total S/ Obra ejecutar S/
Losa De Cimentacion 3,335,067 1,751,300 1,583,767
Losas Aligeradas 1,785,531 1,339,148 446,383
Vigas 1,081,911 736,434 345,478
Columnas 1,531,157 698,368 832,789
Pisos 1,265,617 199,212 1,066,404
Carpinteria De Madera 815,459 244,638 570,821
Cerrajeria 79,292 23,788 55,504
Griferias 313,242 33,973 279,270
Revestimientos 263,579 79,074 184,505
Revoques 1,049,824 224,947 824,877
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Vidrios 437,740 218,870 218,870

Aparatos Sanitarios 414,947 207,473 207,473

Pinturas 158,269 29,135 129,135

Total, S/ 12,531,634 5,786,358 6,745,276
Anexo 14

Presupuesto total de compra de materiales y servicios para habilitacién Urbana - Lomas

Presupuesto Avance  Saldo por

Partidas Presupuestarias total S/ de Obra ejecutar S/

Buzones 384,972 157,226 227,746
Cajas De Derivacion 536,567 116,082 420,485
Conductores Autoportantes 272,610 146,718 125,891
Instalacion De Transformadores Y Tableros 265,925 141,036 124,889
Instalacion De Tuberia Colector/Emisor 226,656 192,657 33,998
Instalacion De Tuberia Matriz PVC 356,989 73,941 283,048
Luminarias 387,664 74,515 313,150
Pistas 1,495,156 598,062 897,093
Postes De Concreto De Media Tension 115,105 11,510 103,594
Suministro E Instalacion De Accesorios 24,508 2,451 22,057
Empalmes 195,684 68,490 127,195
Veredas 848,604 44,860 803,744
Total, S/ 5,110,439 2,852,711 3,482,891
Anexo 15

Proyeccion de compra de materiales y servicios - Construccion de viviendas - Lomas

Octubre Noviembre Diciembre

Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem. 11 Sem. 12

Cimentacion 110,864 110,864 95026 95026 95026 79,188 95026 95026 79,188 47513 47513 47,513
Losas Aligeradas 31,247 31,247 26,783 26,783 26,783 22,319 26,783 26,783 22319 13,391 13,391 13,391
Vigas 24,183 24,183 20,729 20,729 20,729 17,274 20,729 20,729 17,274 10,364 10,364 10,364
Columnas 58,295 58,295 49,967 49,967 49,967 41,639 49,967 49,967 41,639 24984 24,984 24,984
Pisos 74648 74648 63984 63,984 63,984 53320 63984 63,984 53,320 31,992 31,992 31,992
carpinterfa 17,125 11416 17,125 22,833 28541 34249 34249 39,957 42812 45666 48,520 51,374
Cerrajeria 1665 1,110 1,665 2,220 2775 3330 3330 3,885 4163 4,440 4,718 4,995
Griferias 8378 5585 8378 11171 13,963 16,756 16,756 19,549 20945 22,342 23738 25,134
Revestimientos 553 3,690 5535 7,380 9225 11,070 11,070 12,915 13,838 14760 15,683 16,605
Revoques 24746 16,498 24,746 32,995 41244 49,493 49,493 57,741 61,866 65990 70,115 74,239
Vidrios 6,566 4,377 6566 8,755 10,944 13132 13132 15321 16,415 17,510 18,604 19,698
Sanitarios 6,224 4149 6224 8299 10,374 12,448 12,448 14,523 15561 16,598 17,635 18,673
Pinturas 3874 2583 3874 5165 6457 7,748 7,748 9,039 9685 10,331 10,976 11,622
Total, S/ 373,351 348,647 330,603 355307 380,012 361,968 404,717 429421 399,025 325881 338,233 350,586

69

Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



upN “Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV
UNIVERSIOND trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

PRIVADA
DEL NORTE

Anexo 16

Proyeccion de compra de materiales y servicios- Habilitacion Urbana - Lomas

Octubre Noviembre Diciembre

Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem. 12

Buzones 20,497 22,775 20,497 14,803 19,358 20,497 20,497 14,803 11,387 9,110 10,249 9,110
Cajas De Derivacion 37,844 42,048 37,844 27,332 35,741 37,844 37,844 27,332 21,024 16,819 18,922 16,819
Conductores portantes 11,330 12,589 11,330 8,183 10,701 11,330 11,330 8,183 6,295 5,036 5,665 5,036
Inst. Transformadores 11,240 12,489 11,240 8,118 10,616 11,240 11,240 8,118 6,244 4,996 5,620 4,996
Instalacion Tuberia 3,060 3,400 3,060 2,210 2,890 3,060 3,060 2,210 1,700 1,360 1,530 1,360
Instalacion Tuberia 25,474 28,305 25,474 18,398 24,059 25,474 25,474 18,398 14,152 11,322 12,737 11,322
Luminarias 9,394 6,263 9,394 12,526 15,657 18,789 18,789 21,920 21,920 28,183 28,183 31,315
Pistas 26,913 17,942 26,913 35,884 44,855 53,826 53,826 62,797 62,797 80,738 80,738 89,709
Postes De Concreto 3,108 2,072 3,108 4,144 5,180 6,216 6,216 7,252 7,252 9,323 9,323 10,359
Suministro e Intala. 662 441 662 882 1,103 1,323 1,323 1,544 1,544 1,985 1,985 2,206
Empalmes 3,816 2,544 3,816 5,088 6,360 7,632 7,632 8,904 8,904 11,448 11,448 12,719
Veredas 24,112 16,075 24,112 32,150 40,187 48,225 48,225 56,262 56,262 72,337 72,337 80,374
Total, S/ 177,450 166,942 177,450 169,717 216,707 245455 245455 237,722 219,481 252,657 258,738 275,326
Anexo 17

Presupuesto total de compra de materiales y servicios para construccion de viviendas — Palmeras

Partidas Presupuestarias Presupuesto  Avance de Saldo por

total S/ Obra ejecutar S/
Losa De Cimentacion 765,587 229,676 535,911
Losas Aligeradas 597,644 179,293 418,351
Vigas 723,686 217,106 506,581
Columnas 103,500 31,050 72,450
Pisos 230,165 69,049 161,115
Revoques 477,287 143,186 334,101
carpinteria De Madera 761,426 228,428 532,998
Cerrajeria 116,103 34,831 81,272
Griferias 138,633 41,590 97,043
Revestimientos 41,154 12,346 28,808
Revoques 682,186 204,656 477,530
Vidrios 62,713 18,814 43,899
Aparatos Sanitarios 106,117 31,835 74,282
Pinturas 669,796 200,939 468,857
Total, S/ 5,475,998 1,642,799 3,833,198

Anexo 18

Presupuesto total de compra de materiales y servicios para habilitacion urbana - Palmeras

Presupuesto Avance  Saldo por

Partidas Presupuestarias total S/ de Obra ejecutar S/

Buzones 369,213 332,291 36,921
Cajas De Derivacién 143,796 122,226 21,569
Conductores Autoportantes 136,567 116,082 20,485
Instalacién Transformadores Y Tableros 143,673 122,122 21,551
Instalacién Tuberia Colector/Emisor 122,050 103,743 18,308
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Instalacién De Tuberia Matriz Pvc 76,989 65,441 11,548
Luminarias 87,664 74,515 13,150
Pistas 495,160 148,548 346,612
Postes De Concreto De Media Tension (Armado) 115,105 97,839 17,266
Suministro E Instalacion Tuberias De Red Matriz 34,508 29,332 5,176
Empalmes 157,684 15,768 141,916
Veredas 258,604 51,721 206,883
Total, S/ 2,141,013 1,279,628 861,385
Anexo 19

Proyeccion de compra de materiales y servicios - Construccion de viviendas - Palmeras

Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.12
Cimentacion 37,514 37,514 32,155 32,155 32,155 26,796 32,155 32,155 26,796 16,077 16,077 16,077
Losas Aligeradas 29,285 29,285 25,101 25,101 25,101 20,918 25,101 25,101 20,918 12,551 12,551 12,551
Vigas 35,461 35,461 30,395 30,395 30,395 25,329 30,395 30,395 25,329 15,197 15,197 15,197
Columnas 5,072 5,072 4,347 4,347 4,347 3,623 4,347 4,347 3,623 2,174 2,174 2,174
Pisos 11,278 11,278 9,667 9,667 9,667 8,056 9,667 9,667 8,056 4,833 4,833 4,833
Revoques 23,387 23,387 20,046 20,046 20,046 16,705 20,046 20,046 16,705 10,023 10,023 10,023
carpinteria 15,990 10,660 15,990 21,320 26,650 31,980 31,980 37,310 39,975 42,640 45,305 47,970
Cerrajeria 2,438 1,625 2,438 3,251 4,064 4,876 4,876 5,689 6,095 6,502 6,908 7,315
Griferfas 2,911 1,941 2,911 3,882 4,852 5,823 5,823 6,793 7,278 7,763 8,249 8,734
Revestimientos 864 576 864 1,152 1,440 1,728 1,728 2,017 2,161 2,305 2,449 2,593
Revoques 14,326 9,551 14,326 19,101 23,876 28,652 28,652 33,427 35,815 38,202 40,590 42,978
Vidrios 1,317 878 1,317 1,756 2,195 2,634 2,634 3,073 3,292 3,512 3,731 3,951
Sanitarios 2,228 1,486 2,228 2,971 3,714 4,457 4,457 5,200 5,571 5,943 6,314 6,685
Pinturas 14,066 9,377 14,066 18,754 23,443 28,131 28,131 32,820 35,164 37,509 39,853 42,197
Total, S/ 196,136 178,089 175,851 193,898 211,945 209,707 229,992 248,039 236,777 205,230 214,254 223,277
Anexo 20
Proyeccion de compra de materiales y servicios - Habilitacién Urbana - Palmeras
Octubre Noviembre Diciembre
Sem.1 Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem. 10 Sem. 11  Sem. 12
Buzones 3,323 2,954 3,323 2,400 3,138 3,138 3,323 2,400 1,846 1,477 1,661 1,477
Cajas De Derivacion 1,941 1,726 1,941 1,402 1,833 1,833 1,941 1,402 1,078 863 971 863
Conductores Autoportantes 1,844 1,639 1,844 1,332 1,741 1,741 1,844 1,332 1,024 819 922 819
Instalacién Transformadores 1,940 1,724 1,940 1,401 1,832 1,832 1,940 1,401 1,078 862 970 862
Instalacion Tuberia Colector 1,648 1,465 1,648 1,190 1,556 1,556 1,648 1,190 915 732 824 732
Instalacién Tuberia PVC 346 231 346 462 577 693 693 808 808 982 1,039 982
Luminarias 394 263 394 526 657 789 789 920 920 1,118 1,183 1,118
Pistas 10,398 6,932 10,398 13,864 17,331 20,797 20,797 24,263 24,263 29,462 31,195 29,462
Postes De Concreto Media 518 345 518 691 863 1,036 1,036 1,209 1,209 1,468 1,554 1,468
Suministro E Instalacién PVC 155 104 155 207 259 311 311 362 362 440 466 440
Empalmes 4,257 2,838 4,257 5,677 7,096 8,515 8,515 9,934 9,934 12,063 12,772 12,063
Veredas 6,207 4,138 6,207 8,275 10,344 12,413 12,413 14,482 14,482 17,585 18,620 17,585
Total, S/ 32,972 24,358 32,972 37,426 47,228 54,654 55,248 59,703 57,920 67,870 72,177 67,870
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Planilla obrera -Proyecto "Lomas"
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Ne Cargo Costo Jornal Dias Total, N° de Costo Semanal
g diario Trabajados semana  trabajadores
01 Pedn S/ 70 6 S/ 420 90 S/ 37,800
02 Oficial S/ 80 6 S/ 510 60 S/ 30,600
03 Operario S/ 110 6 S/ 690 45 S/ 31,050
04 Maestro S/ 140 6 S/ 750 5 S/ 3,750
05 Topdgrafo S/ 150 6 S/ 750 7 S/ 5,250
Total 207 S/ 108,450
Anexo 22
Planilla obrera - Proyecto "Palmeras"
Ne Cargo Costo Jornal Dias Total, N° de Costo
g diario Trabajados semana  trabajadores  Semanal
01 Pedn S/ 70 6 S/ 420 18 S/ 7,560
02 Oficial S/ 80 6 S/ 480 10 S/ 4,800
03 Operario S/ 110 6 S/ 660 7 S/ 4,620
04 Maestro S/ 140 6 S/ 840 2 S/ 1,680
05 Topografo S/ 150 6 S/ 900 2 S/ 1,800
Total 39 S/ 20,460
Anexo 23
Planilla obrera - Proyecto "Universidad Cat6lica - Trujillo"
Ne Cargo Costo Jornal Dias Total, N° de Costo
g diario Trabajados semana  trabajadores  Semanal
01 Pedn S/ 70 6 S/ 420 38 S/ 15,960
02 Oficial S/ 80 6 S/ 480 21 S/ 10,080
03 Operario S/ 110 6 S/ 660 12 S/ 7,920
04 Maestro S/ 140 6 S/ 840 2 S/ 1,680
05 Topégrafo S/ 150 6 S/ 900 2 S/ 1,800
Total 75 S/ 37,440
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Anexo 24

Planilla obrera - Proyecto "Menorca"

N° Cargo Cost(_) Jgrnal Dia_ls Total, N‘_’ de Costo
diario Trabajados semana  trabajadores Semanal

01 Pedn S/ 70 6 S/ 420 43 S/ 18,060
02 Oficial S/ 80 6 S/ 480 24 S/ 11,520
03 Operario S/ 110 6 S/ 660 15 S/ 9,900
04 Maestro S/ 140 6 S/ 840 1 S/ 840
05 Topdgrafo S/ 150 6 S/ 900 3 S/ 2,700

Total 86 S/ 43,020

Anexo 25

Gastos operativos fijos mensuales

Detalle Costo mensual

Alquileres 25,553
Honorarios 15,000
Servicios basicos 18,500
Seguros 17,407
Vigilancia 36,800
Gastos diversos 23,243
Suministros 17,500
Fondo Fijo 17,000
Otros Servicios 16,715
Total, S/ 187,718
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Anexo 26

proyeccion de cuentas por pagar a terceros — Vencidas

Octubre Noviembre Diciembre
Deuda

Razon social total Sem.l Sem.2 Sem.3 Sem.4 Sem.5 Sem.6 Sem.7 Sem.8 Sem.9 Sem.10 Sem.11 Sem.l12
Fénix contratistas generales S.A.C. 92,494.00 4,625 4,625 4,625 4,625 4,625 4,625

AKC Constructora e Inmobiliaria S.A.C. 71,408.00 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570 3,570

Casas & Ordinola Construcciones SRL 150,672.00 7,534 7,534 7,534 7,534 7,534 7,534
Grupo corporativo Ava proyectos SAC 151,303.00 7,565 7,565 7,565 7,565 7,565 7,565

Bellcorp Representaciones S.A.C. 161,447.01 8,072 8,072 8,072 8,072 8,072 8,072
Corporacion Ferretera S.A.C 16,326.92 816 816 816 816 816 816
Madereras Chang S.A.C 55,763.00 2,788 2,788 2,788 2,788 2,788 2,788
Representaciones olmos del norte 133,776.00 6,689 6,689 6,689 6,689 6,689 6,689
Homecenter Peruanos S.A.C 51,001.78 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550 2,550

Cinco C Asociados S.A.C. 105,527.00 5,276 5,276 5,276 5,276 5,276 5,276
Distribuciones Olano 103,131.00 5,157 5,157 5,157 5,157 5,157 5,157
Corporacion Ferretera S.A.C 24,936.74 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247 1,247

Arenera Jaén S.A.C. 121,920.00 6,096 6,096 6,096 6,096 6,096 6,096

A-F & asociados S.A.C 62,709.00 3,135 3,135 3,135 3,135 3,135 3,135
Total S/ 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303 39,818 25,303
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Anexo 27

Planilla administrativa

N de

Remun.

Asig.

Remun.

Total

Remun.

Area Cargo Personas Unitaria  familiar Bruta AFP'S Renta Sta Neta Essalud
Técnica Gerente técnico 1 17,900 102.5 18,003 (2,160) (1,054) 14,789 1,620
Operaciones  Gerente operaciones 1 8,500 102.5 8,603 (1,032) (503) 7,067 774
Técnica Jefe de obras 1 7,500 7,500 (900) (439) 6,161 675
Técnica Ingeniero oficina técnica 1 4,500 4,500 (540) (263) 3,697 405
Técnica Asistente costos y presup. 2 2,500 5,000 (600) (293) 4,107 450
Operaciones  Residente de obra 5 3,500 17,500 (2,100) (1,024) 14,376 1575
Operaciones  Ingeniero de calidad 1 5,000 5,000 (600) (293) 4,107 450
Operaciones  Ingeniero de produccién 1 4,800 102.5 4,903 (588) (287) 4,027 441
Técnica Ingeniero de proyectos 1 3,500 3,500 (420) (205) 2,875 315
Técnica Ingeniero costos y presup. 1 3,500 102.5 3,603 (432) (211) 2,959 324
Técnica Ingeniero de proyectos 1 4,500 102.5 4,603 (552) (269) 3,781 414
Operaciones  Coordinador de ingenierfa 1 4,000 4,000 (480) (234) 3,286 360
Técnica Arquitecto 2 3,500 7,000 (840) (410) 5,750 630
Técnica Metrador 1 2,900 2,900 (348) (170) 2,382 261
Operaciones  Asistente de calidad 2 1,800 3,600 (432) 3,168 324
Operaciones  Asistente control de obras 2 2,200 102.5 4,503 (540) 3,962 405
Operaciones Ingeniero de instalaciones 1 5,800 5,800 (696) (339) 4,765 522
Gerencia Gerente general 1 19,500 19,500 (2,340) (1,141) 16,019 1,755
Finanzas Jefe de finanzas 1 6,500 6,500 (780) (380) 5,340 585
Finanzas Asistente de finanzas 1 2,000 2,000 (240) 1,760 180
Finanzas Tesoreria 1 3,500 3,500 (420) (205) 2,875 315
Contabilidad ~ Contador 1 5,000 5,000 (600) (293) 4,107 450
Contabilidad  Asistente contabilidad 4 1,600 6,400 (768) 5,632 576
Legal Jefe de legal 1 4,500 102.5 4,603 (552) (269) 3,781 414
Legal Asistete legal 1 2,000 2,000 (240) 1,760 180
Comercial Jefe Comercial 1 4,500 102.5 4,603 (552) (269) 3,781 414
Comercial Vendedor 4 1,200 4,800 (576) (281) 3,943 432
Administracién Administrador 1 5,000 5,000 (600) (293) 4,107 450
Administracién  Asistente administrativo 1 1,800 1,800 (216) 1,584 162
Logistica Jefe Logistica 1 5,000 102.5 5,103 (612) (299) 4,192 459
Logistica Asistente de Logistica 4 1,700 6,800 (816) (398) 5,586 612
RR.HH Jefe de recursos humanos 1 4,800 1025 4,903 (588) (287) 4,027 441
RRHH ﬁjr']i;i'gse recursos 2 1,800 3,600 (432) 3,168 324

51 156,300 1,025 196,625 (23595)  (10,108) 162,922 17,696
75
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Guiade analisis documental

———

Titule die la tesis @ “FLUMD DE CAJA PROYECTADD PARA LA TOMA DE DECIE)
CONTRATISTAS S.AC,

AMUIERAS DEL IV TRIMESTRE EX LA EMPRESA COAM

Variable: Fluo de caja
Téenica: Amlss de documental
Instrumento: Cuia de Analisis doecumental

Area: Contabilidad, fnanzas ¥ admmstracion

Fechia ¥ Lugar: Trujillo - La Lsbertad

Empresa: COAM CONTRATISTAS 5.A.C

Actividad de la Ecomdmica: Actividsdes especalurades de construccdn

Elabarude por: Angel Jeremsas Rodnguez Graos v Shirley Stephany Monteya Quezada

FORMATO DE GUIA DE ANALISIS BOCUMENTAL

DOCUMENTOS CONTENIDO ANALLZADD REVISADO COMENTARID

Active corriente

Active no corments

Estados linancieros Pasive camienie

Pasive no comente

Patrimomio

N . . L Ventas relacionadas del periodo del 01 de
Kegisiro de venins Ingresos obbenidos en of periodo 1 N -
= N encroe al 30 de sepisembre del 2023,

Compra de materiales, suministros. servicios

Registro de conpras [ gresos realizados en el pericdo prestados por terceros de pericdo de 01 de
enere al 30 de septiembre del 2023,

. . Mumero de tmbajadores, remumenciones v

Flanilla administrativa sasios de planilla admmisimaiiva - b

beneficios sociales.

Obligaciones tributanies v ohligaciones con
clicntes por pagar hasta ¢] 30 de scpticmbre
del 2023,

sciones tributaras y
]

(Mhligaciones tributarias [Pagos de <
¥ sdministrativas bdmamistratr

Fresupuesio ¥ oostos de
nbra

Casto presupuestado de obea y nivel de
presupuesto ycostos de obm N .
avance.

Préstamoes realizades hasta €] 30 de septicmbre
del 2023,

" omirabos de préstames

- saslos financieros Generndos
fimamcieros

Pago & proveedores Plazo de créditos.

{romograma de pagos

Pago a entidades fimancierss Cuotas pendientes de pago de manera mensual.

OnEERERNN0O0O00O0

Flujo de cajn proyectada [Flujo neto obtenido en el periodo
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Anexo 29
Validacion de expertos
Ceriificado de validez de contenido del instrumento que mide el “FLUJO DE CAJA

PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV
TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C., TRUJILLO 2023”

o inencia’ | Rel i ridad® Sugerencias
N DIMENSIONES / ftems Pertinencia svancia | Clarid ge
DIMENSION 1: INGRESOS SI[ NO [ SI[ No [SI | NO
Proyeccion de ingresos por ventas de | -
departamentos A pS S

1 |;La empresa COAM Contratistas
SAC.. tiene control de sus ingresos?
;Realiza proyecciones de ingreso y
cantidad de venta de departamentos?

Importe de Cuentas por cobrar a

LErceros X }r\ X

2 |[iLa empresa COAM Contratistas
SAC., cuenta con politicas de cuentas
por cobrar a clientes por la venta de
departamentos financiados? | ]
Proyeccion  de  ingresos  por | A - ki
valorizaciones de obras | / p

3 |;Con que frecuencia la empresa |
COAM Contratistas SAC., realiza las
valorizaciones de las obras y cual es el
tiempo estimado de culminacion

de una obra. |
DIMENSION 2: EGRESOS
Proyeccién de compras de materiales a | )

v prestacion de servicios, X ha X
4 | ;La empresa COAM Contratistas
SAC., cuenta con politicas de pago a
sus proveedores por el abastecimiento
de materiales y prestacion de
servicios?

| Proyeccion de mano de obra P X P
5 | ;La empresa COAM Contratistas
SAC., terceriza la mano de obra con
subcontratas y cada cuanto tiempo

realiza los pagos?
" | Proyeccion de gastos operativos B " N ' _ﬁ} ol
6 | ;La empresa COAM Contratistas
SAC., realiza estimacion de sus gastos |
operativos, y que proporcidn de cada
valorizacion de obra le corresponde?

>
e

] - |
Proyeccion de obligaciones I\
financieras 1
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7 | ;Con cuantas entidades financicras la |
empresa COAM Contratistas SAC, |
tiene obligaciones por pagar y cudl es
st nivel de endeudamiento? |
DIMENSION 3: FLUJO DE CAJA | -
Flujo de caja proyectado N L
|8 | Considera que el flujo de caja  ° ‘
proyectado ayuda a planificar el
control de ingreso y salida de efectivo
para evaluar el nivel de liquidez de la
empresa? )
Flujo de caja ejecutado o N N b4
9 |La empresa COAM Contratistas
SAC, realiza el andlisis de deviaciones
de lo proyectado vs el ¢jecutado de sus
ingresos y salidas de

Efectivo.

DIMENSION 4: DECISION DE
INVERSION
Inversion en activos | V¢ NE M
10 | ;Qué criterios sc tomas para una ,r
inversion que realiza la empresa |
COAM Contratistas SAC., con los |
excedentes de efectivo del periodo y |
quien es ¢l encargado en tomar esas |
decisiones?

DIMENSION 5: DECISION DE
FINANCIAMIENTO

Financiamiento de recursos propios P % X
11 | ;Cudles son los criterios que se toman | '
para realizar un financiamiento con | |
sus propios recursos? |

Financiamientos externos X >{

12 | ;Con que frecuencia y que criterios |
toman en cuenta para solicitar un
financiamiento y en que se basan para
determinar el importe a financiar?

DS

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Rooaetiow Cenift 205 %2'“‘5
DN () ﬁ\‘\‘s 5&

Especialidad del validador: L’Cﬁﬂ (LADO € ﬁ.&iiuiﬂﬂﬂd{:ﬁ/ﬁ‘(ﬁﬂ *I'!mm

Trujilio, 05 de diciembre del 2023

Pertinencia: El lem da &l pia tadrice formulads,

la: El flem e apropiado para rap i o
dimensién especifica del consincio
lurldad: S entiende sin dificubiad alguna el erungads del llem, es : 4 ({
concisa, axacio y dirests € g 00
— = it
~—~Firma

Wota: Suficienci, se dice suficendia cuanda los lams plantsados ~—
son suficientas para medir i dmensién S
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[INSTRUMENTO N-1

Tituln de ln tesis - “FLUK BE CAJA PROYECTAIN PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA
EMPRESA C0AM CONTRATISTAS S AC., TRUNLLO 2023

Variabke: Flujo de caja y toma de deciaionss linamcens
‘Técnicm: Entrevista
Imsirumenin: Chola die entrevists

Ares: Fmanzas

Fecha v Lugar: Trujilla - La libertad

Empresar COAM CONTRATISTAS S.A.C

Actividiad de 13 Ecopdmica: Actividades indizadlis de constn

Entrevisindor Mestor Concepeian

Cargo Jede de contabilidad v finanzs

Encargado de Entrevistar: Anged Jeremias Rodrigeer Graas v Shirley Stephany Monioya Quezads

QULA DE EWNTHEVISTA

“FLUMNI DE CAJA FPROYECTADD PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA C0AM
CONTRATISTAS 8.4.C. TRUNLLO 2023"

ey | coove, queeremos agradecerle el Tiempa que nos ha brindado pars levar
o cabo bz enimeviste, de igusl peaeen, mencinnarle gee los comentarios & infonmacite proporcicoada par su persons serd muy valios
parn &] proyecto gue se esta real trando

S PRELUNTAS
Lo empress COAR Coneratistas SAC,, tiene control de sus ingresos? | Realion proyecciones de ingreso y camidad de venta de
depantamenlos?

a1

12 |iLa empress OOAM Contratistas SAC,, cuents con pedinos de cusentes por cobwar & clientes par la venes de depariamentes finonoiados?

Con que frecusncia la empresa COAM Comiratissas SAC,, reatiza las valorizncsones de los obras y cusl o5 o tiempo estimadn de
culminacida de una ahra

. La empresa COAM Comirisios SAC ., cuenta con politicas de pago = sus provesdoaes por ¢l abastecimmiento de materiales ¥ presiacifn de
serviciog!

0% |12 empresa COAM Contratistss SAC,. tercerim la mano de ohra con subcortrts y cads cuanks teempo rediza los pagos?

1 La erpresa COAM Contmbistas SAC., realiza estimacion de sus gasios operativos, v que preporcicn de cada valorizackin de obra le
comeaponde?

07 | Con cusstas entidades financivias la emgress COAM Contmalistas SAC, thene phligacienes por pagar y cusil es su nivel de endeuiamisni?

| Comsidera que o Aujo de caja provestado ayuda o panificar el contrel de ingreso y salida de efective park evaluar el nivel de liquidez de la
emgwesa?

| st eriferios s¢ 5omas parn una isversion que reaizs ln empress COAM Contrasistas SAC., can bos excedintes de efective del pariodo ¥
quien es el encargado en womar isas declsiones?

19 | Cusles som los criterios que s¢ taman pam realizar un Snancsumniento con 515 propios recurses?

; Com que freasencia ¥ qus criberas WMAR ¢ 2uenea per solivitar us finseeiamiento y en que se basan pars determinar el impor &
finmmciar?
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Titslo di |8 tesls ; “FLUID DE CAN PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECIIONES FINARCIERAS DEL (VY TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CORTRATISTAS EAL. TRURLL 1638
Varzahle: Pl de cai
Téenbes: Andliss de documencl
Iretrumeiidn; Ficha de regisivo dncumental

Area: Fininsic

Fecha y Lugar: Trujdlo - La Liberiad

Empress; COAM CONTRATISTAS AL

Actividad de la Ecomimics: Acthvidades especializadas do constnacziin

Elabsrads por: Angel Jeremias Bodnguez Graos y Shirey Stepbany Momoya Quezada

FICHA DE RECESTRO : FLIMO DE CATA FROYECTADD POR SEMANA DEL [V TRIMESTRE DEL B

" Hal Min ¥
a1 emamd o] Gevamid  EmmuT Sewiad  Bemwn?  Gemamd Semanad . Sonam 10 Gumws |1 Semea 1T

INGRESGE
Walorizaciones de ot
Venkich de ssiuclben
Cusrras por sobrar
Tatal, Ingresas
EGRESOS

Cerrgra mateidis
tlmne de obiw
Plar®a del persensl
Servicion por Tenoros
Almuleran

Sagueoa.

Vigilacin

Fomda Fiyon

Taial, Egresan Ojpsraiivm
[Mhiigaciomes Fnascienss
Tetal, manciers

Prgn a provesdoss

Py s Lawas ven day
Dresstanical o
Tatal, na operstivea

Tatal, Kgrases _
Flups do caja Nein

(=) Sabdn inicind de caa

Sadda Finl 8¢ Cags

[=) [Firroem s
Saldn ran laasciamiaes
Sadida Mlissmn Caja
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pempmrows |

Tituly de Ia tesis : “FLUMN DE CAJA PROYVECTADD PARA LA TO!

Varinble: Flujo de caja

CONTRATISTA

A TRUFILLO: M3~

Técnica: Andlsis de documental
[Instrumemts: Guia de  Andlisis documental

Area: Contabilidad, finareas v administraciin

Fecha ¥ Luogar: Trgjillo - La Liberiad

Empresa: COAM CONTRATISTAS 540

Actividad de la Econdmicn: Actividades especializadas de construccion

Elabornde par: Angel Jeremias Rodriguez Graos y Shirley Stephany Momoya Cuezada

DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EM LA EMPRESA COAM

FORMATO DE GUILA DE ANALISIS DOCUMENTAL

DU M ENTOS

CONTENTMY ANMALIZADD HREVISADNY

COMENTARKY

Estados limsmcicres

ALV COTIEERE

ATV B0 CoaTiEnle

Pasivo cormemie

Pasivo B cormicnte

P iranoG

Beglstre de ventas

Ingresos obeenidos en el periodo

Keglstre de compras

Egresos realimdos en el periodo

Planills sdmsnlsirativa

Cigstos de planills sdministrativa

bz chanes tribwiarias
v sdlministrativas

os de oblignciones wibaiarias v

Presupuesio v costos de
jubra

presupuesto ¥ cosbos de ohra

{Unmirates de prestamos
[linancieros

Gizstos finascieres Generados

{Uronograma de pagos

Fago o provesdones

Pago o entidedes finmciers

Flujo de eajs provectado

Op Op Oy oy oy O o oy oy oy Oy oy 0y A

Flajo neso obienide en el penodo
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Certificado de validez de contenido del instrumento que mide el “FLUJO DE CAJA
PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL 1V
TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C., TRUJILLO 20237

o - =1 . - T vt Aea 43 - .
N DIMENSIONES / items Pertinencia Relmzantu Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: INGRESOS SL| NO | SI | NO |SI | NO
Proyeccion de ingresos por ventas de
departamentos
1 ;La empresa COAM Contratistas | x X X

SAC., tiene control de sus ingresos?
;Realiza proyecciones de ingreso y
cantidad de venta de departamentos?

Importe de Cuentas por cobrar a
terceros

2 (La empresa COAM Contratistas | x X X
SAC., cuenta con politicas de cuentas
por cobrar a clientes por la venta de
departamentos financiados?
Proyeccion  de  ingresos  por
valonizaciones de obras

3 (Con que frecuencia la cmpresa | x X X
COAM Contratistas SAC., realiza las
valonzaciones de las obras y cual es el
tiempo estimado de culminacion

de una obra.

DIMENSION 2: EGRESOS
Proyeccion de compras de materiales
v prestacion de servicios.

4 |;La cmpresa COAM Contratistas | x X X
SAC., cuenta con politicas de pago a
sus proveedores por el abastecimiento
de materiales vy prestacion de
servicios?

Proyeccion de mano de obra
5 |;La empresa COAM Contratistas | X X X
SAC., tercenza la mano de obra con
subcontratas y cada cuanto tiempo
realiza los pagos?

Proyeceion de gastos operativos

6 |;La empresa COAM Contratistas | % X X
SAC., realhiza estmacion de sus gastos
operativos, y que proporcion de cada
valorizacion de obra le corresponde?

Proyeccion de obligaciones
financicras
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;Con cuantas entidades financieras la
empresa COAM Contratistas SAC,
tiene obligaciones por pagar v cudl es
su nivel de endeudamiento?

DIMENSION 3: FLUJO DE CAJA

Flujo de caja proyectado

(Considera que el flujo de caja
proyectade ayuda a plamficar el
control de ingreso y salida de efectivo
para evaluar el nivel de liquidez de la
cmpresa?

Flujo de caja ejecutado

La empresa COAM Contratistas
SAC, realiza el andlisis de deviaciones
de lo proyectado vs el gjecutado de sus
mgresos y salidas de

Efectivo.

DIMENSION 4: DECISION DE
INVERSION

Inversion en activos

;Qué crnterios sc tomas para una
mversion que realiza la empresa
COAM Contratistas SAC., con los
excedentes de efectivo del periodo v
quicn ¢s ¢l encargado en tomar csas
decisiones?

DIMENSION 5: DECISION DE
FINANCIAMIENTO

Financiamiento de recursos propios

;Cuales son los criterios que se toman
para realizar un financiamiento con
sus propios recursos?

Financiamientos externos

;Con que frecuencia y que criterios
toman en cuenta para solicitar un
financiamiento y en que s¢ basan para
determinar el importe a financiar?

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Vejarano Garcia Victoria Haydeé

DNI: 17860294

del : Doctora en . i ¥ G. en Adm. de Negocios, Contadora

Trujillo, 05 de diciembre del 2023

*Pertinancia: El item corresponde al concepio tadrico formulado.

: El item es apr

dimensién especifica del constructo
Claridad: Sa entiends sin dificullad alguna el enunciado del tem, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los. items planteados
son suficientes para medir la dimensian

al a

Especiatidad
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PRIVADA
DEL NORTE

INSTRUMENTO %1

Titule de la tesis : “FLUMN DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA
EMPRESA COMM CONTRATISTAS 5.4.C., TRUJILLO 2023
Varinhle: Fhujo de cajs v toma de decisiones finsnciens
Téenica: Entrevists
Imstruments: (uin de entrevisi

Aren: Finanzes

Fecha v Lugar: Trujills - La libertad

Empresa: COAM CONTRATISTAS SAC

Actividad de ln Econtmica: Actividades especialimdes de construccidn

Entrevistado: Néstor Concepeidn

Cargn: Jefe de conmbilidad v finanzes

Encargado de Entrevistar: Angel Jeremizs Bodriguer Graos ¥ Shirley Stephany Monioya Quezada

GLUIA DE ENTREVISTA
"FLUMD DE CAJA PROYECTADC PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM
CONTRATISTAS SA.C., TRUJNLLO 2023

Bomas tardes Sna). et et gueremsss agradecerke el tiempo gue nos ha brindsdo pars levar
o cabeao la entrevista; de igual manen, mencionarle que los comentarios e informacssn proporcicnada por su pereons serd muy valioss
para el provecto que sz esta realizando.

i FREGUNTAS
ol iLa empresa COAM Contmatistns SAC_ tiene controd de sus mgresos? [ Realizs proyecciones de ingreso v cantidad de venta de
departamenios?

02 L2 empres COAM Contratistas SAC., cuenta con poditicas de cuentas por cobrar a clientes por la venta de departamentos financiados”

0 ;Con que frecuencia la empresa COAM Contratisis SAC, realion las vaborizaciones de las obrs y cual es el tempoe estimado de
" |culminacion de una ohra.

;La empresa COAM Contratisias SAC., cuenta con politicas de pago a sus proveedores por el shastecimiento de materiales y prestacion de

M servichosT

05 L2 empresa COAM Contratistes S3AC., terceriza la mano de obra con subconimias y cada cuanto Gempo realiza los pagos?

06 iLa empresa COAM Contratistas SAC_, realom sstimaciin de sis gostos operativos, v que proporcion de cada valorizscedn de obra le
camespande’

" iCon cuaias entidades financiens la empresa O0AM Conbrtisias SAC, tiene obligaciones por pagar y cudl es su nivel de endesdamiento™

08 i Considera que el fujo de caja proyeciado ayuda a planificar el contrel de ingreso v salida de efectivo para evaluar el nivel de liguidez de la

empresa’

{é critenios se iomas para una inversion que realiza by empresa COAM Contratistas SAC, con los excedentes de efectivo del periodo v
quien s el encargado en tomar esas decisiones?

10 |;Cwiles son los criterios que se toman para reakizar un financiamiento con sus propics recursos?

1 {Con que frecuendia ¥ que criterios toman en cuenta para soliciar un financiamiento y en que s basan para determinar el importe a
Fmancir?

85
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

“Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV
trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

psmoseoye

Jlnspruments: Ficha de

Tiou by e B sl & =FLLUAD OF CAM PROYECTADED PARA LA TOMA DE DECISHNES FINANCIERAS DEL
Warlabbe: Flajo de cup
Tienica: Andliss de Secsesaal

siro docunesial

Ares: Fisaroas

Fetha ¥ Lusgar: Trujillo - La Libenad
Emprsa: COAM COMNTRATISTAS S.40C
Actividad de bs Ecensdmica: Actividades
Elaharaide por: Asge] Joemis o

IV TRIMESTHE EN LA EMPREESA OO ODDNTRATISTAS S A C, TRLILL Oy 3025

especializadas de cofrnccin

guez Girnes y Shirley Stephasy Mostoys Quarsds

FICHA DE REGISTRO : FILULNE BE CAdy FROYECTADNDY POR SEMANA DEL IV TRIMESTRE [NEL 202

M 1 Ao 2 Mo 3

Semarm |

Somora

Somam 1 Soman 4 Sorron Scomam b Somam Scrmuara 3 Scmarm ¥ Scmons E Scmara Il Scmana LY

INGRESS
Walorracines de obra
Wentan de mmuckles

L ucniom por cobus

Toinl lsgresas

EfRESCE

Lermpra morerad on
Mano dc obm
Flmilly del porsoral
Serviesas por Terceros
Akmleres

Senguras

Wigibmecia

Fondo Fijo

[——

Total, Egresos Oporainos

Oligacioncs Fnancicras

Toisl Enanciers

Pago a provecdkess
Pago de Lefras wercidas

Dhezsi siarmscnion

Tulal ne opratne

Total, Fgpross
Flujn de caja Sein

{+4 Saldo inxml de cam

Sabde Finsl de (o

{ +j Frrancormscios

tabde s Bnancamicnic

sabde Mmimo Cam

Flima -.]-u-l__wiﬁh_ri:u Informante

Enpscislidad
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—

Flujo de caja

Titubi de la tesis : =FLLJG L

Amilisis de documental
Instrumenta: Ficha de registro documental

AJA PROYECTADD PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS

Acren: Fimans
Fecha y Luga

Trujillo - La Libertad

M CONTRATISTAS SAC

ez Actividades especializadas de
Elaborido por: Angel Jeremias Rodriguez Craos y Shirley Stephany Montoya Quezada

sstruceion

FICHA DE REGISTRO:

0 DE CAJA PROYECTADO VS EJECUTADOG POR SEMANA

L IV TRIMESTRE DEL 202...

i Cy—

Detalle

Semana | Scmana 1 Scmana 3 Semana 4

s A% A% AR A%

Proyectads . Ljecutsdo Proyectsdo Ejecaiado & S Proyecindo  jecuiade TProyectada  Fjecutsdo s

INGRESOS
Valorizacianes de obm
Ventas de inmuchles
Cuentas por cabrar

“Tatal, Ingress

Compra matriakes
Mano de obra

Planilla del perscnal
Servicios por Temeros
Alquileres

Scguros

Vigilancia

Fanda Fijo

Impuesics

Tatal, Egresos

Oibligaciones Financicras

Tatal. financiera

Pago a provesdores
Pago de Letras vencidas
Desistimientcs

“Tatal, no operativos

“Tatal, Egresos

Flujo de caju Nelo
{+) Salda inicial de can

Saldo Final de Caja

{+) Financiamiemos

Saldo con financiamicnts

/e A
:\m?’; Informante

Especialidad
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UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

e

Titulo de la tesis : “FLUMD DE CAlA PROVECTADD FARA LA TC
CONTRATISTA

DE DECISIONES FINAMCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COOAM
WO, TRUFILLO 203~

Varinhle: Flujo de caja
Técnicw: Andlsi de documental
Instruments: Guia de Andlisis documental

Area: Contabilidad, firareas ¥ administraciin
Fecha y Lagar: Tngjillo - La Liberiad
Empresa: COAM CONTRATISTAS 5.A.C
Actividad de ls Econdmicn: Actividades especi
Elaborndo par: Angel Jeremias Rodriguer Groos y Shirley Stephany Montoya CQuezada

zadas de construccion

FORAMATO DE GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL

DEHCUMENTOS

CONTERIDNE ANALIZADO REVISADOY

COMENTARID

Estmilos 1l be ras

) COMTIERAE

AUV D0 Commicme

Prsivo cofmicme

P asivi Bed COMTIEENE

P airiaricd

Reglsire de ventas

Ingresos ohaenidos en el pesiods

Reglsine de compras

Egreses realimdos e el periodo

Planills sdeinlsirstiva

Cigstos de planille sdministratva

Mhibigschenes tribwtariss
v admbnistrativas

Fagos de oblignciones wibaarias v
ndministrativas

Fresupuesio v costos de
utira

presupueso y costos de obra

amirabes de présamos
inancieros

Cisstos finssieros (enerados

FOnGErams de pagos

Fage o provesdores

Page o entidades finmscieres

Flujo de eaja provecisdo

Oy Oy op oy oy O oy oy oy Oy Oy oy Oy o

Flajo neto obienido oo el periodo

o

*
‘Wi ¥
— DI
"T-I'_r\:;.a-l rZ.i._nla Inforrmante.
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1 upN “Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV

Certificado de validez de contenido del instrumento gue mide el “FLUJO DE CAJA
PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL 1V
TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S A.C., TRUJILLO 2023

== - ] . - - L] - .
N DIMENSIONES / items Pertinencia Relmzancu Claridad Sugerencias

DIMENSION 1: INGRESOS SL| NO | SI [ NO (SI | NO
Proyeccion de ingresos por ventas de
departamentos

1 (La empresa COAM Contratistas | X X X
SAC., tiene control de sus ingresos?
;jRealiza proyecciones de ingreso y
cantidad de venta de departamentos?

Importe de Cuentas por cobrar a
terceros

2 ;La empresa COAM Contratistas | X X X
SAC., cuenta con politicas de cuentas
por cobrar a clientes por la venta de
departamentos financiados?
Proyeccion  de  ingresos  por
valorizaciones de obras

3 iCon que frecuencia la empresa | X X X
COAM Contratistas SAC., realiza las
valorizaciones de las obras v cual es el
tiempo estimado de culminacion

de una obra.

DIMENSION 2: EGRESOS
Proyeccion de compras de materiales
y prestacion de servicios.

4 ;La empresa COAM Contratistas | x X X
SAC., cuenta con politicas de pago a
sus proveedores por el abastecimiento
de materiales y prestacion de
servicios?

Proyeccion de mano de obra
5 (La empresa COAM Contratistas | x X X
SAC., tercenza la mano de obra con
subcontratas vy cada cuanto tiempo
realiza los pagos?

Proyeccion de gastos operativos

G ;La empresa COAM Contratistas | X X X
SAC., realiza estimacion de sus gastos
operativos, ¥ que proporcion de cada
valorizacion de obra le corresponde?

Proyeccion de obligaciones
financieras
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:Con cuantas entidades financieras la
empresa COAM Contratistas SAC,
tiene obligaciones por pagar y cual es
su nivel de endeudamiento?

DIMENSION 3: FLUJO DE CAJA

Flujo de caja proyectado

iConsidera que el fluyjo de caja
proyectado ayuda a planificar el
control de ingreso y salida de efectivo
para evaluar el nivel de liquidez de la
empresa?

Flujo de caja gjecutado

La empresa COAM Contratistas
SAC, realiza el analisis de deviaciones
de lo proyectado vs el gjecutado de sus
ingresos y salidas de

Efectivo.

DIMENSION 4: DECISION DE
INVERSION

Inversion en activos

(Qué criterios se tomas para una
inversion que realiza la empresa
COAM Contratistas SAC., con los
excedentes de efectivo del periodo ¥
quien es ¢l encargado en tomar esas
decisiones?

DIMENSION 5: DECISION DE
FINANCIAMIENTO

Financiamiento de recursos propios

(Cuales son los criterios que se toman
para realizar un financiamiento con
SUs propios recursos?

Financiamientos externos

(Con que frecuencia y que criterios
toman cn cuenta para solicitar un
financiamiento y en que se basan para
determinar el importe a financiar?

Observaciones:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Diaz Juarez, Harold Elias

DMNI: 41274256

Especialidad del validador: Magister en Adm. de Negocios, Contador Piblico

Trujillo, 05 de diciembre del 2023

Per ia: El item
ia: El item es

al pto tedrico ft

para al te o
dimensidn especifica del constructo

Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Mota: Suficiendia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensidn jl ; )
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“Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV
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INSTRUMENTO N 1
uli die la tesis - ~FLUMO DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA
EMPRESA COAM CONTRATISTAS 5. A.C., TRUJNLLO 20237
Variable: Flujo de caja ¥ toma di decisiones financieras
Téemica: Entrevista
Instrumento: Guia de entrevista
Area: Fmanzas
Fecha y Lugar: Trojillo - La libertsd
Empresa: COAM CONTRATISTAS 5.A.C
Actividad de la Econdmiea: Actividades especializsdas de comstruceain
Entrevistado: Méstor Concepenin
Cargo: Jefi de contabilidad ¥ finanzas
Encargado de Entrevistar: Angel Jeremmias Rodrguez Graos v Sharley Stephany Montoyva Quezada
GLUIA DE ENTREVISTA
“FLUIO DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM
CONTRATISTAS S.AC., TRUJILLO 2023
Buemas tardes Snja).. ooy dgueremes. agradecerle el tempo que nos ha brndado par Bevar

2 caba la entrevasta; die igual manera, mencionarde que los comentarios ¢ mformacitn proporcionada por s persona serd muy valiosa

para el proyecto que se esta realizanda,

N PREGUNTAS

o1 [ La empresa COAM Conlratisias SAC_ tene control de sis mpgresos? ; Realiza provecesones de ingreso y cantidsd de venta de
dipartamentos”

02 |:La empresa COAM Contratistas SAC., cuenta con politicas de cuenlas por cobrar a cliembes por la venta de departamentos financiados?

i Con que frecuencia la empresa COAM Contratistas SAC, nsaliza las valonzaciones de las obras v cual es el tempo estimado de

culminseitn de una obra,
[ La empresa OOAM Conlratistas SAC_ coenta con politicas di pago a sis proveedores por el absstecimeento de materiales v prestscion de
servicsos?

05 |:La empresa COAM Contratistas SAC., tercerzza la mano de obra con subcontratas ¥ cada cuanto Hempo realiza bos pagos?

- La empresa COAM Contratistas SAC., realiza estimacion di sus gasiod operativos, y que proporcin de cada valonzecidn de abra le
cormesponde?

07 |iCon cusmtas entidades financieras la empress COAM Contratistas SAC, tene obligaciones por pagar y cudl es o mivel de endeudamiento?

[ Considera gque el flujo de caja provectado ayuda a planificar el control de mgreso y salida de efectivo para evaluar el nivel de guidez de la
ermpresa?

[ Que critemos se lomas para una nversidn que realiza la empresa COAM Contrtistas SAC., con Jos excedentes de efectivo del periodo y
quien es ¢l encargado en tomar esas decisaones?

100 |iCudles son bos enterios que se toman para realizar un financiamienlo con Sus propaos necursos?

| Con que frecuencia y que enlemos loman en csenta para solicitar un financiamiento y en que se basan par determanar el importe a
fimsaniciar?
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pwmvesrosr

Titulo de ka tesis : “FLUIO DE CAJA PROYVECTADG PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.AC, TRUNLLO X
Variable: Flujode caja
Técnica: Anilisis de documenial
|Instrumento: Ficha de registro documental

Area: Finanzas

Fecha y Lugar: Trujillo - La Libertad
Empresa: COAM CONTRATISTAS S.AC
A dad de la Econtmica: Actividades especializadas de construccion

Elaborado por: Angel Jeremias Rodriguez Graos v Shirley Stephany Montoya Quezsda

FICHA DE REGISTRO : FLUJO) DE CAJA FROVECTADD POR SEMANA DEL IV TRIMESTRE DEL 202

Mes 1 Mes 2 Mes 3
Semana | Semana 2 Semana 3 Semana 4 Semana 5 Semana & Semana 7 Semana 8 Semana 9 Semana I} Sernana 11 Semana 12

INGRESOS
Valorizaciones de obra
Ventas de inmuebles

Cuenlas por cobrar

Tatal, Ingresos

EGRESOS
Compra materiales

Mane de abm

Planilla del personal
Servicios por Terceros
Alquileres

Segums

Vigilancia

Fondo Fijo

Impusestos

Tatal, Egresas Operativis

Obligaciones Financieras

Tutal, finunciero

Pago a proveedones
Pago de Letras vencidas

Diesstimiemos

Tatal, nu operatives

Tatal, Egresos

Flujo de caji Neto

(+) Saldo inicial de caja
Salde Final de Caja

{+) Financiamientos

Salde con Ananciumicnio

Sabdw Minimo Caja
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PRIVADA
DEL NORTE

—

Titulo de la tesis : “FLUIO DE CAJA PROYECTADO PARA LA TOMA DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS 5.A.C., TRUJILLO 20257
Variable: Flujo de caja
Téenica: Anilisis de documental
Instrumento: Fichade registro documental

Area: Finanzas

Fecha y Lugar: Trujillo - La Libertad

Empresa: COAM CONTRATISTAS SAC

Actividad de la Econdmica: Actividades especializadas de

Elaborado por: Angel Jeremias Rodriguez Graos y Shirley Stephany Montoya Quezada

FICHA DE REGISTRO: FLUJO DE CAJA FROYECTADO VS EJECUTADO POR SEMANA DEL IV TRIMESTRE DEL 202...

Mes
Detalle Semana 1 Semana 1 Semana § Semana 4
Proyeciado  Ejecutads A S A%  Proyecisdo Fjecuisdo  AS A%  Proyectado Ejecuiado A S A% Proyectads  Ejecutado AS A%

INGRESOS
Valorizaciones de obra
WVentas de inmuebles
Cuentas por cobrar
Total, Ingresos

EGRESOS

Compra materiales
Mano de obra
Planilla del personal
Servicios por Terceros
Alquileres

Seguros

Vigilancia

Fuondo Fijo

Impuestos

Total, Egresos Operativos

Obligaciones Financieras
Tatal, financiera

Pago a proveedores
Pago de Letras vencidss
Diesistimientos

Tatal, wi aperativis

Total, Egresos

Flujo de eaja Neto

(+) Saldo inicial de caja

Saldo Final de Caja

(+) Finaniamientos
Sablo con fin

Sakdo Minime Caja

93
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



upN “Flujo de caja proyectado para la toma de decisiones financieras del IV
trimestre en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C., Trujillo 2023”

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE
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Titulo de In tesis : “FLUMN DE CAJA PROYECTADD PARA LA TC
OONTRATI

A DE DECISIONES FINANCIERAS DEL IV TRIMESTRE EN LA EMPRESA COAM

. TRUJILL

Varinble: Flujo de caja
Técnica: Ana

= de documental
Insirumenio: Guia de Anilisis documental

Area: Contabilidad, finanzas y administracin

Fecha y Lugar: Trgjillo - La Libertad

Empresa: COAM CONTRATISTAS 5.4.C

Actividad de la Econdmicn: Actividades especializadas de constru
Elaborndo per: Angel Jeremias Rodriguez Graos y Shirley Stephany Momtova Cuezada

it

FORMATO DE GULA DE ANALISIS DOCUMENTAL

DHCUMENTOS CONTENIRY ANALLZALIMD HEVISAD COMENTARND

ACTIVD CTiETE

) N0 CorTicnie

Estndos Tmsmeberes Pasivo cormienie

Pasive B oo

Patrmnonio
Beglsine de ventas Ingresos chanidos en el peniodo
Begisire de compras Egreses reslimdos on el peniodo

Flanilla adminisirsiive | Ciesios de planills sdminisiracva

jObligachenes eribwtarias |Pagos de obligaciones wibaianias y
v sl mdnistragivas ndminisiravas

Presupuesio v casios de

presupuesto v costes de obes
etira y

[ nmirates de préstann

Cigstos financicres Canerados
financicros

Pago b provesdores

Horonograms de pagos

Pago o entidades finmcierss

OOy oy oy oy ooy oy oy oy oy Oy 0o

Flujo de eaja provectada |Flajo neto obienido en el periodo

94
Montoya Quezada, S.; Rodriguez Grao, A.



