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RESUMEN EJECUTIVO
El presente trabajo de suficiencia profesional se centra en implementar los sistemas KPI’S de
mantenimiento, utilizando reportes automatizados con la inteligencia de negocios en la empresa
CODRISE SAC, con la finalidad de mejorar el desempefio de las actividades de mantenimiento
en los equipos de la empresa y mejorar la eficiencia operativa, el cual se vera reflejados en los

reportes.

La empresa implementd el area de mantenimiento con la finalidad de reducir tiempos por
contrato de terceros para la reparacion de sus equipos, ya que al realizar un servicio traia retrasos
de coordinacion y retrasos para la reparacion. Pero al implementar y llevar al cabo dicha area,
no se llevaba el registro de las horas por reparacion, tiempo de trabajo del equipo y eso
conllevaba a que la empresa no pueda tener un dato preciso de disponibilidad del equipo y la
confiabilidad para planificar trabajos para cada maquina es por ello por lo que se presenta y se
implementa el proyecto de KPI’S de mantenimiento, el cual se veran reflejados en los reportes

automatizados de inteligencia de negocios.

Las herramientas el cual apoyaran con el presente proyecto son el aplicativo POWER BI, por
motivo que se requiere el analisis de datos a nivel de inteligencia de negocios, ademas, por ser
un software el cuél realiza a detalle graficos y reportes. Es importante para llevar un
seguimiento constante para el analisis de este y para asi poder encontrar a detalle algun

inconveniente.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Descripcion de la empresa

La empresa CODRISE SAC (Comercial Drilling Services Sociedad Anénimo Cerrada)
es una empresa Nacional e internacional fundada el 03/08/2007, especializados en la
fabricacion y representacion de insumos para la exploracion y produccion minera. ofrece
soluciones para la perforacion de alto performance, que incluyen accesorios de
perforacion, repuestos para maquinaria, productos diamantados, aditivos de perforacion,
tuberias y servicio técnico especializado. Estas soluciones estan disefiadas para aumentar
la productividad operativa, reducir los costos e incrementar el rendimiento en los

perforistas.

Misién

Codrise fabrica y mecaniza repuestos de maquinas de perforacion diamantina, asi como
también accesorios de perforacion, buscando el beneficio y satisfaccion del cliente.
Vision

Ser una empresa lider a nivel internacional, con estrategias flexibles, contando con
maquinaria de ultima tecnologia y personal altamente competente en mejora constante.
Ubicacion

La empresa CODRISE cuenta con dos locales en la sede de Perd, el cual uno es donde se
encuentra su area de operaciones y su area de oficinas comerciales (Av. Alameda sur 216
Urb. Villa Marina chorrillos Lima-Peru) y el otro local donde se encuentra su &rea de

almacén (Av. Alameda sur 258 Urb. Villa Marina chorrillos Lima-Per() y la otra sede se

ubica en México.

Lopez Barrientos, Mairon Péag. 11
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1.6. Servicios

Mecanizado horizontal y vertical

La empresa ejecuta maltiples operaciones de mecanizado a medida segun las
necesidades del cliente. Para la fabricacion de estas piezas se emplean méaquinas
sofisticadas con sistema CNC.
Metrologia

Los procesos de metrologia toman en cuenta los métodos en todas las
fabricaciones, hacen el uso de maquina especial (Zeiss Contura) para garantizar la
uniformidad y exactitud en todos sus productos.
Disefio CAD

Optimiza el desarrollo de sus productos en sus lineas de produccién. El cual
permite analizar en detalle las partes a fabricar y ensamblar digitalmente para verificar su
posicion final.
Programacion CAM

Su programacién CAM facilita el proceso de manufactura, el cual identifica las
instrucciones y herramientas necesarias para la fabricacién de los distintos accesorios y
repuestos.
Soldadura

Se emplea equipos de alta tecnologia, el cual facilita el manejo y permite una
rapida disponibilidad. (Robot Kuka) El cual garantiza una buena precision y optimo

acabado en todos sus productos.

Lépez Barrientos, Mairon Pag. 14
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO

2.1 BASES TEORICAS

2.2.1

2.2.2

2.2.3

Mantenimiento Preventivo

Segun Francisco Rey Sacristdn en su libro “Mantenimiento total de la
produccion” (2002) define el mantenimiento preventivo como Conjunto de actividades el
cual son planificadas para realizar a un activo, con la finalidad de aumentar el tiempo de
produccion y asi evitar que este pare por motivo de una falla. De igual manera, esto
ayudard en el sistema econdémico, asi como lo define un articulo de la “Universidad
Pedagdgico y Tecnoldgico de Colombia” (2006) define que son un conjunto de
actividades que permiten en forma econdmica, la operacion segura y eficiente de un
equipo, con tendencia a evitar las fallas imprevistas.
Mantenimiento Correctivo

Actividad que se desarrolla por una parada no programada de un activo, el cual
trae consigo perdida de produccién. Segun el articulo de la “Universidad Pedagdgica y
Tecnologico de Colombia” (2006) lo define como conjunto de actividades conducentes a
la correccidn de fallas y anormalidades en los equipos a medida que se vayan presentando
y con la maquinaria fuera de servicio.
Mantenimiento Auténomo

Es parte del mantenimiento preventivo con la diferencia que es un enfoque que
mas se dirige a dar la responsabilidad de realizar algunas actividades al operario, por
motivo de que ellos son las personas claves que méas conocen las maguinas. Segun Carlos
Alberto Montilla en su libro “Mantenimiento Industrial y su Administraciéon” (2009) lo
define como estrategia basada de mantenimiento que se caracteriza por la participacion
por parte de los operarios, en el proceso de prevencidn con el objetivo de evitar averias y

deterioro de sus maquinas y equipos.
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2.2.4 Mantenimiento Predictivo
Conjunto de actividades que se realizan mediante el uso de equipos de analisis,
con la finalidad de detectar anomalias en el funcionamiento del activo, y asi poder
programarse para dar solucién antes de que se sobrevenga el fallo.
2.2.5 Disponibilidad de mantenimiento
Es un término que describe la capacidad de un activo para estar operativo en el
momento que se requiera, ademas a ello, se puede medir mediante el calculo de saber el
tiempo medio entre fallas y el tiempo de reparacion. Este calculo es muy importante ya
que garantiza la continuidad de operacion de un equipo y ademas a ello ayuda a crear
estrategias de mantenimiento preventivo y de operaciones, para asi tener un alto indice
de productividad.

Se calcula de la siguiente manera:

, 21 1 MTBF
Disponibilidad = 73521775

Ecuacion 1: Ecuacion del cdlculo de la disponibilidad

226 MTTR
Es un indicador el cual se utiliza para medir el tiempo promedio que se usa para
reparar un activo por motivo de una falla o parada no programada. Mientras mas corto
sea el tiempo promedio se puede decir que es un proceso eficiente.
Se calcula de la siguiente manera:

MTTR __tiempo total de mantenimiento
- nimero de reparaciones

Ecuacion 2: Ecuacion para el cdlculo del MTTR

Lopez Barrientos, Mairon Péag. 16



Implementacion automatizada de los KPI's con la
UNIVERSIDAD

PRATADA Inteligencia de Negocios para la mejora de la
eficiencia operativa en la empresa CODRISE SAC
2023
2.2.7 MTBF

Es un indicador importante en el area de mantenimiento, ya que, se puede
obtener el resultado de fiabilidad de los activos. Quiere decir, entre mayor sea el MTBF
(tiempo promedio entre fallas), el equipo se vuelve mas confiable para el uso de
operatividad.

Se calcula de la siguiente manera:

Tiempo total disponible — Tiempo de inactividad
MTBF =

Numero de paradas

Ecuacion 3: Ecuacion para el cdlculo del MTBF

2.2.8 TPM
Segun lo mencionado por Francisco Rey en su libro Mantenimiento total de la
produccion (2002) E1 TPM se define como “estado de referencia” aquel en que el equipo
de produccién puede proporcionar su mayor rendimiento en funcién de su concepcion.
Asi mismo, Carola Gomez Santos en su libro Mantenimiento productivo total-una vision
global (2010) define como una estrategia por una serie de actividades ordenadas que una
vez implementadas ayudan a mejorar la competitividad de una organizacion industrial o
de servicios. Una estrategia de gestion el cual estd enfocado a la mejora de produccion y
a la optimizacion de trabajos para el personal involucrado en el mantenimiento del activo.
Consta de 8 pilares principales el cual hacen que sea mas efectivo y productivo los
mantenimientos y el control de activos.
2.2.9 KPI’S de mantenimiento
Son indicadores claves que se utilizan para analizar y evaluar la eficacia y
eficiencia de las actividades de mantenimiento de una empresa.
Estos indicadores pueden ayudar a optimizar los mantenimientos, reducir costos, mejora

la eficiencia y mejora la confiabilidad de los activos.
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CAPITULO IIl. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA
Mi ingreso a la empresa fue un viernes 01 de abril del 2022, para ello se habian comunicado
conmigo un 15 de marzo del 2022, con motivo de que me citaban para una entrevista personal,
el cual accedi.
Me intereso el puesto y las actividades que desarrollaria, ademés a ello me di cuenta de que me
podria formar profesionalmente por motivo de que el &rea de mantenimiento se estaba
estableciendo y ello significaba que se iba a realizar informes, formatos, indicadores, reuniones,
programaciones, planificacion y mas.
Ingresé a la empresa con el puesto de Ingeniero de Mantenimiento, el cuél mi tarea principal
era dar soporte a los técnicos de mantenimiento y realizar los informes de los trabajos
concluidos, después de 8 meses se me informd que pasaria al puesto de supervisor de
mantenimiento y asi continuar con el proyecto de implementacion de los KPI'S en el area.
En el proceso de desarrollo del proyecto las personas involucradas fueron desde jefatura hasta
los operarios, cada uno desempefio un papel importante durante todo el proceso.
La funcion desempefiada por mi persona es la implementacion de los sistemas KPI de
mantenimiento, utilizando los reportes automatizados de inteligencia de negocios, para ello se
realizara la toma de datos y registro de toda actividad en el area de mantenimiento para asi dar
resultados de las mediciones de disponibilidad de la maquinas, medicion de la confiabilidad de
las maquinas y el cumplimiento del plan mensual del mantenimiento preventivo y asi obtener
los indicadores claves de su desempefio, el cual se va a generar diferentes estrategias para el
analisis de datos y para toma de decisiones inteligentes.
La estrategia para el analisis de estos indicadores es realizar la toma de datos del tiempo total
de trabajo, la toma de datos sobre el tiempo de inactividad del equipo por motivo de correctivo
0 preventivo, esto hara que se pueda analizar el indicador de disponibilidad y asi poder estudiar

y encontrar que tan disponible ha estado los equipos para los trabajos programados del mes
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analizado, ademas a ello se puede verificar que tanto se puede trabajar en el equipo para asi

realizar estrategias para reducir el tiempo de inactividad por correctivo.

Ademas, se realizara estrategias para analizar el total de fallas por mes, el total de tiempo
inactivo por correctivo y el tiempo entre fallas para asi, poder analizar el indicador de
confiabilidad, el cual ayudara a otras areas para ver que tan confiable es el equipo para planificar

trabajos de produccién semanalmente.

Por Gltimo, la estrategia para el anlisis de estos indicadores de desempefio sera la verificacion
del cumplimiento del plan mensual, el registro de fallas y los tiempos de reparacion para realizar
el indicador y estudiar del porque tiempos muertos en maquina y detectar la causa raiz de estas

paradas y retrasos en produccion.

Se tiene una planificacion de actividades para el desarrollo de todo este proyecto, el cual
resultard importante para gestionar por partes la toma de datos y registro de toda actividad en

los equipos, y asi poder realizar los indicadores mediante el sistema de inteligencia de negocios.

Tabla 1: Planificacion de actividades del proyecto

FECHA DE

NOMBRE DEL PROYECTO FECHA DE INICIO EINALIZACION

Implementacion del sistema KPI de
mantenimiento, ytlllgando_ reportes 15/12/2022 31/01/2024
automatizados con la inteligencia de negocios
para la mejora de la eficiencia operativa
- FECHA DE
POS. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD DESARROLLO
1 rea}hzauon del p!an de t_rabajo para la 20/12/2022
implementacion del sistema KPI
9 Exposicion a jefatura sobre la implementacion del 97/12/2022
proyecto

3 Registro y toma de datos para los indicadores del 31/01/2023 -
area de mantenimiento 31/12/2023

4 Plan mensual de mantenimientos preventivos de los | Cada fin de mes del

equipos 2023
5 Inicio de la plgnlflcamor_l para el tr_aslape de d_atos 8/01/2024
de Excel al sistema de inteligencia de negocios
5 Inicio de la creacion de r;rl)ortes mediante POWER 15/01/2024
Lopez Barrientos, Mairon Péag. 19
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2023

Inicio y puesta en marcha el sistema de inteligencia
de negocios en el area de mantenimiento

eficiencia operativa en la empresa CODRISE SAC

31/01/2024

Nota: En esta tabla se observa la planificacion de las actividades, la cual se efectuara este

proyecto.

Las herramientas que actualmente se utiliza son hojas de calculo, formatos de informes para la

toma de datos y el registro de todo el proceso de trabajo en las maquinas, dificultando la

eficiencia en los resultados que contemplan la organizacion, control, clculos para la mejora

operativa.

2
&= Insertar ~

& Eliminar ~

[ Formato +
Celdas

Formato Dar formato Estilos de
condicional ¥ como tabla~ celda v
Estilos

llustracion 5: Hoja de cdlculo utilizado anteriormente para los KPI de mantenimiento

Por ello, con la utilizacién de la Inteligencia de Negocios realizaremos la automatizacion de la

explotacion de los datos mediante el POWER BI, mejorando la eficiencia para obtener los

resultados en la mejora operativa de la empresa y asi poder generar reportes e informes

trascendentales. Este sistema ayudara a toda el area de operaciones, ya que se podra visualizar

con facilidad el estado de cada maquina del area, ademas a ello la plataforma se hace muy

didactico y profesional.

Lopez Barrientos, Mairon

Pag. 20



upN Implementacion automatizada de los KPI's con la

UNIVERSIDAD . . . .

PRUE Inteligencia de Negocios para la mejora de la
eficiencia operativa en la empresa CODRISE SAC

2023

A continuacion, se muestra el POWER Bl el cual se ha generado, eso ayudaré a llevar un mejor

control y se mostrara de manera precisa y profesional reportes del area de mantenimiento.

MANTTO
Archivo Inicio  Insertar  Modelado  Ver  Optimizar  Ayuda 1€ Compartir v
B © DE @ LB P L @k % i at &
Obtener Libro de Centro de datos de SQL  Introducir Dataverse Origenes | Transformar Actualizar | Nuevo objeto Cuadro de Més objetos | Nueva Medida Publicar | Copilot
datosv  Excel Onelake~ Server  datos recientes v datos v visual texto  visualesv medida répida
Portspapeles Datos Consuliss Insertar Cilcuos Confidenciaidad | Comparcr | Copilor ~
ARD g .
il DISPONIBILIDAD DE PLANTA CONFIABILIDAD DE PLANTA N &« Visualizaciones » L
P F TIPO 8CENTRO @TORNO W20z
= 8 S ™ s [ 2024 <1 Compilar visual o
B 2 Mes I g
: E R T IE §
g W= E [ enere =
& E] casxersn [P w02 s = 8 __~
2 L [ febrero o
& H g son [ marzs E M E hE @i
o 2 wx : =
g e P00 WA IR B U
& [ mayo
& I e {'f‘rpp“ﬁv‘&‘fy‘ . [ jurio EMNFEO0O
& efiﬂl‘wfw.\ﬁ?f\f\l‘u#;ﬁ*y‘;ﬁ# [ julio QW Aa»E
TIPO ® CENTRO @ O
) e SEEER
DISTRIBUCION POR TIPO DE TRABAJO DISPONIBILIDAD POR MAGUINA MACUINA N PYEBL0R D
m ®Promedio de DISPONIBILIDAD @ META =
o . pt e ssn o DEEE®D
o # e F o= 2 m]
H 2 R R -
: caalic -
§ - A : = Valores
3 2 g .
3 R |
§ HE E s 1 Agregar campos de datos au.
£ 1 1] TORNG CHE FUMA 2303V I o
& H TORNO CNC PUMA 2600¥8
= - Entre varios informes @)
O [] TORNO CNC ROMI C510
_.4"‘” o o T S, 5% [ TORNO CONVENCIONAL CU 50.. Mantener todos los
Mes filtros
META DISPONIBILIL X 3
= (] Piginal | Pigina 2 S
Pigina1de 2 e+ 0%

llustracion 6: Menu principal del POWER Bl generado para el drea de mantenimiento

MANTTO Iniciar sesion (@) @
Archivo Inicio Insertar Modelado Ver Optimizar Ayuda Formato Datos y detalles |& Compartir v
2 ! y P:
—_ Archivo
N B © bhE® B L i@ i ﬁ a @D
A A i
13 copia H la 0 B c] o) =+ I [t
Obtener Libro de Centro de datosde SQL  Introducir Dataverse Origenes | Transformar Actualizar | Nuevo abjeto Cuadro de Més objetos  Nueva Medida Publicar | Copilot
< Copiarformato | datosv Excel  Onelakev  Sewer datos recientesv | datosv visual texto  visualesv | medida répida Pegal
Sortspspeles Datos Consuitss Insertsr Caleulos Confidencisicad | Compsrtr | Copilet ~
. s i Portapa)
[l PLAN DE MANTENIMIENTO MENSUAL 5 &« Visualizaciones » «
@PLAN MTTO PREVENTIVO @META PLAN MENS e
= T00% . < Compilar visual o
I . g
g :E & @
a2 B ik 67.0% R O Abri g | A -
£ = g :
T Agosto —
B £ sox S EmMEMEMNR -
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E S YT
z - B M
< [ reprers EMFLO0D :
0 i o
= Y= .
N R w(,,\ ao“' [ Junio He®wA :
o 0 E=EEE@ER ¢
= S WEEIRT -
Funauma = 3 83 2 573 -
CORRECTIVO POR MAQUINA Y OPERARIO L Blae -
S o 20 CNC DEM 400 o @
o o N
H 20 CNC DNM 5700 12€ I 3
g o ° - Campo 2
£ R0 CNC EC0 MILL 1035V -
g 3
S sow M2 ms ﬂ“ I L CENTRO DNM 5700 12K 1 MAQUINA VX 2
£ [] TORNO CNC €TX 510 ]
2 . [ Torno CNC Ecoturn 510 Obtener detalles -
o - \eﬂ“@ @b{.v R \E»ﬁ y‘”« L] TORNO CNC PUMA 2600V I Entre varios informes (@) ?
o ] TORNG NC PulIa 260078 . 3
Mes ([l ToRMOCNCROMICS 10— filtros E
= [ ‘ Pagina 1 Pagina 2 II Agregue los campos de ob.. :
Pagina 2 de 2 S+ 9% Pagina 2

llustracion 7: Menu secundario del POWER Bl generado para el drea de mantenimiento
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CAPITULO IV. RESULTADOS

1. INDICADORES DE MANTENIMIENTO
1.1 Indicador de disponibilidad de planta

{  Volveral informe

100 %

0%

Promedio de DISPONIBILIDAD

DISPONIBILIDAD DE PLANTA

98.2 %
99.0 %

=®»
@
w
@

98.4 %
97.7 %
98.4 %
95.7 %
98.7 %
96.6 %

enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre  octubre  noviembre  diciembre

TIPO @ CENTRO @TORNO @ META

Grdfico 1: Indicador de disponibilidad anual

En la grafica 1 se observa que se ha estado cumpliendo por mes la meta indicada,

pero verificando anualmente nos podemos dar cuenta que el promedio mas bajo en

torno es en el mes de Julio con un 95.0% y en centro el mes mas bajo es abril con

un 96.6%o. El cual se analizara en los siguientes indicadores.

2. Indicadores de Torno
2.1 Indicador de Ecoturn 510

@ Promedio de DISPONIBILIDAD @ META

Premedic de DISPOMIBILIDAD

DISPONIBILIDAD POR MAQUINA TDUIM\ &
L CENTRO CMC YM1103H MEWAY

[ CEMTRO CMC DEM 4000 8K

[[] CEMTRO CMC DMM 5700 12K 11
CEMTRO CMC ECO MILL 1035V
CEMNTRO DMM 5700 1251
TORNOQ CNC CTX 310

100 %

—
[=]
=
E
[=]
]
a
[
m
)
[=]
=
(=
3
E|
L%}
o

TORNO CNC PUMA 2600Y 11
TORNO CNC PUMA 2600YE
TORNO CNC ROMI C510

TORNO CONVEMCIOMAL CU 50...

Grdfico2: Indicador de disponibilidad Ecoturn 510
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En la grafica 2 se observa que se ha estado manteniendo en muchas ocasiones dentro
de la meta indicada, obteniendo un promedio anual de 97.9%.

Se observa que en el mes de mayo se obtiene un promedio de 92.4%, esto es debido
a que la maquina paro por 2 dias y medio por motivo de falla en el estabilizador,
haciendo que el ventilador del husillo sufra desperfecto requiera cambio.

2.2 Indicador de Romi C510
F = R =
DISPONIEBILIDAD POR MAQUINA

@ Promedio de DISPONIBILIDAD @ META
100 3%

MAQUINA H
CENTRO CNC VM1103H NEWAY |
CENTRO CNC DEM 4000 8K '
CENTRO CNC DNM 5700 12K Il
CENTRO CNC ECO MILL 1035V
CENTRO DNM 5700 12K |
TORNO CNC CTX 510
Torno CNC Ecoturn 510
TORNO CNC PUMA 2600Y 11
fd TORNO CNC PUMA 2600VE I

o l TORNO CNC ROMI €510 :

R {}#}ﬁ@t&ﬁ’ (] TORNO CONVENCIONAL CU 50.. |

B0 %

Promedio de DISPONIBILIDAD

60 %

Grdfico3: Indicador de disponibilidad Romi C510
En la gréfica 3 se observa que se ha estado manteniendo en muchas ocasiones dentro
de la meta indicada, obteniendo un promedio anual de 94.6%o, fuera de lo indicado.
Se observa que el mes de julio fue critico para la maquina ya que se obtiene un
promedio de 49.0%, esto es debido a que la maquina paro por aproximadamente 2
semanas por motivo de colisién (Imagenl) por el operario (Alonso Chiara), y
también por el retraso de trabajos del tercero de laempresa CNC ESPECIALISTAS,

el cual realiz6 el cambio de Turcite.

llustracion 8: Colision de gran magnitud torreta - husillo
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2.3 Indicador de Puma2600YB 11

F = ) g
DISPONIBILIDAD POR MAQUINA

@ Promedio de DISPONIEILIDAD @ META
100 % a7.5

MAQUINA

[ ] CEMTRO CNC WM1103H NEWAY
CEMTRO CMC DEM 4000 8K
CEMTRO CMC DNM 5700 12K 11
CEMTRO CMNC ECO MILL 1035V
CEMTRO DMNM 5700 12K 1
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TORMNO CNC PUMA 2600Y 11
TORMO CMC PUMA 2600YE I
TORMNO CNC ROMI C510
TORMNO COMVENCIONAL CU 50..

B0 %

Promedio de DISPONIBILIDAD

A @”#;;m}gxa;ﬁ‘
| — |

Grdfico4: Indicador de disponibilidad Puma2600YB I
En la gréafica 4 se observa que se ha estado manteniendo en muchas ocasiones dentro
de la meta indicada, obteniendo un promedio anual de 95.8%.
Se observa que hay muchos meses los cuales esta bajo de la meta indicada, estos son
debido a que la maquina se encontré en mantenimiento correctivo por el tercero
METALMAKINA, por motivo de fallas constantes de alarma.

2.4 Indicador de CTX 510

DISPONIBILIDAD POR MAQUINA MAGUINA &
@ Promedio de DISPONIBILIDAD & META CENTRO CNC VIMITI03H NEWaY

1005 5 - CENTRO CMNC DEM 4000 8K
CENTRO CNC DNM 5700 12K 11
CENTRO CNC ECO MILL 1035V
CENTRO DNM 5700 12K 1
TORMNO CNC CTX 510

Torno CNC Ecoturn 510

TORMO CMC PUMA 2600Y 11
TORMO CNC PUMA 2600YE 11
TORMO CMNC ROMI C510

TORMNO COMNVEMNCIOMAL CU 50...

| WO O

Promedio de DISPONIBILIOAD

40 %

o At 4P i -] & ] &
P @“,@’}.‘w@%ﬁ

Grdfico5: Indicador de disponibilidad CTX 510
En la gréafica 5 se observa que se ha estado manteniendo en muchas ocasiones dentro

de la meta indicada, obteniendo un promedio anual de 94.2%, fuera de lo indicado.
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Se observa que el mes de enero fue critico para la maquina ya que se obtiene un
promedio de 66.5%, esto es debido a que la maquina paro por tema falla del
servomotor del sistema herramienta motorizada. Y el junio fallo por tema de
ventilador del sistema husillo.

2.5 Indicador de Puma2600Y Il

=

X r = %
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Grdfico6: Indicador de disponibilidad Puma2600Y I

En la gréfica 6 se observa que la maquina ha tenido muchos meses criticos durante
el afio por ende el promedio anual es de 90.3%, muy por debajo de lo indicado.Se
observa que el mes de febrero tiene un promedio de 88.4%, el motivo fue porque
la maquina paro por 3 dias por tema de colisiones constantes que tenian en esa
maquina, se realizdé cambio de pines.

Luego en el mes de abril se obtuvo un promedio de 76.9%, el cual el motivo fue
que ocurre una colision el cual par6 por 1 dia para la inspeccion y alineamiento de
maquina, ese mismo mes otra colision (Daniel Carrizales) el cual hizo que pare la
maquina por tres dias por tema de cambio de pines.

Se observa también que en agosto y septiembre la maquina se encuentra en 75.0%

y 58.3% respectivamente, motivo de que entre esos meses fallo la motobomba del
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sistema refrigerante de la maquina, a consecuencia de que no se cumplié por parte

de otras areas el tema del mantenimiento preventivo.

2.6 Indicador de Torno Convencional

. r = 5
DISPONIBILIDAD POR MAQUINA MAGUINA
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Grdfico7: Indicador de disponibilidad Torno Convencional

En la grafica 7 se observa que se ha estado manteniendo dentro de la meta indicada,

obteniendo un promedio anual de 99.0%.

Indicadores de Centro
3.1 Indicador de Ecomill 1035v
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Grdfico8: Indicador de disponibilidad Ecomill 1035V

En la grafica 8 se observa que se ha tenido un mes criticos, obteniendo un promedio

anual de 90.2%.
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Se observa que en el mes de abril se obtiene un promedio de 34.0%, esto es debido
a que la maquina paro por tema de falla en el sensor de husillo. Se demor6 en la
reparacion 10 dias aproximadamente, por tema de falta de personal y luego a ello se
par6 la maquina por tema de operario ya que se tuvo q reparar la cubierta plegable
del eje “X” que se encontraba en mal estado.

En el mes de junio el promedio es del 86.7% ya que se pard la magquina nuevamente
por falla de la cubierta plegable del eje “X”, indicar que no se daba la aprobacion
para la compra del repuesto por tema de costo.

3.2 Indicador de DEM4000 8K
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Grdfico9: Indicador de disponibilidad DEM 4000 8K

En la grafica 9 se observa que se ha estado manteniendo entro de la meta indicada,
obteniendo un promedio anual de 97.9%.

Se observa que en el mes de octubre se obtiene un promedio de 93.8%, el cual esta
por debajo de lo indicado por motivo de maquina parada por 2 dias, debido a una

colisién (Laurita Almonacid) y dafio de pieza del sistema husillo.
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3.3 Indicador de DNM 5700 12K 11
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Grdfico10: Indicador de disponibilidad DNM5700 12K I
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En la gréfica 10 se observa que se ha estado manteniendo dentro de la meta indicada,
obteniendo un promedio anual de 98.9%.
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En la gréafica 11 se observa que se ha estado manteniendo dentro de la meta indicada,
obteniendo un promedio anual de 97.9%.
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En la grafica 12 se observa que se ha estado manteniendo dentro de la meta indicada,

obteniendo un promedio anual de 97.9%.

4. Indicador de cumplimiento del plan mensual

< Volver al informe ‘ PLAN DE MANTENIMIENTO MENSUAL
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Grdfico13: Indicador del cumplimiento del plan mensual

En la gréfica 13 se observa que no se ha estado cumpliendo la meta indicada, el motivo

de ello es por tema de postergacion de trabajos por otras areas involucradas.

Se observa que desde enero a junio se tiene un porcentaje por debajo del 74.3%, esto es

debido a que no se planificaba de manera correcta con el &rea de planeamiento.

A partir del mes de julio el porcentaje de cumplimiento subié ya que se empez6 a

planificar de mejor manera el mantenimiento preventivo con otras areas involucradas.

5. Indicador de distribucion por tipo de trabajo
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Grdficol4: Indicador de distribucion por tipo de trabajo
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En la grafica 14 se observa el comportamiento de la relacion entre mantenimiento

correctivo y preventivo, se puede apreciar que desde enero a agosto el preventivo fue

menos que el correctivo, esto es debido a la falta de cumplimiento del plan mensual de

mantenimiento.

Entre los meses de junio a agosto se puede observar que los trabajos correctivos

disminuyeron promedio en un 20%, y que se estuvo controlando y manejando una mejor

comunicacion con otras areas para el cumplimiento del plan mensual.

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN JUL | AGO | SEP [ OCT | NOV | DIC

PREVENTIVO 13 16 17 2 23 10 13 14 17 14 15 16
CORRECTIVO 20 23 20 17 21 12 20 18 7 11 6 4
TOTAL 33 39 37 19 44 22 33 32 24 25 21 20

6.

Nota: En esta tabla se observa el comportamiento de la cantidad de trabajos de cada mes

entre correctivo y preventivo, se puede apreciar que en los Ultimos cuatro meses la

cantidad de trabajos correctivos disminuyeron y los preventivos aumentaron.
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En la gréfica 16 se observa porcentualmente la relacion entre correctivos por maquina
y operario, se puede apreciar que un 10% a 15% es por tema de operario
aproximadamente.

Se puede apreciar que en el mes de abril fue motivo por la parada de maquina en la
CTX510 por motivo de instalacion y pruebas de servomotor, ademas a ello por fallas
constantes en la ECOMILL 1035V por tema de la cubierta plegable y por tema de colision
en la PUMA2600Y II.

En el mes de agosto se puede apreciar que el motivo de un alto nivel de correctivos fue
debido nuevamente la ECOMILL1035 por tema de la cubierta plegable, también debido
para la reparacion de la maquina ROMI por tema de la colision a gran escala, y fallas

constantes en otras méquinas.
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CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Las conclusiones que se llega mediante este proyecto son muy importantes, ya que se
muestra mediante graficas e indicadores, la mejora de operatividad de los equipos, se llega a
realizar un mejor plan de mantenimiento y una mejor organizacion entre areas de la empresa.
Ademas, a ello, se puede identificar cual de todos los equipos son los que se requiere mayor
atencion por motivo de que se visualiza mayores correctivos en dicho equipo. Se puede apreciar
también si los correctivos dados en la empresa fueron por tema de maquina o por tema de
operario. Se puede apreciar la importancia del mantenimiento preventivo, ya que permite a que
un equipo no presente fallas y asi pueda trabajar de manera constante, el cual hara aumentar la
produccion. Es importante también el apoyo de otras &reas, para asi hacer cumplir el plan
maestro de mantenimiento que se genera en una empresa.
Ademas, el hacer uso de un sistema de inteligencia de negocios es muy importante porque
facilita en la gestion e interpretacion de resultados obtenidos mediante la aplicaciéon de

mantenimientos preventivos y plan mensual para los equipos.

Recomendaciones

Se recomienda realizar un correcto uso de la toma de datos e ingresarlos e la base de
datos para asi poder ser analizados y obtener resultados confiables, ademas se recomienda dar
seguimiento al cumplimiento del plan de mantenimiento que se genera, para asi poder tener las
maquinas en un buen estado de operatividad y en conclusion a ello, poder tener una eficiencia
en la produccion de la empresa. Se recomienda el apoyo constante para el uso del sistema de
inteligencia de negocios, ya que eso hara que se pueda gestionar de manera correcta y eficiente,

ademas se podré llevar un mejor seguimiento y cumplimiento del plan de mantenimiento.
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ANEXOS

Anexo 1: Limpieza de mdquina interna y cambio de refrigerante
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Anexo 2: Inspeccidn de colision de un cabezal mdquina de metrologia (ZEISS CONTURA G2)
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Anexo 3: Instalacion de husillo y servomotor de un Centro CNC NEWAY
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Anexo 4: Instalacion de un servomotor de un Centro CNC DOOSAN DNM5700 12K |
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Anexo 5: Mantenimiento preventivo de un motor trifdsico de un Centro CNC ECOMILL 1035V

Lopez Barrientos, Mairon Péag. 38



upN Implementacion automatizada de los KPI's con la

UNIVERSIDAD . . . .

PRUE Inteligencia de Negocios para la mejora de la
eficiencia operativa en la empresa CODRISE SAC
2023

Anexo 6: Alineamiento de torreta de un Torno CNC Romi C510 (Mantenimiento correctivo por colision)
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Anexo 7: Mantenimiento preventivo del tablero eléctrico de un Torno CNC PUMA2600Y Il
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