e

PRIVADA
DEL NORTE

FACULTAD DE INGENIERIA

Carrera de Ingenieria Industrial

“APLICACION DE UNA PLANIFICACION DE
REQUERIMIENTOS DE MATERIALES PARA
INCREMENTAR LA RENTABILIDAD EN LA
EMPRESA PROCELL SAC”

Trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo

profesional de:

Ingeniero industrial

Autores:

Rodrigo Sebastian Guevara Vidal
Flora Huayama Quevedo

Asesor:

Mg. Ing. Lourdes Roxana Diaz Amaya
https://orcid.org/0000-0003-3970-5510

Trujillo - Peru

2024


https://orcid.org/0000-0003-3970-5510

“Aplicacion de una planificacién de
requerimientos de materiales para
incrementar la rentabilidad en la

1 IIPN empresa Procell SAC”

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

INFORME DE SIMILITUD

,ﬂ turnitin  eagina2 of 8 - Descrineitin general de integridad Mentificador dé la entrega trroid:<1 3001 266577

6% Similitud general

El total combinada de todas 1as coincidencias, incluldas las fuentes superpuestas, para ca..

Filtrado desde el informe

r Bibliografia

Fuentes principales

6% B Fuentes de Internet
1% M Publicaciones
0% % Trabajos entregados (trabajos del estudiante)

Marcas de integridad

M.* de alertas de Integridad para revisidn
Los algoritnos de nuestro sistema analizan un documerto n profundidad para

Mo se han detectado manipulaciones de texto sospechosas, buscar inconsistencias que permitirian distinguir de una entrega narmal. 5
advertimos algo extralio, Io Marcamas eomo una alerta para que pusda revisario,

Una marea de alerta no &5 necesariamente un indicador de problemas, Sin embargs,
recomendamas que preste atenciin y la redse.

Guevara Vidal, R.; Huayama Quevedo, F Pag. 2



“Aplicacion de una planificacién de
requerimientos de materiales para

incrementar la rentabilidad en

1 UPN empresa Procell SAC”
Tabla de contenidos

INFORME DE SIMILITUD........cociiititetceeeeeteteteeeee et es ettt s et es et s e s et sesese s s s e teseenensaesens 2
DEDICATORIA ...ttt ettt ettt ettt n ettt en st et en e et ean e enee 3
AGRADECIMIENTO ...ttt sttt s et b e e bbb s s e s e st sesese s s esens 4
Tabla de CONTENIAOS ..ooveeiiiiiii ittt e e e e e e e e e e et e e e e e e eeeeeesaa bbb e seeeeeaeeeeees 5
RESUMEN EJECUTIVO ..ottt en ettt en et es et aeen e anen 6
CAPITULO I INTRODUGCCION ......ooviuiiiiiiiteiiee ettt ettt 7
CAPITULO I1. MARCO TEORICO ...ttt 12
CAPITULO I11. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA......cooooiiiitiieeieeeeeeeee e 18
CAPITULO IV. RESULTADOS .......oititieeieieteteee ettt ettt ettt es et ese s st s s s esesns 58
CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ........ccoiiiiieieieeeieieereeeeeeveees e 67
REFERENCIAS .....oouiitieeteeeee ettt ettt ettt ettt et et et ee e et et et e st et et et esn s sseteseee s eseseseanans 70
ANEXOS ...ttt ettt ettt e ettt a ettt et ettt ettt a ettt a et ettt nn ettt en s, 73

Guevara Vidal, R.; Huayama Quevedo, F Pag. 5

la



“Aplicacion de una planificacién de
requerimientos de materiales para

incrementar la rentabilidad en

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 UPN empresa Procell SAC”

RESUMEN EJECUTIVO
La experiencia profesional se desarrolld en la empresa Procell SAC, un negocio
enfocado en la importacién y venta de productos tecnolégicos. El principal problema
identificado fue la baja rentabilidad debido a la falta de planificacion en los requerimientos
de materiales, lo que resultaba en la escasez de productos y pérdidas significativas por ventas
no concretadas. Para enfrentar este desafio, se implement6 un sistema de planificacion de
recursos materiales (MRP), el cual permiti6 pronosticar la demanda de los productos con

mayor precision utilizando la metodologia de suavizacion exponencial.

Durante el proyecto, se realizé un diagnostico exhaustivo de los procesos logisticos
y se evalud la rentabilidad inicial de los principales productos de la empresa. Posteriormente,
se desarroll6 un plan maestro de produccién que incluy6 el calculo del stock de seguridad y

los requerimientos necesarios para cumplir con la demanda.

Los resultados fueron notables: se logr6 satisfacer la demanda al 100% y se
incremento la rentabilidad promedio de la empresa en un 3%. Esta experiencia aplico
competencias clave como la planificacion estratégica, el analisis financiero, y la gestion de
operaciones, consolidando una mejora significativa en la eficiencia operativa y la

rentabilidad de la empresa.
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Finalmente, aunque la implementacion del sistema MRP ha demostrado ser eficaz,
es vital revisarlo y optimizarlo de manera periddica para mantener su alineacion con los
objetivos estratégicos de la empresa y las condiciones del mercado. Realizar auditorias
anuales del sistema permitira identificar posibles areas de mejora, asegurando que la empresa

conserve su competitividad y capacidad para responder a la demanda de manera efectiva.
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El contenido de la investigacion no se encuentra disponible
en acceso abierto por determinacioén de los
propios autores, en concordancia con en el Texto Integrado
del Reglamento RENATI (articulo 12), la Directiva N° 004-2016-
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