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RESUMEN

La presente tesis tiene por finalidad principal, evaluar la viabilidad en términos
comerciales, financieros y organizacionales, mediante la realizacién de un
estudio de pre — factibilidad, para la exportacion de artesania colonial tallada en
madera de la ciudad de Truijillo, a la ciudad de Frankfurt- Alemania.

La investigacién, fue disefiada en cinco capitulos, entre los cuales, el capitulo
1, presenta un analisis estratégico, en el que se muestra una evaluacion del
macroentorno general del mercado aleman y el sector de la artesania; esos
resultados fueron condensados en el analisis de las fortalezas competitivas

Porter y la matriz FODA.

El capitulo 2, involucra una extensa investigacion del mercado, desarrollado con
el fin de analizar el segmento de mercado, los atributos del producto y su disefio
principal, los métodos de fijacion de precio, las estrategias de venta construidos
en torno a una nueva marca y los canales de distribucion que la empresa debe

utilizar, para obtener el éxito comercial.

El capitulo 3, comprende los requisitos legales necesarios para ejecutar la
exportacion de los productos, que se origino la siguiente investigacion, mientras
gue el capitulo 4, expone las mejoras introducidas en el disefio principal de la
organizacion ARTESANIAS PERUANAS LIKAVAPI SAC. , incluyendo la puesta

en practica de una nueva calidad politica para los productores locales.

El capitulo 5, contiene la evaluacion econémica del proyecto en términos de
presupuesto de ingresos y egresos (flujo de caja), punto de equilibrio, fuentes de
financiamiento y los estados financieros proyectados. Finalmente, el capitulo
concluye con la evaluacién del proyecto en términos de indicadores de
rentabilidad: Valor actual neto (VAN), tasa interna de retorno (TIR) y el ratio de

costo beneficio (C/B).
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ABSTRACT

The present thesis has for main purpose, evaluate the viability in commercial,
organizational and financial terms, by conducting a study of pre-factibility, for the
exportation of colonial handicraft carved in wood from Trujillo city, to the city of
Frankfurt-Germany.

The investigation, was designed in five chapters, in which the chapter 1, offers a
strategic analysis, in which contains an evaluation of the general environment of
the German market and the handicrafts sector; those results were condensed in

the analysis of the competitive strengths by Porter and the FODA matrix.

The chapter 2 involves an extensive the market research, developed in order to
analyze the market segment, the attributes of the product and its main design,
the price fixing methods, the sales strategies constructed around a new brand
and the distribution channels that the company must use, to get commercial

Success.

The chapter 3 comprehends the legal requirements needed to execute the export
of the products that originated the following investigation, while the chapter 4
exposes the improvements made to the main design of the organization
ARTESANIAS PERUANAS LIKAVAPI SAC., including the implementation of a

new quality policy for local producers.

The chapter 5 contains the economical evaluation of the project in terms of the
budget of incomes and expenses (cash flow), the breakeven, the capital required
and the sources of funding and finally the projected financial statements. Finally,
the chapter concludes with the project’s evaluation in terms of profitability
indicators: Net present value (VAN), internal rate returns (TIR) and the cost-
benefit ratio (C / B).
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don-valentn-muoz-caete-en.html, revisada el 29 de octubre del 2013.
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6. Fotografia del cuadro de la Fiesta de Amancaes:

http://historiadordelperu.blogspot.com/2011/06/amancaes-y-la-formacion-
de-la-cultura.html., revisada el 20 de agsoto del 2013.

7. Referente al articulo Exportaciones de las MYPES se mantienen estables
en la region:
http://issuu.com/diariolaindustria/docs/emprendedores_9.04.13/3, revisado
el 9 de abril del 2013,

8. Portal oficial de la feria TENDENCE:
http://tendence.messefrankfurt.com/frankfurt/en/besucher/willkommen.html,
revisada el 14 de octubre del 2013.

9. Informacion estadistica de los principales competidores nacionales en el
rubro escogido: www.adexdatatrade.com/Members/Empresas.aspx, web
revisada el 30 de setiembre del 2014

10.Comeparativo de precio de productos hechos en madera de teca:
www.alibaba.com/product-
free/100418514/Balinese_Teak Wooden_Door.html, revisada el 14 de
octubre del 2013.

11.Portal web oficial de promocidn de la artesania colombiana:
www.artesaniasdecolombia.com.co/PortalAC/General/template_index.,
revisada el 23 de setiembre del 2013.

12.Portal oficial de la difusion de la actividad artesanal en Peru:
www.artesaniasdelperu.gob.pe, revisada el 01 de mayo del 2013.

13.Referente a la Ley del Artesano Peruano:
www.artesaniasdelperu.gob.pe/archivos/descargas/documentos/Ley 29073
.pdf, revisada el 20 de abril del 2013.

14. Referente a las formas de promocion artesanal segun Ley:
www.artesaniasdelperu.gob.pe/eventos/evento.aspx?id=76, revisada el 20
de abril del 2013.

15.Estadisticas actualizadas para gobiernos o conglomerados empresariales:

www.citypopulation.de/ revisada el 23 de setiembre del 2014.
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16.Requisitos para obtener el certificado de origen en la Camara de Comercio

de Lima
www.camaralima.org.pe/repositorioaps/0/0/par/solicitudparalacalificacionvO
3/solicitud%20para%20la%20calificaci%C3%B3n%20v0%203.pdf revisada
el 11 de diciembre del 2013.

17.Estudio del macro entorno de Alemania: www.comercioexterior.banesto.es,
revisada el 23 de setiembre del 2014.

18.Precios de madera  de caoba  al mercado minorista:
www.costonet.com.mx/main.asp?buscar=precios+de+madera&sig=50,
revisada el 14 de octubre del 2013.

19.Artesanias de la Selva Negra, comparativo de precios al mercado
europeo:www.cuckoo-palace.com/Antique-Black-Forest-
Clocks:::28.html#cat, revisada el 14 de octubre del 2013.

20.Estudio de mercado de la Embajada de la Republica Argentina del 2013:
http://www.ealem.mrecic.gov.ar/userfiles/Guia%20de%20Comercio%20de
%20Alemania%202013.pdf, revisada el 20 de mayo del 2014

21.

22.Descripcion de madera de teca y caoba: www.ehowenespanol.com/tipo-
madera-teca-hechos_92141/, revisada el 14 de octubre del 2013.

23.Artesanias de Erzebirge, comparativo de precios al mercado europeo:
www.erzgebirgepalace.com/Bestseller:::830.html, revisada el 14 de octubre
del 2013.

24.0rganizacién Internacional de Maderas Tropicales, precios referenciales:
http://www.itto.int/es/annual_review_output/, sitio web revisado el 03 de
octubre del 2013.

25.Datos historicos del producto:
http://www.ilustretrujillo.com/arquitectura/casonas/, revisada el 29 de
octubre del 2013.

26.Referente a las formas de promocion artesanal segun Ley:
www.mincetur.gob.pe/newweb/Default.aspx?tabid=143 revisado el 01 de
mayo del 2013.
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27. Registro historico de los solares trujillanos:
http://www.mincetur.gob.pe/TURISMO/OTROS/inventario%?20turistico/Fich

a.asp?cod_Ficha=111, revisada el 29 de octubre del 2013.

28.Portal oficial de la OCDE, estadisticas de Alemania:
www.oecdbetterlifeindex.org/es/countries/germany-es/, sitio web revisado
el 07 de octubre del 2013.

29.Pagina oficial de la feria Peru Gift Show:
www.perugiftshow.com.pe/ES/#/?page=feria/el_evento, revisada el 01 de
mayo del 2013.

30.Diccionario de arte del Museo Nacional de Chile:
www.portaldearte.cl/terminos/artecolonial.htm revisado el 05 de mayo del
2013.

31. Centro de Inteligencia Comercial y Registro de socios comerciales de
MESSE FRANKFURT: www.productpilot.com, revisada el 29 de mayo del
2013.

32.Sito web del principal competidor nacional en el rubro escogido:
http://www.raymisa.com/grupointi/, revisada el 14 de octubre del 2013.

33. Crecimiento econdémico de los paises de la Zona Euro:
http://www.rtve.es/noticias/20140515/francia-estanco-primer-trimestre-
mientras-que-alemania-crecio-mas-esperado/939743.shtml, revisado el 15
de mayo del 2014.

34.Uso de los colores en las estrategias de mercadotecnia:
www.soyentrepreneur.com/los-colores-gque-venden-mas.html (revisado el
07 de octubre del 2013.

35. Estadisticas de exportaciones: www.sunat.gob.pe, revisado el 15 de abril
del 2013.

36. Legislacion aduanera:
www.sunat.gob.pe/legislacion/procedim/normasadua/gja-
03/ctriCambios/anexos/DLeg.1053.pdf, revisada el 20 de abril del 2013.

37. Estadisticas de comercio exterior: www.trademap.org, revisada el 10 de
octubre del 2013.

Céceres Marquillo, Claudia Carolina — Sanchez Pacheco, Maria del Pilar Péag. 184



“ESTUDIO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA EXPORTACION DE
UNIVERSIDAD ARTESANIA COLONIAL TRUJILLANA TALLADA EN MADERA A LA CIUDAD
PRIVADA DEL NORTE DE FRANKFURT-ALEMANIA.”

N

38.Publicaciones virtuales sobre las ferias organizadas por Messe Frankfurt:

http://www.topfair.de/en/issues/, revisada el 20 de setiembre del 2013.

39.Fotografia de la flor de amancaes:
www.weberbauer.edu.pe/pages/quienes_somos/historia2.html, revisada el
20 de agosto del 2013.
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