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“‘IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
EL SERVICIO DE MOTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN
LA EMPRESA SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC”

RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue la implementacion de los instrumentos financieros en la empresa
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Dedicado al servicio de montaje de estructuras

metalicas desde el afio 2000.

Para lograr el objetivo, participe activamente en el area y el puesto de jefe de administracion de
finanzas , elaboré el diagnéstico de la situacion de la liquidez de la empresa, disefie la
implementacion de los instrumentos financieros, cartas fianzas y buena ejecucion de obra y la
implementacion de cobranza mediante las facturas negociables, esto con el apoyo de los
funcionarios de cada banco con las que trabaja la empresa , con cada uno de nuestros clientes
mediante el area comercial , y con la aprobaciéon del Gerente General, implemente el uso de estos
instrumentos financieros con la ayuda de los bancos, ya que cada entidad maneja algun tipo de
formato en particular, y evalué los resultados de la implementacién con la ayuda de los ratios

financieros de liquidez.

Los resultados obtenidos se vieron reflejados en el aumento de la liquidez a un ratio de 1.57 en el
afio 2017, generando mayor capacidad de atencién a nuevos proyectos, financiado las inversiones

de nuestros clientes en una coyuntura de crisis para el sector metalmecanica.

La investigacion concluy6 en que la implementacion de instrumentos financieros en el servicio de
montaje de estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC,
incremente la liquidez de la empresa logrando atender a nuestros clientes con nuevas estrategias
econdmicas, a mejorar la capacidad de respuesta para la atencién en los proyectos de montaje de

estructuras metdlicas, a disminuir el periodo de rotacién de cobranza.

Asimismo recomiendo la implementacion de los instrumentos financiero para las empresas del
sector de estructuras metalicas, en la que el proceso de cobranza; que depende de muchos factores
como aprobaciones de valorizacion, aceptacién en obra y entrega de dosieres de calidad y
documentos administrativos y recorrido, disminuya de forma considerada en el tiempo y generar la

liquidez necesaria para atender otras solicitudes del cliente.

Palabras clave: facturas negociables, cartas fianzas, liquidez, valorizaciones, montaje de

estructuras metdlicas, instrumentos financieros.
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ABSTRACT

The objective of the investigation was the implementation of the financial instruments in the company
SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Dedicated to the service of assembly of metallic

structures since the year 2000.

To achieve the objective, actively participate in the area in the position of head of financial
management, prepare the diagnosis of the situation of the liquidity of the company, design the
implementation of financial instruments, letters of guarantee and good execution of work and
implementation of collection through negotiable invoices, this with the support of the officers of each
bank with which the company works, with each of our clients through the commercial area, and with
the approval of the General Manager, implement the use of these instruments with the help of banks,
since each entity handles some type of format in particular, and evaluated the results of the
implementation this with the help of banks mainly, since they are the ones that evaluate for the credit

capacities and the liquidity of the company.

The results obtained were reflected in the increase of the company's liquidity in 2017, to have

attention capacity attending more projects, financed the investments of our clients.

The investigation concluded that the implementation of financial instruments in the service of
assembly of metallic structures in the company SC INGENIERIAY CONSTRUCCION SAC, increase
the liquidity of the company managing to attend to our clients with new economic strategies, to
improve the capacity of response to the attention in the projects of assembly of metallic structures,

to diminish the period of rotation of collection.

| also recommend the implementation of financial instruments for companies in the sector of metallic
structures, in which the collection process; which depends on many factors such as valuation
approvals, acceptance on site and delivery of quality dossiers and administrative documents and
travel, decrease in a considered manner in time and generate the liquidity necessary to meet other

requests of the client.

Keywords: negotiable invoices, letters of guarantee, liquidity, valuations, assembly of metal

structures.
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CAPITULO 1. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética

Las nuevas formas de captar al cliente para el rubro de empresas del sector metalmecanica
han cambiado, Industria metalmecanica caeria 5.6% este afio, segun Maximixe [Gestién]. (19
de agosto de 2016). El Comercio, P.1, en la que resalta lo siguiente “Esta industria se ha visto
afecta doblemente, tanto por la menor demanda interna derivada de la paralisis de los
proyectos mineros y de infraestructura, como por la menor demanda externa”y con la finalidad
de crecer con el cliente; mejorar los precios, y las condiciones de pago, son unas de las

ventajas competitivas para entrar a la lista corta de posibles adjudicados.

En vista de ser un sector directamente afectado por la mineria desde del afio 2014, el sector
deberia estar buscando otros mercados, segun lo refiri6 Palma, Valderrama. Presidente de la
Asociacion de Empresas Privadas Metalmecénicas del Pert (Aepme), (03 de Julio del 2015),
El comercio. “La metalmecanica es una industria que vive de la mineria y, como tal, somos el
termémetro de este sector. Por eso, cuando las inversiones mineras se caen, tenemos que
buscar otros mercados. Es asi como estamos ahora en energia e infraestructura, y también
vemos puertos y edificaciones comerciales.” Esto trae como consecuencia migrar o

diversificar, tomar otras estrategias de negociacion.

SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC, se constituye en el afio 2000, tiene hasta la fecha
como representante legal al Ing. Segundo Marcial contreras. Se dedica al brindar soluciones
integrales a empresas privadas, plantas de producciéon como: planta de yeso-carton (Eternit),
planta Papelera (Protisa), Almacenes (Ransa Comercial), Tanques de almacenamiento (Exsa
—Tasa), empresas mineras (Cia. Milpo Atacocha, Cia. Milpo Cerro Lindo, Votorantim),
intercambio Vial IGCCSA-JJC, Cosapi.)

En SC INGENIERIAY CONSTRUCCION SAC Las condiciones de pago son del 20 o 30% de
adelanto contra entrega de una carta fianza por el valor del adelanto, y las cobranzas son con
valorizaciones de avance de montaje en obra, previa entrega de la factura, mas el crédito de
60 dias desde el dia que se deja la factura en sus oficinas.

Desde el proceso de ingenieria, fabricacién, pintura, montaje transcurre un plazo de 125 dias
para hacer liquidez el servicio.

Sin embargo, las obligaciones del rubro metalmecénica son en un plazo promedio de 56 dias

puesta la orden al proveedor de pintura, tubos, planchas metélicas.
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Existe un descalce importante, y a fin de cumplir las obligaciones comerciales y ademas
detener solvencia necesaria para el pago semanal del personal obrero se busca tener la

liquidez en el tiemplo y plazo correspondiente.

Para ello se usa los siguientes instrumentos financieros, la carta fianza por el concepto del

adelanto de dinero por entidades bancarias de primera clase y negociar la factura.

Para ello se requiere tener una linea de “Descuento de valorados” y “linea de carta fianza”,

para poder hacer el cobro mediante el instrumento financiero.

El tener una linea de crédito bancaria implica de otro analisis de riesgo. En el caso de SC
INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C, estéa ya tiene una linea de crédito con los siguientes
bancos de primera clase en el Perl, banco de crédito, banco continental BBVA,
SCOTIABANK, BAN BIF.

Entre todas las entidades bancarias Unicamente tiene garantia hipotecada con el banco

BBVA, por el valor de la compra de un activo de bien raiz, planta en Huachipa Este.

Las lineas de cartas fianzas de seriedad de oferta, de adelanto, fiel cumplimiento y buena
ejecucidn de obra, son créditos a sola firma, sin garantia liquida, por lo que convierte a SC

una fuerte capacidad de competencia frente a muchas empresas del mismo rubro.
En los proyectos de montaje de estructuras metalicas, el factor tiempo de

Montaje cumple un rol muy importante, en vista de tener a diferentes areas después de montar
las EEMM, y al tener implementado los instrumentos financieros (factura negociable y carta
fianza de buena ejecucion de obra), incrementa la liquidez y por ende la capacidad de

atencién con mayores recursos.
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1.2. Formulacién del problema

1.2.1.

1.2.2.

Problema general

¢En cuanto increment6 la liquidez en el servicio de montaje de estructuras metalicas al
implementar instrumentos financieros en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION
S.AC.?

Problemas especificos

¢, Cudl fue el diagnéstico de la liquidez para el servicio de montaje de estructuras metdlicas
en la empresa SC INGENIERIA 'Y CONSTRUCCION en el afio 2017?

¢, Cémo se disefi6 la implementacién de Instrumentos financieros para el servicio de montaje
de estructuras metélicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, afio
201772

¢De qué manera se aplicé la implementacion de Instrumentos financieros para el servicio
de montaje de estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION
SAC, afio 20177

1.3. Justificacioén

1.3.1.

1.3.2.

Justificaciéon Tebdrica

El estudio esta amparado en la ley n°29623, ley de las facturas negociables, que promueve

el financiamiento a través de la factura comercial, publicado el 7 de diciembre del 2010.

La Implementacién basada en el marco teérico y segun decreto supremos n°100-2016-EF
beneficia a los proveedores de bienes servicios, principalmente a las medianas y pequefias
empresas, facilitando acceder a financiamiento a corto plazo, y por ende incrementar la

liquidez.

Justificacion Metodoldgica

La presente implementacion, estd basada en la observacion y andlisis de cada area
involucrada con el proceso que ofrece la empresa, en la que la liquidez es herramienta clave
para el cumplimiento del mismo, los métodos usados para el analisis tienen una justificacion

tedrica ya que se usa el diagrama de Ishikawa.

Lo debe analizar una jefatura ya que tiene poder de decision y coordinacién con las areas

gue se ven directamente cercanas al proceso que ofrece la empresa.
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1.3.3. Justificacién Préctica.

La presente implementacién es importante porque contribuye a mejorar la gestién de
cobranza aplicando los instrumentos financieros como la factura negociable en cada
proyecto que ofrezca la empresa. Para cada proceso de cobranza involucra directamente

los funcionarios dé cada banco, para la cotizacion de tasa de descuento.

1.3.4. Relevancia Social

1.3.4.1. Los Clientes.
Los clientes se ven directamente beneficiados si la empresa cuenta con liquidez,
en vista de ser atendidos en el menor tiempo posible, las condiciones comerciales
como la forma de pago, y adelantos se ven mejoradas, detalle que nos hace mas
competitivos para ser adjudicados. También tendran mayor plazo para pagar el
servicio prestado.

1.3.4.2. Los bancos
Los bancos, se veran afectados ya que con la factura negociable pueden negociar
tasas mucho més baratas que un pagare, sin embargo, aun asi, sigue siendo un
producto por el que se pagay le genera margen de utilidad.

1.3.4.3. Los proveedores.
Los proveedores serdn cancelados en el plazo pactado ya que, con el uso de la
factura negociable, se tendré la liquidez para el cumplimiento de las obligaciones.
El mismo trato se implementa en los proveedores, esto a fin de tener los beneficios
como clientes. Al inculcarlo al uso de sus facturas negociables, mejoramos su score

en el sistema bancario.

1.3.5. Justificacion Econdmica.

La presente implementacion, hace uso de instrumentos financieros menos costosas, por lo

gue se genere un ahorro monetario en S/ 57,831.22.

1.40bjetivo

1.4.1 Objetivos especificos

Implementar instrumentos financieros para incrementar la liquidez en el servicio de montaje
de estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C en el
afio 2017 - LIMA PERU.
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1.4.2 Objetivos especificos.

e Elaborar el diagndstico de la liquidez para el servicio de montaje de estructuras
metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, afio 2017.

e Disefiar la implementacion de Instrumentos financieros para el servicio de montaje de
estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION S.A.C.

e Aplicar la implementacion de instrumentos financieros para el servicio de montaje de
estructuras metdlicas en la empresa SC INENIERIA'Y CONSTRUCCION S.A.C
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

2.1.1 Antecedentes Internacionales.

El Articulo Paez Pérez. P (2010). La nueva arquitectura financiera: instrumento para la
integracion y el desarrollo de la region frente a la crisis (Coyuntura). En Revista de
Andlisis politicos, Nuevo Momento: Acuerdo nacional por el cambio. Quito: FES-ILDIS, 10(1)
pp.73-76. ISSN: 13902571 Recuperado de http://hdl.handle.net/10469/4607. Tiene como
principal objetivo aumentar la liquidez, aplicando el desarrollo y la implementacion de una
nueva arquitectura financiera para la regién frente a la crisis que vive, llegando a la
conclusién que de esa manera se proveer e incrementa la liquidez inmediata a los
eventuales poseedores de los valores. Los cual le permitié al pais en incrementar la liquidez
en una razén considerable y restablecer la economia real que propiciara justamente una

salida de la crisis desde la perspectiva mas democratica, incluyente y sustentable.

Aguilar Pinedo. V ( 2011) En la tesis para optar el titulo profesional de Contador Publico
titulado “ Gestién de cuentas por cobrar y su incidencia en la liquidez de la empresa
contratista Corporacion Petrolera S.A.C Afio 2012 “, desarrollada en la universidad San
Martin de Porres; tuvo como principal objetivo manejar una gestién de las cuentas por
cobrar para la incidencia directa de liquidez, para ello emplea la herramienta del factoring,
logrando mejorar significativamente la administracion de las cuentas por cobrar de la
empresa contratista de hidrocarburos y por ende en la liquidez de en los resultados

financieros de la empresa.

Tello Perleche, L(2017).En la Tesis para optar el titulo profesional de Contador titulado, “ El
financiamiento y su incidencia en la liquidez de la empresa OMNICHEM S.A.C “ de la
universidad Auténoma del Per(, Tuvo como principal objetivo mejorar la gestiéon de
cobranza, para mejorar su liqguidez empleando la herramienta adecuada de politicas de
crédito y cobranzas, usando los ratos de rentabilidad econémica y financiera. Logrando
nuevas formas de financiamiento y una adecuada administracion del efectivo, asi como en

invertir en activos financieros como un medio de autofinanciamiento.

En el estudio cientifico Mendes de Paula (2015). Cadena Metalmecénica en América Latina
(Alacero)-Importancia economia, inversiones y comercio internacional. En revista de

asociacion latinoamericano del 1(20.10.15), p 5-15. Brasil: refiere en su analisis, ademas,
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actualiza la informacién de tres estudios anteriores disponibles en alacero.org: “Desarrollo
de la Cadena de Valor Metalmecanica Latinoamericana” (2011); “Cadena de Valor
Metalmecanica Latinoamericana: Importancia econdmica, amenazas y oportunidades”

(2012); “Cadena Metalmecanica en América Latina: Dinamica de las inversiones” (2013).

El principal objetivo de este documento fue mostrar la manera de incrementar la liquidez
general del sector, usando un andlisis profundo y de forma comparativa la cadena de valor
metalmecanica en paises seleccionados de américa latina (Argentina, Brasil, Colombia y
México), enfatizando su importancia econémica (encadenamientos y multiplicadores), la
dinamica de las inversiones (histéricas y prospectivas) y el comercio internacional
(exportaciones e importaciones). Ademas, el informe propone politicas de reindustrializacion
como factorajes para estimular las respectivas cadenas metalmecanicas en cada pais

latinoamericano seleccionado.

Permitio, empleando instrumentos financieros y crediticios, aumentar la liquidez general

del sector y en paises que presentan una economia emergente, un claro ejemplo chile.

En la revista titulada “Inmovilizado: El Punto De Partida De La Liquidez “de Diaz Llanes,
Miguel, en la Revista Universo Contabil, vol. 8, num. 2, abril-junio, 2012, pp. 134-145
Universidad de Regional de Blumenau -Blumenau, Brasil. Refiere como objetico incrementar
la liquidez y que esta solo se lograra mediante un analisis con nuevos enfoques contables
de prevision y de futuro, adoptando una postura en la empresa desde la toma de las
decisiones, la realidad del entorno, un enfoque dinamico y clave para el futuro en general
de todas las operaciones, logrando generar los fondos con los que pagar en el tiempo y

cantidad de compromisos con los acreedores generar fondos a largo plazo.

Las recomendaciones que nos ofrece el autor es considerar los factores de capacidad
productiva, volimenes de produccién, ventas, volimenes de ingreso, momentos en las que
se producen, politicas de compra, politicas de pagos, politicas de ingreso (instrumentos
financieros). Politicas de amortizaciones, politicas de remuneraciones, valorizacion del

personal, politicas de almacén, y no solamente el Andlisis tradicional.

En la revista “La Liquidez Empresarial y su Relacion con el Sistema Financiero “, de los
autores Lic. Maria Teresa Gutiérrez Hernandez. Profesora Auxiliar Lic. Lino Téllez Sanchez.

Profesor Auxiliar Dr. Fermin Munilla Gonzalez. Profesor Auxiliar. Del pais de Cuba

Presenta un tema que ha mantenido su actualidad por varios afios en el contexto de la
economia cubana. Su contenido explica el Problema que aborda el tema de la liquidez, en
la de no contar con métodos que aborden la administracion de la liquidez de forma

sistematica, restricciones externas, o negligencias o desconocimiento para la aplicacion.

El método empleado para la causa raiz del problema es aplicando el &rbol de realidad actual

de las relaciones de cobros y pagos. Las conclusiones que recalcan los autores, y en
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referencia a la liquidez, es no solo la importancia de tener los conocimientos, sino la
estrategia de implementarlas en las empresas, las habilidades administrativas hasta lograr
el cambio cultural que demanda el proceso de perfeccionamiento empresarial puesta en

marcha, para tener la liquidez en el entorno con las medidas y herramientas implementadas.

Recomendaciones de los autores: La técnica presentada constituye una poderosa
herramienta de direcciébn que promueven la discusién colectiva y el consenso. Se
recomienda su aplicacion para la determinacion de las causas raices de los principales

problemas sefalados en las relaciones de cobros y pagos.

2.1.2 Antecedentes Nacionales.

Ley N°29623- Decreto Supremo N. © 208-2015-EF (26.07.2015) - Reglamento de la ley que
promueve el financiamiento a través de la factura comercial. Recuperado de:
http://www.facturanegociable.gob.pe/clientes/#beneficios. explica la ley que la
implementacién de las facturas negociables , mejora e incrementa la liquidez de forma mas
rapida, la implementacion se desarrolla desde un marco tributario concite en adquirir la
tercera copia del comprobante de pago , denominada “factura negociable” que permitira
negociarla con alguna entidad por un costo , o tasa de descuento y obtener la liquidez
inmediata, Construye un historial financiero, menos costo por cobranza, fortalece la relacion
con los clientes; Al tener mayor capacidad financiera para atender sus requerimientos,
podras ser mas competitivo. La conclusién que el instrumento implementado como las
facturas negociables no solo es una herramienta que permite incrementar la liquidez

permitiendo tener a proveedores méas productivos

En el informe Financiero Peralta Rupay. A (2009). El factoring y Peru factoring. En
Actualidad Empresarial N° 184-Primera Quincena de junio 2009 Il -1, Lima. Perd: En la que
se explica que a través del factoring las empresas proveedores, contaran con mayor
liquidez, de esta manera explica que el factoring o proceso de negociar las facturas
negociables, son instrumentos financieros de corto plazo para convertir las cuentas por
cobrar (facturas, recibos, letras) en dinero en efectivo. Esto permite enfrentar los imprevistos
y necesidades de efectivo que tenga la empresa. Es decir, una empresa puede obtener
liquidez transfiriendo a un tercero, créditos a cobrar derivados de su actividad comercial.

El proceso de implementacion requiere que en todas las operaciones de factoring
intervienen tres sujetos, la empresa de factoring, denominada factor, puede ser un banco o
empresa especializada, que se dedica a comprar facturas y otros titulos crediticios como,
letras, pagarés, warrants. El cliente adherente, denominado factorado, es la persona natural
o juridica que, como producto de sus ventas, mantiene una cartera de cuentas por cobrar,

expresada en facturas y otros documentos. El deudor es la persona natural o juridica que
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compra bienes al factorado, con el compromiso de cancelarla en un determinado plazo,
contra la entrega de la factura.
En conclusion, el autor, explica las ventajas de incrementar la liquidez con el uso de las

facturas negociables.

Palian, Novoa, Valer (2016), en la tesis para optar el titulo de contador publico, titulada “El
factoring como herramienta de financiamiento en la empresa de servicios FREBEKA E.I.R.L.
del distrito de los olivos, afio 2013” desarrollada en la universidad de ciencias y
humanidades, el objetivo principal de la investigacion fue aumentar la liquidez en el servicio
de publicidad empleado la implementacion de la factura negociable, llegando a la
conclusién de reducir el plazo de cobranzas en solo presentacion de la factura negociable, ,

lo cual permitié incrementar la liquidez de 60 o 30 dias en corto plazo.

En el diario Gestion, “Aumenta competencia entre empresas de factoring para dar liquidez
a Mi Pymes “, nos explica el viceministro de MYPE e Industria, Carlos Carillo Mor. Lunes 22
de febrero del 2016, que para lograr el objetivo de incrementar la liquidez en las pymes es
necesario la implementacion de herramientas financieras de esa manera se aumenta la
productividad en las empresas. Llegando a la conclusién que el factoring es una de las
alternativas de financiamiento dirigidas a empresas en pleno crecimiento en el maco de plan

nacional de diversificacién Productiva.

Abdelhamid Hammi (2014), En la tesis para obtener el grado de doctor de Empresa titulado
“Control Financiero interno bajo incertidumbre :Control de Gestién de la liquidez ,
desarrollada en la universidad de Barcelona, Espafia.Tuvo como objetivo plantear los
principales desafios a los que se enfrentara las empresas en la busqueda de la armonizacién
de su liquidez bajo los conflictos de interés entre el principal agente , logrando la utilizacion
de herramientas flexibles que ayudaron a los empresarios en la toma de decisiones y la
mejora de la gestion de la liqguidez en un ambiente incierto. Parar esto desarrollo la
metoddloga de los efectos olvidados, por Kaufmann, y Gil Aluja (1998), que trajo como
consecuencia sugerencia para redisefiar la gestion de la liquidez y que esta esta
fuertemente influenciada por el conflicto principal -Agente, basicamente en la gestion de

flujos de caja, dividendos e inversién.
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2.2. Bases Teodricas

2.2.1.

2.2.2.

2.2.2.1.

2.2.2.2.

2.2.2.3.

Instrumentos financieros

Gonzalo Angulo, J. (2014) En su monografia N°11 sobre las normas internaciones de la
informacidn financiera (p. 246), define a los instrumentos financieros como un contrato que
da alugar a un activo financiero para la empresa, y a un pasivo financiero o instrumentos
de capital en otra empresa (NIC 32.11) “ los ejemplos de instrumentos financieros son las
acciones, ordinarias o preferentes, que constituyen el capital de una empresa; las
obligaciones, ya sean simples o convertibles; los bonos o pagarés emitidos por el Estado y
adquiridos por las empresas; los préstamos que una empresa concede a las empresas de
Su grupo o a sus trabajadores; las cuentas a cobrar de los clientes e incluso el efectivo

mantenido en caja o0 en cuentas corrientes bancarias”.

Facturas Negociables

Mediante Resolucion N° 211-2015/SUNAT publicada el 14 de agosto de 2015, la SUNAT
establece los formatos modelos de uso referencial para la tercera copia denominada factura
negociable y establece el plazo, la forma y las condiciones para que los emisores cumplan
con la obligacién de dar de baja a las facturas comerciales y recibos por honorarios impresos

o importados que no tengan la tercera copia.

SUNAT. (boletin publicado en el portal) define: “Es un titulo valor que se genera a través del
tercer ejemplar de la factura comercial o el recibo por honorarios o el comprobante
electrénico registrado en una ICLV, y que por efectos de su endoso (s) y negociacién a

través de una entidad financiera, proporciona dinero inmediato a su emisor. *

Obligados a imprimirla:
Las imprentas autorizadas, estdn obligadas a incorporarla como tercer ejemplar en toda
factura comercial o recibo por honorarios que impriman o importen para los emisores de

estos comprobantes.

Quienes lo Generan:
Todas las empresas que emiten facturas comerciales en sus operaciones y las personas

gue emitan recibos por honorarios, sin importar el modo de su emisién impreso o electrénico.

Como se genera la factura Negociable:
En la compraventa o cualquier modalidad de transferencia de bienes o prestacion de
servicios, en las que haya saldo total o parcial de la operacion o la contraprestacién pactada

al crédito por las partes.
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2.2.2.4.

2.2.2.5.

2.2.2.6.

2.2.3.

Caracteristicas tercer ejemplar del modo impreso:
La misma informacion impresa de una factura comercial o recibo por honorarios, con el titulo
de FACTURA NEGOCIABLE vy la leyenda “Copia transferible- no valida para efectos
tributarios" que se consigna en el anverso y ademas una informacion adicional que va en el

anverso o reverso de este ejemplar.

Emisidn electronica de la factura comercial:

La emision se genera desde el portal de la SUNAT o desde los sistemas del contribuyente.
La factura electrénica comercial se registra en una ICLV y produce los mismos efectos que
el endoso segun la ley de titulos y valores.

La SUNAT o el emisor habilitan los campos y el emisor registra los datos para la informacion

adicional.

Como funciona la factura Negociable:
El proveedor la entrega al adquirente para su aceptacion, sino hay disconformidad se
presume aceptacion en 8 dias habiles.
El proveedor o el legitimo tenedor endosa la factura a la entidad financiera y esta la cobra

al adquirente de los bienes o servicios, quien sera el obligado principal.

Cartas fianzas.

Dr. Cristhian Northcote Sandoval (2011) define la carta fianza como: una garantia de
caracter personal, constituida con la finalidad de respaldar el cumplimiento de una obligacion
asumida por la persona garantizada. Un elemento primordial de la fianza radica justamente
en la distinciéon que debe existir entre el obligado principal y el garante o fiador. En efecto,
al tratarse de una garantia personal el sentido de ésta es que el fiador respalde con su
patrimonio el cumplimiento de la obligacion principal, por lo que, si la fianza fuese constituida
por el mismo obligado principal, el acreedor, en buena cuenta, no contaria con garantia
alguna. Ahora bien, el Cédigo Civil peruano define al contrato de fianza en el articulo 1868°
como aquel contrato por el cual “(...) el fiador se obliga a cumplir determinada prestacion,
en garantia de una obligacion ajena, si ésta no es cumplida por el deudor. La fianza puede
constituirse no sélo en favor del deudor sino de otro fiador”. Nétese que el texto del Cédigo
Civil sefiala con claridad la distincién que debe existir entre el deudor de la obligacion
principal y el fiador, cuando sefiala que el fiador se obliga a cumplir determinada prestacion,
en garantia de una obligacion ajena. Del texto trascrito del Codigo Civil podemos desprender
otro elemento interesante de la fianza. El fiador puede garantizar al deudor de la obligacién
principal como también a otro fiador, es decir, garantizar el cumplimiento de la obligacién a

la que se hubiera comprometido un primer fiador.
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2.2.3.1.

2.2.3.2.

2.2.3.3.

Sujetos intervinientes:

Los sujetos intervinientes en el contrato de fianza son los siguientes:

a. El acreedor. Es la persona a favor de quien se debe cumplir la obligacion principal o, en
caso se incumpliera con ésta, frente a quien debera cumplir el fiador.

b. El fiador. Es aquel que se obliga a garantizar, con todo su patrimonio, el cumplimiento de
la obligacion principal. De acuerdo con lo expresado anteriormente, debera ser un sujeto
distinto al deudor.

c. El deudor. Segiin hemos explicado, no es un sujeto indispensable en el contrato de fianza,
pero es comin que intervenga en él. Como es evidente, el deudor es el obligado al

cumplimiento de la obligacién principal.

Requisitos de validez:

Para que el contrato de fianza sea celebrado de manera valida y pueda surtir todos sus
efectos, existen requisitos de validez que deben ser cumplidos. De manera general, deben
cumplirse los requisitos de validez requeridos para cualquier contrato, como son sujetos
capaces, objeto fisica y juridicamente posible, fin licito y la observancia de la forma prescrita
bajo sancién de nulidad. Asimismo, el Cédigo Civil establece en su articulo 1871° que el
contrato de fianza debe ser celebrado de forma escrita, pues de lo contrario careceria de
validez. La forma escrita exigida debe ser entendida como cualquier forma de documento
en el que conste la fianza, por lo que no es necesaria la legalizacién de las firmas de los
intervinientes ni mucho menos que el documento sea elevado a escritura publica.
Tratandose de personas juridicas, sus representantes legales pueden constituir fianzas

siempre que cuenten con facultades expresas para tal efecto.

Cobertura de la fianza:
Como resulta logico, la fianza debe otorgar la suficiente cobertura como para que el
acreedor pueda obtener el cobro de la deuda en caso de que el deudor incumpla con su
obligacion. Claro esta, que, tratdndose de una garantia real, como la prenda o la hipoteca,
es relativamente sencillo determinar si la cobertura de la garantia es suficiente o no, pues
bastara con establecer el valor del bien prendado o hipotecado y comprobar si ese valor es,
por lo menos, igual al valor de la deuda, aunque lo ideal es que sea superior. Pero qué
sucede en el caso de la fianza, en el que la garantia se otorga sobre la totalidad del
patrimonio del fiador, el cual puede variar en el tiempo, ya que es posible que el fiador
disponga de su patrimonio con total libertad. Frente a esta posibilidad, el acreedor tiene
derecho a que el deudor sustituya al fiador si es que el patrimonio de éste se ve reducido
en tal medida que no sea suficiente para cubrir el valor de la deuda. También es posible que
la fianza sea sustituida por otro tipo de garantia, como una hipoteca o una prenda. Pero si
el deudor no sustituye al fiador o no cubre la obligacion con otra garantia suficiente, el
acreedor tiene derecho a exigir el cumplimiento inmediato de la obligacion, sin importar los

plazos pactados. Ahora veamos la situacion del fiador. En la medida que el fiador se obliga
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2.2.3.4.

2.2.4.

a garantizar el cumplimiento de la obligacién del deudor, es natural que su obligacion no
deba ir mas alla que la del deudor. En efecto, el fiador queda obligado Unicamente a cumplir
con aquello a lo que se hubiera comprometido expresamente, sin que dicha obligacion
pueda ser mayor que la del deudor. Si por algin motivo se establece la fianza por montos
mayores a los de la obligacion principal, s6lo sera exigible el cumplimiento de la garantia

hasta el limite de la obligacién principal.

La denominacion de fianzas bancarias:
La denominada Carta Fianza no es otra cosa que una fianza otorgada por una entidad
bancaria. Por lo demas, sus requisitos, caracteristicas y demas elementos son regulados
por el Cadigo Civil, siendo de aplicacion todos los elementos descritos en los puntos
anteriores. Las Unicas disposiciones especificas para las fianzas bancarias o cartas fianza
se encuentran contenidas en el inciso 4 del articulo 217° y en el inciso 6 del articulo 221°
de la Ley N.° 26702 — Ley General del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y
Organica de la Superintendencia de Banca y Seguros. Estos articulos disponen que las
garantias otorgadas por las entidades bancarias a favor de terceros no podran ser de
caracter ilimitado. Por ello, todas las fianzas bancarias son emitidas de manera limitada en
cuanto a su monto y plazo de vigencia. Lo interesante de la fianza bancaria o carta fianza
es que resulta ser una garantia sumamente confiable para cualquier acreedor, dada la
solvencia del fiador, es decir, del banco. Por este motivo, las cartas fianza son preferidas no
sé6lo para garantizar las operaciones comerciales entre entidades privadas, sino también en
las operaciones que se realizan entre entidades privadas y las diversas entidades del Sector
Puablico, como en los procesos de contratacidn con el Estado, en el otorgamiento de licencias
0 concesiones, entre otros. Ademas, el atractivo de las fianzas bancarias es que,

normalmente, son emitidas

Valorizacion de avance de obra.

Segln el Anexo Unico de Definiciones del Reglamento, publicado en la OSCE, la
valorizacién de una obra es la cuantificacién econdmica del avance fisico en la ejecucién de
la obra, realizada en un periodo determinado. Asimismo, se podria definir a la valorizacion
como el monto de la contraprestacion que corresponde abonar al contratista, por el trabajo
ejecutado en un periodo de tiempo, usualmente mensual; sin embargo, nada impide
establecer en las Bases o0 el contrato otra periodicidad. Adicionalmente, cabe sefalar que
las valorizaciones tienen el caricter de pagos a cuenta, toda vez que en la liquidacion final

es donde se define el monto total de la obra y el saldo a pagar
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2.2.4.1.

2.2.4.2.

2.2.4.3.

2.2.4.4.

Componentes de la valorizacion:
a. Valorizacion del avance fisico: consiste en aplicar a los metrados establecidos como
ejecutados los precios del U contrato.
b. Reajuste de precios: se obtienen por aplicacion de las férmulas { polinémicas de reajuste
de precios establecidas en el contrato.
c. Amortizaciones de adelanto en efectivo y de adelanto para (i materiales, de corresponder.
d. Otros conceptos a los que el contratista tiene derecho como pueden ser intereses por

pagos atrasados, reintegros de reajuste por actualizacién de indices, entre otros.

Organizacidn del expediente de una valorizacion:
a. Hojas de metrados certificados por el inspector o supervisor.
b. Lista de metrados afectados por los precios unitarios contratados o del valor referencial,
segun el sistema de U contratacion.
Cuadros de calculo de los factores de reajuste con la documentacién sustentatoria.
d. Cuadros de control de reajustes (demostrando la situacién atraso o adelanto en que se
encuentra la obra, con el fin de aplicar correctamente los reajustes).
e. Croquis, planos de terreno natural o cualquier otro U elemento gréfico que sustente el
avance valorizado.
f. Cuadro de control de amortizaciones de adelanto.
g. Estado de vigencia de garantias. Hoja Resumen que muestre claramente los avances
acumulados anterior y actual, el avance del presente periodo y U el saldo por valorizar.
h. Informacién sobre nuevos precios y/o partidas que se hubieran U acordado en el periodo.
i. Hoja de control de valorizaciones anteriores y de pagos U efectuados por la Entidad.
j. Graficos de avance de obra programada contra obra ejecutada. Factura emitida por el
contratista.

Aprobacién:
De acuerdo con el articulo 197 del Reglamento, las valorizaciones deben ser aprobadas y
remitidas a la Entidad por el supervisor (o inspector) de la obra, en un plazo maximo de
cinco (5) dias calendario contados del primer dia habil del mes siguiente al de la valorizacion,
para periodos mensuales. Cuando las valorizaciones se refieran a periodos distintos a los
mensuales, la Entidad debera establecer, en las Bases o el contrato, el tratamiento

correspondiente.

Pago:
Las valorizaciones de obra seran canceladas por la Entidad hasta el Gltimo dia del mes

siguiente de la valorizacion, en caso de periodos mensuales. En casos distintos, lo
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2.2.5.

2.2.6.

estableceran las Bases. De no efectuarse el pago en el plazo antes indicado, el contratista

tendra derecho al pago de intereses legales.

Liquidacion de avance de obra.

Seglin el Anexo Unico de Definiciones del Reglamento, publicado en la OSCE, la
valorizacion de una obra es la cuantificacién econdmica del avance fisico en la ejecucion de
la obra, realizada en un periodo determinado. Asimismo, se podria definir a la valorizacion
como el monto de la contraprestacion que corresponde abonar al contratista, por el trabajo
ejecutado en un periodo de tiempo, usualmente mensual;, sin embargo, nada impide
establecer en las Bases o0 el contrato otra periodicidad. Adicionalmente, cabe sefialar que
las valorizaciones tienen el caracter de pagos a cuenta, toda vez que en la liquidacion final

es donde se define el monto total de la obra y el saldo a pagar.

Liquidez

Segun Bernstein (1999: p.551) la liquidez es la facilidad, velocidad y el grado de la empresa
para convertir los activos circulantes en tesoreria, y la escasez de ésta la considera uno de
los principales sintomas de dificultades financieras. En principio la liquidez se puede definir
de forma simple como la capacidad de pago a corto plazo que tiene la empresa, o bien,
como la capacidad de convertir los activos e inversiones en dinero o instrumentos liquidos,

lo que se conoce como tesoreria.

Esto quiere decir que fundamentalmente la liquidez es la capacidad de convertir activos en
tesoreria para hacer funcionar a la empresa. A su vez la tesoreria es considerada el
componente mas liquido con respecto a todos los demas activos, pues proporciona la mayor
flexibilidad de eleccion a la empresa para decisiones de inversién o financiaciéon. También
este componente representa el inicio y el final del ciclo de explotacion y su conversién va
dirigida a todo tipo de activos, como, por ejemplo: las existencias que se convierten en

cuentas por cobrar mediante el proceso de ventas.

Para Meunier y Boulmer (1987: p.14) la tesoreria es la diferencia entre los activos realizables
y disponibles (activo circulante) y el pasivo circulante en un momento determinado. Por otra
parte, estos autores definen el concepto de tesoreria neta como la diferencia en determinado
momento entre los recursos puestos en juego para financiar una actividad y las necesidades
gue la misma implica. Otros autores parten de los mismos elementos, pero en lugar de
considerar a la tesoreria sobre su diferencia parten sobre su relacion, pues se refieren a la
nocion de coeficiente o ratio de tesoreria, que es el cociente entre el activo circulante y el
pasivo circulante. Este Ratio es una de las magnitudes mas importantes, aunque no la Unica

gue se incluye dentro del factor de liquidez, pues al utilizar este concepto no nos referimos
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exclusivamente a la relacién entre dos partidas globales, pues dicho factor incluye también

otras magnitudes mas analiticas, aunque “defectuosas”.

2.3. Definicion de términos basicos

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

2.3.4.

2.3.5.

2.3.5.1.

Liquidez.

“La liquidez representa la agilidad que tiene la empresa para cubrir sus obligaciones

financieras a corto plazo”, segun Ferrer Comalat & Rabaseda Tares (2012)

Balance General.

Estado financiero que muestra, a una fecha determinada, los bienes, las inversiones y
derechos que poseen las empresas, asi como sus fuentes de financiamiento, incluido el
resultado econdémico del periodo. La forma tradicional y mas usada del balance general es
la forma de cuenta, que muestra al activo del lado del Debe (izquierda) y el pasivo y el capital
del lado del Haber (derecha), Segun BCR. p3, (2011)

Caja.

Hace referencia a la liquidez o al dinero. Son, las que tienen los recursos cuya disponibilidad
es inmediata a la que se debita la cobranza e inglesa los fondos por todo concepto. En las
organizaciones financieras corresponde a la seccion de las oficinas bancarias adonde se

dirige el publico para ingresar o retirar fondos u otros valores. BCR. p.20, (2011)

Coeficiente de Liquidez.

Razdn o indicador financiero que mida la proporcion de activos liquidos o de facil
Realizacion con el valor exigible a corto plazo, con respecto a pasivos de corto plazo.
Proporcionan informacion acerca de la capacidad de una empresa para hacer frente a sus

Compromisos de pago a corto plazo. La SBS ha establecido que las entidades del sistema
financiero cumplan con un coeficiente minimo de liquidez de 8 por ciento en moneda

nacional y de 20 por ciento en moneda extranjera. BCR. p 35, (2011)

Fianza.

Guarantee:
Operacidn financiera por la cual una persona natural o juridica (fiador), generalmente un

banco, garantiza las operaciones de otra (deudor principal). BCR. p 77, (2011).
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2.3.5.2.

2.3.5.3.

2.3.6.

2.3.7.

Guarantee deposit:
Entrega de dinero o algin otro bien en depdsito como garantia del cumplimiento de una
obligacion adquirida en virtud de un contrato. También se denomina fianza lo entregado.
BCR. p 77, (2011).

Performance bond:
Instrumento disefiado para brindar una mayor seguridad al tenedor, de que un contrato sera
completado correctamente. De no ser asi, el banco emisor o garante de los bonos debe

realizar un pago compensatorio. BCR. p 77, (2011).

Instrumento financiero.

Cuenta a la que se transfieren los saldos de las cuentas de ingresos y egresos, con lo cual

su saldo exterioriza el resultado final de las operaciones del ejercicio. BCR. p 87, (2011)

Interés.

Precio pagado por el prestatario con un monto de dinero liquido, por el uso del dinero del
Prestamista con la finalidad de compensar a este Ultimo por el sacrificio de la pérdida de la
disponibilidad inmediata del dinero, la disminucién del valor adquisitivo del dinero por la

inflacion y el riesgo involucrado en el hecho de prestar dinero. BCR. p 110, (2011)
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3 DESARROLLO

3.1 Presentacion de la Organizacion.

3.1.1 Datos De La Empresa:

3.1.2

Razén Social: SC Ingenieria y Construccion S.A.C
RUC: 20474868312

Direccion: Calle 3 Mz. B Lote 2 — Urb. Barbadillo - Ate
Teléfono: 352-0171 anexo 210

Email: administracionsc@scing.com.pe

Web: www.scing.com.pe

Area de Trabajo: Planta Ate - 12,000 m2

Capacidad de Produccion: Planta Ate-500 Ton/mes
Area de Trabajo: Planta Huachipa - 22,000 m2

Capacidad de Produccion: Planta Huachipa -1500 Ton/mes

Ubicacion Geogréfica.

e _x @) Paradero
&

@SC Ingenieria y
Construccion SAC

SSK Una Empresa
9 Sigdo Koppers Ate...

DINOES @

Figura 3.1Planos de la planta SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC

Fuente: Google maps (2017)
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3.1.3 Logo y significado.

Son las iniciales de su duefio y representante legal Ing. Segundo Marcial Contreras

Rodriguez.

SC"?'

BN raSGENETTM Y CONSTTRUCCOION

Figura 3.2 Logo de SC

Fuente: web www.scing.com.pe

3.1.4 Presentacion de dualidad.

En SC Ingenieria y Construccién se dan la mano, la vocacion y la experiencia de muchos
afios en el sector de la construccion. Esta dualidad, nos permite encontrar la solucion
adecuada y eficaz a todo tipo de obras metalmecanica y civiles, por toda la geografia

nacional.

El avance tecnologico en la industria de la construccion es permanente, y exige a las
empresas un esfuerzo de adaptacion constante. Empresas como la nuestra, con espiritu
joven y con las capacidades necesarias han sabido responder a los requerimientos del

mercado actual.

En SC Ingenieria y Construccién construimos futuro, ahora més que nunca nuestra atencién
se centra en avanzar respetando nuestras politicas que son parte de nuestra propia
identidad, como la responsabilidad social, calidad, seguridad y preservacion del

Medioambiente.

El creer sinceramente en nuestras posibilidades, y mantener el grado de satisfaccion de
nuestros clientes, proveedores y colaboradores, han sido un reto que hasta hoy lo hemos

cumplido con orgullo
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Figura 3.4 Ing. Julio Pando. Chequer. Figura 3.3 Area de Ingenieria
Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: back log S.C afio 2017.

- - R

Figura 3.5 Revision de diferentes especialidades

Fuente: Back log S.C afio 2017.

Figura 3.6 Personal de Montaje

Fuente: Back log S.C afio 2017.

i RS - p— T

Figura 3.7 Trabajos de montaje de
Figura 3.8 Planta de Ate. Fabricacion EEMM

Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.
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SC Ingenieria Y Construccion S.A.C cuenta con una organizacion, planificacion y controles
basados en el sistema de gestion 1SO 9001:2008 los cuales nos permiten garantizar y

asegurar la calidad en la ejecucién de los proyectos adjudicados.

En SC Ingenieria Y Construccion S.A.C se tiene personal entrenado y calificado en temas
de aseguramiento y control de calidad, asi como en Ensayos No Destructivos. Con 03
supervisores con calificacion de nivel Il segiin SNT-TC-123, garantizamos la buena ejecucion

de los procedimientos.

Nuestro Dpto. de Calidad han implementado registros y procedimientos de inspeccién de
los controles realizados por cada etapa de la fabricacién, asi como de las inspecciones
hechas en obra, siendo evidencia objetiva que se estan cumpliendo con las exigencias del

cliente.

Cuando el proyecto cuenta con varias especialidades se establece planes de calidad para
cada una, en las que describen las actividades a realizarse, las especificaciones para tener

en cuenta y las inspecciones aplicables.

SC Ingenieria Y Construccion S.A.C realiza sus trabajos bajo los estandares de las

siguientes normas:

AISC, American Institute of Steel.

ASTM, American Society for Testing and Materials.
AWS D.1.1-2008, American Welding Society.
ASME IX, Boiler and Pressure Vessel Code
SSPC, the Society for Protective Coatings.

® 2 0 T 9o

SC Ingenieria Y Construccién S.A.C ejecuta sus procedimientos de mantenimiento anticorrosivo
y de pintado, preparacion de superficie y aplicacion de pinturas en las estructuras metélicas, tuberias,
y superficies metalicas segun las siguientes normas:

SSPC Y Normas Conjuntas:

SP 1: Limpieza con Solvente

SP 2: Limpieza con Herramienta Manual

SP 3: Limpieza con Herramienta Mecanica

SP 6/NACE No. 3: Limpieza con Chorro Abrasivo de Grado Comercial

SP 11: Limpieza con Herramienta Mecanica a Metal Desnudo

-~ ® 2 0 oo

VIS 2: Método Estandar para Evaluar el Grado de Oxidacion en las Superficies de Acero
Pintadas
g. PA 1: Pintado de Acero para Taller, Campo y Mantenimiento

h. PA 2: Medicion de Espesores de Pelicula Seca con Instrumentos Magnéticos
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i. PA Guia 3: Guia de Seguridad en la Aplicacién de Pintura
j.  PA Guia 4: Guia para el Repintado de Mantenimiento con Sistemas de Pintura a Base de
Aceite o Alquidicos.

Normas De La Sociedad Americana De Pruebas Y Materiales (ASTM):

a. D 610: Método Estandar para Evaluar el Grado de Oxidacién en las Superficies de Acero
Pintadas

b. D 5043: Identificacion de Recubrimientos en Campo

c. D 3359: Medicion de la Adherencia mediante la Prueba de la Cinta Adhesiva

d. D 4541: Resistencia al Desprendimiento de los Recubrimientos Utilizando Dispositivos para
probar la Adherencia (Pul-Off) Portatiles

Nuestra empresa cuenta con su personal capacitado y certificado en el control de calidad del
proceso de aplicacion de la pintura o recubrimiento para el tratamiento anticorrosivo de superficie de
acero. Con 12 ingenieros y 22 técnicos y operarios de planta certificados cumplimos con todas las
exigencias propuestas por nuestros clientes, desde obras mineras e industriales ubicadas en el

interior del pais hasta proyectos en el litoral, siendo aprobados todos nuestros procedimientos y

acabados.
= i
! AMERICAN CONGTLT ot H e P MERICAN CONSLL T
CERTIFICADO N°® 0109-09 CERTIFICADO N® APD132-09
OTORGADI A ITCREALD &
LATHERINE LOAYZA CARMIN MARCOS EVANGELISTA DAVID
Tor sy paimidzacdn v 2prebadin oo Cures- Tolen TECROLOGE JTL YANTERIMIPETO ooy bl su Copraddn o o DUz Take: TECDGHE OO
N ST 3281 SO0 RECLB AN ENTAS BE PROTECCTOON, real 25ds e 27 e Eneng ) G g SECHAMTON T SURRICIE ¥ APLILALIDN (E  Rz{UBRIMIEWTOE PARM EL
Febra~z del AN, mn e dunaan bra 26 16 i = TINIMITNT S THETRIAL 7 SRS I RIFYE CIRSTRUCTE TN, radlaak: e 1L ol
22 oo Moo de 2009, con utz duradon bobad de 15 heras
L, 10 de Febrerg dzi 208 <7
& Lina, 25 cu Miaran g 2008
S b
Figura 3.10 Certificado N°0109-09 Catherine Loayza Figura 3.9 Certificado N°AP0132-09 Marcos
Evangelista.
Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.
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3.1.5

3.151

3.1.5.2

3.15.3

3.1.54

Mision, vision, Valores y politicas.

Vision
Ser reconocida como la empresa constructora peruana lider en planeamiento y ejecuciéon
de proyectos de construccion e ingenieria, que brinde un servicio integral en el sector

minero, industrial y comercial; haciendo uso de tecnologia y garantizando los mas altos

estandares de calidad, seguridad, proteccién del medio ambiente y desarrollo social.

Valores
SC Ingenieria y Construccién SAC se posiciona en el mercado gracias al respeto a nuestros
valores fundamentales corporativos que son:

a. Cumplimiento en lo ofrecido al cliente

b. Criterio para dar la mejor solucion a los requerimientos del cliente.

c. Creatividad para el desarrollo de alternativas.

d. Desarrollo Continuo.

Politicas de Calidad

SC ingenieria y construcciéon es una empresa metalmecanica que se dedica a brindar
soluciones integrales a las necesidades de infraestructura del sector industrial, minero,
hidrocarburos y comercial.

Es nuestro compromiso buscar la satisfaccion del cliente mediante el cumplimiento de sus
requisitos logrando un producto de calidad y entregas a tiempo, para ello nos orientamos al
uso de tecnologia, la capacitacion de nuestro personal y la mejora continua de nuestros

procesos en el sistema de gestién de calidad.

Politicas de Seguridad

Instituir la seguridad como un habito de trabajo, orientando una estrategia en la materia
hacia la formacion de una cultura de prevencion de riesgos.

Con este fin vamos a:

a. Capacitar y entrenar a todos los miembros de la empresa para que cada uno
asuma su responsabilidad que le cabe en el cumplimiento de la politica de
seguridad.

b. Verificar continuamente las condiciones de seguridad en todas las areas y lugares

que laboramos.
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c. Promover actitudes de participacion y compromiso, antes que penalizar la

inobservancia de normas.

d. Recoger las experiencias internas en la materia y difundir los hechos y las
conclusiones para el beneficio de todos.

e. Hacer participar a todo el personal en tareas de seguridad.

3.1.5.5 Politicas de Salud y Medio ambiente

Cumplir con las normas legales sobre salud ocupacional y calidad ambiental en todas sus
actividades.

Con este proposito vamos a:

a. Verificar el cumplimiento de la politica fijada por entidad responsable en nuestra
empresa.

b. Analizar y aprobar inversiones a realizarse en materia de higiene y salud
ocupacional, asignando los fondos necesarios para ello.

c. Aprobar la planificacion de actividades de higiene y salud ocupacional
fiscalizando su cumplimiento.

d. Concienciar a todos nuestros trabajadores de los efectos nocivos que generan el
consumo de drogas Yy alcohol, indicdndoles la incidencia sobre nuestra economia,
pérdida de valores éticos y morales.

Es compromiso de la alta direccién de la empresa y de cada uno de los que conformamos

esta, prevenir el consumo de drogas y alcohol en nuestro centro de trabajo.

3.1.6 Servicios.

SC Ingenieria y Construccion es una empresa peruana que brinda soluciones integrales a las

necesidades de infraestructura de las empresas del sector minero, industrial e hidrocarburos.

Somos una constructora con gran experiencia en proyectos metal mecanico y sus obras
complementarias (civiles, mecénicas, eléctricas, etc.), que optimiza el detalla miento en
ingenieria, fabricacion y montaje.

Nuestros servicios cumplen los estdndares de calidad, seguridad, medio ambiente y
eficiencia, establecidos por nuestros clientes, garantizando asi su satisfaccién, contribuimos

al desarrollo de nuestro pais con tecnologia y competitividad de nuestros colaboradores.

3.1.6.1 In Retail Properties Management S.R.L. - Concurso EPC Tienda Promart C.C. Nuevo
Chimbote (2017)
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Desarrollo de la ingenieria basica y de detalle.

b. Elaboracion de planos de fabricacion y montaje de la estructura metalica.

c. Suministro de materiales, fabricacion, tratamiento superficial, transporte y montaje de la
estructura metalica para las tiendas Promart.

d. Obras preliminares y provisionales.

e. Movimiento de tierras localizado.

f. Losa colaborante en zona de trastienda.

g. Muro de albafiileria sistema kingblock armada solaqueada, tipo bloquetas.

h. Puertas metalicas enrollables marca Cassadd, puertas metalicas de evacuacioén y

puertas cortafuego.
i. Instalaciones sanitarias para evacuacion de agua de lluvias.

j- Instalaciones eléctricas.

MIRPRR RS S

Figura 3.12Montaje de Estructuras
Figura 3.11Proceso de montaje Tienda metalicas.

Promart -Chimbote Fuente: Back log S.C afio 2017.
Fuente: Back log S.C afio 2017.

3.1.6.2 Tecnoldgica De Alimentos S.A. — Tanques Para Supe, Matarani, Samanco, Pisco
Norte Y Sur (2017).

Ingenieria bésica y detalle mecanico
Suministro de materiales
Ensamble, Soldadura y END en Obra

2 0o o

Montaje de Tanques.
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=

Figura 3.14 Tanque | TASA. Figura 3.13 Tanque Il TASA.

Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.

3.1.6.3 EXSA S.A. - Silos Metalicos De Emulsiéon A Granel — Tacna (2016).

-~ 0o 2 0o T

° Qe

Elaboracion de planos de fabricacion y montaje, en base a la ingenieria basica
suministrada.

Procura de materiales de acero y pernos de conexion.

Fabricacion de 02 silos metalicos incluyendo boquillas y accesorios.

Fabricacion de 02 estructuras metélicas de soportes de los silos.

Fabricacion de escaleras de gato, barandas, plataformas de interconexion de silos.
Tratamiento superficial de la estructura metdlica en nuestros talleres.

Transporte a obra de silos, soportes y demas estructuras varias.

Montaje de los 02 silos y su estructura soporte en obra.

Pruebas neumética, hidrostética e inspeccién radiografica en los silos nuevos.
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2N

Figura 3.16 Tanque 01, cliente EXSA Figura 3.15 Montaje de Tanque 02, cliente
EXSA

Fuente: Back log S.C afio 2017.
. 9 Fuente: Back log S.C afio 2017.

3.1.6.4 Productos Tissue Del Pert S.A. - Bodega De Quimicos Sector 050 Nueva Planta
Protisa Cafiete — 2016.

Movimiento de tierras localizado.
Obras civiles de concreto armado de cimentacion, columnas, placas, losa de piso,
fosas y canaletas.
Elaboracion de planos de taller y planos de montaje de estructuras metalicas.

d. Suministro, fabricacion, galvanizado, transporte y montaje de las estructuras
metalicas.

e. Suministro, fabricacién, galvanizado, transporte y montaje de las escaleras metdlicas
ElyE2.

f.  Suministro, fabricacion, galvanizado, transporte y montaje de carpinteria metdlica
(rejilla metalica de canaleta en piso, tapas de foso).

g. Suministro, fabricacion, granallado, pintado, transporte y montaje de carpinteria
metalica (puertas metalicas P1, P2, celosia C1y C2).

h. Suministro, fabricacién y montaje de cafierias de acero inoxidable MK-01 y MK-02 en
fosos.

i.  Suministro, transporte e instalacion de cobertura metdlica para el techo, incluyendo
accesorios de hojalateria, sellos y tornilleria.

j.  Sistema contra incendio sector G050

k. Trabajos de aterramiento para instalaciones eléctricas.

I. Instalaciones eléctricas de iluminacion y alumbrado de emergencia en zona de
almacén de quimicos con equipamiento de componentes para zonas clasificadas.

m. Obras sanitarias para agua de lluvias.
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Figura 3.17Almacén Conversion Protisa Figura 3.18 Almacén APT Protisa

Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.

3.1.7 Iméagenes Montajes de Estructuras metalicas.

3.1.7.1 Mina.

Figura 3.19 Unidad Minera Cerro Lindo 2017.

Fuente: Back log S.C afio 2017.

Fuente: Back log S.C afio 2017.
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3.1.7.2 Pesca.

Figura 3.22 Terminal de embarque para Figura 3.21 Montaje- Terminal de embarque para
concentrado mineral-2012 -Taim Wesser concentrado mineral-2012 -Taim Wesser
Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.
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3.1.7.3 Edificaciones.

Figura 3.23 Templo Mormén -Trujillo -2012 Figura 3.24 Montaje Templo Mormon -Trujillo -
2012

Fuente: Back log S.C afio 2017.

Fuente: Back log S.C afio 2017.

3.1.7.4 Puentes.

Figura 3.26 Puente Caichapampa- las bambas Figura 3.25 Montaje Puente uyro
2013 ' '
Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.
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3.1.7.5 Plantas.

Figura 3.28 planta chancadera -Toquepala Figura 3.27 Planta Pisco TASA. 2004
2005 )
Fuente: Back log S.C afio 2017. Fuente: Back log S.C afio 2017.

3.1.8 Organigrama.

3 ORGANIGRAMA
SC

. NGENETHE Y CONS TIRUCCION GERENTE GENERAL

CALIDAD —I—
SISTEMA DE GESTION

5.0.0M.A

P G o FINANAR
| | | VENTAS FINANZAS
INGENIERIA PRODUCCIO JEFATURA DE I
I I PROCURA CONTABILIDAD Y
DISENO MOMNTAJE I
| | LOGISTICA 1
PRESUPUESTO MANTENIMIENT —

ALMACEN

Figura 3.29 Organigrama 2016

Fuente: Elaboracion propia.
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3181 Organigrama por unidad de negocio.

ORGANIGRAMA - UNIDAD DE NEGCCIO

..

=77
S C GERENCIA DE
I NGENETNE Y CONS TRUCCION OPERACIONES

CALIDAD
I JEFE DE
SISTEMA DE GESTION

MANTEMIMIENTO
5.0.0M.A

JEFE DE JEFE DE PROTEC
[ — JEFE DE PRODU T JEFE DE
CCION PROYECTOS

CHEQUER I 1 ] SUPERVISOR

SUP HABILITADO SUP. ARMADO 5UP SOLDADURA I
| I | OPERARIO E?RZE"TE =
PROVECTISTA OPERARID OPERARIO
| | SOLDADOR |
DETALLADOR MONTAJE [ DFICIAL
OFICIAL SFIOAL
| SUPERVISOR
AYUDANTE AYUDANTE AYUDA DE MONTAJE

ADMINISTRADOR

OPERARIO

OFICIAL

AYUDANTE

Figura 3.30 Organigrama por unidad de negocio

Fuente: Elaboracion propia.

3.1.8.2 Organigrama del area de Administracién y finanzas

Jefe de Administracion y
finanzas

(Vilma Ramos)

Recepcion y Asistenta
(Deysi Manriquez)

Tesoreria (Ctas por cobrar y pagar)

Jefe de Sistemas (Peter Montaiez)

Vilma Ramos

Figura 3.31 Organigrama del area de administracion y fianzas

Fuente: Elaboracion propia.
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3.1.9 Disefo de trabajo en el area de administracion y finanzas.

El disefio de trabajo hasta el afio 2016 en el area de administracion y fianzas de la
empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC como obijetivo:

-~ 0o o 0o T @

S

Atender las solicitudes de la planta, gastos fijos, licencias, seguros, polizas
Manejar la tesoreria, cuentas por cobrar y pagar.

Dar conocimiento a la empresa de todas las 6rdenes de trabajo.

Revisar los contratos con los clientes y proveedores.

Organizar las actividades internas de la empresa

Velar por el cumplimiento segin normas internas.

Garantizar con los bancos el crédito anual

Gestionar las actividades internas de empresa.

Cotizar con los bancos y solicitar pagares, cartas fianzas.

3.2 Desarrollo del primer Objetivo

Primero se elabora el diagnéstico de la situacién actual de liquidez, para el servicio de montaje
de estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, afio 2016,

para lo cual desarrollamos las siguientes actividades en las areas directamente relacionadas

con operaciones.

3.2.1 Descripcion de actividades atomar en cuenta en las areas involucradas

en la produccién.

e Se detecta las siguientes condiciones del proyecto de montaje de estructuras metalicas

con el area comercial.

a.

b
c.
d.
e
f

Monto del proyecto.
Plazo del proyecto.
Moneda.

Condicién de pago.
Analisis del cliente.

Tipo de contrato.
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e Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metdlicas en el
area de ingenieria.
a. Recepcién de los planos del cliente por el area comercial.
b. Respuesta del cliente para la liberacion de planos.
c. Cumplimiento de los plazos para la entrega y aprobacion de los planos.
d

Entrega de los planos al area de ingenieria. Al area de produccion.

¢ Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metdlicas en el
area de produccion.
a. Secumple la programacion de fabricacién segin los plazos presentados
en el cronograma al cliente.

b. Se cumple el plazo del proceso de proteccidén superficial.

e Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metdlicas en el
area logistica.
a. Se cumple los requerimientos del area de ingenieria para la compra de
la materia prima en el tiempo indicado.

b. Se analiza los créditos a los proveedores de servicio.

e Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metdlicas en el
area de operaciones.
a. Se verifica para que el proceso de montaje no tenga las restricciones
para el avance.
b. Se presenta la valorizacion con al cliente con todos los documentos que
requiere la aceptacion de la valorizacion.
e Se hace seguimiento del avance del proyecto de montaje de estructuras metdlicas en el
area de tesoreria.
a. Se solicita la liberacion de la orden de compra, HES, O HAS.
b. Se facturay se deja en mesa de partes.

c. Se espera el tiempo de crédito para el pago.
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3.2.2 Diagrama de Ishikawa.

Se demuestra que las areas de tesoreria, obras, fabricacidon e ingenieria tienen mayor
incidencia a la liquidez de la empresa.

Ya sean por las gestiones de las areas y o factores externos, todas las causas que nos
genera tener el problema de la liquidez, me lleva al objetivo de atender al area de

tesoreria. Segun Figura 3.32

ﬂ

S C"ﬂ

- NGENIERIA Y CONSTRUCCION

Diagrama de Ishikawa

TESORERIA

I_as cuenltas_ por c_obrardy %agar no Cliente demoraen liberarlas
tienen el mismo ritmo de flujo. valirzaciones

Teniendo lineas de
credito no se usa
instrumentos financieros.
Se le da 30 -45 dias de credito ,
presentada la factura al cliente.

Demora en generar las
ordenes de senvicio

Disponibilidad del cliente para
el recorrido

La presentacion de los documentos y

dossier
Existen demoras en el avance po
interferencias

Eling Residente da prioridad e

evance operativo pero no ve el
avance economico.

trato directo con el cliente y manejo

en obra
Porcedmientos de cada cliente
para la aceptacion de las™~—
facturas

las gestiones para aceptacion de la
factura por temas de HES Y HAS.

LIQUIDEZ

liberacion de los planos

para el proceso de
fabricacion.

Falta de personal para la o

atencion personalisada en obra.

demanda pago semanal -
Prroduccion.

Posibles fallas delas.
magquinas.

Incompatibilidad con otras
especialdiades.

Reprocesos

Magquina granalladora
malograda

Demadna pago
semanal pintura

El cliente demora en dar la

respuesta a las consultas.
Elcostodelos

ingenieros son altos.

No todos los clientes manejas
los sofware avanzados

FABRICACION INGENIERIA

Figura 3.32 Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracion propia.
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3.2.3 Diagrama de SIPOC

Detallo, los ingresos y salidas que la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC,

relacionada al proceso de fabricacidn y montaje de estructuras metdlicas.

SC":"

- NGENERR Y CONSTRUCCION

DIAGRAMA SIPOC -Fabricacion y Montaje de Estructuras Metalicas

=T - I

Necesidad de naves

Invitacion de cotizacion

industriales o ampliacion de

Beunas pro

planta. contratos y alcances

Disefio v arquitectura

Planos aprobados

Materia prima (planchas, pintura)

consumibles. (oxicortes. soldadura)

montacargas

mano de obra

magquina cnc

- I -

Ingenieria

!

Fabricacion de estructuras
metalcias

!

Armado , soldeo, limpieza
mecacnica

Planos asbuil

Planta -alamcen isntalada

Expediente tecnico

Obligacion de pago

Estructuras armadas

Estructura soldada

Estructura limpia

Estructura con proteccion superficial

Valorizacion de trabajo en fabricacion
Dossier de calidad

cerificado de buiena instalacion

Factura pendiente de pago

Ingenieros calidad 1
Ingenieros de campo
granalla

Granallado

pintura segun caldiad
Man lif

unidad de transporte 1
seguros

‘campamento PFintura
RRHH-logistica, administracion
presupuestos , ventas , ingenieria 1

ing ssoma.caldidad . manteniemiento

Montaje de Estructuras
metalicas (naves, almacenes)

Figura 3.33 Diagrama SIPOC
Fuente: Elaboracion propia.

3.2.4 Detalle de facturacién mensual por afios.

El cuadro detalla la relacion de las facturas desde el afio 2010 al 2017, en el que se esta
proyectando los ingresos del mes de noviembre y diciembre del 2017, segun detalle del
cuadro. Se puede observar que al 31 de diciembre del afio 2017 , la empresa tiene
proyectado cerrar una facturacion de 34 millones de soles, siendo el promedio anual de

venta de S/ 31Millones de soles en venta anuales, segun tabla 1.
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Tabla 1 Resuman de facturacién afio 2010-2017

5
SC"" RESUMEN DE FACTURACION
514,651,675/, 4,515.432,05| /. 513.824,10] 5/, 2.619.456,49| §/.5.593.774,14 . 2.069.731,24 | §/. 1.125.820,11 . 1.711.075,65
FEBRERO S/, 3.788.058,01 | 5/. 1.081.193,74] S/. 2.391.597.8115/. 1.469.847,71 §/.258.785,19 S/, 6.551.410,19| §/. 37.462,49| §/. 906.265,44
MARIO 5/, 1.992,056,99 | 5/. 177.574.85] S/, 1.552,090,06 | §/. 1.078.977,49| 5/, 6.428.538,80 | §/. 4,510.040,18 | §/. 43,428,211 5/, 1.193.169,23
ABRIL §/. 3.117.994,0815/. 2.509.440,24| S/. 955.298,86 | S/. 1.154.695,61 §/.3.633.654 41 §/. 2.130.228,52| §/. 1.655.661,44] §/. 1.892.295,24
MAYO S/ 2.975.994,78 1 5/. 1.492.625,54 | §/. 2.241.746085(5/. 2.262.64547| §/.4.900.189,35 S/ 5.933.591,30| /. 3.904.710,88] S/. 445.979,52
JUNIO §/. 4.622.878,05| 5/. 1.196.932,941 §/. 2.776.987.09|5/. 71027319 §/.3.499.238,22 | §/. 446.700,75| §/. 1.441.178,061 §/. 2.744.518,51
JuLio S/ 2.849.628,35]5/. 950.378,64 | S/. 2.716.822,9815/. 3.545.135,18| §5/.1.824.155,86 S/ 2.334.573.29| §/. 622.566,32| S/. 4.052.095,14
AGOSTO 5/, 7.417.678,20| §/. 3.098.268,77 | §/. 538.698,95]5/. 2.727.778,51 §/.697.023,59 5/, 70.439,15] §/. 3.559.105,94 | /. 3.067.233,08
SEPTIEMBRE §/. 2.294.434,1515/. 2.671.559,79| S/. 2.293.183,7415/. 2.818.611,00| §/.5.176.579,60 §/. 3.599.958,85]| §/. 4.164.255,62| S/. 3.220.594,74
OCTUBRE 5/, 1.214.176,21| 5/, 1.911.508,84] S/, 1.194.244,32 | §/. 3.512.32588 | §/.3.486.492,90 |5/, 1.045.796,02 | §/. 1.676.817.69 | S/, 3.317.212,58
NOVIEMERE §/. 3.365.286,98 | 5/. 2.547.868,79| S/. 2.717.378,26 | §/. 2.710.486,18| §/.2.201.531,16 §/. 1.721.684,90( §/. 5.004.553,53] /. 497581887
DICIEMERE S/ 379927917 | 5/. 4.992.989,96] S/. 3.439.275,02 | /. 4.259.128,56 §/.4.232.832,43 S/ 2.860.881,28| 5/. 3.155.492,56| S/. 7.463.728,30
8/ 37.976.128,641 §/. 27.147.785,18 | §/. 23.331.162,04 | §/. 28.869.361,29 §/.41.932.795,67| §/. 33.475.035,46 | S/. 26.391.05288| 5/. 34.991.984,30

VENTA . 3757412844 5. 2704778518 §/. 0333116204 5/ 28.869.361,2%  5/.4193079567(S/.  33.475.03568|5/.  04.391.052.88[5/. 3459158630
TOTAL ACUMULADO 7% [ 12% [ 1% [ 13% [ 19% | 15% \ 10% | 12%
254.115.307 86

PROMEDIO ANUAL

Fuente: Elaboracion propia (Area de tesoreria)

3.25 Detalle de facturacion mensual por afios

El diagrama de barras detalla la relacion de las facturas desde el afio 2010 al 2017, en el
que esta proyectando los ingresos del mes de noviembre y diciembre del 2017, segun el
diagrama de barras, las ventas mayores fueron el afio 201 por la suma de S/41,
932,795.67.

Tabla 2 Historial de facturacion

5/.45,000,000.00 HISTORIAL DE FACTURACION

5/.40,000,000.05/-37,976,128.64 5/.41,982795.67
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§.35,000,000.00 $/.33,475,035.66
» —
$/.28,869,361.29
g.ao,ooo,ooo.oo S/.27,147,785.18 S/.26,391,052.88
g
§.20,000,000.00
=}
§.15,000,000.00
-4
@.10,000,000.00
<
[V
3/.5,000,000.00
=17% 12% 19% 15%
S/.' | = |
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mSeriesl /37,976, $/.27,147, = $/.23,331, S/.28,869, S/.41,932,7 S/.33,475, /26,391, = 5/.34,991,
ESeries2  17% 12% 11% 13% 19% 15% 10%

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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3.2.6 Analisis y Ratios financieros

3.2.6.1 Analisis de balance porcentual.

Se detalla, los estados financieros de la empresa como cuadro comparativo desde el afio
2010 al 2016.

En el afio 2016, la empresa tenia 59% de activo corriente en la caja y bancos, del total de
activos, es decir tenia mayor flujo de dinero en caja bancos, mientras que, durante el afio
2015, tenia 49.4 % respecto al total de activos.

La cuenta por cobrar comerciales del afio 2016 del total de activos fue de 32.9%, respecto

al afio 2015 que fue de solo 25.70% del total de activos, segun tabla 3.

Tabla 3 Analisis de balance Porcentual

Analisis del Balance General Porcentual

NOMBRE DE LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Afos analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011
ACTIVOS

Activos corrientes

Caja y bancos 17.5 15.0 14.8 4.7 13.7 12.4
Valores negociables 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Cuentas por cobrar 32.9 25.7 375 614 48.3 37.0
Existencias 5.7 7.0 6.8 11.0 8.1 6.1
Gastos pagados por adelantado 2.8 1.7 2.2 0.5 4.6 0.4
Otros activos corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros activos corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Activos corrientes 59.0 49.4 61.3 77.6 74.7 55.9
Inversiones financieras 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Terrenos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Inmuebles, maquinaria y equipo 40.1 48.4 34.3 16.5 20.6 -24.7
Menos: Depreciacién acumulada 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Intangibles 0.5 0.7 0.5 0.9 1.0 0.3
Otros activos no corrientes 0.2 1.2 2.2 3.6 3.7 19.0
Otros activos no corrientes 0.3 0.4 1.6 1.5 0.0 0.0
Otros activos no corrientes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Total Activos

Fuente: Elaboracion propia
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En el afio 2016, la empresa tenia mayor pasivo corriente del total de pasivo y patrimonio
equivalente al 61% y en el afio 2015 solo tenia 50.7 % del total de pasivo y patrimonio.

Es decir, la empresa tenia mayores obligaciones comerciales, y sobregiros que
representaban el 21.1% del total de pasivos y total patrimonio en el afio 2016, mientras en
el afio 2015 la empresa solo tenia un 14%. La empresa SC INGENIERIA Y
CONSTRUCCION SAC. En el afio 2016, manej6 sus gestiones con capital ajeno 61%, en
comparacion al capital propio 39%. Ya que, en el afio 2015, la empresa trabajo con solo
50.7% de capital ajeno, segln tabla 4

Tabla 4 Andlisis de balance Porcentual Pasivo-Patrimonio

Analisis del Balance General Porcentual

NOMBRE DE LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Afios analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011
PASIVO

Pasivo corriente

Cuentas por pagar comerciales 10.4 7.3 20.8 10.7 12.2 35.5
Sobregiros y préstamos bancarios 21.1 14.0 5.7 115 10.7 0.0
Otros pasivos corrientes 0.1 4.5 1.6 0.0 2.8 0.0
Otros pasivos corrientes 4.3 8.6 16.7 7.7 5.0 4.0
Total pasivos corrientes 35.9 34.4 447 29.9 30.6 39.5
Deuda a largo plazo 24.9 16.0 18.0 5.7 5.6 4.0
Ganancias diferidas 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros pasivos nho corrientes 0.2 0.3 0.3 0.4 0.5 0.7
Otros pasivos no corrientes 0.0 0.0 0.0 17.9 25.7 8.1
Otros pasivos no corrientes 0.0 0.0 0.0 4.7 0.0 7.1
Total pasivos no corrientes 25.2 16.3 18.3 28.7 31.8 19.9
Total Pasivos

PATRIMONIO

Acciones comunes 16.1 20.2 19.2 27.6 18.1 24.3
Capital adicional 8.8 11.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Acciones preferentes 0.4 0.5 0.5 0.7 0.9 1.1
Resultados acumulados 12.3 14.9 8.9 4.5 11.2 8.3
Otras cuentas del patrimonio 1.4 2.6 8.4 8.5 7.4 6.7
Total patrimonio neto 39.0 49.3 36.9 41.3 37.5 40.5

Total Pasivo y Patrimonio

Fuente: Elaboracion propia
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3.2.6.2 Analisis Vertical de estados de ganancias y pérdidas.

En la empresa SC INGENIERIA' Y CONSTRUCCION SAC, desde el afio 2011 al 2016, el
costo de venta representa en un promedio de 84.55% del total de las ventas.

En comparacion al afio 2015 los costos al 2016 se incrementaron en 2.9%, esto porque la
empresa mantuvo los gastos fijos, personal a pesar de la coyuntura de baja del sector
metalmecanica.

Esto se ve afectado directamente en el flujo efectivo de operaciones en el afio 2016 con una

disminucién de 2.3 a 1.7, segun tabla 5.

Tabla 5 Analisis Vertical de estado de ganancia y pérdidas

NOMBRE DE LA EMPRESA SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

Afos analizados

*|2016 | *|2015|*|2014 |+ 2013|*|2012 = 2011|~*

Ventas 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Menos:Costo de ventas -85.2  -82.3 -85.6 -82.1 -86.4 -85.7
Utilidad bruta 14.8 17.7 14.4 17.9 13.6 14.3
Menos: Gastos de administracion -8.9 -8.5 -6.1 -7.4 -4.3 -6.0
Menos: Gastos de ventas -2.9 -2.2 -0.7 -0.6 -0.3 -0.7
Menos: Otros gastos operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Menos: Otros gastos operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Menos: Otros gastos operativos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Otros ingresos 0.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Otros ingresos 0.2 0.3 2.4 0.5 0.4 0.4
Mas: Otros ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Mas: Otros ingresos 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad operativa 3.3 7.4 9.9 10.4 9.4 7.9
Menos: Gastos financieros - neto -0.3 -3.3 -0.4 -0.3 -0.4 -0.1
Utilidad antes de Participacion e IR 3.0 4.2 9.5 10.1 9.0 7.8
Menos: Participacién de los trabajadores -0.3 -0.5 0.0 0.0 -0.9 -0.9
Menos: Impuesto a la Renta -0.9 -1.4 -3.2 -3.4 -2.8 -2.7
Utilidad neta 17 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2
Menos: Dividendos a accionistas preferente: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad disponible a accionistas comunes 1.7 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2
Menos: Dividendos a accionistas comunes 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Utilidad no distribuida 1.7 2.3 6.3 6.7 5.2 4.2

Flujo de efectivo de operacion

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.2.6.3 Analisis de tendencia horizontal de estados de ganancias y pérdidas.

La empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Tiene un incremento en un 527%
de gastos de venta respecto al afio 2011, los gastos financieros del 2015 se incrementan en
un 5,314 % respecto al afio base, ya que se realiz6 la compra de la nueva planta de
Huachipa, compra financiada en 6 afios, para la realizacion de los procesos.

En el afio 2016, se reducen ya que las compras al leasing para las operaciones fueron
cancelaras.

Lo mas preocupantes es que desde el 2010, el flujo de efectivo se reduce casi en un
50%,segun tabla 6.

Tabla 6 indice de serie de tenencias

indice de Series de Tendencias

Afos analizados 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Ventas 129.3 150.4 183.7 122.6 118.4 100.0
Menos:Costo de ventas 128.5 144.3 1835 117.4 119.3 100.0
Utilidad bruta 133.9 187.0 184.8 153.9 112.7 100.0
Menos: Gastos de administracion 191.2 210.1 186.7 150.5 84.8 100.0
Menos: Gastos de ventas 526.8 462.8 177.0 103.2 50.2 100.0
Mas: Otros ingresos 77.9 133.4 1228.2 176.6 133.7 100.0
Utilidad operativa 53.7 141.7 232.1 162.2 140.8 100.0
Menos: Gastos financieros - neto 4125 5314.3 890.1 421.4 471.8 100.0
Utilidad antes de Participacion e IR 49.5 80.4 2243 159.1 136.9 100.0
Menos: Participacion de los trabajadores 46.7 82.9 0.0 0.0 1239 100.0
Menos: Impuesto a la Renta 43.7 77.4 217.0 153.8 124.0 100.0
Utilidad neta 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0

Menos: Dividendos a accionistas preferente:

Utilidad disponible a accionistas comunes 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0
Menos: Dividendos a accionistas comunes

Utilidad no distribuida 53.9 81.8 278.1 197.3 148.2 100.0

Flujo de efectivo de operacion

Fuente: Elaboracion Propia.
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3.2.6.4 Analisis de Ratios.

A continuacion, se presentaran los andlisis de liquidez de la empresa SC INGENIERIA Y
CONSTRUCCION SAC, este indicador, me sirve para media la capacidad que tiene la
empresa para cancelar las obligaciones de corto plazo, estableciendo facilidades o
dificultades para pagar los pasivos u obligaciones corrientes con el producto de convertir a

efectivo sus activos corrientes., segun figura 3.34.

Nombre de la empresa [ SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC

ANALISIS DE LIQUIDEZ

Razon corriente [ 2016 ] 2015] 2014 ] 2013] 2012] 2011
Activos cormientes | 164] 1.43] 1.37 | 2.58] 2.44] 1.42

Pasivos corrientes

Razon acida
Caija v bancos + Valores Neg. + Clientes | 1.41] 115 ] 117 ] 2.20] 2.02] 1.25
Pasivos corrientes

3.00 -
2.50 a2 54

vy
2 00 5220 She

o

1.50 + 304 —t T
1.00 - — 1 T

0.50

0.00 T T T T T 1
2016 2015 2014 2013 2012 2011

Figura 3.34 Andlisis de Liquidez

Fuente: Elaboracion propia

En la imagen 3.34 de andlisis de liquidez presento la razon corriente de S/.1.64 en el afio
2016, esto me indica que por cada sol que la empresa SC INGENIERIAY CONSTRUCCION
SAC, debe en el corto plazo, cuenta con S/ 1.64 para responder por esas obligaciones.
Desde el punto de vista de dicha ratio (Liquidez), puedo concluir que la empresa se
encuentra bien, ya que cuenta con la capacidad de cancelar sus obligaciones a corto plazo
y guarda un margen de seguridad para la empresa, para los bancos, y para los proveedores
ya que sefiala que no tendra problemas para pagar sus deudas.

Para la razon Acida, tenemos para el afio 2016, que por cada sol que debe SC INGENIERIA
Y CONSTRUCCION SAC, dispones de S/ 1.41 para pagar, es decir que tubo las condiciones
de pagar la totalidad de sus pasivos a corto plazo sin ofrecer los servicios de montaje de
estructuras metalicas, esto garantizo el pago de las deudas a corto plazo, lleno de confianza

a cualquier acreedor
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Analizando los dias de cobra y pago en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION
SAC, Detallo el historial desde el 2011 al 2016, segun figura 3.35.

Dias de Cobro [ 2016] 2015] 2014] 2013] 2012] 2011
Promedio de clientes X 365 [ 124 ] 104 | 110 148] 97 &3]
“entas
Dias de Inventario
Promedio de Inventarios X 365 [ 31] 27 ] 23] 31] 18]  1§6]

Costos de ventas
Razon de conversion
Dias de cobro [ 165] 131 133 179] 116] 99|
+ Dias de Inventario

200
180 /,-\1?:!
140 T = ~—a—— ',,1’33 \
120 P 110
TO% 116 _

30

&0

40

20 044—-___,%_____&_9%____,——%‘7.3\_\_‘_‘. —

0 T T T T T

2016 2015 2014 2013 2012 2011

Figura 3.35 Andlisis de liquidez (dias de cobro, dias de inventario, razon de conversion)

Fuente: Elaboracion propia

Detallo que el promedio de cobro es en el afio 2016 de 124 dias, y su periodo de pago es
de 155, con lo que cobra solo 31 dias antes de pagar a los proveedores, es decir, si hoy la
empresa vende un servicio por la suma de $ 500,000.00, recibird dicho monto el 11 de marzo
del 2018, y tendra que cumplir sus obligaciones hasta el 11 de abril del 2018.

Esta relacién se ha mantenido desde casi el afio 2011 hasta la fecha,

La empresa, mantiene una politica de cobro y pago normal, se tendria que pasar los pagos

a mayor plazo.
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3.3 Desarrollo del segundo objetivo.

El segundo objetivo fue disefiar la implementacion de Instrumentos financieros para el servicio de
montaje de estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C.

PreseMtacion
De La Orden De
Trabajo A La
Empresa.

Apertura de la Orden de Trabajo.

Conocer la oferta técnica

Conocer la oferta econémica

Conocer la plantilla

Evaluacion del crédito en las compras-Crédito al 100% o Solicitud de crédito.

Evaluar el
avance en
operaciones.

Solicitar el control de avance de planos liberados a produccion (toneladas en general)
Solicitar el control de avance en produccién HH por Orden de Trabajo

Solicitar el avance en obra de montaje

Solicitar el avance de las valorizaciones

negociacion de
la factura
negociable.

Cotizacion de tasa y moneda

Coordinacidn y aceptacion de las facturas con el cliente

Presentacién de las facturas al cliente

Aceptacion del endoso del ft negociable

Aceptacién de la factura negociable por Gerencia General segin banco mejor en tasa
Ingreso en el sistema la negociacidn segun banco

Proc®so de
presentacion de
las cartas
fianzas.

Cotizacion de tasa para la carta fianza

Solicitud de emisién de la fianza de adelanto

Solicitud de emisidn de la fianza de fiel cumplimiento
Solicitud de emisidn de la fianza de buena ejecucién de obra
Presentacion de las fianzas para el cliente.

Presentacion de la factura por el adelanto de dinero
Liberacion del fondo de garantia.

3.3.1 Presentacion De La Orden De Trabajo A La Empresa.

Los puntos mas importantes es conocer los plazos, el monto, las condiciones economicas y los

gastos necesarios para el cumplimiento del proyecto, desde la entrega de la orden de compra

a. Apertura de la Orden de Trabajo.

Conocer la oferta técnica

Conocer la oferta econémica

b
c
d. Conocer la plantilla
e

Evaluacion del crédito en las compras-Crédito al 100% o Solicitud de crédito.
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3.3.2 Evaluar el avance en operaciones.

Se hace seguimiento en cada proceso operativo ya que es necesario ver la transformacion de la
materia prima comprada durante su transformacién hasta obtener las estructuras pintadas,
soldadas y armadas en obra.

Solicitar el control de avance de planos liberados a produccion (toneladas en general)

Solicitar el control de avance en produccion HH por Orden de Trabajo

Solicitar el avance en obra de montaje

a0 o

Solicitar el avance de las valorizaciones

3.3.3 Proceso de negociacion de la factura negociable.

El proceso busca, lograr obtener la mejor tasa, y coordinar con el cliente la aceptacion

concretandose en la firma de la factura negociable en sefial de conformidad.

Cotizacion de tasa y moneda

Coordinacion y aceptacién de las facturas con el cliente
Presentacion de las facturas al cliente

Aceptacion del endoso del ft negociable

Aceptacion de la factura negociable por Gerencia General segin banco mejor en tasa

-~ ® a0 o

Ingreso en el sistema la negociacién seguin banco

Aceptacion del banco y desembolso de la factura negociable.

Q@

3.3.4 Proceso de presentacién de las cartas fianzas.

Este proceso es vital ya que permite tener liquidez, para poder atender a las necesidades del

proyecto para los gastos preliminares, y de planilla semanales.

Cotizacion de tasa para la carta fianza

Solicitud de emisién de la fianza de adelanto

Solicitud de emisién de la fianza de fiel cumplimiento
Solicitud de emision de la fianza de buena ejecucién de obra

Presentacion de las fianzas para el cliente.

-~ ® o o T ®

Presentacion de la factura por el adelanto de dinero

Liberacion del fondo de garantia.

Q@

Para el desarrollo del proyecto, se debe hacer seguimiento, antes, durante y después de la

implementacioén, sin embargo, el proceso en si, demanda 43 dia.

Se detalla el diagrama de Gantt con los plazos para la implementacion, segun tabla 7.
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Tabla 7 Diagrama de Gantt

Desarrollo del segundo objetivo.

El segundo objetivo fue disefiar la implementacién de Instrumentos financieros para el senicio de
montaje de estructuras metalicas en la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C. 1 2 3 45 6 7 8 910111213141516 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43
Presentacion De La Orden De abajo A esa

a, Apertura de la Orden de Trabajo.

b. Conocer la oferta técnica

C. Conocer la oferta econémica

d

e

GANTT DE IMPLEMENTACION

Conocer la plantilla
Evaluacion del crédito en las compras-Crédito al 100% o Solicitud de crédito.

a ar el a ee opera one
a.  Solicitar el control de avance de planos liberados a produccion (toneladas en general)
b. Solicitar el control de avance en producciéon HH por Orden de Trabajo
C. Solicitar el avance en obra de montaje
d. Solicitar el avance de las valorizaciones
Proceso de ego a 0} e lala a ego a e
a.  Cotizacion de tasa y moneda -
b. Coordinacion y aceptacion de las facturas con el cliente
C. Presentacion de las facturas al cliente
d. Aceptacion del endoso del ft negociable
e. Aceptacion de la factura negociable por Gerencia General segiin banco mejor en tasa
f.  Ingreso en el sistema la negociacién segin banco
g. Aceptacion del banco y desembolso de la factura negociable.

Proceso de presentacion de las cartas fianzas.
Cotizacion de tasa para la carta fianza
Solicitud de emisién de la fianza de adelanto
Solicitud de emisién de la fianza de fiel cumplimiento h

Presentacién de las fianzas para el cliente.
Presentacion de la factura por el adelanto de dinero
Liberacion del fondo de garantia.

a.
b
c.
d. Solicitud de emisién de la fianza de buena ejecucién de obra
e
f.
[¢]

Fuente: Elaboracion propia.
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3.4 Desarrollo del tercer objetivo.
En este punto, aplicaremos la implementacion de instrumentos financieros para el servicio de

montaje de estructuras metdlicas en la empresa SC INENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C, con el
proyecto realizado este afio 2017.

3.4.1 Presentacion De La Orden De Trabajo A La Empresa

APERTURA OTC 017-17 RIO BRAVO - MINKA PABELLON 3 = I

W VILMA RAMOS <administracionsc@scing.com pe> = 10 may. -
§ para Orden, SEGUNDO, LINO [+

Sefiores:

Muy buenos tardes, se detalla los cddigos para las solicitudes, ingreso de costos y gastos en referencia a la OT 017-17 .
Asimismo debe ser reflejado en su requerimiento virtual .

Con los codigos siesa estamos separando todos los gastos por Unidad de Negocio del proyecto:

CODIGO AGRUPADOR CODIGO SIESA Descripcion C.0.
17
r 153 017-17 INGENIERIA -MINKA PAB 3-RIO BRAVO
r
154 017-17 FABRICACION -MINKA PAB 3-RIO BRAVO
OT 017-17 FABRICACION DE EEMM MINKA-F3 RIO-BRAVO g 155 017-17 PINTURA-MINKA PAE 3-RI0 BRAVO
r 156 017-17 MONTAJE -MINKA PAB 3-RI0C BRAVD
Orden de Trabajo OTC-017-17
Cliente RIO BRAVO 5.A.C.
Obra ESTRUCTURA METALICA PARA C.C.
MINKA PABELLON 3
Presupuesto Nro. Presupuesto de obra PRES_296 16 Rewv. 8
Tipo de Presupuesto Suma Alzada
Contacto Ing. Luis Fernando Vitter
E-mail vitteri@nriobravosac.com
Nota Los alcances para la elaboracion de la propuesta corresponden a la SPC_296 16.
Favor de colocar toda la infarmacion en su respective OT-017-17.

Vilma Ramos Hilario
Dpto. Administracion y Finanzas

administracionsc@scing.com.pe
B NGENIERIR ¥ CONSTRUCCION WWW.5Cing.com.pe

Figura 3.36 Apertura de la Orden de Trabajo (OT)

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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3.4.2 Presentacion de la Oferta Técnica. P-296-16 Rev. 8 (05-04-17)

Se envia toda la informacion a todas las jefaturas del alcance, segun figura 3.37 , Figura

3.38, Figura 3.39, Figura 3.40, Figura 3.41, Figura 3.42 Y Figura 3.43.

-

ST Y CORESTIRALICTION P-205-16 Riev. 8 (05-04-17)
OFERTA TECNICA - ALCANCES

“ESTRUCTURA METALICA PARA EL PABELLON 3 DEL CENTRO
COMERCIAL MINKA - PRESUPUESTO A SUMA ALZADA™

1) OBJETIVO:

La presente oferta contempla los trabajos de suministro, fabricacidn y montaje de
estructuras metalicas para el Pabelldn 3 del Centro Comercial MINKA ubicado en el Callao.
Los Precios ofertados rigen bajo la modalidad de PRECIO & SUMA ALZADA e incluyen los
siguientes frabajos:

Ingenieria, que incluye modelamiento, planos de fabricacidn y planos de montaje.
Procura de materiales de acero y consumibles

Fabricacidn de estructuras metalicas.

Tratamiento superficial, que incluye granallado y pintura.

Transporte a obra de las estructuras metalicas.

Montaje de las estructuras metilicas.
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2) DOCUMENTOS DE REFERENCIA:

Bases y documeantos
o Solicitud de actualizacidn de propuesta del 03-04-2017, por nuevos plancs optimizados
de estructuras metalicas.
Solicitud de actualizacidn de propuesta por revisidn de metrados del 21-03-2017.
Solicitud de reajuste de propuesta del 14-03-2017.
E-mail del 11-03-2017, adjuntando imagenes y fotografias de las fachadas.
Reunidn en la obra del 10-03-217, solicitando agregara algunas partidas a la revision
anterior.
Solicitud de revisidn y actualizacién de propuesta del 15-02-2017.
E-mail del 16-01-2017, adjuntando itemizado del proyecto.
Su solicitud de actualizacién de propuesta del 11-01-2017.
Su solicitud de cotizacion del 07-12-2016.
Documento SHL-CCMO800-C0-3-4-MD-100, Memoria Descriptiva Estructural.
Documento SHL-CCMOS00-C0-3-4-T5-100, Especificacidn Técnica de Estructuras.

Planos de estructuras metilicas (optimizacién Casel del 31-03-2017)
o Planos N® GIE-0116002-ES5-300 Rev. A junio 2016; Cimentacidn - Manzana 1 -

Pabellan 3.

o Planos N° GIE-0116002-ES-301 Rev. A junio 2016; Encofrado Techo y Detalles — Nivel
1 =Manzana 1 - Pabelldn 3.

o Planos N° GIE-0116002-ES-302 Rev. A junio 2016; Encofrado Techo y Detalles — Nivel
2 =Manzana 1 - Pabelldn 3.

oo oo

oo oo0oaDo

Dpto. Comerncial:

Teléfomna: (511] 7155500

Central: §01) 352-0071 Anexa 103 Pagina 1de 7
Email: grenias@scing compe

Administracidn y Planta Centrak

Calle 3 M. B Lote T Barbaadillo, Limia 3 — Ferd

Teléfona: (511] 3520171

P:Im: b www_iunl.mm.ﬂe

Figura 3.37 Oferta técnica 1-7 OT Minka

Fuente: Elaboracion del area de presupuestos de SC.

Ramos Hilario, V.

Pag. 61




“‘IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
EL SERVICIO DE MOTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN
LA EMPRESA SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC”

—

o

o

Dpto. Comencial:
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Flanos N® GIE-0116002-E5-303 Rev. A junio 2016 Vigas Desarrolladas 1 = Manzana
1 - Pabellon 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-304 Rev. A junio 2016; Vigas Desarrolladas 2 — Manzana
1 - Pabelldn 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-305 Rev. A junio 2016; Cimentacion — Manzana 2 -
Fabellon 3.

Flanos N° GIE-0116002-E5-306 Rev. A junio 2016; Encofrado de Techo y Detalles =
Manzana 2 - Pabellon 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-307 Rev. A junio 2016; Vigas Desarrolladas 3 — Manzana
2 - Pabelldn 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-308 Rev. A junio 2016; Cimentacidn — Manzana 3 -
Fabellon 3.

Flanos N° GIE-0116002-E53-309 Rev. A junio 2016; Encofrado Techo y Detalles =
Manzana 3 - Pabellon 3.

Planos N° GIE-0116002-E5-310 Rev. A junio 2016; Vigas Desarrolladas 4 — Manzana
3 - Pabelldn 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-311 Rev. A junio 2016 Vigas Desarrolladas 5 — Manzana
3 - Pabellon 3.

Flanos N® GIE-0116002-E5-312 Rev. A junio 2016; Cimentacion - Manzana 4 -
Pabelldn 3.

Planocs N* GIE-0116002-E5-313 Rev. A junio 2016; Encofrado Techo — Manzana 4 -
Pabelldn 3.

Planos N° GIE-0116002-E5-314 Rev. A junio 2016 Vigas Desarrolladas ¥ — Manzana
4 - Pabellon 3.

Flanos N® GIE-0116002-E5-315 Rev. A junio 2016; Vigas Desarrolladas 8§ — Manzana
4 - Pabelldn 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-316 Rev. A junio 2016; Cimentacion — Manzana & -
Pabelldn 3.

Flanos N° GIE-0116002-E53-317 Rev. A junio 2016; Encofrado Techo y Detalles =
Manzana 5 - Fabellon 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-318 Rev_ A junio 2016; Vigas Desarrolladas 9 — Manzana
5 - Pabelldn 3.

Planos M° GIE-0116002-E5-319 Rev. A junio 2016; Vigas Desarrolladas 10 — Manzana
& - Pabelldn 3.

Flanos N° GIE-0116002-E5-320 Rev. A junio 2016; Cimentacion — Manzana 6 -
Fabelldn 3.

Planos N° GIE-0116002-E5-321 Rev. A junio 2016; Encofrado Techo y Detalles =
Manzana 6 - Pabelldn 3.

Planos M° GIE-0116002-E5-323 Rev. A junio 2016; Vigas Desarrolladas 12 — Manzana
G - Pabelldn 3.

Planos N® GIE-0116002-E5-324 Rev. A junio 2016; Detalles Metalicos Pabellon 3.
Flanos N® GIE-0116002-E5-325 Rev. A junio 2016; Detalles Constructivos Pabelldn 3.
Plano SHL-CCM0800-CO-4-GA Rev. 1 Reja de Ingreso Pabellon 1.

Planos de arguitectura
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o Planocs referenciales de Planta, Corte y Elevaciones de Arquitectura, Minka Pabelldn 3,
de SHELL Arguitectos.

3) ALCANCE DE LOS TRABA.JOS:

Conzideraciones
o Suministro, Fabricacion y Montaje de acero estructural, Columnas, gue incluye:
Pemos de anclajes para columnas metalicas y para vigas (no incluye instalacidn).
Placas base de columnas.
Apoyos de neoprene.
Columnas metédlicas de seccion tubular:
CM1 (47x4"%6.0 mim)
CM2 (10"x10"x6.0 mm}
CM3 (47x4"x8.0 mm)
CM4 (B 38 ™x1/27).
o Suministro, Fabricacion y Montaje de acero estructural, Vigas, gue incluye:
Vigas metalicas seccidn tubular:
W1 y VRM-1" (4" 10"%6.0 mm y 4"x6"x6.0 mm)
V-2 y VIM-2' (6"x12°xB.0 mm y 6"x127x8.0 mm)
Wh-3 (47x4"x6.0 mim)
Wh=2 (6 x14"x6.0 mm)
W5 (6"x6"x8.0 mim)
WG (6 26 x8.0 mim)
VM7 (6"x8"x8.0 mm)
Wh-B (B B 1727
Viguetas Wi-1 (4”676 0mm)
Arriostres de barra redonda & 35,
o Suministro, Fabricacion y Montaje de Tomreones.
Suministro, Fabricacidn y Montaje de acero estructural para Pasarela Técnica.
Suministro, Fabricacién v Montaje de acero estructural para cerramientos, balcones,
etc.
o Suministro, Fabricacion y Montaje de Estructura Soporte Reja de Ingreso.

Materiales
o Perfiles laminados - ASTM A-36
o Planchas estructurales : ASTM A-36
o Tubos estructurales : ASTM A-500 (cuadrado vy rectangular)
o Tubos pre-fabricados : Con planchas ASTM A-36
o Plancha estriada - ASTM A3E J ASTM ATBE
o Pernos : ASTM A-325 (conexiones principales)

- ASTM A-307 (conexiones secundarias)
Anclajes embebidos - ASTM A-36
o Electrodos de soldadura : AWS A5 1

o

Proteccién superficial
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o Granallado comerclal segun SSPC-SP-6.
o Una capa de pintura anticormosiva epoxica con un espesor de pelicula seca de 4.0 mils.
o Una capa de pintura epoxica de acabado con un espesor de pelicula seca de 5.0 mils.
o Espesortotal de pelicula seca de 9.0 mils.

L

ESTANDARES ¥ NORMAS:

AISC - American Institute of Steel Construction.

AlS| - American Iron and Steel Institute.

ASTM - American Society for Testing and Materials.
AWS - American Welding Society.

IS0 - International Organization for Standardization.
MACE = Mational Association of Comosion Engineers.
OSHA - Occupational Safety and Health Administration
RME - Reglamento Nacional de Edificaciones.

SAE - Society of Automative Engineers.

SSPC - Society for Protective Coatings.

o o0 o oo oo oo
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DETALLE DE LOS TRABA.JOS:

Fabricaciones en Taller
Gerente de Operaciones a tiempo parcial.
Equipo de Ingenieria.
Jefe de Planta mas un equipo completo de produccidn para el desarmrollo v ejecucidn de
todas las fabricaciones.
o Elaboracion de planos de fabricacion y de montaje en base a la ingenieria basica y de
detalle suministrada por el clients.
o Provisitn de todos los materiales de acero, consumibles y otros necesarios para la
ejecucion de todos los trabajos.
Suministro de pemos de conexidn y pernos de anclajes embebidos en el concreto.
Suministro de placas de neopreng.
Suministro de pintura segin el sistema descrito, incluyendo diluyentes, thiner, brochas,
rodillos, waypes, trapos, eic.
o Provisidn de la mano de obra calificada y auxiliar para todos los trabajos a ejecutar en
taller de acorde a los trabajos a realizar.
o Provision de todos los equipos y herramientas necesarias para la ejecucion de las
fabricaciones, tales como maguinas de soldar, equipos de corte, cizallas, plegadoras,
prensas, taladros, hemamientas eléctricas, herramientas mecanicas, efc.
Fabricacion de las estructuras metalicas de acuerdo a los planos de taller.
Granallado de las estructuras, segin lo indicado en la proteccion superficial.
Pintado de las estructuras metalicas, segun lo indicado en la proteccidn superficial.
Pruebas de calidad de acuerdo a nuestros estandares.
Embalaje, carguio vy entrega de todas las fabricaciones en nuestros talleres y puestos
sobre camidn plataforma.

Lo T I e A e A =
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Dpto. Comercial:

s
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Teléfona: [511] 715-5520

Central: §01) 352=0171 Anexa 103 Pagina Sde7
Email: gventas @scing compe

Admdnisiracion y Pamta Centrak

Calle 3 Mz B Lobe 2 Barbadillo, Lima 3 — Ferd

Teléfona: (511] 352-0171
——————————————————————————————————————————————————————————————

Transporte y montaje en Obra.

Ingeniero Residente con supervisor de seguridad y supervisor de calidad para el
desarollo y la ejecucion de todos los trabajos.

Transporte de la estructura metalica fabricada, desde nuestros talleres a la obra,
incluyendo el descarguio corespondiente.

Transporte de nuesfros equipos y herramientas de montaje, desde nuestros talleres
hasta la obra, incluyendo el carguio y descarguio.

Consumibles necesarios para la ejecucion de todos los trabajos.

Transporte y movilizacidn de nuestro personal hacia la obra.

Seguros y beneficios sociales para nuestro personal. de acuerdo a ley.

Provision de la mano de obra calificada y auxiliar acorde a los trabajos a realizar,
considerando régimen industrial.

Seguros y beneficios sociales para nuestro personal, de acuerdo a ley.

Examenes meédicos pre ocupacionales para todo nuestro personal.

Provision de equipos de seguridad y de proteccidn para todo nuestro personal.
Provisidn de todos los equipos y herramientas menores construccidn y montaje, tales
como. maquinas de soldar, equipos de corte, taladros magnéticos, amoladoras
perforadoras, torquimetros, winches, poleas, escaleras telescdpicas y andamios.
Suministro de equipos pesados tales como gnia hidraulica telescopica, plumas de izaje,
elevadores eléctricos tipo tijera /o tipo man-[ift.

Instalacidn de pernos de anclaje.

Montaje de las estructuras metalicas.

Instalacidn de placas de neoprene.

Resane de pintura en elementos dafiados por efecto de manipuleo o montaje.
Pruebas de calidad de acuerdo a nuesiros estandares.

Control de calidad
Se entregara al cliente un Dossier de Calidad, donde se refleje el sistema de trazabilidad
para todos los matenales y procesos ejecutados e incluird lo siguiente:

Certificados de calidad del 100% de materiales adguiridos.

Protocolos de todos los procesos de inspeccion manuales.

Certificados de calibracidn de equipos.

Homologacion de soldadores.

Inspeccidn visual al 100% de uniones soldadas.

Ensayos no destructivos (tintes penetrantes, radiografia o ulirasonido parciales).
Caontrol de preparacian de superficie, granallado y condiciones de gjecucion.
Control de espesores en hiumedo y seco de la pintura.

Inspeccion de liberacitn de estructuras en planta.

Levantamiento topografico y verificacion de pernos de anclaje.

Verificacidn de nivelacion, alineamiento, verticalidad en obra.

Torqueo de permos de conexion principales.

EXCEPCIONES DE LA OFERTA:

Disefio estructural en general.

Figura 3.41 Oferta técnica 5-7 OT Minka

Fuente: Elaboracion del area de presupuestos de SC.
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Obras civiles en general.
Obras de demolicidn de obras de concreto ni desmontajes de estructuras metdlicas
existentes.
o Suministro ni instalacidn de grout.
Suministro ni instalacidn de planchas de necprene.
Suminigtro ni instalacion de coberuras metdlicas o no metdlicas para techo ni
cerramientos.
Suministro ni instalacion de canaletas metalicas ni bajadas pluviales.
Suminigtro ni instalacidn de sopomntes para equipos.
Suministro ni instalacidn de barandas en pasarela técnica, cornisa, ni balcones.
Suministro ni instalacion de perfileria galvanizada para drywall o similar.
Barandas en pasarela técnica, comisa, ni balcones.
Carpinteria metalica en general (puertas, portones, rejas, mallas, ventanas, barandas,
rejillas, etc.).
Carpinteria de aluminio, acero inoxidable ni de madera.
Divisiones o tabiquerias intenores.
Comedor, caseta de guardiania, cerco ni vigilancia de obra.
Cercos interiores o perimeirales de obra.
Vigilancia interna dentro de la obra o externa fuera de la obra.
Trabajos de arguitectura, instalaciones mecanicas, tuberfas, sistema contra incendio,
ventilacion, gases, instalaciones sanitarias ni instalaciones eléctricas.
o Mingan trabajo wlo suministro gue no esté detallado especificamente en nuestro
presupuesto.

o o
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7) DELIGACIONES DEL CLIENTE:

o Enfrega de planos de ingenieria basica y detalles, debidamente compatibilizados,
revisados y aprobados para construccion.

o Obras civiles en general, niveladas y chequeadas, incluyendo el grout.

Brindar el drea de trabajo disponible al 100% para un ftrabajo continuo sin

interrupciones.

Suministro de energla eléctrica, sin costo alguno para nuestra empresa.

Suministro de agua potable para la obra, sin costo alguno para nuestra empresa.

Vigilancia dentro y fuera de la obra.

Area para 55 HH del personal de obra.

Area para nuestras oficinas y almacenes de obra.

Suministrar comedor ¥ vestuarios para uso de nuestro personal.

Un encargado para las coordinaciones en nugestra planta y en obra.

Pagos puntuales del adelanto y valonzaciones.

—

o

O 0000000

8) PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucidn propuesto para la realizacion de la obra es de ciento veinte (120) dias
calendarios.
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Dicho plazo se computa a parir de la fecha del contrato u orden de compra, vy a la entrega
de planos aprobados para construccion.

9) GARANTIAS:

SC Ingenieria y Construccion garantiza la buena ejecucion de los frabajos y ofrece una
garantia por 2 afios después de recepcionada la obra.

Dicha garantia cubre reparaciones o modificaciones por trabajos defectuosos imputables
a nuesira empresa.

10)COSTOS IMPRODUCTIVOS:

En caso que se produzcan atrasos o demoras no imputables a SC Ingenieria vy
Construccion 5.4.C. y que afecten el inicio o la confinuidad de los trabajos, se generarian
costos improductivos los cuales serdan pagados por el cliente luego de establecidos los
montos de mutuo acuerdo.

11) NOTAS GEMERALES

1. Muestro presupuesto ha sido calculado considerando el drea completamente libre para
un trabajo continuo sin interrupciones, considerando turno diumo de 10 horas por dia
como maximo, de lunes a sabados.

2. Muestra oferta no incluye ningdn trabajo, que no esté detallado en los alcances de la
propuesta ni en la planilla de precios.

3. Nuestro presupuesto es a suma alzada segin el peso estimado de acuerdo a planos,
entendiégndose que en el caso de disminucidn de alcances o revisidn del disefio yo
planos por parte del cliente que reduzcan el peso estimado del proyecto en mas del 5%
del total, nuestro precio unitario se incrementaria luego de wna nueva evaluacion.

4. MNuestros gastos generales de obra han sido calculados considerando un tiempo de
permanencia de 90 dias, en caso de retrasos por parie del cliente que obliguen a una
permanencia mayor en la obra, se cobrarian gastos generales adicionales.

5. MNuestra propuesta sera reajustada:
o Por nuevas revisiones de planos una vez entregados los planos contractuales del
proyecto.
Por cambio de perfiles, en caso no se consiguiera en el mercado local.
De producirse alzas en los precios de los materiales de acero.
Por alzas de precios de la mano de cbra decretados por el Gobierno.
Por cambios o adicionales solicitados por el cliente o la supervisidn durante el
desarmollo del proyecto.

oo oo
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3.4.3 Presentacion de la Oferta Econdémica P-296-16 Rev. 8 (05-04-17)

Segun Figura 3.44

Scﬂ‘i

. NSEMIETHR Y CONSTRUCTION P-296-16 Rev. 8 ‘05-04-17]

OFERTA ECONOMICA

“ESTRUCTURA METALICA PARA EL PABELLON 3 DEL CENTRO
COMERCIAL MINKA - PRESUPUESTO A SUMA ALZADA"

1) PLANILLA DE PRECIOS:

Segun planilla de precios adjunta.

2) FORMA DE PAGO:

30% de adelanto + .G.V., contra cara fianza.
Saldo segun valorizaciones quincenales, pagadas como maximo a 15 dias de presentada
la factura.

3) EIANZAS Y SEGUROS:

Nuestra propuesta contempla la obtencién de carta fianza bancaria por el monto del
adelanto y por fiel cumplimiento, asi como los seguros de obra solicitados.

4) PLAZO DE EJECUCION:

El plazo de ejecucién propuesto para el proyecto es de ciento veinte (120) dias calendarios.
Dicho plazo se computa a partir de la fecha del contrato u orden de compra, a la entrega
del adelanto respectivo y entrega de planos aprobados para construccion.

5) VALIDEZ DE LA OFERTA:
Quince (15) dias.

Figura 3.44 Oferta Econdmica Minka

Fuente: Elaboracion del area de presupuestos de SC.

Ramos Hilario, V. Pag. 68



“IMPLEMENTACION DE

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
EL SERVICIO DE MOTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN
LA EMPRESA SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC”

3.4.4 Planilla de precios. P-296-16 Rev. 8 (05-04-17)

La planilla de precios especificos, la cantidad de metrados y el precio pactado para el montaje, esto

es base para poder valorizar segun los avances.

PLANILLA DE PRECIOS A SUMA ALZADA
Obra : ESTRUCTURA METALICA PARA PAEELLON 3 MINKA CALLAO
Cliente : CONSTRUCTORA RIO BRAVO
Fecha :05-04-201T7
P-296-16 Rev. 8
item Partidas Und Metrado P.U. S/. Parcial S/.
1.00 |ESTRUCTURA METALICA
1.01 |Suministro, fabricacidén y montaje de estructura kg 363,869.00 7.78| 2,830,900.82
metalica
2.00 |ADICIONALES SOLICITADOS
2.01 |Instalacién de pemos de anclaje (opcional) glb 1.00] 49,970.00 49.970.00
2.02 |Suministro e instalacion de placas de neopreno de| und 2659.00 33.90 911910
1/8"x200x300 mm
2.03 |Suministro e instalacion de placas de neopreno de| und 14.00 42.40 593.60
1/8"%250x300 mm
VALOR DE VENTA S/.| 2,890,583.52
L.G.V. 18.00% S/.| 520,305.03
PRECIO DE VENTA TOTAL S/.] 3,410,888.55

Figura 3.45 Planilla de precios a suma alzada. OT Minka

Fuente: Elaboracion del area de presupuestos de SC.
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3.4.5 Presentacion de la Orden de compra o servicio.

;1]

ORDEN DE SERVICIO

Pasaje Schell N° 121 0. 303 MNlmers MINEA D012
MIRAFLORES Fecha 2R T
Teléfono 206 1200 Facturara RIO BRAVD SAC
\et www.riobrawosac.com Direccion  Pasaje Schell N* 121 Of. 303
R.U.C. 20352473705 Fax
Centro e Compra  CC RIO BRAVD fharriorosErichravosac.com
Gestor ce Compra
Wprobado par PEREZ FREY, MARCO ANTONIO E.inigia E.Fin
[Soligtante BARRETO ARENAS, ALDDO MIGLEL
Proyecto Almacan Podida(s]
388 CONSTRUCCION DE L OBRA GRUESA E IMPLEMENTACION DEL De Servidos ooar
Frovesdar 22016408 SC INGEMIERIA Y CONSTRUCCION S.AC R, 204T4HERT2
Direcoidn
|Tratado con Tedéfonois)
Forma de Paga 0% ADEL ANTADO saldo con valorizacioness
ICta. Bancana
L ugar de enirega Ciudad Comerclal Minka, Av. Argentina 3093, Distrito y Provincia Constituclonal del Callao. Moyl Cod udaar
Fecha de emtrega 202017 Fom =] Fax
lltom Cadigo Recurso Und Cantidad Procio  Dobo. (%) Parcial
1 O40E0200080068 Instalacion de pernos de andlaje gl 1.0000 48, 570.0000 000 44, 570,00
2 MNeTsIE Suminisiro & instalaciin de placas de neopreno de und 209 0000 X3 80600 000 EREER]]
1% e300 mm
3 eaTsIT Suminisiro e instalaciin de placas de negpreno de und 14,0000 42,4000 000 = i)
12 B0 mm
4 000300029 Suministra, Fabricacitn y Montaje de ssinschura kg 363,868.0000 T.TROO .00 2,0 500 82
metakca
Sul Tatal 2,590,881.682
LGM 18 % 520, 30800
Total &I T 381088855
S0N:  TRES MILLOMES CUATROCIENTOS DIEZ MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO ¥ 55M00 NUEWS SOLES
Obsersacidn

MUY IMPORTANTE
«Las facheas, guizs serdn recepoionadas en obra POR EL ADMINIS TRADOR.

=Las notas de crédilo deben ser entregadas en oficina, MO EM OBRA.
COMTACTO RECERCION DE MATERIALES, FACTURAS EM OBRA

[Ell ingreso de fachuras al sisierma es responsabilidad del administrador de obra)

354 MIMKA- 1= JORGE PLASEMCIA- jplasendaifiictravosa com - 877636716
355 MINKA-3 JORGE PLASEMCIA- jplasendaifinctravosa com - 871636716
386 UPT-ROSA LUZ REYES RAMOS-mreyesiiiobravosac.com - 398108877

349 UPHN COMAS. OEWAL DD GOMZM E S. ogonrales inhravosac oom « S814888492

PAGOS AREA TESORERLS- CLALDIA GUTIERREZ

FACTURAS ELECTRONICAS

PROVEEDORES AISITAS ¥ TOMA COMNTACTO ADCLESICIOMNES.
fhameniosFriobravosac.com (581 264 B0T)

=icljuntar Fichas Técnicas y Cerificados de Calidad de Materiales que figuran en la onden

SUPERWVIS0OR DE ADMINISTRADORES. DOLFY SAMEDRA-dsaavedraifinotranosac coms 983701337

350 PARROOULA « ARTOBISPADO-EDWARD PERA spenaffiriabravosac.com « 5T21253118

339 EDIF. PAZEC DEL PARCIIE. JORGE ALVARAD - jalvaradoincbravosac com - 954583029

COMSULTA DE ESTADD DE FACTURAS f PROGRAMACION DE PAGOS: LUNES: 10000 AM « S:00 PM
INFORMACION DE PAGOSE: VIERNES DE 3:00 PM A G0 PM Y LUMES 10000 AM A 05:00 P
COMTACTO: 3061200 {AMNEXD 114) (ANEXD 200 « 977 TOEI0E - coutiemez Gricbravosac.com

ENVIAR A CADA ADMINISTRADOR CON COPA A Nataly Trujilio Sara - nirujiloifirbedificadones .com y Samientos@riobravasac.com

Figura 3.46 Orden de trabajo del cliente RIO BRAVO. OT Minka

Fuente: Elaboracion del area de presupuestos de SC.
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3.4.6 Evaluacion de las compras.

PARTIDA: PROYECTO MINKA

ACCESORIOS TUBERIAS Y CONEXION MONTAJE
COMPRA DE MAQUINARIAY EQ

CONSUMIBLES FABRICACION

CONSUMIBLES GRANALLADO Y PINTURA
CONSUMIBLES MONTAJE

ECONOMATO SUMINISTROS Y OTROS ADMIN
EMPAQUETADURAS Y AFINES AUXILIAR FABRICA
EQUIPO DE PROTECCION PERSONAL
HERRAMIENTAS MENORES - NMC FABRICACION
INGENIERIA

MATERIA PRIMA ACERO

MATERIA PRIMA OBRAS CIVILES - ACERO
MATERIA PRIMA PERNERIA

MATERIA PRIMA PINTURA Y GRANALLADO
MATERIAL ELECTRICO FABRICACION
PRELIMINAR-PROVISIONAL

REPUESTOS DE MANTENIMIENTO

SERVICIOS, ALQUILERES Y CONTRATOS MONTAJE
Total general

SERVICIOS, ALQUILERES Y CONTRATOS FABRICACION

PEN

12076.43
8436.27
1772.46
8127.72
269.53

15497.96
7832.63
164885.85
26868.29
26.9

201.31
16018.92
13660.45

61.36
139473.35
255930.13
671139.56

Figura 3.47 Partida para la evaluacion de compra. OT Minka

Fuente: Elaboracion del area de logistica.

USD  toTAL CONDICION ~ PLAZO
888.18 S/.  2,905.24 CONTADO 30
S/.  12,076.43 CREDITO 30
116051 S/.  12,232.30 CREDITO 30
/. 1,772.46 CREDITO 30
2500.77 S/.  16,307.74 CREDITO 30
s/. 269.53 CREDITO 30
148.68 /. 486.33 CREDITO 30
731.6 S/. 17,891.02 CREDITO 30
16815 S/.  8382.65 CREDITO 30
S/. 164,885.85 CREDITO 15
304160.51 S/. 1,021,777.32 CREDITO 90
s/. 26.90 CREDITO 90
6865.66 S/.  22,457.57 CREDITO 90
1774011 S/.  58,229.21 CREDITO 90
1 S/ 16,022.19 CREDITO 30
S/.  13,660.45 CREDITO 30
s/. 61.36 CONTADO 7
2478 S/. 139,554.41 CREDITO 30
S/. 255930.13 CREDITO 30
334389.95 S/. 1,005,529.51 41
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3.4.7 Evaluacién en el avance en el area de Operaciones.
3.4.7.1 Evaluar el avance en operaciones

a. Solicitar el control de avance de planos liberados a produccion (toneladas en general),
al Departamento de Ingenieria segun las figuras siguientes Figuras: Figuras 3.48,
Figura 3.49.

CONTROL DE PLANOS OTC 017-17 MINKA  Recibidos

SC MARIELA CAUCHOS = 3 nov. (hace 4 dias) -
=== para mi, CESAR, Miguel [~

Estimada Vilma

Adjunto Control de Planos OTC 017-17 Minka. (Entregado Peso real a produceién). Pero para el cliente se manejo otra planilla de
acuerdo al PPTO ganado.

Saludos,

Mariela

2 archivos adjuntos

o LEHINOL R FRGECEN 8 |
SC ——

X OTC 017-17.xIsx ' B otc 01717 PES...

u |

Figura 3.49 Control de planos editados

Fuente: correo personal administracionsc@scing.com.pe

= OTC 017-17 PESOS RIO BRAVO.rar - WinRAR (copia g

Archivae Ordenes  Herramientas  Favoritos  Opcion

== JeNiy RCEy

Anadir  Extraeren Comprobar Eliminar

[

MNombre

5C017-17_PASARELASxls
{C017-17_REP-COMJUNTO TORRE MZ-3 xls
{C017-17_REP-COMJUNTO TORRE MZ-6.xls
4 C017-17_REP-COMJUNTOS_MZ-1_rev_0xds
{C017-17_REP-COMJUNTOS_MZ-2_rev_0.xds
{C017-17_REP-COMJUNTOS_MZ-3_rev_0.xds
{C017-17_REP-COMIUNTOS_MZ-4_rev_0.xs
{C017-17_REP-COMIUMNTOS_MZ-5_rev_0.xds
4 C017-17_REP-COMIUMNTOS_MZ-6_rev_0.xds
BE0OTC 017-17 RESUMEN DE PESOS.xlsx

(R (R0 R (B B €

Figura 3.48 Peso en Toneladas de ingenieria . OT Minka
Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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b. Solicitar el control de avance en produccion En consumo de Horas Hombre y costo de

mano de obra, segun las figuras siguientes :Figura 3.50, y la figura 3.51

CONTROL DE PRODUCCION DE PLANOS DE FABRICACION

Cliente : RIO BRAVO

S C1 9 royecto : PABELLON 3 MINKA
oT: 01747

e v peoveTos  fireas Mz, Mz 2, Mz 3,Mz 4, Mz 5, Mz 6, PASARELA

WENYI0 || FECH{+ AREA +| WNPLAND .| REY.[.| MARC/,| DESCRIPCIO ;| CAN - :(Esu”nv PESO T[KE + :":‘E: + | AREAT. (m + LDL':'E v LT:::'IY
17-NE55 DHENZON_| FEFORZAMIENTO DE W3 [OT7-17-17-AD3-CS T-AL-CST | CAMBLSUPLE [ 44089 1099 [ 7 75 WaEE |
17-NES5 TRZ0T_| FEFORZAMIENTO OE Wi [O17-17-17-A\ :gl TADG-CS8 | CAMBLSUPLE ] 2.6 1 58 9] ¥
17-NES5 TAZ0T_| FEFORZAMIERTO OE Wi [O17-17-17-AD3-C TADGCE) | CAMBLSUPLE 1] (] ] 58 T
17-NES6 INZ0 | PUENTE DECORATHD _|COT7-17-17-PO-BR T-PO-BRT EARANDE 2330 I I 52 []

T7-NES6 TN | PUENTE DECORATD _0I7-17-17-PD-BR TFDER: EARA TE T316.6 2 48 [E]
T7-NES6 TN | PUENTE DECORATHD _[COTV-17-17-PO-ER TPOER ERFE. 330 90.90 i ] T )
T7-NES6 TN | PUENTE DECORATND _0I7-17-17-PD-ER TPOER E [ 92 5 50 T i
17-NES6 THIHZN | FUENTE DECORATND _C0I7-17-17-FD-ER TFOE 5377 3. K 3 785 CE
17-NES6 THIHZN | FUENTE DECORATND _C0I7-17-17-FD-ER TFOE BE6T 381 31 i I
T7-NE56 TN | PUENTE DECORATND _ON-17-17-PD-ER O BITE 30, ; 96 20
T7-NE56 TN | PUENTE DECORATND _ON-17-17-PD-ER O BT 30. ; 31 %
T7-NE56 TN | PUENTE DECORATND _ON-17-17-PD-ER O 5138 30 ; 35 0
T7-NES6 0N | PUENTE DECORATVO _SON-17-17-PD-ER TEOER 2] B1.2 K] 39 ] ]
T7-NES6 THIZ0N | FUENTE DECORATVO _[GOTF-17-IT-PO-NE TPOE T 0.9 i ] 700 3
T7-NES6 THIZ0N | FUENTE DECORATVO _[COTF-17-IT-PO-PT TFOPTI TE290 T565.79 3T 8.73 63 K]
T7-NESE SAINZ0T | PUENTE DECORATVO _EOW-T7-17-PD-PT TFOFT TR T560.83 ¥ 8849 ] [
T7-NESE ZAINZ0T | PUENTE DECORATVG | COTT-IZ-T-PO-VT PO [EIE 6.06 [ [ FE] [IEH TIVIETA:
PESO TOTAL 138.00 357,096.04 14.82
TOTALES 357,096.04 14.82
FESOPROVECTADO | 354,000.00 |KG
% DE AVANCE 100.87%

o g
PESO ADICIONAL

Figura 3.50 Control de planos de fabricacion OT 017-17 Minka
Fuente: Elaboracion area de Ingenieria.

CONSOLIDADO DE HORAS Y MANO DE OBRA PROYECTO MINKA OT 017-17

FABRICACION PINTURA MONTAJE TOTAL

SEMANAS N°OT

DESCRIPCION H-H COSTO H-H COSTO H-H COSTO H-H COSTO
Semana26 01717 3,457.00 S/. 37,545.74 41.00 S/.  414.69 304.00 S/. 4,935.77| 3,802.00 S/. 42,896.20
Semana27 01717 522490 S/. 61,723.30 283.00 S/. 2,828.01 806.50 S/. 11,679.99| 6314.40 S/. 76,231.30
Semana28 01717 5,777.04 S/. 63,046.78 838.00 S/. 8447.40| 164050 S/. 22,670.44| 825554 S/. 94,164.62
Semana29 01717 562201 S/. 62,606.74 842.50 S/. 7,453.60| 2,020.00 S/. 25874.06| 8484.51 S/. 95934.40
Semana30 01717 4,993.00 S/. 57,833.72 429.00 S/. 427150 220050 S/. 28479.67| 7,623.50 /. 90,584.89
Semana3l  017-17 1,814.76 S/. 19,405.16 54850 S/. 5,642.26| 2,184.78 S/. 26962.24| 4,548.04 S/. 52,009.66
Semana32 01717 1,204.50 S/. 14,671.14 4000 S/. 451.02| 2,291.50 S/. 28,885.28| 3,626.00 S/. 44,007.44
Semana33  017-17 1,095.51 S/. 12,760.42 327.50 /. 3,154.96| 2,690.00 S/. 36,264.18| 4,113.01 S/. 52,179.56
Semana34  017-17 983.50 S/. 11,532.51 304.00 S/. 2,891.98| 2,137.00 S/. 26756.49| 3,424.50 S/. 41,180.98
Semana3s 01717 2,180.01 S/. 24,639.79 521.70 S/. 476157 1,803.00 S/. 22,303.93| 4,504.71 S/. 51,705.29
Semana36 01717 1,582.03 S/. 18,028.74 508.50 S/. 4,507.77| 2,143.50 S/. 28403.11| 4,234.03 S/. 50,939.62
Semana37  017-17 891.00 S/. 11,396.27 8150 S/.  796.06| 2,271.00 S/. 30,66134| 3,243.50 S/. 42,853.67
Semana38 01717 19750 S/. 1,991.67 17550 S/. 1567.14| 2,150.00 S/. 26912.61| 2,523.00 S/. 3047142
Semana39  017-17 112553 S/. 13,487.96 12350 S/. 1,072.22| 159650 S/. 21,730.60| 2,845.53 S/. 36,290.78

FABRICACION , MONTAJE DE C.C MINKA PAB3 - RIO BRAVO

Semana 40 017-17 1,188.53 S/. 14,032.41 2400 S/. 19494 1,022.00 S/. 14,095.02| 2,234.53 S/. 2832237
Semana 41 017-17 360.54 S/. 4,740.77 181.00 S/. 1,786.87 967.52 S/. 15250.61| 1,509.06 S/. 21,778.25
Semana 42 017-17 315.56 S/. 4,394.93 16.00 S/. 179.58 953.00 S/. 12,877.87| 1,284.56 S/. 17,452.38
Semana 43 017-17 315.56 S/. 4,394.93 16.00 S/. 179.58 953.00 S/. 12,877.87| 1,284.56 S/. 17,452.38
Semana 44 017-17 17.00 S/. 228.13 - s/ - 820.00 S/. 10,318.36 837.00 S/. 10,546.49
Semana 45 017-17 - 5. - - 5. - 376.40 S/. 4,628.79 376.40 S/. 4,628.79

38,435.48 S/. 438,461.11  5,301.20 S/.50,601.15 31,331.70 S/. 412,568.23  75,068.38 S/. 901,630.49

Figura 3.51 Consolidado de hora y mano de obra del proyecto OT 017-17 Minka

Fuente: Elaboracion area de Recursos Humanos.
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c. Solicitar el avance en obra de montaje.
En obra la cantidad de avance por kilo montado debe ser informado para ver el avance
del proyecto , tal como indica la figura 3.52, en la que se ve 97.52% de avance,

SC

I NGENERIA ¥ CONSTRUCCION

MONTAIE (IZAJE) AVANCE (Kg) | AVANCE (%)
_ 105% 97.52%
MANZAM:|  DESCRIPCION | CODIGu [MARCH CANT." m’nﬂ} PESOT(Ks PESO | CANT.'| % | PESO’ - .
T- | VGATORRE | T3VT2 | VI2 | 4 | 60784 | 2:31% | 203.4% 0% 0 | s | a0k
T3- | VIGUETATORRE |T3VGTI|VGTI| 2 | ®0i2 | fe60d | fep1dd 0% 0 5| 8.0
T3- | VIGUETATORRE |T3VGT2[VGTZ| 2 | 42448 | 8489 | 848% 0% 0 9 | 800
T3- | VIGUETATORRE |T3VGTI|VGT3| 10 | 139004 | 139004 | 139104 0
T6-  TORRE ML 0§ 7l §256.83
T6- COLUMNA | TOC1 | C1 | 4 | 481794 | 1927176 | 192776 | 4 1927.476 | 1927.18
T6- | TEMPLADOR | T6X | X1 | 4 GO8 | 24012 | 402 | 4 | 100% | 24012 | 2401 | 100.00%
T6- | TEWPLADOR | To2 | X2 | 4 36 | AWM | A0 | 4 | f00% | a4 | 150 | 100.00%
T6- VIGA oV | Vi | 4 | 15399 | 6%% | 6%6% | 4 | 100% | 6% | 6159 | 100.00%
T6- VIGA ToV2 | V2 | 4 | %6006 | W04 | a0 | 4 | 100% | 1p4024 | 14402 | 100.00%
T6- VIGA O3 | V3 | 4 | 30000 | 176416 | 1476416 | 4 | 100% | 1476416 | 147642 | 100.00%
T6- VIGA ToVA | Vb | 4 | 188 | Te0s | T | 4 7408 | TIA08
Ps. PASARELA 8 B4
Ps- PASARELA | PS-PI | P1 | 2 | MOBATH | 4811142 | 4811442 311442 | 48t
Ps- PASARELA | PSP2 | P2 | 3 | 22337% | 601205 | 6701205 | 3 | 100% | 6701205 | G7ot21 | 100.00%
Ps- PASARELA | PSP3 | P3 | 2 | o057 | dotiid2 | 42| 2 | 100% | 482 | 48144 | 100.00%
s PORTICO Ps- 1 5600 5600 0 0 000
V- VIGA V3 1 2900000
v VPL LRI 1 | M0 | 2000 | 2840

Figura 3.52 Control de avance del proyecto OT 017-17 Minka-Montaje

Fuente: Elaboracion Residente de obra.
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d. Solicitar el avance de las valorizaciones
El avance de la obra, es netamente el valor econémico que me corresponde en funcién
al avance por kilo montado, segun la Figura 3.53, en el presente periodo se puede
observar un avance de 0.6%

AVANCE DE OBRA - C.C. MINKA CALLAO PABELLON 03

SC-FI

—rew ¢ TG

CLIENTE: RIO BRAVO SAC SUPERVISION : CESEL INGENTER!

UBICACT AV, ARGENTINA - CALLAO CONTRATISTA : SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C

PROYECT ESTRUCTURA METALICA MINKA CALLAQ PABELLON 03 0ICN¥ : MINEA-0012

VALORIZACION N° 06 PORCENTAJE DE AVANCE
96.97% 0.60% 973T%
AVANCES
M DESCRIPCION oD | caxt, [RECIOUNI  TOTAL ACUM, ANTERIOR PRESENTE FERIODO ACTM. ACTUAL
8. 8. CANT. | TOTALS. [ % | CANT. [ TOTALS. | % | CANT. | TOTALS. [ %

L0 (ESTRUCTURA METALICA
11 SUMINISTRO, FABRICACION ¥ MONTAJE DE ESTRUCTURA] KG |363,369.00 T8 283080082)[332,73461| 2,744275.26) 96.54%)| 2,146.83 16.,702.32| 0.59%) 35488144 276087737 97.33%
20 |ADICIONALES SOLICITADOS

11 | INSTALACION DE BERNOS DE ANCLATES 6B | 1000 | 49.300.005"48 57000 0s| | /4m890 50,0000 00150 mozs| 1som] 10| 4s7a0s| 99t
12 | SUMDISTROE INSTALACION DE PLACAS DE NEQPRENODE UND | 269.00 3180 g1e0|| om0 o s1mel0zel  pm 00| 000%)  269.00 9,119.10] 100.00%
13 | SUMDISTROE INSTALACION DE BLACAS DE NEQPRENODE TND | 1400 4141 sonk0| & 1400 s@e0|esal g0 000 000w| 1400 593.60] 100.00%
TOTAL COSTO DIRECTO (%) A 2.890,583.37 1,802,958 56 1745187 282041042
SUB-TOTAL (1) = 289058352 180295836 %6574 - 1745087 [ 0604 = 182041042 | 9757%
() DESC. ADELANTO [ 3000% 367,175.06 (30.8875T) = (3.135.36) = (846,123.19)
SUB-TOTAL (1) [CLT] 202340846 3 1221631 - 197428729
ey ] 18.00% 36421352 t 2,198.94 =
2,387,62199 2315243, 141524 = 329
() RETENCION FONDO DE CARANTIA 5 5.00% 11338110 n {120.76) = (116482.85)
MONTO A PAGAR i) 2,268,240.89 1,199 48158 + 13,694.48 - 121317606

Figura 3.53 Valorizacion econémica OT 17-17 Minka

Fuente: Elaboracion del Ing. Residente de Obra
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3.4.8 Proceso de negociacion de la factura negociable

Para el proceso de las negociaciones de la factura negociable en fisico, se detalla las

siguientes figuras 3.54 figura 3.55,Figura 3.56y Figura 3.57

Factura Negociable 001-6623 / 60 dias = :I

Poul Zuta Mori <pzuta@riobravosac.com> 6 sept. -

para mi, Claudia [+
Estimada Vilma,

Estuve intentando comunicarme contigo sin éxito. Te comento que ya esta en poder de Tesoreria la factura Nro. 001-6623, confirmar si
podemos trabajarla con factura negociable a un vencimiento de 60 dias como en el caso anterior.

CQuedo a la espera de tu confirmacion.

Saludos.

A R Poul Zuta Mori
A I V Asistente de Tesoreria
A Telf. (01) 206-1200

. Psje. Schell 121 Of. 303 — Miraflores
Web: www.riobravosac.com

Figura 3.54 Proceso de negociacion de descuento de Factura Negociable

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe

VILMA RAMOS <administracionsc@scing com_ pe>
para Walter, pzuta. SEGUNDO. Claudia, Jorge, PEDRO [~

Estimado Paul:
Adjunto el detalle de la liquidaciaon de la FACTURA NEGOCIADA N° OO01-6623

LIQUIDACION DE FN 001-6623

FACTURA 001-006623

PLAZO DE PAGO 60 DIAS FN (RECOMN FINACIERO)
IMPORT TOTAL DE FACTURA S/ 481,694.76
DETRACCIONMN 4% Sy 19,267.79
FONDO DE GARANTI S/ 24,084.74
TOTAL A PAGAR S/. 438,342.23
TOTAL PAGO BCP S/ 432,922.78
COSTO DE FACT NEGO S/ 5,419.45
COSTOS FINACIEROS INC I1GWV S/ 5,394.95
Estare dejando la factura al Sr jorge Placencia.

Gracias
Vilma Ramos Hilario
Dipto. Administracidn y Finanzas
352 0171 - anex

administracionsci@scing.com.pa

N NGENIERIE Y CONSTRIICOION wWwWw.Scing.com.pe
,’f?’]
.915

Figura 3.55 Proceso de aceptacion de descuento de Factura Negociable

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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Poul Zuta Mori <pzuta@nobravosac.coms>
para mi, Claudia, Jorge (=

Estimada Vilma,

LIQUIDACION DE FN 001-6623

FACTURA 001-006623
PLAZO DE PAGO 60 DIAS FN (RECON FINACIERO)
IMPORT TOTAL DE FACTURA s/. 481,694.76
DETRACCION 4% S/. 19,267.79
FONDO DE GARANTI S/ 24,084.74
TOTAL A PAGAR S/ 438,342.23

En referencia a la factura Nro. 01-006613, apenas tenga informacidn te la hare saber.

Gracias.
Saludos.
A Poul Zuta Mori
A Asistente de Tesoreria
A Telf. (01) 206-1200
e, CON FRUCTORA

Psje. Schell 121 Of. 303 — Miraflores
Web: www.riobravosac.com

Es conforme el importe a pagar por la factura Nro. 001-6623 (vencimiento a 60 dias), puedes enviar la copia negociable para sellarla.

Figura 3.56 Proceso de conformidad de descuento de Factura Negociable

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe

3.4.8.1 Cotizacién de tasay moneda.

Claudia Valgui <cvalgui@bcp.com. pe=

para mi, Monica, Luis [~

Vilma

DETALLE N° 02

PLAZO 60 DIAS

FACTURA 6623
IMPORTE 5/ 481,694.76

De acuerdo a lo conversado podemos manejar el 7.75 para esta operacion

Figura 3.57 Proceso de aceptacion de la tasa con el banco - Factura Negociable

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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3.4.8.2 Presentacidn de la planilla de factura negociable en el sistema.

Para la presentacién de las factura por la web, Se envia segun la Figura 3.58

Fecha 08052017

Funcionario de Negocios

Planilla electronica de Letras y/o Facturas

SEGURA S. ERNESTO

Pagina 1 da 1

IBCP>

Nimero de Planilla (LERE): 211102792318
[ | Letras Facturas

Tipo de documentos
PN

Soles D Dolares

Moneda

Producto

Descuento
D Corto plazo
D Mediano plazo

Datos del cliente

[ Jonr RUC

Cuenta corriente de cargo/abono

Nombre / Razdn Social
|SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION 5.A.C.

D Cobranza Garantia

D Realizar gestion de aceptacion

ne [2]olal7]4|s]s |8 /3]1]2]

D Cobranza Libre
D No protestar

D Interés moratorio D Interés compensatorio

D Ambos D Sin interés

[[ Realizar gestion de aceptacidn

[1]9]3] [1]s]5]o[s[3]7] [o] [28]

Cadigo de Planilla propio

Domicilio

|CA.G3. MZ.B LT.02 URB.BARBADILLO

Contacto
|VILMA RAMOS HILARIO

Teléfono

3520171

Detalle de letras o facturas

N° Aceptante Tipo Doc  RUC/DNI NO letra o factura Vencimiento Importe
1 |RIO BRAVO SAC lRuc 20352429709 |oo1006623 o717 | 43834023
Ef (los) firmante(s) declara(n) tener conocimienta de las condiciones para el Uso de este Servicio, las 438 342.23
cuales se encuentran establecidas en el Contrato Marco de Afiliacion al Servicio de Envio de Letras por

Internet que ha celebrado con el Banco. Importe total

Figura 3.58 Proceso de entrega planilla virtual banco - Factura Negociable

Fuente: Banco-usuario-Vilma R.

Ramos Hilario, V.

Pag. 78



“IMPLEMENTACION DE

INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA

EL SERVICIO DE MOTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN
LA EMPRESA SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC”

3.4.8.3 Presentacidon de la factura negociable al cliente para el sellado.

Ver Anexo 4, segun figura 3.59 y Figura 3.60.

Figura 3.59 Factura Negociable n°6623

T
ﬂ FACTURA NEGOCIABLE [ b B
33 oo rroncacioy | R-U.C. N° 20474868312
SC INSTALACION ¥
CONSTRUCCION DE OBRAS |+ ATIIDA
T CONETRLCCON BAC METALMECANICAS Y CMLES |00 FACTURA KT E A
Calle 3 Mz B Lote 02 Urb. Barbadilo, Ate - Lima - Lima (Xm. 6.5 C Central) / Central: 3520171
E-mal: administradionsciascing compe / Pging web: www.scng com pe 001 * No 006623
LTI o T 00 ST il 20,27 = .
e 1Y AT b T g e e R T N
Diraccion; ... P4 SHELL NRO. 123 INT, J9RI0FICINA 303 ALT CORA 5. 08 AVEMIDA JARCOD LA N MIBAELRRRS.....ceeooerersrremsrennss
RUC N : ....OmendoCornoraN'a.nr 2y Gula g8 RemISKHIN N® .\ i
S FSS » g T ST s e )
‘Cantidad | S | Penitaro | 1
PORELCONCEPTO DF (LA VAIORIZACION N° 03 DFL PROVECTO $08.215 9¢
P~
K..J ESTRUCTURA METALICA PARA FL PABELLON 3 DEL CENTRO COMERQIAL
MINKA - PRESUPUESTO A SUMA ALZADA”, SEGUN OC MINKA-0012
COSTO PIRECTO VALORIZACION N'03 5/ 583,165.57
AMORTIZACION DEL ADELANTO §/174.949.67
SHETFOTAT DF A VAL SRIPACISN AR5
IMPUESTO GENERALALAS VENTAS RS S/71AT8.86
VALORIZACION BRUTA 5/ 481.694.76
RETENCION DF FONDU DT GARANTIA RYPLRG LL]
vl
® f
y‘ i
R — SCIRGERIERIA ¥ CONS TRUCCION SAC | .
ClA U1 B0l 104
BANCODE LANACION .
OPERACION SUIETA AL A%, DE SPOT i
/,. "-"——v = ey 21
TA LCTF B0 S/ 193 1950937 4.28
CTA CTE BBVA 3/ 00130362 -17- 0100022922
OIA -CTE SCOTIABANK 570004481728
<z
" RTOTONN SPe i GOt 3
S el Sub-Total | St
] e e s SR O def 20 TGV 15 A
B SC NGENERA Y CONS THLGCGON SA L L.TO'I':AL /. 481.694.76)
COPIA TRANSFERIBLE: No Valida para Efectos Tributarios
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La forma correcta de endosar la factura Negociable, ver anexo 5

Informacion Adicional de la Factura Negociable

s \ ....................................................... 2 Faie o e ok o B 0

: Fe“'\a devencimiento: O 11 12003 af N° 29623 y modficatonias. A faka de indicacion de a fecha de
..... vencimiento en la Faciura Negosiable, se entiende que vence a

.............................................................. 5/3223 s rita {30)dias calendarosigulntes alafechade s

Monto adelantado: Maonto neto pendiente de pago bf :

_________ pes0 738, 34 b) £ monto neto pendints de paga es el sado dal precio de

s = venta luago de descontar los adelanfos efectuados por el

§ ik n Adqurente, asi como las retenciones, delracciones, y ofras

:\‘06308"390 PagoUnico:  (X)  FechadePago: O I/ {2013l deducciones o adelanios 3 los que pueda estar sujoty el

“Pagoen () Nimero de Cuotas: comprobante dz pago en virtud al marco normaiva vigenfe,

SCINGENERAY CONSTRUCCION S ¢) La fecha de pago def monto nefo pendiente de pago, en caso

f seaenformaiotal,

EGUN] CONTAREAS RODRICHE? d) LasFechasrespectivas y e monto de pago d2 cada cucta,

’ Fima, nombres y pelidos ¢l Provesdir

{  Fachas de Pago de Cuotas: d/

I mento ce !
A 2 cuota 1

:FedmdeEmgadehFadqu i | Aceptacion: i
08 e P4 IESOR g B2 d... il 20
mm -.~a-ocqh Expfesa SIf NO( o

.r Dtcharﬁwwonsewxsngnatéemso‘amp'amnseaemrasayseemnaen%afu'mydnr&n
da! plazo establecidoen etaniculo T° de la Ley N' 29623 y modificatorias.,

11 Dicha informacion se consignaré cuando opera la presuncion de conformidad establecida en ed

Fa ; arto.m?‘delaLe N 26623y modicatonias, oy
: Clausulas Especiales: g/ ; J y SCINGENERM  CONSTRUCTION SKL
SEBUND0 b§r;uosa YAIGIE?
r;,n ertf Oenersl
t FIRMA DEL ADQUIRENTE FIRMA DEL PROVEEDOR
............................... R RO

i g/ La Faclura Negociable podra incorporar fodas fas |
i cldusulas ordinarias y espaciales previsias y parmifidas &

§ enlaLey da Titos y Vakores, teniendo en cuerta siempre |
i las fimitaciones previstas en Ia Ley N° 29623 yi
i modiicatonias. y ensu Reglamento H

todende Banco. de. Ceduto dal Pery
Documento: 2OLQ00 Y218 .

SEGUNDO CONTRERAS ADDRICK 'w
Gerente Genarsl

Firma y Nombees cel Endosente

Doz Mert 10246243

i i Fecha ..

Figura 3.60 Factura Negociable n°6623-Dorso-aceptada por el cliente.

Fuente: Facturacién, Tesoreria SC
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3.4.8.4 Presentacioén de la factura en el banco mas cercano.

segun Figura 3.61.

Figura 3.61 Factura Negociable n°6623-Dorso-aceptada por el cliente.

Fuente: Tesoreria -SC Ft-Rio Bravo.

Ramos Hilario, V. Pag. 81



“‘IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
EL SERVICIO DE MOTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN
LA EMPRESA SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC”

3.4.8.5 Aceptacion de la factura negociable por parte del cliente, verificacién del sello.

Luis Castro Sotomayor <luiscastros@bcp.com.pe=

para pzuta, mi, Claudia (=

Estimados,
Agradeceremos su apoyo para refrendar su conformidad bajo las condiciones aprobadas por la factura presentada la cual no tiene sellc

Vilma agradeceremaos tu apoyo con lo solicitado. Urgente.

e_.gi_‘-.-.._....‘..,.,dama?-i
oSdo 08 SEP2017 |
i i .

P gyt

Saludos cordiales,

>BCP> (&)

Luis Castro Sotomayor

Asistente de Negocios

Teléfono UdAC 311-9999

Ay, Benavides N°1944, int, 701 - Miraflores
luiscastros @bcp.com.pe

Figura 3.62 Proceso de refrendar y validar la aceptacion

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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3.4.8.6 Aceptacion de la factura negociable (correo) por parte del cliente.

Claudia Gutierrez <cgutiemez{@nobravosac. com>=
para luiscastros, mi. pzuta [+

Estimado Luis Buenas Tardes
Es conforme, la factura se negocia por lo siguientes datos:
- Factura N°001-005623
- Importe : 5/ 438,342.23
- wVio.: 07 11,/2017
Saludos
Atte,
_— Claudia Gutierrez Siesquen
Zx RIO BRAVO =0

— Central (5111206130004 (511}445-0397
et " Pse Schell 121 of. 303 Mir aflores

PRt M v IDED T I ORSe, COam

De: Luis Castro Sotomayor [mailto:luiscastros@bop.com.pe]
Enviado el: martes, 12 de septiembre de 2017 02:50 p.rm.
Para: pzuta@ricbravosac.com; VILMA RAMOS

CC: Claudia walgui

Figura 3.63 Aceptacion Y Conformidad de la factura negociable al banco

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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3.4.8.7 Desembolso por parte del banco.

Figura 3.64 Aceptacion Y Conformidad de la factura negociable al banco

Fuente: Documento emitido por el banco
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3.4.8.8 Costo de uso facturas negociables como instrumento financiero para incrementar la

liquidez.

e Importe: orden de compra: S/. 3, 410,888.55
e Importe de detraccion: 136,435.54

e Importe de fondo de Garantia: 144,529.18

e Importe por negociar: S/. 3, 129,923.84

e Plazo 60 dias

e Beneficiario. RIO BRAVO

e Tasa Anual. %: 7.75%

e Costo. S/. 24,164.11

Costo = (((1 + 7.75%) 60/360 - 1)) / (1 + 7.75%) 60/360) * 3, 129,923.84
Costo. S/. 38,696.90

3.4.9 Proceso para solicitar la carta fianza

3.4.9.1 Cotizacidn de tasa para la carta fianza de adelanto.

SOLICITUD DE CARTA FIANZA CLIENTE RIO BRAVO

g VILMA RAMOS <administracionsci@scing.com. pes
para PALLD, PILAR, CAROLINA, SEGUNDO (-

Estimado PAULO:
iy buenos dias, mucho agradeceré nos puedas apovar con la emisidn de la siguiente carta fianza adjunty

CLIENTE RIO BRAVO,
FIANZA DE ADELANTO 57 1,023,266.57

Coma operacian Puntual , necesitamos estar competitivas en las tasas que actualmente trabajamos |

Quedn atenta a su gran apoyo,

Figura 3.65 Proceso de solicitar carta fianza bancaria

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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A continuacion, desarrollamos el costo de la carta fianza.

Importe: 1,023,266.56

Fecha de emisién 23/05/2017
Fecha de vencimiento 20/09/2017
Plazo 120 dias

Beneficiario. RIO BRAVO

Tasa Anual. 0.85%:

-~ 0o o 0 T p

3.4.9.2 Conversion de la Tasa Efectiva Anual o Comisién a la Tasa Efectiva Mensual

3.4.9.3

3.49.4

TEM = ((1 + TEA) 1/12 - 1)
TEM = ((1 + 0.85%) 1/12 - 1)
TEM = ((1 + 0.85%) 1/12 — 1)
TEM=0.7055886783%

Calculo de la Comisién de la Carta Fianza

Comisiéon = M « TEM #t/30

Comision =1, 023,266.56 * (0.7055886783% / 100) * 120 / 30

Comision = S/ 2,888.021
Donde:

M: Monto del crédito

TEM: Tasa Efectiva Mensual

T: Plazo (en dias)

Calculo del Costo Total de la Carta Fianza

Costo Total = Comision + Costo Carta + ITF
Costo Total =2,888.021+100 +3.5
Costo Total =S/ 2,991.521

Donde:

Costo Carta: Costo por elaboracién de carta fianza
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3.4.9.5 Presentaciones de la solicitud de la carta fianza.

La carta fianza, aprobada por gerencia general, se lleva fisicamente a la agencia mas

cercana o en su defecto a la agencia donde se ubica el funcionario de la empresa.
Esta debe contener:

Fecha de emision
Fecha de vencimiento
Beneficiario

Ruc del beneficiario.

Direccion fiscal

-~ o a0 T ®

Plazo

Tipo de fianza

S

Tenor de fianza

Firma del gerente General y fiador solidario.

Uso del anexo 2, segun Figura3.66 y Figura 3.67.
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sSoLICITUD O A FIAM
Sahares
BEVA CONTINENTAL
Presants ATE 23 de  MAYO  dol 2017

Dhe mi'nussira cormidersciin:

Agradecerd|mos) &8 srvan afianzarme /) aflanzames ame: B0 BRAVD SAC

RUC de Benefcaria 1V L L
Direcciore PASSJE SEHELL M™ 21 0OF 3003 S Teléfono
Corrac Elecirdnion . e

Erniando ura Came Fianza oon al sigusnte eag ¥
“Por intermedio de la presente affancemos ante ulsdes & nuastrofs) clismais):
SC INGEMIERIA Y CONSTRUCCION SAC ’

en forma solidaria, irrovocable, ncondicional y de realizacidn sutomblica, hasts par & swma da;
501,023 266 57 (UM MILLON VENTITRES MIL DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS CON ETHM00 )

garantizando:
POR EL CONCEPTO DEL ADELAMTD DEL 307 DEL FROYECTO " EETRUCTURA METALICA

METALICA PARA EL FABELLON 3 DEL CENTRO COMERCIAL
MINKA - PREGUPLES 10 A SUMA ALZADE GEGLIN Gl MINKAGOT2

Esta Carta Fianza, que serd pagsda conbra requarimisnie notasial, esirar an vigencia desde la fecha de
a4 eMmiEkdn v expirars sulematiesmante ol _ 2000 . J0[F ales (400  hoses, quedando nuestra
Banca con poatariorndad al vencimisnto del término legal previsto por ol Articulo 1B88° del Cadigo Cheil
Bhorado de toda responsabilidad, inclusive por acios @ omisionss ddl fiado amteriorez & ka fscha de
expiracidn de la Fianza.

La presanis Cara Fianea ne garaniiza cpersciones da mulo dinerario, salva ko dispuesto en e numeral
S dal Aricubs 217" da |la Ley N® 26T0Z.

Dwyodamos) expresaments establecido que la Carla Fianza cuys smsidn sclciiofamas] & ireeds de aste
documenio = regird por s Condiciones Gererales gus rigen & Emaida, Prorega Renovasidn o Epecucidn
dis Carlas Fianes cebadamants SusScrilpe por mEncssineg) con su ingliucidn § gus daclandamos | conoor y

ELE-THEN

Asl misma, declaramos conooer y aceptar la Comision de Emisidn ascendemie al .85 % anual del importe de la
presenis Carla Fiansa solichada, senco el imporls minims 8 pagss por 84l commidn de o [PRccHin
o peroda

Cuenta de [ Entadsd | (Fiina Cueria o.C

Carngo: | 1 a2 00022932 17

Sin oty parlicular, quadamos de Uds.

SRR f_i,. PARA BER CUBSERTD POS EL BANCD
Filawal
g ¢ (D Flah i Sbld FEE o B odial oo Cicigo p Mamibee Seb Predudto

&¢ inganaris ¥ corsiruccion 8ag

Hommbre o8l Represanianie L] ot =
Sepundo Candreras Rodrigues 10286343 Ligudasin de comsian.  (C) bmestal
Honesdccra (Upcarsli pass pasints b soledod da Dlrl'l"-l-l]lll
AL ST
) ovorespechca
Cwd Fama hwelnr dn onn
CDhmmranzionan

|A1hnm-m:rpd-| anls Corts Flarsa el &
DL e, DUy THTR GUE BpSS0E B DONGNEEESS
|eawiiog | aerefcETIos

Figura 3.66 Formato lleno de carta fianza de adelanto de dinero.

Fuente: Documento del banco, emitido por Vilma Ramos.
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scﬂz m::“;;“ m R U.C. N° 20474868312

ST ' COMETIRCTION SR METALNECANICAS ¥ CMILES

Cade 3Me 8 Loce 02 Uty Barbadila, Aze - Lina - Lima . 6.5 C Central) / Centrat 352071
Emat adwinisracionsassong compe ! Pigina web wwwacng.compe

Uma, 2. de... MAYQ det 20,27

Senor(as) IO BRAVO SAC

Diveceita; ., Pl SHELL NROD. 121 INT. 303 (OFCINA 303 ALT CDRA 5 DE AVENIDA LARCO| L INGA, - LINIA - MIBAFLOGES

RUC N™ 203500 e meroomeeemmsem Crden de Compra N™.. core. Guln co Remision N*

POR EL CONCEPTO DEL ADELANTO DEL 30°% 02 PROYECTO * ESTRUCTURA METAL) 857,
PARA EL PABELLON 3 DEL CENTRO COMERCIAL MINKA - PRESUPUESTO A SUMA
AR A4 S R

;
¥

CTA CTE 00050483904
BANCO DE LA NATON

CTA-CTE 80P S/ 193-1550937-0-28

CTA -CTE BOVA 5/ S013-0362-17-0100022922

P B INCENENAVEORETNICEEW S AT

ADQUIRENTE O USUARIO

Figura 3.67 Factura N° 001-006564 adelanto de dinero

Fuente: Area de Tesoreria.
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3.4.10 Cotizacién de tasa para la carta fianza de buena ejecucion de obra.

Importe:144,29.18

Fecha de emision 23/05/2017
Fecha de vencimiento 20/09/2018
Plazo 360 dias

Beneficiario. RIO BRAVO

Tasa Anual. 0.85%:

g. Costos/ 1,327.24

-~ o a o T ®

3.4.11 Presentaciones de la solicitud de la carta fianza.

La carta fianza, aprobada por gerencia general, se lleva fisicamente a la agencia méas

cercana o en su defecto a la agencia donde se ubica el funcionario de la empresa.
Esta debe contener:

Fecha de emision
Fecha de vencimiento
Beneficiario

Ruc del beneficiario.

Direccion fiscal

-~ 0o o0 T @

Plazo

Tipo de fianza

L

Tenor de fianza
i. Firma del gerente General y fiador solidario.
Segun Figura 3.68 , Figura 3.69. Figura 3.70 , Figura 3.71, Figura 3.72 y Figura 3.73.

SOLICITUD DE CARTA FIANZA DE BUENA EJECUCION DE OBRA CLIENTE SUPERMERCADOS
PERUANOS SA

ﬂ VILMA RAMOS <administracionsc@scing. com.pes @ 13 feh
para CARLOS, CARDLIMNA, PILAR, SEGUNDD, CARLOS (-

Estimado Carlos.

Buenas tardes, adjunto la solicitud de carta flanza para la buena ejecucién de obra.
Lo necesitamos para mafiana.
CLIEMTE SUPEEMERCADOS PERUANDS 54

Muchas Gracias.

SOLICITUD DE CAF DE
BUENA EJECUCION DE
OBRA VWIVANDA

Figura 3.68 Solicitud de carta fianza por la buena ejecucion de obra

Fuente: Correo personal administracionsc@scing.com.pe
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Ver anexo 3
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Figura 3.69 Carta fianza por la buena Ejecucion de Obra

FFuente: Formato del banco, emisor Vilma Ramos.
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: SC-RM-11

| o
SC ACTA DE ENTREGA DE OBRA | 0| M |

I e T RTREEH DEFINITIVA, EDMCIGH b
I | SC-RM-11 ESON | a1.070g
PROYECTO: P.V CASCO C.C VIVANDA ASIA |
| UBicACION: ;m - —!
rc;;rtm-:: PROYECTA ]

| CONTRATISTA: SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION

Conate mediante |a presente acta, la recapaitn de los siguientes frabajos realizados en k2 obra: |
1.- Obiras Provislonales y Prafiminaras,
2.= Geslioness de disefio e ingenlaria.

i 3- Obras cilas de Cimentacidn,

- Mantaje de eatruciuras matdlicas sector ienda,

= Mantage de estructuras meddlices sector trastenda,

- Pintado de resane an sector ienda,

=om ot R

- Finlado de resana en eactor trastianda.

Levantadas todas las observaciones y en sefial de conformidad firman las partes interesadas.

Facha:  OS032016

[ | 'Il"ll.l:.
Y
ity
T
. [ C-LIE!'-I_?.E. ' EUPERVIEICH DEL SLIENTE

]
. o
g oy
S o
ﬂ-‘éﬁ;"fﬁ';aﬂﬁf

b AR }_\.:1.1?'.-1:;.{_._-'_ J('_
Fsiderie de obre

|
| EC INEENIERLA Y CONITRUGION A0
|

| B0 CLMWROD EXETA SUPERYS KON DR, CLFNTE

Figura 3.70 Acta de entrega de Obra SC

Fuente: Registro Dossier de calidad SC
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.
——

Froyecta Ingenderas Clviles SAC

Atencan g Ing. Migue! Ayiks P

Referencia : Entrega del Cossier de Calidad de a labrkacon , montaje de las estructuras

metalcas y abicas avies para Vivanda-Asla

D& nuestrs consdersticn

Tengo o Den dinigieme a Ud. Para saludarko coedalimente y & s wez hacerkle entrega

e B gguiente documentacior

. s | Dassier de calidad-penerakes, 01 folio orignad v 02 Tolicslcopias)

. Toma I Dossier de caldad-Planes As Baedt. U3 folio ociginal

. Toma lI: Dassler de caldac Estructuras . O1 felio ariginal y 02 foSos|coplas)

. Toma IV Dosser de calidad-Estructurss Metdiicas. 03 folo original y 06 folias
Coa

Sin otro particular, mee despidc

Arentaments,

v 2 P

Admintstracidn y Planta Cantral:

Colle 3 Me B Lote 2 Barbiad i, Lisra 2 - Per
TeWeno 1S11) 352-000)

£kl Qe rtasescingoom pe

SN Wb wWwaw i nguooimn po

Figura 3.71 Cargo e entrega de los dosieres de obra

Fuente: Area control de calidad.
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BBVA Continental

BE COLOMIAL 1 FLANTA EMITION POR OROEN ¥ CUENTA
CAL OMEGA 148 SC INGENIERL ¥ CSONSTRUCCION SAS

PRESENTE.-
CALLAC 13-02-204T

CARTA FLANFA N* 0011-53682-8830204794-16

P WEMCE EL:  38-11-2017

SUPERMERCADOS PERUANDES 24,

»

Presssria.-
Da nuesina corsidemcian

Por la presants afisrzamos anbe Udls. alla los sefiones S0 INGEMIERIA Y COMNSTRUCCION SAC an
farma salidara, Frevocabla, incondicional, de realizecion avtomética v ain bamalici de eocusidn, hasls
por la suma o8 5127695 TRICIENTS VEINTISIETE MEL SEISCIENTOS NOWVENTA % CINCO TON
TEADD SOLES) a fAn de gamantzar, POR LA BUENA EJECUCION DE OSRA “TRABAIDS DE
CIMENTACION ¥ MONTAIE DE ESTRUCTURAS METALICAS DEL SUPERMERCADD - VIVAKDA, -

AZIA

Esta flarea qua en ningln &880 y por ningon concapto axcedand al monio safalado en el pdrmado anleriar,
regind desde e 13-02-2017 hasta &l 30-11-2017, uego de lo cuml el Banco quedard liberado de toda
rasponsabilidasd.

El requarimaants de papa do b preserts fanes debard o realZerse nacesariaments por Sonduche
ntastal an un plazo que no deberd axceder ded previsto en el arfoulo 1888 del Codiga Chel, en la
dirgcaidn abaja indicada y dentro del harado de atancién que benga establecida el Banco, sefalindose
abligatoriamerre & monie & pager. De no seflalarse dicho monio, se emenderd gue el requesimienio es
por la suma fobal 8] gus asdends & prasante parantia. En caso da sjecuisrss por monbo manor & su
imparte. sm antanderd qua Uds, erunclan a todo pago mayar. no adrmilidndoss rueyvos requerimienios
de pago ain cusndo al plazo de wencimionio wio sjscucidn de esta Tanza noe hubanan vencido

S/1 27.695‘?3“***”

D heberss otorgado ka presents carls fianes & kEvar de mes da un banaficiario, facultedos 8 efecutaris
indigtimtamanta, los #Wrminos de requarimienio da pago o promoga recbida an primer lugar de Lng de los
benaficaros, pimardn sabre los posbedores qua difjen los damis beneficlarios v gua tengan distinko
glcance o condicitn,

El pagn serd efeciuads de confarmidad con lo expresamenta establecida en los pérmafos precedentes.

) o

La pmserts fimnza no garantize operacionas de muhso dineraria, salve o dispussio an al incisa & del
arficuc 217 de la Ley 26702,

D
P iy
s Erreprassd Goraris!

LA 1 - - i SO

RLIC 0D 30204 REFREMDCE (441702126650 036211 BH16:18
e 8 12789578
PARS COMEFRAR L BRSO DE EETA CARTA FLAHDA COR EL WAD ASIGAMADD SISEST LUELVAN &l TEL DFOED S5O0

Figura 3.72 Carta fianza de Buena Ejecucion de Obra

Fuente: Tesoreria.
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‘E»t:"g

PR TIRO TSI

Lima, 10 de abd del 2017
Carta N* SFG-17-00003
Sehores:

SUPERMERCADOS PERUANOS SA RUC: 20100070570
Calle Morelh, 181 « 135, LIMA 41, Uma.

Asunto: DEVOLUCION DE RETENCION DEL FONDO DE GARANTIA

Referencla:  Servick de Disefo de ingeniera, fabricacion, ejecucion de cimentaciones y montaje de
s Esyucturas Metdlicas del Supermercade Vivanda Asia® OC 4502640579/ OC 4502344210 OC
450251301 7/ OC 4502513018

Atencion: Cortadellas Baquer, Miquel
(Gerente de Proyectios DAC InRetail)
De mi consideracanc

Por la presenie me es grato dirigkme a usted para saludario cordiaimente y a la
vez solicitarie la devolucian de la retencion de las facturaciones, comesponcientes al Fondo de Garantla,

segun detale -
[& == Nro. docto. cruce lotal PeEN Drdun da Comgere Neforumdia
SUFERMERCADOS FERUANDS SOCTEDAD ANONIY 127,695.34
" 20100070370 FYT-00006407 2443wy 20 OC 4502344216 OT 011-16
" 20100070970 FYT- 00006530 1800 12 OC 4502640979 OT 021-146-VARIOS
* 20100070970 FYT-00006352 L[S RARE I¢ OC 4502344216 O7 011-16
’ 20100070970 FYT-00006422 4629 9% OC 4502344216 O7 011-16
* 20100070970 FYT-00006496 216 61 OC 4502513018 O7 018-16
* 20100070970 FYT-00006501 5 04055 OC 4502513017 O7 018-16
Cuentas bancanas:

Benca Scobutenh
Maoneda Nacona (57 )
Banca de Crécddio o Perd | B
Maonads Necons =V )
Banrco Mleramen ano dw Faansas
Mansda Nacions (5V )
Oance Cortientad
Maneds Neoone (5 )

00D .a451728 QU 225 00D LK1T2a 4

193955037020 Q02- V3300152093 702812
TIN5 SAR-S1T 107000 19%G:60-20

OV 0082 F-0V0002 N2 182 0000027

A la espera del cumplimiento de pago.

L ORI
O¢tn. Cormrcatl Carerte? Ganaral
Teldoace [S11) 7156000
Coentrat [D1) 3520471 A 103
Erait: prerrascingoom pe

Adminiatraodn y Panea Contrat

Calle 3 Nz 8 Lote 2 Sarbadilin, L 3 - Peri.
Teldtoace [521) 3520171

Pigira wels wern aciag.com.pe

Figura 3.73 Solicitud de devolucién del Fondo de Garantia-cliente

Fuente: Elaboracion propia.

Ramos Hilario, V. Pag. 95



“‘IMPLEMENTACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA
EL SERVICIO DE MOTAJE DE ESTRUCTURAS METALICAS EN
LA EMPRESA SC INGENIERIA'Y CONSTRUCCION SAC”

4 RESULTADOS Y DISCUSION.

El resultado obtenido de la implementacién de los instrumentos financieros fue el incremento de la
liquidez, dejando demostrado que la finalidad del uso de los instrumentos financieros como las
facturas negociables, o cartas fianzas de buena ejecucion de obras, traemos liquidez al tiempo

presente, es decir al valor actual incrementando la ratio de liquidez para la empresa.

En el cuadro detallo en analisis del mes de septiembre del afio 2016, contra septiembre del afio
2017.Para ello, la herramienta contable que nos permites analizar el resultado son los estados

financieros

Los Estamos de Ganancia y perdida, nos detalla. El total de los activos corrientes S/ 15, 532,870 y
el total de Pasivo Corriente S/ 11, 321,783 a Septiembre del 2016.

Segun Figura 4.1.
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| 4 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ﬂ;
S c AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2016 s C
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
30.09.2016 % 31.12.2015 % 30.09.2016 % 31.12.2015 %
Activo Corrients Pasivo Corrients |
y Equ de 1,127,875 4% 4435577 15% Obligaciones Financieras 5,961,502 19% 4158522 i‘%
Inversiones Financleras Cuentss por Pager Comercial 3,489.213 11% 2158877 7%
Cuemntas por Cobrar Comerciales (nelo) 8,491,802 31% 5,458,608 18% Otras Cuentas por Pagar a vinculada - 0% 1338123 5% i
Otras Cuentas por Cobrar a Relacionada 1308516 4% 1.542.828 5% Impuesioc a la Renta y Participaciones Comenias - -
Otras cuentas por Cobrar (neto) 954,030 3% 628,743 2% Otras Cuentas por Pagar 1,891,068 8% 2.555.897 9%
Existencias (neto) 2253884 7% 2078688 7% - =
Actives Bioldgicos Total Pasivo Corrients 11,321,783 I7% 10,213,412 34%
Actives no Corrientes Manienidos para la Venta Pasivo no Corrients
Gastos Contratados por Anticipado 396,854 1% s11.211 2% Obigaciones Financieras 3,707,910 12% 4738.188 16%
Otros Activos Cuentas por Pagar Comerciales - 0% - 0%
Total activos Corrientes 15,532,870 51% 14,654,835 48% Cuentas por Pager Vinculada - 0% - 0%
Activo No Corrients Pasivos por L.Renta y Paricpaciones Diferidss 1171 0% 91,171 0%
Inversiones Financieras - - Otras Cuentas por Pager - 0% - 0%
Cuentas por Cobrar Comerciales 211,538 1% 285,987 1% Provisiones -
Otras cuentas por Cobrar a panes Relacionadas - 0% - 0% Total Pasivo no Corrients 3,799,081 12% 4,829,380 16%
Otras Cuentas por Cobrar 81489 0% 77.018 0%
Existencias (neto) TOTAL PASIVO 15,120,864 49% 15,042,779 51%
Actvos Biokigicos Patrimonio
Inversiones Inmecbiiarias - 0% Capitad 8,000,000 20% 8.000.000 20%
Inmuebles. Maquinaria y Equipo (neto) 14564735 4T% 14342315 48% Revaiuacidn 3,269,678 11% 3260876 11%
Depreciacién Acumuiada Reserva Legal 180,100 180,100
Activos Intangibles (neto) 183,899 1% 195,958 1% Resultados Acumuiados 5,176.253 17% 4418329 15%
Actvo diferido por impuestc 97,284 0% 103,857 0% Resultados del Ejercicio 945302 3% 7682883 3%
Total Activo no Corrients 15,135,328 49% 15,008,143 51%
TOTAL PATRIMONIO 15,551,331 51% 14,616,998 459
TOTAL ACTIVO 30,672,185 100% 29,658,778 100% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 30,672,196 100% 29,659,778 | 100%
(=] MYJ?)RI'\ GENERAL
MAT. N* 27831

Figura 4.1 Estado de Ganancia y Perdida afio 2016

Fuente: Elaboracion del area contable
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Los estados del resultado de la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Al mes de
septiembre del afio 2016, demuestran que el total de ventas suma de S/ 28, 759,758. Y Los costos
operativos son de S/ 15, 290,994

’q SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION S.A.C. ﬂ;
7 ESVADODEWESULTADOS
SC AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2016 S
CONCEPTO 30.09.2016 Y 31422018 %
Ingresa Operacionales 15,332,511 30,343,285
Ingreso por avance de Obras 3,427,248 3,674,288
Otros Ingresos  Operacionales 4] 0
Total de Ingresos Brutos 18,750, 758] 100% 34,017,674 100%
Costo de Produccion-Cansumo MP -5,394,6580) -29% -9.449,698| -20%
Costo de Produccion- MOD-5D -7,801,152] -42% -13,087 667 -38%
Costo de Producclon- GIF -1,995 262 -11% 5442 812 -16%
Total Costos Operacionales -15,280,004| -B2% 27,980,167 -B2%
|UTILIDAD & PERDIDA BRUTA 3,468 764] 18% 6,037,407  18%
Gaslos de Venlas -645, 496 -3% -T4T B22 -2%
Gastos da Administracion =1,026,383| -10% -2,B75,028] &%
Ganancia | Pardida ) par Venta de Activos 38,330
Otros Ingresos 33,361 0% 108,265 0%
Otros Gastos o 0% 0 0
|UTILIDAD OPERATIVA 68 56T| 5% 2,523,822 %
Ingrezos Financleros 8,737 0% 12,448 0¥
Gastos Financieros -133,039( 1% BT 1%
Diferancia de cambio (Neta) 103,938 1% 034,857  -3%
Ganancia (Perdida) por Instrumento Financieros Derivados 1]
|Resultado antes de Participaciones y del Impuesto a la Renta 245,302 6% 1,415,095 A%
|Faniclpadﬁn de los Trabajadores {10%) 1] -170,063
Impuesio a la Renta (268%) 0 476,149
|Utilidad { perdida ) Neta de Actividades Continuas 045,302 768,803
Ingresos (Gastos) Mato de Opercionas Disconlinuadas 4] [+]
|Utilidad { perdida ) Neta del Ejercicio 245,302] 5% 768,803 2%

Figura 4.2 Estado de resultados afio 2016

Fuente: Elaboracion del Area Contable.

Los Estamos de Ganancia y perdida, nos detalla. El total de los activos corrientes S/ 11, 322,965 y
el total de Pasivo Corriente S/ 7, 177,997. A septiembre del 2017,segun la figura 4.3
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| qu ESTADD DE SITUACIHON FINAMNCIERA

AL 30 DE SETIEMBRE DEL 2017

[ —— m“

| ACTIVG - - - PASIVO ¥ PATRIMONIO
. Al 30.00.2017 ) Al 31.{2.2015 L W o
Active Corrients Pasivo Corriente
Efecitive y Equivalents de Efectivo 180,353 19 6,534,800 18%. Obligacionss Financieras |
Inversioness Financisras Cuentas por Pagar Comarcial |
Cusntas por Cobrar Comerciales (neto) T8, Tas DEY. 10 388 879 28% Ortras Cuenlas por Pagar a vinculada
Oras Cuantas por Cobrar a Relacionada 1,644 007 B% 1.416 626 A% Impuwesto a la Renta v Participacione:
Oibras cusrdas por Cobrar (nelo) 453.328 E%a A7 T .683 1% Otras Cuenlas por Pagar 1,801,500 |
Existencias (neta) 1,458,353 % 2,108,581 B% . .
Activos Bioldgicos Total Pasivo Corrente T ATT. 997
Acinvos no Comentes Manienidos para la WVenta ;a-l:’t_h.n:\:_é;rne-nte o |
Gastos Coniratados por Anticipado 531,137 =% 1,056,411 3% Obligaciones Financieras | 4,801,008 |
Otros Activos Cuentas por Pagar Comerciales |
Total activos Corrientes o 11,322,965 429 21,983,870 ~ somw Cuentas por Pagar Vinculads
Active Ne Corrente Pasivos por | Rents v Participacionas Diferidas 91,171
Inversiones Financieras - Otras Cuenias por Pagar
Cuantas por Cobrar Comerciales - 0% - 0% Provisionas i
Hras cusntas pos Cobrar a parles Relacionadas - 0% - 0% Total Pasive no Corrients 4,982,179
Ciiras Cuanias por Cobrar 6,977 o 81,456 ol | - )
Existancias (ne1o} - TOTAL PASIVO 12,160,176 v
Activos Bioldgicos ;alnmon-o -
Inversiones Inmobiliarias - O Capital
Inmuebles, Maquinara y Equipo {netch 15,163,783 575 14,942,179 40% Ravaluscidn
Depreciacion Acumulada Resarva Lagal
Actvas Intang bles (nato) 154,232 159 176 162 [ Resultados A mulados
Activo diferido por Impusssio 91,151 0% a5, 053 O Resultados del Ejercicsn Fa
Total Active no Corriente 15,498,143 5B8% 15,204 850 41% ) o
) ) TOTAL PATRIMONIG ] ) | 14,658,832 55% |
- — = —— |
l T_OTAL ACTIVG 26,819,108 ‘100‘% 37,278,719 1D0% TOTAL F-.ezg_:_vo ¥ PATRIMOMIOD METO o 26,819,108 100%

Figura 4.3 Estado de situacion Financiera afio 2017

Fuente: Elaboracion del Area Contable.
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Los estados del resultado de la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC, Al mes de
septiembre del afio 2017, demuestran que el total de ventas suma de S/ 20, 627,234. Y Los costos
operativos son de S/ 18, 123,036

SC INGENIERLA Y CONSTRUCCION 5.A.C.

AL 30 DE SETIEMBERE DEL 2017

CONCEPTO Al 30.08.2047 | W Al 31.12.2016

ilng!ﬂ_s:la faciurados del perodao 16,400 ?'-"3‘;

]
| Reconocimiento de ingreso por avance de Obras ] 2,225,794
| Ofros Ingresos Operacionales i 1.1e5

Total de Ingresos Operacionales I 20,627,234

| Costo de Produccion- Consume MP-MALX -7,009,300 79,040
Costo de Produccion- MOD-50 | -3,614,445 -13.168 878
Costo de Produccion- GIF _ -1,488,290 -2, 467,706
Total Costos Operacionales | -18,123,036] -88% 24,915,624
UTILIDAD OPERACIONALES | 2,504 1895 4 322 514
Gasfos de Ventas -811,660 -851,182
Gastos de Administracidn | -1.700.530] - -2.616,515
UTILIDAD OPERATIVA BRUTO | 192,009 354 B16
Ganancia | Perdids ) por Venta de Actives | 4] 38,330
Otros Ingrescs 35,484 63,808
Otros Gastos Q -271
UTILIDAD NETA 228,483 956 684

Ingresos Financiaros 1,407 11,044
Gastos Financieros -226.974 1% =200,280
Diferencia da cambio (Meato) 148,752 103,180

Ganancia (Perdida) por Instrumenio Financieros Derivados 1] 1]

Resultado antes de Participaciones y del Impuesto a la Renta 151,677

Farticipacion de los Trabajadores [10%) a
Irmpuasts a la Renta (28%) ) a
Utilidad Meta de Actividades Continuas 151,877

Ingresos (Gastos) Neto de Cperciones Discontinuadas
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 151,677

Figura 4.4 Estado de resultados afio 2017

Fuente: Elaboracion del Area Contable.
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4.1 Resultados

Los andlisis se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 8 Ratios Comparativos de liquidez

RATIOS DE LIQUIDEZ ANO 2016 ANO 2017
R. LIQUIDEZ 1.37 1.57
R. ACIDA 1.17 1.37
DIAS DE COBRO 185 124
DIAS DE PAGO 83 54

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1 Resultados N° 01 Incremento de liquidez.
La liquidez de la empresa se incrementa a un 14%

R. LIQUIDEZ

1.25 13 1.35 14 1.45 15 1.55 1.6
Figura 4.5 Ratio de liquidez

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.2 Resultados N° 02 Incremento de razén Acida.

R. ACIDA

ANO 2017 1.37

ANO 2016

L
i
~

1.05 1.1 1.15 1.2 1.25 1.3 1.35 14

Figura 4.6 Ratio de Razon Acida.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.3 Resultados N° 03 Reduccién de los dias de cobro.

Se reduce a 60 dias el promedio de cobranzas, tiempo suficiente para poder atender a otros
proyectos.

DIAS DE COBRO
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Figura 4.7 Dias de cobro

Fuente: Elaboracion propia.

4.1.4 Resultados N° 04 Reduccion de los dias de Pago.

Se reduce a 29 dias el promedio de Pagos, este punto demuestra que la empresa tiene liquidez, por
lo que puede facilmente atender las obligaciones comerciales sin necesidad de crédito, sin embargo,

la herramienta se debe emplear para financiar otros proyectos y tratar de aplazar los pagos a mayor

tiempo.
DIAS DE PAGO
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figura 4.8 Dias de pago

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2 Discusion.

El incremento de la liquidez de 1.37 a 1.75 confirma lo que diversos autores sustentan en forma
tedrica y que ademas de llevarlo a la practica se puede llegar a analizar otros puntos que en esta

investigacién no se realiza, como las politicas de pagos.

Ademas de otros andlisis como tener que incrementar en el costo de venta del servicio, los costos

financieros incurridos en la negociacion de la factura negociable.

En practica, la implementacion de los instrumentos financieros, segin los antecedentes
internacionales, se deben considerar a aplicar en situaciones econémicas en que la crisis a nivel
nacional afecta de modo directo o indirecto. Sobre este punto se valida en la tesis presentada
argumentando que si se utiliza bajo otra situacién diferente, se tiende a caer en el sobrecosto
financiero, ya que para en el sector de una empresa metalmecéanica, a mayor ordenes de trabajo la

liquidez no seria el problema, sino el buen manejo de liquidez.
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CONCLUSIONES

Implementando los instrumentos financieros logre incrementar la liquidez de la empresa SC
INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC., la capacidad de cubrir nuestras obligaciones de 1.37 a
1.57, mas aun, quitando las existencias es decir los inventarios, la liquidez se incrementa de 1.17 a
a.37 en el afo 2017. Asi mismo los dias de cobro de los 185 dias, se reduce a 124 dia, esto es un

buen indicador porque es sefial que la empresa es mas liquida.

En El diagnéstico inicial se analiza la situacién de liquidez de la empresa SC INGENIERIA Y
CONSTRUCCION SAC, detectando que las cuentas por cobrar del afio 2015 al 2016 se incrementan
en 20 dias, lo cual genera descalce en el flujo de caja de la empresa, incurriendo en préstamos

bancarios.

Se logr6é la implementacion de las facturas negociables, cartas fianza, como instrumentos
financieros para obtener mayor liquidez a la empresa SC INGENIERIA Y CONSTRUCCION SAC,
ademas de reducir el plazo de cobro, para ello se estableci6é un proceso de seguimiento en las areas
directamente afectados al proceso de ingenieria, fabricacion, montaje de estructuras metalicas, y
mayor interaccién con los bancos ya que es con ellos que se gestionan las fianzas y descuento de

las facturas negociables.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a todas las empresas del sector metalmecéanico, implementar los instrumentos
financieros, ya que permiten recuperar la inversion y tener mayor liquidez para poder atender otros

proyectos., mas aln en la situacién de “vacas flacas del sector”.

Se recomienda implementarlo en las areas de tesoreria, ya que el tramite y gestion de cobranza
pasa a manos del banco o alguna empresa que compra la deuda, e implementar para los
proveedores de tal manera ayudamos a darle mayor liquidez y les permita atendernos sin problema

de la caja.

Se recomienda la implementacién en conjunto con los sectoristas de cada banca, ya que dejamos
buena imagen crediticia ante los bancos lo que le permitira a acceder a mejores tasas, plazos y
sobre todo mayor crédito para proyectos de mayor cuantia.

Después de cada proyecto bajo la modalidad de trabajo con las cartas fianzas y facturas negociables
se debe sacar el rendimiento y recuperar los costos financieros en otros proyectos, es decir

considerar en futuras cotizaciones.

Se recomienda usar el instrumento financiero a todas las empresas medianas, pequefias que el
sector minero afecta directamente, y haciendo el analisis de las ratios de liquidez, permite tomar
decisiones, como las condiciones de pago, de cobro, bajo la Unica premisa, que sera mantener la

liquidez de la empresa.
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ANEXOS

— FACTURA NEGOCIABLE
comercial [si la
tuviers) No de R.U.C.: (Nimera de RUC del proveeder)
Apellidos y nombres, o denominacidn o razén social del proveedor FACTURA
Direccion de la Casa Matriz (donde esté localizado el punto de emision del proveedor) N2 DE SERIE - N2 CORRELATIVO
Direccion del punto de emisidn y otras direcciones
Podr4 consignarse la totalidad de las direcciones de los di i i que posee &l
Sefior (es) : (Apellidos y nombres, o denominacion o razén social del adquirente o usuario) R.U.C. : (Ne de RUC del adquirente o usuario)
Direccidn : (Direccion del adquirente o usuario) Fecha de emision : (dia, mes, afo)
Guia de remisidn : (NOmero de |a guia de remisidn realacionada con la operacidn que se factura) (Orden de compra, o cualguier otro documento de pedido).
CoD. CANT DESCRIPCION P IMPORTE
[VALOR DE VENTA
|50 : (IMPORTE EN LETRAS DEL PRECID DE VENTA ) ||
PRECIO DE VENTA
(Firma del representante del proveedor)
‘Apelidas y nembres, o denaminacian o razen social del proveedor
v it Nombre del representante del praveedor
Ja) Apeliides ¢ nombris, o densminicién o racdn social
Jaticion rmerite, pusk & consggrarse ol numbiy el
Dp—
Jradmmmere e ausoriaién e imerein atgads per la SURAT Copia Transferible - No Vélida para Efectos Tributarios

Anexo 1 Facturas

Fuente: Sunat, afio 2016
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Informacin Adicional de la Factura Negociable
Fecha de Vencimiento: __ /[

Monto del adelanto 5. Manto Neto pendiente de Pagoar

§.

Mado de Pago:
*pago Unico ( | FechadePago: /|
* Pago en Cuotas [ ) Nimero de Cuotas;____
Fechas de Pago de Cuotas:

Paguese a la orden de:

a/ El monio neto pendiente de pago es el precia de venta menas (3 ralencianes,
datracciones, pefcapciongs y otras deducciones u offos adelantos 3 las que pueda estar
sujata el comprobante de pago, saqun las disposiciones tibutanias.

(0 ahdnese en cuenta al numero de Cuenta Interbancaria (CCI):

Fecha de Recepcion de la Factura/Bienes o Servicios Aceptacion:
(Ciudad),
(Cludad), de de2,0 Expresa:

bl Diicha infarmacidn s& consignard en caso |3 aceptacion sea expresa o e emita con
anterioridad al plazo establecido en ef articula 7° de la Ley 28623

Constancia: V.B. o Sello

c/ Dicha informacidn s& consignan cuanda opera 13 presuncidn de canformidad
establecida en el arficulo 7 da |a Ley 20623,

Firma del Adguirente

de de 20
S )y NO( )y

Firma del Proveedor

Cldusules Especiales:

1.Esta factura negociable no requiere ser protestada por falta de pago.

ni de los solidarios.

4 50 Importe debe ser pagado sdlo en la misma maneda que expresa este tulo valor.

2.En caso de mara, el importe de esta factura negociable generard las tasas de intereses compensatario y moratario mas altas que (2 ley permita asu ditimo tenedor.

3.El plazo de su vencimiento podra ser prorrogada por el tenedar, par el plazo que éste sehale en este mismo documento, sin que sea necesaria [a intervenchdn del obligado principal

Anexo 2 facturas Negociable

Fuente: Sunat, afio 2016
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SOLICITUD DE CARTA FIANZA

Sefiores
BEBVA CONTINENTAL

Fresente ATE de del

Die mifnuestra consideracion:

Agradeceré(mos) se sirvan aflanzarme | aflanzamos ante:

RUC de Beneficiade
Direccion: Tel&fono
Comeo Electrénico:

Emitiendo una Carta Fianza con el siguiente textoc
"Por intermedio de la presente afianzamos ante ustedes a nuestro|s) cliente(s):

en forma solidaria, irrevocable, incondicional y de realizacion automatica, hasta por la suma de:

[ }

garantizando:

Esta Carta Fianza, que sera pagada contra requerimiento notarial, entrara en vigencia desde la fecha de
Su emision y expirara automaticamente el ,alas horas, quedando nuestro
Banco con postericridad al vencimiento del termino legal previste por el Articule 1838° del Codigo Civil
liberado de toda responsabilidad, inclusive por actos uw omisiones del fiado anteriores a la fecha de
expiracion de la Fianza.

La presente Carta Fianza no garantiza operaciones de mutuo dinerario, salvo lo dispuesto en el numeral
5 del Articulo 2177 de la Ley N® 26702.

Dejolamos) expresaments establecido que la Carta Fianza cuya emision solicitojamos) a traves de este
documento se regira por las Condiciones Generales que rigen |la Emision, Pramoga, Renovacion yo Ejecucion
de Cartas Fianza debidamente suscritas por mi(nosotros) con su institucién vy que declaro(amos) comocer y
aceptar.

Asi mismo, declaramos conocer y aceptar la Comisién de Emisidn ascendente al_0.85 % anual del imports de la

presente Carta Fianza solicitada, siendo el importe minimo a pagar por esta comision de por fraccion
o periodo.

Cuenta de Entidad [ Oficina Cuenta b.C.

Cargo: o011

Sim ofro particular, quedamos de Uds.,

Atentaments
! PARA SER CUBIERTO POR EL BANCO
FIRMA i

Mombre | Denominackin Soclall Razon Soclal .0, Comgo ¥ Namore Sub Produci:
MOMONe 02l REpresEntanis DOl Comisian: _____ %

Uguigasion e comision: ) bimesiral
Oficina adichonal [Opcional) para presentar |a sollciud de C. frimestra
requenmiento:

(") otrosiespecincar
Condl, Cificing Fomtre de Ofecna

ObEarvaciones:
Autorizamos el recojo de esta Carla Alanza al Sr.
(1o SRR N 'P.Ij'a. fima gue aparece a comtinuachin
|dentifico  dentificamos.

[FIFMA DE LA FERTOHA ENCARGADA] Flirma diel Funcionaris Firmia Sub Gensnte de Oficina

EDSE1 — WA — Akl 21T

Anexo 3 Solicitud de Carta Fianza

Fuente: Banco BBVA V.2016
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Datos que debe contener la Foctura Negodiable

Los sigulentes campos son necesanos para poder recibir una Factura Negodiable y son requisito indispensable para ef proceso de Protesto
del Titulo Valor:

FACTURA NEGOCIABLE RUC.
b MNivmero de RUC del peovendor)
Apellidos y nombres, o denominacion o razén social
sty FACTURA
Direccidn del domicilio frscal N> DE SERIE - No CORRELATVO

Direccitn ded punto de emisidn (pueds consignarse la totalidod de
estoblecimientos de lo empresa)

(Apelidan y nomtve, o denominocidn o mnde
Sefior (e8):; skl del adquirmte o wswany)* Fecha de emision: 1 mesator
EETAR, UGN BPapd:dbmild Guia de Remision del Remitente:
mic (Mimer de loguiad [AS——
Adguirente del A, e ’
bﬂ.. - -— Mirrers deobo do dovcnodo o ky Ber*
nm: ou’ | canmioan OESCRIPCION PRECIO UNIARSD INEORTE
VALOR DE VENTA
oV 8%
SON; MPORTE FOTAL EN LETRAS )* ——

Doton de mmprento o smpreva grifias gue e tud & impreade
o Mivoero de RUC

4 fecha de impressin

O Nivero de autonzo 0do de inpresidn ot gado por b SUNAT

Copla Transforiblo - No Vilids para Efectos Trbutarios

* Informac kon RO recesaniamente Impresa

Anexo 4 Llenado de facturas Negociable

Fuente: Sunat, afio 2016
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Infarmacion Adicional de la Factura Negociable

& Fecha de vercimisnic conlorma & ardicuo 4° de la ZOOFF y
Fechade o modficatorias. A ot de indoecken do s focha. do Factora
Vendmlenio Fecha da wencrmisrboc f_ ! ' Mogeciabia, o srtienda oL wonce & ke reina (30} diss
4 b facih oo ormision. A Neto
" pendiente de pago
ifp—
P p—— = Maonto adelantad: Mariic neto pendiante de pags b/ &/ montz relo pendientes de

sakdo dol pacio de vents kego de

csontor o8 Gouantca Slctucs por o
Si ol Proveedor marca fago :»m.mr ™, T,
Unica, ta Fecha de Pago no ackdwrricn. & lon que pusdn selar sjelo =
debe ser mds actual a ks "F.g.nljm (] FechadePago: _ / /o comprubarts da paga en vitud &l maro
vigerts.
Fecha de Venciméento.
S ) PraoenGuos () NimeodeCucks AL Tl
Firma y Sella del > [Firma del provesdor] x‘mﬁﬁm ¥ e
Provesdor
Mornibres y apalidos del provesdor)
Feochas de Pago de Cuotas: &
Morto de ia
Fecha de Entrega de ln Factura Negociable Acoptaciin:
Fecha y Constancia de A de2D (Ciudac),  de de 2,0
Recepcicn de 3 Expresa: SI{ Jw NO( Jw
Factum Megociable hatancia: VB, o Sallo
del Adguirente a‘Dﬂumanmmh
¥ dontr del pazo Firma y Sello
ﬂmn?'mnwrrzma-,mnm del
o o
I . ge I Nmmum ?_ugm
: entregaes el sello i iln'mlinwmu
| Akt euley Expecisles: o
- ——— - Firmna del Adquirents Firrna chell Provessdor
" n
Endose: | Scobiabank Percsas || £nd v de
A la orden de: Ih,.p--—----_—-—_-_TLL‘ m“hmkr
@ L Fariun Negecishls peadnd inconpee ook e ol siles : I'\ = = JI L
mnvnpmnwnymmnwm Facha:
Thuics i Valios, lenende on cusnin dempn e Imibscionas
w I Ley N° m ¥ r'v:lmdm §oEn ma
{firma del encdosante)
[rormire y apallidos)
[decumento de idants Firma y Sedlo del
Praveedar
Lo Factura Negociable deberd estar legible, de lo contrario no se deberd aceptar.
El anverso de la Factura Negociable debe tener la firma del Proveedor en 3 campos.

Anexo 5 Correcto llenado para el banco de FN

Fuente: Sunat, afio 2016
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NORMAS LEGALES

Juerves 29 de dickembie de 2005 ¢ & 0 El Peruano

DISFOIICIONES COMFPFLEMENTARIAS FINALES

PRIMERA. - Articulacidn Interinstitucional

Las ingtibuciones parlicipanies  del proceso  de
extradicin. coadyuvan para el comecis cumplimienbs
oe la presents norma, debsenco elaborar para & efects
probocil o8 de aciuscion internsiucional .

SEGUNDA_- Financiamento

Los gasios que demande |la aplicacdan de la presents
MIME S8 Sjeculan oon cago &8 oS presuguestos
inslitucionales de los pliegos involucrados, sin demandar
recursos alcionales al Tesoro PUblco.

DISPOSICON COMPLEMENTARIAS
TRANSITORIAS

PRIMERA: Adecuacion de procesas en gire

Las demandas de exiradicidn presenladas anke
la Core Suprema con anlenoridad a la vigencia de la
presents morma, contindan ngiéndoss por & Ley anterior
Las salicitudes que a ka fecha no han sido presentsdas
ante ka Corte Suprema son adecuadas al proceso praviaio
en la presente norma.

Las soldiudes de reslado de personas condensdas
que s& encusntren pendientes de resolucion definitiva del
Poder Judicial, son reritidas & la Auboddad Ceniral en un
plazo Mo MmaEyor & ireinta (30) dias, para su adecuaciin a
la presste noma.

SEGUNDA - Cumplimiento

La Presidencia del Poder Judicial, la Fiscalia de la
Macitn, Ministerio de Relaciones Exteriores y &l Ministerio
o Juskcia ¥y Derechos Humanos deben adoptar las
gcciones perfinentes a fin de dar cumplimienio a las
disposiciones del presenie decrelo.

POR TANTO:

Mando se publique y cumpla, dando cuenta
Congresa de la Fepiblica.

Dado en la Casa de Gobiemno, en Lima, & los veintiochos
dias del mes de dickembre del afo dos mil diecisais.

FEDRO FABLD KUCZYMNESK] GODARD
Fresidente de la Repdblica

FERMANDD Zayval & LOMBARDI
Fresidente del Consejo de Ministos

MARLA SOLEDAD PEREZ TELLO
Ministra de Juaticia y Derachog Humanos

1466461-2

DECRETO LEGISLATIVO
N 1282

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

FOR CUANTO:

El Congresa de |la Repdblica, por Ley W® 30506 ha
Selegado en el Poder Ejecutivo, 1a facuilad de legislar
en malerka de reactivacion econdmica v lommelzacin,
seguridad ciudadana, lucha contra la CHTUPCION, BJua ¥
sansamiento y nizactn de Peliropen S.A. por un
plazo de noventa (90) diss cebendaro;

Que, e Nesal h) del rumeral 1 del articulo 2 de ka Leay
M* 30506, establece gQus |& delegaddn comprends 18
facultad de legislar en materia de reaclivacion econdmica
y formelizecitn, enire ofros, & fin de emitir nommas que
regulen o faciien el desarmollo de eclividades econtmicas,
comencigles y prestacion de servicios sodales en los res
nivedes de pobienna;

Oue, e necesano modficar parciaiments & inconpornar
dos {02) aticulos &n la Ley MN* 20623, Lequprmm-.ve
& financamenio 8 Fewds oe |3 feclurs comentsal;
como ampliiar el plazo para ecogerse al Fondo oe Garanun

Anexo 6 Decreto legislativo 29623 -Hoja 1
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Empre=arial - FOGEM, creado por & Decreto de Ungencia
M* D24-2009 v sus modicalonss, 8 elecios de faciilar e

DEE:'MNITTHEIEHEII o establecido en el aniculo 104
de la Consucitn Politica del Perd v en ejercicio de kas
facullade=s delegadas en el lileral h) del numeral 1 ded
articulo 2 de la Ley N* 30508;

Con el volo a torks del Consajn de Menistros; y

Con cargo a dar cuenta al Congreso de la Repablica;

Ha dado el Decrats Legislativo siguienie:

DECRETO LEGISLATIVO QUE MODIFICA LA
LEY N* 28623, LEY QUE PROMUEVE EL
FINANCIAMIENTO A TRAVES DE LA FACTURA
COMERCIAL ¥ QUE AMPLIA EL PLAZO DE
ACOGIMIENTO AL FONDO DE GARANTIA
EMPRESARIAL - FOGEM

Articulo 1.~ Objeto

El presente Decrets Legislabive tiene por obyeto
modificar el quinio paralo ded aficuls 2, os arfioulos
3 y 3-A, el leral ch del articulo 4, los anliculos 6 y 7, &
primer pamrato del articulo B v el articulo B oe la Ley N*
29623, Ley que promueve el financiameenio a ravés de la
Fectura Comercial; Incorporar bos articules 34y 5-BE ala
misma Ley; asi como ampliar &l plazo de acogimienio &l
Fonda de Garantia Empresanal - FOGEM.

articulo 2.- Modificacion del guinte parrafo del
articulo Z, los articulos 3 y 3-A, el literal c) del articulo
4, loa articulos 6y T, &l primer parrafo del articulo 8 y
el articuls 9 de la Ley N* 20623, Ley que promueve &l
financiamienio & través de la Faciura Comercial

Modificase &l guinto pamalo ded articulo 2, los aniculos
3 y 3-A, el Baral c) oel articulo 4, be aficulos & y 7, &
primer pamato del articulo B y el articulo O oe la Ley N*
28623, Ley gque promueve e finandamienio a ravés de
la Factura Comercial, bos cusles guedan redaciados de la
siguiante manera:

“Articulo 2- De la emigidn de la Factura Negociable

(-

La Factus Negociahle es un Db veky & l8 orden
Iranafedbie pOrENCOSo O LN VEIr TEIVESSIESO0 i ranafenbis
mediarde Anolscivl e cusla e una  INstlucidn  de
Compensscin i Liguidackn de Valres (ICLV], de acuemo
auwmmm Diena tranaferencis Medants analaciin
Mhﬂmmmmm“ﬂmﬂ
que sa rafiere ol Thulo Cusrn de ls Secoitn de Is

& qua se refiere of Meral g dal svicula A
i

“Articwio J- Confenddo de la Facfura Negociable
originada en un comprobanie de pago impreso yio
impartada.

La Factura Megociable, ademas oe la informacion
requenida por le Superintendencia Macional de Aduanas
y de Administracion Trbutaria [SUMAT) para la faciura
comercial o el recibs por honorarkos, debe cOntaner, Como
minime, |8 iNfomacion indicada en Ios Merales a), b), ¢,
d). e}, T} ¥ h) de éele articulo, y contar con la constancia de
presentacion indiceda en el Kleral g), sepdn ko sefialedo 8
Continuacadin:

a) La denominacidn “Faciura Megociable®.

b} Firma y domiclio del provesdor de biemes o
=senviciog, & cuya onden se enliends smitida.

ch Domicilio real o domicilio Tiscal ded adguirente ded
en 0 usuario del servicio, a8 cuyo cargo se emite.
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d) Fecha de vencimienio, confonme & lo estableckio
en & aniculy 4. A falta de indicacitn de BB fecha de
wenciméento en la Feclura Megociable, 2 enliendea
wence a los treinta (30) diss calendane siguientes & la
fecha de amisidn.

e) El monto nebo pendiente de pago de cango del
adoguirente del bien o usuano del servicko.

T) La fecha de pago del monio seftalado en el Kteral &),
que puede ser en fonma boial o en cucias. En este dlimao
cass, debe ndicarse lBs fechas respectivas de pago de
cada cudka.

@) La consiancia de presenlacidn de la Facbura
Megociable. mediante cuslquiera de k&3 siguienies
modakdades: 1) El selio por pare del adguirente del been
o ususario del servicio © un bercero auborizado por ésie,
que debe colocarse en ka Faciura Negociable indicandao ka
fescha de su preseniacidn; |i) La cara nolakal suscrita por
el provessor o un lercens sutonzado por sie 8l domaclio
real o fiscal ded adguirente del been o wsuaro del sernydco
adjuntando una copia de la Faclura Megociable, cara
que serd considerada comae una hoja adherda y debed
curmglir con ko establecios en o aniculo 4 oe la Ley N°
2TZ287, Ley de Tiluloes “alores, o i) La comun cackdn
enregada &l adquirente ded bien o usuario del servicio
por parte del proveedor, un lercens auionzedo por
ésie o la oLV de scuerdo 8 sus reglamentos intermos,
infermandosle respecio a B solicibud o2 regietro o2 B
Faciura Megociable originada en un comprobante de pego
Im@reso wio imponsdo anbe una KL

Encaso el adquirents del bien ousuarioe del servicio sea
una Entidad o=l Estado, n la definicidn consignada
en el articulo 3 de la Ley N* 30225, Ley de Conratacones
del Estado, e procedimienin para obbener la constancia
de presentacidn de la Faciura Mepociable, en cualquiera
de las res (03) modaldades mencionadas en &l pdralo
anteriorn, e0l0 podra realizarse & partr de ranscumidos dos
(02) dias hablies desde la emisidn del comprobante de

i impartado.
psw I:“mm'!"'ﬁal::l::u:'m. TRAMSFERIBLE - NO VALIDA
F'.l'-'l.FtH EFECTOS TRIBUTARIOS",

En caso de que la Facfura abls no conlenga s
MoV acitn rids & los Mersles &), b)Y gl a), ), f
¥ h) o=l presante arficuks @ A0 cUenle oo 18 ConSancia
e precentscitn indicada an &l Meral g) de exte srticulo,
plende su caVdad de fifufo walor, no obslanfe, ls factua
comercial @ recibo pov HoNananos cansena sy calidsd de
comprabans de pago.

“durticubo 3-8 - Conbenido de la Factura Negociable
ariginada an un comprobante de pago electrdnico

La Faclura Megociable que g2 origine &n una factura
comercial elecirdnica o en wun recibo por honorarios
elecindnico, ademés de ka informacidn requenda por k&
SUMNAT para dechoe comprobante de pago. debse conlensr,
CUANGo menos, 18 nfermacion sefisiada en os ierales b),
cl, d), &)y f) oel aficulo 3.

En esle caso ¥ para elecios de lo ssfialado en e Beral
b} del articuls 3, |a finma del proveeodon pueose Ser:

&) Aguella gque cbre en la faclura oomercial yio en el
recibo por honorarios electrdnico, a parir de los cuales se

origine k& Fachira HTJ&IJIE: o
b) La CLAVE S0OL, cuando en su funcédn de firma

electrinica vincula & proveedor con |a faciura comercial o
el recibo por honoranios emilidos de manera elecindnica a
través de SUMNAT Virtlual, a pair de s cuales se ongine
la Factura Megociable; o,

c) La firma elscindnica u olra forma de manifestacion
de voluntad valida que permita que se autentigue y vinouks
al prowesdor con la Factura Megociable, de scuerdo 8 o
que sefisken Bs dsposiciones pertinentes de la S,

La CLAVE S0L a la que se refiere Elgfueme articulo
es la regulada la SUNAT. Asimesamio, SLINAT Vifual es
el portal de la SUNAT, cuya difeccidn elechrdnica e www.
sunatgob. pe.

En & caso de la Faclura Megociahble representsda
medianie anoiscitn en cuenta gQue Se origine en
ocoemprobants  oe Wrpreso  wo importado, el
curmgirniento ded requisito de la firma ded provesdor al gue
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s refiere e liberal b} del articulo 3. delbs ser werificado
por k& ICLY antes de su respechivo regisino y s entiends
curmnplido desde el momento de Su anolacitn en cuenta.

En & caso de fa Faclura Negociable gue se origine
an una faciurs comerncial elecirdnica o en wun recibo
por honorafios elecirdnion del cual el
adguirente del bien o usuarie del servicio sea una
Enfidad oel Estade (segun se define en ef arficwio 3
de la Ley N*® 30225), so anofacidn &n cuenda an una
ICLVY sdlo podrd realizarse & partiv de ranscurridos
doz (2] dias héabiles desde la emision de s referdida
factura comearcial o recibo por Bomoraios.

La SUMAT, en el marce de sus competencias. emitira
las disposicsones que esiablercan bse mecanismos y
procedeTienios gue permitan a los conbribuyenies gue
emitan fecluras comerciales y recibos por honorarios
de manera electrdnica, k3 incorporacidn de los dalos
sefialados como contensdo minemo en el presents
articule, en o que resulte aplicable, para wiabilizar |a
emisiin de la Faciura Megociable, asi como B posibilidad
para &l conirituyents de poder contar con un ejemplar del
comgrabants de pago gue pusda ser remitide a una LV

SArticulo 4 - Vencindenio
El wencimsésnbie de la Faclura Megociable puede ser
safialedo solaments de las siguientes lonmeas:

(-}

e) A cierto plazo o plares desde la fecha de emizitn
de Iy facturd comércial o recibh por honorarios oel
cual derive.

(-

“Articuls B.- Requisios para ef mérito ejeculive de
Ia Factura Negociable

En concordancia con lo establecidos en el articule 18
de la Ley M® 27287, Lay de Tiulos Valores, son requisitos
para el meto ejeculivo o2 la Faclura Megociable los

siquientes:

a) Que & adpuwenie ol bisn o eSS o8 og
servicios Ao haya consignado sy disconfommicdsd dentro
def plaze y bajo las foarmss sefaisdas en ef articuls 7. En
caso 2o frafe de wuna Factura Negociahls mpresemntsda
mediante anolacidn én cusnta, &f cumplmianta oe eafs

s verifica con & regisiro oe la comformidad oal
adpuirenie, manfesfads e Maners e anle fa ICLW
dands la Faclwa Negocishle consta inscrfa, conforme a
o zefalaca en & aificufo 7) &0 ceso canlrano, opers a8
cortiormydad presunts.

b) COue & haya dejsdo consfancia de s preseniscion
de fa Factura MNegpocishie ada an un comprabants de
pﬂgﬂﬂﬂm}ﬁhmﬂmammm ra de fas

madasfidades saefalsgas o af Weval g) gel arficulo 3
r_'PE' acuendo 8 o indicado en &l anicio 7. Egfa oonSisncls
de pressniscidn no implca & conformidad sobne A8
informacidn  consignasda an af T
en Iz Factwe Negociable, o de los bisnes adquindos o
senvicios presfados, para fo cual =& Spiica o disgueshe &
all arficuls 7

En el cass de la Fachira Megociable originada en
comgrobants de pago impresos woo bm o cuyo
registro en una ICLY se haya solicitado, e reguisito de'la
consiancia de presentacdn de la Faclura Nepodable e
werifica con la constancia de la comunicacssn enregada
al adquarene infonmandole respecio de dicha golicilud de
regisiro, segan o sefalsdo en & articulo 7.

c) El prodesio o formalidad sustéuioria del
satve &0 &l cas0 previsio par af aricila 52 de Is Ley N°
ZT287, Ley e Tiluioz Valores.

Fara efecios del mérbo epculive de la Facbura
Megociable representads mediante anctacitn en cuenla,
la ICLY deberd emitic la oconstancia de nscrigoiin y
Gularided de decho o valkor, a sobkcibud ded legitimo
tenedor y de condonmidad con las normas aplicables, |a
cual cuenta con mérnbo ejeculiva sin requerir protesio o
formnalidad sustibutoda alguna, ¥ S08mas liene [0S mEsmos
efecios gue un tilulo velor prolestado para todos los
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propdsitos, de acuerdo &l articulo 183 de la Ley N® Z7 287,
Lesy ple Titubos Waldres.

La Factura Megociable perderd su mSnibo efecibieg
en caso &sta no reflepe adecusdaments la informacitn
consignada en &l comprobante de pago imMpreso yo
impxtado oel cual se deriva. sakao por: (i) I fecha de
ventimiento de la misma, respecto de |a cual e kgt
tenedor podria haber S una que debers
estar consignada en ka Faciura Negociabile; v, (i) el monbos
indicado en k& Fachura Megociable, el cusl deberd reflejsr
el mMonio feto el e de pago die cango ded sokguinente
del en o usuarks del servicio.

“Articulo T.- Presuancion de conformridad

El agquireviie de los blsnias o ysuano de kbe senwicios
gua dan angen a una Faclvra Megociabls proveniends
=T ants de pago ImMpresd o importfada fens
wn plazo de ocho (BF diss hdbiles, confado & parlir de &
fecha de la constancia de presentacidn de la Factura
Negociable, para dar sv confarmiidad o aisconfovmidad
regpecio e informackin consignsda an el
comprobanie de pago o en la Facluns Megociable, segun
s88 & a0, o pars afeciusy curalpuvar reclema re spechs de
og blenes adguiidos o Sandcios prestados, sin padguicio
de ko sefisiado en & Uimo paraio oed presanhe arficulo.

En & caso de la Faclurs NMegociabie origirmada e wn
comprobante de page Mmpreso pwo o
regiisiro anfe una ICLVY se haya solicifado y de la Faciura
Megocishie que se oniginge a partir de un comprobants
de pago edecindmico, af piaro a gue s nefes & pamaio
antanar o compula desde la fecha en s que ge comunics
al sdguirenie sobre dicha salicifud de regisfro, bajo
cualguier farma Que pemita dejar constancia fehacients
de s facha de enfrega o dicha COmUVHCacian.

El adquirente debe oomunicar a su proveedor la
conformidad o disconfonmidad ded comprobante de DS
impres:o yo imponado, de la Factura Negociable, o de los
béenes adquiridos o servicios prestados, bajo cuskguiers
forma gue penmila dejar constancia fehaciente de ka fecha
de enbrega de dicha comunicacidn. En cas:o al sdquirents
se ke haya comunscado e sobre la ransferencia
de la Faciuwra Negociable conformes a o dispuesbs en
ed articuby B, la comunicacidn socbre kB conformidad o
desconifonmedad antes mencionada debs ser dirigida sl
lIegitimo Eenedor de la Faclura Negocialilea.

En casa al fe 52 e COTMNHC SO
previamante sobre la solicitud de registro de fa Faciurs
MNegocishie anfe uns CLV A comwicacidn sabne s
conformidsy o disconfiormidad a Que s refisre el pamralio
anterar debe ser dingids & dicha irshifucidn. Siprevaments
8 habev gido nolificado acerca oe la referida solicifug
de regisiro, el adguireniie o los bienses o seniciog he
comunicese al provesdor o af fenedor s
referida conformidad o aisconformmidad, & proveedor o el
legiitimo tenedor 5i8 obilgado & Miormar ooaTuiaments
a e ICLV sosvcs de dichs conformidsd o discon formmicsd,
bhaft spercibimisnio de aplicar o sefalads en af seguido
parralo del articulo 5

Wenckdo el plazo a que se refiere esle aniculo Sin
gue el adguirente curse la referida comunicacidn dengida
& gquisn confesponda segin o sefislado en bae parafos
anteriores, se presume, sin admilir prueba en conirario,
la conformidad imevocable de ka Faciura Megociable en
odos sus tErmines ¥ sin ninguna excepcion.

En caso de axishir aigivn reclemo, postador & la fechs
en gue la presuancion de conformidad sea efectiva
o & la fechs en gue la Factura haya sido
Sceplads expreSanhente, por viciog oculos o defecho del
Blevt @ sandchd, & adguivenle de e Nenes O ususvis oe
jog sendciog pusde opones 8s exce parsonalss
Que e comespandst soho confra &l pgroveedar de kos
bienes o senvicios que den onigen & le Faclure Negociatie
O conira sS4 endossisnis 8N aracurackiv, gin fansr daracho
a relener, respacio & legithmeo fenedor de la mésms, el
monlo pendisnie de papo, N demonsr dicho pago, el
mismo gue deberd ser efectiuade seqivt s fecha o fechas
sefisladas an fa Facfurs Negockabie.”

“Articuito 8- Transferencia y deder de dnformacir
La Faclwa Negooishie gue 58 ofging &0 un
comprobante de page Impress wo impaado pueds
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fransfarirge desde af momenio an & gue 2= abifenga [
cnnarangn de pregeniacitn Sefismads &1 af flersd g) del

[

“Articiie O.- mpugnacidn y relencidn dolosa de ls
Factura ¥ orrnisdon de efoarmacicn

El adgquirente de bienes o usuans de servicios que
Empugne dolosamente o retenga  ndebidaments la
Fectira Megociable incurme an nfraccidn adminigbrativa
qQue sera sancionsda por el Ministedo de la Produccedn,
de acusndo a ke estableckdo en ka be Lay v & rawas
ded reglamenio que el referido ministerio esiablerca para
ftal fin.

Sin perjuicio de la sancidn asdminisbrative que el
Mingsiens de la Produccion pueda aplcar, e provesdor o
legitimo tenedor que Sea perjudicado por tal mpugnacion
dolosa o retencion indebida podra exigir el pago ded saldo
inscdube de la Faciura Megociabls v una indemnizacitn
igual al saldo mas el inlerdés maximo oonwencionsl
calkculado sobre ticha suma por el Bempo Iranscurra
desde el vencimienbo v |a canoelacion ded saloo nsodu bo.

La indemnizecitn sefalada en el pamralo anterior
también sard aplicable en caso de que el adqguirente
de benes o usuany de senicos, en aplicacon de ko
dispuesio en el articulo 7, mpugne la Factura Negociabile
o la calidad de log béenes o senicios vy el provesdor de
kos miismos oculte dicha informacion a fin de ransferir e
Titubo: valor.

En caso que el pago de la tactura comercial o recisos
por honorarios se pacte en cuotas, si el provesdor
ocultara dicha informacion refersda a los pagos
realizados por el adquirente de los bienes o usuarky
de log servicios vy por tal razdn el legiimo lenedor del
titulo valor no logra recugerar el monts financiado,
éste tiene la facultead de solicilar una ndemnizaciin
por dafios y perjuicios, similar a la establecida en los
parrafos precedenies.”

durticubs 3.~ | acion de los articulos Be-A
¥ BB an la Ley N™ Z9E23, Ley gue promoeve el
financiamienio a través de la Faciura Comercial

Incorpdrase log articulos 9-A v 9-B a ka Ley MN* 20623,
Ley que promueve el financiamiento a ravés de la Faciura
Comerdial, conforme al siguiente delalie:

“Articulo 8-A_- De la Potestad Sancionadora

2-A.1 El Minisiens de la Produccsdn es |la auboridad
encargada de epercer |a polestad sancionadora respecho
a las 28 maburales y juridicas com@grendsdss en
el ambilo de aplicackdn de esta Ley, que incurran en
infracciones a las disposiciones conenidas en la misma
¥ en su Reglamenio.

9-A.2 El Miniaterio de la Produccadn establecera e
procedimiento sanclonador comespondients, & mismo
qQue 52 nickara de oficio, en basa a loa hachos deleciesdos
por el Ministerio, o en mérnbo a las denuncias presentadas
por el provesdor, & legiimo lensdor wo beroeros al
amparn del articule 105 de B Ley N 27444, Ley oel
Procedimients Admingstrativwe General .

8-A.3 Cons@luyen infracciones pasibles de sanciin,
las conductas gue infringan lo previsio en la presanbe Ley y
Eu Reglamento, Bs cusbes se casifican an leves, greves y
MUy graves, y seran esiablecidas en el citedo Reglamento
¥y dem&as nomabiva inlemnma que emita e organismo
sancixnador, oonjuniamenis oCon =Su graduscdn, Bs
circunstancias agraventes ¥ slenuantes para sancionss.

g9-A 4 La facullad de la aulorided para determinars la
exiziencia de infreacciones administraives prescribe a os
custro (d) afios, computados desde gQue =& oomels la
infraccitn o desde gue tal infracckdn cead, ai fuera una
accitn conlinuadsa.

2-A.5 El Ministerio de la Produccion esta facultado a
imponer, de aclerds a sus procediméentos inemos, s
siguianes sanckones adrminigbrabives:

E}mﬂm.
EI} Mula por um Mahs mE mendd & una Unidsed
Impositiva Tributaris (UIT) ni meyor & 50 UIT.
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NORMAS LEGALES

“Articulo 8-B.- Regisiro Nacional de mfraciores

Crégze el Regstro Maconsl de Infrectores 8 lag
Mormas Aplicables a las Facturas iables, cuya
adminksiracion y actualizacion esia cargo del Minksterio de
la Produccion.

Les personas naturales y  junidicas gque  sean
sancionsdas por infrecciones & la preseme Ley y 8u
Reglamenio, formaran pane del mencionade Registro.

En el Reglamento de B presente Ley se establece la
informacidn que gerd includa en dicho Ragistro, |la cual
Sara pubkcada en el portal elechrdnico del Ministedo de i3
Producckin y serd de acceso pablica.”

Articulo 4.- Financiamiento

La implementacidn de lo establecido en el Ariculo 3
del presente Decreto Legislative s financia oon cargo al
presupuesio nstiiucional ded Ministeno de la Produccian,
Bin demandar recursos sdickonales al Tesorno POblion.

Articuls 5.- Refrendo

El presente Decrelo Legsiativo es refrendado por el
Ministnn de la PFroduccion y & MiniEiro de Ecomnoimia y
Finanzas.

DISFOSCAIONES COMPLEMENTARILAS FINALES

PRIMERA. .- Ampliacidn del plaze para acogerse al
Fondo de Garantia Empresarial - FOGEM

Promagase, & partir de B wgencia del presente
Deacreio Legislativo v hasta el 31 de dickembre de 2021,
plazo ecogerse al Fondo de Garantia Emgresarial -
FOGEM, creado por el Decreto de Lirgencia M* D24-2009
¥ 8UE Modifcatonas.

SEGUMNDA. - Adecuacion del Reglamento de la
N*® ZBE23, Ley gque promueve el financiamienio a
través de la Factura Comancial
Adeciase e Reglamenio de la Ley N* 20623, Ley
gue promueve & financiamiente a traves de la Fachura
Comerdal, aprobado por Decreto Su N* 208-2015
EF. a lo esfialado en e presente dispositive kegal, en el
plazo de moventa dias (90) calendario comnados desde ka
publicecidn de eate Decrets Legislativa en el Disro Oficial
El Penano.

POR TAMTO:

Mandos ss publigue y cumpla, dands cuena al
Congreso de |la Repablica.

Dado en la Casa de Gaobéermno, en Lima, a los vesnbiocho
diias ded me=z de diciembre del afio dog mill deeciséss.

FEDRD FABLO KUCZYMSK] GODARD
Fresidente de la Replbica

FERMAMNDNI ZAMALA LOMBARDN
Fresidente del Congsejo de Mintros.

BRUMO GIUFFRA MONTEVERDE
Minisro de la Produccion

14634E61-3

DECRETO LEGISLATIVO
N2 1283

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
FOR CUANTO:

Cue, mediante Ley M* 30506, Ley que delega en
el Poder Ejecutive la facultad de legisiar en malteria
de reactivacsdn econdmica y formalizacidn, seguridad
chudadana, Imhamtr‘alawmpﬁﬁn agua y saneamnto
¥ reorganizacidn de Petopen S e Congreso de ka
Replblca ha delegado EHEIP'EH:IEI' E.Eﬂ.lli'm- por el plazo
de moventa (90) dies calendano, la feculled de legisiar
en materia de reaciivacin econdmica y formalizacon a
fin de, enfre otras, emilir normes que regulen o Tacliten
el desarmolle s actividades eocondmicas, comerciales

¥ presiacitn de servicios sociales en kos tres niveles de
gobéamo, ncluyendo simglificacsdn adminisbrativa de log
procedirientos relativos al patrimonss cultucal;

e, &l numeral T del articulos || del Tk Prelmenar
de la Ley N* 20763, Ley Forestal v de Fauna Sivesire,
establece gue la gestidn del patrimonin forestal y de
fauna gilvesire de B Mackdn so orienta al desamolks gue
armoniza lBs dimensiones econdmica, social y ambéental
para satisfacer las necesidades de la poblacadn. Asimismo,
el nurmeral 11 ded referido afticulo presd gue e geatdn
forestal ¥ de fauna silvesire se rige por un enfoque de
gesidn adaplaliva y mejoramienio continuo para asegurar
la eficaz y eficiente conservacidn de Ds ecdsslemas
forestales y olros ecosistemas de vegetacsdn silvesire, 1a
Bora y fauna sikvestre y los servickoe derivados de elios,
de manera que contribuyan al desarrolle del pais y al
bienesiar g la poblacidn;

O, &en ese sentido, resulls necesano aprobar
medidas de simplificacedn admanisirativa gue  Tadliten
el otorgamienio de derechos para el aprovechamsenio
sostemnble de 108 recursos lorestales v de fauna silvestre
previstos en la Ley N* 28763, Ley Forestal v de Fauna
Silvestre v modifica diversos ariculos de la citada Ley, a
efecios de promoser y formalizar las actividades forestales
¥ oe fauna sivesire, especialmente a favor de los
pobladores rurales, comunidades nalivas y comunidades
campesings, =in gue o signifigue alteracitn alguna a
log criterios vy princigios gue rgen el aprowechamesnto
sosienible de dichos recursos;

De conformided con o establecice en 2 Weral h del
numeral 1 del aiculo 2 de la Ley WN* 30506; e articulo
104 de la Congtifucida Politica del Pel; y e numeral 1 del
articuly 11 de la Ley W 29158, Ley Organica del Poder
Ejecutiva;

Con el wobls eprobalono del Consejo de Ministroa; vy,

Con cargo & dar cuenia &l Congreso de la Repdbbca;

Ha daoo el Decrelo Legisiativo siguienibs:

DECRETO LEGISLATIVO QUE ESTABLECE
MEDIDAS DE SIMPLIFICACION ADMIMISTRATIVA
EM LOS TRAMITES PREVISTOS EN LA
LEY N= 29763, LEY FORESTAL Y

DE FAUMNA SILVESTRE, ¥
MODIFICA ARTICULOS DE ESTA LEY

Articuls 1.- Objelo

El presente Decreto Lagislstivo fiens por objeto
establaecer medidas de simplificacadn sdmanistrativa en
los procedimiemos administraivos previstos en 3 Ley N
28763, Ley Foresial v de Fauna Sihvestre, a efecios de
promoves, Tarmalizar & implementar medidas que agilicen
las aclividaedes en maleria Torestal y de fauna silvesbne.

Articulo 2_- Aprovechamienio de frubos y semillas
silvesires

El sprovechamssnio esdusive de frulos vy semillas
silvesires, medante Su recolsotadn v gue no implique 18 ks
o hemha del indkdouo del gque prosdens, No requiene plan de
manega. Para dicho apnovechameenio s debe contar oon
los tiulos habiitanes regulados en los amiculos 68 y 70 o2
InLEyH*EB?EiLeyFMydEFmSJMaEg-m

El transpore de los producios desde las areas de
recolesccidn hasta los depdsitos o cendros de aocopsy Se
realiza con el tiulo habditante comespondients, v desda
estos en adelante oon la guia de transpore forestal
expedida por la autoridad regional forestad v de fauna
sivesire, previo pago del derecho de aprovechamiento.

Articuly 3.- Registro de plantaciones Torestales
establecidas en costa y skerra

Fara el aprovechamieno de las plantaciones
forectalos establecidas sobre tierrags de domines pablico
ubicadas en costa y sierra se aplica lo dispuesio en el
articuly 113 de la Ley N* 28783, Ley Forestal y de Fauna
Silveatna.

Anexo 9 Decreto legislativo 29623 -Hoja 4

Fuente: Normas Legales-“El peruano “
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