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RESUMEN

Hace décadas que los costos predominan y condicionan el éxito o el fracaso de una
organizacion, indistintamente al sector (manufactureras, agroindustriales, comerciales, etc.) o
actividad que esta realice, es ahi en donde resalta la importancia de la eleccion de un sistema de
costeo que permita maximizar los resultados y minimizar las erogaciones que representan carga
financiera. El presente documento tiene por objeto realizar una revision sistematica de las
estrategias al momento de adoptar o implementar de un sistema de costos en las empresas
latinoamericanas entre los afios 2008 al 2018, reveladas en revistas peruanas y extranjeras,
publicadas en idiomas espafiol y/o portugués, durante el periodo comprendido en la investigacion.
La exploracién bibliografica se realizé en las bases de datos cientificas tales como: Dialnet, Doaj.org,
Scopus, PubMed, Scielo, Redalyc y Google académico, empleando la mescla de palabras: sistema
de costos y/o empresas latinoamericanas / sistema de custos y/o empresas da América Latina, la
unidad de andlisis se construyé con 16 articulos cientificos. En la investigacion se destaca las
diferentes consideraciones a tener en cuenta como estrategia de adopcién de un sistema de costos,
destacando como principal criterio la actividad de la empresa.

PALABRAS CLAVES:

Revision sistematica, Sistema de costos, empresa, Sistema de custos.
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La coyuntura actual en la que organizaciones se desarrollan, se percibe un insistente
movimiento y transformacién dentro de una sociedad globalizada donde, dia a dia, se experimenta
cambios sorprendentes en los ambitos financieros, econémicos, politico, sociales, entre otros, que
afectan tanto a las organizaciones como a los individuos. Para enfrentar estos acontecimientos, es
necesario que las organizaciones generen informaciéon confiable y oportuna que sirva para la
realizacion de una toma de decisiones exitosa. (Pineda, 2011); En este contexto, es que surge,
dentro de las empresas latinoamericanas, la desesperada necesidad de contar con un sistema de
costos adecuado, veras y oportuno que permita la correcta valuacion de los inventarios, la correcta
determinacion de los resultados, la planificacion y el control de las actividades de la organizacion, y
la realizacién de una exitosa toma de decisiones. (Caiza & Garcia, 2017); En el ambito empresarial
latinoamericano este concepto de sistema de costos es recurrente en la planificacién financiera de
las organizaciones, debido a que el éxito o fracaso depende de que también se administre la
acumulacion de costos en diferentes procesos o actividades relacionadas a ofertar un bien o servicio
(Moreno & Cardozo, 2017). Tal es la necesidad de evaluar la operatividad de la empresa, el tamafio,
los procedimientos, el sector en el cual compite y el mercado al cual se dirige, para poder

sistematizar sus actividades y orientar los esfuerzos a la eficiencia de los resultados.

La estrategia de los sistemas de costos implementado en las empresas latinoamericanas,
Para los autores (Rafael, Martinez, Pérez, Pérez, & Vargas, 2008) destaca el sistema de tradicional
de costos el cual se origind a principios del siglo XX, cuando los materiales y la mano de obra directa
eran los factores predominantes, la tecnologia se mantenia estable y los gastos indirectos de
fabricacion soportaban las actividades para los procesos de produccién. Las compafias que
elaboran pocos productos y cuyos gastos indirectos de manufactura no eran significativos en
comparacion con los costos directos, reconocian al STC como Uutil y exacto. Sin embargo Debido a
la distorsién de costos de los productos, (Moreno & Cardozo, 2017) afirman que la informacién
obtenida cuando se emplea el sistema tradicional de costos es tardia, global, desarticulada e
irrelevante como herramienta de planeacién y control, ademas puede provocar que la toma de
decisiones estratégicas sea equivocada debido a que el sistema descrito embolsa todos los costos
y distribuye a los productos en partes iguales sin importar el grado de participacion; como alternativa
al sistema de costeo tradicional surge el sistema de costos por actividades ABC, el cual se origin6
en Estados Unidos en un contexto manufacturero, y se ha extendido por América del Norte, el Reino
Unido, Europa y Australia, y a partir de la década de 1990, Japdn le ha conferido una gran atencién
(Rafael, Martinez, Pérez, Pérez, & Vargas, 2008),para (Themido, 2000) el sistema de costos ABC
es “Una metodologia para medir los costos del desempefno de las actividades, los recursos y
objetos de costos. Rastrea los recursos a las actividades y el de éstas, a los objetos de costos,
basados en su uso y reconoce las relaciones causales entre los inductores y las actividades”. En
un andlisis del estudio de los sistemas de acumulacion de costos modernos se ubica el sistema de
costos por actividades por ser un sistema que genera un costo mas exacto y real Gtil para el andlisis

y la toma de decisiones. También el sistema de costeo estandar el cual representa lo que los costos
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deberian ser bajo un desempefio lograble, aceptable, pero no perfecto. Son costos que se

determinan cientificamente usando medios como los estudios de tiempos y movimientos y las
estimaciones de ingenieria este tipo de costeo es aplicable en su mayoria en las empresas
manufactureras y son determinados antes de inicio del proceso productivo o al inicio del periodo
contable, que se determinan para todos y cada uno de los productos en cada uno de los procesos
productivos por cada elemento del costo. (Duque, Osorio, & Agudelo, 2012).

El concepto de implementacion de sistema de costos implica un liderazgo en la adopcién de
politicas de valuaciéon claras generadoras de informacion precisa y oportuna para la toma de
decisiones estratégicas de posicionamiento en el mercado altamente competitivo y su impacto se
muestra en la rentabilidad (Caiza & Garcia, 2017), en la literatura cientifica se describen diferentes
métodos o sistemas de valuacion que demuestran el grado de impacto en los resultados de una
empresa , (Duque, Osorio, & Agudelo, 2012) propone la aplicacion de un sistema de costeo estandar
con la finalidad de disciplinar y controlar todas y cada una de las actividades y operaciones llevadas
a cabo en la empresa con el propdsito de mejorar los resultados, mientras que (Moreno & Cardozo,
2017) pretende formular un sistema de costos ABC para hoteles de turismo de cuatro estrellas del
estado Mérida, dada las importantes contribuciones financieras y operativas que el sistema reporta
a la organizacion, resumidas en la creacién de mayor valor, control y reduccion de costos. Sin
embargo (Pereira & Romdo, 2015) plantea que dadas restricciones presupuestarias en los
municipios portugueses el sistema de costeo a utilizar es el método tradicional puesto que su

implementacidn no requiere de una inversion y permite visualizar un costo real.

A esta descripcién apuntan todas las estrategias de implementacién de un sistema de costos
gue estudian los diferentes autores citados en esta revision sistematica, incorporando nuevos
criterios para la eleccién de un sistema de costos, aquellos que destacan la operatividad , el rubroy
el mercado en el cual compiten, es fundamental tener claro los objetivos organizacionales y filosofia
empresarial, en esa tendencia el reto que invita a investigar este tema a (Pineda, 2011) es de
plantear un sistema de costos que permita a las organizaciones la fijacion de precios y la toma de
decisiones en los diferentes ambitos ya sea financiero, de mercadeo o de produccién, entre otros.
Mientras que para (Duque, Osorio, & Agudelo, 2012) es evidenciar que la metodologia del costeo
estandar permite obtener resultados favorables siempre y cuando se aplique en las empresas
manufactureras de la cuidad de Colombia. Sin embargo para (Moreno & Cardozo, 2017) es mostrar
gue la aplicacion de un sistema de costos por actividades es mas real que cualquier otro tipo de

costeo.

De esta manera las empresas latinoamericanas podran orientar sus esfuerzos a analizar los
aspectos materiales claves antes de elegir un sistema de costos, que permita generar informacion
estratégica y razonable que contribuya a la mejora de la toma de decisiones, sobre la base de
informacion confiable para maximizar el valor de la empresa en este horizonte el objetivo de la
presente revision sistematica fue describir los diferentes enfoques y estrategias de implementacion
de sistemas de costos en las empresas latinoamericanas entre los afios 2008 al 2018, para definir

los criterios de implementacion que se puedan reproducir o adaptarlos en las demas empresas.
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CAPITULO Il METODOLOGIA

Tipo de estudio

El nivel de conocimiento cientifico que se busca alcanzar con el desarrollo del presente
trabajo es describir la informacién que se conoce a través de la literatura cientifica sobre
los enfoques y estrategias de sistema de costos implementados en las organizaciones
latinoamericanas, en tal sentido el presente estudio es de tipo descriptivo. Por lo cual
para conducir el identificar el proceso metodolégico se establecid la siguiente
interrogante: ¢ se conoce el enfoque y las estrategias para adoptar un sistema de costos

en las empresas latinoamericanas entre los afios 2008 al 2018?.

Fuentes de blusqueda

Como recursos de alimentacion de informacion cientifica de la variable en estudio:
enfoques y estrategias de sistemas de costos se consultaron Unicamente bases de
datos de reconocimiento internacional tales como: Scopus que es una base de datos de
caracter multidisciplinar a nivel internacional también se consulté Dialnet que es una
base de datos de fuentes de informacién multidisciplinar de caracter nacional, para
agotar la busqueda en las bases de datos también se consulté Redalyc la cual alberga
mas de 1273 revistas cientificas mas destacadas. A esos tres recursos podemos anadir
los repositorios de las universidades locales mencionadas a continuacion: Repositorio
virtual de la universidad privada del Norte, repositorio virtual de la universidad privada
Antenor Orrego. Las bases de datos, los centros de investigacion y los repositorios
virtuales descritos son de libre e ilimitado accesos de donde se descargaron los articulos

cientificos.

Proceso de busqueda

Para que el proceso de blsqueda garantice la recoleccion de la informacién mas
adecuada a la necesidad de la variable en investigacion “enfoques y estrategias de
sistemas de costos”, se implementd una estrategia de busqueda, la cual consistié en:
utilizar como palabras claves: sistema de costos y sistema de custus, y como términos
alternativos: sistemas de costeo, acumulacion de costos, valuacion, ademas de la
combinacidn de palabras con los operadores boléanos: and, or, not. Ejecutado el primer
paso se obtuvo una base de datos extensa y para delimitar la informacion se aplicaron
filtros de tipo de documento articulo, periodo del 2008 al 2018, idioma en espafiol y
portugués, en cuanto al aspecto geografico se filtrd6 solamente articulos
latinoamericanos, El proceso descrito de bisqueda de informacién permitié detectar y
eliminar documentos que no contribuian a la variable en evaluacion y en consecuencia
minimizo el volumen de informacién, esta vez més relevante, reducido el volumen de
informacion se identificaron los conceptos y las ideas principales y se eligieron los
términos que mejor representan a la variable y eliminaron los articulos sin relevancia,
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elegidos los articulos relacionados a la variable, tiempo y poblacién en andlisis se
elabor6 una lista con los siguiente campos: titulo, autor, afio, revista, base de datos,

muestra y procedencia, la cual sincero la informacién recolectada.

Criterios de inclusion y exclusion

Para la elaboracion de la presente revisién sistematica como criterios de inclusién
aquellos articulos cientificos que describen los enfoques y estrategias de sistemas de
costos implementados en las empresas latinoamericanas en entre los afios 2008 al
2018 vy se buscé que tengan las principales caracteristicas descritas a continuacion:
gue el titulo de los articulos describa la variable en estudio, que se hayan implementado
en empresas latinoamericanas, que se hayan publicado entre los afios 2008 al 2018,
que sean articulos de revistas, que estén redactados en espafol y portugués, que
cuenten con una version online de descarga ilimitada y gratuita, que este publicado el
texto completo, Se excluyeron aquellos articulos cientificos parecidos pero que no
tenian a variable sistemas de costos y la poblacion empresa latinoamericana empresa
y publicaciones fuera de rango. También quedaron excluidos investigaciones como

tesis, libros y otros no pertenecientes a articulos cientificos.

Codificacion de datos

Obtenidos los articulos cientificos relevantes en esta investigacion, editados los datos
se efectud un procesamiento de datos con la finalidad de mostrar una mejor
comprension es decir los mismos se prepararon para ser analizados para ello se aplico
una metodologia de codificacion de datos cualitativa que permita interpretar los datos
desde una perspectiva légica, para lo cual se empezd con categorizar en los siguientes
campos: indexacion, area, procedencia de la revista, afio de la publicacion y filiacién de
los autores, disefio de investigacion, muestra, instrumentos utilizados, poblacién, tiempo
y periodo; reunidos los datos en una sola tabla se elabor6 una matriz articulando al titulo
del articulo con los campos descritos lineas arriba, el efecto de codificar los datos
permitid identificar y establecer el grado de relevancia que cada articulo cientifico aporta
a larevisién sistematica. La codificacién se aplicé de forma manual en primera instancia
y luego se apoydé en herramientas informaticas a través del Excel para su eficaz

utilizacion
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Del proceso de busqueda realizado, se obtuvieron como resultado 33(100%) articulos
cientificos que tratan sobre los sistemas de costos en las empresas, al 100% articulos
encontrados se les sometid a un analisis minucioso con el propésito de fidelizar la
informacion de los cuales solo el 48% (16 articulos) cumplieron con los requisitos descritos
en los criterios de inclusion, por lo tanto el restante 52% (17) articulos fueron eliminados del
estudio por los siguientes criterios: el 15% (05 articulos) no contemplaban la variable
sistemas de costos, el 18% (06 articulos) no se aplicaron en empresas latinoamericanas, el
12% (04 articulos) fueron publicados fuera del rango en evaluacion y el 6% (02 estudios) se
eliminaron por que no eran articulos de revista. En consecuencia la base de estudio se

compuso por trece (16) articulos cientificos.

Figura N ° 1. Procedimiento de seleccién de la variable en estudio

33 Artficulos

: 4 |
\ !

el b= }

UOMAIIOGIDS. &

Elaborado: Por EI Autor.

3.1. Revistas y publicaciones
Los estudios sobre la variable y la poblacién que contempla la presente revision se
han publicado en revistas la mayoria indexadas en bases de datos tales como: la
revista Contemporanea de contabilidad de la universidad federal de santa Carina
de republica de Brasil la cual interactta con diferentes puablicos e instituciones en lo
que se refiere a conocimientos contables, la revista del Instituto Internacional de
Costos la cual es una revista digital académica semestral , gratuita y a texto

completo, al servicio de la comunidad académica y profesional, que publica en
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particular articulos previamente revisados por jueces en temas de investigacion en
el @&mbito del Control y la Direcciodn, la revista de ciencia y tecnologia del Centro de
Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico, Facultad de Ciencias Exactas, Quimica y
Naturales, Universidad Nacional de Misiones la cual publica articulos originales que
representan una contribucion al desarrollo cientifico-tecnologico. Las areas de
incumbencia de la revista son las ciencias exactas, quimicas y naturales, con sus
correspondientes tecnologias, la revista Innovar la cual es la revista trimestral de
ciencias administrativas y sociales editada por la Universidad Nacional de
Colombia, que presenta a los lectores articulos referidos a las siguientes teméticas:
finanzas, gestion ambiental, economia de las organizaciones, gestion tecnolégica,
economia internacional y gestién publica, entre otras y la revista Fac. Ciencia
economia la cual divulga trabajos sobre materia econémica y de gestion, el 100%
de las revistas mencionadas se encuentran en bases de datos de credibilidad
internacional y son utilizadas por destacados investigadores a nivel nacional e
internacional, en cuanto al tema investigado en el presente documento participan

de la siguiente manera la cual se presenta en el grafico siguiente:

Figura N° 2. Participacion de las revistas en las publicaciones

= Rev. Ediciones Gestion = Rev. Contemporanea
de contabilidad
= Rev. cuaderno Rev. de cencia
de contabilidad y tecnologia
= Rev. innovar = Rev. Investig.
Alto Andina
= Rev. Region » Rev.fac.
Y Sociedad ciencia. economia
= Rev. del Instituto Internacional de Costos s Rev. Cientifica Hermes

= Rev. Contabilidad y Negocios Rev. Scientia Et Technica

Elaborado: Por EI Autor.
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La figura N°2 muestra el porcentaje de participacion de las revistas en las
que se han publicado los articulos analizados durante el periodo comprendido entre
el 2008 al 2018 en donde la Revista Innovar de Colombia ha participado con el 25%
de publicaciones, seguida por la revista cuaderno de contabilidad con un 13% de
articulos evaluados, el restante esta constituido por las siguientes revistas con un

6% cada una de ellas

La poblacion de estudio de la presente revision sistematica esta
comprendido por los paises latinoamericanos descritos a continuaciéon: Argentina,
Bolivia Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guayana
Francesa, Granada, Guatemala, Guayana, Haiti, Honduras, Jamaica, México,
Nicaragua, Paraguay, Panama, Peru, Puerto Rico, Republica Dominicana, Surinam,
Uruguay y Venezuela, sin embargo pese al gran numero de paises
latinoamericanos solo se presentan estudios relacionados a los sistemas de costos
en los siguientes paises: Brasil, Colombia, Ecuador, México, Venezuela y Peru, a

continuacion se muestra el numero de articulos publicados a nivel de Latinoamérica.

Figura N ° 3. Reporte de publicaciones en Latinoamérica.

Brasile

Uruguay

Chile

Elaborado: Por EIl Autor.
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3.2. Disefio de las investigaciones

En la presente revision se encuentran tres disefios investigacion por lo que cada
uno es diferente, 50% de articulos analizados presentan un método que implica
observar el comportamiento de la variable implementada en las organizaciones
aplicadas en tal sentido el disefio es descriptivo porque a partir de observacion
busca explicar los sucesos de la variable analizada, por otro lado el 44% de articulos
presentan un tipo de investigacion Experimental puesto que los sus autores orientan
a dirigir los cambios y desarrollos, a través de la variable implementada en este
tipo de estudios se han apreciado las siguientes etapas: Presencia de un problema,
identificacion y definicion del problema, definicion de hipotesis, variables y la
operalizacion de las mismas, disefio del plan experimental, prueba de confiabilidad
de los datos , realizacion del experimento, tratamiento de datos; ademas el 06% de
los articulos descritos presentan un disefio cualitativo puesto que el autor busca
escribir sucesos complejos con informacion preferentemente cualitativa. En la
siguiente imagen se muestra la participacién porcentual de la participaciéon del

disefio en la bibliografia literaria.

Figura N ° 4. Disefio de los Articulos

Series 1 Punto "Descriptiva"
Valor: 50% (50%)

» Experimental  « Descriptiva  » Explicativa

Elaborado: Por EI Autor.

pag. 16

Cajamune A. Rodriguez K. Ruiz A.



4
L
}4 UNIVERSIDAD Enfoques y Estrategias Para Adoptar un Sistema de Costos en
PRIVADA DEL NORTE las Empresas Latinoamericanas Entre los Afios 2008 al 2018
3.3. Muestreo y caracteristicas de la muestra

3.4.

El presente documento se ha elaborado con la base de 16 articulos cientificos, a
los cuales se han aplicado los filtros necesarios para su aceptacion, en cuanto a la
muestra se observa que el 100% de los autores han aplicado como muestra a la
parte de la poblacion que han orientado su investigacion cuya caracteristicas
principales de la muestra es homogénea y cualitativa , podemos observar que el
autor del articulo denominado “Costos estandar y su aplicacion en el sector
manufacturero colombiano de (Duque, Osorio, & Agudelo, 2012), en donde a su
investigacién aplica como muestra a las empresas industriales de Colombia, por
otro lado el autor del articulo titulado Contribucién del modelo ABC en la toma de
decisiones: el caso universidades de (Concei¢cdo & Marques, 2012), en donde

aplican como muestra a las empresas de servicios de Colombia.

Instrumentos

En cuanto a los instrumentos que los autores de los 16 articulos, incluidos en esta
revision sistematica han utilizado como herramienta para la recolecciéon de
informacion de la muestra seleccionada y poder resolver el problema de
investigacion, se observa una aplicacion del cuestionario en el 75% de los articulos
analizados, seguido de la lista de cotejos en un 13%, el autor del articulo titulado:
un caso de aplicacion del sistema ABC en una empresa Peruana: Frenosa (Luis,
2010), aplica como instrumento la guia documental la misma que representa el 6%
de instrumentos utilizados, el otro 6% de instrumentos utilizados corresponde a la

ficha de observacion.

Figura N ° 5. Disefio de los Articulos

= Cuestionario = Guia de andlisisdocumental = Lista de cotejos = observacion

Elaborado: Por El Autor.
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Tabla 1. Caracteristicas de la unidad de estudio

Enfoques y Estrategias Para Adoptar un Sistema de Costos en
las Empresas Latinoamericanas Entre los Afios 2008 al 2018

TITULO AUTORES NOMBRE DE AREA ANO DE BASE
LA REVISTA PUBLICACION | INDEXACION
A Implementacdo Do Sistema De Contabiidade Ana Luisa Pereira Rev. Contemporanga | Contabiida 05 Dt
D Custos Nos Municipios Portugueses Ana Llcia Romdo de contabilidad & costos -
Andlisia De La Aplicacion Del Sistema De Costen Maria lsabel Dugue Roldan e el sttt Contatiid
Esténdar En Las Empresas Manufactureras Colombianas.  |Jair Albeiro Osarin Agudeln o 212 |Dialnet
o -, : nternacional de Costos | de costos
Didier Mauricio Aqudelo Hemandez
Diefio De Un Sistema De Costos Para Pymes Edima Pineda Marhn Rev. Barcelona; Contabilida .
. ) 211 |Dialnet
Ediciones Gestion de costos
La Determinacion De Costos Como Herramienta Dg Defensa | Gustavo Caiza Rev de cenci Contabid
Ante La Globalizacion. E| Caso De Una Marcel Garcia e 217 |Dialnet
. . . ytecnologia de costos
Empresa De Servicios Agropecuarios En Sinaloa
Propussta Para La Implementacion De Un Sistema De Jaime van Londofio Orozco Contabid
Costos En Ef Insthtuto Para La Sequridad v Bienestar Carlos Humberto Gomez Ramirez  |Rev. innovar 25 |Dialnet
. S de costos
=ocial e La Policia Nacional Area De Salud
Un Sistema De Acumulacion De Costos Para La Empresa Eli Sadl Rojas Ruiz R e ot
Del Sector Agroindustrial Frigorifico Olga Rosa Holina De Paredes L . 2116 |Dialnet
. . . ciencia. economia de costos
(alia Beatriz Chacon Parra
Andlisis De Variables Que Influyen En La Implementacian Vicents Ripoll Feliu Contabid
Del iztema De Geation ' De Costos Basado En Lag Yasel Honzon Valdés Rev. innavar e coslos 2014 |Dialnet
Actividades (Abc/Abm): Estudio De Un Caso Osmany Pérez Barral
Sistema De Costos Basado En Actividades En Hoteles Cuatro {Marysela Coromato Horil Moreno Contabid
Eatrelas Del Estado Wérida, Venezuela Carorina del Carmen Cardozo Rev. Innovar e coslos M7 |Dialnet
La Determinacion De Costos Como Herramienta De Defensa | Félix Susana Judrez Lopez Rafael
Ante La Globalizacion. £l Caso De Una Empresa De Servicios  |Héctor Rodriguez Martinez . ;
. . T Rev. Region Contabiida
Agropecuarios En Sinalea Manugl Lopez Perez . 2006 |Redalyc
L Y Sociedad de cosfos
Joel Lopez Perez
Miguel Arenas Vargas
Otto Arellana Cepeda Gabith
Estudio d I Aplicacion delétodo de Costos ABC (luispe Femandez Rev. lnvestig. Contabiida 0 |
&n las Mypes del Ecuador Dante Ayaviri Nina Alto Anding de costos
Fortunato Escabar Hamani
Andlisia De Costen Para Un Sistema De Produccion o .
. o . Gloria P. Rios Atehortua N
De Lecheria Especializada “Un Acercamienta Al Analisis Liana Il Gémez Osori ey Inovar Contabilida o7 sk
Econdmico En Ganaderia De Leche™ Estudio De Caso . ' de costos
Costos estandar v su aplicacion en el sector Maria lsabel Dugue-Roldan )
. o i Rev. cuademo Contabilida )
manufacturero colombiang Jair Albeiro Osorio-Agudel - M1 |Seieln
N - . de contabiidad de costos
Didier Mauricio Aqudelo-Hernandez
Contribucion del modelo ABC en la toma de decisiones: Haria da Conceigdo Rev. cuademo Contabilda .
o N M2 |Scieln
&l cas0 universidades Costa Marques de contabiidad de costos
. . Aguena Jacintho Gil De Castro, Luiz o
Implantacao Do Custeio Abc Em Uma Empresa Do Ramo ) Revista Cientifica
D Prestacdo De Servicos Rcards Hermes Costos an Redslyc
; i De Ameida Santos, Femando
tn Casul De Aplcacin DelSstema Abc En Una Empresa Cherres Juarez, Sergio Luis Contabiidad y Negocios|  Costos 20 Redalyc
Peruana; Frenosa
. . |Marin Aristizabal, Constanza
Setema De Costeo Abc Para Empresas Del Seclor Elctico Ramirez Reyes, Gloria Stella Scientia Et Technica | Costos 2012 Redalyc
Que Actuen Como Operadores De Red . .
Wunoz Piedrahita, Jose Alberto
Elaborado: Por El Autor.
pag. 18

Cajamune A. Rodriguez K. Ruiz A.




N

UNIVERSIDAD
FPRIVADA DEL NORTE

Tabla 2. Caracteristicas de la unidad de estudio

Enfoques y Estrategias Para Adoptar un Sistema de Costos en
las Empresas Latinoamericanas Entre los Afios 2008 al 2018

Cajamune A. Rodriguez K. Ruiz A.

TITULO DISENO DE LA REPORTE  |MUESTRA LUGARDE |INSTRUMENTO | IDIOMA
INVESTIGACION DEL DISEND PROCEDENCIA
A lplenénticao Dq ?'?'““” De Loniabidade Experimental No Entidad Publica Brasi Cuestionarin ~ |Portugues
D¢ Custos Nos Municipios Partugueses
Andlisiz De La Apicacion Del Sistema De Costeo
Estandar En Las Empresas Manufactureras Colombianas. | Descritva No Emprezas Industrial | Colombia cuestionario  |Espariol
Diefio De Un Sitema De Costos Para Fymes Experimental No Pymes de Colombia | Colombia Cuestionario ~ |Espariol
La Determinacion De Costos Como Herramienta De Defensa
Ante La Globalizacion. EI Caso De Una Experimental 5i Empreza De Servicios | Ecuador Cuestionario ~ |Espafiol
Empreza De Servicios Agropecuarios En Sinaloa
Propuesta Para La Implementacion De Un Sistema De
Costos En ElInsttuto Para La Sequridad ' Bienestar Descritiva No Entidad Publica Colombia Cuestionario ~ |Espariol
Social De La Policia Nacional Area De Salud
Un Sistema D& Acumulacion De Costos Para La Empresa
Del Sector Agroindustrial Frigorifico Descritiva No Empresa mdustial ~ (Venezugln  |observacion  |Espafiol
Analisiz De Variables Que Influyen En La Implementacion
Del Sistema De Gestion ¥ De Costos Basado En Las Descritiva No Emprezas de servicios |Ecuador Cuestionario ~ |Espariol
Artividades (Abc/Abm): Estudio De Un Caso
Siztema De Costos Basado En Actividades En Hoteles Cuatro
Estrelas Del Estado lérida, Venezugla Descritiva No Empresas de servicios |Venezuel Cuestionarin ~ |Espafiol
La Determinacion De Costos Como Herramisnta De Defensa
Ante La Globalizacion. £l Caso De Una Empresa De Servicios
Agropecuarios En Sinaloa Experimental No Empresas de servicios |Mexico Cuestionario ~ |Espafiol
Estudo dz i Aplcacion dellitodo de Costos ABC Descritiva No Mypes de Ecuador | Ecuador Cuestionario ~ |Espafiol
en las Mypes del Ecuador
Analisis De Costeo Para Un Sistema De Produccion
De Lecheria Especializada “Un Acercamiento Al Andlisis . . . _ .
Econdico En Ganader De Leche Estudin De Caso Descritiva No Empreza ndustial Colomhbia Cuestionario  |Espafiol
Costos estandar y su apicacion en el sector
manufacturero colombiang Experimental No Empreza Industial Colombia Cuestionarin ~ |Espafiol
Cuntrlbuthnd&ll Model AEC s toma d deciiones: Descritiva No Emprezas de servicios | Colombia Cuestionario ~ |Espafiol
&l caso universidades
ImplantagauN Do Custmq Abc Em Uma Empresa Do Ramo Experient o Empresa de servicos Brasi List de coteos | Porugues
De Prestacio De Servicos
Un Casul D& Aplicacion Del Sistema Abe En Una Empresa Expicaiv o Empresa de servicos Rl Guia dg analisis Espafil
Peruana: Frenosa documental
Siatema De Costeo Abc Para Empresas Del Sector Egctrico — o Empreza de servicos cobrbia | Lista de coteios | Esoatol
Que Actiien Como Operadores De Red P ! P
Elaborado: Por El Autor.
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41 Discusiones

CAPITULO IV DISCUSION Y CONCLUSIONES

La contribucion de esta revisién sistematica, agrega los conceptos de 16 articulos
rescatados de la literatura cientifica, referente a los enfoques y estrategias de la
implementacion de sistemas de costos, con el objetivo de aportar un material bibliografico
que contribuya a la toma de decisiones en beneficio de incrementar la rentabilidad en las
empresas. Los estudios analizados en este trabajo datan desde el 2008 sim embargo es
preciso mencionar que los sistemas de costos se vienen estudiando décadas atras, he ahi
resalta la importancia del tema en el ambito empresarial. El andlisis estratégico de los
costos, nhace como un paso nuevo para las empresas (Feliu, Valdés, & Barral, 2014) el
avance acelerado de la tecnologia, la presencia de la informatica en las empresas y la
necesidad de competir en cualquier mercado hacen prioritario evaluar los costos (Gabith,
Fernadndez, Nina, & Mamani, 2016). Por ello es importante entender que sistemas de costos
se han convertido en una herramienta de gestion estratégica, los cuales permiten analizar
los costos de manera organizada proporcionando informacién relevante para que la

empresa continlie siendo competitiva (Atehortda & Osorio, 2014).

Como enfoques para la adopciéon de sistemas de costos se mencionan los
siguientes: enfoque de costeo por Actividad ABC, el cual se centra en las actividades de la
organizacion como fundamentos para analizar el comportamiento de los costos, vinculando
el costo en recurso de la organizacion a las actividades y procesos empresariales realizados
a través de estos recursos. (Orozco & Ramirez, 2015), El autor del articulo denominado” Un
sistema de acumulacién de costos para la empresa del sector agroindustrial frigorifico” en
su afan de presentar los lineamientos de costos para las empresas del sector agroindustrial
optan por un enfoque de acumulacion de costos ABC (Ruiz, Paredes, & Parra, 2016) puesto
que este enfoque permite el costeo de sus productos y, a su vez, la adopcion de decisiones
mas informadas y acertadas al cargar el costos en primer lugar a las actividades y estos a
los productos, para (Castro, Ricardo, & Fernando, 2012) el enfoque de un sistema de costos
ABC en las empresas de prestacion de servicios contribuye que el ABC no es solamente un
método de calculo del costo de produccidn, sino también un método de control de gestion.
Este provee informacion contable util y fundamental para reflejar el posicionamiento
competitivo de la empresa; como otro enfoque que se muestra en la literatura cientifica
tenemos el enfoque de costeo estandar el cual representa lo que los costos deberian ser
bajo un desempefio lograble, aceptable, pero no perfecto. Son costos que se determinan
cientificamente usando medios como los estudios de tiempos y movimientos (Stella &
Mufioz Piedrahita, 2012), en el contexto evaluado de los enfoques de los sistemas de costos
implementados en las empresas latinoamericanas en la Gltima década destaca el enfoque
de sistema ABC, puesto que el 63% del enfoque implementado en los articulos cientificos

insertados en esta revision sistematica tratan del enfoque ABC. Para ver la importancia de
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este enfoque se cita las palabras de (Orozco & Ramirez, 2015) en donde mencionan El
sistema ABC es una metodologia que el enfoque de costeo ABC mide el costo y el

rendimiento de las actividades, de los recursos y de los objetos de costo.

Dentro de la literatura también se mencionan las estrategias adoptadas al momento
de evaluar un sistema de costeo destacando como principal estrategia el andlisis minucioso
de la empresa en todos sus angulos, se evalla el sector en el cual compite, el producto
gue ofrece, el tamafio de la organizacién, los niveles jerarquicos, el proceso productivo.
Puesto que la suma de estos factores condicionan el tipo de sistema. Por ejemplo el autor
del articulo Analisis de la aplicacion del sistema de costeo estandar en las empresas
manufactureras colombianas. Identificada el sector manufacturero de Colombia opta por
implementar un enfoque de costeo estandar puesto que destaca las siguientes ventajas
permite medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a que nos
revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual permite fijar responsabilidades,
ademas de conocer la capacidad no utilizada en la produccién y las pérdidas que ocasiona
periddicamente también reconoce el valor del articulo en cada paso de su proceso de
fabricacion, permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto ademas que
reducen el trabajo de la administracidon al mostrar claramente las operaciones anormales,
las cuales merecen mucha mas atencion, También este sistema busca facilitar la
elaboracion de los presupuestos. En distinto horizonte opina el autor del articulo Estudio de
la aplicacién del método de costos ABC en las Mypes del Ecuador que hace referencia al
sistema de costos ABC aplicado en las pequefias empresas ecuatorianas quien usa como
estrategia para la implementacién de este sistema el tamafio de la empresa, puesto que al
trabajar con pequefias empresas permite identificar las actividades inmersas en el proceso
productivo el cual contribuye a la rapida adopcion de este sistema en el que también
menciona los benéficios de este método de costeo recalcando la importancia de que el
sistema de costeo ABC facilita el costeo justo por linea de produccion, particularmente
donde son significativos los costos generales no relacionados con el volumen, ademas de
analizar otros objetos del costo, este sistema también ayuda a la identificacion y
comportamiento de costos y de esta forma tiene el potencial para mejorar la estimacion de
costos. Sin dejar de mencionar que una de las ventajas mas importantes derivadas de un
sistema de gestion por actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa
de tipo funcional ya que el ABC gestiona las actividades y éstas se ordenan horizontalmente
a través de la organizacion. Es precisamente ésta la ventaja de que los cambios en la

organizacion no quedan reflejados en el sistema.

De los conocimientos obtenidos con los enfoques y estrategias propuestas por los
diferentes autores de los 16 articulos incluidos en este documento se puede partir no solo

a implantarlos si no ha perfeccionarlos para tener éxito en el desarrollo empresarial.
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4.2 Conclusiones

e Los enfoques y estrategias orientadas a la eleccién de un sistema de costos descritos en la
literatura cientifica y analizada en la presente revision sistematica invitan a reflexionar sobre
los criterios a tener en cuenta cada vez en que los diferentes empresarios opten por

implementar un sistema de costos

e El estudio de las variables que influyen en el éxito o fracaso del sistema ABC seleccionado
segun la bibliografia consultada, permitié identificar los aspectos basicos a considerar al

momento de aptar por un enfoque de costeo ABC.

e La investigacion realizada corrobora la importancia que representa para las empresas
latinoamericanas el estudio de enfoques y estrategias, y el analisis de éxito o fracaso en la

implementacién del Sistema ABC u otro sistema de gestién.

e Se concluye que 16 articulos que describen los enfoques y estrategias de la variable en
estudio evidencian un de interés por este tema en tal sentido resulta necesario seguir
investigando nuevos enfoques y estrategias orientadas a mejorar la rentabilidad en las

empresas latinoamericanas.
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