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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general el desarrollo de una propuesta de Mejora en el area
de Logistica para reducir los costos operacionales en la empresa metalmecanica consorcio D&E
S.A.C”

Para empezar el estudio; se analiz6 primero la situacion actual de la empresa, determinandose que
el area logistica tenia serios problemas de falta de control y planificacion antes de la mejora lo que
afectaba sus costos; mediante entrevistas y datos histéricos, finalmente se analizaron los costos
después de la mejora. Los resultados obtenidos fueron analizados mediante hojas de calculo
haciendo uso de herramientas de gestion y control.

Los sobrecostos del area son generados por: la nula planificacién de su demanda y sus compras,
generando costos de inventario innecesario por S/. 15,497.44; por la falta de capacitacion y uso de
herramientas de control para los materiales, generando un sobre costo de S/. 3, 157.37 y la falta de
indicadores que alerten de malas précticas, generando un sobre costo de S/. 1072.18.

Los resultados, permitieron elaborar un plan de requerimientos de materiales, implementacion de
kardex y programar capacitaciones para todo el personal; esto para reducir los sobrecostos de los
problemas mencionados.

Las propuestas de mejora fueron MRP |, Kardex, KPI's logisticos y Plan de capacitacién Anual.

Este trabajo tiene un valor actual neto de S/. 16, 277.36, una tasa interna de retorno de 54% y una
relacion de beneficio costo de S/.3.22.

Con la propuesta de implementacion se lograra reducir los costos operacionales de inventario y

mejorar la rentabilidad de los periodos futuros.

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia - Vi -
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ABSTRACT

The general purpose of this work was the development of an Improvement proposal in the Logistics
area to reduce operational costs in the The general purpose of this work was the development of an
Improvement proposal in the Logistics area to reduce operational costs in the CONSORTIUM D & E
S.A.C METALMECHANICAL COMPANY." (Empresa metalmecéanica consorcio D&E S.A.C.)

To start the study; the current situation of the company was analyzed first, determining that the
logistics area had serious problems of lack of control and planning before the improvement, which
affected its costs; through interviews and historical data, the costs were finally analyzed after the
improvement. The results obtained were analyzed through spreadsheets using management and
control tools.

The cost overruns of the area are generated by: the null planning of their demand and their purchases,
generating unnecessary inventory costs for S /. 15497.44; for the lack of training and use of control
tools for the materials, generating an over cost of S /. 3, 157.37 and the lack of indicators that warn of

bad practices, generating an over cost of S /. 1072.18.

The results allowed to elaborate a material requirements plan, implementation of kardex and schedule
training for all the personnel; this to reduce the cost overruns of the mentioned problems.

The improvement proposals were MRP |, Kardex, logistics KPIs and Annual Training Plan.

This work has a net present value of S /. 16, 277.36, an internal rate of return of 54% and a cost
benefit ratio of S / .3.22.

With the implementation proposal it will be possible to reduce the operational costs of inventory and

improve the profitability of the future period.
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1.1. Descripcion del problema de investigaciéon

El sector metalmecanico es considerado universalmente como un sector de avanzada en la
industria, pues sus procesos conllevan a una mayor tecnologia y su complejidad contribuye a la
modernizacion de la economia, capacidad de arrastre sobre otros sectores y generador de
empleos, La Sociedad Nacional de Industrias (SNI) precisé que el aumento de la economia
mundial, la cual fomenta el valor de los metales, impulsando las ventas de la manufactura del
sector metalmecéanico con un aumento de 7.5% al cierre del afio 2017. Es por ello que es una
exactitud indiscutible el hecho de que las empresas grandes, medianas y pequefias, privadas y
publicas estan dentro de los mercados competitivos y globalizados, es por ello que las
organizaciones tienen la obligacién de conseguir buenos resultados empresariales (Sociedad

Nacional de Industrias, 2017)

Se afirma que la industria metalmecéanica suministra desde alambres de cobre y productos de
zinc hasta coches, estructuras metélicas, artefactos y plantas completas para el sector minero,
el 20% de estos productos son exportados a paises de América Latina, por esta amplia gama
de produccion y mercado que ofrece la metalmecéanica es de gran importancia incorporar, las
mejores practicas en el desarrollo de sus diversos procesos y su gestién de inventarios. En este
escenario tan competitivo, donde los errores cuestan caros, las organizaciones deben tener un
proceso formal para monitorear y analizar los procesos, y crear estrategias de planificaciéon que
les permitan generar acciones que incrementen la productividad. (Diario Gestién, 2015)

La industria metalmecanica también esta presente en la region La Libertad, con la fabricacion
de buses para transportes de pasajeros, carrocerias, etc. Segun los registros de la Sunat,
existen un total de 7, 409 empresas manufactureras en la region de las cuales 116 son empresas
dedicadas a la industria metalmecanica, este crecimiento atrae nuevas empresas a este sector
haciendo que la competitividad entre estas sea cada dia mayor, por ello es imprescindible contar
con buenas practicas en la gestién de sus inventarios, para guiar a la produccién, ya que es el
eje central mediante el cual se armonizan todas las actividades del dia a dia en las diferentes

dependencias con que cuenta una organizacion. (Sunat, 2016)

La empresa metalmecéanica consorcio D&E S.A.C. dedicada a la produccion de maquinas de
refrigeracion, presenta deficiencias en su gestion de almacenamiento pues se esta manejando
de manera empirica perjudicando a las demas éareas, actualmente la empresa presenta un
estancamiento en sus ventas en los dos ultimos afios (Tabla: Histérico de ventas), y esto no
se debe necesariamente a una falta de demanda, pues los pedidos que se reciben al mes no
son ni la mitad de los presupuestos que se realizan (Tabla: Ventas 2017 - Gréfico: Ventas
2017 vs Cotizaciones 2017), dado que no se abastecen para atenderlos debido a que no existe
una planificacién de sus compras, ni un plan de manufactura, estos procesos se realizan de

forma empirica de acuerdo a como llegan los pedidos, generando demoras innecesarias en

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -13-



“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

N

muchos casos, tampoco tienen en cuenta los stock de inventario, y tampoco cuentan con un
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plan de capacidad de produccion, se desconoce el futuro comportamiento de su demanda y asi

mismo no se tiene determinada la disponibilidad de mano de obra, los materiales y los recursos

de maquinara para lograr las tareas de produccion.

Tabla 1:
Ventas 2017
Unidades Unidades .
. ) ) Nombre de la Porcentaje
ANO Cotizadas Vendidas o S/. Total S/.
Maquina de venta
2017 2017
Conservadora para
40 15 S/.4,000.00 S/.60,000.00 10%
pastel seco
16 7 Mesas refrigeradas S/.3,600.00  S/.25,200.00 5%
18 8 Murales S/.6,500.00 S/.52,000.00 5%
14 6 Heladeras S/.5,000.00  S/.30,000.00 4%
17 8 Visicooler S/.3,800.00  S/.30,400.00 5%
N~
— Conservadora
Q 151 76 o ] S/.4,500.00 S/.342,000.00 51%
exhibidora refrigerada
Conservadora para
11 4 S/.4,800.00 S/.19,200.00 3%
carnes
12 5 Cremoladeras S/.3,800.00  S/.19,000.00 3%
19 8 Congeladoras S/.4,000.00 S/.32,000.00 5%
26 12 Céamaras frigorificas S/.6,000.00 S/.72,000.00 8%
TOTAL 324 149 S/.46,000.00 S/.681,800.00 100%
Fuente: Elaboracién propia.
Ventas 2017 vs Cotizaciones 2017
2 ¢
Congeladoras Hlms 19
B )
Conservadora para carnes B=d 17
76 151
Visicooler M= 17
b 14
Murales M= 1g
Bt g
Conservadora para pastel seco ke 40
0O 20 40 60 80 100 120 140 160
B Unidades Vendidas 2017 W Unidades Cotizadas 2017
Figura 1: Ventas 2017 vs Cotizaciones 2017.
Fuente: Elaboracion propia
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Todo ello esta generando retrasos para entregar sus pedidos de 5 a 10 dias en promedio por

estancamiento durante el proceso por falta de materiales, sin embargo el costo del inventario
Total ha subido 36.93 % del afio 2016 al 2017 por el monto de S/43 100.31. (Tabla: Historico

costo Total de inventario/Afio)

Tabla 2:
Histoérico costo Total de inventario Anual
COSTO TOTAL DE INVENTARIO

ANO
DESCRIPCION
2016 (S/.) 2017 (S/.)
S/. 116 S/. 159
TOTAL

708.13 808.44

S/. 43

AUMENTO
100.31

Fuente: Elaboracién propia

De continuar con estas deficiencias, la empresa corre el riesgo de perder participacion en el
mercado, ya que sus competidores pueden aprovechar mejor su ventaja competitiva de entregar
a tiempo sus pedidos, y de aprovechar su espacio para tener mas producto terminado segun los
niveles de demanda en vez de muchos materiales que no necesitan en ese momento. Cabe
resaltar que tampoco esta creciendo a nivel organizacional ni a nivel de ventas (Tabla: Historico
de ventas 2016-2017).

Tabla 3:
Histoérico de ventas 2016 — 2017

ANO/MES ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTAL
2016
(uni)
2017

(uni)

8 7 10 6 5 5 4 8 7 6 5 5 76

Fuente: Elaboracion propia

Medir los procesos operativos y las distintas variables que inciden en la gestién logistica de la
empresa es muy importante para el funcionamiento de una Pyme, dado que impactan
directamente en la actitud y comportamiento de sus miembros, situdndolos en un punto de

evaluacion respecto a los objetivos planteados y alcanzados.
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Para poder realizar dicho control es imperativo extraer un conjunto de indicadores conocidos

hoy en dia como KPI (Key Performence Indicators), los cuales varian de acuerdo con el proceso

0 con la actividad en consideracién, y proporcionan una cuantificacion del desempefio de la

gestion logistica (Conexiéon Esan, 2014).

1.2. Formulaciéon del Problema

¢,Cual es el impacto de la propuesta de mejora en el &rea Logistica sobre los costos

operacionales en la metalmecéanica consorcio D&E S.A.C.?

1.3. Delimitacién de la investigacion

La investigacién se va a realizar en el area de logistica de la metalmecanica consorcio D&E

S.A.C., aplicando los conocimientos de la carrera de Ingenieria Industrial, con el fin de aplicar

una propuesta de mejora que beneficie a la empresa.

1.4. Objetivos

1.4.1.

1.4.2.

Objetivo General

Determinar el impacto de la propuesta de mejora en el area logistica sobre los costos
operacionales en la metalmecénica consorcio D&E S.A.C.

Objetivos especificos

— Realizar un diagndstico de la situacién actual del area logistica en la metalmecénica
consorcio D&E S.A.C.

— Elaborar e implementar la propuesta de mejora en el area logistica en la

metalmecéanica consorcio D&E S.A.C.

— Evaluar el impacto econémico y financiero de la propuesta.

1.5. Justificacion

1.5.1.

1.5.2.

Justificacion tedrica

Este trabajo de investigacion se justifica tedricamente porque propone dar respuestas a
vacios, dentro del concepto de calidad en la efectividad que son visibles e
incomprensibles poco tocados dando uso a los conocimientos teéricos de MRP y otras
herramientas, para trazar objetivos que ayuden a mejorar los costos de inventario de la

empresa en estudio.

Justificacion practica
Asimismo, de manera préctica es justificada en cuanto a la problematica que existe en
el almacén de la Empresa en estudio donde requiere un planeamiento de requerimiento

de materiales.
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Por otro lado, se justifica metodolégicamente pues la forma como se toca esta
investigacion servird como antecedente a investigadores pues se aplica un método y

herramientas para medir cada una de las dimensiones de las variables.

1.5.4. Justificacion académica
La investigacion plantea una solucién viable a la realidad problemética de la empresa
consorcio D&E S.A.C., asimismo, servird como antecedentes para los estudiantes de la
carrera de Ingenieria Industrial los cuales necesitan contar con informacion accesible

sobre proyectos para alguna futura investigacion.

1.6. Tipo de Investigacion

1.6.1. Por la orientacién
Aplicada
1.6.2. Por el disefio

Pre experimental

1.7. Hipotesis

La propuesta de mejora en el area logistica reduce los costos operacionales en la

metalmecanica consorcio D&E S.A.C.

1.8. Variables

1.8.1. Sistema de variables

a) Variable Independiente:
Propuesta de mejora en el area logistica.
b) Variable Dependiente:

Costos Operacionales en la metalmecanica consorcio D&E S.A.C.
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1.8.2. Operacionalizacion de Variables

CONSORCIO D&E S.A.C.”

Tabla 4:
Operacionalizacion de variables
PROBLEMA HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES FORMULAS
Costo de pedido CP=S*D/Q
Costo de mantener CM=H*Q/2.
Costo de Articulo CA=P*D
.Cual es el Costo de Inventario CT=CP+CM+CA

impacto de una
propuesta de
mejora en el &rea
Logistica para la
reduccion de
costos
operacionales en la
metalmecéanica
consorcio D&E
S.AC.?

La propuesta de
mejora en el &rea
logistica reduce
los costos
operacionales en
la metalmecéanica
consorcio D&E
S.A.C.

Propuesta de
mejora en el

area logistica

%Productos registrados

en Kardex

% de Indices de Control
de logistica respecto al

total

# insumos registrados en Kardex x 100

# de insumos totales

# de indices de control aplicados x 100

# de indices totales

% Horas de Capacitacion

# Horas de capacitacion x 100

# Horas Totales de labores

Costos
Operacionales
en
metalmecanica
consorcio D&E
S.A.C.

Disminucion de sus

costos

Costo actual—Costo con propuesta

X100

Costo actual

Fuente: Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia
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1.9. Metodologia:

1.9.1. Disefio de la Investigacién
Pre experimental: Existe un control minimo de la variable independiente, se trabaja
con un solo grupo (G) al cual se le aplica un estimulo (Propuesta de Mejora) para
establecer su efecto en la variable dependiente (costos operacionales), aplicandose un

pre prueba y post prueba luego de aplicado el estimulo.

G:01x02

X: Estimul
’701 stimulo ;—‘02

Pre - Prueba Post - Prueba

G: Metalmecanica consorcio D&E S.A.C.
01, O2: Observaciones de los costos operacionales.

X: Propuesta de mejora en el area Logistica.

1.9.2. Poblacién
La poblacién esta constituida por todos los productos que son fabricados en la

empresa.

1.9.3. Muestra
En este caso se escogio solo 1 producto que era el que mas demanda tenia y fue

elegido mediante la data histérica de ventas
1.9.4. Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos

Para el cumplimiento de cada objetivo especifico se aplico las siguientes técnicas y

herramientas:

- Para evaluar la gestion actual de requerimiento de materiales de la empresa
consorcio D&E S.A.C., se recurre al gerente de operaciones y a la base de datos
de archivos como fuente de investigacion, las técnicas a aplicar son la encuesta,
la revision de base de datos, y observacién de campo, para lo cual se utiliza como
herramientas la hoja de encuesta, la ficha de recolecciéon de datos, diagrama de
analisis de procesos, para lograr conocer la gestibn de requerimiento de
materiales.

- Luego de la evaluacién de la gestién actual se ejecuta el analisis de la data como
fuente de investigacion, la técnica a aplicar es el método clasico de pronéstico,
para lo cual se utiliza como herramienta el programa Microsoft Excel, para lograr
conocer la demanda del periodo siguiente.

- Con la base de datos como fuente de investigacion, se calcula el Plan Maestro de

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -19-
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Produccién (PMP), la técnica a aplicar es el analisis documental y/o tablas PMP,
para lo cual se utiliza como herramienta el programa Microsoft Excel.

- Serecurre al personal, y los archivos de la empresa como fuente de investigacion,
a la cual se le aplica la técnica de Observacion de Campo, para la cual se usa de
herramienta el programa Microsoft Excel, para lograr determinar el BOM de

materiales (lista de materiales estructurada).

Se recurre a la base de datos, boletas y/o facturas como fuente de investigacion, la
técnica de aplicar es el analisis de costos, tablas MRP, para la cual se emplea como

herramienta el programa Microsoft Excel, para lograr conocer los costos de MRP.
1.9.5. Métodos y procedimientos de andlisis de datos:

Andlisis descriptivo: Se analiza el comportamiento de la variable del plan de
requerimiento de materiales y su impacto en costos, tabulando los resultados en tablas

de contingencia.
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2.1. Antecedentes de la Investigacion

2.1.1.

2.1.2.

Antecedentes Internacionales

Laura y Marifio (2011), “Plan de mejora en el area logistica para el control de inventario
de la produccion de sandalias en la empresa Vecachi.”, Universidad Técnica de Ambato,
Ecuador, que llego a la conclusion que es necesario considerar todos los materiales que
intervienen en la elaboracién del producto, asi como también las cantidades requeridas
para la fabricacién del mismo, considerdndose esta informacion vital para el correcto
desarrollo del plan de requerimiento de materiales. La aplicaciéon teérica basica de
inventarios para estimar una demanda desconocida por medio del modelo tiene una

probabilidad del 54% de hacer correctas las estimaciones del lote econémico.

Bernal y Duarte (2004), “Implementacién de mejora en un modelo MRP en una planta de
autopartes en Bogota, caso Sauto LTDA”, Pontificia Universidad Javeriana, Colombia, que
obtuvo como resultado el calculo de las cantidades de producto terminado a fabricar, los
componentes necesarios y los insumos a comprar para poder satisfacer la demanda del
mercado, obtuvo el plan de produccidn especificando fechas y lo que se necesita fabricar
y el plan de aprovisionamiento de las compras a realizar a los proveedores, asi como
disminuyd los retrasos en las 6rdenes de fabricacion, los cuales repercutian en el periodo

de entrega del producto terminado.

Antecedentes Nacionales

Vasquez (2013), “Propuesta de un sistema de planificacion de la produccion y logistica
aplicado a una empresa textil dedicada a la fabricacién de calcetines”. Pontificia
Universidad Catodlica del Perq, Lima, Peru, que llegd a la siguiente conclusién: después
del analisis situacional en la empresa textil, y de la planificacion de los recursos y mejoras
de la gestion de los procesos, se logré elaborar una mejora con el MRP donde se obtuvo
una gran mejoria en el cumplimiento de la entrega de sus productos y del suministro a

tiempo de lo requerido en el proceso de fabricacion de calcetines.

Condori (2007), “Evaluacion y Propuesta de mejora en un Sistema de Planificacién de la
produccion en una empresa dedicada a la fabrica de perfumes”, Pontificia Universidad
Catolica del Peru, Lima, Perq, que llego a la siguiente conclusién: después de realizar una
evaluacion del sistema actual, recopilar informacion de los productos, la demanda vy el
prondstico manejado por la empresa, se elabor6é un nuevo pronéstico, posteriormente se
evallan y comparan dos vias, la primera, con el pronéstico y metodologia propias de la
empresa; y la segunda; con un nuevo pronéstico y metodologia, obteniendo como
conclusiones que; debido a las deficiencias halladas en la gestion y en la planificacion, se
da la necesidad del planteamiento de la nueva metodologia para usarla en el sistema de

planificacion y produccién. Después de realizar el pronostico se procedid a aplicar 4
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métodos en la planeacion agregada descartando la alternativa de Nivelacion de Mano de
Obra debido a un alto costo de S/ 2,193,544.1 y siendo la mejor opcién la alternativa de

caza con un menor costo de S/ 497,610.3 existiendo una diferencia de S/1,695,933.8.

2.1.3.Antecedentes Locales

Uriol (2011), “Implantacién de una mejora mediante un sistema de planificacion de
requerimiento de materiales en la empresa de calzados Urisa S.A.C. para reducir los
costos de inventarios”, Universidad César Vallejo, Trujillo, Pera, que llego a la siguiente
conclusion: demostré la reduccion de los costos de inventarios de la empresa de calzados
Urisa S.A.C. donde el ahorro fue de S/. 3,637.11 el cual representa el 9.91%. También
recomendd implantar un software y una plantilla de Excel para el almacén, facilitando los

registros y de esa manera ayudar a la planeacién de requerimientos de materiales (MRP).

Guillermo (2011), “Propuesta de mejora en planificacion de requerimiento de materiales
para reducir costos de inventarios en la empresa de productos de limpieza Inquinor S.A.”,
Universidad César Vallejo, Trujillo, Per(, que llego a la siguiente conclusién aplicando la
Planificacién de los Requerimientos de los Materiales se generaron matrices por cada
SKU y cada uno de los niveles que conforman su estructura en base a 12 semanas (3
meses), obteniéndose un total de 49 matrices, con lo que se lograba reducir los costos de

inventarios en la empresa de productos de limpieza Inquinor S.A.

2.2. Base Teodrica

2.2.1.Herramientas basicas para la calidad

A. Diagrama de Ishikawa
El diagrama de causa-efecto o de Ishikawa es un método grafico que relaciona un
problema o efecto con los factores o causas que posiblemente lo generan. La
importancia de este diagrama radica en que obliga a buscar las diferentes causas que
afectan el problema bajo andlisis y, de esta forma, se evita el error de buscar de
manera directa las soluciones sin cuestionar cuales son las verdaderas causas. El uso
del diagrama de Ishikawa, ayudara a no dar por obvias las causas, sino que se trate

de ver el problema desde diferentes perspectivas.

B. Diagrama de Pareto
Es un gréfico especial de barras cuyo campo de analisis o aplicacion son los datos
categoricos, y tiene como objetivo ayudar a localizar el o los problemas vitales, asi
como sus principales causas. Se reconoce que mas de 80% de la problematica en una
organizacién es por causas comunes, es decir, se debe a problemas o situaciones que
actian de manera permanente sobre los procesos. Pero, ademas, en todo proceso
son pocos los problemas o situaciones vitales que contribuyen en gran medida a la

problematica global de un proceso o una empresa. La viabilidad y utilidad general del

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -23-



4
L] “PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS

UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA

PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

diagrama esta respaldada por el llamado principio de Pareto, conocido como “Ley 80-
20” o “Pocos vitales, muchos triviales”, en el cual se reconoce que pocos elementos
(20%) generan la mayor parte del efecto (80%), y el resto de los elementos propician
muy poco del efecto total. El nombre del principio se determiné en honor al economista
italiano Wilfredo Pareto (1843-1923).

Pasos para la construccion de un diagrama de Pareto

1. Es necesario decidir y delimitar el problema o &rea de mejora que se va a atender,
asi como tener claro qué objetivo se persigue. A partir de lo anterior, se procede
a visualizar o imaginar qué tipo de diagrama de Pareto puede ser (til para localizar
prioridades o entender mejor el problema.

2. Con base en lo anterior se discute y decide el tipo de datos que se van a necesitar,
asi como los posibles factores que seria importante estratificar. Entonces, se
construye una hoja de verificacion bien disefiada para la coleccion de datos que
identifique tales factores.

3. Sila informacion se va a tomar de reportes anteriores o si se va a colectar, es
preciso definir el periodo del que se tomaran los datos y determinar a la persona
responsable de ello.

4. Al terminar de obtener los datos se construye una tabla donde se cuantifique la
frecuencia de cada defecto, su porcentaje y demas informacion.

5. Se decide si el criterio con el que se van a jerarquizar las diferentes categorias
sera directamente la frecuencia o si sera necesario multiplicarla por su costo o
intensidad correspondiente.

De ser asi, es preciso multiplicarla. Después de esto, se procede a realizar la
grafica.

6. Documentacion de referencias del DP, como son titulos, periodo, area de trabajo,
etc.

7. Se realiza la interpretaciéon del DP vy, si existe una categoria que predomina, se
hace un analisis de Pareto de segundo nivel para localizar los factores que mas

influyen en el mismo.

2.2.2.Logistica

A. Concepto
Monterroso Elda (2000) sostiene que la logistica juega un papel crucial, a partir del
manejo eficiente del flujo de bienes y servicios hacia el consumidor final. Asimismo, la
logistica se relaciona con la administracion del flujo de bienes y servicios, desde la
adquisicion de las materias primas e insumos en su punto de origen, hasta la entrega
del producto terminado en el punto de consumo. De esta forma, todas aquellas
actividades que involucran el movimiento de materias primas, materiales y otros
insumos forman parte de los procesos logisticos, al igual que todas aquellas tareas

gue ofrecen un soporte adecuado para la transformacion de dichos elementos en
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productos terminados: las compras, el almacenamiento, la administracion de los
inventarios, el mantenimiento de las instalaciones y maquinarias, la seguridad y los
servicios de planta. Las actividades logisticas deben coordinarse entre si para lograr
mayor eficiencia en todo el sistema productivo. Por dicha razén, la logistica no debe
verse como una funcion aislada, sino como un proceso global de generacion de valor
para el cliente, esto es, un proceso integrado de tareas que ofrezca una mayor

velocidad de respuesta al mercado, con costos minimos.

B. Almacenaje
< Definicion de almacén
Tabla 5:
Definicion de almacén

“Espacio planificado para la ubicacion y
manipulacién eficientes de materiales y

mercancias”

Z

— Maximizar la utilizacién del espacio en el
almacen.

— Minimizar operaciones de manipulacion.

— Eliminar costes innecesarios.

Fuente: Anaya Tejero, 2011. Logistica Integral

¢ Principios de organizacion

Los fundamentos de una organizacion eficiente del almacén se basan
fundamentalmente en dos principios:

1. Maximizar el espacio disponible en términos de metros cubicos.

2. Minimizar las operaciones de manipulacién y transporte interno.
Comoquiera que el incumplimiento de cualquiera de estos dos principios se traduce
necesariamente en un coste adicional de almacenamiento del producto, sin ningdn
valor afiadido para el cliente, tenemos que hacer necesariamente mencion a tres
conceptos fundamentales:

e Actividad de los productos.

e Zonificacion.

e Sistemas de posicionamiento y localizacién de la mercancia.
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2.2.3.Pronosticos: (Salazar, 2016)

Entonces los prondsticos, los cuales son un proceso de prever ventas o demandas, se
definen como el arte y la ciencia para predecir el futuro para un bien o servicio, con una
base en datos histéricos, estimaciones de mercadeo, y se realiza mediante la aplicacion
de diversas técnicas de prevision. En cuanto a estas previsiones de demanda constituyen
una parte fundamental dentro de los sistemas de planeacién y economia. Los pronésticos
o también llamado forecasting influyen en la determinacién de factores claves de los
procesos, factores como la capacidad instalada (equipos, almacenes, plantas),
requerimientos financieros (inventarios, flujo de caja), estructura organizativa (personas,

sistemas, servicios), contratos con terceros (compras, operadores), etc.

(Cautrecasas, 2012) A causa de la extensa influencia del pronéstico de la demanda en
cualquier sistema productivo, la gestion de la demanda constituye un factor fundamental
para el éxito de cualquier organizacion; para lo cual para este estudio se procede a
establecer los andlisis de prondsticos mediante la regresion lineal; el cual es un modelo
Optimo para patrones de demanda con tendencia (creciente o decreciente), es decir,

patrones que presenten una relacion de linealidad entre la demanda y el tiempo.

(Voysest, 2019) La regresion lineal es un método que ajusta una recta de tendencia a una
serie de datos histéricos y después se proyecta al futuro para ser pronosticada;

encontrando la recta que mejor se ajuste a las observaciones reales

Para desarrollar este método debemos considerar su andlisis por medio de una férmula:

- Formula de Regresion Lineal:
F(x) =a+ b(x)

Hallar a:

o = (EXDHED)) — (ENEX. 1))
(n(=X2)) - ((=X)?)

Hallar b:

)= (nZY.X)) — (EX)(EY))
(n(ZX?) - (EX)?)

(Ramirez, 2014) En cuanto a tipos de prondstico también se emplea indice Estacional y
Suavizacion Exponencial, indice Estacional representa la variabilidad en los datos debido
a las influencias en las estaciones, entonces se dice que existen productos en el mercado

gue no siempre tienen la misma posibilidad de ser vendidos con fluidez; por lo tanto, cada
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empresa debe tener bien claro cuales son las temporadas, meses, estaciones, 0 épocas

en las cuales tienen los registros mas altos y los mas bajos.

El procedimiento para ejecutarlo se da obteniendo las ventas periddicas de la serie de
afios que se trate 0 este programado, para luego establecer los totales de las ventas
periddicas (horizontal y vertical), obteniendo promedios periédicos de ventas. Después se
realiza el promedio de los promedios obteniendo el IVE (indice de variacién estacional).
Dividiendo el promedio periddico entre el promedio de los promedios y llega a
establecerse el promedio de las ventas estimadas para el periodo que se presupuesta.
Por dltimo la estacionalidad de las ventas presupuestadas se obtiene multiplicando el

indice de variacion estacional por el promedio de ventas estimadas.

- Férmulade indice Estacional:

D=an+bXt

YDt=alt+bXt?

Hallar a:
ID=an+bZXt
Hallar b:
IDt=aXt+bXt?
MODELO

D =a+ bX

En cuanto a Suavizacién Exponencial, es una técnica para pronosticar basada en los
errores de los pronésticos. El método de suavizamiento exponencial puede dar una
ponderacién mayor a las observaciones mas recientes, y las ponderaciones se asigna

mediante la constante a, 0 < a < 1. El modelo se expresa como:

- Formula de Suavizaciéon Exponencial:
Demanda pronosticada = a(ultimo valor) + (1 — a)(Gltimo prondstico)
2
n+1

a =

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -27 -



“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA

LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

y
N
2.2.4.Plan de Requerimiento de Materiales(MRP): (Muller, 2014)

El sistema MRP comprende la informacion obtenida de al menos tres fuentes de
informacion principales que a su vez podemos denominarlos como elementos de la
planeacion del requerimiento de materiales, pudiendo concebir como un proceso cuyas
entradas son:
e Plan Maestro de Produccién (PMP):
El cual contiene las cantidades y fechas en que han de estar disponibles los
productos que estan sometidos a demanda externa (productos finales
fundamentalmente y, posiblemente, piezas de repuesto).
e Lista de Materiales:
Es la lista de materias primas, partes, sub ensamblajes, que se necesitan para
construir o hacer. Representa la estructura de fabricacion en la empresa. En
concreto ha de conocerse el arbol de fabricacion de cada una de las referencias
que aparecen en el PMP.
e Estado de Inventario:
Que recoge las cantidades de cada una de las referencias de la planta que estan
disponibles o en curso de fabricacién. En este Ultimo caso ha de conocerse la fecha

de recepcién de las mismas.

(Chaves, 2005) Se debe determinar con detalle el modelo para hallar el plan maestro de
produccidn, el cual no es mas que el ordenamiento l6gico de las demandas de materiales
0 productos de un proceso productivo, en los periodos correspondientes; siendo una
matriz que muestra estas demandas en los determinados periodos (horas, dias, semanas,
meses). Se debe determinar el fichero de registro de inventario que se dispone en
almacén de unidades suficiente de alguno de los componentes necesarios, no tendria

sentido volver a pedirlos o fabricarlos nuevamente.

(Guerrero, 2014) EI PMP esta4 apoyado por otros conceptos adicionales como son:

planificacion, planificacion de la produccién y programacion.

- Planificacién: Es un proceso que define los objetivos de la empresa y determina
los medios idéneos para alcanzarlos. La planificacion debe entenderse siempre
como la primera dimension de organizacion y gestién que debe ir acompafado por
el control; sin ese control racional de lo que se prepara y realiza, no puede hablarse
de una planificacion.

- Planificacion de la produccién: Es la actividad de decidir acerca de los medios
que la empresa industrial necesitara para sus futuras operaciones manufactureras
y para distribuir esos medios de tal que se fabrique el producto deseado en las
cantidades necesarias al menor costo posible.

- Programacion: Es la actividad que consiste en la fijacién de planes y horarios de

la produccién, de acuerdo a la prioridad de la operacién por realizar, determinando
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asi su inicio y fin, para lograr el nivel mas eficiente. Su funcidn principal consiste en
lograr un movimiento uniforme y ritmico de los productos a través de las etapas de

produccion.

(Ballou, 2004) Para determinar la cantidad de la demanda es necesario evaluar el
prondéstico, que evalla el proceso de estimacion en situaciones de incertidumbre. Es
similar decir que es una prediccién que usualmente se refiere a la estimacién de series
temporales o datos instantaneos. La practica del plan de demanda se refiere al pronéstico
de la cadena de suministros. Es por ello que los prondsticos son procesos criticos y
continuos que se necesitan para obtener buenos resultados durante la planificacion de un
proyecto. Si los clasificamos respecto al tiempo que abarcan, se puede clasificar en: corto

plazo, mediano plazo y largo plazo.

2.2.5.Inventario: (Muller, 2014)

El inventario son las existencias de una pieza o recurso utilizado en una organizacion. Un
sistema de inventario es el conjunto de politicas y controles que vigilan los niveles del
inventario y determinan aquellos a mantener, el momento es que es necesario
reabastecerlo y qué tan grandes deben ser los pedidos. Un inventario tiene varios
propdsitos los cuales son: para mantener la independencia entre las operaciones; para
cubrir la variacion en la demanda; para permitir flexibilidad en la programacion de la
produccidn; protegerse contra la variacién en el tiempo de entrega de la materia prima y

aprovechar los descuentos basados en el tamafio del pedido.

(Ballou, 2004) El inventario es la acumulacion de materiales que posteriormente seran
usados para satisfacer una demanda futura. La funcion de la teoria de inventarios consiste
en planear y controlar el volumen del flujo de los materiales en una empresa, desde los
proveedores, hasta la entrega a los consumidores. En toda compafiia existen cuatro
funciones principales que deben de trabajar en forma coordinada. Estas funciones son

compras, produccion, finanzas y ventas.

El problema de los inventarios es que su nivel no debe de ser tan alto que represente un
costo extremo al tener paralizado un capital que podria emplearse con provecho, de igual
forma, demasiado poco provocaria que la empresa produzca sobre pedido, situacion
igualmente desfavorable puesto que debe satisfacer de inmediato las demandas de los
clientes. La empresa debe determinar el nivel apropiado de inventarios que equilibra estos

dos extremos.

(Chase y otros, 2006) Los inventarios pueden clasificarse por su forma: Los Inventarios
de materia prima (MP) constituyen los insumos y materiales basicos que ingresan al
proceso; Los inventarios de Productos en Procesos (PP) que son los materiales que estan

en proceso de produccion; y los Inventarios de Productos terminados (PT) que
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representan materiales que han pasado por los procesos productivos correspondientes y

que seran destinados a su comercializacién y entrega.

2.2.6.Costo de Inventario: (Muller, 2014)

Los costos de inventarios son todos los gastos que implica mantener existencias de
productos fisicos (materia prima) que se conservan en un lugar y en un momento
determinado. Los costos de inventarios estdn comprendidos por costos de articulos que
se refiere al precio de compra de algun articulo que la empresa adquiera o produzca. Para
bienes comprados, el precio total incluye el precio de lista, costos de transporte y envio,
impuestos y aranceles. En caso de articulos manufacturados, incluyen el costo de materia
prima, mano de obra y gasto de distribucion; costos de guardar Costo de existencias que

depende de la cantidad y tiempo de permanencia.

(Guerrero, 2014) El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de
su adquisicion, asi como otros costos en los que se haya incurrido y en su ubicacion

actual. Analizaremos los costos de articulos, costos por pedido y costos por mantener.

- Los costos de articulos (CA): Se refiere al precio de compra de algin articulo que
la empresa adquiera o ésta produzca. Para bienes comprados, el precio total
incluyendo, el precio de lista, costos de transporte y envio, impuestos y aranceles.
En caso de articulos manufacturados, incluyen el costo de materias primas, mano
de obra y gasto de produccion. Pueden ser constantes, o se puede ofrecer con un
descuento que depende del volumen del pedido; la cual se puede obtener mediante

la siguiente férmula:
Calculo Costo de Articulo (CA)
CA=P=xD
Donde:
CA= Costo del articulo
P = Precio del articulo
D = (Demanda tiempo) del articulo

- Los costos de colocacion a pedido (CP): Costo compuesto por las actividades y
procesos que efectian una solicitud de reabastecimiento de existencias; y se puede

hallar mediante la siguiente férmula:
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Célculo Costo de Pedido (CP)

Donde: Q

S = Costo de pedido
D = Demanda Semestral
Q = Cantidad pedida

- Los costos de mantenimiento (CM): Los métodos y acciones que se realizan para
mantener la existencia, el orden y buen estado del inventario dentro de la
organizacion, que incluye el costo de inmovilidad del producto, costo de limpieza,
costos de espacio; y se representa mediante la siguiente formula:

Célculo Costo de Mantener (CM)

Doénde:

H = Costo de mantener una unidad de inventario

Q = Cantidad pedida

- Costo Total de inventario

El costo total de inventario es la suma de todos los costos en los que se incurre.
CT=CP+CM+CA

Donde:

CT= Costo total de inventario

CP= Costo de pedido

CM= Costo de mantener

CA= Costo de articulo

2.2.7.Kardex

La informacién, la valorizaciéon y el control de un gran nimero de existencias han
constituido siempre un problema para las empresas. Para dar solucién a este problemay
conseguir una eficaz gestién del almacén es que se ha creado el kardex (en el sector
publico del Perl se conoce como Existencias Valoradas de Almacén), que es una tarjeta
donde se registra, en base a la documentacion correspondiente, el movimiento de las

entradas y salidas de las mercaderias que nos ayudara a obtener en forma inmediata su
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saldo fisico, asi como también su valor respectivo. Es recomendable que se lleve en un
area distinta a la del almacén, que podria ser Contabilidad. En estos tiempos tecnoldgicos
el kardex se ha computadorizado dejando de lado el aspecto manual y la tarjeta fisica, se
ha creado ahora software especializado o se puede crear uno con el Excel, pero no por

eso se debe dejar de conocer sus fundamentos. (Roberto Salazar Guzman, 2013)

Existen diversos métodos para su valuacién, los mas usados son:

a. Método PEPS (primero en entrar, primero en salir) o FIFO (First In, First Out), es un
método que se basa en el criterio I6gico que indica que debe salir lo que ha entrado
en primer lugar para evitar la obsolescencia o el deterioro del producto.

b. Método del Precio Promedio (Promedio Ponderado), hay una actualizacion
constante de los precios después de cada adquisicion. Su férmula es igual a:

lexistencia antigua x precio unitario antisuol + (nuevo lote x precio nueval
(existencia antigua + nuevo lote)

2.2.8.KPI’s Logisticos

KPI (Key Performence Indicators) son un conjunto de indicadores, varian de acuerdo con
el proceso o con la actividad en consideracion, y proporcionan una cuantificacion del

desempefio de la gestion logistica.

Los indicadores logisticos son medidas de rendimiento cuantificables aplicadas a la
gestion logistica que permiten evaluar el desempefo y el resultado en cada proceso
operativo que se realiza en la cadena de trabajo. Las principales caracteristicas que estas

medidas deben cumplir son:

e Relacionarse con la misién, visién, estrategia corporativa y factores de
competitividad de la organizacion.

¢ Enfocarse en el método para conseguir resultados y no tanto en los resultados
mismos.

e Ser significativas y enfocadas en la accion, de tal manera que los trabajadores
puedan mejorar el resultado de los indicadores mediante su trabajo.

e Ser coherentes y comparables. En la medida de lo posible deben ser estandar
para permitir evaluaciones comparativas (benchmarking) entre diversas

organizaciones.

Por otro lado, los indicadores que se pongan en marcha deben tener objetivos claros, los

mismos que deben contemplar lo siguiente:

e Evaluar la gestion.

e Diagnosticar la situacion.

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -32-



V.
L] “PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS

UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA

PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

. Informar.
. Motivar.

e  Mejorar de manera continua.

Los indicadores logisticos nos permiten el seguimiento y la animacién del despliegue de
la estrategia en acciones operacionales. La estrategia se traduce en objetivos. Los
objetivos se traducen en planes de accion. Los indicadores permiten medir el resultado

de los planes de accién. (Conexion Esan, 2014).

A. Valor econdmico del inventario: Tiene por objeto controlar el valor de la mercaderia
gue se encuentra almacenada con respecto a las mercancias que estan saliendo por

ventas. Se calcula asi:

Costo venta del mes

Valor = — _ - -
Valor inventario fisico

B. Costo de unidad almacenada: El objeto es controlar el valor unitario del costo por

almacenamiento propio o contratado. Se calcula asi:

Costo del Almacenam ento

Falor = — -
Mimero de Umidades almacenada s

C. Entregas perfectas: Cantidad de 6rdenes que se atienden perfectamente por la
compafia y se considera asi cuando cumplen con las siguientes caracteristicas:
= La entrega es completa, todos los articulos se entregan en las cantidades
solicitadas.
= Lafecha de entrega es la estipulada por el cliente.
= Ladocumentacion que acompafia la entrega es completa y exacta.
= Los articulos se encuentran en perfectas condiciones fisicas.
= La presentacién y equipo de transporte utilizado es el adecuado en la
entrega al cliente.
D. Sirve para medir el nivel de cumplimiento, efectividad y exactitud en cantidades y

tiempos de los pedidos despachados por la empresa. Se calcula asi:

Valor = pedidos entregados perfectos

total de pedidos entregados

E. Entregas atiempo: Este indicador mide el nivel de cumplimiento de la compafiia para
realizar la entrega de los pedidos en la fecha o periodo de tiempo pactado con el

cliente.
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_ Pedidos entregados atiempo

Valor
Total pedidos entregados
2.2.1. Plan de capacitacion:
La capacitacion en todo lugar y en todo tiempo es una fuente de enriquecimiento
personal, profesional y global de todo ser humano, por lo que consicente de que la
integracion e identificacion del personal con sus porpias areas y con los objetivos que

afianzaran un mejor clima de relaciones humanas y de productividad.

2.3. Definicién de Términos

e Control de inventario: Registro tanto de cantidades como de ubicacién de articulos, pero
también la optimizacion del suministro.

e Componente: Es aquello que forma parte de la composicién de un todo.

e Aprovisionar: Proporcionar o poner al alcance de una persona una cosa que necesita,
especialmente alimentos o articulos de primera necesidad.

e Orden de compra: Es un documento donde se detallan caracteristicas, precio y las
condiciones de pago para la operacion comercial.

e Pronéstico: Prediccion de la evolucion de un proceso o de un hecho futuro a partir de
criterios légicos o cientificos.

e Cadena de suministro: Coordinacion de tareas, para la buUsqueda, obtencion,
transformacion de materiales asi como comercializacién de los productos terminados.

e Capacidad instalada: Volumen maximo de produccién que una empresa en particular,
departamento o seccién, puede lograr.

e Tendencia: Inclinacién o disposicién natural que una persona tiene hacia una cosa
determinada.

e Estacionalidad: Cuando la serie de tiempo subyacente atraviesa una variacion ciclica
predecible, dependiendo de la época del afio.

e Existencias: Conjunto de bienes almacenables poseidos por la empresa con el fin de ser
consumidos en el proceso productivo o vendidos en el curso normal de la explotacion.

e Regresion lineal: Método matemético que modeliza la relacién entre una variable

dependiente Y, las variables independientes Xi y un término aleatorio €.
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3.1. Descripcién general de la empresa

Consorcio D&E S.A.C. fue constituida en el afio 2002 con nimero de RUC: 20440329455,
inscrita dentro del registro de las MYPES, dedicada al rubro metal mecanica, fabrican
productos de refrigeracion comercial, gastronémicos, estanteria metdlica, equipos industriales

y trabajos en acero inoxidable.

Cuenta con dos ubicaciones en la ciudad de Trujillo:
Local comercial: Cal. Cristobal colon nro. 648, Trujillo, La Libertad.
Local de produccidn: Cal. Benito Juarez 2364, distrito La Esperanza, Truijillo, La Libertad.

Figura 2:Ubicacion geogréfica de la planta de la empresa consorcio D&E S.A.C.

Fuente: Google maps
La experiencia de 30 afios fabricando calidad, en el rubro de la metalmecanica, refrigeracion y
coccion; y la evolucion permanente como empresa, les ha permitido contar con todas las
tecnologias implicadas en sus lineas de fabricacion. Gracias a ello, son capaces de brindarles
a sus clientes una alternativa seria y responsable a buen precio. Normalmente se trabaja 08
horas con posibilidad de extenderlo a 02 horas adicionales diarias, esto sucede en ocasiones
de altos niveles de demanda donde se contrata personal temporal o se recurre a la

subcontratacion para poder satisfacer las necesidades.

Ello los convierte en una empresa lider del sector en el mercado peruano, consolidada en la
zona norte del pais, con su fabrica y tienda comercial en Truijillo, y sus sucursales en Chimbote

y Lima; lo que los compromete a mejorar constantemente y a buscar su plena satisfaccion.
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A CEONSOREICD
E\ D&E S.A.C

Figura 3: Logotipo de la empresa consorcio D&E S.A.C.

Fuente: Empresa metalmecanica consorcio D&E S.A.C
Misién de la empresa
Satisfacer las necesidades de nuestros clientes fabricando equipos que generen valor
a su negocio con precios competitivos y con los mas altos estandares de calidad, con
el soporte de un grupo humano capacitado, responsable y profesional logrando
generar beneficios a sus accionistas y trabajadores.

Vision de la empresa
Ser la empresa mas productiva y rentable del Peru en el rubro industrial y en sus
unidades de negocio; y ser reconocida en el ambito local e internacional por ser

referente de calidad, precio justo y satisfaccion garantizada

Organizacién Funcional
La empresa esta integrada de tal forma, que todas las decisiones son tomadas por el
Gerente General. En la empresa laboran 30 personas en el area de produccion, 2 en

el area comercial, 1 en la parte contable y 4 en la parte administrativa.

| Gerencia General |

| | |

Dpto. de Produccidn Dpto. de Ventas Logistica

Dpto. de
Contabilidad

|
—{ Almacén | —{ Compras | | Externo

L Soldadura |

_{

Ensamblaje y
estructuras

—{ Refrigeracién |

Figura 4: Estructura organizacional de la empresa consorcio D&E S.A.C.

Fuente: Empresa metalmecdanica consorcio D&E S.A.C.
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La empresa no tiene un manual detallado de las funciones que le corresponden a cada

departamento, sin embargo, definimos algunos cargos:

Gerencia general

Constituida por el propietario, quien toma decisiones, contrata al personal,
verifica el proceso y resultado final del producto, investiga y proyecta los nuevos
disefios y aprueba las 6rdenes de compra.

Secretaria

Encargada de emitir y recepcionar documentos, boletas, facturas y otros, se

encuentra bajo las 6rdenes de la Gerencia.
Departamento de Contabilidad

Se cuenta con un contador externo que se encarga de llevar los registros
contables, pago de impuestos, ingresos y egresos de la empresa, asi como la
elaboracién de los estados financieros.

Departamento de Ventas

Es el que tiene trato directo con el cliente, capta los pedidos y esta pendiente de
los gustos y modificaciones que solicita el cliente. Se encuentra conformada por

4 personas.

Departamento de Logistica
Este departamento se encarga de la compra, recepcién y verificacion de los
materiales solicitados y contactar buenos proveedores minimizando costos y

garantizando calidad de los insumos.

Departamento de Produccion
Constituida por las areas de:
o Area de almacén:
Cuenta con un encargado, su principal funcién es estar pendiente de los
requerimientos de los operarios y brindarle los materiales y/o
herramientas necesarias para desempefiar su trabajo en el area de
produccion.
o Area de soldadura:
Cuenta con cinco soldadores, su funcion es estar pendiente de las
actividades a realizar en su area de trabajo, en las cuales llegan las piezas
para ser ensambladas, cuidando al minimo detalle el trabajo a realizar.
o Area de pintura:
Cuenta con un maestro en pintura y cuatro ayudantes, su funcion es el

acabado de las piezas, teniendo en cuenta las indicaciones del jefe de
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Area de ensamblaje y estructuras

Area de refrigeracion

el enchape final y el pegado de interiores.

produccion ya sea tanto en color y textura de la pieza a pintar.

Cuenta con dos maestros en refrigeracion y un practicante cada uno, su funcion
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LOS COSTOS

Cuenta con 4 colaboradores con mucha experiencia en ensamblado de
maquinas y cada uno con ayudante, su funcién principal es cortar, trazar,

doblar las piezas, prepararlas para el soldado, luego de ello retornan para

principal es realizar las conexiones de toda la maquina, entubadas, soldadas de tubos

de cobre, colocacion del motor, cargadas de gas a la maquina, programar o regular el

frio de acuerdo al pedido del cliente.

El area objetivo de andlisis, es el area logistica de la empresa. Esta area se desarrolla

empiricamente, pues no cuenta con un responsable del area, cada trabajador se reporta

directamente con el gerente de consorcio D&E S.A.C.

Actualmente producen 10 maquinas, de los cuales se fabrican en mayor cantidad es la

conservadora exhibidora refrigerada, se ha tomado como producto estrella dado que es el

producto con mas ventas. Como se observa en el anexo figura 4 y 5, y en la tabla 1, la cual

demuestra que se demandd 76 unidades que genera el 51% de la venta total del afio 2017.

Tabla 6:

Unidades Vendidas en el afio 2017

Unidades
. _ ) Porcentaje
ANO Vendidas Nombre de la Maquina S/. Total S/.
2017 de venta
4 Conservadora para carnes S/.4,800.00  S/.19,200.00 3%
5 Cremoladeras S$/.3,800.00  S/.19,000.00 3%
6 Heladeras S/.5,000.00  S/.30,000.00 4%
7 Mesas refrigeradas S/.3,600.00  S/.25,200.00 5%
~ 8 Murales S/.6,500.00 S/.52,000.00 5%
§ 8 Visicooler S/.3,800.00  S/.30,400.00 5%
8 Congeladoras S/.4,000.00 S/.32,000.00 5%
12 Cémaras frigorificas S/.6,000.00 S/.72,000.00 8%
15 Conservadora para pastel seco S/.4,000.00 S/.60,000.00 10%
76 Conservadora exhibidora refrigerada  S/.4,500.00 S/.342,000.00 51%
TOTAL 149 S/.46,000.00 S/.681,800.00 100%
Fuente: consorcio D&E S.A.C.
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Los materiales utilizados para la fabricacion de la maquina exhibidora refrigerada son la tuberia
de cobre de (1/4”, 1/2”, 3/16”, 3/8”), motor compresor de 1/4 temperatura alta, tubo capilar

0.054mm, motor ventilador de 10w, condensador de gas J005230, y otros materiales para el
ensamblaje de las maquinas como férmula de poliuretano, tecnopor, soldadura de plata, otros.

Para la produccién de la maquina conservadora exhibidora refrigerada se sigue el siguiente

proceso:

-40 -
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Tabla 7:
DAP conservadora exhibidora refrigerada

AREA: PRODUCCION y LOGISTICA FECHA: 27/05/2017
VEMTAS PRODUCCION ALMALCEN
ORDEN DE 1
s .
- RECILNSICIEN DE —
| MATERIALES
| | Produceidn revisala dren & la veremvia un mail
de pedido yelabora la al dreade Al s oy reviss I8
CRIENLIE CARLEN Bk requisicion de materiales. contabilidad e ui;i-:iu:m” re:lue u b
PEDIDG FEDIDO detallandoel ndimero 4 ¥ &

ol ol b materiales detallandola

. cantidad entregada.
- . produccidn parala
PRODUCCIGN ARCHIVOD DEVENTAS \l/ o Fnati b narch Una r.-::-pia &% Arniads &
HIMA DE OOSTOS lisicoal aresdea
contabibdad.

RECILNSICION DE
MATERIALES

CONTARILIDAD

Fuente: Consorcio D&E S.A.C.
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LEYENDA
OPERACION 77
INSPECCION 3
TRANSPORTE 19

ALMACENAMIENTO

ESPERA

OPERACION /

. 2
INSPECCION

0000

105

Figura 5: Leyenda Diagrama de Operaciones
Fuente: Consorcio D&E S.A.C.

Para saber en su totalidad los materiales utilizados, en las cantidades, las unidades de medida y los
precios establecidos, se pueden apreciar en la tabla 3; donde se establece cada material empleado

por cada area de trabajo.

Tabla 8:
Lista de materiales para elaborar una Conservadora exhibidora refrigerada.
LISTA DE MATERIALES PARA ELABORAR UNA CONSERVADORA EXHIBIDORA
REFRIGERADA

N° DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA | UNIDADES
LISTA DE MATERIALES DE REFRIGERACION

01 TUBO DE COBRE DE 1/2 (evaporador) metros 155
02 TUBO DE COBRE DE 3/8 (codos y bajada) metros 5
03 TUBO DE COBRE DE 1/4 (instalacion) metros 2
04 TUBO DE COBRE DE 3/16 (condensacion) metros 7.5
05 TUBO CAPILAR DE 0.054 metros 3.5
06 SOLDADURA DE PLATA varillas 9
07 COMPRESOR DE 1/3HP T°/Alta unidad 1
08 CONDENSADOR J005230 unidad 1
09 MOTOVENTILADOR DE 10Watts unidad 1
10 FILTRO SOLDABLE DE 20gramos unidad 1
11 TERMOSTATO Y-132 unidad 1
12 GAS REFRIGERANTE R-134a gramos 350
13 VALVULA DE ACCESO unidad 1
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LISTA DE MATERIALES DE ESTRUCTURAS Y ENSAMBLAJE

14 RUEDAS DE 2" (2 con freno y 2 sin freno) unidad 4
15 TECNOPOR DE DENSIDAD 18 unidad 0.75
16 FORMULA DE POLIURETANO galon 1
17 FLUORESCENTES LED 120CM unidad 2
18 CABLE VULCANIZADO 3X16 metros 3
19 ENCHUFE 3 ESPIGAS unidad 1
20 SIKAFLEX unidad 1
21 TAPA TORNILLOS unidad 12
22 AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1" unidad 25
23 AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1/2"6 3/4 unidad 25
24 MILLA 2002 metros 0.96
25 U3 metros 0.96
26 ZOCALO metros 1.2
27 PORTA FELPA metros 1.1
28 FELPA F10 DELGADA metros 3.84
29 FELPA F16 GRUESA metros 1.1
30 GARRUCHAS ESPANOLAS unidad 4
31 IMAN metros 1.2
32 EMPAQUETADURA DE IMAN metros 1.2
33 PLANCHA DE ALUMINIO DE 0.03MM unidad 5
34 PLANCHA DE ACERO BRILLANTE DE 0.6 unidad 1
35 PLANCHA DE ACERO BRILLANTE DE 0.5 unidad 2
36 PLANCHA GALVANIZADA DE 0.6MM unidad 1
LISTA DE MATERIALES DE SOLDADURA

37 ANGULODE 1 X 1/8 unidad 5
38 SOLDADURA DE ACERO INOXIDABLE unidad

39 SOLDADURA DE PUNTO AZUL unidad 10
40 PERNOS DE 1/4x1 1/2 unidad 4
41 TUERCAS DE 1/4 unidad 4
42 ANILLOS PLANOS DE 1/4 unidad 8
43 PERNOS DE 1/4x2 unidad 4
44 TUERCAS DE 1/4 unidad 4
45 ANILLOS PLANOS DE 1/4 unidad 8
46 PERNOS DE 5/16X1 1/2 unidad 2
47 TUERCAS DE 5/16 unidad 2
48 ANILLOS PLANOS DE 5/16 unidad 4
49 STOVE BOLTS DE 3/16X3/4 unidad 12
50 TUERCAS DE 3/16 unidad 12
51 ANILLOS PLANOS DE 3/16 unidad 12
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VST SE wonre OO o L, 1 METHMECANCA
52 REMACHES POP DE 1/8x5/8 unidad 30
LISTA DE MATERIALES DE PINTURA
53 PINTURA EN POLVO Y LIQUIDA(BASE) kilogramos 2
54 SILICONA TRANSPARENTE unidad 0.5
55 VIDRIO INCOLORO DE 6MM plancha 0.75
56 LIJA AL AGUA 100 UNID 2
57 LIJA AL AGUA 150 UNID 2
58 LIJA AL AGUA 240 UNID 1
59 LIJA PARA FIERRO 60 UNID 0.5

Fuente: Empresa metalmecanica consorcio D&E S.A.C

3.3. Identificacién del problema

A continuacién, se realizara un analisis de las debilidades de la empresa a través de un

Diagrama Ishikawa.
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MANO DE OBRA METODOS No existen procedimientos
Falta de para realizar trabajo
capacitacion
No se tiene un prondstico Desorganizacion en
— Malas précticas de de la demanda drea de trabajo No usan Hojas
Falta de indicadores de almacenamiento Kardex
rendimiento

Sobrecosto de inventario de
algunos productos terminados

Poca trazabilidad en el
despacho de la materia prima

\ \ ELEVADOS COSTOS
OPERACIONALES

Procesos sin control

Dificultad para .
transportar materiales Compra de materia —
prima en cantidad Desconocimiento de
desproporcionada ubicacion de
herramientas y
materiales
No cuentan con e
equipo de carga No cuentan con Falta de plan de Planificacién inadecuada
indicadores logisticos abastecimiento

No se conoce la eficiencia de

las operaciones logisticas Falta de plan de abastecimiento

Falta de orden y limpieza

/

MAQUINA MEDICION MATERIALES

Figura 6: Leyenda Diagrama de Operaciones
Fuente: Elaboracién Propia
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A continuacidn, se describe cada causa raiz encontrada en la empresa consorcio D&E S.A.C.

CR1: Falta de capacitacion.

No se tiene capacitado la personal para emplear técnicas de clasificacion y codificacion de
materiales, por ello las constantes demoras en la entrega de lo solicitado.

CR2: Falta de indicadores de rendimiento.

No hay supervision de un jefe directo en el area. Gerencia se relne con el area 2 veces por
semana, dos horas cada dia.

CR3: No se tiene un prondstico de la demanda.

Costo Total de Inventario elevado por presencia de productos terminados que no tienen mucha
demanda y falta de stock de productos terminados con mayor demanda.

CR4: No usan Hojas Kardex.

No tienen registro de entradas y salidas, van comprando de manera empirica, por lo que tiene
sobre stock de almacén o carencia haciendo compras de emergencia.

CR5: No existen procedimientos para realizar trabajo.

Los materiales adquiridos por la empresa no tienen una ubicacion estandarizada, no hay un
lugar fijo para colocarlos. Esto aumenta el tiempo de localizacién cuando se los necesita.
CR6: No cuentan con equipo de carga.

Tiene que subcontratar el servicio o incluir en sus compras el flete por traslado.

CR7: No Cuentan con indicadores logisticos

Se desconoce la eficiencia con la que estan trabajando.

CRS8: Falta de plan de abastecimiento

No hay un plan de compras programado segun la demanda.

CR9: Falta de orden y limpieza

Los materiales adquiridos por la empresa no tienen una ubicacién estandarizada, no hay un

lugar fijo para colocarlos. Esto aumenta el tiempo de localizacién cuando se los necesita.

A continuacion, mostramos la tabla valorizada de las causas raices:

Tabla 9:
Valorizacion de Causas Raices CRi
Cri CAUSA RAIZ DATO
CR1 |Falta de capacitacion 0%
CR2 |Falta de indicadores de rendimiento 7%
CR3 | No se tiene un prondstico de la demanda S/. 159,808.44
CR4 | No usan Hojas Kardex 0%
CR5 | No existen procedimientos para realizar trabajo 0%
CR6 | No cuentan con equipo de carga S/.102,343.60
CR7 | No cuentan con indicadores logisticos 0%
CR8 | Falta de plan de abastecimiento 0%
CR9 | Falta de ordeny limpieza 0%
CR8 | Falta de plan de abastecimiento 0%

Fuente: Elaboracion propia
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3.4. Priorizacién de las CR elegidas — Pareto:

Para la priorizacion de las causas raices se ha aplicado una encuesta (Anexo) a 12 personas
incluidas el area Logistica en su totalidad y los demas han sido elegidos aleatoriamente del

grupo de produccién con quien se tiene relacion directa en el trabajo diario.
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Tabla 10:

Matriz para la priorizacion de las causas raices
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CR1 CR2 CR3 CR4 CR5 CR6 CR7 CR8 CR9
No
No
CAUSAS No se existen No
Falta de ) o cuentan Falta de
. Faltade = tiene un No usan procedimi  cuentan Falta de
AREA ] indicadores o ] con plan de
capacita pronéstic Hojas entos con o . ordeny
» de i ] indicador abasteci
Resultados cién o odela Kardex para equipo de . limpieza
rendimiento ) es miento
Encuestas demanda realizar carga ]
) logisticos
trabajo
Carlos Venegas 2 1 3 3 1 1 3 3 1
Milton Bocanegra 3 1 3 3 1 1 2 3 1
Jaime
3 1 3 3 1 1 3 3 1
Bustamante
Alex Bergara 2 1 3 3 1 1 3 3 1
Richard Panaijo 2 1 3 3 1 1 3 3 1
LOGISTI .
Jesus Ciudad 3 1 3 3 1 1 3 3 1
CA
Luis Palomino 3 1 3 2 1 1 3 3 1
Enrique Mufioz 3 1 3 3 1 1 3 3 1
Fredi Garcia 3 1 3 3 1 1 3 3 1
Berlindo Ayaucca 3 1 3 3 1 1 3 3 2
César Huanaquiri 3 1 3 3 1 1 2 3 1
Withman Aguilar 3 1 3 3 2 1 3 3 1
Calificacion Total 33 12 36 35 13 12 34 36 13
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 11:
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Pareto para la priorizacion de las causas raices

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

LOGISTICA
CR DESCRIPCION DE LA CAUSA RAIZ DATO FRECUENCIA % IMPACTO %
PRIORIZACION ACUMULADO
CR3 No se tiene un pronéstico de la demanda S/. 163603.34 36 18.0% 16%
CR8 Falta de plan de abastecimiento 0% 36 18.0% 32%
CR4 No usan Hojas Kardex 0% 35 17.5% 48%
CR7 No cuentan con indicadores logisticos 0% 34 17.0% 63%
CR1 Falta de capacitacién 0% 33 16.5% 78%
CR5 No existen procedimientos para realizar trabajo 0% 13 6.5% 83%
CR9 Falta de orden y limpieza 0% 13 6.5% 89%
CR2 Falta de indicadores de rendimiento 7% 12 6.0% 95%
CR6 No cuentan con equipo de carga S/.102,343.60 12 6.0% 100%
Fuente: Elaboracion propia.
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Diagrama de Pareto - Logistica

20% 100%
< 18% 90%
O
Z 16% 80%
8 14% 70%
Z 12% 60%
]

S 10% 50%

< 8% 40%

|_

E 6% 30%

S 4% 20%

o)

a 2% 10%
0% 0%

CR3 CRS8 CR4 CR7 CR1 CR5 CR9

== Causas raiz ==@=9% Acumulado ==@=80%

Figura 7: Pareto — Consorcio D&E SAC
Fuente: Elaboracion propia
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3.4.1. Detalle cuantificado de CR elegidas

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA

LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

A continuacion, muestro la sustentacion del monto perdido de las causas raices elegidas
a través del diagrama de Pareto, la cuales estan afectando a la empresa

significativamente.

CR3: No se tiene un prondstico de la demanda.

e Se detecta un elevado costo total de inventario segun data histérica, tomando como
referencia el producto con mayor representatividad a nivel de ventas para el
negocio: Conservadora Exhibidora refrigeradora, el costo total de inventario es de
S/. 163,603.34. tengamos en cuenta que no contaban con ninguna proyeccion de
sus pedidos, y que se limitan a reaccionar conforme se los solicitan sus clientes.

¢ No cuentan con pronésticos de la demanda para el 2018, para lo cual debemos
elegir el método que mas se ajuste a la data histdrica, esto mediante el coeficiente
de correlacion R (0<R<1), pero si contamos con el dato de costo de mantener todo
el stock de materiales al cierre del afio 2017.

e También se puede dar que los costos operativos al no contar con un plan de
abastecimiento, también se elevan debido a los precios que se tienen que pagar
por compras urgentes, incluyendo precio elevado de fletes y mala seleccion de los

proveedores.

CRS8: Falta de plan de abastecimiento.
No hay un programa de compras por lo que lo actuales costos de inventarios pueden
mejorar aplicando un Plan de requerimiento de materiales. En este caso el indicador de
la causa raiz seria el Costo Total de inventario.
CT=CP+CM+CA
CT = 1834.69 + 1960.20 + 159808.44
CT = 163,603.34

Donde:

CT= Costo total de inventario

CP= Costo de pedido

CM= Costo de mantener

CA= Costo de articulo

CR4: No usan Hojas Kardex.
La ausencia de Kardex genera costos innecesarios para el area de Logistica y la
empresa en general, por una evidente falta de control, los cuales se mostraran a

continuacion. Periédicamente existen pérdidas de material, y no se tiene un motivo
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preciso, lo cual también puede afectar al plan de produccion que vamos a proponer; de
igual forma genera costos extras o pérdidas.
Total de pérdidas en el afio 2017: S/. 3, 157.37.

Tabla 12:

Pérdidas registradas en el afio 2017

. . Precio Monto
) Uni. de Unidades o )
Material ) ) Unitario  Perdido
Medida Perdidas

Sl S/

TUBO DE COBRE DE 1/2 metros 10 8.6 86
TUBO DE COBRE DE 3/8 metros 7 5.33 37.31
TUBO DE COBRE DE 1/4 metros 7 4 28
TUBO DE COBRE DE 3/16 metros 3 3 9
TUBO CAPILAR DE 0.054 metros 0 1.1 0
SOLDADURA DE PLATA varillas 12 0.5 6
COMPRESOR DE 1/3HP T°/Alta unidad 0 350 0
CONDENSADOR J005230 unidad 0 300 0
MOTOVENTILADOR DE 10Watts unidad 0 120 0
FILTRO SOLDABLE DE 20gramos unidad 11 2.5 275
TERMOSTATO Y-132 unidad 1 5 5
GAS REFRIGERANTE R-134a gramos 0 0.01 0
VALVULA DE ACCESO unidad 1 2.5 2.5
RUEDAS DE 2" (2 con freno y 2 sin) unidad 8 42 336
TECNOPOR DE DENSIDAD 18 unidad 1 120 120
FORMULA DE POLIURETANO galén 2 20 40
FLUORESCENTES LED 120CM unidad 0 32 0
CABLE VULCANIZADO 3X16 metros 2 2 4
ENCHUFE 3 ESPIGAS unidad 9 2.5 225
SIKAFLEX unidad 15 29 435
TAPA TORNILLOS unidad 25 1.5 375
AUTOPERFORANTES PTA. BROCA ]

gx 1" unidad 0 0.1 0
AUTOPERFORANTES PTA. BROCA )

8x1/2" 3/ unidad 0 0.1 0
MILLA 2002 metros 6 0.5 3
u3 metros 7 0.3 21
ZOCALO metros 13 0.5 6.5
PORTA FELPA metros 3 0.4 1.2
FELPA F10 DELGADA metros 5 0.3 1.5
FELPA F16 GRUESA metros 6 0.6 3.6
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GARRUCHAS ESPANOLAS unidad 11 0.1 1.1
IMAN metros 22 3 66
EMPAQUETADURA DE IMAN metros 2 5 10
PLANCHA DE ALUMINIO DE ]
0.03MM unidad 2 0.6 1.2
PLANCHA DE ACERO BRILLANTE
DE 0.6 unidad 0 120 0
PLANCHA DE ACERO BRILLANTE )
DE 0.5 unidad 0 90 0
PLANCHA GALVANIZADA DE 0.6MM unidad 0 70 0
ANGULO DE 1 X 1/8 unidad 13 18 234
SOLDADURA DE ACERO ]
INOXIDABLE unidad 21 3 63
SOLDADURA DE PUNTO AZUL unidad 0 0.35 0
PERNOS DE 1/4x1 1/2 unidad 10 0.15 1.5
TUERCAS DE 1/4 unidad 16 0.15 24
ANILLOS PLANOS DE 1/4 unidad 13 0.15 1.95
PERNOS DE 1/4x2 unidad 21 0.18 3.78
TUERCAS DE 1/4 unidad 24 0.18 4.32
ANILLOS PLANOS DE 1/4 unidad 15 0.18 2.7
PERNOS DE 5/16X1 1/2 unidad 16 0.2 3.2
TUERCAS DE 5/16 unidad 21 0.2 4.2
ANILLOS PLANOS DE 5/16 unidad 22 0.2 4.4
STOVE BOLTS DE 3/16X3/4 unidad 3 0.21 0.63
TUERCAS DE 3/16 unidad 11 0.21 2.31
ANILLOS PLANOS DE 3/16 unidad 19 0.21 3.99
REMACHES POP DE 1/8x5/8 unidad 35 0.3 10.5
PINTURA EN POLVO Y LIQUIDA kilogramos 12 4 48
SILICONA TRANSPARENTE unidad 21 12 252
VIDRIO INCOLORO DE 6MM plancha 0 160 0
LIJA AL AGUA 100 UNID 12 1.5 18
LIJA AL AGUA 150 UNID 15 1.6 24
LIJA AL AGUA 240 UNID 21 1.8 37.8
LIJA PARA FIERRO 60 UNID 28 2.5 70
S/.2085.19

Fuente: Consorcio D&E S.A.C.
Segun lo indicado por el Gerente de la metalmecanica, para realizar la busqueda de un material
debido a que el almacén no es muy grande deberia ser de 1.5 min en promedio para las

herramientas y 2.0 min para los materiales.
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Tabla 13:
Pérdidas registradas en el afio 2017

CANTIDAD TIEMPO

TIEMPO TIEMPO
PROMEDIO QUE TIEMPO
PROMEDIO . QUE
ITEM DE DEBERIA PERDIDO
ACTUAL T )
, BUSQUEDAS  TOMAR _ (min)
(min) ; ) (min)
AL DIA (min)
Busqueda de
) 25 3 4.5 7.5 3.0
herramientas
Busqueda de
35 28 56 98 42.0

materiales

Fuente: Elaboracién propia
Por lo que transformando esos minutos a horas y revisando el costo, tenemos pérdidas por S/3.43
nuevos soles diariamente y al afio calculamos S/1 072.18 nuevos soles por pérdidas de tiempo en

la busqueda de los materiales.

Tabla 14:
Costo por busqueda registradas en el afio 2017
COSTO
HRS COSTO
ITEM DE M.O.
PERDIDAS DE M.O.
POR HR
DIARIAS 0.75 4.57 3.43

Fuente: Elaboracién propia.

El monto total perdido de la causaraiz 4 es S/. 3, 157.37.

e CRY7: No cuentan con indicadores logisticos.
No contamos con ningln dato histérico sobre calculo de indicadores de control, lo cual nos da
una clara oportunidad de mejora para mejorar la gestion.

e CRL1: Falta de capacitacion.
Se necesita capacitar al personal sobre clasificacién y técnicas para mejorar la estructura del
almacén, este desorden contribuye con las demoras ya indicadas en el CR4, demoras en

busqueda de materiales.
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3.5. Matriz de programacién de CR (elegidas)

Tabla 15:

Matriz de programacion de causas

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL
AREA LOGISTICA PARA REDUCIR
LOS COSTOS OPERACIONALES EN
LA METALMECANICA CONSORCIO
D&E S.A.C.”

. . . VALOR PERDIDA VALOR PERDIDA HERRAMIENTA
CRi CAUSA RAIZ INDICADOR FORMULA ACTUAL  ACTUAL META MEJORADA DE MEJORA BENEFICIO INVERSION
Nosetieneun ~ Coeficiente de y=ax+b / 0<R"2<1 0% 100%
- correlacion
CR3  pronostico de la
demanda
. T
CT=CP+CM+CA 163,603.34 148,105.90 MRP | S/.15,497.44  S/. 700.00
Costo Total = Costo de
Falta de plande  Costo Total de . 0 0
CR8  abastecimiento Inventario Pedir + Costo de 100% 90%
Mantener + Costo de
Articulo
. 0 )
CR4 No usan Hojas A)I_Droductos # insumos en Kardex X 100 0% 100% Kardex S/ 640.00
Kéardex registrados en # de insumos totales
Karde
X 5 1?7 . S/. 0.00 S/. 3,157.37
Falta d # Horas de capacitaciéon ! ' Plan de
CR1 ca 2cﬁacei}én % Horas de # Horas Totales de labor 8% 100% Capacitacion
P Capacitacion Anual
% de Indices
de Control de S/.2,615.80
N(_) Cl_Jentan con Iogistica #indices de Ctrl aplicados S/ )
CR7 indicadores respecto al o do indices totates *100% lo7o1g  100% S/.0.00 KPI's Logisticos ~ S/. 1,072.18
logisticos thotal .

S/.19,726.99 S/. 3,955.80

Fuente: Elaboracién propia
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CAPITULO 4:
SOLUCION PROPUESTA
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4.1. Solucién de propuesta

Del diagrama de Ishikawa se obtuvieron los problemas mas resaltantes de la empresa y con el
coste de cada problema, se puede ver el impacto que puede generar cada propuesta en la
metalmecéanica consorcio D&E S.A.C. Se elaboro el siguiente cuadro segun la priorizacion de
causas y la herramienta que se utilizara.

Para empezar el desarrollo de la propuesta, implementaremos Prondsticos, Lista de Materiales,

Plan maestro de Produccion y Calculo de Costo Total de Inventario para las causas raiz 3y 8.

Tabla 16:
Causas y propuesta de mejora MRP |
HERRAMIENT
CAUSA RAIz DESCRIPCION A DE
MEJORA
Se debe usar el tipo de prondstico que acerque

No se tiene un "R"al.

pronéstico de la El sobre stock o la falta de materiales en

demanda (CR3) inventario se ve reflejada en el costo de MRP |

Mantener.

Falta de plan de ] . i
o Debe reducirse con la mejora, y tener en almacén
abastecimiento
(CRS8)

Fuente: Elaboracion propia

solo lo necesario.

Asi como también se usardn herramientas como Kardex, KPI's Logisticos y Plan de

capacitacion:

Tabla 17:
Causas y propuesta de mejora KARDEX, KPI, CAPACITACION

HERRAMIENTA DE

CAUSA RAIiz DESCRIPCION
MEJORA
No usan Hojas Se desea saber cuantos insumos fueron i
i ) } Kardex
Kéardex registrados en Kardex.
No cuentan con Se desea saber cuantos indicadores son
indicadores aplicables al control logistico respecto al KPI's Logisticos
logisticos total
o ) Plan de Capacitacion
Falta de capacitacién Se desea capacitar al personal.

Anual
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4.2. PLAN DE REQUERIMIENTO DE MATERIALES: MRP |

4.2.1. PRONOSTICOS

En la revision de datos tenemos la demanda histérica de la conservadora exhibidora
refrigerada de los Ultimos 4 afios, se optd por desarrollar este producto ya que tiene mayor
demanda de ventas en los Gltimos afios y genera mayor ingreso a la empresa. En la tabla
18 esta establecida la venta de méaquinas de los afios 2014, 2015, 2016, 2017; para

establecer luego el pronéstico adecuado.

Tabla 18:

Demanda histérica de conservadora exhibidora refrigerada

CONSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA

MES MES

ANO ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC TOTALES
2014 10 9 8 5 6 7 7 5 7 8 9 9 90
2015 9 10 8 7 5 6 9 7 8 9 4 4 86
2016 8 7 10 6 5 5 4 8 7 6 5 5 76
2017 8 9 6 7 7 8 5 5 6 5 4 6 76

Fuente: Consorcio D&E S.A.C.

Siguiendo con el cumplimiento de los objetivos a continuacién se presenta el prondstico
de la demanda.

Se realizd tres tipos de prondstico, el de suavizacion exponencial el cual su coeficiente
de determinacién (R?) es igual a 0.0716, linea recta indice estacional su (R?) es igual a
0.4791, y regresion lineal coeficiente de determinacion donde el (R?) es igual a 0.8164.
De estos tres tipos se escogidé el de regresion lineal porque su coeficiente de
determinacion (R?) se aproxima mas a 1, con lo que un (R?) cercano a 1 indica una fuerte
correlacién entre X y Y, el resultado se observa en la tabla 19 y figura 8. El resultado de
los dos pronésticos no seleccionados se visualiza en anexos figura 21y 22.

Para realizar el pronéstico de la demanda en nuestro caso de estudio se utilizé la
regresion lineal la cual coloca una recta de tendencia a una serie de datos histéricos;
proyectando los datos en la recta proyectada para pronosticarla en un futuro.

A continuacioén, tenemos las demandas pronosticadas de la maquina conservadora

exhibidora refrigerada.
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Tabla 19:

Demanda pronosticada mediante regresion lineal de la conservadora exhibidora

refrigerada.

ANO MES N° DEMANDA PRONOSTICO
DE VENTAS

ENERO 1 10 8
FEBRERO 2 9 8
MARZO 3 8 8
ABRIL 4 5 8
MAYO 5 6 8
2014 JUNIO 6 7 8
JULIO 7 7 8
AGOSTO 8 5 8
SEPTIEMBRE 9 7 8
OCTUBRE 10 8 8
NOVIEMBRE 11 9 8
DICIEMBRE 12 9 8
ENERO 13 9 8
FEBRERO 14 10 8
MARZO 15 8 8
ABRIL 16 7 8
MAYO 17 5 8
2015 JUNIO 18 6 8
JULIO 19 9 8
AGOSTO 20 7 8
SEPTIEMBRE 21 8 7
OCTUBRE 22 9 7
NOVIEMBRE 23 4 7
DICIEMBRE 24 4 7
ENERO 25 8 7
FEBRERO 26 7 7
MARZO 27 10 7
ABRIL 28 6 7
MAYO 29 5 7
2016 JUNIO 30 5 7
JULIO 31 4 7
AGOSTO 32 8 7
SEPTIEMBRE 33 7 7
OCTUBRE 34 6 7
NOVIEMBRE 35 5 7
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DICIEMBRE 36 5 7
ENERO 37 8 7
FEBRERO 38 9 7
MARZO 39 6 7
ABRIL 40 7 7
MAYO 41 7 7
2017 JUNIO 42 8 7
JULIO 43 5 6
AGOSTO 44 5 6
SEPTIEMBRE 45 6 6
OCTUBRE 46 5 6
NOVIEMBRE 47 4 6
DICIEMBRE 48 6 6
ENERO 49 6 6
FEBRERO 50 6 6
MARZO 51 6 6
ABRIL 52 6 6
MAYO 53 6 6
2018 JUNIO 54 6 6
JULIO 55 6 6
AGOSTO 56 6 6
SEPTIEMBRE 57 6 6
OCTUBRE 58 6 6
NOVIEMBRE 59 6 6
DICIEMBRE 60 6 6

-0.047221016 Pendiente

Interseccion de la linea con el
7.990248227 )
eje.

Fuente: Elaboracién propia
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PRONOSTICO REGRESION

12

10\
g =N,

y = -0.0441x + 8.3715
R2=0.8164

1 3 5 7 9 1113151719 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47
DEMANDA

PRONOSTICO  -eeeeeeee Lineal (PRONOSTICO)

Figura 8: Prondstico por analisis de regresion

Fuente: Elaboracion propia

4.2.2. Plan Maestro de Produccion
El plan maestro de produccion ayudara a saber cuanto debemos producir y fijar fechas
para la distribucidon de productos, teniendo en cuenta la demanda pronosticada, los
niveles de inventario y la capacidad de planta.
La empresa consorcio D&E S.A.C. trabaja a pedido por lo cual se va a tomar en el PMP
lo que se produzca, dado que es constante se toma en cuenta la demanda pronosticada

para el afio 2018, expresado en unidades.
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Tabla 20

PMP de la maquina conservadora exhibidora refrigerada.

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
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MESES
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
Demanda pronosticada 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Inventario inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Produccién requerida 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Inventario final 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia

Dado que la demanda pronosticada es constante, en la tabla 20 se aprecia que es asi para todos los meses del afio, siendo su inventario inicial

0 por ser a pedido, y siendo su produccién requerida lo mismo que se demanda en los meses del afio 2018.

4.2.3. LISTA DE MATERIALES

Para elaborar la lista de materiales de la maquina conservadora exhibidora refrigerada, se tuvo en cuenta todos los insumos que interactdan

directamente con el producto. La produccion de la maquina conservadora exhibidora refrigerada tiene dos niveles, el cero y el uno, el nivel

cero es el producto final y el nivel uno es cada uno de los materiales que forman parte del producto final. Basicamente la diferencia de cada

formato del producto es las cantidades de cada uno de sus materiales. A continuacién, en la figura 9 se presenta la orden frecuente del

producto, con sus respectivos materiales, y luego se presenta las listas de materiales para cada uno de los formatos.
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CONSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA

1 ]

MIVEL 1
Tubo de cobre de 1/2" Tubo de cobre de 3/8" Tubo de cobre de 1/4" Tubo de cobre de 3/8" Tubo capilar de 0.054 }
MIVEL O
CONSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA ]
MIVEL 1
| Soldadura de plata Compresor 1/3 HP Condensador 1005230 Moto ventilador 10w Filtro soldable }
MIVELO
| COMNSERVADORA EXHIEIDORA REFRIGERADA ]
MIVEL 1
Termostato Y132 Gas refrigerante R134 Valvula de acceso Ruedas de 2" Tecnopor densidad 18 J
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MIVELD
| COMSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Formula poliuretano Flugrescente led Cable vulcanizado Enchufe 3 espigas Sikaflex ‘
MIVELO
COMSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Tapa tornillos Autoperforante 8x1 Autoperforante 8x1/2 Milla 2002 U3
MIVELD
| COMSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Zocalo Porta felpa Felpa F10 delgada Felpa F16 gruesa Garruchas espafiolas
MIVELO
COMSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Iman Empaquetadura iman Pl. alurminio 0.03mm Pl. ac. Brillante 0.6 Pl. ac. Brillante 0.5
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MIVEL O
| COMNSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Pl. galvanizada 0.6 Angulo 1x1/8 Soldadura de ac. Inox. Soldadura punto azul Pernos 1/4x1 1/2
MIVEL O
COMSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Tuercas 1/4 Anillos planos 1/4 Pernos 1/4 x2 Pernos 5/16x11/2 Tuercas 5/16
MIVEL O
| COMNSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1
Anillos planos 5/16 Stove bolts 3/16x3/4 Tuercas 3/16 Anillos planos 3/16 Remache POP 1/8x5/8
MIVEL O
COMNSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA
MIVEL 1

Pintura en polvo

Silicona transparente

Vidrio incoloro 6mm

Lija al agua 100 Lija al agua 150
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MIVEL O

| —— COMNSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA

MIVEL 1

Lija al agua 240 Lija para fierro 60

Figura 9: Produccion de la maquina conservadora exhibidora refrigerada

Fuente: Area de produccion, empresa metalmecanica consorcio D&E S.A.C.
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4.2.4. Plan de Requerimiento de Materiales (MRP)

LOS COSTOS

EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Una vez conocido los materiales y las cantidades que se van a emplear para fabricar la

maquina conservadora exhibidora refrigerada, se pasa a elaborar el

requerimiento de materiales.

4.2.4.1. MAESTRO DE MATERIALES

plan de

Se elabora el maestro de materiales, donde se tienen como datos los materiales,

el stock disponible de cada uno de ellos y el precio unitario expresado en soles.

Tabla 21:

Lista de materiales y stock disponible

LISTA DE MATERIALES PARA ELABORAR UNA CONSERVADORA EXHIBIDORA
REFRIGERADA

" DESCRIPCION UNIDAD DE STOCK PRECIO
MEDIDA DISPONIBLE | UNITARIO
LISTA DE MATERIALES DE REFRIGERACION

1 TUBO DE COBRE DE 1/2 (evaporador) metros 110 8.6

2 TUBO DE COBRE DE 3/8 (codos y bajada) metros 80 5.33

3 TUBO DE COBRE DE 1/4 (instalacion) metros 80 4

4 TUBO DE COBRE DE 3/16 (condensacién) metros 80 3

5 TUBO CAPILAR DE 0.054 metros 8 11

6 SOLDADURA DE PLATA varillas 30 0.5

7 COMPRESOR DE 1/3HP T°/Alta unidad 3 350

8 CONDENSADOR J005230 unidad 2 300

9 MOTOVENTILADOR DE 10Watts unidad 1 120

10 FILTRO SOLDABLE DE 20gramos unidad 20 2.5

11 TERMOSTATO Y-132 unidad 2 5

12 GAS REFRIGERANTE R-134a gramos 3500 0.01

13 VALVULA DE ACCESO unidad 1 25
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LISTA DE MATERIALES DE ESTRUCTURAS Y ENSAMBLAJE

14 RUEDAS DE 2" (2 con freno y 2 sin freno) unidad 30 42
15 TECNOPOR DE DENSIDAD 18 unidad 6 120
16 FORMULA DE POLIURETANO galon 40 20
17 FLUORESCENTES LED 120CM unidad 1 32
18 CABLE VULCANIZADO 3X16 metros 100 2

19 ENCHUFE 3 ESPIGAS unidad 15 2.5
20 SIKAFLEX unidad 3 29
21 TAPA TORNILLOS unidad 120 1.5
22 AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1" unidad 60 0.1

AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1/2"6

03 3/ unidad 60 0.1
24 MILLA 2002 centimetros 1 0.5
25 U3 centimetros 2 0.3
26 ZOCALO metros 1 0.5
27 PORTA FELPA metros 2 0.4
28 FELPA F10 DELGADA metros 2 0.3
29 FELPA F16 GRUESA metros 1 0.6
30 GARRUCHAS ESPANOLAS unidad 40 0.1
31 IMAN metros 30 3

32 EMPAQUETADURA DE IMAN metros 30 5

33 PLANCHA DE ALUMINIO DE 0.03MM unidad 130 0.6
34 PLANCHA DE ACERO BRILLANTE DE 0.6 unidad 3 120
35 PLANCHA DE ACERO BRILLANTE DE 0.5 unidad 3 90
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36 PLANCHA GALVANIZADA DE 0.6MM unidad 3 70
LISTA DE MATERIALES DE SOLDADURA

37 ANGULODE 1 X 1/8 unidad 3 18

38 SOLDADURA DE ACERO INOXIDABLE unidad 5 3

39 SOLDADURA DE PUNTO AZUL unidad 38 0.35
40 PERNOS DE 1/4x1 1/2 unidad 83 0.15
41 TUERCAS DE 1/4 unidad 83 0.15
42 ANILLOS PLANOS DE 1/4 unidad 65 0.15
43 PERNOS DE 1/4x2 unidad 80 0.18
44 TUERCAS DE 1/4 unidad 80 0.18
45 ANILLOS PLANOS DE 1/4 unidad 78 0.18
46 PERNOS DE 5/16X1 1/2 unidad 59 0.2
47 TUERCAS DE 5/16 unidad 65 0.2
48 ANILLOS PLANOS DE 5/16 unidad 55 0.2
49 STOVE BOLTS DE 3/16X3/4 unidad 102 0.21
50 TUERCAS DE 3/16 unidad 104 0.21
51 ANILLOS PLANOS DE 3/16 unidad 92 0.21
52 REMACHES POP DE 1/8x5/8 unidad 210 0.3

LISTA DE MATERIALES DE PINTURA

53 PINTURA EN POLVO Y LIQUIDA(BASE) kilogramos 40 4

54 SILICONA TRANSPARENTE unidad 6 12

55 VIDRIO INCOLORO DE 6MM plancha 2 160
56 LIJA AL AGUA 100 unidad 5 15
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57 LIJA AL AGUA 150
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58 LIJA AL AGUA 240

59 LIJA PARA FIERRO 60

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

unidad 5 1.6
unidad 6 1.8
unidad 5 2.5

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacidn, se tomé un material a modo de ejemplo para desarrollar el MRP. Donde se observa en la tabla 22 que el requerimiento bruto es el producto

de nuestra demanda pronosticada de nuestra maquina por la cantidad de material que se necesita para producir la conservadora. Los demas materiales

que se emplean para realizar la conservadora exhibidora refrigerada las podemos encontrar en anexos tabla 43 — 101.

Tabla 22:
Plan de requerimiento de materiales, conservadora exhibidora refrigerada

TUBO DE COBRE DE 1/2 (evaporador)
MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
INVENTARIO INICIAL 110 17

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO 0 76 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
RECEPCIONES PLANIFICADAS 76 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93

Fuente: Elaboracion propia

Una vez realizado el plan de requerimiento de materiales por cada insumo se elabora un cuadro resumen con las cantidades 6ptimas a pedir y sus

costos para asi poder hallar el costo anual.
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Tabla 23:

Costo anual de materia prima de conservadora refrigerada

PRIVADA DEL. NORTE
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LISTA DE MATERIALES PARA ELABORAR UNA CONSERVADORA EXHIBIDORA REFRIGERADA

DEMAN
) UNID. AB AG ocC
N° DESCRIPCION ENE FEB MAR MAY JUN JUL SEP NOV  DIC DA COSTO TOTAL
MED R o) T
ANUAL
TUBO DE COBRE DE 1/2

1 metros 76 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 1099 S/. 8.60 S/. 9,451.40
(evaporador)

TUBO DE COBRE DE 3/8

2 ] metros 0 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 310 S/.5.33 S/. 1,652.30
(codos y bajada)

TUBO DE COBRE DE 1/4

3 ) ) metros 0 0 0 0 0 4 12 12 12 12 12 12 76 S/. 4.00 S/. 304.00
(instalacién)

TUBO DE COBRE DE 3/16

4 ] metros 10 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 505 S/. 3.00 S/. 1,515.00
(condensacion)

5 TUBO CAPILAR DE 0.054 metros 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252 S/. 1.10 S/. 277.20
SOLDADURA DE PLATA varillas 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 648 S/.0.50 S/. 324.00
COMPRESOR DE 1/3HP S/. S/.

7 unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
T°/Alta 350.00 25,200.00

) S/. S/.
8 CONDENSADOR J005230 unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72
300.00 21,600.00
MOTOVENTILADOR DE ) S/.

9 unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 S/. 8,640.00
10Watts 120.00
FILTRO SOLDABLE DE )

10 unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 138 S/. 2.50 S/. 345.00
20gramos

11 TERMOSTATO Y-132 unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 S/.5.00 S/. 360.00
GAS REFRIGERANTE R- 210 210 210 210 210 210 210 210

12 gramos 700 2100 2100 23800 S/.0.01 S/. 238.00
1342 0 0 0 0 0 0 0

13 VALVULA DE ACCESO unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 S/. 2.50 S/. 180.00
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14

15

16

17

18
19
20
21
22

23

24

25

26
27

28

29
30
31
32

33

RUEDAS DE 2" (2 con freno y
2 sin freno)

TECNOPOR DE DENSIDAD
18

FORMULA DE
POLIURETANO
FLUORESCENTES LED
120CM

CABLE VULCANIZADO 3X16
ENCHUFE 3 ESPIGAS
SIKAFLEX

TAPA TORNILLOS

Auto perforantes p/broca 8x1"
Auto perforantes p/broca
8x1/2"6 Ya

Milla 2002

U3

Zbcalo
Porta felpa

Felpa F10 delgada

Felpa F16 gruesa
Garruchas espafiolas
Iman

Empaquetadura de iman
Plancha de aluminio de
0.03mm

unidad

unidad

galon

unidad

metros
unidad
unidad
unidad

unidad
unidad

centim
etros

centim
etros

metros

metros
metros

metros
unidad
metros

metros

unidad

18

12

24
150

150

5.76

5.76

7.2
6.6

23.04

6.6

24

4.5

12

72
150

150

5.7

5.7

7.2
6.6
23.
04
6.6
24

24

4.5

12

72
150

150

5.76

5.76

7.2
6.6

23.04

6.6
24

24

4.5

12

72
150

150

5.7

5.7

7.2
6.6
23.
04
6.6
24

20

24

4.5

12

72
150

150

5.76

5.76

7.2
6.6
23.0

6.6
24
7.2
7.2

30

24

4.5

12

18

72
150

150

5.7

5.7

7.2
6.6
23.

6.6
24
7.2
7.2

30

24

4.5

12

18

72
150

150

5.7

57

7.2
6.6
23.
04
6.6
24
7.2
7.2

30

24

4.5

12

18

72
150

150

5.7

5.7

7.2
6.6
23.
04
6.6
24
7.2
7.2

30

24

4.5

12

18

72
150

150

5.7

5.7

7.2
6.6
23.
04
6.6
24
7.2
7.2

30

24

45

12

18

72
150

150

5.7

5.7

7.2
6.6
23.
04
6.6
24
7.2
7.2

30

24

45

12

18

72
150

150

5.76

5.76

7.2
6.6

23.04

6.6
24
7.2
7.2

30

24

45

12

18

72
150

150

5.76

5.76

7.2
6.6

6.6
24
7.2
7.2

30

282

52.5

38

144

134
63
72

816

1800

1800

69.12

69.12

86.4
79.2

276.48

79.2
272
63.6
63.6

260

S/. 42.00

S/.

120.00

S/. 20.00

S/.32.00

S/
S/

Sl/.

S/.

Sl/.

Sl/.
S/.

S/.

S/.
Sl/.
S/.
S/.

S/.

.2.00
. 2.50
S/. 29.00
S/.
S/.

1.50
0.10

0.10

0.50

0.30

0.50
0.40

0.30

0.60
0.10
3.00
5.00

0.60

S/.
11,844.00

S/. 6,300.00

S/. 760.00

S/. 4,608.00

S/. 268.00
S/. 157.50
S/. 2,088.00
S/. 1,224.00
S/. 180.00

S/. 180.00

S/. 34.56

S/. 20.74

S/. 43.20
S/. 31.68

S/. 82.94

S/. 47.52
S/.27.20
S/. 190.80
S/. 318.00

S/. 156.00
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34

35

36

37

38

39
40
41
42
43
44
45
46
a7
48
49
50
51
52

53

54

55

56

Plancha de acero brillante de
0.6

Plancha de acero brillante de
0.5

Plancha galvanizada de
0.6mm

Angulo de 1 X 1/8

Soldadura de acero
inoxidable

Soldadura de punto azul
PERNOS DE 1/4x1 %
TUERCAS DE %

ANILLOS PLANOS DE ¥4
PERNOS DE 1/4x2
TUERCAS DE %

ANILLOS PLANOS DE ¥4
PERNOS DE 5/16X1 %
TUERCAS DE 5/16
ANILLOS PLANOS DE 5/16
STOVE BOLTS DE 3/16X3/4
TUERCAS DE 3/16
ANILLOS PLANOS DE 3/16
Remaches pop de 1/8x5/8
Pintura en polvo y liquida
(base)

Silicona transparente

Vidrio incoloro de 6mm

LIJA AL AGUA 100

unidad

unidad

unidad
unidad
unidad

unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
unidad
kilogra
mos

unidad
plancha

unidad

12

30

24

60

31

18

42
40
52
150

12

12

30

24

60

48

48

17
72
72
72

180

12

30

24

60
13
13
48
16
16
48

24
72
72
72

180

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48

24
72
72
72

180

12

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48
12

24
72
72
72

180

12

4.5

12

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48
12
12
24
72
72
72
180

12

4.5

12

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48
12
12
24
72
72
72
180

12

4.5

12

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48
12
12
24
72
72
72

180

12

4.5

12

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48
12
12
24
72
72
72

180

12

4.5

12

12

30

24

60
24
24
48
24
24
48
12
12
24
72
72
72
180

12

4.5

12

6 6
12 12
6 6
30 30
24 24
60 60
24 24
24 24
48 48
24 24
24 24
48 48
12 12
12 12
24 24
72 72
72 72
72 72
180 180
12 12
3 3
4.5 4.5
12 12

144

72

360

288

720
229
229
559
232
232
546
97
91
257
834
832
844

2130

116

33

144

Sl.
120,00 Sl. 8,640.00
S/. 90.00 S/
12,960.00
S/.70.00  S/.5,040.00
S/.18.00  SI. 6,480.00
S/.3.00  S/.864.00
S/.0.35  S/.252.00
S/.0.15 S/.34.35
S/.0.15 S/. 34.35
S/.0.15 S/. 83.85
S/.0.18 S/. 41.76
S/.0.18 SI. 41.76
S/.0.18 S/. 98.28
S/.0.20 S/. 19.40
S/.0.20 S/. 18.20
S/.0.20 S/. 51.40
S.021  S/.175.14
S.0.21  S/.174.72
S.021  S/.177.24
S/.0.30  S/.639.00
S/.4.00  SI.464.00
S/.12.00  S/.396.00
sl.
160.00 Sl. 8,640.00
S/.150  S/.216.00

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

-78 -



V.
L] “PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
}4’ LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS

UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
PRIVADA DEL NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”
57 LIJA AL AGUA 150 unidad 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 144 S/.1.60 S/. 230.40
58 LIJA AL AGUA 240 unidad 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 S/.1.80 S/. 129.60
59 LIJA PARA FIERRO 60 unidad 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 34 S/. 2.50 S/. 85.00
S/. S/.
COSTO TOTAL

1,550.31 144,635.49

Fuente: Elaboracion propia

Después de haber realizado el MRP se toman como datos los lanzamientos de pedidos planificados. En la tabla 24 se muestra la cantidad de insumos que

se deben de comprar durante el afio 2018 para cumplir con lo planificado de acuerdo al pronéstico.
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Tabla 24:

Programa de compras de materiales

PROGRAMA DE COMPRAS DE MATERIALES

N° DESCRIPCION ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC UNI/MEDIDA
1 TUBO DE COBRE DE 1/2 (evaporador) 76 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 metros
2 TUBO DE COBRE DE 3/8 (codos y bajada) 0 10 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 metros
3 TUBO DE COBRE DE 1/4 (instalacion) 0 0 0 0 0 4 12 12 12 12 12 12 metros
4  TUBO DE COBRE DE 3/16 (condensacién) 10 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 metros
5 TUBO CAPILAR DE 0.054 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 metros
6 SOLDADURA DE PLATA 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54 varillas
7 COMPRESOR DE 1/3HP T°/Alta 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
8 CONDENSADOR J005230 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
9 MOTOVENTILADOR DE 10Watts 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
10 FILTRO SOLDABLE DE 20gramos 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 72 unidad
11 TERMOSTATO Y-132 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
12 GAS REFRIGERANTE R-134a 700 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 gramos
13 VALVULA DE ACCESO 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
14 RUEDAS DE 2" (2 con freno y 2 sin freno) 18 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
15 TECNOPOR DE DENSIDAD 18 3 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 4.5 unidad
16 FORMULA DE POLIURETANO 0 0 0 0 0 2 6 6 6 6 6 6 galon
17 FLUORESCENTES LED 120CM 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 unidad
18 CABLE VULCANIZADO 3X16 0 0 0 0 8 18 18 18 18 18 18 18 metros
19 ENCHUFE 3 ESPIGAS 0 3 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
20 SIKAFLEX 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
21 TAPA TORNILLOS 24 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 unidad
22  Auto perforantes p/broca 8x1" 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 unidad
23  Auto perforantes p/broca 8x1/2"6 3/4 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 unidad
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24 Milla 2002 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 centimetros
25 U3 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 5.76 centimetros
26 Zocalo 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 metros
27 Porta felpa 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 metros
28 Felpa F10 delgada 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 23.04 metros
29 Felpa F16 gruesa 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 6.6 metros
30 Garruchas espariolas 8 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
31 Iman 0 6 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 metros
32 Empaquetadura de iman 0 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 7.2 metros
33 Plancha de aluminio de 0.03mm 0 20 30 30 30 30 30 30 30 30 unidad
34 Plancha de acero brillante de 0.6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
35 Plancha de acero brillante de 0.5 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 unidad
36 Plancha galvanizada de 0.6mm 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 unidad
37 Angulode1X1/8 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 unidad
38 Soldadura de acero inoxidable 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
39 Soldadura de punto azul 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 unidad
40 PERNOS DE 1/4x1 1/2 0 0 13 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
41 TUERCASDE 1/4 0 0 13 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
42 ANILLOS PLANOS DE 1/4 31 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 unidad
43 PERNOS DE 1/4x2 0 0 16 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
44 TUERCAS DE 1/4 0 0 16 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
45 ANILLOS PLANOS DE 1/4 18 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 unidad
46 PERNOS DE 5/16X1 1/2 0 0 0 1 12 12 12 12 12 12 12 12 unidad
47 TUERCAS DE 5/16 0 0 0 0 7 12 12 12 12 12 12 12 unidad
48 ANILLOS PLANOS DE 5/16 0 17 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 unidad
49 STOVE BOLTS DE 3/16X3/4 42 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 unidad
50 TUERCAS DE 3/16 40 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 unidad
51 ANILLOS PLANOS DE 3/16 52 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 unidad
52 Remaches pop de 1/8x5/8 150 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 180 unidad
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53 Pintura en polvo y liquida (base) 12 12 12 12 12 12 12 12 12 kilogramos
54  Silicona transparente 3 3 3 3 3 3 3 3 3 unidad
55  Vidrio incoloro de 6mm 45 45 4.5 45 45 45 45 45 45 45 45 45 plancha
56 LIJA AL AGUA 100 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 unidad
57 LIJA AL AGUA 150 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 unidad
58 LIJA AL AGUA 240 6 6 6 unidad
59 LIJA PARA FIERRO 60 3 3 3 unidad

Fuente: Elaboracién propia
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4.2.5. Costo de Almacenamiento Aplicando MRP
4.2.5.1. Costo de pedir

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR
UNIVERSIDAD OPERACIONALES
PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

LOS COSTOS
LA METALMECANICA

El costo de pedido consiste en todo gasto generado por las actividades

efectuadas en una solicitud de reaprovisionamiento de existencias, esta

representado por las remuneraciones, gastos generales de oficina, tiempo de

operacion.

El costo de remuneraciones se refiere al gasto que la empresa deberd asumir

para remunerar al encargado de las compras por generar una compra.

Los gastos generales de oficina se refieren al material que se utilizara para

efectuar una compra como Utiles de escritorio, llamadas telefénicas.

El personal indirecto se refiere a los gastos generados por los encargados de

movilizar los insumos y materiales.

Tabla 25:
Costo de pedido

Costo de pedido

Remuneraciones S/. 450.00

Gastos generales de oficina

Formularios S/. 100.00
Utiles de escritorios S/.120.00
Llamadas telefonicas S/. 500.00
Total S/. 720.00

Costo de transporte
Tiempo de personal indirecto

Remuneraciones S/. 400.00

TOTAL S/. 1,570.00

Elaboracién propia

Célculo de costo de pedido:

_ Total de costo / afio
N° pedidos al aio

_ 1570 soles/unid al afio
B 180 unid/ano

CP =8.17 soles

4.2.5.2. COSTO DE MANTENER

Para hallar el costo de mantener se tiene en cuenta una tasa de interés que esta

representada por el porcentaje que brinda una entidad financiera por mantener

0 guardar un activo de la empresa, en este caso se tomo la tasa de interés de

la Superintendencia de Banca y Seguros al afio 2017, siendo de 18.77%.
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CM = Costo unitario * Tasa interés(%)

Tabla 26:

Costo de mantener

PROGRAMA DE COMPRAS DE MATERIALES
PRECIO COSTO DE

N° DESCRIPCION UNITARIO MANTENER
(S1) (S.)
01 TUBO DE COBRE DE 1/2 (evaporador) 8.6 1.61
02 TUBO DE COBRE DE 3/8 (codos y bajada) 5.33 1.00
03 TUBO DE COBRE DE 1/4 (instalacién) 4 0.75
04 TUBO DE COBRE DE 3/16 (condensacion) 3 0.56
05 TUBO CAPILAR DE 0.054 1.1 0.21
06 SOLDADURA DE PLATA 0.5 0.09
07 COMPRESOR DE 1/3HP T°/Alta 350 65.70
08 CONDENSADOR J005230 300 56.31
09 MOTOVENTILADOR DE 10Watts 120 22.52
10 FILTRO SOLDABLE DE 20gramos 25 0.47
11 TERMOSTATO Y-132 5 0.94
12 GAS REFRIGERANTE R-134a 0.01 0.00
13 VALVULA DE ACCESO 2.5 0.47
14  RUEDAS DE 2" (2 con freno y 2 sin freno) 42 7.88
15 TECNOPOR DE DENSIDAD 18 120 22.52
16 FORMULA DE POLIURETANO 20 3.75
17 FLUORESCENTES LED 120CM 32 6.01
18 CABLE VULCANIZADO 3X16 2 0.38
19 ENCHUFE 3 ESPIGAS 2.5 0.47
20 SIKAFLEX 29 5.44
21 TAPA TORNILLOS 15 0.28
22 AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1" 0.1 0.02
AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA
23 8x1/2"6 3/4 01 0.02
24 MILLA 2002 0.5 0.09
25 U3 0.3 0.06
26 ZOCALO 0.5 0.09
27 PORTA FELPA 0.4 0.08
28 FELPA F10 DELGADA 0.3 0.06
29 FELPA F16 GRUESA 0.6 0.11
30 GARRUCHAS ESPANOLAS 0.1 0.02
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31 IMAN 3 0.56
32 EMPAQUETADURA DE IMAN 5 0.94
33 PLANCHA DE ALUMINIO DE 0.03MM 0.6 0.11
34 PLANCHA DE ACERO BRILLANTE DE 0.6 120 22.52
35 PLANCHA DE ACERO BRILLANTE DE 0.5 90 16.89
36 PLANCHA GALVANIZADA DE 0.6MM 70 13.14
37 ANGULODE 1 X 1/8 18 3.38
38  SOLDADURA DE ACERO INOXIDABLE 3 0.56
39 SOLDADURA DE PUNTO AZUL 0.35 0.07
40 PERNOS DE 1/4x1 1/2 0.15 0.03
41 TUERCAS DE 1/4 0.15 0.03
42 ANILLOS PLANOS DE 1/4 0.15 0.03
43 PERNOS DE 1/4x2 0.18 0.03
44 TUERCAS DE 1/4 0.18 0.03
45 ANILLOS PLANOS DE 1/4 0.18 0.03
46 PERNOS DE 5/16X1 1/2 0.2 0.04
47 TUERCAS DE 5/16 0.2 0.04
48 ANILLOS PLANOS DE 5/16 0.2 0.04
49 STOVE BOLTS DE 3/16X3/4 0.21 0.04
50 TUERCAS DE 3/16 0.21 0.04
51 ANILLOS PLANOS DE 3/16 0.21 0.04
52 REMACHES POP DE 1/8x5/8 0.3 0.06
53  PINTURA EN POLVO Y LIQUIDA(BASE) 4 0.75
54 SILICONA TRANSPARENTE 12 2.25
55 VIDRIO INCOLORO DE 6MM 160 30.03
56 LIJA AL AGUA 100 1.5 0.28
57 LIJA AL AGUA 150 1.6 0.30
58 LIJA AL AGUA 240 1.8 0.34
59 LIJA PARA FIERRO 60 2.5 0.47

Elaboracion propia

4.2.5.3. COSTO DE INVENTARIO

Para hallar los céalculos de los costos de inventario se ha tomado como ejemplo

a la tuberia de cobre de %”.

a. Determinacion del lote econémico

Para hallar el costo de pedido anual se usa la siguiente férmula:

2D = CP

cM

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

-85 -



4
L] “PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS

UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA

PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

Donde:
CP= Costo de pedido/anual
D= Demanda anual

CM= Costo de mantener

Entonces:

2(1099unid/afio) = 8.72 soles/aio
1.61soles/unid

Q = 108.97unid/afio
Q real = 109unid/afio

El cual se debe redondear al entero superior, nuevo tamafio del lote es de

109 unidades por pedido.

b. Costo de pedido
Para hallar el costo de pedido anual se usa la siguiente formula:
S*D

CP
Q

Donde:

CP= total de costo de pedido
S= costo de pedir una unidad
D= Demanda anual

Q= lote econémico

Entonces:

CP = 8.72 soles * 1099 unid /aio
- 109unid /afio

CP = 87.92 soles

c. Costo de Mantener
Para hallar el costo de mantener se usa la siguiente férmula:
Q+H

CM =
2

Donde:
CM= costo total de mantener
Q= lote econémico

H= costo de mantener una unidad
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Entonces:

109 unid/ano * 1.61 soles
2

CM = 87.97 soles/unid al aio

CM =

d. Costo de articulo:

Para hallar el costo de articulo anual se usa la siguiente formula:
CA=PuxD

Dénde:

CA= Costo total de articulo

Pu= Precio unitario

D= Demanda

Entonces:
CA = 8.60 soles * 1099 unid
CA = 9451.40 soles/unid

4.2.5.4. COSTO TOTAL DE INVENTARIO
El costo total de inventario es la suma de todos los costos en los que se incurre.
CT=CP+CM+CA
Donde:
CT= Costo total de inventario
CP= Costo de pedido
CM= Costo de mantener

CA= Costo de articulo

Entonces:
CT=CP+CM+CA
soles soles soles
CT = 87.92——+ 8797 ——+ 9451.40 —
unid unid uni

CT = 9627.29 soles/unid

Segun las proyecciones realizadas para el 2018 el Costo Total de Inventario

seria:
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Costo de inventario del 2018

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

PROGRAMA DE COMPRAS DE MATERIAL

COSTO
PRECI COSTO COSTO
DEMAN COST DE COSTO
COSTO DE Q DE DE
. DA MANTEN . DE
N° DESCRIPCION UNITA MANTENE Q* UNID REA UNID PEDIDO ARTICUL
ANUAL PEDID ER INVENTA
) RIO R (S/.) L ANUAL O ANUAL
(unid) ANUAL RIO (S/.)
(8/)) (s/) (S1)
(8/))
TUBO DE COBRE DE 1/2 109.
01 1099.00 8.60 8.72 1.61 108.97 metros metros 87.92 87.97 9451.40 9627.29
(evaporador) 00
TUBO DE COBRE DE 3/8 74.0
02 ) 310.00 5.33 8.72 1.00 73.51 metros metros 36.53 37.02 1652.30 1725.85
(codos y bajada) 0
TUBO DE COBRE DE 1/4 43.0
03 ) 76.00 4.00 8.72 0.75 42.02 metros metros 15.41 16.14 304.00 335.55
(instalacion) 0
TUBO DE COBRE DE 3/16 126.
04 . 505.00 3.00 8.72 0.56 125.06  metros metros 34.95 35.48 1515.00 1585.42
(condensacién) 00
146.
05 TUBO CAPILAR DE 0.054 252.00 1.10 8.72 0.21 14590 metros 00 metros 15.05 15.07 277.20 307.32
] 348. .
06 SOLDADURA DE PLATA 648.00 0.50 8.72 0.09 347.01 varillas 00 varillas 16.24 16.33 324.00 356.57
COMPRESOR DE 1/3HP ) ]
07 To/Al 72.00 350.00 8.72 65.70 4.37 unidad 5.00 unidad 125.57 164.24 25200.00 25489.81
°/Alta
08 CONDENSADOR J005230 72.00 300.00 8.72 56.31 4.72 unidad 5.00 unidad 125.57 140.78 21600.00 21866.34
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MOTOVENTILADOR DE

09 72.00 120.00 8.72 22.52 7.47 unidad  8.00 unidad 78.48 90.10 8640.00 8808.58
10Watts
FILTRO SOLDABLE DE 72.0
10 138.00 2.50 8.72 0.47 71.62 unidad unidad 16.71 16.89 345.00 378.61
20gramos 0
37.0
11 TERMOSTATO Y-132 72.00 5.00 8.72 0.94 36.58 unidad 0 unidad 16.97 17.36 360.00 394.33
23800.0 14870. 1487
12 GAS REFRIGERANTE R-134a 0 0.01 8.72 0.00 64 gramos 1.00 gramos 13.96 13.96 238.00 265.91
. 52.0
13 VALVULA DE ACCESO 72.00 2.50 8.72 0.47 51.73 unidad 0 unidad 12.07 12.20 180.00 204.27
RUEDAS DE 2" (2 con freno y ) 25.0 ]
14 ) 282.00 42.00 8.72 7.88 24.98 unidad unidad 98.36 98.54 11844.00 12040.90
2 sin freno) 0
15 TECNOPOR DE DENSIDAD 18  52.50 120.00 8.72 22.52 6.38 unidad  7.00 unidad 65.40 78.83 6300.00 6444.23
14.0
16 FORMULA DE POLIURETANO 38.00 20.00 8.72 3.75 13.29 galén 0 galén 23.67 26.28 760.00 809.95
FLUORESCENTES LED 21.0
17 144.00 32.00 8.72 6.01 20.45 unidad unidad 59.79 63.07 4608.00 4730.86
120CM 0
79.0
18 CABLE VULCANIZADO 3X16 134.00 2.00 8.72 0.38 78.90 metros 0 metros 14.79 14.83 268.00 297.62
49.0
19 ENCHUFE 3 ESPIGAS 63.00 2.50 8.72 0.47 48.39 unidad 0 unidad 11.21 11.50 157.50 180.21
16.0
20 SIKAFLEX 72.00 29.00 8.72 5.44 15.19 unidad 0 unidad 39.24 43.55 2088.00 2170.79
225.
21 TAPA TORNILLOS 816.00 1.50 8.72 0.28 224.82  unidad 00 unidad 31.62 31.67 1224.00 1287.30
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AUTOPERFORANTES PUNTA 1293.2 1294
22 1800.00 0.10 8.72 0.02 unidad unidad 12.13 12.14 180.00 204.27
BROCA 8x1" 3 .00
AUTOPERFORANTES PUNTA 1293.2 1294
23 1800.00 0.10 8.72 0.02 unidad unidad 12.13 12.14 180.00 204.27
BROCA 8x1/2"6 3/4 3 .00
114.
24  MILLA 2002 69.12 0.50 8.72 0.09 113.33 cm 00 cm 5.29 5.35 34.56 45.20
147.
25 U3 69.12 0.30 8.72 0.06 146.31 cm 00 cm 4.10 414 20.74 28.97
| 127.
26 ZOCALO 86.40 0.50 8.72 0.09 126.71  metros 00 metros 5.93 5.96 43.20 55.09
136.
27 PORTA FELPA 79.20 0.40 8.72 0.08 135.64 metros 00 metros 5.08 5.11 31.68 41.86
293.
28 FELPA F10 DELGADA 276.48 0.30 8.72 0.06 292.63 metros 00 metros 8.23 8.25 82.94 99.42
111.
29 FELPA F16 GRUESA 79.20 0.60 8.72 0.11 110.75 metros 00 metros 6.22 6.25 47.52 59.99
N 503.
30 GARRUCHAS ESPANOLAS 272.00 0.10 8.72 0.02 502.72 unidad 00 unidad 4.72 4.72 27.20 36.64
i} 45.0
31 IMAN 63.60 3.00 8.72 0.56 44.38 metros 0 metros 12.32 12.67 190.80 215.79
35.0
32 EMPAQUETADURA DE IMAN 63.60 5.00 8.72 0.94 34.38 metros 0 metros 15.85 16.42 318.00 350.27
PLANCHA DE ALUMINIO DE 201.
33 260.00 0.60 8.72 0.11 200.66 unidad unidad 11.28 11.32 156.00 178.60
0.03MM 00
PLANCHA DE ACERO
34 72.00 120.00 8.72 22.52 7.47 unidad 8.00 unidad 78.48 90.10 8640.00 8808.58
BRILLANTE DE 0.6
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PLANCHA DE ACERO 13.0
35 144.00 90.00 8.72 16.89 12.19 unidad unidad 96.59 109.80 12960.00 13166.40
BRILLANTE DE 0.5 0
PLANCHA GALVANIZADA DE 10.0
36 72.00 70.00 8.72 13.14 9.78 unidad unidad 62.78 65.70 5040.00 5168.48
0.6MM 0
. 44.0
37 ANGULODE1X1/8 360.00 18.00 8.72 3.38 43.11 unidad 0 unidad 71.35 74.33 6480.00 6625.67
SOLDADURA DE ACERO 95.0
38 288.00 3.00 8.72 0.56 94.44 unidad unidad 26.44 26.75 864.00 917.18
INOXIDABLE 0
SOLDADURA DE PUNTO 438.
39 720.00 0.35 8.72 0.07 437.19 unidad unidad 14.33 14.39 252.00 280.72
AZUL 00
377.
40 PERNOS DE 1/4x1 1/2 229.00 0.15 8.72 0.03 376.63 unidad 00 unidad 5.30 5.31 34.35 44,95
377.
41 TUERCASDE 1/4 229.00 0.15 8.72 0.03 376.63 unidad 00 unidad 5.30 5.31 34.35 44,95
) 589. )
42 ANILLOS PLANOS DE 1/4 559.00 0.15 8.72 0.03 588.44  unidad 00 unidad 8.28 8.29 83.85 100.42
347.
43 PERNOS DE 1/4x2 232.00 0.18 8.72 0.03 346.06 unidad 00 unidad 5.83 5.86 41.76 53.45
347.
44 TUERCASDE 1/4 232.00 0.18 8.72 0.03 346.06 unidad 00 unidad 5.83 5.86 41.76 53.45
531.
45 ANILLOS PLANOS DE 1/4 546.00 0.18 8.72 0.03 530.89 unidad 00 unidad 8.97 8.97 98.28 116.22
213.
46 PERNOS DE 5/16X1 1/2 97.00 0.20 8.72 0.04 212.28 unidad 00 unidad 3.97 4.00 19.40 27.37
206.
47 TUERCAS DE 5/16 91.00 0.20 8.72 0.04 205.61 unidad 00 unidad 3.85 3.87 18.20 25.92
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346.

48 ANILLOS PLANOS DE 5/16 257.00 0.20 8.72 0.04 345.54  unidad 00 unidad 6.48 6.49 51.40 64.37
608.

49 STOVE BOLTS DE 3/16X3/4 834.00 0.21 8.72 0.04 607.46  unidad 00 unidad 11.96 11.98 175.14 199.08
607.

50 TUERCAS DE 3/16 832.00 0.21 8.72 0.04 606.73  unidad 00 unidad 11.95 11.96 174.72 198.64
612.

51 ANILLOS PLANOS DE 3/16 844.00 0.21 8.72 0.04 611.09 unidad 00 unidad 12.03 12.06 177.24 201.33

] 813. ]
52 REMACHES POP DE 1/8x5/8 2130.00 0.30 8.72 0.06 812.21  unidad 00 unidad 22.85 22.89 639.00 684.74
PINTURA EN POLVO Y kilogram 52.0 kilogram
53 116.00 4.00 8.72 0.75 51.91 19.45 19.52 464.00 502.97
LIQUIDA(BASE) 0s 0 0s

16.0

54  SILICONA TRANSPARENTE 33.00 12.00 8.72 2.25 15.98 unidad 0 unidad 17.99 18.02 396.00 432.00

55 VIDRIO INCOLORO DE 6MM 54.00 160.00 8.72 30.03 5.60 plancha 6.00 plancha 78.48 90.10 8640.00 8808.58
95.0

56 LIJA AL AGUA 100 144.00 1.50 8.72 0.28 94.44  unidad 0 unidad 13.22 13.37 216.00 242.59
92.0

57 LIJA AL AGUA 150 144.00 1.60 8.72 0.30 91.45 unidad 0 unidad 13.65 13.81 230.40 257.86
61.0

58 LIJA AL AGUA 240 72.00 1.80 8.72 0.34 60.96 unidad 0 unidad 10.29 10.30 129.60 150.20
36.0

59 LIJA PARA FIERRO 60 34.00 2.50 8.72 0.47 35.55 unidad 0 unidad 8.24 8.45 85.00 101.68

Fuente: Elaboracion propia
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4.3. KARDEX (CR4)

La empresa no cuenta con kardex, por lo que se esta proponiendo el uso del siguiente formato modelo para mejorar la trazabilidad de sus materiales

y mantener actualizada la cantidad de materiales, productos en proceso y productos terminados con los que cuenta almacén.

Tabla 28:

Plantilla de Kardex

Plantilla para el manejo de inventarios METALMECANICA
(kardex) CONSORCIO D&E S.A.C.

Costo unitario del

Nombre de la Compafiia producto
Inventario
Cddigo del producto disponible

Descripcion del producto
Unidad de medida

N° Entradas Salidas Saldo
Fecha Tipo dcto. dct . . .
P Canti V_an_r Valor total Canti \(alor Valor total Cantida V_an_r Valor total
0] unitario unitario unitario
dad dad d
Inventario inicial XXX - - -
15-ene-19 Compras 123 3.00 5,000,000.00 15,000,000.00 - - 3.00 5,000,000.00 15,000,000.00
18-ene-19 Ventas 1 - 2.00 5,000,000.00 10,000,000.00 1.00 5,000,000.00 5,000,000.00
31-ene-19 Compras 124 2.00 2,875,000.00 5,750,000.00 - - 3.00 3,583,333.33 10,750,000.00

Fuente: Elaboracion propia
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4.4. KPI'S LOGISTICOS (CR?7)

En la empresa metalmecanica no cuentan con indicadores de control de ni

gue se analizaron los indicadores logisticos mas relevantes:

v' Valor econémico del inventario: Conceptualmente:

. Pedidos entregados atiempo
Valor = '

Total pedidos entregados

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA

nguna indole, por lo

Tabla 29:
Valor econémico del inventario
VALOR
MES VAFLI(;E:I(')\N' COSTO INDICADOR
VENTA/MES

ENE S/. 10,887.75 S/. 36,000.00 30.24%
FEB S/.11,797.92 S/. 40,500.00 29.13%
MAR S/. 11,955.08 S/. 27,000.00 44.28%
ABR S/. 12,037.46 S/. 31,500.00 38.21%
MAY S/. 12,072.66 S/. 31,500.00 38.33%
JUN S/. 12,149.66 S/. 36,000.00 33.75%
JUL S/. 12,261.66 S/. 22,500.00 54.50%
AGO S/. 12,261.66 S/. 22,500.00 54.50%
SET S/. 12,261.66 S/. 27,000.00 45.41%
OCT S/. 12,261.66 S/. 22,500.00 54.50%
NOV S/. 12,261.66 S/. 18,000.00 68.12%
DIC S/. 12,426.66 S/. 27,000.00 46.02%

ANO: 2017

Fuente: Elaboracion propia

VALOR ECONOMICO DEL
INVENTARIO

80.00%

70.00%
£0.00% 54.50% 54.50%
. 0

30.00% =

. 38.21%
20.00% 33.75%

29.13%
10.00%

0.00%

68.12%

9  —

50.00% 44.28% 3533y, //\
20,005 3024% ~

. /\ RS 45419 ~ O450%  46.02%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Figura 10: Valor econémico del inventario

Fuente: Elaboracion propia
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v/ Costo Unidad almacenada: Conceptualmente:

Tabla

Valor =

30:

Costo del Almacenam ento

Mimero de Umidades almacenada s

Costo Unidad almacenada

MES  ALMACENAMIENTO  ALMACENADAS 'NPICADOR
ENE S/. 150.00 3 S/.50.00
FEB S/. 155.00 2 S/. 77.50
MAR S/. 157.00 3 S/.52.33
ABR S/. 149.00 2 SI. 74.50
MAY S/. 160.00 2 S/. 80.00
JUN S/. 152.00 3 S/. 50.67
JUL S/. 149.00 3 S/. 49.67
AGO S/. 150.00 2 S/. 75.00
SET S/. 154.00 1 S/. 154.00
ocT S/. 151.00 2 SI. 75.50
NOV S/. 149.00 2 SI. 74.50
DIC S/. 150.00 2 S/. 75.00
ANO: 2017

Fuente: Elaboracién propia.

COSTO UNIDAD
ALMACENADA
S/.180.00 S/.154.0
5/.160.00 5/.75.50
S/. 140.00
$/.120.00 S/.77.50 /. 72.505/- 80.00 S/.74.50
S/.100.00 S/.49.67
am AN T
S/. 40.00 S/.75.00
$/.20.00 S/.50.00 S/-52.33 s/.5067 7500

S/.0.00

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

Figura 11: Costo Unidad almacenada.

Fuente: Elaboracion propia

JUL AGO SET OCT NOV DIC

LOS COSTOS
LA METALMECANICA
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v'  Entregas perfectas: Conceptualmente:

_ pedidos entregados perfectos

Valor = -
total de pedidos entregados
Tabla 31:
Entregas Perfectas
PEDIDOS TOTAL
MES ENTREGADOS PEDIDOS INDICADOR
PERFECTOS ENTREGADOS
ENE 8 8 100.00%
FEB 8 9 88.89%
MAR 6 6 100.00%
ABR 7 7 100.00%
MAY 7 7 100.00%
JUN 8 8 100.00%
JUL 4 5 80.00%
AGO 5 5 100.00%
SET 5 6 83.33%
OCT 5 5 100.00%
NOV 3 4 75.00%
DIC 6 6 100.00%
ANO: 2017
Fuente: Elaboracién propia
ENTREGAS PERFECTAS
120.00%
100.00% [~ 100.00% .
00,009 100.00%
100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
88.89% 100.00% \/\V/\/
80.00%
80.00% .
83.33%  75.00%
60.00%
40.00%
20.00%

0.00%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Figura 12: Entregas perfectas.

Fuente: Elaboracion propia.

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -96 -



V.
L] “PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS

UNIVERSIDAD OPERACIONALES EN LA METALMECANICA

PRIVADA DEL. NORTE CONSORCIO D&E S.A.C.”

v' Entregas a tiempo, Conceptualmente:

, Pedidos entregados a tiempo
Valor = '

Total pedidos entregados

Tabla 32:
Entregas a Tiempo
PEDIDOS TOTAL
MES ENTREGADOS A PEDIDOS INDICADOR
TIEMPO ENTREGADOS
ENE 8 8 100.00%
FEB 9 9 100.00%
MAR 6 6 100.00%
ABR 7 7 100.00%
MAY 7 7 100.00%
JUN 8 8 100.00%
JUL 4 5 80.00%
AGO 5 5 100.00%
SET 5 6 83.33%
OCT 5 5 100.00%
NOV 4 4 100.00%
DIC 6 6 100.00%
ANO: 2017
Fuente: Elaboracion Propia.
ENTREGAS A TIEMPO
120.00%  100.00% 100 .00%100.00% 100-00% o000 100_00%100-00%
100.00% £ ~—460.00%
80.00% 100.00%  100.00% 83.33%
60.00% 80.00%
40.00%
20.00%
0.00%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

Figura 13: Entregas a tiempo.
Fuente: Elaboracién propia.

v' Para hacer seguimiento a estos indicadores se considerara el 10% del tiempo del
asistente del &rea, quien sera el responsable de monitorear los cambios que se detecten.
Costo de supervision de la herramienta: 10% x (2800) = 280 nuevos soles/mes.

v" Finalmente se calcula el % de indices aplicados dentro de la empresa:

% indices de control de logistica = # indices aplicados *100/ # indices totales
% indices de control de logistica = 4*100/4

% indices de control de logistica = 100%
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4.5. PLAN DE CAPACITACION (CR1)

La capacitacién en todo lugar y en todo tiempo es una fuente de enriquecimiento personal,
profesional y global de todo ser humano, por lo que consicente de que la integracion e
identificacién del personal con sus propias &reas y con los objetivos institucionales afianzaran
un mejor clima de relaciones humanas y de productividad, la gerencia de la organizacion esta
poniendo a disposicion de todos sus trabajadores el “PROGRAMA DE CAPACITACION PARA
EL PERIODO ENERO A DICIEMBRE 2019”, que esté orientado a satisfacer los requerimientos
de los niveles administrativos, técnicos y especializados, donde se pueda lograr un mayor
impacto o resultados mas provechosos. El Programa consta de 26 horas en 13 fechas, en cada

fecha se invertirdn 2 horas en el desarrollo de los temas, y el presupuesto es el siguiente:

Tabla 33:

Presupuesto de Programa de capacitacion.

CONCEPTO CANTIDAD Uilﬂ'iTR(I)O INVERSION

RECURSOS VARIOS A UTILIZAR
Alquiler de proyector 26 Horas 30 SOLES S/. 780.00
Material de capacitacién 13 personas 10 SOLES S/. 130.00
E:r::gg:gtgara participantes y 14 personas 12 SOLES S/. 168.00
HONORARIOS S/.0.00
Salario seminarista 26 horas 50 SOLES S/. 1,300.00
SUBTOTAL S/. 2,378.00
IMPREVISTOS(10% DEL SUBTOTAL) S/. 237.80
TOTAL S/. 2,615.80
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Tabla 34:

Plan de capacitacién anual 2019

MODULO TEMA MES FECHA

Conceptos basicos de indicadores de gestion ENERO 05/01/2019
COSTOS Y MEDICION LOGISTICA

MODULO I EN LA CADENA DE SUMINISTRO Importancia de los costos e indicadores FEBRERO 02/02/2019

Impacto de los costos logisticos en los resultados MARZO 02/03/2019

MODULO ) Distribucién de costos y gastos operacionales ABRIL 06/04/2019
I COSTOS LOGISTICOS

Clasificacion de los costos logisticos por procesos MAYO 04/01/2019

Productividad y competitividad JUNIO 01/06/2019

Programas de mejora continua JULIO 06/07/2019

MODULO INDICADORES DE GESTION EN LA Indicadores de utilizacién, rendimiento y productividad AGOSTO 03/08/2019

il CADENA DE AEASTECIMIENTO Indicadores de inventarios, almacenamiento SETIEMBRE 07/09/2019

Indicadores de transporte y distribucién OCTUBRE 05/10/2019

Indicadores financieros, de servicio y de costos NOVIEMBRE 02/11/2019

2 Taller de costos DICIEMBRE 07/12/2019

MODULO CASOS Y TALLERES
Taller de indicadores de gestion DICIEMBRE 14/12/2019

Fuente: Elaboracion propia.
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5.1. Inversidn de la propuesta

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Para poder implementar las mejoras descritas segun las causas raices mas representativas

se ha elaborado un presupuesto, basdndose en las necesidades, debido a que son

necesarias para la mejora de la organizacion:

Tabla 35:

Inversién para el MRP

DESCRIPCION

CANTIDAD COSTO UND/ANO COSTO/ANO

LAPTOP HP: INTEL CORE I5, 4 GB

RAM
IMPRESORA/SCANNER

S/.
1 2.400.00 0.25 S/. 600.00

1 S/.400.00 0.25 S/.100.00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 36:

Inversién para la implementacion de kardex

DESCRIPCION

CANTIDAD COSTO UND/ANO COSTO/ANO

TALONARIOS DE KARDEX

1

S/. 160.00 4 S/. 640.00

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 37:

Inversién para capacitacion y gestiéon mediante indicadores logisticos

DESCRIPCION

CANTIDAD

COSTO UND/ANO COSTO/ANO

Capacitacion general
Supervisor de indicadores

S/. 2,615.80 1 S/.2,615.80
S/. 2,800.00 0.1*12  S/. 3,360.00
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5.2. Beneficio de la propuesta

La aplicacion de estas herramientas en consorcio D&E S.A.C., permitiran el ahorro de las perdidas mencionadas en los costos de cada raiz.

Tabla 38:
Resumen de reduccién de costos por herramienta aplicada en la propuesta de mejora.

VALOR PERDIDA VALOR PERDIDA  HERRAMIENTA

CRi CAUSA RAIZ INDICADOR FORMULA ACTUAL  ACTUAL META MEJORADA DE MEJORA BENEFICIO INVERSION
. Coeficiente de
No se tiene un - 0% 100%
CR3 pronéstico de la correlacién y=ax+b / 0<R"2<1
demanda
mantener M 100% g %% g
CT=CP+CM+CA 163,603.34 148,105.90 MRP | S/. 15,497.44  S/. 700.00
Costo Total = Costo de
Falta de plande  Costo Total de _ o o
CR8  abastecimiento Inventario Pedir + Costo de 100% 90%
Mantener + Costo de
Articulo
. 0 .
CR4 No usan Hojas A)I_Droductos #Lns?;mos en Kardex X 100 0% 100% Kardex S/ 640.00
Kardex registrados en # de insumos totales
Kardex
S/, S/.0.00 S/. 3,157.37
3,157.37 Plan de
Falta de # Horas de capacitaciéon 0% . . .
CR1 capacitacion % Horgs ije # Horas Totales de labor X100 100% Capacitacion
Capacitacion Anual
% de indices S/.5,975.80
No cuentan con de Control de o .
fati # indices de Ctrl aplicados
CR7  indicadores r;‘;g'esct{gaal tde indices torales 100 0% SL. . 100%  SL000  KPIsLogisticos S/.1072.18
logisticos total '

S/.19,726.99 S/.7,315.80

Fuente: Elaboracién propia
El beneficio anual total por el ahorro en costos generado por la aplicacién de herramientas de mejora seria de S/. 19, 726.99.
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5.3. Evaluacién econdmica financiera

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Se desarrollard un flujo de caja (inversion, egresos vs ingresos) proyectado a 10 afios de la propuesta de implementacién. Se considera que en

el presente afio se realiza la inversion y a partir del proximo afio se perciben los ingresos y egresos que genera la propuesta.

Para calcular el VAN se considerara una tasa del 20% ya que es la tasa de rentabilidad a largo plazo.

El ingreso anual sera el beneficio producido por la inversion en la propuesta de mejora.

Tabla 39:
Estado de resultados
Concepto/Afio 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sl. S/, sl. sl. sl. S/.22,868.99 sl. Sl. sl. S/,
Ingresos 19,726.99 20,318.80 20,928.36 21,556.21 22,202.90 23,555.06 24,261.71 24,989.56 25,739.25
Costos S/.3,360.00 S/.3,427.20 S/.3,495.74 S/.3,565.66 S/.3,636.97  S.3709.71  S/.3783.91 S/.3,859.58 S/.3,936.78 S/.4,015.51
%Z(?)rrittl:\i/g:i()n de S/.3955.80 S/.3,955.80 S/.3,955.80 S/.3,955.80 S/.3,955.80  S/.3,955.80  S/.3,955.80 S/.3,955.80 S/.3,955.80 S/.3,955.80
activos S.9,378.99  S/.9,472.78 S/.9567.51 S/.9,663.18 S/.9759.81  S/.9,857.41  S/.9,955.99 sl. sl. sl.
GAV 10,055.55  10,156.10  10,257.66
Utilidad bruta S/.3,032.20 S/.3,463.02 S/.3,909.31 S/ 437157 S/. 485031  S/.5346.06 S/.5859.37 S/.6,390.78 S/.6,940.88 S/.7,510.27
Impuestos(30%) S/.909.66  S/.1,038.91 S.1,172.79 S/.1311.47 S/ 145509  S/.1,603.82  S/.1,757.81 S/.1,917.23 S/.2,082.26  SI. 2,253.08
Utilidad neta S/.2,122.54  S/.2,42411 S/.2,73652 S/.3,060.10 S/.3,39522  S/. 374224  S/.4,101.56 SI.4,47355 SI.4,858.62 SI.5,257.19
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 40:
Flujo de caja
Concepto/Aiio 0 1 2 3 4 5 6 8 9 10
Sl. Sl. sl. S/.3,060.10 S/, 3,395.22 Sl. Sl. sl. sl. S/,
Utilidad neta 212254 242411  2,736.52 374224 410156 447355 485862  5,257.19
Depreciacin sl. sl. sl. S/.3,955.80  SI.3,955.80 sl. sl. sl. sl. sl.
de activos 3,055.80  3,955.80  3,955.80 3,055.80 395580  3,955.80  3,955.80  3,955.80
-103 -
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_ -S/.
Inversion 7.315.80
Flujo efectivo -SI. -S/. Si.
neto 7,315.80 1,237.46 6,379.91

S/. S/. S/. S/.
8,057.36 8,429.35 8,814.42 9,212.99

Fuente: Elaboracién propia.

Obtenernos valores positivos en VAN y TIR, asi como un alto margen de Beneficio Costo, con lo que la propuesta seria viable.

S/. 16,277.36

La tabla anterior indica que se obtiene una ganancia al dia de hoy con valor neto actual de S/16, 277.36 y una tasa interna de retorno de 54%. Y

el indicador costo/beneficio nos dice que por cada sol invertido obtendremos 2.22 nuevos soles en al cabo de 10 afios.
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En este capitulo se describe detalladamente el proceso seguido en esta investigacion, con la finalidad

de que sirva como referencia para futuros estudios, se explicara claramente como como se obtuvieron
los datos y que técnicas se usaron para el analisis e la informacion.

Mediante la aplicacion de un Diagrama de Pareto se obtuvo el dato del producto con mayor
representatividad para aplicar una herramienta de mejora, siendo la Maquina Conservadora
exhibidora refrigerada la elegida por representar el 51% del total de las ventas anuales del Gltimo

afio, generando ingresos al a empresa por S/ 342, 000.00 nuevos soles al afio.

% VENTAS Conservadara Cremgl;deras Mesas
PRODUCTO TERMINADO  para carnés ’ refrigeradas
Conservadora 3% Heladeras 4%

exhibidora 4%
refrigerada Murales
50% 8%
Visicooler

1%
Congeladoras
5%
Camaras
frigorificas
ora para pastel 10%

seco
9%

Figura 14: Porcentaje de ventas de producto terminado, Afio 2017, en consorcio D&E S.A.C.
Fuente: Consorcio D&E S.A.C.

Posterior a ello mediante la aplicacion de un diagrama de Ishikawa se determiné que se debian
mejorar los problemas en el area logistica que se evidenciaron como causas raices con mayor indice

de priorizacién:

Diagrama de Pareto - Logistica

" 20% 100%
a) A_Q—-—o
s 60%
£ W 10%
(ujj 5 40%
% Z 5% 20%
a

0% 0%

CR3 CR8 CR4 CR7 CR1 CR5 CR9

== Causas raiz ==@=% Acumulado @=80%

Figura 15: Diagrama de Pareto - Logistica

Fuente: elaboracion propia
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Se recopilé la informacién histérica de las ventas de los 3 Ultimos afios y se realizaron 3 tipos de
prondsticos para encontrar el que cuente con mayor correlaciéon de los datos, se determind el
coeficiente de correlacion del pronéstico mediante:

e Suavizacion exponencial: obteniendo (r*2=0.0716)

e Linea recta: obteniendo (r"2=0.4791)

e Regresion Lineal: obteniendo (r"2=0.8164), opcion elegida.

PRONOSTICO REGRESION LINEAL

12
) y= -0.0441x + 8.3715
\ R?=0.8164
g e,
ARV W e b .
4
2
0

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47

DEMANDA

PRONOSTICO ~ --vvveees Lineal (PRONOSTICO)

Figura 16: Pronostico de Regresion Lineal
Fuente: Elaboracién propia.

CR8: Falta de un plan de abastecimiento

Conociendo el prondstico de las ventas para el siguiente afio se procedié a revisar los niveles de
inventario, y realizar una lista de materiales requerido para la produccién del articulo elegido (Maquina
Conservadora exhibidora refrigerada).

Se reviso y analizé los lotes de compra, para plantear un plan maestro de compras. Posterior a ello
se determinaron los costos de mantener el inventario requerido con la mejora, obteniendo los costos
en funcion del afio pronosticado (2018): Costo de Mantener por S/. 1666.65, Costo de pedido S/
1803.76, Costo de Articulo S/. 144635.49, y Costo Total de Inventario S/. 148105.91, haciendo la
comparacién con el costo del afio 2017: S/.163931.16, obtenemos el beneficio de S/. 15497.43.
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COSTO TOTAL DE INVENTARIO

C. PEDIDO C. MANTENER COSTO ART. COSTO TOTAL

S/.180,000.00
S/. 160,000.00
S/. 140,000.00
S/.120,000.00
S/.100,000.00
S/. 80,000.00
S/. 60,000.00
S/. 40,000.00
S/.20,000.00

$/.0.00 ANSSSY m

2017 2018

Figura 17: Comparativo de Costo Total de Inventario.

Fuente: Elaboracion propia.

CR4: No usan hojas Kardex

La falta de orden en los ingresos y salidas de los materiales generan pérdida de los mismos, o
demoras al no encontrar las herramientas en su lugar, por lo que se han calculado las cantidades de
este tiempo y materiales perdidos traducido en nuevos soles.

El costo por materiales perdidos diariamente es S/. 3, 157.37. y el costo por la mano de obra que se

pierde diariamente en bulsquedas repetitivas e innecesarias es S/.3.41 nuevos soles al diay S/.
1072.18 nuevos soles al afio.

CR1: Falta de capacitacion

La empresa no contaba con ningun registro de capacitacion y muchos de sus colaboradores son
personas que han aprendido de forma empirica, por lo que lo ideal es que conozcan mejor la parte
técnica de codificacion y rotulado de los materiales para mejor control, esta falta de conocimiento

genera las mismas demoras durante la produccion que en el punto CR1 lineas arriba por el monto
de S/. 3157.37 nuevos soles.

CR 7: No cuentan con indicadores logisticos

Hay un escaso o nulo control de la gestion logistica, por lo que se han seleccionado indicadores que
pueden ser (tiles para mantenerse alerta de las oportunidades de mejora, el no contar con estos
indicadores genera un costo de S/. 1,072.18 por pérdidas de tiempo y malas practicas.

6.1. Evaluacién de la viabilidad del proyecto.

Para determinar la viabilidad del proyecto, se determinaron los costos de la propuesta, asi
como los ahorros logrados con ella.

Resumen de la inversion:
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Tabla 41:
Resumen de Inversion
DESCRIPCION CANJIDA COSTO UNI(D)/AN COS'(F)O/AN
LAPTOP HP: INTEL CORE I5, 4 GB S/.
RAM 1 2.400.00 0.25 S/. 600.00
IMPRESORA/SCANNER 1 S/. 400.00 0.25 S/. 100.00
TALONARIOS DE KARDEX 1 S/. 160.00 4 S/. 640.00
o S/.
Capacitacion general 1 2.615.80 1 S/.2,615.80
S/. 3,955.80

Fuente: Elaboracion propia.
Y se debe incluir el costo operativo del 10% del tiempo de un supervisor que haga
seguimiento a los indicadores implementados, para que alerte oportunamente de las
desviaciones que se presenten.
El costo operacional corresponde a S/. 3, 360.00 nuevos soles al afio por honorarios del
supervisor encargado.
Retomando la evaluacion econémica, se tomaron los ahorros logrados como ingresos. En
cuanto a los egresos, se consideraron todos los costos que conlleva la propuesta; por
ejemplo, el pago de las capacitaciones, Asimismo, se consider6 como inversion los costos
que deben realizarse antes del inicio de operaciones de la empresa, como compra de
equipos, pagos de implementacion (formatos kardex), entre otros.
Luego de analizar los ingresos, egresos e inversién, se pudo determinar que el VAN, TIR y
B/C indican que el proyecto es viable. Hay que tener en cuenta que en este caso se esta
evaluando la situacion en un plazo de 10 afios y con un porcentaje del 20% para calcular el
VAN, lo cual podria cambiar a necesidad de nuestro estudio segun los escenarios.
Asimismo, para nuestro caso los resultados de estos indicadores son positivos y significan
un aumento en la rentabilidad de la empresa, pues ya sea que la empresa tenga indicadores
negativos, como efectivamente notamos en el resultado del flujo del primer afio, los
indicadores de la propuesta ayudaran positivamente con el pasar de tiempo; por lo tanto, el
proyecto se encuentra disponible para ser ejecutado.
El flujo efectivo del primer afio es negativo, -(S/. 1237.46 nuevos soles), lo cual no significa
que vaya mal en el futuro, ya que después de los 10 afios si hay indicadores positivos de
retorno de la inversion.
Por otro lado, podemos proyectar la utilidad después de aplicar las mejoras, se calcula el

promedio de la utilidad bruta promedio, con los 3 Gltimos afios.

Tabla 42:

Histdrico de utilidad anual
ANO UTILIDAD
2015 S/. 594,181.92
2016 S/. 417,721.32
2017 S/. 241,260.72
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U. PROMEDIO S/.417,721.32
Fuente: Elaboracion propia

Considerando una utilidad promedio de S/. 417, 721.32 mas el beneficio de la mejora S/. 19,
726.99, tendriamos una proyeccion de utilidad promedio de S/437,4448.31 nuevos soles
como resultado de la mejora propuesta.

Participacion del beneficio

S/.19,726.99, 5%

= U. PROMEDIO = beneficio

Figura 18: Participacion del beneficio

Fuente: Elaboracién propia.
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7.1. Conclusiones

v" Con la propuesta de mejora se logré reducir los costos operacionales del consorcio D&E

S.A.C. en S/. 19, 726.99, las deficiencias en el area logistica generaban sobrecostos

entre inventarios innecesarios, pérdida de materiales, demoras en la linea de

produccion.

v' Se realiz6 el diagnéstico actual del area logistica en la empresa metalmecanica

consorcio D&E SAC, en la cual se hallé:

(o]

(o]

(o]

Falta de un plan de abastecimiento y/o compra de materiales debido a que tampoco
proyectaban sus ventas mediante prondsticos.

Pérdida de materiales por falta de herramientas de control como Kardex.
Descontrol en los procesos por falta de indicadores logisticos.

Personal poco capacitado para mejorar sus procesos logisticos y la produccion.

v' Se elaboro la propuesta de implementacién de mejora, la cual incluyé:

(o]

(o]

Elaboracion de prondsticos para determinar la proyeccién de la demanda.
Elaboracion de un plan maestro de produccién y de compra de materiales.
Elaboracion de un plan de compras anual(MRPI)

Implementacion de formatos de control de ingresos y salidas del material(Kardex).
Implementacion de indicadores logisticos para controlar aspectos de interés en el
area de acuerdo a su situacion actual.

La presentacion de un programa de capacitacion anual para mejorar los aspectos

humanos y técnicos acorde a las necesidades de la organizacion.

v" Mediante la evaluacion econémica y financiera se obtienen las siguientes conclusiones:

(o]

El VAN result6 S/. 16, 277.36, lo que indica que la realizaciéon de la propuesta es
aceptable.

El TIR obtenido es igual a 54%, lo cual indica que el rendimiento de la propuesta
es mayor al costo asignado, por lo que es viable ejecutarlo.

El B/C es igual a 3.22, lo cual indica nuevamente que las mejoras son

econémicamente viables.

7.2. Recomendaciones

v' Se recomienda prestar atencion especial al estudio de tiempos del area de produccion

para futuros estudios, habian notables cosas por mejorar.

v" Se recomienda recopilar los datos y eventos de la empresa, para poder analizarlos en

una futura investigacién y se pueda plantear mejoras en base a la data que se tenga.

v' Se recomienda interrelacionar todas las areas de la empresa con el fin de desarrollar

nuevos métodos de trabajo, lo cual influya positivamente en la rentabilidad de la

empresa.
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ANEXOS
A. ANEXO FIGURAS

Camaras frigorificas =7 1>
Congeladoras  —— ¢
Cremoladeras — 5

Conservadora para carnes o

Conservadora exhibidora refrigerada 1 76

Visicooler = s
Heladeras B G

NOMBRE DE LA MAQUINA

Murales s
Mesas refrigeradas = 7

Conservadora para pastel seco b 15
0 10 20 30 40 50 60 70 80

@ Unidades Cotizadas 2017 @ Unidades Vendidas 2017

Figura 19: Record de ventas de la maquina con mayor demanda Record de ventas de la maquina
con mayor demanda.

Fuente: Area de produccién de la empresa consorcio D&E S.A.C.

Historico de Ventas 2017
45 6
7
. ¢ ;
i
8
J .

76

2
15
= Nombre de la Maquina = Conservadora para carnes
Cremoladeras = Heladeras
= Mesas refrigeradas = Murales
= Visicooler = Congeladoras
Cédmaras frigorificas = Conservadora para pastel seco

Figura 20: Histérico de ventas 2017.

Fuente: Area de Ventas de la empresa consorcio D&E S.A.C.
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PRONOSTICO POR SUAV. EXPONENCIAL

10

y =-0.0295x + 8.0004

8 [\l PP R*=0.0716
6
1
2
°
0
0 10 20 30 40 50 60
—@— DEMANDA HISTORICA —@— PRONOSTICO DE VENTAS ««-++ece- Lineal (PRONOSTICO DE VENTAS)
Figura 21: Prondstico Suavizacion exponencial.
Elaboracién propia
PRONOSTICOS POR INDICE ESTACIONAL
12 y =-0.1853x + 7.4545
R?=0.4791
10
8
6
4
2
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2014 == 2015
2016 —f— 2017
e=@e== Prondstico 2018  eeceeeeee Lineal (Prondstico 2018)

Figura 22: Record de ventas de la maquina con mayor demanda Record de ventas de la maquina
con mayor demanda.

Elaboracion propia
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B. GUIA DE ENTREVISTA

Facultad de Ingenieria

Escuela de Ingenieria Industrial

ENTREVISTA
Dirigido a: José Luis Espinoza Olortiga
Cargo: Administrador
Objetivo: Determinar situacion actual del area de logistica
Fecha: 05/07/2017

1. ¢Con qué frecuencia revisan su inventario para realizar los pedidos respectivos?

Para realizar los pedidos se revisa el inventario en ocasiones.

2. ¢ Utilizan algun método o herramienta para reabastecer el almacén?

Utiliza el método de los cuadros y el de tablas en algunas ocasiones.

3. ¢Cbémo realizan el control de los insumos ingresado?

Utilizan las guias y facturas para hacer el control de los insumos ingresados a la
empresa.

4. ¢Cbmo realizan el control de pedidos de los insumos?

No hay controles y se va solicitando de acuerdo a los pedidos semanales y/o
mensuales.
5. ¢Usted emite algin documento, cuando el insumo sale de almacén a planta? ¢ Cual

es?

El documento que emiten cuando el material sale a planta es la orden de salida.

6. ¢ Quiénes realizan el inventario de los insumos?

Con respecto a la persona que realiza el inventario de los materiales es el jefe de area
o el asistente de almacén.

7. ¢Con gue frecuencia realizan el reabastecimiento de insumos?

El jefe de almacén nos dice que realizan los pedidos de manera semanal sin embargo
en algunas ocasiones se tiene que comprar a destiempo por demanda de mayoristas.

8. ¢Quién recibe el insumo de llega a la empresa?

La persona encargada de recibir el material cuando llega a la empresa es el encargado

del almacén.
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9. ¢Realizan la comprobacion de los insumos del inventario para asegurarse que esta

de acuerdo con los registros? Si la respuesta es afirmativa, ¢, Como lo realizan?

La comprobaciéon de los insumos en inventario la hacen mediante la revision de

facturas.
10. ¢Existen insumos con fecha de caducidad?

Si existen materiales con fecha de caducidad pues son insumos quimicos que se
utilizan en la produccién de cuero, y cuando compramos en gran cantidad y no se

utilizan en su totalidad estos tienden a vencerse automaticamente.

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia -119 -



N

C. ANEXO TABLAS

Tabla 43:

MRP Tubo de cobre de 1/2"

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL. NORTE

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TUBO DE COBRE DE 1/2 (evaporador)
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
110 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

108 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109
108 109 109 109 109 109 109 109 109 109 109 0

Elaboracion propia

Tabla 44:

MRP Tubo de cobre de 3/8"

TUBO DE COBRE DE 3/8 (codos y bajada)
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO

74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74
80

68 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74

RECEPCIONES PLANIFICADAS 68 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 0
Elaboracion propia
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Tabla 45:
MRP Tubo de cobre de 1/4

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TUBO DE COBRE DE 1/4 (instalacion)
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO

RECEPCIONES PLANIFICADAS

43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
80 37

43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 0

Elaboracion propia

Tabla 46:
MRP Tubo de cobre de 3/16

TUBO DE COBRE DE 3/16 (condensacion)
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO

RECEPCIONES PLANIFICADAS

126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126
80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

46 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126
46 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 126 0

Elaboracion propia
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Tabla 47:

MRP Tubo capilar de 0.054

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL. NORTE

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TUBO CAPILAR DE 0.054
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146
8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
138 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146
138 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 146 0

Elaboracion propia

Tabla 48:

MRP Soldadura de plata

SOLDADURA DE PLATA
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348
30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

318 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348
318 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 348 0

Elaboracion propia
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Tabla 49:
MRP Compresor de 1/3 HP

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

COMPRESOR DE 1/3HP T°/Alta

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

0
0
2
5

g1 o1 O O
g o1 O O
g1 o1 O O
g o1 O O
g1 o1 O O
o1 o1 O O
g1 o1 O O
o1 o1 O O
g1 o1 O O
o1 o1 O O
o o1 o O

Elaboracion propia

Tabla 50:
MRP Condensador J005230

CONDENSADOR J005230
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

o o1 O O
o o1 O O
o o1 O O

0 0
0 0
5 5
5 5

o o1 O O
o o1 O O

0 0
0 0
5 5
5 0

g w O O
o o1 O O
o o1 O O

Elaboracion propia
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Tabla 51:
MRP Moto ventilador de 10W

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

MOTOVENTILADOR DE 10Watts

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

o N O O
o 0 O O
o 0w O O
o 0 O O
o 0 O O
o 0w O O
0 0 O O
o 0w O O
0 0 O O
o 0 O O

0
0
8
8

o oo O O

Elaboracion propia

Tabla 52:
MRP Filtro soldable 20gramos

FILTRO SOLDABLE DE 20gramos

MES

2018 ~ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
20

52 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72
52 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 72 0

Elaboracion propia
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Tabla 53:
MRP Termostato Y132

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TERMOSTATO Y-132

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
INVENTARIO INICIAL 2
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO 35 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37
RECEPCIONES PLANIFICADAS 35 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 37 0
Elaboracion propia
Tabla 54:
MRP Gas refrigerante R134a
GAS REFRIGERANTE R-134a
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873
INVENTARIO INICIAL 3500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 11373 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873
RECEPCIONES PLANIFICADAS 11373 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 14873 0

Elaboracion propia
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Tabla 55:
MRP Valvula de acceso

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

VALVULA DE ACCESO

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
INVENTARIO INICIAL 1

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO 51 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
RECEPCIONES PLANIFICADAS 51 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 0
Elaboracion propia
Tabla 56:

MRP Ruedas de 2"

RUEDAS DE 2" (2 con freno y 2 sin freno)
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
INVENTARIO INICIAL 30

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO 20 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
RECEPCIONES PLANIFICADAS 0 20 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 0
Elaboracion propia
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Tabla 57:
MRP Tecnopor de densidad 18

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TECNOPOR DE DENSIDAD 18

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid  (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0 7.0
INVENTARIO INICIAL 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
RECEPCIONES PLANIFICADAS 1 7.00 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 0
Elaboracion propia
Tabla 58:

MRP Formula de poliuretano

FORMULA DE POLIURETANO
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
INVENTARIO INICIAL 40 26 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO 2 14 14 14 14 14 14 14 14 14
RECEPCIONES PLANIFICADAS 14 14 14 14 14 14 14 14 14 0
Elaboracion propia
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Tabla 59:
MRP Fluorescente Led 120cm

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

FLUORESCENTES LED 120CM

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21

1
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
20 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 0

Elaboracion propia

Tabla 60:
MRP Cable vulcanizado

CABLE VULCANIZADO 3X16

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
100 21

58 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79
58 79 79 79 79 79 79 79 79 79 79 0

Elaboracion propia
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Tabla 61:
MRP Enchufe de 3 espigas

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

ENCHUFE 3 ESPIGAS
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
15

34 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49
34 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 49 0

Elaboracion propia

Tabla 62:
MRP Sikaflex

SIKAFLEX
MES

2018 ~ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC

(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

RECEPCIONES PLANIFICADAS 13 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 0
Elaboracion propia
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Tabla 63:
MRP Tapa tornillos

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TAPA TORNILLOS

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225
INVENTARIO INICIAL 120 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 105 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225
RECEPCIONES PLANIFICADAS 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 225 0
Elaboracion propia
Tabla 64:
MRP Auto perforantes punta broca 8x1"
AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1"
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294
INVENTARIO INICIAL 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 1234 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294
RECEPCIONES PLANIFICADAS 1234 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 0

Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia
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Tabla 65:

MRP Auto perforantes punta broca 8x1/2" 6 3/4

AUTOPERFORANTES PUNTA BROCA 8x1/2"6 3/4

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294
INVENTARIO INICIAL 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 1234 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294
RECEPCIONES PLANIFICADAS 1234 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 1294 0

Elaboracion propia

Tabla 66:
MRP Milla 2002
Milla 2002
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
INVENTARIO INICIAL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 113 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114
RECEPCIONES PLANIFICADAS 113 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 114 0

Elaboracion propia
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Tabla 67:
MRP U3

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

U3

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO

147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147

INVENTARIO INICIAL 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 145 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147
RECEPCIONES PLANIFICADAS 145 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 147 0
Elaboracion propia
Tabla 68:
MRP Zé6calo

Z6calo

MES

2018 =~ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO

127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127

INVENTARIO INICIAL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 126 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127
RECEPCIONES PLANIFICADAS 126 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 127 0
Elaboracion propia
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Tabla 69:
MRP Porta felpa

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Porta felpa

MES

JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO

RECEPCIONES PLANIFICADAS

136 136 136 136 136 136 136

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
136 136 136 136 136 136 136

136 136 136 136 136 136 0

Elaboracion propia

Tabla 70:
MRP Felpa F10 delgada

Felpa F10 delgada

MES

JUN JUL AGO SET OCT NoV DIC
(unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO

RECEPCIONES PLANIFICADAS

293 293 293 293 293 293 293

Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
293 293 293 293 293 293 293
293 293 293 293 293 293 0
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Tabla 71:
MRP Felpa F16 gruesa

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Felpa F16 gruesa

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111
INVENTARIO INICIAL 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 110 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111
RECEPCIONES PLANIFICADAS 110 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 111 0
Elaboracion propia
Tabla 72:

MRP Garruchas espafiolas

Garruchas espafiolas
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503
INVENTARIO INICIAL 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 463 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503
RECEPCIONES PLANIFICADAS 463 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503 503 0
Elaboracion propia
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“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Tabla 73:
MRP Iman
Imén
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
INVENTARIO INICIAL 30
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO 15 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45
RECEPCIONES PLANIFICADAS 15 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 45 0
Elaboracion propia
Tabla 74:
MRP Empaquetadura de iman
Empaquetadura de iméan
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
INVENTARIO INICIAL 30
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35
RECEPCIONES PLANIFICADAS 5 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 0
Elaboracion propia
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Tabla 75:

MRP Plancha de aluminio de 0.03mm

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Plancha de aluminio de 0.03mm
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201
130 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

71 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201
71 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 201 0

Elaboracion propia

Tabla 76:
MRP Plancha de acero brillante de 0.6

Plancha de acero brillante de 0.6
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8

c O O O
o 0 O O
c 0 O O
o 00 O O
c 0 O O
o W O O
c 0 O O
o 00 O O
o 0 O O
o 0 O O
0 0O O O

0
0
8
0

Elaboracion propia
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Tabla 77:
MRP Plancha de acero brillante de 0.5

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Plancha de acero brillante de 0.5

MES

MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
13 13 13 13 13 13 13 13 13 13
13 13 13 13 13 13 13 13 13 0

Elaboracion propia

Tabla 78:
MRP Plancha galvanizada de 0.6

Plancha galvanizada de 0.6mm

MES

MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

10 10 10 10 10 10 10 10 10 10

10 10 10 10 10 10 10 10 10 0
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Tabla 79:
MRP Angulo de 1 x 1/8

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Angulo de 1 X 1/8

MES

MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
44 44 44 44 44 44 44 44 44 44
44 44 44 44 44 44 44 44 44 0

Elaboracion propia

Tabla 80:
MRP Soldadura de acero inoxidable

Soldadura de acero inoxidable

MES

MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

95 95 95 95 95 95 95 95 95 95

95 95 95 95 95 95 95 95 95 95

95 95 95 95 95 95 95 95 95 0
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Tabla 81:
MRP Soldadura de punto azul

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Soldadura de punto azul

MES
2018 ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438
INVENTARIO INICIAL 38 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 400 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438
RECEPCIONES PLANIFICADAS 400 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 438 0
Elaboracion propia
Tabla 82:

MRP Pernos de 1/4 x 1 1/2

PERNOS DE 1/4x1 1/2
MES
2018 ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377
INVENTARIO INICIAL 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 294 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377
RECEPCIONES PLANIFICADAS 294 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 0
Elaboracion propia
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Tabla 83:
MRP Tuercas de 1/4

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TUERCAS DE 1/4

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377
INVENTARIO INICIAL 83 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 294 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377
RECEPCIONES PLANIFICADAS 294 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 0
Elaboracion propia
Tabla 84:

MRP Anillos planos de 1/4

ANILLOS PLANOS DE 1/4
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid  (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589
INVENTARIO INICIAL 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 524 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589
RECEPCIONES PLANIFICADAS 524 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589 589 0
Elaboracion propia
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Tabla 85:
MRP Pernos de 1/4 x 2

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

PERNOS DE 1/4x2

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347

80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

267 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
267 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 0

Elaboracion propia

Tabla 86:
Tuercas de 1/4

TUERCAS DE 1/4

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NoV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO

347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347

INVENTARIO INICIAL 80 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 267 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
RECEPCIONES PLANIFICADAS 267 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 0
Elaboracion propia
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Tabla 87:
MRP Anillos planos 1/4

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

ANILLOS PLANOS DE 1/4

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531
INVENTARIO INICIAL 78 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 453 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531
RECEPCIONES PLANIFICADAS 453 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 531 0
Elaboracion propia
Tabla 88:
MRP Pernos de 5/16 x 1 1/2
PERNOS DE 5/16X1 1/2
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213
INVENTARIO INICIAL 59 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 154 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213
RECEPCIONES PLANIFICADAS 154 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 213 0
Elaboracion propia
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Tabla 89:
MRP Tuercas de 5/16

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

TUERCAS DE 5/16

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
INVENTARIO INICIAL 65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 141 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206
RECEPCIONES PLANIFICADAS 141 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 206 0
Elaboracion propia
Tabla 90:
MRP Anillos planos de 5/16
ANILLOS PLANOS DE 5/16
MES
2018 ENE FEB MAR  ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346
INVENTARIO INICIAL 55 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 291 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346
RECEPCIONES PLANIFICADAS 291 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 346 0

Elaboracion propia
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Tabla 91:
Stove bolts de 3/16 x 3/4

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

STOVE BOLTS DE 3/16X3/4

MES

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV  DIC
(unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO

RECEPCIONES PLANIFICADAS

608 608 608 608 608 608 608 608 608 608

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
608 608 608 608 608 608 608 608 608 608

608 608 608 608 608 608 608 608 608 0

Elaboracion propia

Tabla 92:
Tuercas de 3/16

TUERCAS DE 3/16

MES

MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NOV DIC
(unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL

RECEPCIONES PROGRAMADAS

REQUERIMIENTO NETO

RECEPCIONES PLANIFICADAS

607 607 607 607 607 607 607 607 607 607

Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
607 607 607 607 607 607 607 607 607 607
607 607 607 607 607 607 607 607 607 0
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Tabla 93:
MRP Anillos planos de 3/16

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

ANILLOS PLANOS DE 3/16

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NoOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612
INVENTARIO INICIAL 92 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 520 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612
RECEPCIONES PLANIFICADAS 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 0
Elaboracion propia
Tabla 94:

MRP Remaches POP de 1/8 x 5/8

Remaches pop de 1/8x5/8
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813
INVENTARIO INICIAL 210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 603 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813
RECEPCIONES PLANIFICADAS 603 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 813 0
Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia - 145 -



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL. NORTE

N

Tabla 95:

MRP Pintura en polvo

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Pintura en polvo y liquida (base)
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
40

12 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 0

Elaboracion propia

Tabla 96:

MRP Silicona transparente

Silicona transparente

MES

2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid)  (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16

10 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 0

Elaboracion propia
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Tabla 97:

MRP Vidrio incoloro 6mm

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

Vidrio incoloro de 6mm

MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO  SET OCT NoOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
INVENTARIO INICIAL 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEPCIONES PROGRAMADAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REQUERIMIENTO NETO 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
RECEPCIONES PLANIFICADAS 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 0
Elaboracion propia
Tabla 98:
MRP Lija al agua 100
LIJA AL AGUA 100
MES
2018 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)
REQUERIMIENTO BRUTO 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
INVENTARIO INICIAL 5
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO 90 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95
RECEPCIONES PLANIFICADAS 90 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 95 0
Elaboracion propia
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Tabla 99:
MRP Lija al agua 150

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA

CONSORCIO D&E S.A.C.”

LIJA AL AGUA 150

MES

MAY  JUN JUL AGO  SET OCT
(unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

NOV
(unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

92 92 92 92 92 92

92 92 92 92 92 92
92 92 92 92 92 92

92

92
92

Elaboracion propia

Tabla 100:
MRP Lija al agua 240

LIJA AL AGUA 240

MES

MAY  JUN JUL AGO  SET OCT
(unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

NOV
(unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

61 61 61 61 61 61
61 61 61 61 61 61
61 61 61 61 61 61

61

61
61

Elaboracion propia
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Tabla 101:
MRP Lija para fierro 60

“PROPUESTA DE MEJORA EN EL AREA
LOGISTICA PARA REDUCIR LOS COSTOS
OPERACIONALES EN LA METALMECANICA
CONSORCIO D&E S.A.C.”

LIJA PARA FIERRO 60

MES

2018 ~ ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
(unid) (unid (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid) (unid)

REQUERIMIENTO BRUTO
INVENTARIO INICIAL
RECEPCIONES PROGRAMADAS
REQUERIMIENTO NETO
RECEPCIONES PLANIFICADAS

36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36

31 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
31 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 0

Elaboracion propia

Roldan Alvarez, Fiorella Gardenia

- 149 -



