y

FACULTAD DE DNIVERSIDAD
INGENIERIA S

Carrera de Ingenieria Industrial

“PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM
CONTRATISTAS S.A.C.”

Tesis para optar el titulo profesional de:

Ingeniero Industrial
Autor:

Lileé Stephanie Hurtado Guzman
Fiorela Alexandra Ruiz Oliver

Asesor:
Ing. Oscar Alberto Goicochea Ramirez

Trujillo - Pert

2018

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie Pag. 1
Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra 9.



] PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA
EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ACTA DE AUTORIZACION PARA SUSTENTACION DE TESIS

El asesor Oscar Goicochea, docente de la Universidad Privada del Norte, Facultad de Ingenieria,
Carrera profesional de INGENIERIA INDUSTRIAL, ha realizado el seguimiento del proceso
de formulacion y desarrollo de la tesis de los estudiantes:

e Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

e Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra

Por cuanto, CONSIDERA que la tesis titulada: “PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE
UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION
DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.” para
aspirar al titulo profesional de: Ingeniero Industrial por la Universidad Privada del Norte, reine

las condiciones adecuadas, por lo cual, AUTORIZA al o a los interesados para su presentacion.

Ing. Oscar Alberto Goicochea Ramirez
Asesor

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 2



] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ACTA DE APROBACION DE LA TESIS

Los miembros del jurado evaluador asignados han procedido a realizar la evaluacion de la
tesis de los estudiantes: Lileé Stephanie Hurtado Guzmén y Fiorela Alexandra Ruiz Oliver
para aspirar al titulo profesional con la tesis denominada: “PROPUESTA DE
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA
EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.”

Luego de la revisién del trabajo, en forma y contenido, los miembros del jurado concuerdan:

() Aprobacion por unanimidad () Aprobacion por mayoria
Calificativo: Calificativo:

() Excelente [20 - 18] (') Excelente [20 - 18]

() Sobresaliente [17 - 15] () Sobresaliente [17 - 15]
() Bueno [14 - 13] () Bueno [14 - 13]

() Desaprobado

Firman en sefal de conformidad:

Ing. Miguel Alcald Adrianzen
Jurado

Ing. Enrique Avendafio Delgado
Jurado

Ing. César Santos Gonzales
Jurado

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 3



] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

DEDICATORIA

A nuestro Padre Celestial que con su infinito
amor y misericordia nos ha dado la vida para
poder cumplir cada meta trazada.

A nuestra familia, en especial a nuestros
padres y abuelos por la confianza depositada
en nuestras decisiones, por su infinito amor,
sacrificio, por forjar personas llenas de
valores y por su apoyo incondicional que
hacen posible que podamos lograr nuestros
suefos.

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie Pag. 4
Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra 9.



] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

AGRADECIMIENTO

A  Dios, por  permitirnos  culminar
satisfactoriamente este estudio de investigacion.

A nuestros padres quienes a lo largo de toda
nuestra vida nos han apoyado y motivado para
nuestra formacion académica.

Asimismo, agradecemos a nuestro asesor por
todo el apoyo en este trabajo de investigacion y
a los duefios y colaboradores de la empresa
COAM CONTRATISTAS S.A.C., quienes nos
brindaron todas las facilidades de informacion.

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 5



] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Tabla de contenidos

ACTA DE AUTORIZACION PARA SUSTENTACION DE TESIS ....ceeeuerueriiresessessesuessesessessessesessessessessesessessessessesens 2
ACTA DE APROBACION DE LA TESIS ...cveveueeeeeressreesssssssssseessssssssssesessssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssessssnns 3
DEDICATORIA......coetttteteeeeeeteeeeeeeteessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 4
AGRADECIMIENTO ... ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 5
INDICE DE TABLAS.........cccvetetrtrseseetstssssesesestssssssesssestssssssesessstssssssesssssssssssssssstssssssessssssssesssessssssssesssesssssssssens 8
INDICE DE FIGURAS........c.coeetetrrrreuenetstsssseseestssssssssesstssssssessssstssssssessssssssssssessstssssssssssssssesssessssssssessssssnssssssens 9
CAPITULOL  INTRODUCCION......ccutueueeeererrrsesenstssssssesesetssssssesssssssssssssssssssssssssnsssssssssssesesssssssssenssssssssens 11
1.1, REALIDAD PROBLEMATICA ...ttt s 12
1.2.1. YAV L4 =tol =t =g (=X PR 20
1.2.2. o R0 K=l ¢ ol I USRS 24

1.2, FORMULACION DEL PROBLEMA ....uuuuuuuuuinnnnnnnnnnnnsn s 26
1.3, JUSTIFICACION DEL PROBLEMA. ....uuuuuuuuuunnnnnnnnnnnnnnnn s 26
R © 1 3 Y7 L3 27
1.4.1. (0] o) =3V o e I (11 (o | SRS 27

LS. HIPOTESIS ot s 27
CAPITULOII. METODOLOGIA .....ceveveueietrtrssseeeststsssseessststsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssenssssses 28
2. TIPO DE INVESTIGACION .. ieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaeaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaeaaaeaeeeeeeaeeeaeeeseeeeeeeeeeeeaeeeeaeaes 29
2.1.1. De acuerdo al fin QUE S€ PErSIQUE ............cccceeeeeeeeeeeeee e 29
2.1.2. De acuerdo al disefio de investigacion. ................cccoeeeeeeiieeeeiieieeeee e, 29

2.2, VARIABLES ..utettuutettuieetuuieetuuneeensnsseersnsseestaseessnssessnsesssaneeessasseessaneeensnnneeetnneernsnneerntaneereraneernraneennes 29
2.2.1. Variable iNAEPENTIENTE...............uuveeeeeeeeeieeiee e nas 29
2.2.2. Variable dEPENIENTE. ............uuveeueeeeeeieieee s nas 29

2.3, OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES .vvuuueeeeeeruuunnsaseseesssssnnsseesssessmssssseesssssnmmsnsnseeeseemmmmnnneeessemmmmnns 30
2.4, IVIETODOS . e eeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaeaeaeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 31
2.4.1. Diagnostico: CAraCteriStiCas ...........couueeeeeeeeeeee e, 31
2.4.2. Desarrollo de la propuesta caracteristica...............ccccooveeeeeeeeeeiiiee e, 31

2.5. PROCEDIMIENTOS «etvuuetettuueeerunnseetunneeetsueeessaneessunseeessssseessnseessssneeessaseeesssseeeessneeensnsernnnneerernneernmnneerees 31
2.6. DIAGNOSTICO DE LA REALIDAD ACTUAL DE LA EMPRESA . ...uueteeerttunniseeeeeernsnnnnseesseesstnnnseesssensmmnnseesssemsmmnnnns 33
2.6.1. Descripcion General de 1a EMPresa..............cccooveeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 33

A.  Lineamientos Generales de |0 EMPIeSa.............uuuuuuuuueeueuuuuunnnnnnnnnennsnsnssnnnnnnsnnsnnnnnnnnnnssssssssssnns 33

[ RN U o ole Lo o] g o [=3 Lo I a0 1] o) XY SN 33

C.  Antecedentes de G EMPIESQ..........euuuueeeeeeeeeeeeeeeieeeeieieeeeeeseeseaeeessasesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 33

D.  Direccion@miento EStrQtEGICO ............uuuuuuuuuunuuienieniniiieeineenisssesiesssssssssssssnnsnnssssssssnsnnnnsnnnsnsnnnnnnnns 33

E.  Cobertura del MErCATO. ...............uuuuuuuuuuniiiiiiiiiiiii s nnnnnes 34

2.7.  DESCRIPCION DEL AREA OBJETO DE ANALISIS .uuueeererrrruniieeeeeeessuunnseeseessssnnnneeessesnssnnnseessesnmsnnnneeesssennmmnnnnens 36
2.7.1. Descripcion del subproceso del drea de LOgistica................cccccoevveeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 36
2.7.2. Descripcion del subproceso del drea de Proyectos y Obras..............cccccccceveveeeeeeeiieeeeeeeeaaea, 37

2.8. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA ... tettuieettueeestuesesuuneesssnseesssasessssnsssessassesssnseeessuseesssnssessmnneesesneeresensenees 40
2.9. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA E INDICADORES ACTUALES . «.vuuuttttuueeertueeersunseessnseeensuneesssnssesssnneesnsnneerssnsenees 41
2.9.1. Priorizacion de CauSQs rQiCeS..............ccuueeeeeeeeeieiee e 41
2.10. IDENTIFICACION DE INDICADORES ...ttvvunseettuseettueeensuessssneesssaseesssnssesnsnseessssseessnnseesssseesssnneeemnnseenennns 43
2.11. SOLUCION PROPUESTA 1tuuttttieetttiee ettt seettiesestuaseeatuseestsnsessnnssessnnsssstasesssunseessuneeessnneeresnneeresaneenens 44
2.11.1.  CR5: Incorrecta ejecucion del proceso CONStIUCEIVO ...........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 44
2.11.2. CR4: Retraso en la llegada de materiales................ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 63
2.12. EVALUACION ECONOMICA 1tuuiittueeettieeeetuueeestuueesssnessssnsesssneeessnsessusesessmeeessoneeessnneeesmnneeemeseeesnns 73
2.12.1.  INVEISION POF MELAS ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 73
D N [ 1o 14 =X Yo X SO SO 73

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie
Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra



PROPUESTA DE IMPLEMENTACIQN DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

D 2 T X o [0 [0 X L= a R X V|10 Lo Lo X 74
2,124, FIUJO A8 COJQ .ttt et ettt e et et e e e et e e e st e e esaneaens 74
CAPITULOIII. L S 0 7Y 0. 0 N 76
3. RESULTADOS «.evtniitieiiieete ettt te et et e et e e ae e et e st e e saeeaa e sa e s aa e s b e e sa e saaeasaaesanasnessnsestnssansastnersnsersnerennas 77
CAPITULOIV. DISCUSION Y CONCLUSIONES .......cooveeneereinrineeseeseiseeseeseessessessessesssessessesssessessesssensessessesses 79
4.1. Dl U K (o] NPT 80
4.1.1. Propuesta de Sistema de Gestion de ProducCion..............c..eeeeeueeeeeeuieeeesiiiieeeiiieeesiieaessieeannn 80
4.1.2. Propuesta de Sistema de Gestion de LOGIStICQ .........c..eeeeeueeeereiieeeeiieeesiieeeeiiee e 83

4.2. CONCLUSIONES «1tvuneetuettneetueetneeeseesesssnessaeesnnessnessnessnessnsssnssssaessnsssaessseessnsesseessnsesneersnsesseessnsesnnnees 86
REFERENCIAS ......ccoeeeieeiiieeeeeenceeettennnssseesseesannssssssessessnnsssssssessssnnnsssssssssssnnnsssssssssssnnssssssssesssnnnssssssessssnnnnnnee 88
ANEXOS ... ceeeeeieeettiteteeneeeeetteennnssseeeseessnnsssssesssessnsssssssssesssnssssssssssesnnsssssssessesnnssssssssesessnssssssssesssnnsssssssessssnne 92




] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

INDICE DE TABLAS

Tablal Indicadores Econdmicos del Sector Construccion en la Zona FIIC ...........ccccceveiiiieninnnns 13
Tabla2 Indicadores Econdémicos del Sector Construccidn por Pais de la zona FIIC .............cccoc.e. 14
Tabla3 PIB de Construccion por Pais en la Zona FIHC ..o 15
Tabla4 Costo Generado por Retraso en la Operatividad a Causa de Retraso en la Entrega de Materiales
T o] - SO 19
Tabla5 Operacionalizacion de 1as Variables ............c.ccoiiiiiiiiiiiciic e 30
I Lo O R o o Tot=To T g 1T o o RS RPPRRPRI 31
Tabla7 Matriz de PrioriZaCiOn .........ccvieiiiiiiiie ettt ettt ettt e e etre e s bee e s baeeenreeans 41
Tabla8 Identificacion de INAICAUOIES ........c.uciiiiiicie ettt ae e 43
Tabla9 Marco de proyecto para mejora del proceso CONStrUCHIVO .........ccvevvveeviiveeiiee s 45
Tablal0 Monetizacion de pérdida en la incorrecta ejecucién del proceso constructivo ................... 47

Tablall 5 por qué de la incorrecta ejecucion del proceso constructivo5 por qué de la incorrecta

gjecucion del proCesO CONSIIUCTIVO .......c.uviiiiire it e e e e aee e s ae e 47
Tablal2 Porcentaje de cumplimiento de las categorias de 1aS 55 .........cccoveviveeviieiiiie i, 52
Tablal3 Criterios a evaluacion para el checklist de auditoria para5s .........ccccoveveeiieeiiii e, 61
Tablal4 Marco de proyecto para mejora del proceso l0giStiCO ........cccovvvveviiieiiie i, 64
Tablal5 Costo POr dias PErditoS .........cciiuiiiiiii it e e e s e e saa e e srreeans 65
Tablal6 5 por qué del retraso en la llegada de materiales..........ccccccvveiiiiiiiiec i, 66
Tablal7 Indicadores de MoNitoreo 10GIStICO ........ccivviiiiiiiiiie e 72
Tablal8 Inversion por la propuesta de implementacion ...........cccceeviveiiiee e 73
Tablal9 EStado de RESUITAAOS ...........eoiviiiiiiiiei e 74
TabIa20 FIUJO 08 CAJA...ccvvieiiiii ittt ettt e e st be e et e e s bae e s beeesnraeans 74

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 8



] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

INDICE DE FIGURAS

Figura 1. PBI global Y PBI de la construccion 2014-2018 (ADFl) .....covoiiiiiniiiieeee e 16
Figura Il. Comparativo entre Situacion Esperada y Real sobre la variacién en el nivel de las operaciones
en las empresas del SECtor CONSIIUCCION ..........coiiiiiriiirie ettt see s 17
Figura 111. Comparativo entre Costo Presupuestado Inicial y Costo Real por obra............ccocvevivinienn, 18
Figura 1V. Organigrama GENETAL ..........ccocuiuirieiiiieieiee sttt sttt sttt st sbe e nesbesae e 35
FIQUra V. Mapa 08 PrOCESOS ....cveviierieiestesieietestesiesteseete st stesee st sbesbesteseesesbesaesseseatesaessesesessessesseneeseasessenens 39
Figura V1. Diagrama ISNIKAWA ..........coooviiiiieiies ettt sttt e e 40
Figura VII. Diagrama de Pareto de las causas raices del area logistica y proyectos...........ccocvevvecvrvrenns 42
Figura VI, DiStriDUCION 08 SECLOIES.......c.eiiiueiteieriete ittt bbbttt 49
Figura IX. Curva de Aprendizaje de CONCreto ArMAC0........ccoieeriiieirieerieneriee e 51
Figura X. Curva de Aprendizaje de Asentado de 1adrillos..........ccooeviiiiiniiiniinieee e 52
Figura X1. Temario y cronograma de capacitaciones de la metodologia 5S ..........ccocovevrienneinniennennn 53
Figura XII. Tarjeta roja- identificacion de elementos innecesarios en el &rea de trabajo ............cccveevvvennes 55
Figura XI1I. Formato para rol de inspecciones de lIMPIEZa .........cccovvvvviieriiiiiiiieie e 56
Figura XIV. Tarjeta amarilla- identificacion de limpieza 0 reacomodo ..........cccveevvivrerieivsiesinsenieneeseens 58
Figura XV. Formato de conformidad de HMPIEZA ........cccoeiviviieie i 60
Figura XVI. FOrmMato 0 KAITEX .......cvciviiriirieiieseseesesiese e e esteste e e stestesaesassessestessesessessessessesessessenens 68
Figura XVI. Valor actual y meta de la causa raiz de la incorrecta ejecucion del proceso constructivo.....77

Figura XVII. Costo actual y mejorado con la propuesta de sectorizacion, tren de Actividades, 5s e Informe
=001t Lo (=0 o 0T 0 oTod o] o S 77

Figura XVIII. Valor actual y meta de la causa raiz de retraso en la llegada de materiales............c..c...c.... 78

Figura XIX. Costo actual y mejorado con la propuesta de MRP, gestion de las relaciones con los

Proveedores, MALHZ 0 KrAJliC..........civiieiiie ittt re e seesre e 78
Figura XX. Valor actual y valor meta de la Gestion en el area de Proyectos ..........ccccevevviivnievereeinsinsennns 80
Figura XXI. Valor actual y valor meta del porcentaje de avance cumplido ..........ccccoevvveveviviirinenesnnnen, 81

Figura XXII. Costo actual y mejorado con la propuesta de un Sistema gestion en el area de Proyectos ..82
Figura XXIII. Valor actual y valor meta de Gestion LOGIStICa .......cc.covevierireecisisesee e se e 83

Figura XXIV. Costo actual y mejorado con la propuesta de un Sistema gestion Logistico ..........c..c........ 84

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 9


file:///C:/Users/Equipo/Downloads/TESIS%20(1).docx%23_Toc530684117
file:///C:/Users/Equipo/Downloads/TESIS%20(1).docx%23_Toc530684118
file:///C:/Users/Equipo/Downloads/TESIS%20(1).docx%23_Toc530684118
file:///C:/Users/Equipo/Downloads/TESIS%20(1).docx%23_Toc530684120
file:///C:/Users/Equipo/Downloads/TESIS%20(1).docx%23_Toc530684122

] PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION
EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES
EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo de estudio minimizar los costos
operacionales en la empresa COAM CONTRATISTAS S.A.C. a través de la propuesta de
implementacion un Sistema de Gestidn de Produccién y Logistica aplicando herramientas de
la ingenieria industrial.

A través de la observacion y recopilacién de informacion se realizé un diagnéstico de la
situacién actual de la empresa, en el que se detect6 que los principales problemas que acarrean
a los altos costos operativos se originan en las areas de Logistica y Produccion. Es de esta
manera, habiéndose definido la problematica actual de la empresa se procedid a costear el
impacto econémico de la gestion actual. Se determind que genera un costo extra total de S/.
622,817.83 para la empresa que es reflejado en el sobrecosto por obra que representa el 74.3%
del costo presupuestado inicial.

De esta manera, se procede a la elaboracion de la propuesta de mejora teniendo como base
las metodologias DMAIC y Lean con el propésito de identificar mudas y generar una mejora
continua en estas 2 areas fundamentales de la empresa. En el area de Produccion se hace
énfasis al analisis, planeamiento y control del proceso constructivo a través de la
sectorizacion, tren de trabajo, lookahead, informe semanal de produccion e implementacion
de las 5s. Por otro lado, en el area de Logistica se aplicaron las siguientes herramientas: MRP,
Matriz de Kraljic, Kardex y Sistema de Gestion de Relaciones de Proveedores con el

propdsito de generar una eficiente cadena de abastecimiento.

Posteriormente, se realizO un andlisis de los resultados determinandose que la
implementacion de este sistema de Gestion repercutiria en la disminucion del tiempo de

ejecucion y costos operativos de los proyectos de construccion civil.

Palabras clave: Costos operativos, proceso constructivo, gestion, logistica, produccion,
DMAIC, Lean.
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1.1.Realidad problemética
Actualmente la industria de la construccion se desarrolla como resultado de la

ingenieria civil y arquitecténica, siendo uno de los sectores con mayor grado de
participacion econdémica en el mundo; generando, de esta manera, que el crecimiento de
esta industria este integramente ligado al crecimiento global de la economia.

El futuro de la industria de la construccion mundial luce bien con oportunidades en
los rubros residencial, no residencial e infraestructura. Se espera que la industria de la
construccién global alcance un estimado de $ 10.5 billones para el 2023, y se pronostica
que crecera a una CAGR mundial (Tasa de crecimiento anual compuesto) de 4.2% del
2018 a 2023. Los principales impulsores para el crecimiento de este mercado son el
aumento de viviendas y el aumento de la infraestructura debido a aumento de la
urbanizacién y crecimiento de la poblacion. (Growth Opportunities in the Global
Construction Industry, 2017)

Cabe indicar que, a pesar de existir globalizacion en la mayoria de las industrias, el
sector de la construccion se desarrolla segun las caracteristicas y legislaciones de cada
territorio.

En los ultimos afios la economia de la zona FIIC (Federacion Interamericana de la
Industria de la Construccion, conformada por: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama,
Paraguay, Perl, Republica Dominicana, El Salvador, Uruguay y Venezuela) ha
presentado un constante decrecimiento en el Producto Interno Bruto de la construccion
promedio de esta region que representa una variacion negativa anual del 2.37%. Esta
caida se desarrolla principalmente como consecuencia en la reduccion de los precios
internacionales de la materia prima de la industria de la construccion. En este contexto,

los paises que mostraron vigorosos crecimientos fueron los que contaban con un

-12 -
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mercado interno mas robustecido, como: Republica Dominicana (7.0%), Panaméa
(5.8%), Nicaragua (4.9%) y Bolivia (4.8%). Aquellos relacionados con el desempefio de
la economia estadounidense, registraron crecimientos moderados, tal es el caso de Costa
Rica (3.7%), Honduras (3.6%), México un 2.5% y Argentina 2.1%. Mientras las
economias con mayor dependencia del mercado asiatico: Brasil sufrieron un sustancial
debilitamiento en su actividad productiva, registrando caidas en sus crecimientos (-)
3.9% respectivamente y una contraccién de (-) 5.7% para el caso de Venezuela.

(Federacion Interamericana de la Construccion, 2016, p.18)

Tablal

Indicadores Economicos del Sector Construccion en la Zona FIIC
Indicador 2014 2015 2016
Producto Interno Bruto 5,622.0 5,022.0 4,429.0
(miles de millones de dolares)
Producto Interno Bruto 2.9 25 1.7
(variacion real anual)
PIB Per Cépita * 8,005.0 7,566.0 7,135.6
(en ddlares)
PIB de la Construccion 356.4 326.4 n.d.
(millones de délares)
PIB de la Construccion 3.0 2.8 n.d.
(variacion real anual)
Part. % del PIB de la Construccion en 6.5 6.5 n.d.
el PIB total
Inflacion* 8.8 14.8 45.0
(variacion % anual)
Poblacion™ 591.0 598.0 6,404.0
(millones de personas)
Tasa de Desempleo™ 6.0 6.1 7.0
(% de la PEA)
Cuenta Corriente* -178.3 -173.7 -121.3
(miles de millones de dolares)
Exportaciones 1,203.0 1,044.0 n.d.
(bienes y servicios en millones de ddlares)
Importaciones (bienes 1,293.0 1,150.0 n.d.
y servicios en millones de dolares)
Saldo Balanza Comercial (bienes y -90.0 -106.0 n.d.
servicios en miles de millones de ddlares)
Inversidn Extranjera Directa 137,437.0 128,490.0 n.d.
(millones de dolares)
Reservas Internacionales 805,219.0 766,075.0 n.d.

(millones de dolares)
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Deuda Externa Bruta
(millones de dolares)

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN

1,398,888.0

1,432,369.0

PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA
EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

n.d.

Del 2014 al 2016 se present6 una disminucion del Producto Interno Bruto del FIIC,

un aumento del 17% en la tasa de desempleo, un aumento promedio de la variacion en

la tasa de inflacion del 18.1% debido a la politica econémica de esta region y una

disminucién del PIB de la Construccién. Sin embargo, la participacion del PIB de la

Construccion en el PIB Total se mantiene estable mostrando la proporcionalidad

constante entre el crecimiento econdmico de una regién y el desarrollo de la construccién

en la misma.

Tabla2

Indicadores Economicos del Sector Construccion por Pais de la zona FIIC

ERRCI?J?(L;(':I%QI' AII_NTERNO PIB de la Construccion Inflacidn

Miles de Variaciobn Variacion Participacion

millones de real real del PIB d.e,la Variacion

doélares 1/ anual 1/ anual 2/ construccion

en el Total 2

ARGENTINA 632.3 2.1 5 4.7 26.6
BOLIVIA 32.9 4.8 5.4 3 3
BRASIL 1773 -3.8 -1.4 55 10.7
CHILE 240.2 2.1 2.3 7.6 4.4
COLOMBIA 292 3.1 3.9 9.7 6.8
COSTARICA 529 3.7 6.1 4.7 -0.8
ECUADOR 100.8 0.3 -0.6 114 2.3
EL
SALVADOR 25.8 25 15 3.2 3.4
GUATEMALA 63.7 4.1 3.4 3.9 1
HONDURAS 20.1 3.6 1 5.2 3.1
MEXICO 1143.7 2.5 2.6 7.2 2.4
NICARAGUA 12.6 49 25.4 6.1 2.1
PANAMA 52.1 5.8 6.8 16.4 3.1
PARAGUAY 27.6 3 4.4 7.8 0.3
PERU 190.4 3.3 -5.9 6.4 3.1
REPUBLICA
DOMINICANA 68.1 7 19.8 9.7 4.2
URUGUAY 53.4 1 -5.4 9.5 9.4
VENEZUELA 239.6 -5.7 -23.8 6.7 180.9
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Asimismo, a través de la participacion de la construccion en el PBI percibimos una
relacion directa con el desarrollo y crecimiento total del PBI de los paises pertenecientes
alaFIIC.

Tabla3
PIB de Construccion por Pais en la Zona FIIC

Participacion del PIB de la construccion en el Total

1 PANAMA 16.4
2 ECUADOR 11.4
3 COLOMBIA 9.7
4 REPUBLICA DOMINICANA 9.7
5 URUGUAY 9.5
6 PARAGUAY 7.8
7 CHILE 7.6
8 MEXICO 7.2
9 VENEZUELA 6.7
10 PERU 6.4
11 NICARAGUA 6.1
12 BRASIL 5.5
13 HONDURAS 5.2
14 ARGENTINA 4.7
15 COSTARICA 4.7
16 GUATEMALA 3.9
17 EL SALVADOR 3.2
18 BOLIVIA 3

Como consecuencia de una disminucion de la inversion privada por el término de
varios proyectos, el deterioro de indicadores de confianza y una reduccion en el mercado
mobiliario y la caida en la inversidn publica, el sector de la construccién presento una
importante caida cerrando el afio en 2015 con una tasa negativa de (-) 5.8%. (Federacion
Interamericana de la Industria de la Construccion, 2016, p.88)

En el &mbito nacional la industria de la construccidn presenta mejorias generadas por
el desarrollo de inversiones, proyectos inmobiliarios y de infraestructura que buscan

cubrir la demanda de las necesidades de la poblacion. El crecimiento de la industria se
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ve reflejado en el aumento de puestos de trabajo y por consiguiente, en la economia
peruana.

El Pert ha obtenido un desempefio positivo en este segundo bimestre del 2018. Segun
INEI, la actividad constructora registrd una diferencia de 2.74% mayor respecto al PBI

global durante este afio (Figura I).

PBI Global PBI Construccion

Figura I. PBI global Y PBI de la construccién
2014-2018 (Abril)

Por otro lado, la problematica inherente del sector constructivo en nuestro pais radica
en que es esta una industria con bajo nivel tecnolégico en sus procesos constructivos y
con una fuerza de trabajo no calificada. Se llevan a cabo procesos rudimentarios y
obsoletos sin innovaciones tecnoldgicas que detienen el crecimiento de esta industria.
Asimismo, se presenta escasez de fuerza de trabajo calificada, que cuente con formacion
tedrica y practica, a comparacion de otras industrias en nuestro pais.

Cabe indicar, que el dinamismo que genera la tecnologia en las industrias permitiria
alcanzar un rapido desarrollo también en este sector.

El Informe Econdmico de la Construccion realizé una encuesta de las expectativas en

el nivel de operaciones en las empresas del sector construccion (Figura I1).
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lota Infraestructura Inmobiliarios Proveedores

Figura 11. Comparativo entre Situacion Esperada y Real sobre
la variacion en el nivel de las operaciones en las empresas del
Sector Construccion

La industria de la construccion muestra un crecimiento de 4.17%; de igual manera,
las constructoras de infraestructura y las inmobiliarias mostraron mejores numeros que
los estimados hace dos meses; sin embargo, son los proveedores de materiales quienes
obtuvieron un resultado promedio ligeramente menor del que se esperaba alcanzar.

COAM Contratistas es una empresa constructora fundada hace 10 afios en la ciudad
de Trujillo, que elabora y desarrolla proyectos de gran envergadura en el Peru. Dedicada
al disefio, planificacion, ejecucién y mantenimiento de obras civiles, de infraestructura
para empresas publicas y privadas a través de proyectos industriales, corporativos e
inmobiliarios.

Es mediante la participacion de las distintas areas de trabajo de la empresa que se
logra un resultado eficiente causante del desarrollo positivo de la misma.

Las areas actualmente existentes son: Gerencia, Gestion de Proyectos, Contabilidad
y Finanzas, Seguridad y Responsabilidad Social, Ventas, Logistica y Recursos
Humanos.

Haciéndose un analisis de la realidad de la empresa, se determind que el presupuesto

inicial por obra difiere del costo real pagado por obra realizada. Esta diferencia entre el
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costo presupuestado y el costo real indica que COAM asume el 37.12% mas (en

promedio) del costo presupuestado de una obra para su total ejecucion.

10,000,000.00
9,000,000.00
8,000,000.00
7,000,000.00
6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00
3,000,000.00
2,000,000.00

1,000,000.00 .
0.00

Comisaria San El Milagro Colegio Victor Colegio Daniel
Andrés Larco Hoyle
B Costo Presupuestado Costo Real

Figura I111. Comparativo entre Costo Presupuestado Inicial y Costo Real por obra

Este sobrecosto representa una variacion promedio del 37% del presupuesto inicial
obtenido por ineficiencias principalmente en las areas de Logistica y Produccion.

Es de esta manera que al analizar el area logistica constatamos que al existir un
continuo crecimiento de la empresa; a pesar de la implementacion del sistema Petra que
relaciona informacion del area de proyectos y del area logistica; el personal logistico
incide en la ineficiencia de sus labores al no atender los requerimientos solicitados del
area de Proyectos generando retraso en la entrega de los mismos.

El proceso de abastecimiento de materiales en COAM para cada obra en proceso,
inicia con la elaboracion del requerimiento de materiales por el residente de obra, segun
la programacién semanal. Posteriormente el requerimiento es enviado a través del
sistema Petra al area logistica. EIl gerente del area de proyectos es el que evalla si el
requerimiento es aprobado o no. Si es aprobado por el area de proyectos, el

requerimiento es atendido posterior a la aprobacion del area financiera. Efectuada la
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orden de compra se espera la recepcion del requerimiento segun disposiciones. Sin
embargo, las principales causas que ocasionan el retraso de operativo por retraso en la
Ilegada de materiales a obra son: el deficiente planeamiento de materiales elaborado de
acuerdo a las necesidades casi inmediatas de obra y no como una metodologia de
planificacion anticipada; el incorrecto desempefio del personal logistico que no atiende
a los requerimientos totalmente aprobados; y a la ineficiente cadena de suministro
generada por el incumplimiento de los proveedores con los requerimientos de entrega
(hora de entrega).

Dentro de la politica de esta area de la empresa se considera un plazo de 2 dias (48
horas) para efectuar la entrega de requerimiento de materiales en obra. En caso exceder
ese plazo se califica a dicha entrega como retraso.

Habiendo definido la probabilidad de que el retraso en la entrega de un material
genere retraso en la operacion o partida, se determino los dias de retraso generados por
retraso de material.

Tablad

Costo Generado por Retraso en la Operatividad a Causa de Retraso en la Entrega de
Materiales en Obra

Proyectos Costo Costo Real  Diferencia de %Variacion
Presupuestado Costos

Comisaria 2,443,484.44 3,307,927.24 864,442.80 35.38%
San Andrés
El Milagro 1,175,361.25 1,655,278.91 479,917.66 40.83%
Colegio 9,194,242.89 6,626,481.36 6,626,481.36 38.75%
Victor Larco
Colegio 4,171,835.52 4,171,835.52 33.50%
Daniel Hoyle 5,569,400.42

SOBRECOSTO TOTAL 12,142,677.34  148.5%

Se determind que en la obra El Milagro se tiene un equivalente a 23.94 dias perdidos
de operacién por retraso de material, en la obra PIP 25.76 dias, en la obra I.E. Victor
Larco 20.67 dias y en la obra I.E. Daniel Hoyle de 18.38 dias perdidos. Estos dias

perdidos a causa de una entrega de materiales retrasada en obra y la incorrecta ejecucién
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del proceso constructivo, repercuten directamente en los costos operacionales de la
empresa ya que se ocasionan horas hombre perdidas, maquinaria en desuso y no
cumplimiento de las partidas programadas por retraso en operatividad que genera un
aumento en el costo inicial presupuestado del 37.12%.

1.2.1. Antecedentes
A nivel internacional, Cisneros (2011) egresado de la Universidad Nacional

Auténoma de México elaboro la tesis titulada: “Metodologia para la Reduccion de
Pérdidas en la Etapa de Ejecucion de un Proyecto de Construccion” con la
finalidad de obtener el grado de Maestro en Ingenieria. El objetivo principal de este
proyecto fue desarrollar una propuesta metodoldgica para controlar y reducir los
desperdicios durante la etapa de ejecucion de proyectos de construccion, dicha
propuesta estara basada en los sistemas acttales para reduccion de pérdidas en la
construccion conjuntamente con los criterios propios y datos importantes que se
obtengan de la investigacion de campo, para asi obtener una metodologia de facil
comprension y uso para las personas encargadas de la ejecucion de proyectos de
construccion. Entre los resultados obtenidos, el mas relevante fue de que las empresas
no tienen conocimiento del sistema de trabajo Lean Construction, pero conocen de
manera general el JIT (Just in time), esto beneficia la implementacion del Lean
Construction ya que algunos de sus principios son similares al Just in time y de alguna
manera las empresas tienen comprension de los componentes de estas filosofias. El
proyecto recomienda para investigaciones futuras probar la efectividad de la
metodologia de reduccién de pérdidas en el proceso de ejecucion de un proyecto de
vivienda multifamiliar de interés social o interés medio, ya que dicha aplicacién

excedio los alcances de la presente investigacion.
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Brioso (2015) egresado de la Universidad Politécnica de Madrid elabord la tesis
titulada: “El analisis de la construccion sin pérdidas (Lean Construction) y su
relacion con el Project & Construction Management: Propuesta de regulacion en
Espaiia y su inclusion de la ley de la ordenacion de edificacion” con el propdsito de
obtener el grado de Doctor. El objetivo principal de este proyecto es regularizar la figura
de la construccion sin pérdidas dentro de la Ley de Ordenacion de la Edificacion y
determinar la relacion de la construccion sin pérdidas con el “Project & Construction
Managment”, estableciendo las obligaciones y responsabilidades de cada agente en el
caso que actien simultdneamente en un proyecto de edificacion, ambos fines pretenden
optimizar la profesionalidad de los servicios prestados de cada agente de la Edificacion,
y por ende, la satisfaccion de los clientes directos y usuarios finales. Entre los resultados
obtenidos, queda demostrado que es imprescindible la necesidad de la regulacion del
agente: especialista “Lean Construction”, acorde a las figuras generales de gestor del
disefio, gestor constructivo y gestor de contratos en el marco normativo espafiol ante su
vacio legal. El autor recomienda que el gestor del disefio deberd coordinar con los
proyectistas y asesorarlos en la redaccion del proyecto; el gestor constructivo colabora
con el promotor en la coordinacion con el director de obra, director de ejecucidn de obra,
coordinador de seguridad y salud durante la ejecucion de la obra y jefe de obra, y
asesorarlos en la ejecucion material del proyecto; el gestor de contratos coordina los
alcances de los contratos, antes, durante y después de la firma de los mismos con los
demas agentes y asesorarlos.

A nivel nacional, Soto (2012) egresado de la Universidad Nacional de Ingenieria
elabord la tesis titulada: “Como lograr Ventajas Competitivas en el Sector
Construccion a través de la Logistica” con la finalidad de obtener el grado de Maestro

en Gestion y Administracion de la Construccion. El proyecto busca que las empresas del
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sector construccion tengan opciones de mejorar su gestion logistica manejando sus
recursos de manera adecuada, reduciendo costos y usando herramientas de nueva
generacién, de manera que mejore sustancialmente su estrategia competitiva, con el fin
de lograr ventajas competitivas en su sector. Al finalizar dicho trabajo se puede concluir
que el ahorro en las compras de materiales que se logra con la mejora del &rea logistica
de una empresa de construccion es de aproximadamente 0.98%, y con el operador
logistico se ahorraria un 1.5% del valor de las compras. El proyecto recomienda darle
una mayor relevancia a la gestién logistica en las empresas del sector construccién y que
se pueda convertir en una actividad estratégica para los diferentes proyectos mas que ser
una labor de apoyo para otras areas tales como las ventas y la produccion. De esta
manera, se convierte en una actividad que genere mayor valor agregado y ahorros en
costos que se materialicen en utilidad de la empresa.

Guzman (2014) egresado de la Pontificia Universidad Catdlica del Pera elaboro
la tesis titulada: “Aplicacion de la Filosofia Lean Construction en la Planificacion,
Programacion, Ejecucion y Control de Proyectos” con la finalidad de para obtener el
titulo de Ingeniero Civil. De los beneficios observados de cada herramienta Lean se
puede concluir que la sectorizacion y los trenes de trabajo son 2 de las herramientas mas
sencillas de aplicar y que a su vez son las que mas aportan en cuanto a mejoras del
proyecto con respecto a la vision tradicional. Estas herramientas replantean totalmente
la manera de trabajar pasando de un sistema push a un sistema pull, acortan tiempos de
ejecucion de los proyectos gracias a la superposicion de actividades y brindan mejoras
en la productividad debido a que se designa cuadrillas especificas para cada tipo de
trabajo. Mencionado estos puntos es normal que el uso de estas herramientas se haya
divulgado mucho méas que otras herramientas mas complejas de la filosofia Lean dado

las mejoras que representan. Recomiendan, ademas, implementar un control de
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productividad total de la obra como es el caso de los controles IP o ISP que analizan toda
la obra la distribucion de las horas hombre para todas las fases del proyecto a diferencia
de los controles actuales en los cuales solo se lleva un registro de las partidas incidentes
del presupuesto. El no tener un control de horas hombre de toda la obra le quita un poco
de confiabilidad a los controles de productividad que se llevan actualmente.

A nivel local, Cruzado (2015) egresado de la Universidad Privada del Norte
elaboro la tesis titulada: “Implementacion de un Sistema de Control Interno en el
Proceso Logistico y su Impacto en la Rentabilidad de la Constructora RIO BADO
S.A.C. en el ano 2014” con el propoésito de obtener el titulo de Contador Publico. El
proyecto tiene como finalidad determinar el grado de avance y resultados obtenidos por
el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE durante el periodo:
Abril 2014 a Diciembre 2014 respecto de la implementacion del Sistema de Control
Interno en el area de logistica de la constructora RIO BADO S.A.C. Dicha tesis
concluyo que es de vital importancia el compromiso de todo el personal, para cumplir
con los componentes y subcomponentes de las normas de control interno mediante
acciones de mejoramiento y calidad de todos los procesos. Por otro lado, el proyecto
recomienda tomar acciones de sensibilizacion al personal de la empresa sobre la
importancia de la implementacion del Sistema de Control Interno.

Cerna (2017) bachiller de la Universidad Privada Antenor Orrego realizé la tesis
titulada: “Gestion de Productividad de la Filosofia Lean Construction en el Proceso
de Relleno en la Presa Palo Redondo” con el propdsito de obtener el titulo de Maestro
en Gerencia de la Construccién Moderna. Dicha tesis tiene el objetivo de mejorar el
rendimiento y productividad para obtener un mayor valor en el cliente y minimizar las
perdidas en su proceso, obteniendo asi mayor beneficio econdémico en la empresa

reflejado en su utilidad. EI proyecto concluy6 en que el uso de las herramientas de Lean
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Construction y nivel general de actividades les permitié optimizar el empleo de tiempo
en el proceso de relleno, obteniendo en el Trabajo Productivo (TP) un incremento en
25.64%, el Trabajo Contributivo disminuyo en 4.12% y el Trabajo No Contributivo
disminuyo en 21.52%, eso influye en que al mejorar el TP se reduce los tiempos para los
trabajos contributorios y no contributorios, lo que gener6 un incremento en las horas de
trabajo de los equipos en 2.56. Finalmente, se recomienda concientizar al personal de
campo, ingenieros de produccion y colaboradores de las areas de apoyo para que la
implementacion de la Filosofia Lean Construction cumpla los objetivos planteados.

1.2.2. Base Teorica
Aprovisionamiento: El aprovisionamiento se define como el conjunto de actividades

desarrolladas desde la identificacion y seleccion de proveedores hasta la propia compra
y reaprovisionamiento. Incluye también la negociacion de precios y términos de compra,
la adquisicion de mercancias y los servicios de calidad.

Sistema Lean: Segun la filosofia Lean, todo lo que no es valor para el cliente es muda
0 desperdicio que puede ser eliminado o minimizado. De esta manera, el sistema lean
presenta menos defectos presenta mayor productividad y produce una mayor e incluso
creciente variedad de productos que lo convencional.

Cartas Balance: es un grafico de barras verticales, que tiene una coordenada de
tiempo y en la que se indican los recursos (hombre, maquina, etc.) de acuerdo al trabajo
contributorio, no contributorio y tiempo productivo.

Logistica Externa (de abastecimiento): se encarga de proveer materiales, equipos y
personal necesario para la produccién de las edificaciones. Entre las actividades que
agrupa estan: planeamiento y procesamiento de adquisiciones; calificacidn, seleccion y
adquisicion; transporte de recursos hasta la obra; pago a los proveedores, etc.

Logistica Interna (de obra): se encarga de los flujos fisicos y de informaciones

necesarios para la ejecucion de los procesos constructivos en la obra. Entre las
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actividades méas importantes tenemos el control de flujos fisicos ligados a la ejecucion;
gestion de interface entre los involucrados en el proceso de produccion, es decir
proporciona la informacién necesaria para realizar sus actividades y la gestion del lugar
de trabajo, es decir lugares de almacenamiento, manipulacion interna, sistemas de
transporte, etc.

Ishikawa: indica que es una representacion grafica que organiza de forma légica y
en orden de mayor importancia las causas potenciales que contribuyen a crear un efecto
0 problema determinado.

Pareto: es una representacion grafica de los datos obtenidos sobre un problema, que
ayuda a identificar cuales son los aspectos prioritarios que hay que tratar.

MRP: consiste en la planificacion de las necesidades netas de los componentes que
conforman un articulo determinado. Esta nueva técnica pretende subsanar las
insuficiencias que presentaban los métodos clasicos para gestionar adecuadamente la
demanda interna de inventarios.

5°S: es una herramienta de Lean Manufacturing que trata de establecer y estandarizar
una serie de rutinas de orden y limpieza en el puesto de trabajo. De cara a una vision de
futuro para la implantacion de herramientas lean en una Pyme se debe tener en cuenta
que 5S es la puerta de entrada al resto de herramientas. Mediante esta técnica se mejora
tanto el espacio de trabajo como la eficiencia y eficacia en las operaciones a realizar, por
ello, es necesaria para la puesta en marcha de la misma, para de ese modo mejorar en el
resto de areas.

VAN: es el valor actual/presente de los flujos de efectivo netos de una propuesta,
entendiéndose por flujos de efectivo netos la diferencia entre los ingresos periédicos y
los egresos periodicos. Para actualizar esos flujos netos se utiliza una tasa de descuento

denominada tasa de expectativa o alternativa/oportunidad, que es una medida de la
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rentabilidad minima exigida por el proyecto que permite recuperar la inversion, cubrir
los costos y obtener beneficios.

TIR: representa la rentabilidad promedio por periodo generada por un proyecto de
inversion. También es la tasa de descuento requerida para que el Valor Actual Neto sea
igual a cero.

B/C: es una metodologia para evaluar de forma exhaustiva los costes y beneficios de
un proyecto (programa, intervencion o medida de politica), con el objetivo de determinar
si el proyecto es deseable desde el punto de vista del bienestar social y, si lo es, en qué
medida

1.2.Formulacion del problema
¢Cudl es el impacto de la propuesta de implementacion de un Sistema de Gestion en

Produccion y Logistica en los costos operacionales en la empresa COAM Contratistas
S.AC.?

1.3.Justificacion del problema
A. Criterio teorico

El presente proyecto de investigacion a realizarse en la empresa COAM
Contratistas se desarrolla con el objetivo de aplicar herramientas y
metodologias de ingenieria para cubrir los conocimientos puestos en la empresa
gue no son suficientes para el desempefio correcto en las areas de Produccion y

Logistica.
B. Criterio aplicativo o préactico

El presente proyecto de investigacion a realizarse en la empresa COAM
Contratistas se desarrolla con el objetivo de brindar propuestas sostenibles en
las areas de Produccion y Logistica para generar rentabilidad a la empresa

reduciendo sus altos costos de operacion.

C. Criterio académico
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El presente proyecto se realizara con la finalidad de la titulacion de las autoras,

asimismo como referencia y base de retroalimentacion para futuras
investigaciones.

1.4.0bjetivos
1.4.1. Objetivo general

Determinar el impacto de la propuesta de implementacion de un Sistema de

Gestion en Produccion y Logistica en los costos operacionales de la empresa

COAM Contratistas S.A.C.

1.4.2. Objetivos especificos

- Diagnosticar la situacion actual del area de Logistica y Produccion de las
obras de construccion civil de la empresa COAM Contratistas.

- Proponer las metodologias, técnicas y/o herramientas que se aplicaran en
las areas de Proyectos y Logistica.

- Evaluar la factibilidad econémica de la propuesta de implementacion de un

Sistema de Gestion de Produccion y Logistica.

1.5.HipAdtesis

La implementacion de un Sistema de Gestion en Produccién y Logistica reduce los costos

operacionales de la empresa COAM Contratistas S.A.C. en la ciudad de Trujillo.
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CAPITULOII. METODOLOGIA
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2. Tipo de investigacion
2.1.1. De acuerdo al fin que se persigue

Aplicativa Pre experimental
2.1.2. De acuerdo al disefio de investigacion.

Propuesta de Mejora en base a la Ingenieria Industrial

2.2. Variables

2.2.1. Variable independiente
Propuesta de implementacion de un Sistema de Gestién en Produccion y

Logistica

2.2.2. Variable dependiente
Costos operacionales
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2.3. Operacionalizacion de las variables

Tabla5

Operacionalizacion de las variables

Si x<0%: costos operativos actuales< costos esperados: Gestién
excelente

PROBLEMA HIPOTESIS VARIABLES INDICADORES DEFINICION CONCEPTOS
Porcentaje de retraso en el lead time de los materiales Lead time: tiempo que transcurre después de efectuada la orden
INDICE DE RETRASO | Lead time real — Lead time esperado sglicitados(recepcién de materi'algs d_egpués de lo prevista) de compra hastaila recepcion d.e materjales en obra.
DE LEAD TIME Lead time real x 100 |Six>0%, presenta retraso: Gestion ineficiente Lead time real: tiempo acontecido segln reportes.
Si x=0%, Lead time real= Lead time esperado: Gestion eficaz Lead time esperado: tiempo planificado para la recepcion de dicho
Si x<0%, compra llego antes de lo planificado: Gestion excelente material.
PORCENTAJE DE Porcentaje de entregas/recepcion de materiales a tiempo en obra |Cantidad de entregas a tiempo: n° entregas(recepcion de
REQUERIMIENTOS Cantidad de entregas a tiempo Si x=100%, todas las entregas fueron segun lo planificado: Gestion |materiales en obras) segin lo planificado.
ENTREGADOS A Cantidad de entregas totales 100 ef_lcaz o y Cantidad de entregas totales:n° entregas(recepcion de materiales
TIEMPO _Sl x_>(_)%, hubo requerimientos entregados con retraso: Gestion en obras) en su totalidad
La ineficiente
¢Cudl es el implementacién V1: Propuesta de Porcentaje de cumplimiento de las partidas programadas N° de partidas ejecutadas: n° partidas que se llevaron a cabo en
impacto de la de un Sistema de implementacion de| pORCENTAJE DE N° de partidas ejecutadas Si x=_100%, tod_a,s Ias_ partidas programadas fueron ejecutadas en su |su totalidad.
propuesta de Gestion en un Sistema de PLAN CUMPLIDO N° de partidas programadas 00 totalidad: Gestion eficaz _ _ ~ |N° de partidas programadas: n° partidas planificadas previamente.
implementacion de ., Gestién en Si x>0%, no todas las partidas se ejecutaron en su totalidad: Gestion
un Sistema de Produccion y Produccién ineficiente
Gestién en Logistica reduce Logistica y Porcentaje de avance ejecutado en obra con el avance Avance de partida ejecutada: desarrollo fisico(construido) real o
Produccion y los costos Avance de partida ejecutada programado en el plan de trabajo en un periodo de tiempo acontecido de una partida en m2, m3 u otra unidad.
Logistica en los operacionales de PORCENTAIJE DE Avance de partida programada 100 Si x>100%, avance mayor al planificado: Gestion excelente Avance de partida ejecutada: desarrollo fisico(construido)
costos la empresa AVANCE CUMPLIDO Si x=100%, el avance se dio de acuerdo a lo planificado: Gestion planificado para una partida en m2, m3 u otra unidad.
operacionales en la COA.M eficaz s S
empresa COAM Contratistas Si x<100%, avancg n.o cumple lo planificado: Gestion ineficiente : _ . .
Contratistas S.AC.enla P_orcenta1e de act|V|dad_e§ que generan avance y val(_)’r en la obra |Tiempo de actm_da_des productivas: periodo en el que se
SAC? ciudad de PORCENTAJE DE Tiempo de actividades productivas S! x=1000%, toda_ls, las _ac;tnvndades son productivas: Gestion excelente [desarrollaron actividades que geran avance y valor en obra.
T Trujillo. TIEMPO Tiempo total S! X>75%: Gest!gn G'EfICI.eI"lte Tiempo total: periodo total de ejecucion.
PRODUCTIVO Si x<50%: Gestion ineficiente
Porcentaje de variacion de los costos operativos esperados Costos operativos esperados: gastos para la operacion del negocio
] después de la mejora con los costos operativos actuales planificados.
V2: Costos VARIACION DE Costos operativos esperados Si x=0%, costos operativos actuales= costos esperados: Gestion Costos operativos actuales: gastos acontecidos para la operacion
operacionales COSTOS " Costos operativos actuales x 100 eficiente del negocio
OPERATIVOS Si x>0%: costos actuales>costos esperados: Gestion ineficiente

-30-




) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA
EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

2.4. Métodos
El presente trabajo de investigacion inicié con un diagnostico general de la

empresa, desarrollandose como investigacion aplicada.

2.4.1. Diagnostico: caracteristicas
En esta etapa se analiza y determina las causas que generan mayor impacto e

incremento en los costos operativos y reduccion en la rentabilidad de la
empresa.

2.4.2. Desarrollo de la propuesta caracteristica
En esta etapa se aplican las herramientas propuestas de mejora para

determinar un beneficio economico en la empresa COAM Contratistas S.A.C.

2.5. Procedimientos
El trabajo de investigacion presenta el siguiente procedimiento:

Tablab
Procedimiento

Diagnostico | Como primera fase de estudio del trabajo de investigacion, se
procedio a evaluar la situacion actual de la empresa COAM
Contratistas a traves de la recopilacion de datos. Se procedio
a entrevistar a los supervisores, encargados y operarios de las
areas de Gerencia General, Proyectos y Obras, y Contabilidad
para un posterior analisis que nos permitio identificar las
principales causas raices. Posteriormente se elabord un
diagrama Ishikawa con las causas raices obtenidas. Con el
proposito de identificar las causas que generan incremento en
los costos operativos, se procedid a encuestar a jefe de
proyectos, arquitecta, a los 4 residentes, asistente de
Residente, ingeniero de SSOMA, y a 4 operarios.

Habiéndose definido las principales causas se empled el
diagrama de Pareto para centrarnos en las causas que generan
mayor impacto en la empresa.

Finalmente se elabor6 la matriz de indicadores para
cuantificar las principales causas raices y su repercusion en el
desarrollo de la empresa.

Solucion Se identificd que las causas de los problemas que generan
incremento en los costos operacionales de la empresa se dan
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Propuesta en las areas de Logistica y Proyectos. De tal manera, que se
propone la implementacion de un sistema de gestion para
estas dos &reas que permita una mejora continua; con base en
la metodologia Lean y DMAIC. La solucion propuesta se
desarrolla en base a las etapas de la metodologia DMAIC las
cuales son Definir, Medir, Analizar, Mejorar y Controlar;
estas se desarrollan consecutivamente generando continuidad
entre estas.

La propuesta de mejora para ambas areas se inicia en la etapa
de Definicién: identificandose las mudas del proceso,
definiéndose la problematica, el alcance y objetivos de esta
implementacion. Seguida de Medicion: etapa en la que se
cuantifica con data histérica para determinar la situacion
actual del problema. Posteriormente en la etapa Analisis se
identifica las causas de las mudas.

En la etapa Mejorar se propone la implementacion de
soluciones para reducir o eliminar desperdicios o defectos de
estos procesos.

Como ultima etapa Controlar se busca mantener las mejoras
alcanzadas a través de indicadores generando secuencia
continua de esta metodologia con el propoésito de estandarizar
procesos y generar mejora continua.

Las herramientas para la etapa mejorar en el area logistica
son: MRP, Matriz de Krajlic, Sistema de Gestion de
Relaciones de Proveedores, Gestion de Almacén e
Implementacion de Kardex buscandose generar una logistica
Just in time para el abastecimiento de materiales de la
empresa.

En el area de Proyectos, respecto a la mejora del proceso
constructivo las herramientas son: Sectorizacion, Tren de
trabajo, Lookahead, Informe semanal de Produccién y 5s.

Estas herramientas se desarrollaran matematicamente con el
propésito eliminar defectos y generar beneficios en los
procesos y monetarios de la empresa.

EEF Finalmente, se determinard monetariamente los beneficios
econdmicos generados por la propuesta de mejora y el costo
de su implementacion que permitiran un analisis econémico
y financiero.
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Se elabora un Flujo de caja con la informacion de pérdidas
(egresos) y ahorros (ingresos) para una posterior evaluacion
de la viabilidad de esta propuesta a traves de los indicadores
VAN, TIR y Beneficio Costo.

2.6. Diagndstico de la realidad actual de la empresa
2.6.1. Descripcion General de la Empresa
A. Lineamientos Generales de la Empresa

La empresa COAM Contratistas SAC, brinda el servicio de disefio
y elaboracion de proyectos publicos, inmobiliarios e industriales y
corporativos; ademas, del alquiler de maquinaria y supervision de

proyectos.
B. Ubicacion de la Empresa

La oficina central de la constructora COAM Contratistas SAC se
encuentra ubicada en la Av. Fatima 127 - 5° Piso, Urb. La Merced.
Asimismo, cuenta con un centro inmobiliario ubicado en la calle Pedro
Muhiz 204. Ambos localizados en el distrito de Trujillo, departamento
La Libertad.

C. Antecedentes de la Empresa

La empresa COAM Contratistas SAC fue fundada por Gino
Enrique Castafieda Ramirez, Vicko Izvonko Vojvodich Tocon y José
Abelardo Cerna Salazar en la ciudad de Trujillo — La Libertad en Julio
del 2005. Esta constructora se encuentra a cargo de la ejecucion de
obras publicas y privadas del sector inmobiliario e industrial y
corporativo.

En su trayectoria ha ejecutado obras en diversas zonas del Peru; en
8 departamentos (La Libertad, Ancash, Lima, Madre de Dios, Cusco,
Tacna y Lambayeque). Actualmente COAM Contratistas ha entregado
méas de 1500 viviendas y ha construido mas de 200 000 m2 en

infraestructura.
D. Direccionamiento Estratégico

e Mision:
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“Somos una empresa constructora que elabora y desarrolla
proyectos de gran envergadura, con una gestion eficiente y un equipo
profesional orientado a la satisfaccion del cliente en un marco de ética
y de relaciones humanas de valor.”

e Vision

“Ser la empresa constructora lider en el norte peruano por la calidad
de nuestro trabajo, de nuestras obras y del personal que las hace
realidad.”

e Principios Corporativos

Esfuerzo total

Soluciones creativas

Interés por los detalles

Transparencia

Innovacion

Responsabilidad social y ambiental
Cobertura del mercado

Los proveedores de la empresa COAM Contratistas SAC son
Dino, Casava, Divisen, Diserplast, Dirome, Maestro, Arenera Jaen,
Hardtech, Olano, Promart, Huemura, Repalsa, Bellcorp, Eurotubo,
Plastinor, Pintelsac, Diserplast, Comercial RC, entre otros.

Los clientes de la empresa lo constituyen empresas corporativas,
publicas y la venta de inmobiliarias en contacto directo con los

usuarios.
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Figura IV. Organigrama General
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2.7. Descripcion del area objeto de analisis
El objeto de analisis de este proyecto de investigacion se da en el &rea de Proyectos

y Obras. El &rea de Proyectos y Obras esta conformada por las subareas de Logistica,
Proyectos y SOMA. Actualmente la empresa cuenta con el sistema de gestion de

Procesos Petra que buscar interconectar estas areas y minimizar procesos.

2.7.1. Descripcién del subproceso del area de Logistica
La subéarea de logistica tiene como principal funcion la gestion de recursos

que permita generar un aprovisionamiento oportuno de flujos fisicos: materiales
y maquinaria y de servicios. Sin embargo, debido al crecimiento acelerado de la
empresa no existen procedimientos que permitan controlar y planificar la gestion
de estos recursos. Asimismo, el personal logistico no logra darse abasto para la
atencion de los multiples proyectos simultaneos de la empresa.

Previo al inicio de una construccion civil, el area de Proyectos predispone de
cierta cantidad de material a utilizarse en dicha obra segun el presupuesto inicial.
Este material estard a disposicion para atender los requerimientos de esta. Sin
embargo, debido a la no planificacion de materiales segun etapa o partidas del
cronograma de obra se originan un alto indice de Ordenes de urgencias y
requerimientos postergados.

Los requerimientos de material son realizados por el residente de obra a través
del sistema Petra, y atendidos por el personal logistico de oficina.

El personal logistico de backoffice esta conformado por 2 integrantes que
atienden los pedidos de todas las obras en proceso. Hay dos tipos de pedidos
hechos por los residentes: los que estan dentro del presupuesto, y los adicionales
a este. En este Gltimo caso, dichos pedidos son filtrados y posteriormente

aprobados por el Jefe de Proyectos, el gerente financiero y el jefe de logistica.
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Las obras civiles cuentan con un almacenero para la recepcion de materiales
y control de inventarios. Sin embargo, referente a los almacenes internos de obra,
no se maneja control de kardexs y hay altos inventarios de materiales en desuso

(Anexo n. °2).

Descripcion del subproceso del area de Proyectos y Obras
La subarea de proyectos es la responsable de la planificacion y ejecucién

estratégica y operativa del proyecto; supervisando el desarrollo de las obras
civiles para la evaluacion y analisis de resultados, y correccion de incidencias.
Se cuenta con personal encargado de la arquitectura, ingenieria y supervision de
estas obras (Anexo n. °4).

El personal de arquitectura estd a cargo del disefio de la edificacion, el
personal de ingenieria a cargo de los presupuestos y control de obras, y el
personal de supervision encargado de dirigir, controlar y registrar los procesos
en obra.

La problematica y deficiencia de esta subarea se desarrolla en los procesos de
ingenieria y supervision. Respecto a ingenieria no existe una planificacion
eficiente ni control de recursos. Se elabora cronogramas totales de obra sin un
planeamiento por etapas y a corto plazo de las partidas a ejecutarse; que no
permite la planificacion de recursos para cada etapa de la obra. No se desarrollan
procesos con fin previsional que permitan planificar recursos y prevenir
inconvenientes.

Hay una casi nula interrelacion o gestion de informacion con las otras areas
que no permite planificar recursos. De esta manera, se generan procesos u

ordenes urgentes.
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La problematica generada en los procesos de ingenieria repercute en la
supervision. No se desarrollan los cronogramas a largo plazo establecidos, existe
una deficiente supervision del proceso constructivo y no existen registros de los
procesos en obra.

Los cronogramas a largo plazo presentan variaciones por la alta variabilidad
en los procesos en una obra de construccion civil. Debido a la incorrecta
supervision se genera pérdida de materiales por deficiencias en el control del
proceso constructivo y mayores dias de ejecucién de una obra.

Respecto a las obras civiles, estas se desarrollan sin orden ni limpieza y con
deficiente control.

Cabe sefialar que el sistema Petra no logra su objetivo de interrelacionar

informacion de estas areas.
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Figura V. Mapa de Procesos
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2.8.1dentificacion del problema
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Figura VI. Diagrama Ishikawa

Metodos
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2.9. ldentificacién del problema e indicadores actuales

2.9.1. Priorizacion de causas raices

La identificacion de las causas raices se dio a traves del diagrama Ishikawa

en el &rea de logistica y proyectos, para ello se realizdé una encuesta (Anexo

n.° 01) a distintos trabajadores de la empresa con objetivo de priorizar lo que

se consideraba de mayor impacto en la problematica de estudio, esto se logro

a través de la herramienta del diagrama de Pareto.

Tabla7

Matriz de Priorizacion

LOGISTICA Y PROYECTOS

CR DESCRIPCION DE LA CAUSA RAIZ FRECUENCIA
PRIORIZACION

CR4  Retraso en la llegada de materiales 126

CR5 Incorrecta Ejecucion del proceso constructivo 124

CR1 Incorrecto cumplimiento de funciones del 117

personal logistico

CR3 Inexistencia de procedimientos estandares 57

CR2  Falta de planificacion de uso de maquinaria 49
TOTAL 473

Con base en los datos obtenidos de la Tabla 7, se elaboro el siguiente

gréfico de Pareto:
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24 ]
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. CR % Acumulado e 80-20

Figura VII. Diagrama de Pareto de las causas raices del area logistica y proyectos
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2.10. Identificacién de Indicadores

Tabla8
Identificacion de Indicadores

Inversién
N° CR Causa Raiz Indicador Formula Valor Actual% Pérdida 1 Valor Meta% Pérdida 2 Beneficio Herramienta Inversién Total
RETRASO EN LA LLEGADA DE Lead time real — Lead time esperado MRP, Gestidn de las relaciones con
CR4 INDICE DE RETRASO DE LEAD TIME - x 100 38.00% S/. 377,822.72 10% S/. 99,417.45(S/. 278,405.27 . .. |S/.49,699.70
MATERIALES Lead time esperado los proveedores, Matriz de Krajlic
INCORRECTA EJECUCION DEL Nimero de partidas ejecutadas 100 Sectorizacion, Tren de Actividades,
CR5 PROCESO CONSTRUCTIVO PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO Ntmero de partida programadas 42% S/. 244,995.10 75% S/. 104,985.90 | S/. 140,009.20 5s, Informe semanal de S/. 30,106.80 | S/. 79,806.50
produccion
INCORRECTO CUMPLIMIENTO DE : :
PORCENTAJE DE REQUERIMIENTOS Cantidad de entregas a tiempo 100 MRP, Gestion de las relaciones con
CR1 FUNCIONES DEL PERSONAL X 75.17% S/. 226,693.63 90% S/. 91,305.82(S/. 135,387.81 S/. 49,699.70

. ENTREGADOS A TIEMPO
LOGISTICO

Cantidad de entregas totales

los proveedores, Matriz de Krajlic

-43 -




) PROPUESTA DE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN
LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

2.11. Solucién Propuesta
2.11.1. CR5: Incorrecta ejecucion del proceso constructivo
Con el proposito de buscar soluciones que contrarresten las pérdidas por

una incorrecta ejecucion del proceso constructivo, se propone la
implementacion de la filosofia lean en un ciclo DMAIC en la empresa
COAM para generar un “ensamblaje sin pérdidas” eliminando desperdicios
de tiempo, materiales y potencial humano.

Ciclo DMAIC en &rea de proyectos
1. Definir:

La ejecucion del proceso constructivo no se realiza eficazmente por
el desempefio de la mano de obra y personal de proyectos.

El area de proyectos es el area responsable del disefio y elaboracion
de planos de Estructuras, Arquitectura, Eléctricas y Sanitarias; del
armado del expediente técnico para la licencia de construccion y de la
planificacion, desarrollo y control de la obra.

Actualmente solo se realiza un cronograma inicial para la
planificacion general de la obra, es decir, no existe ninguna planificacion
de las partidas ni controles a mediano o corto plazo. No se considera la
alta variabilidad del sistema de construccion.

En la ejecucidn de la obra se desarrollan las partidas programadas.
Sin embargo, no se cumple con los plazos del cronograma general.

La mano de obra construye segin sus conocimientos y experiencias
previas ya que no hay procedimientos ni técnicas establecidas para las
partidas. Asimismo, la supervision no logra su objetivo ya que no existen
lineamientos sobre las metas ni procedimientos de control. Si no se

establecen objetivos, no se puede controlar la eficiencia del sistema.
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Tabla9
Marco de proyecto para mejora del proceso constructivo

Titulo: Mejora del proceso constructivo

Necesidades a ser atendidas: Se presentan procesos no
conformes en las obras civiles, los mismos que deben
volverse a realizar generando un mayor uso de materiales,
desperdicio de los mismos, variacion en el desarrollo y

tiempo de las partidas programadas a ejecutar.

Declaracion del problema: se define como proceso
constructivo al desarrollo de procedimientos y actividades
sucesivas que permiten construir y ejecutar la obra. La
incorrecta ejecucion del proceso constructivo es el desarrollo
de actividades que presentan alto nivel de errores
Actualmente el porcentaje promedio de plan cumplido es de
41.67% lo que muestra que el alto grado de cumplimiento de
la programacion con la que se cuenta. Esto incide en el
aumento del tiempo del ciclo y en los costos de ejecucion del

proyecto disminuyendo el margen de utilidad.

Objetivo: mejorar el proceso constructivo logrando un

porcentaje de plan cumplido del 75%.

Alcance: el proyecto se limitara a establecer procedimientos

para la planificacion y control de proceso constructivo.

Teniendo como propdsito generar procesos esbeltos y de calidad en
el area de Proyectos hemos identificado las Variables Criticas de la
Calidad (VCC) que se ven afectadas por la incorrecta ejecucion del
proceso constructivo.

- Calidad del Producto:
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Atributos: la incorrecta ejecucion del proceso constructivo se refleja
en la presencia de defectos y en los acabados de las instalaciones finales
de la obra.

Confiabilidad y durabilidad: el producto final del proceso
constructivo no desempefia la funcion requerida segun sus estandares de
calidad. Se presenta altos porcentajes de defectos y errores.

- Calidad del Servicio:

Tiempo de entrega: debido a la incorrecta ejecucién del proceso
constructivo el tiempo de ciclo de proyecto es mayor al planificado
originando que se postergue la entrega de la obra.

Respuesta a la falla: el proceso constructivo no cuenta con
planeamientos de acciones correctivas. Toda respuesta a la falla o error
se da sin prevision.

Precio:

La incorrecta ejecucion proceso constructivo alarga el tiempo de ciclo
del proyecto y genera repeticion de partidas no conformes aumentando
costos de mano de obra, servicios y materiales. EI aumento de estos
costos reduce el margen de ganancia.

Como objetivo principal de ciclo DMAIC sera optimizar la ejecucion
del proceso constructivo aplicando controles que permitan anticipar y

corregir problemas de planificacién y desempefio.

2. Medir: Cuantificar

Teniendo como referencia de rendimiento estandar a los rendimientos
promedios de mano de obra para obras de edificaciones en las provincias

de Limay Callao, se procedié a comparar con el rendimiento de la mano
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de obra de las partidas de estructuras en la obra de Rafaela 11l de COAM
en el segundo semestre del afio 2017.

El bajo rendimiento de la mano de obra gener6 un retraso de 261.68
dias que significan un costo extra de S/. 69,268.03. Este retraso en la
ejecucion de la causa raiz 5 representa un total de S/. 244,995.10 por
costos extra de mano de obra y costos fijos (Anexo n. °13 y 14).
Tablal0

Monetizacion de pérdida en la incorrecta ejecucién del proceso
constructivo

COSTO EXTRA M.O. S/. 69,268.03
COSTO FIJOS EXTRA S/. 175,727.07
CR5 S/. 244,995.10

3. Analizar: Causa de las mudas, cartas balance

Tablall
5 por qué de la incorrecta ejecucion del proceso constructivo5 por qué
de la incorrecta ejecucion del proceso constructivo

Problema |Pregunta Respuesta
¢Por qué hay una incorrecta | Por los errores cometidos
ejecucion  del  proceso|por los intervinientes del

constructivo?

proceso.

¢A qué se deben los errores
cometidos por los
intervinientes del proceso?

A la falta de controles y
estandarizacion de
procedimientos

Incorrecta | ¢;Por qué no hay controles
ejecucion  |ni  estandarizaciéon  de
del proceso | procedimientos?

constructivo

Porquee. no hay una
supervision eficiente.

¢Por  qué no  hay
supervision eficiente?

Porque no hay
procedimientos de control
estandares

(A qué se debe la
inexistencia de controles
estandares?

A que no se han
establecido ni controlado
metas de trabajo.
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Definimos como intervinientes a las personas que realizan actividades
0 estan dentro el proceso.

Se realiz6 un andlisis de flujo de valor las actividades ejecutadas por
el area del proyecto (Anexo n. °39). Se identificaron 3 tipos de mudas:
traslados innecesarios, defectos del proceso y tiempos de espera.
Concluyendo en que el 50% de las actividades esbeltas y el 50% restante
presentan mudas en su desarrollo.

Propuesta de mejora

Como propuesta de mejora se propone la sectorizacion del terreno, la
elaboracion de un tren de actividades (Anexo n. °19), programacion a
mediano plazo a través del formato de un lookahead (Anexo n. °20), la
planificacion semanal y la implementacion de la metodologia 5s. Cabe
indicar que se plantea la fecha de ejecucion de cada partida, esta fecha
estd sujeta a variaciones por factores externos o que no se pudieron
controlar.

El proposito de planificar nos permitiria evitar atrasos, reprocesos,
mayores costos en la ejecucion de la obra; y lograr y alcanzar objetivos.

Sectorizacion: lotes de produccion

Se procedio a sectorizar en 4 sectores en consideracion al metrado y
a la cantidad de operarios que trabajan en obra.

Con el proposito de generar repeticion de partidas y actividades en
los operarios para lograr una especializacién y mejora en el rendimiento

se propuso la distribucion de sectores de la siguiente manera:
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Figura VIII. Distribucion de sectores

Se inicia el flujo de trabajo en el sector A por ser el mas cercano al
almacén de la obra, ubicado en el lado izquierdo del terreno.
Posteriormente al sector B, C, D y A consecutivamente con el objetivo
de minimizar movimientos innecesarios para el transporte de materiales
y herramientas entre sectores.

Tren de trabajo: lineas de produccion

Se propone la implementacion de un tren de trabajo para generar
repeticion de actividades en las cuadrillas con la finalidad de llegar a la
especializacion de las mismas mejorando su rendimiento.

Se plantea el tren de trabajo o actividades como un simil a las lineas
de produccién para generar operaciones secuenciales que van de una
estacion a otra. En la programacion del tren trabajo las estaciones seran

representadas por los sectores mencionados.
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Lookahead de Produccion

El Lookahead de produccién es el planeamiento de produccién
(procesos constructivos) a plazo intermedio (Anexo n. °8). Como primer
paso para su desarrollo se debe determinar el plazo a programar del plan
maestro, puede ser de 3 a 6 semanas. Se identifica las partidas que se
ejecutaran durante ese plazo, se determinan los responsables de
ejecucion de cada tarea programada y se procede a elaborar la
programacion del Lookahead. Se debe definir la duracién especifica de
cada tarea, actividad o proceso del Lookahead. Al plazo de cada tarea
programada se le afadira holgura como medida preventiva para el
cumplimiento total de la programacion.

Asimismo, se hard andlisis y levantamiento de restricciones,
anticipandose a la presencia de cualquier inconveniente, con el proposito
de que toda restricciobn sea controlable a través de un Plan de
contingencia o respaldo.

Para asegurar el éxito del proyecto las areas de soporte deben realizar
sus propios Lookaheads interrelacionados con las actividades a realizar
y el plazo de ejecucion del Lookahead de produccién (proceso
constructivo). Por ejemplo, si un Lookahead presenta restricciones no
controlables, se debe adaptar el planeamiento de los lookaheads de las
otras areas, aplazar inicio de partidas o reemplazarla con el avance de
otra partida, con el objetivo de optimizar recursos como tiempo, mano
de obra y materiales. El proposito es generar sintonia entre el

planeamiento de todas las areas.

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 50



) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Curva de aprendizaje:

La curva de aprendizaje permite percibir la mejora en el rendimiento
del operario al repetir continuamente la misma actividad. Cuando el
operario realiza continuamente la misma actividad logra especializarse
en esta reduciendo su tiempo de ejecucion.

Se analiz6 el desempefio en dos partidas: Concreto armado y asentado

de ladrillo.

1.05

0.95
0.9
0.85
0.8
0.75

30.00 130.00 230.00 330.00 430.00 530.00 630.00 730.00

Figura IX. Curva de Aprendizaje de Concreto Armado

Se determino que el tiempo total para lograr un tiempo estandar de
0.80 horas por m?® construido en los operarios en esta partida, se

necesitan 4.54 meses de trabajo.
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5.10
4.90
4.70
4.50
4.30
4.10
3.90
3.70

3.50
8.00 28.00 48.00 68.00 88.00 108.00 128.00 148.00 168.00

Figura X. Curva de Aprendizaje de Asentado de ladrillos

Se determino que el tiempo total para lograr un tiempo estandar de
3.50 horas por m® construido en los operarios en esta partida, se
necesitan 4.01 meses de trabajo.

Al ser tan alto el tiempo total de especializacion para alcanzar esos
rendimientos, se debe contar con personal capacitado con experiencia

previa en obras de construccion.

Implementacion 5s

Se audité el proceso constructivo en la obra de Rafaela I11 el 27 de
octubre del 2017 donde se determino el nivel de cumplimiento actual
de las 5 categorias. En base a los criterios especificados en el checklist
se determind el cumplimiento del sistema en un 21.78% (Anexo n.
°33).

Tablal2
Porcentaje de cumplimiento de las categorias de las 5s

Categoria | Nivel de Cumplimiento
Seiri 24.44%
Seiton 40.00%
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Seiso 31.11%
Seiketsu 2.22%

Shitsuke 11.11%

Como primer paso para la implementacion de esta metodologia se
procederd a capacitar a todos los intervinientes en el proyecto de obra.
El plan de capacitacion seré elaborado, programado y ejecutado por el
supervisor de obra y el ingeniero responsable de SSOMA. Asi como la

aplicacion de la metodologia segun el cronograma definido (Anexo n.

°43).

Cronograma de capacitaciones: Metodologia 5s

CODIGO DE PROYECTO : C'J FDAJV!

RESIDENTE :

REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA:

Fecha [Hora [Lugar Responsable Dirigido a Temario especifico

Capacitacién Primer piso  [Supervisor de obra: [Todos los Definicion de la

general 20-nov|07:00|del proyecto |Diego Roldan intervinientes |metodologia
Beneficios y propdsito de
su aplicacion

Definicion de Primer piso  |Supervisor de obra: [Todos los Organizacion: eliminar lo

las etapas de la [21-nov|07:00|del proyecto |Diego Roldan intervinientes [innecesario

5s Orden: ubicar lo que es
necesario
Limpieza: NO suciedad
Estandarizacion y control
visual
Disciplina y habito

Aplicacién de la Primer piso  [Supervisor de obra: [Todos los Dedicacion y aplicacién

metodologia 22-nov|07:00|del proyecto |Diego Roldan intervinientes |individual y grupal
Descripcion del
procedimiento de

Figura XI. Temario y cronograma de capacitaciones de la metodologia
5s

Para generar una aplicacion eficiente de esta metodologia se
procederd a identificar el area de trabajo en la que se aplicard esta
metodologia. En nuestro trabajo definimos como area de trabajo el area
en la que el trabajador desempefia su trabajo dentro de la edificacién
en proceso y como el area por construir o construida sobre el terreno

dispuesto para la edificacion.
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Se elaboran planos del area de trabajo o se delimitan en los planos
actuales para definir el area auditable.

Posteriormente, a todo elemento (material o herramienta) presente
en el area de trabajo se le definird con un nombre y cddigo Unico. Esta
codificacion sera la misma codificacion usada por todas las &reas para
la generacion de requerimientos. La codificacion permite generar una
base de datos de los elementos y un posterior control.

De esta manera, se comenzara la aplicacion de la primera S de esta
metodologia.

Seiri (Clasificar): Donde se identificaran solo elementos
necesarios, la cantidad exacta de cada elemento y su frecuencia de uso.
Si el elemento no agrega valor al proceso se le define como elemento
innecesario. EI mismo que serd analizado para un posterior uso. El
elemento podra ser llevado a almacén de obra para posterior reuso, o
sera destinado para reparacion, venta, reciclaje, donacion o desecho
(Anexo n° 40). Para la identificacion de solo elementos necesarios en
el lugar de trabajo se empleara la Tarjeta roja, en la cual se especificara
el nombre del elemento, la fecha, el motivo para aplicacion, la accién

sugerida y la accion tomada para clasificacion.
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) COAM /LT85

Correlativo:
Fecha / /

Area

Item

Cantidad
Elaborado por
N° etiqueta

Motivo
C] Innecesario
) Defectuoso
) Sobrante
() Desconocido
) Otros
Comentario

Accion Sugerida

C] Desechar

(] Reubicar

C] Reparar

(] Reciclar

() Donar
Comentario

Revision:

Accion Tomada

Firma de autorizacion

Fecha: / /

Figura XII. Tarjeta roja- identificacion de elementos innecesarios en el
area de trabajo

Seiton (Orden): Se determina una posicion adecuada para todo

elemento segun frecuencia de uso con el prop6sito de minimizar tiempo
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de ubicacion. Si el elemento no cuenta con una posicion adecuada se
generardn medios para su eficiente locacion (Anexo n° 40). Cada
locacién debe ser codificada y rotulada para conocimiento, alcance y
disponibilidad de todo interviniente en obra.

Se dispondré de un almacén interno de la obra ubicado en el ler piso
de la edificacion. El responsable del orden, limpieza y control de
inventarios sera el almacenero designado para la obra. Asimismo, cada
piso de la construccién contara con mobiliario o estanteria que permita
el almacenamiento adecuado de herramientas y materiales de trabajo.
Cabe indicar, la infima relacion entre todas las etapas de las 5s de esta
metodologia.

Seiso (Limpiar): Para el desarrollo de esta categoria se asignaran a
los responsables de limpieza, se determinaran las areas de aplicacion y
los métodos a usar para la limpieza (Anexo n° 41). El rol de
inspecciones de limpieza sera visible y estara a disposicion de todos los

intervinientes de esta metodologia.

() COAM

CO0ONTRATISTAS

ROL DE INSPECCIONES DE LIMPIEZA
Area
Correlativo
Responsable Zona a supervisar|Fecha Hora

Figura XIl1. Formato para rol de inspecciones de limpieza
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Es de esta manera, que para identificar elementos en el area de
trabajo que necesiten posible limpieza o reacomodo se propone la
implementacion de las tarjetas amarillas donde se indicara el nombre y
la categoria del elemento, la fecha, la accion correctiva implementada
y la solucion definitiva propuesta. Todos estos formatos nos permitiran
mantener un reporte actualizado del desempefio del proceso
constructivo respecto a las 5s. Esto nos permitird como base para una

posterior toma de decisiones.
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() COAM

CONTRATI STAS

Correlativo:
Fecha / /
Area

Item

Cantidad
Elaborado por
N° etiqueta

Categoria
C] Agua
) Polvo

(] Condiciones de las instalaciones
() Accién del personal
B Qimicos, otros
Comentario
Soluciones

Accidn correctiva implementada

Solucién definitiva propuesta

Firma de autorizacion

Fecha: / /

Figura XIV. Tarjeta amarilla- identificacion de limpieza o reacomodo
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Posteriormente se planificaran las tareas de limpieza y se dispondra
de los materiales y herramientas para ejecutar la limpieza. Este proceso
serd auditado a través del formato de conformidad de limpieza. Se
espera un cumplimiento mayor al 90% del sistema. En caso de no

cumplimiento, se vuelve a ejecutar la limpieza.

Seiketsu  (Estandarizar):  Habiéndose determinado  los
procedimientos para la aplicacion de la metodologia 5s se procedera a
asignar responsables para su aplicacion y se desarrollaran las 3 etapas
previas (Anexo n. °42).

Toda actividad de limpieza serd inspeccionada segun los
responsables designados a traves de los formatos de conformidad de

limpieza y el checklist general.
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() COAM

C 0ONTRATI STAS

FORMATO DE CONFORMIDAD DE LIMPIEZA
Correlativo:
Fecha / /
Hora
Area
Encargado
Limpieza en el lugar de trabajo

Cumplimiento
Si No Checklist
Pisos, paredes, escaleras o
superficies estan libres de
suciedad, aceites o grasas.
Los equipos y herramientas no se
mantienen limpios y libres de
suciedad, aceites o grasas.
Los materiales de limpieza son
accesibles

Lineas, etiquetas, sefializacidn,
etc estan limpios e intactos
Existe cualquier otro tipo de
problemas de limpieza

Nivel de cumplimiento: %

Comentario

Repetir proceso  Si [:] No[:]

Figura XV. Formato de conformidad de limpieza

Shitsuke (Controlar): Se analizaran resultados, se identificaran
oportunidades de mejora y el nivel de cumplimiento a través del
checklist general (Anexo n. °33) para la elaboracién de medidas
preventivas y correctivas.

El analisis del desempefio y cumplimiento de las 5s sera plasmado

en el resultado de la auditoria mensual. Los resultados son
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cuantificados a través del formato del checklist propuesto en el que se
analiza el cumplimiento de cada categoria de las 5s segln la existencia
de indices de procedimiento y controles de trabajo, el indice de

capacitacion de los intervinientes y la frecuencia del aspecto.

Tablal3
Criterios a evaluacion para el checklist de auditoria para 5s
indice de | Indice de | Frecuencia
VALOR procedimientos y | capacitacion | del aspecto

controles de trabajo

Existen procedimientos Capacitacion

1 frecuente  y | Nunca
y controles
constante
Existen  parcialmente o
. Capacitacion .
2 procedimientos y ; En ocasiones
parcial
controles
No existen No se realiza
3 procedimientos y s Siempre
capacitacion
controles

La aplicacion de las 5s en el area de trabajo para el rea de proyectos
permite eliminar transportes innecesarios por la asignacion de lugar
adecuado a todo elemento necesario para la ejecucion de procesos, y
mantener una zona de trabajo sin desperdicios o desechos, solos con

los elementos necesarios.

5. Control:

Habiendo estandarizado los procedimientos para la planificacion y
supervision del proceso constructivo, el control o monitoreo del proceso
periddico se realizara a través del PPC. Se determind la frecuencia
semanal de dicha manera los indicadores seradn actualizados en la
reunion semanal.

PPC: Porcentaje de Plan Cumplido

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 61



) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

La aplicacion y andlisis de este indicador nos servira como plan de
medicion y plan de seguimiento del proyecto. Asimismo, el porcentaje
de Plan Cumplido permite medir el desempefio del proyecto a través del
registro del cumplimiento de las tareas programadas de una planeacion.
Es decir, no mide el avance, mide la efectividad de la programacion.

A través de un andlisis diario del cumplimiento de las tareas
programadas se podra mantener el avance logrado. Las actividades
programadas, el avance (medido a través del Porcentaje de avance
cumplido) y su rendimiento seran registradas en el formato de analisis
para las PPCs (Anexo n° 23) que permitird determinar el cumplimiento
de la programacion. En caso de no cumplimiento, se analiza las causas
para no repetirlas y se generan medidas correctivas y preventivas.

Reuniones semanales

En las reuniones de verificacion de cumplimiento de plan semanal se
analizaran indicadores (PPC) para hacer seguimiento integral del
desarrollo de la obra. Se identificaran cuellos de botella y analizar causas
de no cumplimiento de los indicadores. Toda planeacion semanal sera
registrada en el Formato de Programacion Semanal (Anexo n° 22) donde
se estableceran las metas y objetivos de avance que posteriormente seran
comparados con los resultados.

Finalmente, como Ultima actividad del ciclo DMAIC, se compara el
estado inicial del proceso con el proceso después de mejoras. Si los
resultados son satisfactorios. Se prosigue, caso contrario revisar por que

no dio resultado.
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2.11.2. CR4: Retraso en la llegada de materiales
CR1: Incorrecto cumplimiento de funciones del personal logistico

Para la solucién propuesta en el area logistica se procedi6 a agrupar estas
dos causas raices. Cabe indicar, que la CR1 representa el 58.5% de la CRA4.
El 58.5% de las veces la causa por retraso en la llegada de materiales se
presentd, segun reportes, por el incorrecto cumplimiento del personal
logistico. El retraso en la llegada de materia prima a obra es la segunda causa
raiz con el mayor impacto econémico en los costos operacionales de la
empresa. Se propone la implementacion del ciclo DMAIC en el area logistica
para corregir errores del proceso y generar una mejora continua.

Ciclo DMAIC en area de logistica
1. Definir:

El retraso en la llegada de materiales a obra se origina por no contar
con una planificacion de aprovisionamiento de materiales. Esta
planificacion nos permitiria conocer anticipadamente la cantidad de
materiales necesaria para el avance diario de obray la fecha con la que
deberia realizarse la compra de estos.

Asimismo, este retraso se genera por ineficiencias de los proveedores.
Definimos a ineficiencias de los proveedores a la falta de capacidad para
cumplir con el pedido (cantidades, caracteristicas fisicas o tiempo de
despacho).

Al presentarse este retraso en la llegada de materiales a las obras
civiles se ocasiona un retraso en la operacion de las mismas originando

mayores dias de obra y costos de ejecucion.
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Tablal4
Marco de proyecto para mejora del proceso logistico

Titulo: Disminucion de tiempo de abastecimiento de materiales

Necesidades del negocio a ser atendidas: El retraso en la llegada de
materiales a las obras civiles es una de las principales causas del
retraso en la ejecucion de las partidas programadas originando
mayores dias de obra y costos extra de ejecucion.

Declaracion del problema: el tiempo de abastecimiento de materiales
se define como el tiempo transcurrido desde la definicién de los
requerimientos de materiales hasta la entrega de los materiales a
obra. El lead time se define como el tiempo transcurrido desde la
emision de la orden compra hasta la recepcion de materiales a obra.
Actualmente el lead time promedio es de 4.3 dias, el 75.17% de
requerimientos son atendidos a tiempo sin ningun problema y 54%
de 6rdenes de compra han sido atendidas por los proveedores sin
ningun retraso. Estas deficiencias logisticas inciden en mayores
costos para la empresa.

Obijetivo: reducir el tiempo de abastecimiento de materiales a través
de la reduccion del lead time.

Alcance: el proyecto acaparara los siguientes puntos de la gestion de
abastecimiento de COAM: Determinacion de requerimiento,
seleccion de proveedores y control de almacén interno de obra.

Habiéndose descrito anteriormente la realidad problematica del
subproceso del area de Logistica, establecimos las Variables Criticas de
la Calidad y productividad del proyecto con el objetivo de medir el
desempefio y la competitividad de la empresa.

Identificamos las Variables Criticas de la calidad (VCC) que son
afectadas durante el desarrollo de las obras:

- Precio:

El aumento del tiempo de ejecucion de la obra por ineficiencias
en el area logistica implica asumir mayores costos directos, mano
de obra, materiales, entre otros. Es de esta manera costo total se

incrementa y el margen de utilidades disminuye.
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- Calidad del Servicio:

Tiempo de entrega: debido a las deficiencias en el area logistica se
retrasa la ejecucion de las partidas aumentando el tiempo de ciclo del
proyecto. La fecha de entrega de los departamentos debe ser postergada.

Respuesta a la falla: al no existir un planeamiento adecuado de
requerimiento de materiales no hay procedimientos preventivos ni
correctivos para los errores que se generan en la cadena de
abastecimiento.

La problematica anterior conlleva al planteamiento de un proyecto de
mejora de estos aspectos en el area logistica de la empresa.

2. Medir: Cuantificar

Los costos generados por el retraso en el plazo de ejecucion de la obra
Rafaela 11l se calculo en base al costo de oportunidad, haciendo
referencia a lo que se deja de ganar por la demora operativa ocasionada
por la falta de materiales. La demora operativa se calculd en base a la
opinion de expertos por medio de una encuesta (Anexo n. °12), dando
un total de 18 dias perdidos (Anexo n. °10).

Se determind un lucro cesante de S/. 377,822.72 con el avance

operativo, el costo por m? construido y el ingreso por venta (Anexo n.

°11).
Tablal5
Costo por dias perdidos
Dias Costo por dias
Obra I, m2/dia Soles / m2 p. I
perdidos perdidos
Rafaelallll 18.00 12.13| S/. 1,730.88 (S/. 377,822.72

El retraso promedio del lead time es de un 38% vy el lead time

promedio de abastecimiento de materiales es de 4.3 dias.
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3. Analizar: Causa de las mudas

Tablal6
5 por qué del retraso en la llegada de materiales
Problema |Pregunta Respuesta
¢A qué se debe el retraso en | A los errores cometidos en
la llegada de materia prima | la Gestion de
a obra? Aprovisionamiento
¢Por qué hay errores en la|Porque no hay Plan de
Gestion de | requerimiento de
Aprovisionamiento? materiales.
. Porque el area de logistica
Retraso en |¢Por que_ no hay Plan de no 2uenta con inforn?acién
la Ilegad_a requerlrlnleonto de sobre los metrados para su
de_ materia | Materiales: elaboracion.
prima

¢A qué se debe que el area
logistica no cuente con la
informacion necesaria?

A la deficiente Gestion de
informacién entre las areas
de Logistica y Proyectos

¢Por qué hay una deficiente
Gestién de Informacion?

Porque no existe
comunicacion e
interrelacion para el

cumplimiento  de  sus
objetivos

Se elabord un andlisis de las actividades del area logistica para

identificar y reducir defectos o desperdicios en las etapas criticas de

para abastecimiento de materiales (Anexo n. °38). Se identificaron 3

tipos de mudas: inventario y almacenamiento, defectos del proceso y

tiempos de espera. Concluyendo en que el 61.54% de las actividades

son esbeltas y el 38.46% restante presentan mudas en su desarrollo.

Como principal objetivo se busca evitar atrasos en la ejecucion de

la obra por retraso en el aprovisionamiento de materia prima a obra a

través de una gestion eficiente de abastecimiento en la cadena de

suministros.
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4. Propuesta de mejora:

Codificacion de materiales:

La codificacién de materiales es el paso inicial para los procesos
de logistica con el proposito de mantener un control de inventario,
generar trazabilidad de documentacion y controlar la rotacion de los
materiales (salidas y entradas).

5s

Los procedimientos para la implementacién de las 5s permiten
gestionar de manera eficiente el almacén e inventarios ya que todo
elemento esta inventariado y tiene un lugar definido y adecuado en el
area de trabajo.

Implementacion Kardex

A traves de la implementacién y manejo del Kardex se generara
trazabilidad de documentacion de logistica a través del registro de
ingresos y egresos de materiales recibidos. Esto permitira un registro
actualizado de inventario de cantidades y existencias de cada

material.
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KARDEX - RAFAELA IIT =) COAM

CONTRATISTAS

CODIGO
DESCRIPCION
MEDIDA

N° DOCUMENTO INGRESO|SALIDA|SALDO| FIRMA DE QUIEN
FECHA=GUIA [FacTURA|PE A5 CANT. | CANT. | CANT. [RETIRO|DESPACHO

OBSERVACION

FIRMA ALMACENERO

Figura XVII. Formato de Kardex

Analisis de criticidad: Definir materiales criticos para la

ejecucion de la obra.
- Sistema ABC

Para el anélisis a través del sistema ABC se evaluara la criticidad
de cada material segun costo, rotacion y lead time (Anexo n. °32).

Respecto al analisis de costo se determind que las varillas de acero
presentan mayor incidencia (Anexo n. °29).

Respecto al analisis de rotacion se determind que el alambre y las
varillas de acero presentan mayor incidencia (Anexo n. °30).

Respecto al anlisis de lead time se determind que el cemento y las
varillas de acero presentan mayor incidencia (Anexo n. °31).

Por lo tanto, se determinan como materiales criticos a las variallas

de acero, al alambre y al cemento.
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- Matriz de Kraljic

Para el andlisis a través de la matriz de Kraljic se analizan los
materiales segun el riesgo de suministro y el impacto en los
resultados. De esta manera, la matriz se dividira en cuatro cuadrantes:
rutinarios, criticos, apalancados y estratégicos (Anexo n. °34).

Se consideran productos apalancados aquellos que tienen alto
impacto en la rentabilidad de la ejecucion del proyecto y ademas bajo
riesgo de abastecimiento. Los productos rutinarios son de bajo
impacto en la rentabilidad y el abastecimiento; sin embargo, los
productos estratégicos son todo lo contrario, estos tienen alto impacto
en la rentabilidad de la ejecucion del proyecto y alto riesgo de
abastecimiento, finalmente como cuello de botella se considerd
Unicamente a la estructura al tener un bajo impacto en la rentabilidad
y alto riesgo en el abastecimiento.

Sistema de Gestion de Relaciones de Proveedores

El sistema de gestidn de relaciones de proveedores se plantea como
estrategia de gestion de compras, en la que se busca crear alianzas con
los proveedores para reducir el costo de gestion, la calidad de los
requerimientos a través del cumplimiento de los estandares exigidos
y el tiempo de entrega. Se considera el flujo logistico de la siguiente
manera (Anexo n. °3):

Solicitud del requerimiento: El requerimiento de materiales se
solicita al area logistica semanalmente, para que proceda la compra

es necesario la aprobacion del area de proyectos y presupuestos.
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Andlisis de cotizaciones de proveedores: Segun las caracteristicas
del material requerido, se solicita cotizaciones a distintos
proveedores. Es importante para el area logistica que el proveedor
tenga relacion precio-calidad. Se ha creado una ficha de registro de
proveedores (Anexo n. °21), para ampliar la base de datos de los
proveedores en la empresa.

3. Orden de Compra: Se remite la orden de compra al
proveedor seleccionado. La entrega del material es en obra, junto con
su guia de remision y su factura, lo cual tiene conformidad por parte
del area usuaria.

Posterior a la entrega de los materiales, se considerara:

A. Evaluacion del desempefio de proveedores

El desempefio de los proveedores se evaluard midiendo los
criterios de calidad del producto, el tiempo de entrega del mismo y en
relacion a la modalidad de pago.

La evaluacion sera 2 veces durante el afio, en los meses de julio y
diciembre, la cual se ejecutard en el formulario de Revision al
Proveedor (Anexo n. °35).

B. Reevaluacion del proveedor

Se considera una vez mas los servicios de los proveedores que
obtuvieron un estado regular para recuperar su estatus, de lo contrario
sera dado de baja de forma automatica.

C. Aprobacién del proveedor
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Aquellos proveedores cuya calificacion obtenida alcanza los
estandares requeridos, continuaran abasteciendo las necesidades y
ademas pasaran a una homologacion interna.

MRP

Con el propdsito de generar una eficiente cadena de suministros se
elaborard un MRP que interrelacionara informacion del &area de
proyectos (Anexo n. °9).

La gestion de Informacion entre las areas de proyecto y logistica
permite obtener informacion adecuada sobre el metrado y fecha de
programacion de las partidas para determinar el costo actualizado de
cada partida. Sincronizar procesos permite evitar sobreprocesos.
Asimismo, esta informacion permite la elaboracion de un plan de
requerimiento de materiales respecto a las cantidades de materiales
en base al metrado y al momento oportuno de aprovisionamiento
basado en la fecha de programacion de las partidas. De esta manera,
se define las cantidades de materiales que se emplearan para la
ejecucion de la obra y se determina el punto de reorden de materiales.

La obra ha sido dividida en tres etapas: estructura, albafileria y
acabado. Enfocandonos en la primera y segunda etapa de la obra la
cual contara con 14 pisos, el primer piso es cochera, dos flats por piso
y el 13avo presenta 2 duplexs en su disefio.

En el programa de produccion se plantea la ejecucién de 1 flat por
quincena desde mayo hasta octubre y el area de circulacion de la

misma manera (Anexo n. °25).
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Se requiere a disposicion en obra los materiales que por partida se
necesitan para ello se realizd una lista de materiales (Anexo n. °26)
donde lo que se requiere por partida es el componente y lo necesario
por cada componente es el insumo. El promedio de retraso de
materiales a obra es de 4.3 dias, por ello se tom6 en cuenta un lead
time de 5 dias promedio para aquellos materiales criticos como el
acero, concreto y cemento. Se define como materiales criticos a
aquellos cuyo tiempo de llegada a obra sobresale al promedio de
llegada de la mayoria. Se tiene en cuenta para las érdenes de
aprovisionamiento los insumos criticos y semicriticos.

Al realizar el MRP se obtiene la cantidad de materiales a pedir
para la obra incluyendo una holgura para aquellos materiales criticos
y asi disminuir los retrasos o contratiempos presentados (Anexo n.
°28).

5. Control:

Habiendo estandarizado los procedimientos para el abastecimiento
de materiales, el control o monitoreo del proceso periddico se
realizara a través de indicadores. Se determino la frecuencia semanal
de dicha manera los indicadores seran actualizados en la reunion
semanal. Estos indicadores seran revisados semanalmente para
analizar la eficiencia del sistema logistico.

Tablal7
Indicadores de monitoreo logistico

INDICE DE RETRASO Lead time real —Lead time esperado %100
DE LEAD TIME Lead timereal
PORCENTAJE DE
REQUERIMIENTOS Cantidad de entregas a tiempoX 100
ENTREGADOS A Cantidad de entregas totales
TIEMPO
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2.12. Evaluacion econdmica
2.12.1. Inversion por metas
El incorrecto cumplimiento de funciones del personal logistico (CR 1)

es una causa raiz que esta relacionada con el retraso en la llegada de
materiales (CR 4). Por esto, es que al determinar las herramientas de mejora
para la causa raiz 4 se estaria también solucionando la pérdida que genera la
causa raiz 1. Esta implementacion (Anexo n. °36) y la de las herramientas de
mejora para la incorrecta ejecucion del proceso constructivo generan un
importe total de S/. 79 806.50 y una depreciacion total de S/.11 631.60.

Tablal8
Inversion por la propuesta de implementacion

RESUMEN DE INVERSIONES
Total Inversiones Total
Inversion en CR4y CR1 S/. 49,699.70
Inversion en CR5 S/. 30,106.80
Total Inversiones S/. 79,806.50

2.12.2. Ingresos
Los ingresos son definidos los beneficios obtenidos por el Sistema de

Gestidn en Produccion y Logistica Propuesto.
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2.12.3. Estados de Resultados

Tablal9
Estado de Resultados

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ESTADO DE RESULTADOS

ANO 2018

MESES may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19
Beneficios por la propuesta S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/.  46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/.  46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19| S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 [ S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19
Costos operativos S/. 35,082.34|S/. 35,261.74|S/. 35461.77|S/. 35990.65|S/. 34,729.06 [ S/. 35,292.01| S/. 35,283.63| S/. 38,615.24 | S/. 38,785.19| S/. 38,777.55| S/. 42,162.08| S/. 42,186.48 | S/. 45,625.25
UTILIDAD BRUTA S/. 11,067.85| S/.10,888.45 | S/. 10,688.42 S/. 10,159.54 S/. 11,421.13 S/.10,858.18 | S/.10,866.56 S/. 7,534.95 S/. 7,365.00 S/. 7,372.65 S/. 3,988.11 S/. 3,963.71 S/. 524.94
Gastos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/. 11,067.85 S/.10,888.45 | S/.10,688.42 S/. 10,159.54 S/.11,421.13 S/.10,858.18 | S/.10,866.56 S/. 7,534.95 S/. 7,365.00 S/. 7,372.65 S/. 3,988.11 S/. 3,963.71 S/. 524.94
Impuesto a la renta (4 %) S/. 442.7 S/. 435.5 S/. 427.5 S/. 406.4 S/. 456.8 S/. 434.3 S/. 434.7 S/.301.4 S/. 294.6 S/.294.9 S/. 159.5 S/. 158.5 S/.21.0
UTILIDAD NETA DEL PROYECTO S/. 10,625.14 S/.10,452.91 | S/.10,260.88 S/. 9,753.16 S/. 10,964.28 S/.10,423.85 | S/.10,431.90 S/. 7,233.55 S/. 7,070.40 S/.7,077.74 S/. 3,828.58 S/. 3,805.16 S/. 503.94

2.12.4. Flujo de caja
Tabla20
Flujo de caja
FLUJO DE CAJA
ANO 2018

MESES may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19
UTILIDAD NETA DEL PROYECTO S/. 10,625.14 S/.10,452.91 | S/.10,260.88 S/. 9,753.16 S/. 10,964.28 S/.10,423.85 | S/.10,431.90 S/. 7,233.55 S/. 7,070.40 S/.7,077.74 S/. 3,828.58 S/. 3,805.16 S/. 503.94
Depreciacion S/. 11,631.60|S/. 11631.60|S/. 11,631.60|S/. 11631.60|S/ 11,631.60| S/ 11631.60|S/. 11,631.60|S/. 11631.60|S/ 11,631.60|S/. 11,631.60| S/ 11,631.60|S/. 11,631.60| S/. 11,631.60
FLUJO NETO OPERACIONAL S/. 22,256.74 S/.22,084.51 | S/.21,892.48 S/. 21,384.76 S/. 22,595.88 S/.22,055.45 | S/.22,063.50 | S/.18,865.15 | S/.18,702.00 | S/.18,709.34 | S/.15,460.18 | S/.15,436.76 [ S/.12,135.54
Inversion inicial S/. 79,806.50
FLUJO NETO DE INVERSION S/. -79,806.50 S/.22,256.74| S/.22,084.51 S/.21,892.48| S/.21,384.76 S/.22,595.88] S/.22,055.45( S/.22,063.50] S/.18,865.15| S/.18,702.00f S/.18,709.34| S/.15,460.18| S/. 15,436.76] S/. 12,135.54
Prestamo Sl. 31,922.60
Amortizaciones SI. 3,786.34 | S/. 3,822.26 | S/. 3,8568.53|S/.  3,895.15 | S/. 3,932.11|S/.  3969.42(S/. 4,007.08|S/. 4,04510|S/. 4,083.49(S/. 412224|S/. 4161.35|S/. 4,200.84 | S/. -
FLUJO NETO DE CAJA S/. -47,883.90 S/. 18,470.40 S/.18,262.25 | S/. 18,033.95 S/. 17,489.61 S/. 18,663.78 S/.18,086.03 | S/.18,056.42 | S/.14,820.04 | S/.14,618.51 | S/.14,587.10 | S/.11,298.83 | S/.11,235.93 [ S/.12,135.54
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La evaluacion econémica generada a travées del flujo de caja nos demuestra la
viabilidad del proyecto de inversion al obtener un VAN de S/. 140,684.40; ademas

de obtener un alto porcentaje en el TIR de 36.48% indicando asi la rentabilidad del

proyecto.
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3. Resultados

80% 75%
70%
60%

50%

42%

40%

30%

20%

10%

0%
Valor Actual% Valor Meta%

Figura XVII. Valor actual y meta de la causa raiz de la incorrecta ejecucion del proceso
constructivo

$/.300,000.00

S/.244,995.10
$/.250,000.00
$/.200,000.00
$/.150,000.00

$/.100,000.00

$/.50,000.00 $/.24,499.51

Pérdida 1 Pérdida 2

S/.-

Figura XVIII. Costo actual y mejorado con la propuesta de sectorizacion, tren de Actividades,
5s e Informe semanal de produccion
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10.00%

0.00%

Figura X1X. Valor actual y meta de la causa raiz de retraso en la llegada de materiales
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Figura XX. Costo actual y mejorado con la propuesta de MRP, gestion de las relaciones con
los proveedores, matriz de krajlic
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4.1. Discusion
4.1.1. Propuesta de Sistema de Gestion de Produccion
Se propone la implementacion del Sistema de Gestidn de Produccion en el

area de Proyectos a través del proyecto DMAIC: Mejora del proceso constructivo
como propuesta de mejora de la causa raiz definida como “Cr5: incorrecta
ejecucion del proceso constructivo” para contrarrestar el valor inicial de la
gestion del area de Proyectos y alcanzar el valor meta propuesto por gerencia tal

como se muestra en la figura n® XV.

80.00% 75%
70.00%
60.00%

50.00%

41.67%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
Valor Actual% Valor Meta%

Figura XXI. Valor actual y valor meta de la Gestidn en el area de Proyectos

Asimismo, se analizo la gestion del a través del Porcentaje de Avance
Cumplido, que presenta una media inicial de 82% y una desviacién estandar de
23.1%, posteriormente alcanz6 una media de 86.5% y disminucion significativa
en la desviacion estandar del 7.3% que indicia menor grado de dispersion y

variabilidad de cumplimiento de avance (m?, m®) de las actividades programadas.
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100.00%
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70.00%
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40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

23.10%

7.30%

Valor actual Valor final

B PROMEDIO mDESVEST

Figura XXII. Valor actual y valor meta del porcentaje de avance cumplido

Las herramientas empleadas como propuesta de mejora del proyecto DMAIC
con el proposito de mantener estandares de calidad y generar mejoras continuas a
través de la planificacion y control de procesos son: Sectorizacion, Tren de
Trabajo, Cartas Balance, Curva de Aprendizaje, Lookahead, Planificacion
semanal e Implementacion de las 5s. Adoptar buenas metodologias de
seguimiento que acomparien a los procesos de planeacion, con miras a lograr un
buen desemperio en la gestion y alcanzar las metas deseadas, es una necesidad
latente (Mejia, G.).El cumplimiento de objetivos sera controlado traves del
Porcentaje de Plan Cumplido en las reuniones semanales. Estas herramientas
permiten contrarrestar las variables criticas de calidad que se ven afectadas. Se
logra reducir el tiempo de entrega de la obra y la cantidad de partidas no
conformes a través del control y cumplimiento de las planificaciones que toman
en cuenta la variabilidad de sistema; la respuesta a la falla generando
planeamiento de acciones preventivas y correctivas y se aseguran la calidad los
atributos, confiabilidad y durabilidad de las instalaciones finales de la obra.

Asimismo, la implementacion de estas mejoras permite reducir los costos
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operativos y aumentar el margen de ganancia generando beneficio econdmico tal
como se muestra en la figura n°XVIII, en la que se indica el costo pérdida inicial
para la empresa y el costo de pérdida mejorado posterior tras las herramientas de
gestion antes sefialadas. La diferencia de estos costos representa reduccion de los
costos operativos de la empresa. De esta manera, la implementacion de un
sistema de gestidn en el area de proyectos a través de las herramientas de
planificacion y control propuestas gener6é como beneficio a la empresa un total de
S/. SI. 139,997.20.

Por lo que decimos que la implementacion del Sistema de Gestion de

Produccién genera un impacto positivo en los costos operativos de la empresa.
$/.300,000.00
S/.244,995.10
$/.250,000.00
$/.200,000.00
$/.150,000.00
S/.104,997.90

$/.100,000.00

$/.50,000.00

S/.-
Pérdida 1 Pérdida 2

Figura XXIII. Costo actual y mejorado con la propuesta de un Sistema gestion en
el area de Proyectos
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4.1.2. Propuesta de Sistema de Gestion de Logistica
Se propone la implementacion del Sistema de Gestidn de Logistica través del

proyecto DMAIC: Disminucion de abastecimiento de materiales como propuesta
de mejora de las causas raices definidas como “Cr4: retraso en la llegada de

materiales” y “Crl: incorrecto cumplimiento de funciones del personal logistico”
para contrarrestar el valor inicial y alcanzar el valor meta de la gestion del area de

Logistica, tal como se muestra en la siguiente figura.

100.00%
90%

90.00%
80.00% 75.17%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00% 39.34%
30.00%
20.00%
10%

10.00% -

0.00%

CR1

CR4

B Valor Actual% M Valor Meta%

Figura XXIV. Valor actual y valor meta de Gestion Logistica

En la figura n°XVII1 se muestra el costo pérdida inicial para la causa raiz 4y 1
respectivamente; y el costo de pérdida posterior tras las herramientas de gestion.
Cabe indicar el costo pérdida de la CR1 forma parte del costo total de la Cr4 (ver

anexo: monetizacion de las causas).
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$/419,803.03

$/400,000.00

$/350,000.00

$/300,000.00

$/250,000.00

$/226,693.63

$/200,000.00

$/150,000.00
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$/100,000.00 $/91,305.82
5$/50,000.00
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CR4 CR1

B Pérdida 1 M Pérdida 2

Figura XXV. Costo actual y mejorado con la propuesta de un Sistema gestion
Logistico

Las herramientas empleadas como propuesta de mejora del proyecto DMAIC:
Disminucidn de tiempo de abastecimiento de materiales con el propdsito de
generar una eficiente cadena de suministros son codificacién de materiales, 5s,
implementacién de kardex y control de almacén, analisis de criticidad (sistema
ABC y matriz Kraljic), Sistema de Gestion de Relaciones de Proveedores y MRP.
Una adecuada planificacion, buen control de la produccion y suministros juega un
papel fundamental en la gestion de una organizacién, debido a que afecta a los
demas procesos de la empresa (procesos de compra, produccion, mercado, etc.)
(Caceres, D.). Estas herramientas permiten contrarrestar las variables criticas de

calidad que se ven afectadas como son el tiempo de entrega que alarga el tiempo
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de duracion del proyecto y los costos operativos que reducen el margen de
ganancia.

En la figura n° X1X, en la que se indica el costo pérdida inicial para la empresa
y el costo de pérdida mejorado posterior tras las herramientas de gestion antes
sefialadas. La diferencia de estos costos representa reduccion de los costos
operativos de la empresa. De esta manera, la implementacion de un sistema de
gestion logistica a través de las herramientas de planificacion y control propuestas
generé como beneficio a la empresa un total de S/. 313,078.03.

Por lo que decimos que la implementacion del Sistema de Gestion de Logistica

genera un impacto positivo en los costos operativos de la empresa.
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4.2. Conclusiones

e Se logré reducir de los costos operativos mediante la implementacion de un
Sistema de Gestion de Produccion y Logistica en la empresa COAM Contratistas
S.A.C. reduciéndose el costo total perdido inicial S/. 664,798.13 a S/. 211,722.90
lo que significd un ahorro total de S/. 453,075.23. De tal manera, concluimos que
una eficiente y adecuada Gestion de Produccién y Logistica generan un efecto
positivo en los costos operativos de una empresa.

e Se diagnosticé la situacion actual de la empresa COAM Contratistas,
concluyéndose que las areas criticas son Proyectos y Logisticas. Se identificaron
las causas raices que originan sobrecostos operativos. Los sobrecostos en el area
logistica son desencadenados por 2 causas raices (CR4: Retraso en la llegada de
materiales y la CR1: Incorrecto cumplimiento de funciones del personal logistico)
generando un total de S/.419,803.03. En el area de proyectos los sobrecostos se
deben a una causa raiz (CR5: Retraso en la llegada de materiales) y representa un
costo de S./244,995.10.

e Las herramientas de planificacion a mediano y corto plazo permiten reevaluar
programaciones preliminares y sus objetivos teniendo en cuenta la variabilidad del
sistema. Asimismo, permiten gestionar informacion con las areas de apoyo y
generar medidas preventivas y correctivas anticipandose a cualquier incidencia
durante la ejecucién de proyecto. Consecutivamente las herramientas de control
permiten verificar los objetivos definidos en la etapa de planificacion. Esto se
percibe en el aumento de Porcentaje de Plan Cumplido del 42% al 75% posterior a
la implementacion del Sistema de Gestion, que indica mejoras en el cumplimiento
de la planificacion.

e Elsistema de Gestidn de Produccion y Logistica en la empresa COAM Contratistas
S.A.C. se desarrolla teniendo como base la gestion de informacion entre estas dos
areas y las de soporte. Las herramientas empleadas en la gestion logistica permiten
una eficiente gestion de aprovisionamiento que, a su vez, repercute en la gestion
del area de proyectos. Por ejemplo, se toma en consideracién las ordenes de
aprovisionamiento obtenidas en el MRP para la planificacion de produccion. De
esta manera, se logra controlar el tiempo de ejecucidn del proyecto y consecuente,

se reducen los costos de ejecucion.
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e Se evalud la propuesta de implementacion de ambos sistemas a través de indicadores
econdmicos, tales como VAN, TIR y B/C obteniendo S/. 140,684.40, 36.48% y 2.47
respectivamente. De tal manera, se reafirm¢ la viabilidad y la rentabilidad de la
propuesta del Sistema de Gestion de Produccion y Logistica en la empresa COAM
Contratistas (Anexo n. °37).
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 1. Encuesta de matriz de priorizacion.

ENCUESTA DE MATRIZ DE PRIORIZACION - COAM CONTRATISTAS SAC

Area de aplicacién: LOGISTICA Y PROYECTOS
Problema: ELEVADOS COSTOS OPERACIONALES

Nombre:

SegUn su criterio marque con una "X" de acuerdo a la significancia del problema

Calificacion | Funae
(rangos)
Alto 7-10
Medio 4-6
Bajo 1-3

CONSIDERAR EL NIVEL DE PRIORIDAD EN QUE LAS CAUSAS SIGUIENTES AFECTAN A LOS COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA:

Calificacion
Alto Medio Bajo

Causa Preguntas con respecto alas principales causas

CR1 |Incorrecto cumplimiento de funciones del personal logistico
CR2 Mano de obra no calificada

CR3 Inexistencia de procedimientos estandares

CR4  |Retraso en la llegada de materiales

CR5 Incorrecta Ejecucion del proceso constructivo

CR6 Falta de planificacién de uso de maquinaria
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS

OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 2. Diagrama de Flujo Logistico
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 3. Diagrama de Flujo Logistico Mejorado

Diagrama de Abastecimiento de materiales
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ANEXO n.° 4. Diagrama de Flujo de Proyectos
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
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ANEXO n.° 5. Diagrama de Flujo de Proyectos Mejorado
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~ PROPUESTADE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN
LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 6. Diagrama de flujo de andlisis de restricciones

Inicio

Restriccione
s
identificada
s

y

Llenar formato de
restricciones

Determinar area de
soporte
responsable

v

Definir fecha limite
para el
levantamiento de
restricciones

!

Analisis y solucion
de restriccion

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 98



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 7. Diagrama de flujo del procedimiento de Cartas balance
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ANEXO n.° 8. Diagrama de flujo de planificacion de proyecto
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ANEXO n.° 9. Diagrama de flujo del MRP
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~ PROPUESTADE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN
LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °10. Dias de retraso de materiales

RETRASO DE
feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17 jul-17 ago-17 set-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 MATERIALES
(dias)

Sem 1
Sem 2
Sem 3
Sem 4

EPPS

o|o|o|o
o|o|o|o
o|lo|o|o
o|lo|o|o
o|o|o|o
o|lo|o|w
o|lo|o|o
o|o|o|o
o|lo|o|o
o|o|o|o
o|o|o|o
o|lo|r|o
o|lo|o|o

o
o
=
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Sem 1

CONCRETO Sem 2

Sem 3
Sem 4

o|o|o|o
o|o|o|o
o|o|o |o
o|o|o|r
o|o|o|r
o|lo|mw|Oo
o|o|o|o
o|o|o|o
o|o|o |o
o|o|o|o
o|o|o|o
o|o|o |o
o|lo|o |o

Sem 1

TUBERIAS -
Sem 2
INSTALACIONE 2
S DE AGUA Sem 3

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
o

Sem 4

Sem 1

TUBERIAS -
INSTALACIONE
S DE DESAGUE

Sem 2
Sem 3
Sem 4

Sem 1

Sem 2
Sem 3
Sem 4

CARPINTERIA

MATERIALES Sem 1
CONEXIONES E Sem 2
INSTALACIONE Sem 3

S ELECTRICAS sem 4

Sem 1
Sem 2
Sem 3
Sem 4

LADRILLO

Sem 1

MATERIALES Sem 2
DE GRANITO Sem 3

Sem 4

Sem 1
Sem 2
Sem 3
Sem 4

APARATOS Y
MATERIALES
SANITARIOS

Sem 1
Sem 2
Sem 3
Sem 4

ACERO

Sem 1
Sem 2
Sem 3
Sem 4

CEMENTO

Sem1
Sem 2
Sem 3
Sem 4

AGREGADOS

Sem 1

Sem 2
ENCOFRADO

Sem 3
Sem 4

Sem 1

Sem 2
AGUA

Sem 3
Sem 4

o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|o|r|o|o|o|r|o|lo|o|o|e
o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|N|O|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|o|Oo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|r|o|o|N|o|lo|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e
olo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|r|o|N|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e
o|lo|lo|o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|r|O|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|Oo|N|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|O
o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|r|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e
o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|s|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e
o|lo|lo|o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|Oo|N
o|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|e
o|lo|lo|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|lo|lo|lo|o|e
o|lo|lo|o|o|o|o|lo|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o
o|lo|o|o|o|o|o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °11. Avance operativo e ingreso de venta

AVANCE OPERATIVO (m2/d.)

Duracion del
OBRA m2 Proyecto m2/dia
(meses)
Rafaela Ill 3783.59 | 12 | 1213 |
INGRESO DE VENTA

Area
Departamento PISO Total Precio s/./ m2 Costo/m2 Utilidad

(m2)

S/. S/. S/. S/.

120.

el 802 0.7 375,000.00 3,106.88 1,376.00 1,730.88
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °12. Encuesta de opinion de expertos

ENCUESTA OPINION DE EXPERTOS - COAM CONTRATISTAS SAC

1. ¢El material solicitado se pide de acuerdo a la necesidad requerida del Residente?

a)si
b) No

2. ¢Tienen dias establecidos para realizar los requerimientos de materiales?

a)si
b) No

3. En caso de sersi la 2, ¢qué dias realiza el pedido de las compras?

4. ¢Cual es el plazo establecido méximo de entrega de materiales (Lead time)?

5. ¢ Existen materiales que requieren una orden de compra con mayor anticipacion que otros?¢Cuales?

a)si
b) No

6.¢ Qué materiales se solicitan con mayor frecuencia?

7. éCudl es la probabilidad que la demora del material X genere retraso de operatividad?

MATERIALES % RETRASO

CEMENTO

ACERO

LADRILLO

AGREGADOS

PISOS

TUBERIAS - INSTALACIONES DE AGUA

TUBERIAS - INSTALACIONES DE DESAGUE

APARATOS Y MATERIALES SANITARIOS

ESTRUCTURAS PRE-FABRICADAS (VIGUETA PARA TECHO)
CARPINTERIA

MATERIALES CONEXIONES E INSTALACIONES ELECTRICAS
PINTURAS Y AFINES

VIDRIOS Y ALUMINIOS

PUERTAS Y VENTANAS DE MADERA

EPPS

MATERIALES PARA ESTRUCTURAS METALICAS
MATERIALES DE GRANITO

AGUA
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °13. Costo extra por Mano de Obra

PARTIDAS ’DI'AS DIAS REALES DIAS EXTRA | COTO EXTRA
ESTANDARES POR PARTIDA POR M.O.
Concreto simple 4.68 5.59 0.92 S/. 288.63
Encofrados 4.30 5.27 0.97 S/. 172.49
De vigas de cimentacién 8.01 8.48 0.47 S/. 39.27
De muros de placas 220.98 240.52 19.54 S/. 3,150.44
De cisterna 8.96 11.78 2.82 S/. 436.22
De columna tipica 0.00
De viga tipica 320.51 508.48 187.98 S/. 30,322.68
De losa aligerada 27.44 28.19 0.75 S/. 161.31
De losa maciza 0.00
De escaleras 64.63 79.19 14.57 S/. 2,423.66
Concreto Armado 340.24 373.91 33.67 S/. 32,273.32
TOTAL DE DIAS 261.68 S/. 69,268.03
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °14. Costos fijos por dias extra

TO POR TO POR TO POR

Residente 1 S/.  4,000.00|S/. 153.85|S/. 40,258.21
Asistente de Residente 1 |S/. 2,500.00(S/. 96.15|s/. 25,161.38
Ing. SSOMA S/.  3,000.00|S/. 115.38|S/. 30,193.65
Almacenero 1 S/. 1,350.00|S/. 51.92|s/. 13,587.14
Almacenero 2 S/. 1,350.00|S/. 51.92|s/. 13,587.14
Vigilante 1 S/.  1,250.00|S/. 48.08|s/. 12,580.69
Vigilante 2 S/. 1,250.00|S/. 48.08|S/. 12,580.69
Chofer S/.  1,200.00|S/. 46.15|s/. 12,077.46
Combustible S/. 300.00(S/. 11.54(s/.  3,019.37
Luz S/. 346.00 | S/. 13.31|s/.  3,482.33
Agua S/. 914.00S/. 35.15|S/.  9,199.00
TOTAL Ss/. 175,727.07
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °15. Carta Balance de muro de ladrillo de concreto vibrado de 9x19x39 cm

PARTIDA: MURO DE LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM

Min Operario1l |Operario2 |Operario3
08:20| 1|E Tiempo Productivo
08:21 2|E Alineamiento cordel A
08:22 3 D Nivelacién y plomada N
08:23 4 Asentado de Ladrillo AL
08:24 5|AL Limpieza de rebaba L
08:25 6N DP A
08:26 7(N DP E
08:27 8 DP D Elaboracién de mezcla
08:28 9|AL DP D Regado de ladrillo
08:29 10|AL DP D Traslado de material
08:30 11]1A DP D Picado/cortado de ladrill
08:31 12|AL DP D
08:32 13(L DP D Trabajo no Contributorio
08:33 14]A DP - Esperar E
08:34 15|AL DP Descansar/ distracciones |D
08:35 16[AL DP AL Conversar C
08:36 17|AL AL Dejan puesto de trabajo |DP
08:37 18(L AL Trabajo reehecho TR
08:38 19 L
08:39 20 AL
08:40 21 AL
08:41 22|AL A AL
08:42 23|AL AL N
08:43 24|AL AL AL
08:44 25|AL AL AL
08:45 26|D L AL
08:46 27|D AL L
08:47 28|N AL AL
08:48 29|AL AL AL
0s:49]  30/AL ™ ™
08:50 31|N N D
08:51 32 |EN D
08:52 33|AL AL L
08:53 34 AL AL
08:54 35 L AL
08:55 36|AL AL AL
08:56 37|AL N AL
08:57 38|L AL
08:58 39(N A
08:59 40|N AL
09:00 41IN AL
09:01 42|N AL
09:02 43- AL AL
09:03 44 AL AL
09:04 45|AL AL AL
09:05 46 AL AL
09:06 47 L L
09:07 48|AL AL AL
09:08 49|AL N AL
09:09 50|AL AL AL
09:10 51|AL AL AL
09:11 52N AL AL
09:12 53|AL AL AL
09:13 s4|AL B -
09:14 55|AL AL AL
09:15 56|AL AL AL
09:16 57|DP AL L
09:17 58|DP AL AL
09:18 59|DP L AL
09:19 60|L AL TR
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09:20 61|N AL
09:21 62|TR AL
09:22 63|TR AL
09:23 64|AL L
09:24 65|AL AL
09:25 o6 |EN \
09:26 67|AL DP
09:27 68 DP
09:28 69 AL
09:29

09:30

09:31

09:32

09:33

09:34

09:35

09:36

09:37

09:38

09:39

09:40

09:41

09:42

09:43

09:44

09:45

09:46

09:47

09:48

09:49

09:50

09:51

09:52

09:53

09:54

09:55

09:56

09:57

09:58

09:59 100|AL AL
10:00 101|AL N
10:01 102|TR AL
10:02 103|TR AL
10:03 104|TR AL
10:04 105|AL

10:05 106|AL AL
10:06 107|L AL
10:07 108|AL N
10:08 109|N AL
10:09 110|N AL
10:10 111|N AL
10:11 112|N AL
10:12 113 AL
10:13 114|AL AL
10:14 115|AL

10:15 116|N

10:16 117|N

10:17 118|AL

10:18 119|C

10:19 120|C

10:20 121|AL

10:21 122(L

10:22 123|AL

TR
AL
L

AL
AL
AL
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °16. Carta Balance de encofrado de muro

PARTIDA: ENCOFRADO DE MURO

Min [Operariol [Operario2 |[Operario3 Operario 4
07:55 1 cp Tiempo Productivo
07:56 2 CcP Colocacion de planchas CcpP
07:57 3 Colocarcion de alineadora CA
07:58 4 Colocacion de puntuales CU
07:59 5 Colocacion de accesorios CcC
08:00 6
08:01 7
08:02 8 Retiro de accesorios en muro
08:03 9 Aplicacion de desmoldante
08:04 10|CP Traslado de material
08:05 11|CP E Limpieza de encofrado
08:06 12|CP E Retiro de planchas
08:07 13 D E
08:08 14 D Trabajo no Contributorio
08:09 15|CU D Esperar B
08:10 16|CU Descansar/ distracciones D
08:11 17(CU DP Conversar C
08:12 18 DP Dejan puesto de trabajo DP
08:13 19 Trabajo reehecho TR
08:14, 20,
08:15 21 E
08:16 22 E
08:17 23|CP
08:18 24|CP D
08:19 25|CP E
08:20 26 CcpP CP
08:21 27 CA
08:22 28 CA D
08:23 29 CA D
08:24, 30|E D
08:25 31|E D
08:26 32|DP
08:27 33|DP
08:28 34
08:29 35
08:30 36
08:31 37
08:32 38|E DP
08:33 39 DP
08:34, 40 DP
08:35 41
08:36 42 C
08:37 43 C
08:38 44 TR C
08:39 45 TR
08:40 46
08:41 47
08:42 48 cC
08:43 49 CcP
08:44, 50|CP CcP
08:45 51|CP CP C
08:46 52(CP CP C
08:47 53|CP CcP C
08:48 54(CP CcP TR
08:49 55(CP cpP TR
08:50 56/CP cu
08:51 57|Cu cu
08:52 58|CU cu
08:53 59|C CP
08:54 60|C
08:55 61|C
08:56 62
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08:57 63
08:58 64
08:59 65[CC
09:00 66|CP
09:01 67|CP
09:02 68|CP
09:03 69(CP
09:04 70|CP
09:05 71|CA
09:06 72(CA
09:07 73[|CA
09:08 74|CA
09:09 75|CU
09:10 76{CU
09:11 77
09:12 78
09:13 79
09:14 80
09:15 81
09:16 82
09:17 83
09:18 84
09:19 85
09:20 86
09:21 87
09:22 88
09:23 89(CU
09:24 90[{CU
09:25 91|CC
09:26 92|cC
09:27 93(CP
09:28 94(CP
09:29 95|CP
09:30 96(CP
09:31 97|CP
09:32 98(CP
09:33 99|C
09:34 100|C
09:35 101|E
09:36 102(DP
09:37 103[DP
09:38 104
09:39 105
09:40 106
09:41 107
09:42 108|E
09:43 109
09:44 110|
09:45 111
09:46 112
09:47 113
09:48 114
09:49 115
09:50 116
09:51 117
09:52 118
09:53 119
09:54 120
09:55 121
09:56 122
09:57 123|CU
09:58 124|CU
09:59 125|CP
10:00 126|CP
10:01 127|CP
10:02 128|CA
10:03 129
10:04 130

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE

GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

TR

cp
cp
CcpP
CP

cp
Ccp
CP

O O O O O

CA -

CpP
CP
cpP

cP
(o

TR
TR

cc
cc
Ccp
CcP
CcP
CcP

C
C
CP

cc
cc
CcpP
CcpP
Ccp
Ccp
CcpP
cc
cc
cc
cc
cc
cc
Ccp
CcpP
cp
cp
Ccp
CcpP
Ccp
cp
cu
cu
CcuU

DP
DP

DP
DP

DP
DP
DP
cp
CcpP
CuU
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °17. Avance en la partida del concreto armado

Dia m3 m3 acumulado |HH totales [Rend (hh/m3) % Aprendizaje [Ratio Tn/T1 |Ratio Tn/Tn/2
1 39.22 39.22 40 1.02 13
2 40.00 79.22 40 1 14| 0.98039216( 0.980392157
3 33.33 112.55 32 0.96 15 0.94117647
4 33.68 146.23 32 0.95 16| 0.94117647 0.96
5 43.48 189.71 40 0.92 17| 0.93137255
6 39.56 229.27 36 0.91 18| 0.89215686( 0.947916667
7 42.11 271.38 40 0.95 19| 0.93137255
8 53.33 324.71 48 0.9 20| 0.88235294 0.9375
9 46.51 371.22 40 0.86 21( 0.84313725
10 47.06 418.28 40 0.85 22| 0.83333333( 0.894736842
11 47.06 465.34 40 0.85 23[ 0.83333333
12 47.62 512.96 40 0.84 24 0.82352941| 0.923076923
13 47.62 560.58 40 0.84 25( 0.82352941
14 38.10 598.67 32 0.84 26 0.82352941| 0.884210526
15 36.78 635.45 32 0.87 27| 0.85294118
16 47.06 682.51 40 0.85 28| 0.83333333| 0.944444444
17 48.19 730.71 40 0.83 29| 0.81372549
18 48.78 779.49 40 0.82 30| 0.80392157( 0.953488372
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °18. Avance en la partida del concreto armado

ASENTADO DE LADRILLOS

Dia m3 m3 acumulado [HH totales [Rend (hh/m3) % Aprendizaje |Ratio Tn/T1 [Ratio Tn/Tn/2
1 8.20 8.20 40 4.88 13
2 10.91 19.11 48 4.40 14( 4.31372549 0.902
3 11.11 30.22 48 4.32 15| 4.23529412
4 11.16 41.38 48 4.30 16| 4.23529412| 0.981818182
5 11.16 52.55 48 4.30 17| 4.21568627
6 9.30 61.85 40 4.30 18| 4.21568627 0.99537037
7 9.41 71.26 40 4.25 19| 4.16666667
8 9.52 80.78 40 4.20 20( 4.11764706| 0.972222222
9 9.52 90.31 40 4.20 21| 4.11764706
10 9.41 99.72 40 4.25 22| 4.16666667| 0.988372093
11 8.34 108.06 32 3.84 23| 3.76169653
12 9.57 117.63 40 4.18 24| 4.09803922( 0.972093023
13 9.64 127.27 40 4.15 25( 4.06862745
14 9.76 137.02 40 4.10 26( 4.01960784| 0.964705882
15 10.15 147.17 40 3.94 27| 3.86361441
16 10.15 157.32 40 3.94 28| 3.86361441| 0.938306357
17 10.50 167.82 40 3.81 29| 3.73482726
18 11.20 179.02 40 3.57 30( 3.50140056| 0.850340136
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS

OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °19. Tren de actividades

DESCRIPCION

ESTRUCTURAS

UND

METRADO

MAYO: 2DA QUINCENA

JUNIO: 2DA QUINCENA JULIO: 1RA QUINCENA JULIO: 2DA QUINCENA

-

16]19|20]21|22|23|26|27|28|29(30 5|16 [7[10)11]12(13 14|17 18|19 |20 |21 |24| 25|26 |27 |28]|31

w
IS

VILIM|X|J[V|L|IM[X]|J|V|IL[M[X|[J ]|V |L[M|X]|]J |V [IL|M|X]|J [V |]L|M|X|[J|V]L

LOSA ALIGERADA

ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA
ALIGERADA

kg

5,569.00

ENCOFRADO DE LOSA ALIGERADA

N

m.

1,922.91

SISTEMA VIGUETA BOVEDILLA

N

m.

2,014.00|

LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM

CONCRETO PREMEZCLADO EN LOSA ALIGERADA
f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6"

m3

79.05

CONCRETO PREMEZCLADO EN LOSA ALIGERADA
f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8"

CONCRETO PREMEZCLADO EN LOSA ALIGERADA
f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10"

DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS

LOSA MACIZA

ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA
MACIZA

kg

2,531.65

ENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS

m2

179.64|

CONCRETO PREMEZCLADO EN LOSA MACIZA
f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10"

m3

3.80

CONCRETO PREMEZCLADO EN LOSA MACIZA
f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6"

m3

17.85

CONCRETO PREMEZCLADO EN LOSA MACIZA
f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8"

m3

16.00]

DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS

ESCALERAS

ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2
P/ESCALERAS

kg

2,592.74]

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN
ESCALERAS

m2

216.62

CONCRETO PREMEZCLADO EN ESCALERAS f'c=210
kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6"

m3

17.19

CONCRETO PREMEZCLADO EN ESCALERAS f'c=210
kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8"

m3

14.69

CONCRETO PREMEZCLADO EN ESCALERAS f'c=210
kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10"

m3

2.42

ol B
BB E

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie
Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra

Pag. 113



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

NEXO n. °20. Lookahead

LOOKAHEAD DE PRODUCCION - MANTENIMIENTO PERIODICO

GG-EO-EJE-FOR-004

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra

=) COAM
APROBADO POR: FECHA: Péagina
CORTHRATISTAS GV 15/05/2017 1de 4
CODIGO DE SECTOR :
RESIDENTE : FRENTE
SEMANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03
. s . Metrado
Item | Cuadrilla Descripcién Partida Und. Total Lun Mar Mier Juev Vier Sab Dom Lun Mar Mier Juev Vier Sab Dom Lun Mar Mier Juev Vier Sab Dom
04-un | O5jun | 06-un | 07-jun | 08jun | 09un | 204un | 114un | 22un | 13un | 14un | 155un | 165un | 17-un | 18jun | 194un | 20-un | 214un | 22un | 23-un | 24-jun
SECTOR 1

2 EXCAVACION DE ZANJAS M3

3 HABILITACION Y COLOCACION DE ML
FIERRO EN VIGAS DE
HABILITACION Y COLOCACION DE M2
FIERRO EN COLUMNETAS
HABILITACION Y COLOCACION DE M2
FIERRO EN MUROS
INST. SANITARIAS ML
ENCOFRADO DE PLATEA M2
HABILITACION Y COLOCACION DE M2
FIERRO EN PLATEA
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN

PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN

LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °21. Ficha de registro de proveedores.

FICHA DE REGISTRO DE PROVEEDORES

FECHADESoLcTUD: [ ]
CODIGO PROVEEDOR: [

USUARIO SOLICITANTE:

©
COAM’

AREA DEL USUARIO: |

REFERENCIA DE LA SOLICITUD:

CREACION [[] ACTUALIZACION DE DATOS

EN CASO DE SER UNA ACTUALIZACION DE DATOS, BLOQUEO O DESBLOQUEO INDICAR EL MOTIVO:

[ BLOQUEO [ DESBLOQUEO

1.- DATOS GENERALES

RAZON SOCIAL O APELLIDOS Y NOMBRE:

DIRECCION:

CIUDAD: 1
TELEFONO:

PERSONA DE CONTACT(

DEPARTAMENTO: | s

PAGINA WEB:

CELULAR

E - MAIL CONTACTO(*):

E - MAIL FACTURACION(*

' SIES UN PROVEEDOR EXTRANJERO COLOCAR EN EL CAMPO DE DIRECCION LOS DATOS DE CIUDAD Y ESTADO AL QUE PERTENEC

2.- INFORMACION FISCAL

RUC (PROVEEDOR NACIONAL) |

ID. FISCAL PROV. EXTRANJERO I

TIPO DE CONTRIBUYENTE: [

TIPO DE PROVEEDOR (RAMOY);[

EN CASO DE CONTAR CON UNA SUSPENSION DE 4TA CATEGORIA:

FEcHamcio [ | rFEchaRnaL [ ]

COno

¢CUENTA CON CONTRATO COMERCIAL? : []sI

3.- DATOS BANCARIOS (SOLO INDICAR LA CUENTA BANCARIA EN LA MONEDA EN QUE SE FACTURA)

NOMBRE DEL BANCO NACIONAL

PAIS DEL BANCO TIPO DE CUENTA CTA BANCARIA CTA INTERBANCARIA

NOMBRE DEL BANCO EXTRANJERO

PAIS DEL BANCO [ TIPODECUENTA | CTA BANCARIA [ IDENTIFICACION DEL BANCO |

GRUPO DE TESORERIA: [

P1 - Proveedor Mercaderias e insumo ]

4.- DATOS DE PAGO

5.- ACTIVIDAD ECONOMICA

ACTIVIDAD COMERCIAL: [

CODIGO DE TIPO DE SERVICIO[

CTA DETRACCION: |

CATEGORIA COMERCA ]

(*) CAMPO OBLIGATORIO PARA AVISOS DE PAGOS
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °22. Formato de programacion semanal

GG-EO-EJE-FOR-004
C-J CDAM PROGRAMA SEMANAL
CONTRATISTAS Revision 00
ELABORADO POR: REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA: Pagina
IEO JOT GV 03/07/2017 2 de4
NUMERO DE PROYECTO : CLIENTE : SECTOR :
ING. SUP. / RESIDENTE : FECHA : FRENTE
Item Descripcion Descripcién de Partida Lun Mar Mie Jue Vue Sab Dom Avance
Frente Diario Und |PROG. INICIAL | PROG. FINAL
28-may 29-may 30-may 31-may 01-jun 02-jun 03-jun Promedio
SECTOR 1
1 ESTRUCTURAS |PLATEA Metrado
Descripcion de la Actividad Metrado und Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria
Excavacion para platea M3
Colocacion de plastico M2
Habilitacion y colocacion de fierro KG
Trazo y Replanteo M2
Inst. Electricas GLB
Inst. Sanitarias GLB
Encofrado M2
Vaciado de Concreto M3
Desencofrado M2
Metrado
2 ESTRUCTURAS |MUROS
Progresivas I/F
Descripcién de la Actividad Metrado und Meta. Diaria Meta. Diaria| Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria
Trazo y Replanteo M2
Habilitacion y Colocacion de Fierro KG
Inst. Electricas GLB
Inst. Sanitarias GLB
Encofrado M2
Vaciado de concreto M3
Desencofrado M2
3 ESTRUCTURAS [LOSAS Metrado
Progresivas I/F
Descripcion de la Actividad Metrado und Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria Meta. Diaria
Trazo y Replanteo M2
Habilitacion y Colocacion de Fierro KG
Inst. Electricas GLB
Inst. Sanitarias GLB
Encofrado M2
Vaciado de concreto M3
Desencofrado M2
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °23. Formato de Analisis de Porcentaje de Plan Cumplido

GG-EO-EJE-FOR-004
c-J CDAM PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO - CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
CONTRATISTAS Revision 00
ELABORAD( REVISADO POR: APROBADO POR: FECHA: Pagina
JEO GO GG 22/05/2018 3de4
FECHA : SECTOR :
SEM DE MEDICION: 1 FRENTE :

METRADO PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO Y CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO
Descripcion Descripcion
Item P € Und. Lun Mar Mie Jue Vue sab Dom INDICADOR ,
Frente de Partida EJECUTADO PROGRAMADO ] NO TIPO CI DESCRIPCION DE LA CI MEDIDA CORRECTIVA
21-may 22-may 23-may 24-may 25-may 26-may 27-may

SECTOR 1
1 |ESTRUCTURAS PLATEA M2 X
2 |ESTRUCTURAS MUROS M3 X
3 |ESTRUCTURAS LOSAS M2 X

SECTOR 2
2 |ESTRUCTURAS PLATEA M2
3 |ESTRUCTURAS MUROS M3
4  |ESTRUCTURAS LOSAS M2

|  PROMEDIO
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN
LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °24. Catalogo de causas de incumplimiento

GG-EO-EJE-FOR-010
(=) COAIM|  CATALOGO DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO —
CONTRATISTAS Revision 00
Elaborado por: | Revisado por: | Aprobado Por: Fecha: Pagina
IEO JOT GV 22/05/2018 ldel

Todas las causas que implican:
*Errores o cambios en la programacion.
*Inadecuada utilizacidn de las Herramientas de Programacién.
*Mala asignacion de recursos.

Todas las causas que implican:
*Falta de equipos, herramientas o materiales en obra, que han sido requeridos
oportunamente por Produccion.

Todas las causas que implican:
*La entrega oportuna de informacién a produccion (procedimientos, pruebas, etc)
*Liberacidn oportuna de los trabajos ejecutados

Todas las causas que implican Responsabilidad del Cliente (Falta de informacién, cambio
de prioridades, cambios o errores en la ingenieria, etc).

Se consideran las causas que corresponden a atrasos por retrabajos en el proceso
constructivo de la actividad programada o de una precedente.

Relacionada a la falla en la entrega de algun recurso subcontratado o al atraso debido al
no cumplimiento de alguna labor encargada a una subcontrata.

Implican averias o fallas en los equipos que no permitieron el cumplimiento de las
actividades. Estdn incluidos los mantenimientos ejecutados no programados por equipos.

Todas las causas que implican:
*No |legada del personal especializado (incluido subcontratos).
*Falta de permisos y licencias.

*Falta de pago a Subcontratistas y proveedores.
Todas las causas que implican:

*Retrasos por razones climaticas extraordinarias.
*Eventos extraordinarios como marchas sindicales sin previo aviso, huelgas, emergencias
viales, etc.

Implican la no ejecucién de lo programado por priorizar actividades para levantar las
observaciones realizada spor el Cliente las cuales fueron comunicadas oficialmente al
proyecto.
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °25. Plan Maestro (PMP)

COAM CONTRATISTAS SAC

Productos
Codigo Descripcion °SKU
101 Estructura de Departamento 2

Presentaciones o SKU

SKU Descripcion Und|Pzas/und
SKU1 Flat derecho m2 11
SKU2 Flat izquierdo m2 11
SKU3 Area de circulacién: escalera, vestibulo y m2 14

Programa de Produccion

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
., lera 2da lera 2da lera 2da lera 2da lera 2da lera 2da lera 2da
Descripcion und| . . . . . . . . . . . . .
SKU quincen | quincen |quincena| quincen | quincen [quincena|quincena|quincena| quincen | quincen | quincen | quincen | quincen | quincen
SKU1 Flat derecho dpto. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
SKU2 Flat izquierdo dpto. 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Area de circulacion: escalera, vestibulo y
u 127 127 127 127 127 1.27 127 127 1.27 1.27 1.27
SKU3 estructura para ascensor
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN

PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN

LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °26. Lista de Materiales (BOM)

SKU 1 : Flat derecho ‘ Ctd Base: Cantidad
COMP1 CONCRETO f'c=210 kg/cm2 m3 1,425.95
COMP2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN PLACAS m2 28,542.76
COMP3 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/PLACAS kg 8,719.52
COMP4 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6" m3 292.61
COMP5 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8" m3 223.17
COMP6 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10" m3 35.39
COMP7?7 SISTEMA VIGUETA BOVEDILLA m2 16.64
COMPS8 LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM m2 20.42
COMP9 VESTIDURA DE DERRAMES MEZCLA C:A 1:5 m 280.50
COMP10 CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FROTACHADO m2 500.55
COMP11 CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE CEMENTO PULIDO m2 263.14
COMP12 COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO m2 149.19
COMP13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 17,596.21
COMP14 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 7184.37
COMP15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS m2 653.24
COMP16 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/VIGAS kg 3,685.66
COMP17 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA ALIGERADA kg 46.02
COMP18 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA MACIZA kg 230.15
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

SKU 2 : Flat izquierdo Ctd Base: Cantidad
COMP1 CONCRETO f'c=210 kg/cm2 m3 1,425.95
COMP2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN PLACAS m2 28,542.76
COMP3 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/PLACAS kg 8,719.52
COMP4 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6" m3 292.61
COMP5 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8" m3 223.17
COMP6 | CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10" m3 35.39
COMP7 SISTEMA VIGUETA BOVEDILLA m2 16.64
COMP8 | LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM m2 20.42
COMP9 | VESTIDURA DE DERRAMES MEZCLA C:A 1:5 m 280.50
COMP10 | CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FROTACHADO m2 500.55
COMP11 | CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE CEMENTO PULIDO m2 263.14
COMP12 | COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO m2 14919
COMP13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 17.596.21
COMP14 | ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS m2 2 184.37
COMP15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS m2 653.24
COMP16 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/VIGAS kg 3,685.66
COMP17 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA ALIGERADA kg 46.02
COMP18 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA MACIZA kg 230.15
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

COMP1 CONCRETO f'c=210 kg/cm2 1 m3
INS1 GRAVILLA 1/2" m3 0.55
INS2 ARENA GRUESA m3 0.55
INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 7
INS4 ADITIVO PLASTIFICANTE gal 20.04
COMP2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN PLACAS 1 m2
INS5 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.3
INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 0.15
INS7 TUBERIAPVCC-10 3/4"X5m und 0.05
INS8 DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal 0.007
COMP3 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/PLACAS 1 kg
INS9 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 5.13144
INS10 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 2122
INS11 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1" und 390
INS12 2206
INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 4360
INS14 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und 96
‘ COMP7 SISTEMA VIGUETA BOVEDILLA lu
INS15 VIGUETAS Y BOVEDILLAS m2 1
‘ COMPS8 LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM 1 m2
INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 0.2
INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 0.1
INS2 ARENA GRUESA m3 0.02
INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 0.2
INS16 LADRILLO CONCRETO VIBRADO (9x19x39) und 12.5
COMP9 VESTIDURA DE DERRAMES MEZCLA C:A 1:5 1 m2
INS17 ARENA FINA m3 0.002
INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 0.02
COMP10 CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FROTACHADO 1 m2
INS2 ARENA GRUESA m3 0.04
INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 0.4
COMP11 CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE CEMENTO PULIDO 1 m2
INS2 ARENA GRUESA m3 0.05
INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 0.6
COMP12 COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO 1 m2
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

INS2 ARENA GRUESA m3 0.02
INS18 TIERRA DE CHACRA m3 0.07
INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 0.02
INS19 LADRILLO PASTELERO DE 3X24X24 cm und 16
COMP13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2
INS5 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.3
INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 0.15
INS8 DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal 0.007
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS
comPi14 ALIGERADAS m2
INS5 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.1
INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 0.05
COMP15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS m2
INS5 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.3
INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 0.15
COMP16 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/VIGAS kg
INS9 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 2.16901
INS10 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 0.29
INs12 [ VARILLADEACEROCORRUGADO @3/4" | und | 0.376
INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 2.942
INS14 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und 1.232
COMP17 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA ALIGERADA kg
INS9 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.29794
INS10 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 0.412
INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 0.047
VARILLA DE ACERO CORRUGADO 6mm und 0.985
COMP18 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA MACIZA kg
INS9 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.13544
INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 0.52
COMP19 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN ESCALERAS m2
INS5 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 0.3
INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 0.15
COMP20 | ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/ESCALERAS kg
INS9 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 0.13871
INS10 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 0.189
INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 0.161
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) ~ PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °27. Inventario

MAESTRO DE MATERIALES

Cddigo Descripcion Unidad Tipo . et EiElioCl

Time(sem) lote

SKU1 FLAT DERECHO m2

SKU2 FLAT IZQUIERDO m2

SKU3 AREA DE CIRCULACION m2

COMP1 CONCRETO f'c=210 kg/cm?2 m3 |No critico

COMP2 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN PLACAS m2 |No critico

COMP3 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/PLACAS kg No critico

COMP4 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6" m3 |Critico 7

COMP5 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8" m3 |Critico 7

COMP6 CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10" m3 |Critico 7

COMP7 SISTEMA VIGUETA BOVEDILLA m2 |No critico

COMP8 LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM m2 |No critico 500

COMP9 VESTIDURA DE DERRAMES MEZCLA C:A 1:5 m No critico

COMP10 CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FROTACHADO m2 |No critico

COMP11 CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE CEMENTO PULIDO m2 |No critico

COMP12 COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO m2 |No critico

COMP13 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS m2 |No critico

COMP14 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS] m2 |No critico

COMP15 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS m2 |No critico

COMP16 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/VIGAS kg [No critico

COMP17 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA ALIGERADA kg No critico

COMP18 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA MACIZA kg No critico

COMP19 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN ESCALERAS m2 |No critico

COMP20 ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/ESCALERAS kg No critico

INS1 GRAVILLA 1/2" m3 |No critico

INS2 ARENA GRUESA m3 [Semicritico

INS3 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol |Critico 8 50

INS4 ADITIVO PLASTIFICANTE gal |Nocritico

INS5 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg |Semicritico

INS6 CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg |Semicritico

INS7 TUBERIA PVCC-10 3/4"X5m und [Nocritico

INS8 DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal |Semicritico

INS9 ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg |Semicritico

INS10 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und |Critico 4

INS11 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1" und |No critico 4

INS12 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4" und [Critico 4

INS13 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und |Critico 4

INS14 VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und |Critico 4

INS15 VIGUETAS Y BOVEDILLAS m2 |No critico

INS16 LADRILLO CONCRETO VIBRADO (9x19x39) und [Nocritico 500

INS17 ARENA FINA m3 |No critico

INS18 TIERRA DE CHACRA m3 |No critico

INS19 LADRILLO PASTELERO DE 3X24X24 cm und [Nocritico 500
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SKU 101

SKU 102

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n. °28. Plan de requerimientos de materiales (MRP)

FLAT DERECHO
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
aa 0 da g 0] da g q q q da g 0] ena da g a(g da g
q g
0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
FLAT IZQUIERDO
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
de g da g 0] da g q aaq q da g eraq ena da g aqg da g
0 q
0.00 0.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.00
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

SKU 103 AREA DE CIRCULACION
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
e d
era g ena dag ena era g e dag ena era g ena dag e era q ena daq ena era q ena dag ena era g ena 2daq
g e q ena
Periodo
Bruta 0.00 0.00 0.00 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e 0 0 0 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27
eado 0 0 0 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27
o de ordene 0 0 0 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27 1.27
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 1. CONCRETO f'c=210 kg/cm2

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
A2 : ,Zda lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Descripcion LN quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 - - 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95
FLAT IZQUIERDO 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95 1,425.95
TOTAL 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91 2,851.91
Lt
0
MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

Periodo

2da

lera quincena

2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

quincena

Necesidades Brutas 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00
Entradas Previstas
Stock Final
Necesidades Netas - - 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00
Pedidos Planeados - - 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00
Lanzamiento de ordenes - - 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00 2,852.00
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 2: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN PLACAS

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Ry : ,Zda leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Descripcion Ml quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76
FLAT IZQUIERDO 1 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76 28,542.76
TOTAL 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53 57,085.53
Stockl  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . . : . . : . : ) : .
Periodo B quincena | quincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086
Pedidos Planeados 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086
Lanzamiento de ordenes 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086 57,086
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 3; ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kglcm?2 PIPLACAS

ABRIL

2da

MAYO

lera quincena

2da quincena

JUNIO

lera quincena  2da quincena

JULIO

lera quincena  2da quincena

AGOSTO

lera quincena  2da quincena

SEPTIEMBRE

lera quincena  2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

Descripcion U quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52
FLATIZQUIERDO 1 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52 8,719.52
TOTAL 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05 17,439.05
Stockf  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Oa
PeriOdO nicia ; ; a( aa ( ] d 0 a( a( d aa ( a( d da ( a( d 0a (
Necesidades Brutas 17440 17440 17440 17440 17440 17,440 17,440 17,440 17,440 17,440 17,440
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 17440 17440 17440 17440 17440 17,440 17,440 17,440 17,440 17,440 17,440
Pedidos Planeados 17440 17440 17440 17440 17440 17,440 17,440 17,440 17,440 17,440 17,440
Lanzamiento de ordenes 17440 17440 17440 17440 17440 17440 17440 17440 17440 17440 17440
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Comp 4: CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A4-6"

) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ABRIL

2da

MAYO

lera quincena

2da quincena

JUNIO

lera quincena

2da quincena

JULIO

lera quincena

2da quincena

AGOSTO

lera quincena

2da quincena

SEPTIEMBRE

lera quincena

2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

Descripcion ML quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61
FLAT IZQUIERDO 1 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 292.61 -
AREA DE CIRCULACION 1 - 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61 31.61
TOTAL 585.22 616.83 616.83 616.83 616.83 616.83 616.83 616.83 616.83 616.83 616.83 3161
Stockl  S.S Lt
0 0 7
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da : . . . . . . . . . . .
Periodo nicia| e | aplieese lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena
Necesidades Brutas 586 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 32
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 586 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 32
Pedidos Planeados 586 617 617 617 617 617 617 617 617 617 617 32
Lanzamiento de ordenes 617 617 617 617 617 617 32
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 5: CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A6-8"

ABRIL

2da

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena 2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena 2da guincena

Descripcion IICH quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17
FLAT IZQUIERDO 1 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 223.17 23.17 223.17 -
AREA DE CIRCULACION 1 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98 26.98
TOTAL 446.35 473.33 473.33 473.33 47333 47333 47333 47333 47333 47333 47333 26.98
Stockf  S.S Lt
0 0 7
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
; o : ,Zda lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Periodo AEE] quincena  quincena
Necesidades Brutas 447 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 27
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 447 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 27
Pedidos Planeados 447 474 474 474 474 474 474 474 474 474 474 27
Lanzamiento de ordenes 474 474 474 474 474 474 27
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 6: CONCRETO PREMEZCLADO f'c=210 kg/cm2 TIPO MS H67 A8-10"

ABRIL

2da

MAYO

lera quincena

2da quincena

JUNIO

lera quincena

2da quincena

JULIO

lera quincena

2da quincena

AGOSTO

lera quincena

2da quincena

SEPTIEMBRE

lera quincena

2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

Descripcion LN quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 3539 3539
FLATIZQUIERDO 1 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 35.39 3539 3539 3539
AREA DE CIRCULACION 1 45.05 45.05 45.05 45,05 45.05 45.05 45.05 45.05 45.05 45.05 45.05
TOTAL 70.79 115.83 115.83 115.83 115.83 115.83 115.83 115.83 115.83 115.83 115.83 45.05
Stockl  S.S Lt
0 0 7
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . : . . . . . ) . . )
Periodo nicial e | s lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena

Necesidades Brutas 71 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 46
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 71 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 46
Pedidos Planeados 71 116 116 116 116 116 116 116 116 116 116 46
Lanzamiento de ordenes 116 116 116 116 116 116 46
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 7: SISTEMA VIGUETA BOVEDILLA

ABRIL MAYO JUNIO JULlo AGOSTO SEPTIEMBRE

OCTUBRE

2da

lera quincena  2da quincena

lera quincena 2da quincena

lera quincena 2da quincena

Descripcién 84T | e | e leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
FLAT DERECHO 1 - 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64
FLAT1ZQUIERDO 1 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64 16.64
TOTAL 3.9 3.9 3.9 3.9 3.29 3.9 3.29 3.29 3.29 3.29 3329
Stockf  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO Jutlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . . . . . . . . . . .
Rerodn niia) s | e lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Pedidos Planeados 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Lanzamiento de ordenes 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 8: LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x19x39 CM

ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . . . . . . . . . . .
Descripcion und | guare | s leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
FLAT DERECHO 1 20.42 20.42 20.42 2042 20.42 20.42 20.42 20.42 20.42 20.42 20.42
FLATIZQUIERDO 1 20.42 20.42 2042 2042 20.42 20.42 20.42 20.42 20.42 20.42 20.42
TOTAL 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84 40.84
Stockk  S.S Lt T.LOTE
0 0 0 500
ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
q aa ; .Zda leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena
Periodo WEE quincena  quincena
Necesidades Brutas - - 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41 41
Entradas Previstas
Stock Final 0 . - 459 418 377 336 295 254 213 172 131 90 49 49
Necesidades Netas - - 41
Pedidos Planeados - - 500
Lanzamiento de ordenes - - 500
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 9: VESTIDURA DE DERRAMES MEZCLA C:A 15

ABRIL
2da

MAYO

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena

Descripcion (LY quincena  quincena

FLAT DERECHO 1 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50
FLAT IZQUIERDO 1 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50 280.50
TOTAL 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99 560.99

Stockk  S.S Lt

0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Periodo nicia| sl quiidcaena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena

Necesidades Brutas 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561
Pedidos Planeados 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561
Lanzamiento de ordenes 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561 561
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 10: CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FROTACHADO

ABRIL

2da .
lera quincena

MAYO

2da quincena

JUNIO

lera quincena

2da quincena

JULIO

lera quincena

2da quincena

AGOSTO

lera quincena

2da quincena

SEPTIEMBRE

lera quincena

2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

Descripcion (LY quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 - - 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55
FLATIZQUIERDO 1 - - 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55 500.55
TOTAL 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001
Stockk  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . . . . . . . ) . . .
el nicia| sy | s leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002
Pedidos Planeados 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002
Lanzamiento de ordenes 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002 1,002
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Comp 11: CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE CEMENTO PULIDO

) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Descripcion

ABRIL
2da

MAYO

lera quincena  2da quincena

JUNIO

lera quincena

2da quincena

JULIo

lera quincena

2da quincena

AGOSTO

lera quincena

2da quincena

SEPTIEMBRE

lera quincena  2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

(NCH quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14
FLATIZQUIERDO 1 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14 263.14
TOTAL 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28 526.28
Stockl  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JuLlo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
q af : .2da leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena
Periodo WI0E] quincena  quincena
Necesidades Brutas 527 527 527 521 527 527 527 527 527 527 527
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 527 527 527 527 527 527 521 521 521 521 521
Pedidos Planeados 527 527 521 521 521 521 521 521 521 521 521
Lanzamiento de ordenes 527 527 527 527 527 527 527 527 527 527 527
Bach. Hurtado Guzmaén, Lileé Stephanie .
Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 137




Comp 12: COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO

) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Descripcion

ABRIL
2da

MAYO

lera quincena 2da quincena

JUNIO

lera quincena

2da quincena

JULIO

lera quincena

2da quincena

AGOSTO

lera quincena

2da quincena

SEPTIEMBRE

leraquincena 2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

(NCH quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19
FLAT IZQUIERDO 1 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19 149.19
TOTAL 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149 149
Stockl  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2 o ) 'Zda lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Periodo QO] quincena  quincena
Necesidades Brutas - 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Pedidos Planeados 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Lanzamiento de ordenes 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 13: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN VIGAS

ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
N ; .Zda leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena
Descripcion (IC quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 - - 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,596.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21
FLATIZQUIERDO 1 - - 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21 17,59%.21 17,59.21 17,5%.21 17,59.21 17,59.21 17,59.21
TOTAL - - 17,596 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59 17,59
Stockl  S.S Lt
0 0 0

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

q a0 ; .Zda leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena
Periodo QIEE quincena  quincena

Necesidades Brutas - - 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597

Entradas Previstas

Stock Final 0

Necesidades Netas - - 17597 17597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597

Pedidos Planeados - - 175597 17597 175597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597

Lanzamiento de ordenes - - 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597 17,597
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 14: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS ALIGERADAS

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
.y ; ,Zda leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Descripcion 6N quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37
FLAT IZQUIERDO 1 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37 7,184.37
TOTAL 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74 14,368.74
Stockf  S.S Lt
0 0 0
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
el nicial quiidcizna leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
Necesidades Brutas 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369
Pedidos Planeados 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369
Lanzamiento de ordenes 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369 14,369
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 15: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN LOSAS MACIZAS

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da : ) : . : : : . ) : . .
Descripcion und | sizere | i lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
FLAT DERECHO 1 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24
FLAT IZQUIERDO 1 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24 653.24
TOTAL 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47 1,306.47
Stockf  S.S Lt
0 0 0
AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da : . : . : : : : ) . . :
Periodo nicia| gisere | e leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307
Pedidos Planeados 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307
Lanzamiento de ordenes 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307 1,307
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 16: ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 PVIGAS

ABRIL

MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
.y ; ,Zda leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Descripcion MY quincena  quincena
FLAT DERECHO 1 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66
FLATIZQUIERDO 1 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66 3,685.66
TOTAL 7,37131 7,37131 7,371.31 7,371.31 7,371.31 737131 7,37131 7,37131 7,37131 7,371.31 7,371.31
Stockf  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
etk nicial T quiidcizna leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
Necesidades Brutas 1372 7372 1372 1372 1372 1372 1372 7372 7372 1372 1372
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372
Pedidos Planeados 7372 7372 7312 7372 73712 7372 7372 7372 7372 7372 73712
Lanzamiento de ordenes 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372 7372 1372 7372 73712
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 17: ACERO DE REFUERZO fy=4200 kg/cm2 P/LOSA ALIGERADA

ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . . , . , . , . . . .
Descripcion und | quieas | e leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
FLAT DERECHO 1 - - 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02
FLATIZQUIERDO 1 - - 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02 46.02
TOTAL 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05 92.05
Stockk  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da . . . . . . . . . . . .
Periodo nico R leraquincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
Pedidos Planeados 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93 93
Lanzamiento de ordenes 93 93 923 93 923 923 93 93 93 93 93
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 18: ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2 P/LOSA MACIZA

ABRIL

MAYO

JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

2da

lera quincena  2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

leraquincena 2da quincena

lera quincena 2da quincena

Descripcion (NCH quincena  quincena

FLAT DERECHO 1 - - 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15
FLAT IZQUIERDO 1 - - 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15 230.15
TOTAL 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30 460.30

Stockf  S.S Lt

0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2da : . . . . . . . . . . :
el nica e leraquincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Pedidos Planeados 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
Lanzamiento de ordenes 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461 461
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 19: ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL EN ESCALERAS

ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
2a . . . . . . : . : . . .
Descripcion und | i | i leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
AREA DE CIRCULACION 1 1,528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1,528.23 1,58.23
TOTAL 1,528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1528.23 1,528.23
Stockl  S.S Lt
0 0
ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
q . . 'Zda leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
Periodo UIME] quincena  quincena
Necesidades Brutas - - - 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas - - - 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529
Pedidos Planeados - - - 1,529 1,529 1,529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1,529
Lanzamiento de ordenes - - - 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529 1529
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Comp 20: ACERO DE REFUERZ0 fy= 4200 kg/cm2 PIESCALERAS

ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO

SEPTIEMBRE OCTUBRE

2da . . . . . . . . . . . .
leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena

Descripcion (I} quincena  quincena
AREA DE CIRCULACION 1 - - - 23570 23570 23570 23570 23570 23570 23570 23570 235.70 235.70 23570
TOTAL 235.70 235.70 235.70 23570 23570 23570 23570 23570 23570 235.70 23570
Stockf  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO Jutio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera 2da . . . . . . : . . . . :
Periodo nicial aireen | e leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
Necesidades Brutas 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
Pedidos Planeados 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236
Lanzamiento de ordenes 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236 236

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 146



) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Descrinci }era ,Zda lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
escripcion quincena  quincena
CONCRETO f'c=210 kg/cm2 0.55 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60 1,568.60
LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE { 0.02 10.0000 - - - - - - - - - -
CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FR( 0.04 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08 21.08
CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE | 0.05 2635 2635 2635 2635 2635 2635 2635 2635 2635 2635 2635
COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO | 0.02 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
TOTAL 1,629.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03 1,619.03
Stockl  S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

Periodo

nicia

lera

quincena

2da

. lera quincena
guincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena 2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena 2da quincena

Necesidades Brutas 1,630 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620

Entradas Previstas

Stock Final 0

Necesidades Netas 1,630 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620

Pedidos Planeados 1,630 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620

Lanzamiento de ordenes 1,630 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera 2da ' . ) ) ) . ) ) ) . ) .
Descripcion bol | qilieiz | cufiezn lera quincena 2da quincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
CONCRETO f'c=210 kg/cm2 7 - 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00 19,964.00
LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x194§ 0.2 - 100.0000 - - - - - - - - - -
VESTIDURA DE DERRAMES MEZCLAC:A 15 | 0.02 - 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22 11.22
CONTRAPISO DE 40 mm ACABADO FROTACH 0.4 - 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80 400.80
CONTRAPISO DE 50 mm ACABADO DE CEME| 0.6 - 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20 316.20
COBERTURA DE LADRILLO PASTELERO 0.02 - 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00
TOTAL - 20,795.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22 20,695.22
Stockf SIS Lt T. LOTE
0 0 8 50
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

2da

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena 2da quincena

Periodo WEE] quincena  quincena
Necesidades Brutas 20,796 20,696 20,696 20,696 20,696 20,696 20,696 20,696 20,696 20,696 20,696
Entradas Previstas
Stock Final 0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40 44 44
Necesidades Netas 20,796 20,692 20,688 20,684 20,680 20,676 20,672 20,668 20,664 20,660 20,656
Pedidos Planeados 20,800 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700
Lanzamiento de ordenes 20,700 20,700 20,700 20,700 20,700
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

lera 2da ) . . . ) . . . . . . . .

Descripcion kg pinae | e lera quincena 2da quincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
EE?E;F\EQSDO ¥ DESENCOFRADO NORMAL 03 - - 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 -
00 YDESENCOFRADO NORMAL 3 - - 52791000 | 52791000 52791000 | 52791000 52791000 52791000 52791000 | 52791000 52791000 |  5279.1000|  5,279.1000 -
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
EN LOSAS ALIGERADAS 0.1 - 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 9.30 -
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
EN LOSAS MACIZAS 03 - - 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 392.10 -
o | PESENCOFRADO NORMAL * ¢ 3 - - - 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70 458.70
TOTAL - 10,912.50 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 11,371.20 458.70

Stock S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera 2da . . i . . . . . . . . . .
Periodo nicia| guiresin | oo lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas - 10,913 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 459
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 10,913 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 459
Pedidos Planeados 10,913 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 459
Lanzamiento de ordenes 10,913 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 459
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LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
D . .lera .2da lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
escripcion quincena  quincena
g DESENCOFRADONORMAL 1 - - 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 8,562.90 -
LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE9x194§ 0.1 - - 50.0000 - - - - - - - - - - -
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
EN VIGAS 0.15 - - 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 2.98 -
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
EN LOSAS ALIGERADAS 0.05 - - 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 4.65 -
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
EN LOSAS MACIZAS 0.15 - - 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 69.15 -
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
EN ESCALERAS 0.15 - - - 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35 229.35
TOTAL - - 8,689.68 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 8,869.03 229.35
Stock| S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
. A .lera .2da lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Periodo WIE] quincena  quincena
Necesidades Brutas - - 8,690 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 230
Entradas Previstas
Stock Final 0 - - - - - - - - - - - - - -
Necesidades Netas - - 8,690 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 230
Pedidos Planeados - - 8,690 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 230
Lanzamiento de ordenes - 8,690 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 230
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LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

ABRIL MAYO JUNIO JULIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Descrincié '1era '2da lera quincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
escripcion quincena  quincena
E:c;izigo YDESENCOFRADO NORMAL 1 5 g 399,60 399,60 399,60 399,60 399,60 399,60 399.60 399.60 399.60 399.60 399.60
E:CV?GFTQDO YDESENCOFRADO NORMAL 1 g 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18 13.18
TOTAL 52278 52278 52278 52278 52278 52278 52278 52278 5278 522,78 5278
Stock S.S Lt
0| o 0

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Periodo quil:cr:na quiidcina lera quincena 2da quincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena

Necesidades Brutas 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523

Entradas Previstas

Stock Final 0

Necesidades Netas 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523

Pedidos Planeados 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523

Lanzamiento de ordenes 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera 2da . . . . . . . . . . . .
Descripcién e | i lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
/l:fPEITCESE REFUERZO fy= 4200 ke/cm2 03 - - 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 5,232.00 -
?fiﬁif FRERUERO - 00 afeme 002 . . 11803 118.03 118.03 118.03 118.03 118.03 118.03 118.03 118.03 118.03 118.03 -
ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2
P/LOSA ALIGERADA 03 - - 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 27.71 -
ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2
P/LOSA MACIZA 0.14 - - 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 177.02 -
ACERO DE REFUERZO fy=4200 kg/cm2
P/ESCALERAS 0.14 - - - 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74 32.74
TOTAL - - 5,554.75 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 5,587.49 32.74
Stock| S.S Lt
0 0 0
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

2da i . . . . . . i . . . . . .
lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena

Periodo WEE quincena  quincena
Necesidades Brutas - - 5,555 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 33
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas - - 5,555 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 33
Pedidos Planeados - - 5,555 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 33
Lanzamiento de ordenes - - 5,555 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 33
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

Descripcion

ABRIL
lera
quincena

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

PAE

quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

/:fFESAOCESE TR = aa00 e 0.12 - - 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 2,127.68 -
s e . . 21379 213.79 213.79 21379 21379 21379 213.79 21379 21379 21379 21379 .
ACERO DE REFUERZO fy=4200 kg/cm2
P/L0SA ALIGERADA 0.04 - - 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 391 -
ACERO DE REFUERZO fy=4200 kg/cm2
P/ESCALERAS 0.19 - - - 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60 44.60
TOTAL - 2,345.37 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 2,389.98 44.60
Stocki S.S Lt
0 0 4
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera PAE . . ) . . . . ) . . . .
Periodo nicial e | e lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas 2,346 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 45
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 2,346 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 45
Pedidos Planeados 2,346 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 45
Lanzamiento de ordenes 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 45
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LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

Periodo

nicia

Necesidades Brutas

lera
guincena

2da
guincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena  2da quincena

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Descrincio ;era ,Zda lera quincena 2da quincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
escripcion quincena  quincena
ﬁfmg REFUERZO fy=4200 kgfem2 1 g 453.44 453.44 453.44 453.44 453.44 453.44 453.44 453,44 453.44 453,44 453,44
ﬁ;;g? REFUERZO fy= 4200 kgfem2 0.04 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39 265.39
TOTAL 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83 718.83
Stockl  S.S Lt
0 0 4
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

Entradas Previstas

Stock Final 0
Necesidades Netas 719 719 719 719 719 719 719 719 719 719 719
Pedidos Planeados 719 719 719 719 719 719 719 719 719 719 719
Lanzamiento de ordenes 719 719 719 719 719 719 719 719 719
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LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera 2da . . . . . . . . . . . .

Descripcion quincena | quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2da quincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
ACERO DE REFUERZO fy=4200 kg/cm2 - - 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 627.84 -
P/PLACAS 0.04
LADRILLO DE CONCRETO VIBRADO DE 9x194 0.2 - - 100.00 - - - - - - - - - - -
:;:;RGCI)\E FREFERO o0 kefem2 004 - - 309.62 309.62 309.62 309.62 309.62 300.62 300.62 300.62 300.62 300.62 300.62 -
ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2
P/LOSA ALIGERADA 0.01 - - 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 -
ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2
PJLOSAMACIZA 0.05 - - 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 23.97 -
ACERO DE REFUERZO fy= 4200 kg/cm2
PJESCALERAS 0.16 - - - 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00 38.00
TOTAL - - 1,062.09 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 1,000.08 38.00

Stock| S.S Lt
0 0 4
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
lera 2da . . . . . . . . . . . .
Periodo nicia| quivezm | @inssi lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena lera quincena 2da quincena
Necesidades Brutas - - 1,063 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 38
Entradas Previstas
Stock Final 0 - - - - - - - - - - - - - -
Necesidades Netas - - 1,063 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 38
Pedidos Planeados - - 1,063 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 38
Lanzamiento de ordenes 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 38 - - -
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LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y

ABRIL

lera

2da

MAYO

lera quincena

JUNIO

JuLio

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Periodo

WEEl quincena

2da

guincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena

2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena  2da quincena

lera quincena

2da quincena

Descripcién quincena | quincena 2da quincena  leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena leraquincena 2da quincena
ﬁf;f&:ﬁ REFUERZO fy= 4200 kgfem2 o 167424 167424 167424 167424 167424 167424 167424 167424 167424 167424 1,674.24
;‘f\ﬁ;ﬁ REFUERZO fy= 4200 kgfem2 o 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10 973.10
TOTAL 264734 264734 264734 264734 264734 264734 264734 264734 264734 264734 264734
Stock S.S Lt
0| o 4
ABRIL MAYO JUNIO JuLIo AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

lera quincena 2da quincena

Necesidades Brutas 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648
Entradas Previstas
Stock Final 0
Necesidades Netas 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648
Pedidos Planeados 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648
Lanzamiento de ordenes 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

RESUMEN
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

MATERIALES quilnecr:na quiidcina leraquincena 2daquincena leraquincena 2da quincena lera quincena 2daquincena lera quincena 2daquincena leraquincena 2daquincena lera quincena 2da quincena
ARENA GRUESA m3 1,630 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620 1,620
CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (425 kg) bol 20,700 201700 201700 20]700 20]700 _ _ _ _ _ _ - -
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 10,913 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 11,372 459
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 8,690 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 8,870 230
DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523 523
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg - - 5,555 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 5,588 33
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @1/2" | und 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 2,390 45
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4" | und 719 719 719 719 719 719 719 719 719
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @3/8" | und 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 1,001 38
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @5/8" | und 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648 2,648
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 29. Analisis del sistema ABC por costo

ANALISIS POR COSTO
TESPERA | CONSUMO PRECIO UNIT PRECIO TOTAL %
ITEM PRODUCTO UNIDAD % ABC
Estructuras y

dias Albaiiileria S TOTALS ACUMULADO
INS14 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und 6 23,832 S/. 25.94 S/. 618,202.08 | 34.5% 34.5% A
INS10 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 6 21,555 S/. 16.79 S/. 361,908.45 | 20.2% 54.7% A
INS12 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4" und 6 6,471 | S/. 38.17 | S/. 246,998.07 | 13.8% 68.5% A
INS9 | ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 2 59,566 | S/. 2.88 S/. 171,550.08 | 9.6% 78.0% A
INS5 | ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 2 58,234 | S/. 2.88 S/. 167,713.92 | 9.4% 87.4% B
INS3 |CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 10 7,000 | S/. 16.10 | S/. 112,700.00 | 6.3% 93.7% C
INS13 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 6 9,047 | S/. 9.36 S/. 84,679.92 | 4.7% 98.4% C
INS2 | ARENA GRUESA m3 2 1,143 | S/. 18.64 S/.  21,305.52 | 1.2% 99.6% C
INS6 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 2 2,173 | S/. 2.88 | S/. 6,258.24 | 0.3% 99.9% C
INS8 | DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal 2 77 | S/. 17.30 | S/. 1,332.10 | 0.1% 100.0% C

S/.1,792,648.38 |100.0%
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 30. Analisis del sistema ABC por rotacion

ANALISIS POR ROTACION

TESPERA| CONSUMO PSEN(I:_II_O PRECIO TOTAL %
ITEM PRODUCTO UNIDAD S % ABC

. structuras y
dias Albafiileria S TOTALS ACUMULADO
INS9 |ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 2 59,566 | S/. 2.88 | S/. 171,550.08 | 31.5% 31.5% A
INS5 |ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 2 58,234 | S/. 2.88 | S/. 167,713.92 | 30.8% 62.3% A
INS14 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und 6 23,832 | S/. 2594 | S/. 618,202.08 | 12.6% 74.9% A
INS10 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 6 21,555 | S/. 16.79 | S/. 361,908.45 | 11.4% 86.3% B
INS13 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 6 9,047 | S/. 936 | S/. 84,679.92 4.8% 91.1% C
INS3 | CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 10 7,000 | S/. 16.10 | S/. 112,700.00 | 3.7% 94.8% C
INS12 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4" und 6 6,471 | S/. 38.17 | S/. 246,998.07 | 3.4% 98.2% C
INS6 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 2 2,173 | S/. 2.88 | S/. 6,258.24 | 1.1% 99.4% C
INS2 | ARENA GRUESA m3 2 1,143 | S/. 18.64 | S/. 21,305.52 0.6% 100.0% C
INS8 | DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal 2 77 | S/. 1730 | S/. 1,332.10 | 0.0% 100.0% C
189,098 S/.1,792,648.38 | 100.0%
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) ) PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 31. Analisis del sistema ABC por tiempo de espera

ANALISIS POR TIEMPO DE ESPERA

PRECIO
TESPERA | CONSUMO UNIT PRECIO TOTAL %
ITEM PRODUCTO UNIDAD % ABC
Estructuras y
dias Albaiiileria S TOTAL S ACUMULADO
INS3 | CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol 10 7,000 | S/. 16.10 S/. 112,700.00 | 22.7% 22.7% A
INS14 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und 6 23,832 | S/. 2594 | S/. 618,202.08 | 13.6% 36.4% A
INS10 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und 6 21,555 | S/. 16.79 | S/. 361,908.45 | 13.6% 50.0% A
INS13 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und 6 9,047 | S/. 936 | S/. 84,679.92 | 13.6% 63.6% A
INS12 | VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4" und 6 6,471 | S/. 38.17 | S/. 246,998.07 | 13.6% 77.3% A
INS9 | ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg 2 59,566 | S/. 2.88 | S/. 171,550.08 | 4.5% 81.8% B
INS5 | ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg 2 58,234 | S/. 2.88 | S/. 167,713.92 | 4.5% 86.4% B
INS6 | CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg 2 2,173 | S/. 2.88 | §/. 6,258.24 | 4.5% 90.9% C
INS2 | ARENA GRUESA m3 2 1,143 | S/. 1864 | S/. 21,305.52 | 4.5% 95.5% C
INS8 | DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal 2 77 | S/. 17.30| S/. 1,332.10 | 4.5% 100.0% C
44 3,393 S/.  28,895.86 |100.0%
Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie Pag. 160

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra




PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y
LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 32. Sistema ABC

CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg) bol A A A A
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8" und A A A A
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2" und A A A A
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8" und A B A A
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4" und B C A B
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 kg C C B C
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 kg C C B C
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA kg C C C C
ARENA GRUESA m3 C C C C
DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V gal C C C C
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 33. Checklist de auditoria 5S a la obra Rafaela Il

5S Checklist - Evaluacion del lugar de trabajo Fecha 27-0ct-17 % Cumplimiento
Se elabora este checklist con el propésito de concientizar y mantener la metodologia de las 5s en el entorno de trabajo Residente Arg. Diego Valdivieso Seiri 24.44%
en todas las obras de construccion civil de la empresa. Se recomienda aplicar este formato de verificacién con periocidad
semanal. Seiton 40.00%
Leyenda .
Area de trabajo:  Area en la que el trabajador desempefia su trabajo dentro de la edificacién en proceso. Seiso 31.11%
Area por construir o construida sobre el terreno dispuesto para la edificacion de Rafaela |1l .
: puesiop . Seiketsu 2.22%
Puntaje
) indice de indice de | Frecuencia Shitsuke 11.11%
Categoria Item procedimientos y | capacitacién | del aspecto Total )
controles de trabajo Del sistema 21.78%
Clasificar lo innecesario de lo necesario en el area de trabajo 33.33% 20.00% 20.00% 34 24.44%
Equipos, herramientas, mobiliarios, etc innecesarios estan presentes en el lugar de trabajo 2 3 3 8
Seiri Elementos innecesarios en los muros del lugar de trabajo 3 3 2 8
Elementos presentes en los pasillos, escaleras, esquinas, etc. 2 2 2 6
Inventario, suministros o materiales innecesarios estan presentes en el lugar de trabajo 2 2 3 7
Existencia de riesgos para la seguridad: maquinas, aceites, quimicos, etc. 1 2 2 5
Orden: Un lugar para todo y todo en su lugar 53.33% 40.00% 26.67% 27 40.00"/31
Almacenamiento general: Ninglin elemento cuenta con un lugar adecuado y visible 2 2 3 7
Seiton Pasillos y accesos presentan obstrucciones 1 2 2 5
Nula sefializacién para los equipos, los pasillos y las estaciones de trabajo 1 2 2 5
Accesos y equipos de emergencias localizados inadecuadamente 1 1 2 4
Carencia de limpieza y organizacion para los equipos y maquinas 2 2 2 6
Limpieza y bisqueda de formas para mantener el lugar de trabajo 40.00% 33.33% 20.00% 31 31.11%‘]
Pisos, paredes, escaleras o superficies no estan libres de suciedad, aceites o grasas 2 2 2 6
Seiso Los equipos y herramientas no se mantienen limpios v libres de suciedad, aceites o grasas. 2 2 3 7
Los materiales de limpieza son inaccesibles 2 2 2 6
Lineas, etiquetas, sefializacién, etc no estan limpios e intactos 1 2 2 5
Existe cualquier otro tipo de problemas de limpieza 2 2 3 7
Mantener y monitorear las primeras 3 categorias 6.67% 0.00% 0.00% 44 2.22"/14
No hay informacién necesaria disponible sobre la metodologia y su seguimiento 3 3 3 9
Seiketsu Los estandares no son conocidos ni estan visibles 3 3 3 9
No existen formatos de auditoria para trabajos de limpieza y mantenimiento 3 3 3 9
No existen planes de accién actualizados para aplicaciéon de las 5s 2 3 3 8
No se mantienen las 3 primeras S 3 3 3 9
Atenerse a las reglas 6.67% 13.33% 13.33% 40 11.11"/4
Los trabajadores no han tenido entrenamiento sobre las 5s 3 3 3 9
Shitsuke Las metodologias basadas en las 5s no son realizadas semanalmente 3 3 3 9
Las pertenencias de los trabajadores no han sido guardadas adecuadamente 2 2 2 6
Informacién de trabajo sobre las 5s no ha estado disponible o actualizada 3 3 3 9
Los elementos de trabajo no han sido almacenados correctamente 3 2 2 7
Total 54 59 63 176] 21.78%]
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Impacto en resultados/ financiero

PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 34. Matriz de Kraljic

A

Palancas Estratégicos
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 16 CEMENTO EXTRAFORTE TIPO ICo (42.5 kg)
ALAMBRE NEGRO RECOCIDO N° 8 SANITARIOS

VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 5/8"
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 1/2"
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/4"
VARILLA DE ACERO CORRUGADO @ 3/8"
DESMOLDADOR PARA ENCOFRADO C/V

Rutinarios Cuellos de botella
ARENA GRUESA ASCENSOR
CLAVOS PARA MADERA CON CABEZA

MADERA PARA ENCOFRADO

v

Riesgo de suministro
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~ PROPUESTADE IMPLEMENTAC[ON DE UN SISTEMA DE GESTION EN
PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS OPERACIONALES EN
LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 35. Revision al proveedor

Gestion de las relaciones con los proveedores

[ _seccioni | | Informacién del interesado |

1.1 Nombre: [ [ |
g 1.2 Numero de contacto [ o ]
- 1.3 Correo electrénico | o |
- 1.4 Fecha de evaluacion | |
- 1.5 Numero de revisién | |
| Seccion Il | | Actualizacion del perfil del proveedor |

2.1 Nombre completo de la organizacién | o |

2.2 Direccion fisica

2.3 Direccién postal

2.4 Gerente de cuentas | |

2.5 Detalles de contacto

2.5.1 Teléfono | ]

252 E-mail | |

2.6 Estabilidad financiera

2.6.1 Facturacion de la empresa en los 2 ultimos afios | |

2.6.2 % de ingresos generados por cuenta corriente | |

2.8 Personal

2.8.1 Personal permanente | |

2.8.2 Personal temporal | |
I[seccion i -v] | Evaluacion del proveedor |
Por favor complete la secciéon Il y IV insertando un valor entre Oy 5

1] a
Non existing Average Best in the Market

Haga click en la figura de arriba para una mejor definicion del puntaje del sistema.

[ section i | | Evaluaciéon General del Negocio | Actual Requerido Meta
3.1 Iniciativa #N/A
3.2 Mejoras H#N/A
3.3 Adherencia o similitud a la Politica de Compras HN/A
3.4 Entregas de acuerdo a los lead time solicitados H#N/A
3.5 Bienes son entregados como orden o solicitud de compra H#N/A
3.6 Envio de partes de repuestos o fuera de stock #N/A
3.7 Provisién de reportes actualizados, precisos y puntuales H#N/A
3.8 Satisfaccion general con el proveedor H#N/A
3.9 Visitas regulares al proveedor H#N/A
3.10 Entendimiento de los requerimientos de la organizacion H#N/A
3.11 Atencion personalizada #N/A
3.12 Respuesta a consultas H#N/A
3.13 Administracion de la comunicacion #N/A
3.14 Intercambio de iniciativas de ahorro #N/A
3.15 Aumento de costos razonables y explicados H#N/A

[ sectioniv ] | Evaluacion de la competencia financiera ] Actual Requerido Meta
4.1 Exactitud de facturas contra entrega #N/A
4.2 Factura recibida correctamente #N/A
4.3 Factura emitida en los plazos establecidos H#N/A
4.4 Cambios en la factura cuando sean necesarios #N/A
4.5 Descuentos #N/A
4.6 Precios fijos #N/A
4.7 Condiciones de pago dentro de 30 dias H#N/A

| Section V. | | Nivel del servicio/ Especificaciones del proveedor | Actual Requerido Meta
5.1 #N/A
52 #N/A
5.3 #N/A
5.4 #N/A
55 H#N/A
5.6 #N/A
57 HN/A
5.8 H#N/A
5.9 #N/A
5.10 #N/A
5.11 #N/A
5.12 HN/A
5.13 H#N/A
5.14 #N/A
5.15 H#N/A
5.16 #N/A
5.17 #N/A
5.18 H#N/A
5.19 #N/A
5.20 #N/A

| Haga click aqui para generar Reporte de Gestion de Relaciones con el Proveedor |
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PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 36. Inversion

Depreciacion

Causa Raiz| Denominacion Materiales para implementacién Cu Costo Vida Util (ANOS) sh) Costo de la propuesta Costo
105 |Impresiones de cédigos de materiales e insumos S/, 0.20|S/ 21.00 Propuesta de Proyecto DMAIC S/ 4,500.00
Retraso en la Acondicionamiento de Almacén de obra S/ 800.00 1 Sl 66.67 |[MRP S/ 20,000.00
llegada de 30 |Trapo industrial color x5 kg S/l 26.90 | S/ 807.00 1 Sl 67.25 | Sistema ABC S/ 150.00
materiales 10 |Hude Escoba de pvc S/ 13.90(S/  139.00 1 sl. 11.58 | Matriz de Kraljic S/ 180.00
5 |Escoba baja policia S/ 29.90 | S/ 149.50 1 Sl 12.46 [Sistema de Gestion de Relaciones de Proveedores| S/ 230.00
5 [Recogedor metal S/. 19.90 | S/ 99.50 1 S/. 8.29|Elaboracion Formato Kardex S/ 100.00
CR4y CRI 8 |Papelero metalizado 5L S/ 2490 |S/ 199.20 2 Sl 8.30|5s S/ 450.00
5 |Tacho de plastico 140L Rey S/, 69.90 S/ 349.50 2 SI. 14.56 [Codificacién de materiales S/ 500.00
Incorrecto 1000 |Paguete De 10 Bolsas Negras De 140 Litros S/.  8.00|S/ 8,000.00 1 sl. 666.67 | Capacitacion de trabajadores S/ 1,200.00
cufumnpclil(r)nnlggt;e(lje 50 |[Carteles de codificacion y rotulado S/, 550([S/  275.00 3 S/. 7.64|Costo de consultoria S/ 3,500.00
personal logistico 10000 [Impresiones de formato kardex S/, 0.20| S/ 2,000.00 Costo del software S/ 6,000.00
100 |Impresion y archivo de formatos de control S/, 0.20|S/ 20.00
150 [Impresiones en drdenes de aprovisionamiento S/, 0.20]|S/ 30.00
Total Materiales S/ 12,889.70 | Total depreciacién mensual | S/. 863.42 | Total costo de la propuesta S/ 36,810.00
Total depreciacion anual S/. 10,361.02|COSTO TOTAL DE LA IMPLEMENTACION S/ 49,699.70
1 |Escritorio S/. 450.00 | S/. 450.00 3 S/. 12.50 |Propuesta de Proyecto DMAIC S/ 4,500.00
1 |Pizarra S/. 250.00 [ S/. 450.00 4 S/. 9.38]Lean construction S/ 10,000.00
1 :_rgg;esora Epson - Multifuncional Wi-Fi Direct EcoTank | o, - 999 09 | 5/, 999.00 4 sl. 20.81 |Costo de consultoria S/ 1,200.00
97 |Impresiones de Sectorizacion S/l 020 S/.19.40 Costo del software S/ 5,000.00
110 |[Cartulina Bristol A-4 Blanca Plus (Pack x 10) S/, 140 S/.154.00 Capacitacion de trabajadores S/ 780.00
Incorrecta 97 |Impresiones de Tren de trabajo S/. 020 S/.19.40 Sectorizacion S/ 1,100.00
CR5 ejecucion del 100 (Impresiones y archivo de formato lookahead S/.  0.20| S/.20.00 Tren de trabajo S/ 680.00
co?]rs?rcfci?vo 200 |Impresién de formatos de control S/, 0.20| S/.40.00 Formato de Lookahead de Produccion S/ 200.00
1 |Cronémetro digital de mano S/. 25.00| S/.25.00 3 S/. 0.69 |Formatos de control S/ 300.00
100 |Impresion formatos y checklists 5s S/, 0.20| S/.20.00 Cuna de aprendizaje S/ 500.00
1000 (Impresion de formatos de PPC S/, 0.20| S/.200.00 Implementacion y capacitacion de las 5s S/ 450.00
10|Mobiliario (estantes mowvibles para almacenamiento) S/. 150.00 | S/. 1,500.00 2 Sl 62.50 |PPC: Porcentaje de Plan Cumplido S/ 790.00
100 |Impresion de formatos para reuniones semanales S/. 020 S/.20.00 Reuniones semanales S/ 690.00
Total Materiales S/ 3,916.80 |Total depreciacion mensual | S/. 105.88 | Total costo de la propuesta S/ 26,190.00
Total depreciacién anual S/. 1,270.58 |COSTO TOTAL DE LA IMPLEMENTACION S/ 30,106.80
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ANEXO n.° 37. Evaluacion Financiera

CAMP
Beta desapalancado 1.12 Fuente: Damoran. http://pages.stern.nyu.edw/~adamodar/New_Home_Page/datafile/Betas.html
DI/E (relacién deuda sobre patrimonio) 0.67
Impuesto a la renta 0.3
Beta apalancado 1.643
Rf 2.94% Rendimiento libre de riesgo, de un Bono del tesoro de EEUU. Fuente: https:/mww.datosmacro.com/bono/usa
Rm 11.26% Riesgo del Mercado. Fuente: INEI
Rpais 1.39% Riesgo Pais. Fuente: https:/gestion.pe/economia/riesgo-pais- peru-sube-tres-puntos-basicos- cierra- 1-39-puntos-porcentuales- 250208
COK (Ri) = 18.00% (anual)
COK (Ri) = 1.39% (mensual)
Inversion total S/. 79,806.50
(Costo oportunidad) COK 18%
TEM 1.39%
ESTADO DE RESULTADOS
ANO 2018
MESES may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19
Beneficios por la propuesta S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19| S/. 46,150.19|S/.  46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19| S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19| S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19 | S/. 46,150.19
Costos operativos S/. 35,082.34 | S/. 35,261.74|S/. 35,461.77|S/. 35990.65|S/. 34,729.06 [ S/. 35,292.01 | S/. 35,283.63| S/. 38,615.24| S/. 38,785.19| S/. 38,777.55| S/. 42,162.08 | S/. 42,186.48 | S/. 45,625.25
UTILIDAD BRUTA S/. 11,067.85| S/. 10,888.45 | S/.10,688.42 S/. 10,159.54 S/.11,421.13 S/.10,858.18 | S/.10,866.56 S/. 7,534.95 S/. 7,365.00 S/. 7,372.65 S/. 3,988.11 S/. 3,963.71 S/.524.94
Gastos
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S/. 11,067.85 S/.10,888.45 | S/.10,688.42 S/. 10,159.54 S/.11,421.13 S/.10,858.18 | S/.10,866.56 S/. 7,534.95 S/. 7,365.00 S/. 7,372.65 S/. 3,988.11 S/. 3,963.71 S/. 524.94
Impuesto a la renta (4 %) S/.442.7 S/. 435.5 S/. 427.5 S/. 406.4 S/. 456.8 S/. 434.3 S/. 434.7 S/. 301.4 S/. 294.6 S/.294.9 S/. 159.5 S/. 158.5 S/.21.0
UTILIDAD NETA DEL PROYECTO S/. 10,625.14 S/.10,452.91 | S/. 10,260.88 S/. 9,753.16 S/. 10,964.28 S/.10,423.85 | S/.10,431.90 S/. 7,233.55 S/. 7,070.40 S/. 7,077.74 S/. 3,828.58 S/. 3,805.16 S/. 503.94
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FLUJO DE CAJA
ANO 2018
MESES may-18 jun-18 jul-18 ago-18 sep-18 oct-18 nov-18 dic-18 ene-19 feb-19 mar-19 abr-19 may-19

UTILIDAD NETA DEL PROYECTO S/.10,625.14 S/.10,452.91 S/. 10,260.88 S/.9,753.16 S/. 10,964.28 S/. 10,423.85 S/.10,431.90 S/. 7,233.55 S/. 7,070.40 S/.7,077.74 S/. 3,828.58 S/. 3,805.16 S/.503.94
Depreciacion S/. 11,631.60|S/. 11,631.60|S/. 11,631.60[S/. 11,631.60|S/. 11,631.60|S/. 11,631.60|S/ 11,631.60|S/ 11,631.60|S/. 11,631.60|S/. 11,631.60|S/. 11,631.60|S/. 11,631.60|S/. 11,631.60
FLUJO NETO OPERACIONAL S/. 22,256.74 S/. 22,084.51 S/. 21,892.48 S/. 21,384.76 S/. 22,595.88 S/. 22,055.45 S/. 22,063.50 S/. 18,865.15 S/. 18,702.00 S/. 18,709.34 S/. 15,460.18 S/. 15,436.76 S/.12,135.54
Inversion inicial S/. 79,806.50
FLUJO NETO DE INVERSION S/. -79,806.50 S/.22,256.74| S/.22,084.51 S/. 21,892.48 S/. 21,384.76 S/. 22,595.88 S/. 22,055.45 S/. 22,063.50 S/. 18,865.15 S/. 18,702.00 S/. 18,709.34 S/. 15,460.18 S/. 15,436.76 S/. 12,135.54
Prestamo Sl. 31,922.60
Amortizaciones S/. 3,786.34 | S/. 3,822.26 | S/. 3,858.53|S/. 3,895.15|S/. 3,932.11|S/. 3969.42|S/. 4,007.08|S/. 4,045.10|S/. 4,083.49|S/. 4,122.24(S/. 4,161.35|S/.  4,200.84 | S/. -
FLUJO NETO DE CAJA S/. -47,883.90 S/. 18,470.40 S/. 18,262.25 S/. 18,033.95 S/. 17,489.61 S/. 18,663.78 S/. 18,086.03 S/. 18,056.42 S/. 14,820.04 S/. 14,618.51 S/. 14,587.10 S/. 11,298.83 S/. 11,235.93 S/. 12,135.54

VAN S/. 140,684.40

TIR 36.48%

B/C 2.47

PR (mes) 4
COK (mes) 1.39%
Afio 2018 Ao 2019
Flujo Acumulado: mayo junio julio agosto septiembre octubre noviembre diciembre enero febrero marzo abril mayo
S/. 18,470.4 S/. 36,732.6 S/. 54,766.6 S/. 72,256.2 S/. 90,920.0 S/. 109,006.0 S/. 127,062.4 S/. 141,882.5 S/. 156,501.0 S/. 171,088.1 S/. 182,386.9 S/.193,622.9 |S/. 205,758.4
INVERSION (Afio 0) S/. 79,806.50
ULTIMO FLUJO S/. 12,135.5
POR RECUPERAR S/. 67,670.96
Recuperacion 0.936541776
PR (meses) 4
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ANEXO n.° 38. Analisis de desperdicios en las actividades en el area de Logistica

Actividad Requerimiento
Tipo de Descripcion del Propuesta de
N°|Tareas P . P . Causa de Desperdicio p
desperdicio desperdicio mejora
Elaboracién de plan de Defecto del El requerimiento de Los requerimientos se elaboran sinun |MRP
requerimiento proceso materiales es semanal con|planeamiento previo. El tiempo de

una semana de
anticipaciénala
necesidad en el proyecto.

anticipacién con el que se realizan los
requerimientos no son suficientes para
elaborar la solicitudes.

Envio de solicitud de
requerimiento semanal por
el residente a través de
Petra al drea de Proyectos

Tiempo de espera

Espera de informacién del
plan de
requerimiento(tarea
anterior)

Los requerimientos son elaborados en
fecha muy cercanas a la solicitud de
requerimiento. Defectos en la tarea
anterior generan retraso.

MRP, Matriz de
Kraljic

Requerimiento revisadoy
aprobado por el drea de
Proyectos

Requerimiento aprobado
por el area de Presupuestos

Recepcion de requerimiento
por el area Logistica

Actividad Compras/ Aprovisionamiento
N° Tipo de Descripcion del Propuesta de
Tareas desperdicio desperdicio Causa de Desperdicio mejora
Seleccién de proveedores |Defecto del Deficiente seleccion de Sistemas de
1 proceso proveedores Gestion de
Relaciones de
Analisis de cotizaciones de
2 |proveedores
3 |Cotizacién aprobada
4 Emisién de Orden de
Compra
Actividad Recepcion en almacén interno de obra
N° Tipo de Descripcion del Propuesta de
Tareas desperdicio desperdicio Causa de Desperdicio mejora

Recepcidén de materiales a
obra

Tiempo de espera

Retraso constante en el
despacho de materiales a
obra.

Ineficiencias del personal logistico,
areas de logistica y proyectos no
relacionan informacidn, incumplimiento
de proveedores, 6rdenes de urgencia,
no planeamiento.

MRP, Logistica JIT
con Proveedores,
Matriz de Kraljic

Verificacion de materiales

2 recibidos

3 Recepcién de guias de Defecto del No hay Kardexs en los Incorrecto control, ineficiencias del Implementacion
remision y facturas proceso almacenes internos personal logistco de obra(almacenero) |[de Kardex
Almacenamiento de Inventarioy Los almacenes internos de [Requerimientos en exceso MRP, Logistica JIT

materiales

almacenamiento

cada obra tienen exceso
de ciertos materiales.

con Proveedores

Defecto del
proceso

No hay orden en los
almacenes internos

Tipo de desperdicio

N° actividades

Produccion en exceso

Tiempo de espera

Transporte

Sobreprocesos

Inventario y almacenamiento

Traslados innecesarios

Defecto del proceso

O, |O|O|N]|O

Desperdicios lean N° |Porcentaje

Actividades esbeltas 6 46.15%
Actividades con mudas | 7 53.85%
Total de actividades 13 100.00%
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ANEXO n.° 39. Andlisis de desperdicios en las actividades en el area de Proyectos

Actividad Planificacion
N° . .. . - .. .
Tareas Tipo de desperdicio|Descripcion del desperdicio Causa de Desperdicio Propuesta de mejora
1|Definir el proyecto
Disefio y elaboracion
2|de planos
Elaboracién del
3|presupuesto
4|Elaboracién del Defecto del procesol|El cronograma general de la No existen procedimientos [Lookahead,
cronograma obra es el Unico planeamiento [para planeacidon a mediano o |Planificacién semanal
que se realiza. Nose tomaen |corto plazo
cuenta la variabilidad del
sistema.
5|Abastecimiento Tiempo de espera |Retraso constante en el Fallas en la programacion Lookahead,
despacho de materiales a obra. |por nula gestion de Planificacién semanal y
informacion con las areas de [MRP
soporte generan retrasos en
el abastecimiento de
materiales
Actividad Ejecucion: puesta en marcha
N° . - L - - .
Tareas Tipo de desperdicio|Descripcion del desperdicio Causa de Desperdicio Propuesta de mejora
1|Desarrollo del proceso|Traslados innecesari{Mano de obra realiza Las herramientas y Metodologia 5s,
constructivo movimiento innecesarios para |materiales no tienen un almacén y cartas
buscar herramientas y lugar especifico en el drea  [balance
materiales para el desarrollo de |de trabajo.
la actividad que estan
realizando.

Defecto del procesol|Errores de ejecucion Mano de obra no capacitada, [Sectorizacidn, Curva de
nula supervision y control de [aprendizaje, cartas
procesos. balance, PPCy

metodologia 5s

Tiempo de espera |Errores de ejecucién generan |Inexistencia de planeacidn a |Sectorizacién, Curva de

atrasos por retrabajos en el mediano y corto plazo, mano|aprendizaje, cartas
proceso constructivo de la de obra no capacitada, nula |balance, PPCy
actividad programada o de una [supervisiény control de metodologia 5s
precedente. procesos.
Actividad Seguimiento y Control
N° ] - L - - .
Tareas Tipo de desperdicio|Descripcion del desperdicio Causa de Desperdicio Propuesta de mejora
1|Finalizacién
2|Dar conformidad de ob[Defecto del proceso|No existen controles de No existen procedimiento |PPC, PAC
cumplimiento del cronograma (para la planeacidn, por lo
ni de desempefio tanto, no existen metas ni
objetivos controlables.

Tipo de desperdicio |N° actividades Desperdicios lean N° [Porcentaje

Produccién en exceso 0 Actividades esbeltas 4 50%

Tiempo de espera 2 Actividades con mudas | 4 50%

Transporte 0 Total de actividades 8 100%

Sobreprocesos 0

Inventario y almacenar 0

Traslados innecesarios 1

Defecto del proceso 3

N° de mudas 6

N° de actividades con n 4
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ANEXO n.° 40. Diagrama de flujo para 5s: Clasificar y ordenar
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ANEXO n.° 41. Diagrama de flujo para 5s: Limpiar

' Iniciar '

A 4

Asignar
responsables de
limpieza

A 4

Determinar areas
de trabajo para
aplicacion

Y

Determinar
métodos de
limpieza

Y

Planificar tareas de
limpieza

Obtencién de
No—» materiales de
limpieza

>€ cuenta COR
materiales de

Ejecutar limpieza [«

Checklist de
limpieza

esultadosy
cumplimiento
>90%

Si

v

Verificacion
periddica

A 4

' Terminar '

Bach. Hurtado Guzman, Lileé Stephanie

Bach. Ruiz Oliver, Fiorela Alexandra Pag. 171



PROPUESTA DE IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION EN PRODUCCION Y LOGISTICA PARA LA REDUCCION DE COSTOS
OPERACIONALES EN LA EMPRESA COAM CONTRATISTAS S.A.C.

ANEXO n.° 42. Diagrama de flujo para 5s: Estandarizar y controlar
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ANEXO n.° 43. Cronograma de implementacion de metodologia 5S

I

Iy A4

¥

b

¥

LIRE I RS

4 Implementacidon de las 5s 15 dias? lun 19/11/1 jue 05,12/
Formacion y capacitacion de equipos 3 dias mar jue 22/11/1
de trabajo 20,/11,/18
a 15: Clasificacidn 0.63 dias vie 23/11/18 vie 23/11/1 r—1
Determinar y mapear areas de 5 haras vie 23/11/18 vie 237111
trabajo
Listar v codificar elementos de 2 horas wvie 23/11,/18 vie 23/11,/1
trabajo
Definir solo elementos necesarios 2 horas vie 23/11,/18 vie 23/11/1
Reparar, donar, desechar,reciclar, 4 haras wvie 23/11,/18 vie 237111
wvender
Aplicacion de tarjeta roja 3.5 horas vie 23/11,/18 vie 23/11/1
4 2% Ordenar O dias sab 24/11/18 mie 0512/ 1
Definiry generar medios para 7 dias sdab lun o3/ 12/1
locacion vy almacenamiento 24,/11,/18
adecuado
Colocar elementos en la locacian 2 dias mar mi& 05,12/
asignada 04/12,/18
& 35: Limpiar 2 dias mi& 05/12/1: jue 06/12/1
Determinar dreas de aplicacian, 3 horas mie mié 05,12/
meétodos de trabajo y tareas de 05,/12/18
limmpieza
Ejecutar limpieza 2 dias mié 05,12,/ jue 06,/12/1 f
a A%5: Estandarizar 15 dias lun 19/11/18 jue 06/12/1 I d
Checklist de limpieza 1 dia jue 06/12/18 jue 06/12/1 :
Checklist general 1 dia jue 06/12,/18 jue 06,/12/1 :
= 55: Disciplina 15 dias lun 19/11/18 jue 06/12/1 | —1
Supervisian y retroalimentacion del 1 dia jue jue oe/12/1 5

cumplimiento de la metodologia 065,/12/18
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