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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general el desarrollo de una propuesta de mejora en
el area de produccion y logistica para reducir los costos en la empresa de calzado Negocios
e Inversiones HGS EIRL — Trujillo, para lo cual se aplicara las herramientas de ingenieria
industrial tales como: estudio de tiempos y métodos de trabajo, gestion de almacén y

control de calidad de procesos.

La recoleccion de los datos para el diagndstico inicial se baso en la observacion directa, la
aplicacion de entrevistas no estructuradas a todo el personal y a clientes externos, asi como
la consulta en diversas fuentes de informacion. Posteriormente se procedio a la
caracterizacion del proceso para determinar las fases claves del mismo, mediante
diagramas de proceso, diagrama de flujo o recorrido, diagramas de Ishikawa, diagrama de
Pareto, etc. los cuales proporcionaron informacion detallada para asi facilitar el estudio de
cada una de las actividades implicitas en este; permitiendo detectar las fallas e
irregularidades presentes para posteriormente mejorarlas aplicando las diversas técnicas de
la ingenieria industrial antes mencionadas

Posterior a lo mencionado, se procedio a realizar la aplicacién de la metodologia de la
propuesta de mejora mediante: estudio de tiempos y la gestion logistica.

En conclusion, se aplicd de manera satisfactoria la metodologia teniendo como resultados:
estandarizacion del tiempo estandar de trabajo y una rentabilidad con los siguientes
indicadores financieros: TIR al 79.44%, un van de S/. 17,004.3, un B/C de 1.12 y PRI de

2.8 afos.

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

A nivel mundial, la industria del calzado estd manejada por empresas
multinacionales, propietarias de las principales marcas, como: Nike, Reebok, Adidas,
CAT, Puma, Prada, Louis Vuitton, etc. Siendo los lideres indiscutibles en la industria
del calzado los paises asiaticos con el 80% de la produccion global. EI principal
productor de zapatos es China con el 71%, seguido de la Vietnam 9%, Brasil el Unico
pais no asiatico entre los cinco mayores productores y India con un 5% cada uno

(Tuinterfaz, 2016).

En el PerQ, el calzado, ya sea de cuero o de otro material distinto a este, son
demandados principalmente por la construccion, actividad que consume el 34,4% de
la produccién total de calzados. Le siguen los mismos fabricantes de calzado que
representa el 18,7%, servicios de proteccién y seguridad (8,9%) y limpieza, servicios
de apoyo a edificios y mantenimiento de jardines (7,0%). También demandan la
administracion pablica y defensa (6,0%), extraccion de minerales metalicos (4,9%),

industria basica de hierro y acero (3,3%), segin Cuadro de Oferta — INEI.

Gréfico N° 001: Principales actividades econémicas de cuero

Construccion 34.4%
Fabricecion de caltado *18,7%
Servicios de proteccidn y seguridsd = " 8.9%
Limgpieza, servicios de apayo a edifidos y mantenimiento de jardines ' 70%
Administracidn péblca y defenss = ' 6,0% - Aserrados, acepllladura y hojes de madera (0,9%)
Extraccion de minesales metdlicos 4,9% - Otras industrias manufactureras (0,5%)

- Comercio (0,5%)

Industria b . .
ndustriz basica de hierro y acero 3,3% - Educacidn Pibdics (0,5%)
Servicion profesionales, dentificos y técnikos 1 3,3% - Salud peivada (0,9%)
Agendias de empleo 2.7% Arte, entretenimiento y esparcimiento {0,5%)
< Dtras actividades de servicios persanales (0,5%)
indusiria de metales preciosos y de metales no ferroses w1 6% - Acthidades de apoyo bl extraccidn de petrdleo y gas
Fabricaciénm de producios de plistico 1.4% natural [0.3%)

« Resto de Otsos (2,2%)

{ducacién privada == 1,1%

Caz, siivicultura y extraccion de madera » 0,5%

Quros 6.2% I

Fuente: INEI
Elaboracion: IEES - SNI

Fuente: INEI (2017)
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En menor cuantia, la produccion de calzado también es demandado por los que
fabrican aserrados, acepilladura y hojas de madera, otras industrias manufactureras,
comercio, educacién publica, salud privada, arte, entretenimiento y esparcimiento,
entre otras actividades de servicios personales en un 0,5%. Y en menor parte las

actividades de apoyo a la extraccion de petroleo y gas natural (0,3%).

El desempefio de la produccion de calzado, medido a través del seguimiento del
indice de Volumen Fisico de la Produccion Manufacturera elaborado por
PRODUCE, el cual se construye de manera mensual, y utiliza como insumo principal
la informacion de una muestra de empresas que se dedican a fabricar diversos
productos industriales, entre ellos, calzado muestra que la produccién de calzado ha

sido volatil los ultimos afos.

Durante el periodo 2004-2016 se observa expansiones y retrocesos en su actividad
productiva. ElI 2005 y 2006 alcanzaron registros negativos del orden de 18%,
posteriormente se observa una fuerte recuperacion entre el 2007 y 2009. A partir del
2010 el sector de calzado registra tres afios de crecimiento (2012, 2013 y 2015), pero
también obtiene cifras negativas en el 2010, 2011 y 2014. En el 2016 experimenta un
leve crecimiento de 0,2%.

Grafico N° 002: Variacién Anual de la Produccion Manufacturera.

44,7
16,0
40 I s 30 02

= o
31 27 I

-148

180 -183
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: BCRP Fuente: IEES-SNI

Fuente: Produce (2018)
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El sector de calzado es considerado uno de los mas representativos para la economia
de la Regidn La Libertad, siendo asi que a través de los afios este sector ha logrado
consolidarse con el 30% de la produccion nacional en este rubro, segin informé el
Ministerio de Produccion (DRIT — La Libertad).

Gréfico N° 003: Distribucion de Empresas por Distrito — La Libertad

La Esperarza Otros
7% 2%

Flarercia de Mora

Trdgilio
21%

0%

Fuente: Direccion Regional de Industria (DRIT - La Libertad)

La empresa Negocios e Inversiones HGS con mas de 8 afios en el mercado, tiene una
produccion de 140 docenas/mes, siendo los més solicitados el calzado mocasin, de
vestir y casual, siendo sus principiales clientes: Viale, Platanitos, Almendra y
APIAT. La capacidad de produccion mensual es de 350 docenas y su productividad
de materia prima es de 82.5%, cuenta con 18 trabajadores con un jornal de 10

horas/dia. El costo de produccion/docena es de S/. 418.30.

Debido a la alta rotacion de personal, no se cumple con la produccion programada,
generando un retraso de 3 docenas/semana y teniendo pérdidas por S/. 30,117.60 al
afio. La falta de capacitacion y supervision trae como consecuencia la no
conformidad en el calzado, lo que genera rechazos de 10 docenas/mes, pérdida de
tiempo en el reproceso de 6 horas/docenas y un costo de S/. 87.2/Docena, generando

un sobrecosto que asciende a S/. 50,040.00. La baja calidad de cuero tostado genera

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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calzado defectuoso y pérdidas de 10 pies2/docena semanalmente, el precio es de S/.

9.20/ pies2 generando una pérdida anual de S/.4,416.00.

La gestion de compras se ejecuta de manera empirica sin planificar y optimizar lotes
de compra por temporada, generando deterioro de materiales como: pegamentos(S/.
165.00/Lata), tintes (S/. 2.50/Frasco), cajas (S/. 1.00/Caja) e insumos por S/. 140.00,
teniendo un costo de pérdida por S/. 3840.00 al afio. El almacén tiene un &rea de 60
m2 y al no existir una adecuada distribucion del almacén, se observa
congestionamiento de productos y obstruyendo e impidiendo un adecuado
desplazamiento sin considerar la incidencia de algun accidente, tal como sucedi6 en
el afio 2014, un accidente en el almacén a un operario del &rea de armado ocasiond
un descanso medico por 20 dias, teniendo un costo/dia de S/. 105.00 y un costo total
de S/. 2,100.00; este no seria el Gnico costo en el que se incurriria, puesto que se
tendria que contratar a otra persona para que ocupe sus labores dentro de la empresa

incidiendo en mismo costo de S/.2,100.00, provocando una pérdida por S/. 4,200.00.

Presentar y describir el problema de investigacion. Integrar antecedentes de
investigacion, definiciones conceptuales y datos que permitan sustentar con claridad

y precision el problema de investigacion.

1.1.1 Antecedentes de la Investigacion

1.1.1.1 Antecedente internacional

Internacional:

Titulo:

Estudio de métodos y tiempos de la linea de produccién de calzado tipo: Calzado de
Dama, en la empresa de calzado Caprichosa para definir un nuevo método de
Produccion.

Autores:

Nathalia Alzate Guzman

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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Julian Eduardo Sanchez Castafio

Afo:

2013

Resumen:

Este proyecto muestra los resultados del estudio de métodos y tiempos de la linea de

produccion de calzado tipo “clasico de dama” referencia 912, implementando el

método Tiempos Predeterminados (MTM - 2) para determinar el estandar de

produccion actual, y a partir de ella definir un nuevo método de produccion mas

préctico, econdmico y eficaz.

Resultados:

Se determind el tiempo estandar de fabricacion con las distintas propuestas de

mejora.

Se defini6é un nuevo método de fabricacion, evidenciando disminucion en los costos

laborales e incremento en la productividad.

Se realiz6 una comparacion del método actual y la propuesta de mejora mediante una

simulacion en el programa Promodel.

1.1.1.2 Antecedente Nacional

Titulo:

“Planeamiento estratégico en la empresa de calzado Calzature — Modatec”

Autores:

Otiniano Oyola, Jose Manuel

Solano Rivera Marco Antonio

Afo:

2001

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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Resumen:

El trabajo de investigacion tiene como finalidad plantear los siguientes métodos: Plan
de Requerimiento de Materiales, Sistema de Gestion Logistico y Cadena de
Suministros en la Empresa Calzature — Modatec.

Resultados:

Con las mejoras logisticas se logré una reduccion del 15.5% del costo en materiales
del mes en curso Febrero.

Las ventas totales anuales ascendieron en un 28.8% con respecto a las ventas del
ultimo afio (2000)

Se obtuvo una reduccion del 20 % de tiempo ocioso en la linea productiva de
Calzado femenino.

1.1.1.3 Antecedente Local

Titulo:

“Propuesta de Mejora en el Proceso productivo de la Linea de Calzado de Nifios para
Incrementar la Productividad de la Empresa Bambini Shoes — Trujillo”

Autores:

Avalos Velasquez, Sandra Lorena

Gonzales Vidal, Karen Paola

Afio:

2013

Resumen:

La presente investigacion tiene como objetivo implementar una propuesta de mejora
en el proceso productivo, para incrementar la productividad de la linea de calzado de

nifios en la empresa productora y comercializadora de calzado “BAMBINI SHOES”;

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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para lo cual se aplicara las herramientas de ingenieria industrial tales como: estudio
de tiempos y métodos de trabajo, gestion de almacén y distribucion de planta.
Resultados:

Se concluye que con el estudio de tiempos y métodos de trabajo fue necesario
intensificar la mano de obra aumentando la fuerza laboral de 1 ayudante para la
estacion de cortado, un ayudante para la estacion de perfilado y un almacenero.

Se evalu6 econémicamente la propuesta de mejora del proyecto donde se obtuvo un
VAN de 69, 074; por ende se concluye que el proyecto es viable; asi como, la TIR de

369.39%, demostrando que el proyecto de la inversidn es conveniente.

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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1.1.2

Bases Tedricas

Estudio de Tiempos

Guadalupe (2012) indica que es una técnica para determinar con mayor
exactitud posible, partiendo de un nimero limitado de observaciones, el
tiempo necesario para llevar a cabo una tarea determinada con arreglo a una

norma preestablecida.

Esta actividad implica la técnica de establecer un estandar de tiempo
permisible para realizar una tarea determinada con base en la medicién del
contenido de trabajo del método prescrito, con la debida consideraciéon de
algunos factores subjetivos: fatiga, demoras personales, retrasos inevitables,

etc.
Ejecucion del estudio de tiempos
Obtener y registrar toda la informacion concerniente a la operacién

Es importante que el analista registre toda la informacion pertinente obtenida
mediante observacion directa, en prevision de que sea menester consultar

posteriormente el estudio de tiempos.
La informacidn se puede agrupar como sigue:
Informacion que permita identificar el estudio de cuando se necesite.

Informacion que permita identificar el proceso, el método, la instalacion o la

maquina
Informacion que permita identificar al operario
Informacion que permita describir la duracion del estudio.

Es necesario realizar un estudio sistematico tanto del producto como del
proceso, para facilitar la produccion y eliminar ineficiencias, constituyendo

asi el analisis de la operacién y para lo que se debe considerar lo siguiente:
Objeto de la operacién

Disefo de la pieza

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
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Tolerancias y especificaciones

Material

Proceso de manufactura

Preparacion de herramientas y patrones

Condiciones de trabajo

Manejo de materiales

Distribucion de maquinas y equipos

Principios de economia de movimientos

Objeto de la operacién. Hay que determinar si una operacion es necesaria
antes de tratar de mejorarla. Si una operacion no tiene objeto til, o puede ser
reemplazada o combinada con otra, debe ser eliminada por lo que se puede

suspender el analisis de dicha operacion, segin Guadalupe (2012).

Disefio de la pieza: El disefio de los productos utilizados en un departamento
es importante. El disefio determina cuando un producto satisfara las
necesidades del cliente. Este es un factor de mayor importancia que el costo.
Los disefios no son permanentes y pueden ser cambiados. ES necesario
investigar el disefio actual para ver si éste puede ser cambiado con el objeto

de reducir el costo de manufactura sin afectar la utilidad del producto.

Tolerancias y eficiencias: Las especificaciones son establecidas para
mantener cierto grado de calidad. La reputacion y demanda de los productos
depende del cuidado de establecer y mantener especificaciones correctas. Las
tolerancias y especificaciones nunca deben ser aceptadas a simple vista. A
menudo una investigacion puede revelar que una tolerancia estricta es
innecesaria 0 que por el contrario, haciéndola muy rigurosa, se pueden

facilitar las operaciones subsecuentes de ensamble.

Material: Los materiales constituyen un gran porcentaje del costo total de
cada producto por lo que la seleccion y uso adecuado de estos materiales es
importante; Una seleccion adecuada de éstos da al cliente un producto
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terminado mas satisfactorio, reduce el costo de la pieza acabada y reduce los
costos por desperdicio, lo que hace posible vender el producto a un precio

menor.

Proceso de manufactura: Existen varias formas de producir una pieza. Se
desarrollan continuamente mejores métodos de produccién. Investigar

sistematicamente los procesos de manufactura ideara métodos eficientes.

Preparacién de herramientas y patrones: La magnitud justificada de
aditamentos y patrones para cualquier trabajo, se determina principalmente
por el nimero de piezas que van a producirse. En trabajos de baja actividad
Unicamente se justifican aditamentos y patrones especiales que sean
primordiales. Una alta actividad usualmente justifica utensilios especiales
debido a que el costo de los mismos se prorratea sobre un gran nimero de

unidades.

En trabajos e alta actividad, es importante efectuar reduccion en tiempos
unitarios de produccion hasta un valor minimo absoluto. Una buena practica

de preparacion y utensilios no sucede por casualidad, ésta debe ser planeada.

Condiciones de trabajo: Las condiciones de trabajo continuamente deberan
ser mejoradas, para que la planta esté limpia, saludable y segura. Las

condiciones de trabajo afectan directamente al operario.

Las buenas condiciones de trabajo se reflejan en salud, produccién total,
calidad del trabajo y moral del operario. Pequefias cosas, tales como colocar
fuentes centrales de agua potable, dispositivos con tabletas de sal para los dias
calurosos, etc., mantienen al operario en condiciones que le hacen tener

interés y cuidado en su trabajo.

Manejo de materiales: La produccion de cualquier producto requiere que
sus partes sean movidas. Aunque la carga sea grande y movida a distancias
grandes o pequefas, este manejo debe analizarse para ver si el movimiento se
puede hacer de un modo mas eficiente. EI manejo afiade mayor costo al

producto terminado, por razon del tiempo y mano de obra empleados. Una
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buena regla para recordar es que, la pieza menos manejada reduce el costo de

produccién.
Distribucion de Planta

Guadalupe (2012), afirma que la distribucion de planta es un concepto
relacionado con la disposicion de las maquinas, los departamentos, las
estaciones de trabajo, las areas de almacenamiento, los pasillos y los espacios
comunes dentro de una instalacién productiva propuesta o ya existente. La
finalidad fundamental de la distribucion en planta consiste en organizar estos
elementos de manera que se asegure la fluidez del flujo de trabajo, materiales,

personas e informacion a través del sistema productivo.
Plan de Incentivos

El plan de incentivos segin Dolan et al. (2003), debe implementarse s6lo bajo

diversas situaciones mostradas en el Diagrama a continuacion.

Entre los principales planes de incentivos en el mercado se tienen los

siguientes:

Plan de Bonificacion Anual: Plan que implica brindar al final de cada afio a
determinados colaboradores un monto de dinero en funcién a su contribucion

al desempefio de la empresa.

Reparto de Acciones de la Organizacion a los colaboradores: Distribucion
gratuita de acciones entre determinados colaboradores. EI bono pagado en

dinero se sustituye por papel de la empresa
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Diagrama N° 001: Condiciones para la implementacion de un plan

de incentivos

N
\/ *Las unidades de los resultados se puedan medir con
1 facilidad.

*Exista una clara relacion entre el esfuerzo de los

2 colaboradores y la cantidad de resultados alcanzados.

N
*El proceso esta estandarizado, el flujo de trabajo es regular y

3 no existen demoras para la evaluacion de resultados.

*La calidad es menos importante que la cantidad.

*Las condiciones de la competencia imponen que las

5 unidades de los costos sean precisas y conocidas.

Fuente: Dolan et al. (2003)

Opcion de Compra de Acciones de la Organizacion: Plan que ofrece la
compra de acciones a los colaboradores a precios subsidiados. El objetivo es
que el colaborador se convierta en accionista independiente con ayuda de la

empresa.

Participacion de los Resultados: Relaciona el desempefio del colaborador con
la consecucién de metas y resultados establecidos para determinado periodo.
Brinda a los colaboradores un porcentaje de los resultados de la empresa o del
departamento al que pertenece.

Reparto de Utilidades a los Colaboradores: Este plan estd legalmente
reglamentado y ordena que anualmente se distribuya entre los colaboradores

parte de las utilidades.

Remuneracion por competencias: Remuneracion asociada al grado de
informacién y el nivel de capacitacion de cada colaborador y que premia las
habilidades técnicas o competencias que contribuyen al éxito de la empresa.
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Sistema de Gestion

Camora y Buiza (2008) informaron que es un conjunto de elementos
mutuamente relacionados 0 que interactlan para establecer la politica y los
objetivos y para lograr dichos objetivos.

Un sistema de gestion para dirigir y controlar una organizacion respecto a la
produccidn es decir, a la obtencién de resultados a través de la optimizacion
de procesos y recursos, afiadiéndole valor a la materia prima y creando

riqueza para la empresa.
Integracion de Sistemas de Gestion

Por integracion de sistemas de gestion se entiende la accion y el efecto de
unir o fusionar los elementos de gestion, comunes y semejantes, de las formas
de referencia implicadas en los sistemas a integrar, tanto en lo que se refiere a
la documentacion aplicable como en la implementacion de los mismos. Esto
anterior implica que las organizaciones tienen que llevar a cabo acciones que
permitan compartir diferentes herramientas, metodologias o sistematicas para
la gestion de diferentes areas, y para dar cumplimiento a las diferentes normas

o modelos por lo que se rige esta gestion.
Beneficios de Integrar Sistemas de Gestion

La integracion de los sistemas de gestion facilita y hace mas eficiente la toma
de decisiones, y viene motivada fundamentalmente por la necesidad de
gestionar eficaz y eficientemente, para lo cual es importante disponer de

objetivos alineados y de una vision global de todas las areas de gestion.

Mejora la capacidad de reaccion de la organizacion frente a las nuevas

necesidades o expectativas de las partes interesadas
Simplifica y reduce la documentacion y los registros.

Reduce recursos y el tiempo empleado en la realizacién de los procesos

integrados.

Reduce los costos de mantenimiento del sistema y evaluacion externa.
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Mejora la percepcion y la implicacién del personal en los sistemas de gestion,

favoreciendo que toda la organizacion hable un unico lenguaje de gestion.

Mejora tanto la comunicacion interna como la imagen externa, alcanzando

mayor confianza a los proveedores y clientes.
Indicadores de Produccion
Proceso de Produccién

Segun Bautista (2010): Los indicadores de Produccion son el conjunto de
procedimientos destinados a transformar una materia en producto terminado.
Préacticamente un proceso productivo se identifica con una linea o red de
produccién formada por un nimero dado de estaciones de trabajo y un tiempo

predeterminado en cada una de ellas. Asi:
Produccién

En términos matematicos, definimos a la produccion como la cantidad de
articulos fabricados en un periodo de tiempo determinado, y se representa de

la siguiente forma: Produccion=Tiempo Base/Ciclo.
Indicadores de Productividad

Es la Produccion por unidad de recurso utilizado: unidades/hora,
unidades/materia prima, unidades/$. Aumentar la productividad en una

empresa aumenta su rentabilidad.

Las técnicas fundamentales que dan como resultado aumento de la
productividad son: Métodos, estandares de estudios de tiempos (medicién del
trabajo) y disefio del trabajo. En todas las areas de la empresa se puede aplicar

métodos, estandares y disefio del trabajo.

Se define como el cociente entre la produccion obtenida en un periodo dado y
la cantidad de recursos utilizados para obtenerla. Asi: Produccion obtenida/

Cantidad de recurso empleado.
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Gestion Logistica

La logistica desde un punto de vista de manejo eficiente de la cadena de
Suministros, comprende la gestion de compras, control de inventarios y

almacenes.

La gestion de logistica es la gobernanza de las funciones de la cadena de
suministro. Las actividades de gestion de logistica tipicamente incluyen la
gestion de transporte interno y externo, la gestion de flotas, el
almacenamiento, la manipulacion de materiales, el cumplimiento de 6rdenes,
el disefio de redes logisticas, la gestion de inventario, la planificacion de
oferta/demanda y la gestion de proveedores de logistica externos. En distinto
grado, las funciones de logistica también incluyen el servicio al cliente, el
suministro y adquisicion, la planificacion de la produccién y el embalaje y
ensamblaje. La gestion de logistica es parte de todos los niveles de
planificacion y ejecucidén — estratégica, operativa y tactica. Es una funcion
integradora, que coordina todas las actividades logisticas, y también integra
actividades logisticas con otras funciones, incluyendo la comercializacion, las
ventas de produccion, las finanzas y la tecnologia de la informacion.
TechTarget (2013)

Gestion de Stocks:
a. Importancia de los stocks

Se considera stock a aquella cantidad de producto que se encuentra
acumulada en un lugar determinado y en disposicion de ser vendida,

distribuida o usada.

Hoy en dia se piensa en los stocks como un punto de apoyo de las empresas

en la busqueda de eficiencia
b. Tipos de stocks
Se pueden considerar en principio dos clases de stocks:

Normal: Se crea y mantiene a niveles preestablecidos respondiendo a las

necesidades de la empresa.
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Extraordinario: Aparece por circunstancias no habituales.

Cuadro N° 001: Clasificacion de stocks segun sus funciones

Stock de transito Stock minimo necesario para poder ejecutar las

operaciones usuales del negocio.

Stock de ciclo Se debe al hecho de que la mayoria de las operaciones
de produccién y de manejo de materiales son mas
eficientes si se realizan en lotes. Ejemplo: caja,

contenedor, camion, etc.

Stock de Se almacena en prevision de periodos de alta demanda,

anticipacion para poder suavizar las tareas las tareas de produccion.

Esto permite que un modelo estacional de ventas sea

satisfecho con una tasa de produccion estable.

Stock de Se mantiene a fin de poder especular con los beneficios
especulacion atipicos a obtener por incrementos de precios.

Stock de [Se mantiene por encima del nivel usado normalmente,
seguridad para mantener un nivel de servicio satisfactorio cuando

la fabrica se enfrente a incertidumbres en sus
suministros, en su demanda o en la habilidad de sus

propios departamentos.

Stock inatil La mayoria de las empresas tienen un cierto stock

excedente que no satisface ninguna funcion.

Generalmente consiste en productos obsoletos que no

pueden vendidos.

Fuente: TechTarget (2013)
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Cuadro N° 002: Clasificacion de stocks segun el tipo de material

Producto acabado Destinado a ser consumido.

Manual de | Todo el material de envase, proteccion, etc.

acondicionamiento

Materias primas Materiales destinados a ser transformados para

obtener los productos finales.

Materiales en curso de | Materiales utilizados para continuar el proceso

fabricacion productivo.

Componentes Conjuntos generalmente acabados que se
incorporan en un momento predefinido al

producto.

Subproductos Residuos y desechos que pueden o0 no ser

vendidos a terceros para su aprovechamiento.

Fuente: TechTarget (2013)
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c. Costes relacionados a los stocks

Cuadro N° 003: Costos Propios de los Stocks.

Coste de | Costes relacionados con el mantenimiento de stock:
mantenimiento coste de oportunidad financiero, coste de
mantenimiento  del  stock, seguros,  roturas,

obsolescencia, robos, deterioros.

Coste de pedido Costes en los que incurre cuando se lanza la orden de
compra o se realiza un cambio en la produccion. Es
independiente de la cantidad a comprar o se realiza un

cambio en la produccion.

Es independiente de la cantidad a comprar y su valor

total es proporcional al nimero de compras.

Coste de compras | Cantidad total invertida en la compra que puede ser

dependiente del tamafio del lote usado.

El coste total de la compra varia con el tamafio del

pedido.

Coste de rotura Se derivan de la situacion en la que un pedido de un

cliente no puede ser atendido por falta de stock.

Coste  de no | Los stocks pueden ser utilizados muy eficientemente

calidad para ocultar problemas.

Si el mantenimiento de maquinaria no es adecuado y
una maquina determinada se estropea a menudo, este
efecto puede ser compensado mediante el
mantenimiento de stock extra de los productos

fabricados por esta maquina.

Coste de falta de | Grandes cantidades de stocks en curso puede resultar
flexibilidad un coste de flexibilidad para implementar los cambios
en los productos, lo que se traduce en un coste para la
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empresa.
Coste de | Gastos ocasionados al efectuar los pedidos al cliente:
adquisicion Personal, suministros y servicios, teléfono, envios

postales y fax ademé&s de material de oficina. EI gasto
anual imputable a la adquisicion de stocks puede

repercutir en cada pedido, mediante porcentaje.

Coste de posesion | Gastos de financiacion de stocks (como porcentaje), asi
como los de almacenaje y manutencion que
comprenden entre otros: Alquiler de locales, suministro

energético, sueldos, amortizacion de equipos y seguros.

La denominada tasa de posesion aglutina el porcentaje

agregado de estos costes sobre el valor del stock.

Fuente: TechTarget (2013).
d. Gestion de stocks

La gestion de stocks consiste en planificar, organizar y controlar el conjunto
de productos, materias primas, componentes y productos semi-acabados

pertenecientes a una empresa.
Procesos de gestion de stocks

Los datos recibidos de las ventas son los datos de entrada para la

actualizacion del nivel de stocks y posterior realizacion de previsiones.

Después se evalla cuando reponer mediante un modelo de gestion que
contiene informaciones de demanda y costes para determinar reglas de

aprovisionamiento.
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Diagrama N°002: Secuencia del proceso de gestion de stocks

Salidas
Vv v
« | Actualizacién Registro de
-~
de stocks datos de ventas
cuanto ? Prevision de
Entradas ) . i
cuando ventas
Modelosde |g
gestion [ l
l Informe de
tiemposy
Reposicion de costos
stocks A s

Fuente: TechTarget (2013)
e. Clasificacion de ABC

A menudo los articulos que componen las existencias de una empresa no

tienen por qué ser controlados al mismo nivel.

Se puede calcular un valor anual para cada articulo, que es un indicador de la
importancia que tiene para la empresa y se calcula como el producto del coste

unitario por el nivel anual de demanda.

De los resultados obtenidos para los articulos se puede realizar una division
segun el coste de los mismo, la clasificacion ABC, que resulta muy util para

el tratamiento y control de las existencias.
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Diagrama N°003: Clasificacion ABC

A: Formado por los articulos que representan
un mayor coste anual para la empresa. en
este grupo, el 20% de los articulos representa
aproximadamente el 80% del valor anual total.

B: representa articulos de coste medio para la
empresa, pero que también son importantes. el
50% de los articulos representa
aroximadamente el 15% del valor anual total.

C: Integrado por los articulos de menor
importancia. El 30% de los articulos
representa aproximadamente el 5% del valor
anual total.

Fuente: TechTarget (2013).

De la clasificacion ABC se obtiene el gréfico d Pareto, que permite discernir

entre lo esencial y lo accesorio
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Grafico N° 004: Grafico de Pareto
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Fuente: TechTarget (2013)

f. Control de Inventarios

La centralizacion de stocks es una opcion dentro de las politicas actuales de
reduccion de costes de stocks, que implica un empoderamiento del servicio al

incurrir en mayores tiempos de reparto.

Si los stocks de productos estan dispersos, cualquier variacion en la demanda
varia en el tiempo de reparto mejorando el servicio pero incurriendo en

mayores costes.

En circunstancias normales la posesion de stocks de algln tipo de empresas
industriales es inevitable.

Las Técnicas para tener un buen control de inventarios y aplicar modelos
cuantitativos deben ser especificos para poder encontrar los costes principales
y reducir el impacto logistico con las distintas areas que dependen de esta
indico BEREAU VERITAS (2011)
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Cuadro N° 004: Posibles formas de acercarse al control de Inventarios

Facultad de Ingenieria

Posibles formas de acercarse al control

Modelos cuantitativos

Técnicas de Gestion de materiales

Son mas aplicables en entorno
Un

modelo cuantitativo de un

de distribucion pura.

sistema de inventarios es usado

para encontrar el pedido que

Se utilizan en fabricacion y se han vuelto
muy populares en los Gltimos afios. Estas
técnicas y en particular el método MRP
(método de planificacion de

requerimientos de materiales):

minimice el coste, y se

Parten de un plan de produccién, y

construye teniendo en cuenta desarrollan la lista de materiales.

los siguientes factores: _ _
Se generan listas de necesidades o
Lista de costes programas de requerimientos para todos

Demanda de modelo. los componentes y materias primas.

Tamario de pedidos. Ejemplos: MRP, JIT, Tecnologia de
(OPT),

recursos de

produccion optimizada

planificacion de los

distribucién (DRP).

Fuente: BEREAU VERITAS (2011)
¢ Qué articulos almacenar?

La respuesta surge de la clasificacibn ABC; no obstante, se puede decir que

ningun articulo deberia almacenarse sin considerar los beneficios y costes.

Los controles son necesarios para impedir que los articulos nuevos sean

introducidos innecesariamente, asi como para eliminar aquellos ya obsoletos.
¢ Cuando hacer el pedido?
Se pueden considerar dos politicas diferentes de pedidos:

- Cantidad fija de pedido o revision continua.

- Reuvisién periddica o periodo fijo.
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Sistemas de cantidad fija de pedido

Se hace un pedido de cantidad fija cuando el producto considerado baja de

determinado nivel.

Estos sistemas necesitan continuos controles de nivel de almacenaje y son
mejores que los de revision periddica en situaciones donde la demanda es

irregular. Se utilizan para articulos relativamente caros.
Durante un periodo de gestion y para una demanda dada:

- La variable a determinar en primer lugar es el tamafio de lote (Q*), que sera

constante en cada orden de emision.

- Cuando mayor sea el tamafio del lote pedido, menor nimero de veces habra

que pedir y mas pequefio sera, por tanto, el coste total de emision (CTo).

- Por otra parte, cuanto mayor sea el tamafio del lote Q*, mas elevada sera la
cantidad que permanece en almacén por unidad de tiempo, y por lo tanto el

coste total de posesion (CTp) aumenta.

El objetivo es obtener el tamafio de lote 6ptimo, que serd aquel que minimice
los costos totales (CT) que son la suma de los costes de emisién, posesion y

compra.

En cuanto al momento en el que se debe solicitar ese lote 6ptimo, seré cuando
las existencias en el almacén alcancen un determinado valor que se conoce

como punto de pedido.
Sistemas de revision periodica

Se realizan pedidos de varios tamafios en intervalos regulares de tiempo para
aumentar el nivel de stock en un valor especifico. El coste de operacion de
este sistema es generalmente menor que el de revision continta y se utiliza

para demandas regulares de articulos de bajo valor.

La variable primordial a calcular en un periodo de gestion es el periodo de
tiempo T que debe transcurrir entre la emision de dos pedidos sucesivos,
permaneciendo éste constante durante el periodo de gestion.
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Igual que el modelo anterior, los costes varian de forma opuesta al variar este
periodo de tiempo. Para obtener el valor 6ptimo (T*) se minimizaran los

costes totales.

Una vez calculado este tiempo, habra que conocer las existencias necesarias
para satisfacer la demanda, durante un tiempo igual a la suma del tiempo de
suministro mas el tiempo 6ptimo calculado (T* + TS). A la demanda durante

este tiempo se la denomina nivel méaximo de stocks (NMS).

El lote que habré que solicitar en el momento del pedido sera la diferencia

entre el valor NMS y las existencias actuales en el almacén.
¢Cuanto se debe pedir?

Aunque la respuesta esté implicita en la pregunta anterior, se puede decir que,
por lo general, si se pide con poca frecuencia, los niveles medios de stocks
seran altos y los costes de posesion también. Sin embargo, los costes

administrativos y de emisidn seran bajos.

Si se pide con mayor frecuencia, se tienen pedidos pequefios y los niveles de
stocks seran bajos, pero los costes administrativos y de emision seran altos.

En un intento de llegar a un equilibrio entre estos costes, se calcula un tamafio
de pedido oOptimo, llamado cantidad econdémica de pedido (EOQ) o lote

econémico de compra (LEC).
Gestion de Almacenes

Los productos se almacenan en cada establecimiento del sistema de
distribucion; casi cada persona que trabaja en la cadena de suministros es
responsable del almacenamiento de productos. El almacenamiento asegura la
integridad fisica y la seguridad de los productos y sus empaques, en los
diferentes establecimientos de almacenamiento, hasta que se distribuyan a los
usuarios. Una meta importante en el almacenamiento de productos de salud es
la preparacion correcta de insumos para garantizar que los pedidos se puedan

satisfacer y distribuir.
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Concepto de Capacidad de Almacenaje

Entendemos por capacidad de almacenaje al nimero maximo de unidades de
contencion (huecos de almacenamiento) que un almacén puede albergar

dentro de las instalaciones establecidas en el mismo.

Cada sector empresarial tiene unas unidades tipificadas de medida a estos
efectos, que obviamente estan dictaminadas por la naturaleza de los productos
albergados; por ejemplo en el sector de almacenistas de hierro se hablaria de
Tm., mientras que en otros sectores se medird en términos de pallets, m3 o
unidades fisicas, dependiendo del producto o “unidad de contencién” que se

utilice para ubicar el producto.

Diagrama 004: Factores de la Capacidad de Almacenaje

Area destinada al
' almacenamiento
‘\ de productos.

\\ ‘/'
— \\--\_’_’// - —
, Cantidad de oy Anchura de los
| paletas Y | pasillos y \
\ almacenadas { [ \ corredores
\.\\ por estante. / Ca P acidad \ utilizados. /

\\V/,/ |“ de . | \\¥~/
\ Almacenaje /

/
/

/  Dimensiones "“ Niveles de
| delos pallets ‘ apilamiento
\ utilizados. | |\ empleados.
\ / ) ,
N ) A 4
o \\\_'_’/

Fuente: DEL RIO GONZALEZ (2010)
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Naturaleza de los costos de Almacenaje y manipulacion

Desde un aspecto puramente contable, vamos a denominar COSTO, al
conjunto de gastos, consumos Yy sacrificios que se realizan en un proceso
productivo, pudiendo haber sido previamente desembolsados o no, como es el

caso de las amortizaciones.

A efectos de imputacion, los costos los vamos a dividir en las siguientes

categorias:

a . Costos Fijos.

b. Costos Variables.

c. Costos Directos.

d. Costos Indirectos.
Costes fijos y variables

Costes fijos son aquellos que se devengan de una forma continua o periddica,
con independencia del nivel de actividad del almacén, o incluso cuando éste
estd parado; por ejemplo, seguro contra incendios, amortizaciones lineales de

equipos, alquileres, némina de personal fijo, etc.

Los costes variables, por el contrario, se generan en funcion de la actividad
realizada, tales como consumo de energia eléctrica, personal contratado por

horas, materiales empleados, etc.
Costes directos e indirectos

Desde otro punto de vista, denominamos costos directos a aquellos conceptos
que pueden imputarse directamente de un determinado proceso u operacion,
ya que esta intimamente relacionado con la misma, como puede ser el coste
de operarios, amortizaciones de quipos especificos, consumo de gas-oil, etc.
Por el contrario denominamos costes indirectos a todos aquellos gastos
generales que hay que imputar a los procesos productivos en funcién de unas
cuotas calculadas de acuerdo de unos criterios de equidad o proporcionalidad
DEL RIO GONZALEZ (2010).
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Diagrama N°005: Diagrama del Proceso de Compra

(Diagrama de Secuencia)

P .
ersona o Depto Proveedor <
Solicitante
4
Requisicién Surte Pedido
e Entrega enel
P Almacén del cliente
compras
¥ A 4
Reciba Aseguramiento de
cotizaciénes Calidad
v v
Elaborar cuadro
comparativo
Orden
de
i Inventario
Informe
de
entrada
Contabilidad
Chequeo o Depésito
en cuenta

FUENTE: DEL RIO GONZALEZ (2010)
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Mantenimiento preventivo

De acuerdo con Becerra (2011), el mantenimiento preventivo es el destinado
a la conservacion de equipos o instalaciones mediante realizacion de revision
y reparacion que garanticen su buen funcionamiento y fiabilidad. El
mantenimiento preventivo se realiza en equipos en condiciones de
funcionamiento, por oposicion al mantenimiento correctivo que repara o pone
en condiciones de funcionamiento aquellos que dejaron de funcionar o estan

dafiados.

El primer objetivo del mantenimiento es evitar o mitigar las consecuencias de
los fallos del equipo, logrando prevenir las incidencias antes de que estas
ocurran. Las tareas de mantenimiento preventivo incluyen acciones como
cambio de piezas desgastadas, cambios de aceites y lubricantes, etc. El
mantenimiento preventivo debe evitar los fallos en el equipo antes de que

estos ocurran.

Algunos de los métodos méas habituales para determinar que procesos de
mantenimiento preventivo deben llevarse a cabo son las recomendaciones de
los fabricantes, la legislacion vigente, las recomendaciones de expertos y las

acciones llevadas a cabo sobre activos similares.
Tipos de mantenimiento preventivo

El mantenimiento programado, donde las revisiones se realizan por tiempo,
kilometraje, horas de funcionamiento, etc. Asi si ponemos por ejemplo un
automovil, y determinamos un mantenimiento programado, la presién de las
ruedas se revisa cada quince dias, el aceite del motor se cambia cada 10.000
km, y la cadena de distribucion cada 50.000 km.

El mantenimiento predictivo, trata de determinar el momento en el cual se
deben efectuar las reparaciones mediante un seguimiento que determine el

periodo maximo de utilizacion antes de ser reparado.

El mantenimiento de oportunidad, es el que se realiza aprovechando los
periodos de no utilizacion, evitando de este modo parar los equipos o las

instalaciones cuando estan en uso
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1.1.3 Definicién de Términos

Almacén: es un lugar o espacio fisico para el almacenaje de bienes dentro de

la cadena de suministro.

Aprovisionamiento: Es la actividad que engloba desde la identificacion y
seleccion de proveedores hasta la propia compra y reaprovisionamiento. La
gestion de aprovisionamiento incluye también la negociacion de precios y

términos de compra, la adquisicion de mercancias y los servicios de calidad.

Armado: Estacion de trabajo de la linea de produccion, que consiste en que
el armador monte el corte perfilado sobre la horma con suelda en la base y
luego pasar a jalar con una pinza los sobrantes en la parte inferior y asi

adherirlas al cartén.

Calificacion de desempefio: Consiste en un factor de calificacion otorgado

por un experto, basado en su experiencia, capacitacion y juicio del mismo

Cortado: Es el puesto de cortado de manta de cuero. El objetivo del trabajo
es realizar el cortado de calidad y valor de todas las piezas que componen la

piel y el forro, ademas de realizar su clasificacion por tallas.

Ergonomia: Es una ciencia aplicada que trata del disefio de los lugares de
trabajo, herramientas y tareas que coinciden con las caracteristicas
fisioldgicas, anatomicas y psicoldgicas y las capacidades del trabajador busca
la optimizacion de los tres elementos del sistema (hombre-maquina-
ambiente), para lo cual elabora meétodos de estudio del individuo, de la

técnica y de la organizacion.

Estandarizacion de Materiales: Un estandar es un parametro mas o menos
esperable para ciertas circunstancias o espacios. Permite tener una adecuada
medida y cantidad establecida por estudios de investigacion o experimental

de materiales a distribuir.

Gestion de almacenes: se define como el proceso de la funcion logistica que
se encargar de la recepcion, almacenamiento y movimiento dentro de un

mismo almacén y hasta el punto de consumo de cualquier material, materias
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primas, semielaborados y/o terminados, asi como el tratamiento de la

informacidn generada.

Gestion de Calidad: La gestion de calidad tiene como objetivo orientar la
informacion, la maquinaria y el trabajo de manera tal que los clientes estén

conformes con los productos y/o los servicios que adquieren.

Horma: Material usado en el proceso de fabricacion de calzado, hecho de
madera y en forma de zapato, de acuerdo a la linea y la talla de SKU que se

desea procesar.

Inventario de seguridad: Es aquel que se mantiene para satisfacer la
demanda que excede la cantidad pronosticada para un periodo dado. El
inventario de seguridad se mantiene debido a que la demanda es incierta y el
producto puede escasear si la demanda real excede a la pronosticada.

Kardex: Es un registro de manera organizada de la mercancia que se tiene en

un almacén.

Merma: Es una pérdida o reduccion de un cierto nimero de mercancias o de
la actualizacion de un stock que provoca una fluctuacion, es decir, la
diferencia entre el contenido de los libros de inventario y la cantidad real de

productos o mercancia dentro de un establecimiento, negocio o0 empresa.

Perfilado: Estacion de trabajo de la linea de produccion infantil nifio, se
enfoca en realizar el ensamblado, mediante cosido de las diferentes partes que
componen el zapato (excepto la suela), ademas de ciertas tareas como
auxiliares con los cortes (repasado de hilos, inspeccidén de pieles, pegar

piezas, etc.).

Planificar: es trazar un plan, o sea reunir los medios, y ordenarlos hacia la
consecucion de un fin, para encaminar hacia él la accion, reduciendo los
riesgos de un avance espontaneo. Son sus elementos: los objetivos, las

acciones a desarrollar, y los recursos que se necesitan.

Planificacion de la produccion: comprende la fijacion de los objetivos a
alcanzar y las actividades a realizar en la funcion de produccion, es decir, el

establecimiento de las actividades a desarrollar para obtener un volumen de
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produccién que permita atender a la demanda estimada, cumpliendo los
objetivos o prioridades competitivas (coste, calidad, flexibilidad, plazo de

entrega y servicio al cliente).

Requisicion: También conocida como Solicitud de Compra, da origen al
proceso de compra; puede realizarse para reposicion de algun material o
servicio especial, etc. El departamento de compras debe estudiar la
Requisicion, para comprobar que los bienes o servicios solicitados siguen los
lineamientos establecidos por la Empresa, procurando evitar las
improvisaciones, salvo en caso excepcional. Los requerimientos dependen de
las necesidades de la Entidad, su tamafio, su grado de complejidad vy, de
manera muy significativa, del enfoque que se le dé al trabajo de compras a

ejecutar.

Tiempo Estandar: Es el tiempo en que se puede llevar a cabo una tarea
cualquiera por una persona bien entrenada en este trabajo, desarrollando una

actividad normal segun el método establecido.

Transporte: El transporte se refiere al movimiento del producto de un lugar a
otro en su recorrido desde el principio de la cadena de suministro hasta el
cliente. El transporte es una directriz importante de la cadena, ya que los
productos rara vez son producidos y consumidos en la misma ubicacién. Es
un componente significativo de los costos en que incurren la mayoria de las

cadenas.
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1.2. Formulacion del problema

¢En qué medida la propuesta de mejora de un sistema integrado de las areas de
produccién y logistica reduce los costos en la Empresa Negocios HGS E.I.R.L.?
1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Reducir los costos en la empresa Negocios e Inversiones HGS E.I.LR.L., a
través de la propuesta de mejora de un Sistema Integrado en las &reas
Produccion y Logistica.

1.3.2.Objetivos especificos

Realizar un analisis y diagndéstico del estado actual de la empresa Negocios e
Inversiones HGS, en las &reas de Produccién y Logistica.
Definir un control y seguimiento de Planificacion de la Produccion, Gestion de
la Produccion, Distribucion de planta, segln la empresa lo requiera para el area
de Produccion.
Definir un control y seguimiento de Planificacion y Control, Gestion Logistica,
gestion de inventarios, Gestion de almacenes y Gestion de compras, segin la
empresa lo requiera para el area Logistica.
Elaborar una evaluacién econdémica y financiera de la propuesta de mejora.

1.4. Hipotesis

La propuesta de mejora de un sistema integrado de las areas de produccion y
logistica debe reducir los costos de la Empresa Negocios e Inversiones HGS E.1.R.L.
1.5. Variables

1.5.1 Variable independiente
Propuesta de mejora en las areas de Produccion y Logistica
1.5.2 Variable dependiente

Costos en la Empresa Negocios e Inversiones HGS
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1.6. Operacionalizacion de Variables

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Cuadro N2 005: Matriz de Operacionalizacion de Variables

sllle Definicion Operacional DETIEIE Dimensiones Indicadores
Variables Variables P Operacional
Control del Tiempo o) o _ Tiempo Planificado
Estandar. % Tiempo planificado = Tiempo total usado
La produccidn es la actividad que
aporta valor agregado por Nivel de Productividad en o ., _ Produccion total
G[E)SET:S\N creacion y suministro de bienes y | cumplimiento Planta % Produccion total = Total Horas Hombre
PRODUCCI servicios, es decir, consiste en la | de los procesos -
ON creacion de productos o servicios | de produccion ; Competert‘C'a, ] Personal Capacitado
; i i ormacion y toma de % P lC itado =
PROPUESTA y, al mlsmodt;evrglp:)c;, la creacion en Planta. concig;lcia %o Personal Capacitado Total de Personal
DE MEJORA ' — _
EN LAS Provisién d % Maquinarias y herramientas obsoletas
FOVISION d€ recursos Maq y Herramientos obs. reemplazadas
AREAS DE reemplazadas = - ,
PRODUCCI Magq y herramientas obs. existe
ONY P de C o | Rech dos = N° Insumos Rehazados
LOGISTICA roceso de .ompras % Insumos Rechazados = N°Total Insumos por Lote
LaaIrLOaEJC:IZ:\I;r?I?;nIt% ge]f;[llﬁg g:l Nivel de Recursos, roles, Perfiles de riesgo de alto riesgo
GESTION r y Tyj cumplimiento responsabilidad, % Perfiles de puesto de alto riesgo = Total de buesto de trabai
LOGISTICA | . mmercancias, servicios e de los procesos | funciones y autoridad pu )
informacion a través de una o
R logisticos.
organizaciéon norma. Medician
. y ) ) ] Costo de Kardex
Monitoreo de Kardex % Indicadores de inventario = - -
en Almacenes Costos Real de Existencias
El costo o coste es el gasto Manejar y
econémico que representa la reducir costos Costo Mano de % Costos de M de Obra = Costo de Mano de Obra
fabricacion de un producto o la | de produccion y Obra(CMO) o LOstos de Mano de UbTa =+ sto Total de produccion
CONTROL prestacion de un servicio. logistico
COSTOS | Y MANEJO
DE COSTOS El costo o coste es el gasto Manejar y
econémico que representa la reducir costos Costo Mano de % Costos de M de Obra = Costo de Mano de Obra
fabricacion de un producto o la | de produccion y Obra(CMO) o LOstos de Mano de UbTa =+ sto Total de produccion
prestacion de un servicio. logistico

Fuente: Elaboracion Propia
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2.1. Tipo de investigacion

Por la orientacion

Aplicada: Se realiza con el propdsito de mejorar los procesos en las areas de

Produccidn y Logistica de la Empresa Negocios e Inversiones HGS.
Por el disefio

Pre Experimental: Porque esta integrada por un conjunto de actividades metddicas y

técnicas que se realizan para recabar la informacion.

Se presenta mediante la manipulacion de una variable experimental no comprobada,
en condiciones rigurosamente controladas, con el fin de describir de qué modo o por

qué causa se produce una situacion o acontecimiento particular.
2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
A. Poblacion
Todos Trabajadores de la Empresa de Calzado Negocios e Inversiones HGS.
B. Muestra
Trabajadores del area de Produccion de la empresa Negocios e Inversiones HGS.
C. Unidad de Analisis

Detalla los métodos y procedimientos que se usaran para analizar /interpretar la
informacién, de tal modo que se facilite la réplica del estudio. Los instrumentos
elaborados por el autor o autores deben describirse y justificarse. En este acapite se
especifica segun sea el estudio de caracter cuantitativo o tedrico- el instrumento

estadistico o categorial que se usara para demostrar y/o validar la hipotesis
D- Fuentes de Informacion
La empresa, Tesis, Libros, Investigaciones.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

Se detallan en el siguiente cuadro las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

y analisis de los mismos: Diagrama de Ishikawa, Hojas de Excel.
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Cuadro N° 006: Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

METODO FUENTE TECNICAS
Observacion
PRIMARIA
CUALITATIVO Entrevista

SECUNDARIA Andlisis de contenido

PRIMARIA Encuesta
CUANTITAVIO

SECUNDARIA Andlisis Estadistico

Fuente: Elaboracién Propia
2.4. Procedimiento

Entrevista: Se busca aproximar a los datos subjetivos y recoger la opinion de

aquellos agentes involucrados en la investigacion.

Observacion: Esto nos permitira explorar y precisar los aspectos estructurales y
sistematicos del problema estudiado. También nos permitira reunir informacién para
interpretar y precisar los hallazgos, describiendo los hechos y sucesos desde el lugar
in situ. La observacion sistematica se realiza de acuerdo con un plan de observacién

preciso, ya que se han establecido variables y su relacion con el objeto de estudio.

Encuesta: Este tipo de estudio observacional permitira recopilar datos por medio de

un cuestionario previamente disefiado

Cadena de Valor: En el siguiente Diagrama N° 006, esta representado la Cadena de

Valor de la Empresa.

Diagrama N° 006: Esquema Cadena de Valor — Empresa HGS E.L.R.L.

Proveedores < Almscen de Materale fabricacién de > Fmpaquetads o Distribucion —
Secundaries e & Insumas a0 Calrado pare Distribucion Tiendas |—

& [ ) ' %

e ad) . . ‘ - Almackn APAT

.
Proveedcres Clhenter
Promarion
INFORMACION
Fuente: Elaboracion Propia.
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Diagrama de Operaciones del Proceso (DOP): El diagrama de analisis de
operaciones es la representacion grafica de la secuencia de las operaciones e
inspecciones realizadas y de los puntos en que entran las materiales al proceso; este
diagrama facilita una rapida visualizacion del proceso fin de Simplificarlo

El DOP representa en lo posible el proceso ideal, normalmente es utilizado en
operaciones secuenciales.

Para la fabricacion del calzado modelo mocasin, y tomando como base la elaboracién
de una docena de par de zapatos. En el siguiente Diagrama, se especifican las

actividades improductivas.
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Diagrama N° 007: Diagrama de Operaciones del Proceso — Empresa HGS

Materia Prima
Entra el Diseiio

1207 ‘ Corte del Cuero
Tintes . 2=

Retazos
Corte de Badana

Hilos y Agujas

1207

Desbastado e inspeccion del cuero

Transporte a las Perfiladoras
Hilo

Perfilado del cuero y verificado del cuero

L Traslado al Armado
ona

Cambrera
Pegamentos ——
Suela
Halogenantes

330’ Armado e inspeccion del calzado

1.57 Traslado al Acabado
Falsa Celulosa
Crema Antique —
Tintes
Liquido Renovador
Bolsa
Lajas

1807 Alistado e inspeccion del calzado

5’ Traslado al Almacén

Almacén

Producto Terminado

Fuente: Elaboracion Propia.
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Diagrama N 008: Diagrama de Analisis del Proceso (DAP):

ANALISIS DE PROCESO DE :

ELABORACION DE CALZADO - MOCASIN

Fases del proceso O |:> \/ D Tiempo | Distancia

(Min) (m)

Ordenar estacion de Cortado X 7 min

Busgueda de Moldes para Cortado X 2 min

Solicitar Materiales a Almacén X 10 min

Inspeccion de Materiales de .

Almacén 8 min

glijssg#(?da de Cuero y Badana segun X 4 min

[E);::%lrrisle a afilar chuchilas - X 2 min 7m

Afilar Cuchillas X 4 min

Regresar a estacion de trabajo X 2 min 7m

Cortado de Cuero y Badana X 115 min

Transporte de Cortes a Almacén X 2 min 18 m

Inspeccion de Cortes a Almacén 3 min

Traslado a estacion de trabajo 2 min 18 m

Perfilador se dirige a retirar los 4 min 20m

cortes del Almacén

Dirige a la Maquina Desbastadora 3 min 20 m

Prepara la Maquina Desbastadora X 5 min

Preparar Cortes X 2 min

Desbastar Cuero y Badana X 108 min

Almacenar en Bolsas - Desbastado X 5 min

Transporte a Perfiladora X 3 min 4m

Preparar Herramietntas de Perfilado X 10 min

Preparar Maquina de X 5 min

Perfilado/Aparado

Perfilado de Cuero y Badana X 132 min

Inspeccidn de Perfilado 20 min

Almacenar en Bolsas - Perfilado X 5 min

Traslado a Almacén Termporal 3 min 6m

Preparar Herammientas de Armado X 10 min

Busqueda de Hormas - Seriado X 12 min

Completo

Solicitar Materiales a Almacén X 15 min

Inspeccion de Materiales de .

Almacén 12:min

Armado en Horma de Perfilado X 125 min

Dirigirse a Maquina Rematadora X 12 min 15m

Rematar Horma con Perfilado y X 30 min

Planta

Rregresar a estacion de Armado 12 min 15m

'ggarlzleat(i(r)aa Horno Reactivador y 10 min 5m

Preparar Horno Reactivador y X 15 min

Sorbetera

Aplicar pegamentos a Horma con X 12 min

Perfilado y Planta

Adherir Horma con Perfilado a .

Planta X 12 min

Esperar Secado de pegamentos X 10 min

Descalzar Horma de Zapatos X 15 min

Armados

Inspeccion de Calzado Armado 10 min

Llevar Calzado Armado a Almacén 5 min 8m

Temporal

Alistador Preapara Materiales e 5 min

Insumos para Acabados

Limpieza de retazos e impurezas 40 min
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Almacén

Pegado de Plantillas X 30 min
Pintado de Calzado con Tinte X 20 min
Sellado y Colocacion de Etiquetas X 20 min
Embolsado por Pares en Caja X 10 min
Codificar Cajas y Empaquetar por X 20 min
Tallas

Inspeccionar Producto Terminado X 10 min
Almacenar Producto Terminado en X 30 min

Fuente: Elaboracion Propia.
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2.4.1 Mision y Vision:

Mision:

Fabricar el mejor calzado para damas y caballeros, ofreciendo calidad y

garantia en nuestros productos y empleando de la mejor manera los recursos

utilizados, para satisfacer las expectativas de los clientes.

Vision:

Ser una empresa reconocida a nivel regional y nacional tanto en modelos como

en disefios de calzado, posicionando nuestra marca en el mercado como la

mejor en calidad y precio, llegando a ser lider en la industria del calzado.

2.4.2  Organigrama:

Diagrama N° 009: Organigrama de la Empresa:

Produccion

Gerencia - o
dministracio
general | .

Logistica

Fuente: Elaboracion Propia

Ventas
exteriores

Compras
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2.4.3  Distribucion de la Empresa
El taller es de éarea pequefia, pero ordenada y cOmoda, posee una
distribucion de ambientes para distintas operaciones del proceso, ademas de
tener diferentes tipos de maquinas modernas para la produccion.

2.44  Clientes:
Clientes mayoristas (Viale), Clientes de Apiat, Centro Comercial Almendra.
Clientes de la zona sur del pais (Arequipa, nazca, Ayacucho, Lima) y
Cajamarca.

2.45  Proveedores:
Curtiembre Austral de Arequipa
Curtiembre Murguia
Curtiembre Piel de Trujillo.

2.4.6  Principales Productos y/o servicios:
La empresa Negocios e Inversiones HGS EIRL, es una empresa

manufacturera, su gama de productos incluye:

. Calzado para Caballero (de vestir, casual)
. Calzado para Dama (mocasin, taco 5)
. Calzados Sport
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2.4.7 Diagrama de Proceso productivo de la Empresa:

Diagrama N° 010: Mapeo del proceso productivo de la Empresa Industrias e Inversiones H.G.S.

CONTROL DE LA

PRODUCCION

SUPPLIER

ot |

o Lote
CORTADD

12 12 11

1z

TCH) | 2 TelH) |4 TeH) |6 TeH) | 3

TC[H) 1.5

INSPECCION MP
30 min 25 min 25 min 15 min

25 min

T s [

2 Horas 4 Horas & Horas 3 Horas

Fuente: Elaboracion Propia
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2.5. Diagnostico de probleméticas principales

Diagrama N° 011: Diagrama de Ishikawa del area de Produccion

Mano de obra I ateriales M aquinas
Retraso de pruduccifnk Retraso de produccion Merma Elevada de Cuerdo
Ineficiente
M antenimiento
Alta Rotacién Mala Planificacion de Maquina Iéser/
de personal Materiales Inoperativa
Altos Costos en
> la Empresa
Productos No Conformes Incumplimiento de pedidos Paradas - HGS.
= Ineficiente
T T Distribucién de
planta

Retraso de produccion

Ausencia de
Controles de T aja Productividad
Proceso Proceso No Estandariza \ S~ Reducida area
de Trabajo
Medicion M étodo de Trabajo Medio Ambiente

Fuente: Elaboracién Propia
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Diagrama N° 012: Diagrama de Ishikawa del area de Logistica

M ano de obra M ateriales

Incumplimiento de Pedidos -

Inadecuada rotacion ____ 5 Falta de

Retraso de produccion

2

Ineficiente Gestion

de M ateriales Capacitacion de Compras
> Altos Costos en
la Empresa
M ercaderia Perdida f Deterioro de PT HGS.
%
/ . \ Inadecuada
Desorden de Almacén distribucion de
/ Almacén
No hay Sistema de Inventarios
Método de Trabajo Medio Ambiente
Fuente: Elaboracién Propia

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos Pag. 55

Bach. Carré Montero Mary Carmen



UNIVERSIDAD

N

Matriz de Priorizacion de las Causas Raiz — Produccién

PRIVADA DEL NORTE Facultad de Ingenieria

¢Cual es el nivel de Impacto en los costos de las siguientes causas raices en el area

de Produccién?
Cuadro N° 007: Cuadro de Priorizacién de Raices - Produccion

Causas 1 2 3 4
CP1 -Retraso de Produccion X
CP2 -Productos no Conformes X
CP3 -Merma Elevada X
CP4 -Baja Productividad X
CP5 -Incumplimiento de pedidos X
Leyenda:

1 Nulo

2 Bajo

3 Alto

4 Muy Elevado

Fuente: Elaboracién Propia
Grafico N° 005: Grafico de Pareto del area de Produccion

30 r 120,00%
25 I 100.00%
20 80.00%
15 60.00%
10 40.00%
5 I . -
Retraso de Merma Productes no | Incumplimiento
| Produccion = Elevada | Produc!mdad | Conformes | de pedidos

= Frecuencia . 24 . 19 ' 9 ' 6 . 2

= H% . 40.00% _ 71.67% ' 86.67% ' 96.67% 100.00%

e 80 - 20 80% 80% 80% 80% 80%

Fuente: Elaboracion propia
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Matriz de Priorizacién de las Causas Raiz — Logistica:

Facultad de Ingenieria

¢ Cual es el nivel de Impacto en los costos de las siguientes causas raices en el area

de Logistica?

Cuadro N° 008: Cuadro de Priorizacion de Raices - Logistica

Causas 1 2 3 4
CL1 - Retraso de Produccion X
CL2 - Deterioro de Producto
Terminado X
CL3 - Mercaderia Perdida X
CL4 - Incumplimiento de pedidos X
Leyenda:
1 Nulo
2 Bajo
3 Alto
4 Muy Elevado
Fuente: Elaboracion Propia
Grafico N° 006: Grafico de Pareto del area de Logistica
30 - 120.00%
20 - & 2 - 80.00%
15 60.00%
10 40.00%
5 l . 20.00%
0 Deterioro d 0.00%
Retraso de ;:)d?::t oe Mercaderia Incumplimiento
Produccion Temihada Perdida de pedidos
: we Frecuencia | 24 ‘ 19 | 9 6
~—H% | 4138% | 7414% | 89.66% 100.00%
w80 - 20 80% 80% 80% 80%

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 009: Matriz de Indicadores de Causas Raices

o Indicador de la . P Beneficio Propuesta . ‘
Criterio Causas CR Férmula VA Pérdida S/. VM S/ Herramienta
. Propuesta .
de Mejora
. Tiempo Real de
Ausgrlfclié de FIOEEEin § Mejorar Gestion de
Proceso no SRl U2z 16.00% = 100% = Procejsos roductivos en sivel e
. de pedidos Programado de ' 30,117.60 14,290.00 SOS progt Tiempos.
Estandariza Produccion X areas criticas.
el 100%
Capacitacion y
CP2: Personal concientizacion del Plan de
Productos % Personal capacitado / Total o o Sl. personal en calidad de Capacitacién /
no capacitado de personal x 2BRE | S Adarer® | LB 2,124.00 producto, calidad de Plan de
conformes 100% proceso, calidad de Incentivos.
trabajo.
PIESER I S E docuﬁlséﬁtbelgglmilr(?fgtromado
CP3: Merma % Procedimientos | relacion a la Hojas s/ s/ e im Ieme’ntado de Manual de
: en relacién a Técnicas/ 0.00% . 58% ' P . Calidad por
Elevada. . L S 16,634.20 8,655.00 | procesos, procedimientos
Hojas Tecnicas Procedimientos bl Proceso
existentes x 100% 7 pTREIEE MEales,
trazables
CL1: . Requerimiento de - Implementacion
Retraso de 7 (Gl o compras/ Total de 0% S/.  4,000.00 | 100% . Desa.rr,ollar el ol de Politica de
- Compras 1,250.00 gestién de compras
Produccién Compras x 100% compras
GESTION
LOGISTICA |  CL2: Costosde | ”

Deterioro de . existencias segun S/ E aboracpn de Kardex KARPEX /
Productos % Inventario Kardex / Costo 0% S/. 5,300.00 | 100% 74 806 00 para medir el 100% de Gestion de
Terminado real de existencias ' ' registros de Inventarios Almacenes

x 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IIl. RESULTADOS

Alta Rotacién de Personal:

La rotacion de personal en el area de Armado genera pérdidas econdmicas, de los 4
trabajadores, 2 son estables y tienen mas de 15 afos de experiencia sin embargo,
respecto al afio 2018 hubo 4 personas que rotaron, lo que origind las siguientes

costos de peérdidas.

Cuadro N° 010: Numero de Docenas por falta de Mano de Obra

Produccién Semanal Tiempo perdido Costo de
(Docenas) (Semanas) Pérdida(Docenas)
12 6 72

Fuente: Elaboracién Propia

Cuadro N° 011: Costo de Pérdida de no producir — Periodo 2018

Costo de Produccion | Tiempo perdido (Semanas - | Costo de Pérdida

Semanal Periodo 2018) Periodo 2018

S/. 5,019.60 6 S/. 30,117.60

Fuente: Elaboracién Propia.

El retraso de produccién que se tuvo en el afio 2018, ocasiond que el monto de

produccion no ejecutado asciendan a S/. 30,117.60.
Tiempo Estandar:

Se realiz6 un estudio de tiempo al cuello de botella del proceso de produccion y se
tomé como referencia el area de armado (Cuadro N° 007: Cuadro Resumen Areas
de Produccidn), en el cual se tiene un tiempo estimado de 6 horas/docena, esto se
debe a multiples factores como falta de orden, limpieza y distribucién del area

trabajo.
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Imagen N° 001: Nivel de desorden en el area de Armado

Fuente: Elaboracion Propia

En la imagen N° 001, se muestra desorden y equipos ajenos al area de trabajo, lo
que ocasiona que el area de armado este en malas condiciones para trabajar, se tiene
un tiempo muerto de 48 minutos por docena, esto genera un tiempo improductivo

del 22% y una eficiencia del 78%.

A continuacidn se muestra el estudio de tiempos de cada una de las sub actividades
con la toma de tiempos en segundos para verificar la secuencia de actividades tanto

productivas como improductivas.

Por ello se ha tomado esta area para un analisis mayor, puesto que es el area con
mayor tiempo total dentro de la linea de Produccion y genera bastantes “Cuellos de

Botella”.

Se tomd una prueba piloto de 10 pruebas, obteniendo como resultado N = 8

observaciones.
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Cuadro N° 012: Cuadro de prueba piloto del proceso de armado de Mocasin Taco 5.

Clavado de las falsas en la

1 o xpar 5236 5426 57.60 56.65 47.68 46.80 50.00 53.15 54.00 48.89 521.386 8.690
2 Recorte de las falsas X par 59.39 76.15 6455 6139 7519 73.00 7148 8200 9125 7136 725.758 12.096
3 gfg’ﬁs'on del contrafuerte al . .. 7686 77.09 7513 7801 7634 7365 7401 7432 7521 7511 756.626 12.610
4 mm:do del corte aparado ala . oo584 22098 22876 219.03 226.09 22500 221.20 225.00 22536 223.07 2240.335 37.339
5 Recorte de la badana X par 50.00 49.71 46.80 50.00 53.11 50.12 4598 4954 47.02 55.87 498.153 8.303
6 Aplicacion del pegamento en el 519 5693 6174 4950 6371 5508 6199 6652 6506 57.84 593.290 0.888
talon para rearmarlo
7 Rearmado del tal6n xpar 6855 49.63 5586 5171 5287 5339 4358 5073 5836 5534 540.020 9.000
8 Desarrugar punta y el costado . 15310 14810 14578 150.00 150.00 150.14 15598 15310 15170 15053 1508.419 25.140
del cocido de vena
Marcado del calzado con
9 cuchilla por los bordes de la  xpar  37.66 4545 4123 3372 4120 36.98 2821 4359 3261 4223 382.880 6.381
planta
10 Cardado del calzado armado X par 1055 1483 1322 1346 1271 1228 1473 1230 13.13 12.81 130.020 2.167
11 Limpieza de la planta con . . 585 391 393 360 328 345 254 302 255 356  33.780 0.563
hal6genos
12 Aplicacion ~— del ~— cemento . 5917 9832 3021 2817 2061 3142 2836 2849 2932 2951 292.580 4.876
universal a la planta limpiada
Incorporacién de la cambrera y
13 aplicacién del cemento universal X par 139.36 89.72 105.85 97.00 100.00 100.50 102.44 99.44 105.85 97.00 1037.171 17.286
al calzado
Reactivacion del pegamento
14 tanto del zapato como planta en  xpar 7894 91.65 84.34 87.01 9466 8899 84.00 9626 99.54 89.65 895.035 14.917
el horno reactivador.
15 Adhesién de la planta al cuero. X par 60.00 65.66 63.00 5522 59.32 50.12 6744 60.00 56.77 5856 596.101 9.935
16 Entrada del zapato a lasorbetera . 4568 5900 5000 4213 47.88 5927 5349 5101 4900 52.84 507.299 8.455
para un mejor pegado
Promedio 187.648
Desviacion. Estandar 9.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Distribucion de Planta

La empresa tiene una distribucion inadecuada, las &reas no tienen una secuencia
continua, el area de armado y perfilado que requieren mayor espacio estan
distribuidos en los lugares mas reducidos. En el Layout se puede observar el flujo

del proceso actual y se puede verificar de inicio a fin.

En el Diagrama N°007, se puede verificar que las estaciones estan mal distribuidas
sin una secuencia continua de cada proceso. El area de corte esta en el centro del
area general, tal como se visualiza en el Diagrama N° 007, posteriormente esta el
area de Perfilado, después entra al proceso de Armado, y finalmente en el area de

Alistado.

Segun el Diagrama N°007, se tiene un tiempo de retraso de 3 min entre estaciones

por no tener un secuencia eficiente.

El recorrido del almacén hasta el area de produccion es bien amplia, por lo que se

tiene un tiempo estimado de 3 minutos de recorrido.

Actualmente la empresa no gestiona de forma adecuada el area de logistica, segun
el diagrama de Ishikawa aplicado en esa area podemos observar que tiene una
inadecuada distribucion de su almacén de materias primas, no cuentan con un
sistema de inventarios, su gestion de compras es ineficiente y tienen una

inadecuada rotacion de inventarios.
Inadecuada distribucion del almacén

El desorden y la mala distribucién en el almacén de materias primas, originan
muchos tiempos perdidos en busqueda del producto solicitado por el area de
produccién, también pueden ocasionar perdidas del inventario y un mal conteo
fisico de existencias, lo que conllevaria a tener un mal registro de las entradas y
salidas de materiales, ademas; al tener desactualizados el inventario, se podrian

generar compras innecesarias.
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La empresa, en el afio 2016, manejo un inventario de S/. 491 282, por lo cual
incurrié en un costo de Almacén de S/. 138 541 (28% del total), esto debido a que
no cuenta con un Sistema de Inventario de Materiales, ni un orden para los mismos,
incurriendo en pérdidas por Hurto, deterioro, excesivos costos por manejo y control

etc.

Cuadro N° 013: Cuadro de costo total de almacén

COSTO TOTAL DE ALMACEN 28% S/ 138,541
Coste del dinero 10% S/ 50,111
Impuestos 2% |S/ 9,826
Seguro 1% |S/ 4,913
Gastos de depdsito 1% |S/ 4,913
Manejo fisico 2% |S/ 9,826
Control administrativo y de inventario 2% |S/ 9,826
Obsolescencia 5% |S/ 24,564
Deterioro y hurto 5% |S/ 24,564

Fuente: Elaboracién Propia

En las siguientes fotografias se evidencia que no se tienen un orden especifico para
apilar los materiales, al no tener estantes suficientes, se incurre en exponer los

materiales en el suelo.
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Imagen N° 002: Almacén de Materiales.

Fuente: Elaboracion Propia

Imagen N° 003: Almaceén de Producto en Proceso

Fuente: Elaboracion Propia
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Imagen N°004: Estante de Insumos y Materiales.

Fuente: Elaboracién Propia

Inadecuada rotacion de inventarios e ineficiente gestién de compras

Estos problemas aparecen por manejar 0 por no contar con un buen programa de
aprovisionamiento, puesto que no se tiene un orden fisico establecido en el
Almacén, no se puede controlar el stock exacto de Materiales, lo que origina
finalmente imposible la planificacion de Reabastecimiento y Compras, ocasionando

roturas de stock, paradas de produccion, incumplimiento de Pedidos.

Segun lo calculado, el monto de las consecuencias de una mala gestion de compras,
asciende a S/. 4,746 por paradas en Linea por rotura de Stock y S/. 20 041 por
retrasos e incumplimiento en entrega de PT. (Segun Costos de Lucro Cesante

Produccién).
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Gestion Logistica

La empresa no tiene un sistema logistico adecuado, lo que tiene como consecuencia
una inadecuada gestion de almacenes, inventarios porque no se tiene un buen
control de entradas y salidas de materiales, herramientas e insumos. Se tienen dos
almacenes: Almacén de Materiales, Herramientas e Insumos asi como también uno

de almacén de producto terminado, que no esta distribuido de manera adecuada

Imagen N° 005: Almacén N° 2 de Materia Prima e Insumos Clase “B”

Fuente: Elaboracion Propia

Para el area de alistado, se tiene un estante de insumos para tener una pérdida de

tiempo por reposicion de productos, pero a la vez genera que

Mala distribucion del almacén: Como se puede observar en las imagenes, existe

desorden en la ubicacién de los materiales; a la vez estos no se encuentran
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organizados y ubicados de acuerdo a la rotacion de los mismos. A continuacion se

muestra el acotado del espacio total del almacén general, teniendo forma de “L”,
con un largo de 8.85 mts. y un ancho de 5.34 mts. , cuenta con un solo ingreso una

puerta de madera y tiene 1 ventana con un largo de 1.23 mts.

Imagen N° 006: Almacenamiento de las hormas sin codificacion

Fuente: Elaboracién Propia

Indicadores de Gestion Utilizados.

La empresa sélo cuenta de indicadores de productividad de los procesos y
eficiencia fisica de la materia prima (Cuero y Badana) y Calidad de PT, en base a

estos indicadores el area produccion mide sus indicadores con una frecuencia

semanal de produccion.

Bach. Bazén Dionicio Jean Carlos Pad. 67
Bach. Carré Montero Mary Carmen 9.



A

L
| 4 UNIVERSIDAD
FPRIVADA DEL NORTE

Facultad de Ingenieria

Cuadro N° 014: Cuadro de Indicadores de Gestiéon

INDICADOR ECUACION Meta Frecuencia
N° Pares producidos
Productividad MO 100% Semanal
HH Trabajadas
Salida atil de MP
Eficiencia Fisica 100% Semanal
Entrada de MP
N° de pares sin defectos
Calidad de PT 0% Semanal
N° de pares producidos

Fuente: Elaboracién Propia

Estas mediciones se realizan peridédicamente y sin algin registro de control, la

gestion es empirica y segun sus resultados no se tiene un buen método de trabajo.

Mejora del Método de Trabajo y Estudio de Tiempos

El método de trabajo y el estudio de tiempos es el resultado de un consolidado de

las otras propuestas de mejora como: Plan de Mantenimiento, Distribuciéon de

Planta, Estandarizacion de Materiales, Plan de Capacitaciones e Implementacion de

Fichas Técnicas; en base a estas mejoras e implementaciones se puede reflejar la

disminucion y/o eliminacion de tiempos y sub-actividades improductivas.

En esta propuesta nos enfocaremos principalmente en las areas que tienen mayor

tiempo de proceso productivo e improductivo, asi como también el &rea mas critica

del proceso de produccion de calzado.
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Cuadro N° 015: Cuadro de prueba piloto del proceso de armado para célculo de Tiempo Estandar
PRUEBA PILOTO

P
Ne UNIDAD| 1 | 2 3 | 4|5 |6 | 7|8/ 9| 10 |Total| D
(min)
1 [Cardado (Micro poroso y Cartén) xund |20.94| 19.02 | 18.8 | 19.8 | 19.4 |19.39|18.92(18.91(19.62( 19.6 (1944 | 6.5
o |Pegado y clavado a la Horma (Micro| .\ |061| 2345 | 20.89 |17.29|19.26|18.45|18.45|17.47|15.47| 16.32 [187.7| 63
poroso y Carton)
3 |Labrado de la Horma xund |38.37| 39.05 [ 38.4 | 38.9 |36.28]41.21|39.33| 39.4 [43.67| 44.01 [ 398.6 | 13.3
4 E:::ggo de pegamento al micro poroso y| , 4 |5497| 56.93 | 61.74 | 49.5 |63.71|55.08|61.99|66.52 |65.06 | 57.84 |593.3 | 19.8
5 | Cardado del cuero en la planta xund |62.55| 49.63 | 55.86 |51.71|52.87|53.39|43.58|50.73(58.36 | 55.34 | 534 | 17.8
6 | Echar Pegamento al Yute xund |31.75| 48.08 | 43.89 |41.42|35.49|41.09|37.59|34.77(46.89( 42.67 [403.6 | 13.5
7 |Pegado y Martillado del Yute al Zapato xund |35.09| 39.56 | 41.56 |52.63|56.73]|40.61|44.93|52.48|46.74| 52.14 [462.5| 15.4
g |Echado del Aguaje a la planta y parte| , \,\\ |3766| 4545 | 41.23 [33.72| 412 |36.98|28.21|43.59|32.61| 42.23 3829 | 128
aparado del zapato
9 [Echado de liquido renovador a la planta xund [10.55| 14.83 | 13.22 (13.46|12.71|12.28(14.73| 12.3 |13.13| 12.81 | 130 | 4.3
10 | Echado de pegamento a la Planta xund |3.85| 391 393 | 369 (328|345|254(3.02|255| 356 |338 | 11
11 [Reactivado del pegamento en el Homo| .\ 15917( 2832 | 30.21 |28.17|20.61|31.42|28.36|28.49|20.32| 29.51 | 292.6 | 9.8
Reactivador
12 [ Adhesidn de la Planta al Zapato xund |54.84| 54.27 | 51.49 |52.75(56.56|50.76 | 53.4 |52.45|52.39| 52.32 [ 531.2 | 17.7
13 | Pegado en la Sorbetera y Fin del Armado | xund |28.25( 26.32 | 23.51 |27.51(26.32|27.12|29.61(26.19|27.14| 27.39 [269.4 | 9
Fuente: Elaboracién Propia
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Luego de aplicar este célculo para determinar el nimero de observaciones
para calcular el tiempo estandar de la estacion de armado, se realiz6 un
muestreo de trabajo que tuvo una duracion de 8 dias, para todo el proceso de
armado de 1 docena de zapatos.

Se puede revisar el cuadro N° 022 el muestreo realizado para obtener el

tiempo estandar, se considerd el muestreo del desempefio observado.

Cuadro N° 017: Tiempo Observado

PRODUCCION 30 pares
TIEMPO 840 min
n 398 observ
T X ni
TO=
Pxn
Elemento ni TO

1 45 3.166 min/par
2 47 3.307 min/par
3 33 2.322 min/par
4 28 1.970 min/par
5 31 2.181 min/par
6 38 2.673 min/par
7 17 1.196 min/par
8 29 2.040 min/par
9 18 1.266 min/par
10 18 1.266 min/par
11 21 1.477 min/par
12 20 1.407 min/par
13 16 1.126 min/par

Total 25.397 min/par

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro N° 018: Tiempo Normal

TOX R
TN=

100
Elemento | ni| TO R TN | Unidades
1 86 |3.025 [47.279 | 1.430 | min/par
2 70(2.462 |49.709 | 1.224 | min/par
3 40|1.407 | 34.814 | 0.490 | min/par
4 2710.950 [29.616 | 0.281 | min/par
5 25(0.879 |32.756 | 0.288 | min/par
6 33(1.161 |40.116 | 0.466 | min/par
7 1510.528|17.965 | 0.095 | min/par
8 16 10.563|30.291 | 0.170 | min/par
9 8 10.281|18.709 | 0.053 | min/par
10 6 |0.211|18.860 | 0.040 | min/par
11 1210.422|22.372 | 0.094 | min/par
12 1410.492|21.372|0.105 | min/par
13 11/0.387|17.093 | 0.066 | min/par
TOTAL 4.803 | min/par

Fuente: Elaboracion Propia

Facultad de Ingenieria
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Cuadro N° 019: Tiempo Estandar

Facultad de Ingenieria

n= 398 TS= TNx(1+Suplemento)
Elemento ni TO R TN [ PROMEDIO | SUPLEM TS
1 86 |3.025(47.279|1.430
2 70 12.462(49.709|1.224
3 40 1.407|34.814 1 0.490
4 27 0.950 ( 29.616 | 0.281
5 25 ]0.879(32.756 | 0.288
6 33 1.161]40.116 | 0.466
7 15 [0.528|17.965 |0.095
4.802648709 | 15.00% 5.523046015
8 16 [0.56330.291(0.170
9 8 0.281 (18.709 | 0.053
10 6 0.211 ( 18.860 | 0.040
11 12 0.422 (22.372|0.094
12 14 ]10.492(21.372|0.105
13 11 0.387(17.093 | 0.066
Suplemento | 15.00%

Fuente: Elaboracion Propia
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El Tiempo estandar determinado a traves del estudio del muestreo de trabajo, es
de 5.52 minutos por par de calzado, estimando que la empresa posee un nivel
medio sobre el desempefio laboral y el suplemento que esta le otorga a sus
trabajadores, lo que trae como principal consecuencia un trabajo irregular, pero
no deficiente, y aplicando métodos de tolerancias y Westinghouse, puede
reducirse y mejorar el tiempo estandar, que generaria mayor produccion a la

empresa y una productividad mayor a los trabajadores.

A continuacion se detallan el N° de operarios por area, los tiempos de

produccidn/area y su costo de Mano de Obra.

Cuadro N° 020: Areas de Produccion de la Empresa

Cortado Cortador 2 hrs/doc 2 S/. 13 doc
Aparado Aparador 4 hrs/doc 4 S/. 35 doc
Armado Armador 6 hrs/doc 3 S/. 35 doc
Acabado Acabado 3 hrs/doc 4 S/. 10 doc
Disefio del Moldes y Modelo 1 dia Servicio Segun estilo
modelo Patron Externo

Fuente: Elaboracién propia.

Bach. Bazén Dionicio Jean Carlos Pad. 73
Bach. Carré Montero Mary Carmen g-



UNIVERSIDAD L
PRIVADA DEL NORTE Facultad de Ingenieria

N

Control de Calidad de Procesos:

Cuadro N° 021 Proceso productivo de Corte

Proceso Cortado

Materia Prima e Insumos
Cuero
Badana
Termoplast 3mm
Ecoforma
Equipos y Herramientas
Cuchulla
Esmeril
Modelos patrén
Especificaciones Técnicas
Mayor a 16 pies (Tol: +- 2 pies)
Espesor 1.6mm (Tol: +- 1mm)
Tono uniforme segun muestra
Defectos

Descripcion del Proceso

PROCESO DETALLE RECOMENDACION

Marcar las fallas y cuero soplado

Verificar Materia Identificar lacras y fallas en el . :
: con lapiz de marcar para evitar
Prima e Insumos cuero.
cortar
Cortar en contra del Verificar la direccion de
Corte . . ) :
estiramiento estiramiento de la manta.

Marcar cada corte con la talla
Marcado que le corresponde y linea de
cosido

Marcar la sefializacion para la
capellada, talon y talonera

Fuente: Elaboracién Propia

En esta area se tiene demora para la seleccion de cueros por falta de capacitaciéon a
los trabajadores, lo que genera tiempos muertos, ademas no se cuenta con una
codificacion de materiales en el almacén para la facil identificacion de la Materia
Prima (Cuero y Badana). A continuacién se detalla las sub-actividades y tiempos

del proceso de Corte.
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Cuadro N° 022: Proceso productivo de Perfilado

Proceso Perfilado

Materia Prima e Insumos

Cuero Cortado
Badana
Hilos

Mesa de perfilado
Moldes para marcar
Record 56, Terokal.

Cemento

Equipos y Herramientas
Maquina de Coser

Desbastadora
Cuchillas
Compas

Especificaciones Técnicas
Sellado en Plantilla

Cosido uniforme

Descripcion del Proceso

PROCESO

DETALLE

RECOMENDACION

Verificar Corte

Capellada y lengleta - al corte
Talon al corte // Lateral al doblado

Ancho =8 mm

Marcado

Con lapiz de marcar

Usar marcadores segun estilo

Sellado

En Lengleta

Unién Costura

Talo6n, costura guante 4 puntadas x cm (doble
costura visible), refuerzo de lona entre la costura
guante e hilo de refuerzo

Comparar los colores de piezas
antes de unirlas. Evitar rupturas
0 hilo suelto al coser.

Unidn uniforme. 4 puntadas x

Unién Forro Laterales y Taldn, entrada 3mm cm
Empaste Laterales cuero - Forro Usar Jebe Ilq.mdo segun guia
visual
UNION 2 Lengueta y capellada cuero, entrada 8mm.
FORRO Costura simple
Empaste Capellada Cuero y Forro Usar Jebe Ilqpldo solo Ia
lengueta
Entrada 1 cm. Seguir las
Unidn Talon Capellada, laterales y Talén especificaciones de los
marcadores.
Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro N° 023: Proceso productivo de Armado

Proceso Armado

Materia Prima e Insumos
Cuero Perfilado

Aguaje, cemento y Record
56

Termoplast 3mm
Ecoforma
Equipos y Herramientas
Rematadora
Esmeril
Sorbetera
Horno Reactivador
Hormas
Especificaciones Técnicas
Verificar costuras
Revisar empaste correcto

Defectos
Descripcion del Proceso
PROCESO DETALLE RECOMENDACION
Recortar falsa segun talla en Uniformemente en ambos
Calzar :
Horma y aplicar Record 56 lados
Conformado Calentar a 150° y conformar Verificar temperatura en
Horno
Pegado Aplicar Aguaje y Cemento Aplicar de manera uniforme en
cuero y planta
Armado Punta y talon segun tipo de | Verificar alturas segun modelo
suela patron
Cardado Cuero y Planta: Lija #40 No salirse de Ia_ linea de
tolerancia
. . Centrar bien para evitar
Pegado Reactivar en Horno y Unir torceduras
Sorbetera Descalzado Verificar temperatura y tiempo

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro N° 024: Proceso productivo de Alistado

Proceso Alistado

Materia Prima e Insumos
Calzado Armado

Tintes

Accesorios

Latex

Equipos y Herramientas
Brochas

Borrador

Modelos patron
Especificaciones Técnicas
Calzado Sellado

No presentar mal descalzado
Tono uniforme segin muestra
Defectos

Descripcion del Proceso

PROCESO DETALLE RECOMENDACION
Limpieza Aplicar I|mp|opren_y quitar Se deben quemar hilos
pegamentos, hilos
Plantilla Colocar segun talla Badana + Latex
Accesorios Pasadores,_ remaches, segun Verificar el Color
estilo y color
Embolsado Embolsar y papel de Colocar papel de
empaque empaque segun talla.
. Colocar calzado terminado _Especmcar con pl_u,mon
Encaja indeleble descripcion de

en caja y agregar tallas.

producto en caja

Fuente: Elaboracién Propia
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Gestion Logistica

Se tiene como propuesta de la mejora en la gestion logistica enfocado en el
almacén general, control de pedidos de compra y servicios externos; con el fin
de disminuir el tiempo de espera de pedidos entre estaciones del proceso de

produccidn para aumentar su capacidad
Almacén General

En el capitulo de diagnoéstico respecto a la inadecuada gestion de almacén, se
optd por desarrollar métodos que ayudardn a minimizar pérdidas referentes a

tiempos muertos, costos innecesarios y pérdida de materiales.
Por lo que se ha desarrollado las siguientes propuestas:

1. Control y Gestion de Inventarios: Se propone realizar inventarios a un
periodo quincenal, con el fin de mejorar la contabilizacion de todos los
materiales, herramientas y equipos que se tienen en inventario en el almacén;
con esto se tendra un registro de entradas y salidas del almacén.

Por lo que se implementa el formato de solicitud de materiales, que debera
ser llenado por personal que requiera materiales, herramienta o equipos para
sus estaciones de trabajo y debera ser aprobado por sus respectivos

supervisores y/o jefes.

Se realiz6 un inventario y codificacion de todos los materiales, herramientas

y equipos de la empresa. [Anexo N° 001].

A continuacion se muestra el formato a utilizar por la empresa:
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Cuadro N° 025: Formato de solicitud de materiales

INVERSIONES HGS

15/05/2018 001 - 0012
PROVEEDOR Curtiembre Austral AREA Produccion
CNO1 Cuero Nobuck Azul pies 65 Cortado
CPUO1 Cuero Pull Up Cobre pies 88 Cortado

OBSERVACIONES: Se entregd con fecha 15/05/2018 a auxiliar de produccion.

Jefe de Logistica

Jefe de Produccion

AUTORIZA

SOLICITA

Auxiliar de Produccién
ENTREGADO

Fuente: Elaboracion Propia.
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Clasificacion ABC
Se realizé la clasificacion ABC de los materiales, herramientas y equipos
con el fin de lograr localizar dentro del almacén de acuerdo a su frecuencia

de utilizacion y al costo de los mismos.

Posterior de haber encontrado la frecuencia de uso de los diversos
materiales, herramientas y equipos, se ingresé el precio de cada uno y asi
obtener el valor monetario de cada articulo, para posteriormente calcular el

porcentaje de participacion de los mismos.

Se aplicd el Principio de Pareto; por lo cual se empieza ordenando los
materiales en forma decreciente segin su porcentaje de participacion; para
luego encontrar el porcentaje de participacion acumulado por cada material,

herramienta y equipo.

Po ultimo se realizard un gréfico para visualizar el comportamiento de cada
item y asi poder clasificar cada uno de estos segun su frecuencia de uso y

costo de los mismos.

Se analizo el costo de almacenamiento y se visualiza en el Anexo N2 002 el
sobrecosto que tiene la empresa por los factores de mal uso, ineficiente
control de inventario y administrativo, items obsoletos, deterioro y hurto.

Tarjetas Kardex:

Se tiene como propuesta la implementacion de tarjetas Kardex, con la
finalidad de registrar y controlar de manera eficiente y adecuada el
inventario fisico logrando identificar las entradas y salidas de herramientas,
materiales y equipos. Ademas se tendra un Kardex digital para que se tenga
un registro de la totalidad de entradas y salidas de todos los articulos en su
totalidad.

Se tiene como el siguiente formado de tarjeta Kardex como propuesta de

implementacion.
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Cuadro N° 026: Tarjeta Kardex - Valorado

INVERSIONES HGS
I

1| M-58p 03- 008 ZH-002 | Compra Cuesn Grabado| 150( 10 | 1500 150 | 10.00| 1,500.00

2 (-5 -5 0010225 |CompraaProvesdor | 130 | 4090 159500 | 450 | 10.40] 151500

1| U35e0 01-256 1233515 |Compra 2 Provesdor - 0

Il 0

§ 0

f 0

1 0

8 0

g - 0 - -
TOTALENTRADAS — 30 151500 | | 300 | 301500

Fuente: Elaboracion propia.
Desarrollo 5S
Clasificacion y Organizacion

Se tiene como mejora la estandarizacion de materiales por tipo de tipo de articulo
para lograr disminuir la merma que se tiene actualmente dentro de cada proceso

productivo y evitar pérdidas y deterioro de los mismos.

Las hormas y moldes estaban desordenadas, seran estandarizados por tipo de
horma de calce (con lata o sin lata) y por tallas en jabas de plastico debidamente

codificadas para su facil uso, ubicacién y costo de almacenamiento.
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Imagen N° 007: Almacenamiento de Hormas - Apilamiento

Fuente: Elaboracién propia.

Imagen N° 008: Estandarizacion de materiales (Cajas para entrega de calzado).

Fuente: Elaboracion propia
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Se propuso tener una metodologia que se pueda mejorar el apilamiento de
cajas de calzado (Producto terminado), puesto que era bastante desordenado
tener cajas en cada sub area de trabajo, en la siguiente imagen se puede

visualizar las cajas

Se logro mejorar el orden en las sub areas de trabajo para evitar accidentes e

incidentes y ademas mantener limpios sus respectivos lugares de trabajo.

Imagen N° 009: Apilamiento de Cajas para entrega de calzado.

Fuente: Elaboracion propia.

Para estandarizar los materiales e insumos de alta rotacion, se opto por tener
comprar estantes para cada estacion de trabajo y evitar deterioro, pérdida de

materiales y ahorrar espacio para evitar accidentes.

Para el area de armado es necesario por el uso continuo de chinches y clavos
de distintas pulgadas, brochas, martillo.

Para el &rea de perfilado y corte es necesario por la alta rotacion y uso
continuo de hilos, tijeras, regla, compas.
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Al finalizar la jornada laboral los materiales no usados deberan ser

entregados a almacén con cargo de devolucidn para evitar pérdidas.

Imagen N° 010: Estante de almacén temporal para organizar materiales e

insumos.

Fuente: Elaboracion propia

Imagen N° 011: Orden por tipo de material en Estante Actual

Fuente: Elaboracion propia

Los insumos liquidos como Pegamentos, cemento, halogenantes y tintes para
la produccién de calzado se compran por altas cantidades como latas,
galones y baldes. Para la mejora de uso y facil reposicién de insumos
liquidos es necesario tener en cada estacion de trabajo frascos para poder

disminuir tiempos de reposicion y evitar pérdidas de material.
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Imagen N° 012: Frascos para insumos liquidos.

Fuente: Elaboracion propia.

La propuesta de implementacion de Fichas técnicas y control de calidad
entre sub procesos mediante un andlisis de cada proceso para mejorar el
control de produccién y evitar retrasos de produccion como producto no

conforme, entregas de pedidos posterior a la fecha de entra.

Se logré aprovechar cada espacio de trabajo con limpieza y estandarizacion

del orden para facilitar busqueda de herramientas e insumos.
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Imagen N° 013: Mejora de Espacios de trabajo.

Fuente: Elaboracién Propia

Se tiene como prioridad para evitar devolucion y evitar reprocesar productos
en proceso implementar el siguiente formato de control de calidad de entra

de materia prima.

Se tiene como entrenamiento despejar y organizar los materiales, insumos y
herramientas a mejorar los estantes y utensilios para no incurrir en la

aglomeracion de estos.

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos

Bach. Carré Montero Mary Carmen Pag. 86



UNIVERSIDAD L
PRIVADA DEL NORTE Facultad de Ingenieria

N

Imagen N° 014: Despejar y organizar espacios de trabajo. - Armado

Fuente: Elaboracién Propia

Imagen N° 015: Despejar y organizar espacios de trabajo

Fuente: Elaboracion Propia
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Cuadro N° 027: Formato Informe Calidad de MP.

INFORME DE CALIDAD N° 001 — 2017

TIFD DE CUERO - ITALIAND
COLOE : AFRENA
PIEZATE : 30 cm x 30 cm
FROVEEDOE. : AUSTEAL

Ingresos a Almaceén N® (Feacha): 0016 (22/11/201 7y GE. 004/0016246

ESPECTFICACCIONES TECNICAS EVALUADAS

CARACTERISTICAS REQUISITO COMENTARIOS
Resistencia al desgarro Mimime 20 N Adecuade
Permeabilidad NTP - IS0 14268:2015
Traspasade 1007, de acuerde al tono del cuero Adecuade
TAMANO DE MANTA Mayor a 14 pies® / manta Adecuade | 14al 18 )
ESPFESOR 1.6 mm Cooforms
Minime de diferencia en manta y
N correcta al pasar par produccion. Dos
EFECTO Igualamuestét;gﬂe’speuﬁtamn tom0s en 12 mi { lomo mis
- claro v ofro mas oscure, cola mas
os0ura)
TOND Lotz ds cusro debe tener un tono | Mmimo pero 1a uniforonidad por manta =1
- uniforme de acuerdo la muestra 2 mantiens en un soko color
ADHERENCIADELA .
PELICULA DE Arabada bien Impregnado y en el Adeciadn
ACABADO i
Suave pere oo soplado.
TACTO AL LADO FIEL Acabade Sedoso ¥ 1o & _ Adecuade
TACTO .. ]
AL LADO CARNE Lijado vy compacio Cooforms
FACILIDAD PARA La pial no debe ser nmry rigids o Comforms
TRABAJARSE acartonada.
RENDIMIENTO Promedlio por lot mayar o igual a Conforme
DEFECTOS DELA Vemas =10 %
PIEL: en lacras, venas, M £y Lacmas = ...
manchas, soplado u otmo Menos de 1.5 piesd por manta Disl lastimada = 20 %
defacto visual Esimas

RECOMENDACIOMES:

Fuente: Elaboracion propia.

Se tom6 como referencia los problemas en el area de produccion por
incumplimiento y retrasos de entrega la implementacién de fichas técnicas y
estandarizar el consumo de produccion por par de calzado, para tener un

costo proyectado por pedido. (Anexo N 2, 3, 4 y b)
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Evaluacion Economica y Financiera

La inversion esta conformada por el costo de implementacion necesaria para llevar la

operatividad del proyecto.
Gestion Logistica:

Se requiere implementar material mobiliario para el almacen, estandarizacion de

materiales y otros suministros, a continuacion se detalla la inversion de propuesta.

Almacén General: Se requiere implementar 1 estante con las especificaciones técnicas
detalla en la propuesta de mejora en el Cuadro N.028. y una computadora para ordenar
de acuerdo a la clasificacion ABC realizada y con su respectiva codificacion para su
facil ubicacion.

Almacén Insumos: Se requiere implementar un estante con las especificaciones
técnicas detallada en el cuadro N 035 e imagen N 007 para reducir tiempos de
busqueda y registrar por cada trabajador. Mejorando asi la estandarizacion de
materiales y minimizar perdidas de materiales, tiempo de reposicion y ahorro de

espacio.
Gestidon Produccién/Calidad

Implementacion de Fichas técnicas en el area de produccion para no generar pérdidas

de materiales y proyeccion de costos de produccion.

Capacitacion a trabajadores en cada area de trabajo para reducir mermas y tiempos de

produccion.
Contratar personal del CEFOP para realizar capacitaciones de mejora de control de
procesos de produccién de calzado a supervisores y técnicos.

A continuacién podemos ver el detalle de los costos y descripcién de la inversion a
realizar para desarrollar las propuestas de mejora. EI monto total es de S/. 5300.00.

Como se muestra en el cuadro N° 33.
Inversion de la Propuesta

El flujo de caja que se presenta en el cuadro N ° 034, nos indica todas las entradas y

salidas de efectivo generadas por las inversiones realizadas en el primer afio.
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Respecto a la inversion para la propuesta de mejora se tiene un monto relativamente

accesible para optar por ser costeado por la empresa sin requerir de financiamiento.

Para ver el andlisis y detalle de los costos ver [Anexo N 6].

En el cuadro N° 034, se presenta el flujo de caja para el segundo afio, obteniendo
como resultado un TIR de 86% y una VAN de S/. 20,067 lo que demuestra que el

proyecto es viable.

Cuadro N° 028: Cuadro Resumen de inversion de propuesta de mejora

o ) » ) Unidad de Costo Costo
Descripcion de inversion | Cantidad ) -
Medida unitario Total
Estante pequefio de 1*1 6 unidad 35 210
Frascos plastico para )
12 unidad 2.5 30
pegamentos
Frascos plastico para )
o 10 unidad 2 20
Insumos liquidos
Jabas Plastico 20 unidad 25 500
Paquete Papel Bond 4 unidad 10 40
Tarjetas Kardex 2 millar 50 100
Computadora 1 unidad 1299 1300
Servicio Externo de
Implementacion de Fichas 5 Servicio 350 1750
Técnicas - CEFOP
Escritorio para Almacén 1 unidad 350 350
Capacitacion CEFOP 5 Servicio 180 900
Total Inversion 5200

Fuente: Elaboracion Propia.

Bach. Bazéan Dionicio Jean Carlos Pad. 90
Bach. Carré Montero Mary Carmen g-



A

N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Cuadro N° 029: Evaluacién Econémica

Ao 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
INGRESOS $ 46,800.00 45,240.00 46,800.00 49,140.00 51,480.00 54,600.00 56,940.00 60,060.00 63,960.00 67,860.00 71,760.00 75,660.00
COST VARIA

UNIT S/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70 S/.473.70 p/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70 S/. 473.70

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo Var. S/. 28,422.00 S/. 28,422.00 | S/. 29,843.10 S/. 45,948.90
27,474.60 31,264.20 33,159.00 34,580.10 36,474.90 38,843.40 41,211.90 43,580.40
Costo fijo S/. 7,963.00 S/.7,989.00 | S/.8,025.00 | S/.7,964.00 | S/. 7,944.00 | S/. 7,968.00 | S/. 7,969.00 | S/. 7,976.65 | S/. 7,985.85 | S/. 7,984.00 | S/. 7,990.00 | S/. 8,023.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo Total S/. 36,385.00 S/. 36,447.00 | S/. 37,807.10 S/.53,971.90
35,463.60 39,208.20 41,127.00 42,549.10 44,451.55 46,829.25 49,195.90 51,570.40
GAV S/. 4,366.20 S/.4,255.63 | S/.4,373.64 | S/.4,536.85 | S/.4,704.98 | S/. 4,935.24 | S/. 5,105.89 | S/. 5,334.19 | S/. 5,619.51 | S/. 5,903.51 | S/. 6,188.45 | S/. 6,476.63
Utilidad Net S/. 6,048.80 S/.5,520.77 | S/.5,979.36 | S/.6,796.05 | S/. 7,566.82 | S/. 8,537.76 | S/. 9,285.01 S/. S/. S/. S/. S/.15,211.47
1Hida ela
10,274.26 11,511.24 12,760.59 14,001.15
Impuestos (30%) S/. 1,814.64 S/.1,656.23 | S/.1,793.81 | S/.2,038.81 | S/.2,270.04 | S/. 2,561.33 | S/. 2,785.50 | S/. 3,082.28 | S/. 3,453.37 | S/. 3,828.18 | S/. 4,200.35 | S/. 4,563.44
Utilidad Neta S/. 4,234.16 S/.3,864.54 | S/. 4,185.55 | S/. 4,757.23 | S/. 5,296.77 | S/. 5,976.43 | S/. 6,499.51 | S/. 7,191.98 | S/. 8,057.87 | S/. 8,932.41 | S/. 9,800.81 | S/. 10,648.03
FLUJO DE CAJA
ANO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Utilidad después de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
impuestos 4,234.16 3,864.54 4,185.55 4,757.23 5,296.77 5976.43 | 6,499.51 | 7,191.98 | 8,057.87 | 8,932.41 | 9,800.81 | 10,648.03
S/. S/.
Inversion S/. -5,200.00 2,600.00 2,600.00
S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
S/. -5,200.00 4,234.16 3,864.54 4,185.55 2,157.23 5,296.77 5976.43 | 6,499.51 | 4,591.98 | 8,057.87 | 8,932.41 | 9,800.81 | 10,648.03
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Costo de Oportunidad COK 20%

VAN S/.17,004.31
TIR 79.44%

PRI 2.8 anos
B/C 1.12

Facultad de Ingenieria

- La tabla anterior nos explica que se obtiene una ganancia al dia de hoy con valor neto actual de S/. 17,004.31y una tasa interna de retorno de 77.44% (ampliamente superior a la de 20%), asi

mismo el periodo de recuperacion de la inversion es de aproximadamente 3 afos.

- Enadicion, se tiene un B/C mayo a 1 es decir que la propuesta de mejora debe ser considerada como oportunidad para un mejor desarrollo dentro del proceso productivo.

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

Discusion
Estudio de Tiempos y Método de trabajo:

En el estado actual de produccién se avanzaba segun la cantidad de pedidos de
calzado, esto con el fin de agilizar el tiempo de proceso y evitar tiempos muertos u
ociosos a los trabajadores del area de armado. Ahora con la propuesta de un tiempo
estandar para la produccion de mapeo mejorado, facilita el desarrollo de un sistema
de produccion para no exceder el tiempo base del armado de 12 pares, lo cual
permite trabajar de forma ordenada y de esta forma evitar reprocesos y tiempos

muertos en las labores.

Gréfico N° 007: Gréfico del tiempo estandar en el armado Actual

Tiempo Actual de Armado

6 W
' 7

T —~——

Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana
1 2 3 4 5 6 7 8 9

e Armador 1 e Armador 2 Armador 3

Fuente: Elaboracion propia.

Hemos reducido los tiempos de espera en los subprocesos de armado: o Base
secundaria de 0.5167 dias a 0.4541 dias, reduciendo el tiempo de pegado y secado
en 30 minutos y la reduccién ayudo a que haya una inspeccion y operacion en esta
actividad importante dentro de la produccion, ya que se esta eliminando el tiempo
de espera del armador que es de 36 minutos a 0, el tiempo estandar a la semana 9

sera de 5 horas igual al tiempo estandar indicado en la propuesta de mejora.
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Gréfico N° 008: Grafico de mejora del tiempo estandar en el armado.

Facultad de Ingenieria

Mejora Tiempo de Armado

\

T~

O kr N W B~ U1 O N

Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana Semana
1 2 3 4 5 6 7 8 9

e Armador 1 e Armador 2 Armador 3

Fuente: Elaboracion propia.

Se muestra en los siguientes cuadros las mejoras de costos al implementar las fichas

técnicas y capacitacion por personal del CEFOP.

Logistica

No se tenia una gestion logistica por lo que s6lo se presentan mejorar

Para las mejoras en la gestion logistica se tienen los siguientes resultados con la
implementacién de la propuesta de mejora.
Cuadro N° 30: Andlisis ABC de Materiales

Participacion Clasificacién Participacion
. n Ventas
estimada den n
0% -80% A 39 39% S/.17,185.75
81%-95% B 27 27% S/. 3,186.41
96 % - 100 % C 34 34% S/.1,111.44

Fuente: Elaboracién Propia

Los resultados obtenidos después de haber realizado la Clasificacion ABC Por

Costo son los siguientes:
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Tipo A: Articulos de alta rotacion; representan un 18.7% de los materiales
existentes en el almacen.
Tipo B: Articulos de rotacion normal; representan un 27.6% de los materiales
existentes en el almacén
Tipo C: Articulos de baja rotacion; representan un 53.7% de los materiales

existentes en el almacén

Gréfico N 009: Clasificacion ABC por Consumo.

Clasificacion ABC por Rotacion
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Fuente: Elaboracion Propia.

Con lo cual podemos ver que el mayor porcentaje de los materiales del almacén se
encuentran dentro de la Clasificacion C; es decir, la mayoria son materiales de muy
baja rotacion los cuales estan generando espacio y deberian de ser colocados en un

lugar poco accesible y apartado.

A continuacion el [Anexo #003], se muestra la clasificacion por rotacion para asi
poder distribuir cada una de ellas dentro del almacén general.
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Costo de Lucro Cesante

En un inicio, se tiene al personal con un gran nadmero de errores en los distintos
procesos de las areas de produccion, este costeo se puede visualizar en el [Anexo
#005], donde el monto total por reproceso asciende a S/. 4,112.76.

Al implementar el Formato de Ficha Técnica por Consumo el [Anexo #004], se
lograra reducir la merma y los productos en proceso de produccion, tal como se
puede revisar en el el [Anexo #006], por lo que el costo de Lucro Cesante tendréa
una reduccion del 60.27%, lo que generard un CLC actual de S/.1,634.20.
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4.2  Conclusiones

La propuesta de mejora en las areas de Produccién y Logistica dio un impacto

positivo en la empresa. Inversiones y Negocios H.G.S.

Son 9 causas raiz que estan ocasionando sobrecostos en la empresa de Inversiones y
Negocios HGS, a la que hace referencia este trabajo aplicativo. Cuatro de ellas se

encuentran en el area de Logistica; cinco en el area de Produccion.

Se desarroll6 un estudio de tiempos para el proceso de armado por ser el cuello de
botella de produccion, en base a esto se logré mejorar tiempos y reducir actividades
y tiempos muertos, logrando alcanzar un ahorro de 1 hora por docena de

produccion y de S/. 1,634.20 mensual. Y reduciendo el reproceso de 88% a 37%.

Se desarrollo la herramienta de control de produccién tanto en fisico como en
Microsoft Excel, que permite el control de las existencias de los almacenes,
logrando asi disminuir la cantidad de material perdido, como también conocer el
stock actualizado a la fecha de cada tipo de material o PT. En conjunto con las 5S
se logré pasar del costo perdido de S/. 18,444.52 a S/. 6,462.54 lo que genera un
ahorro de S/. 11,981.54 soles al afio.

Se desarrollé el plan de capacitacion para el personal administrativos y operarios de
las areas de Logistica y Produccion para resolver los problemas de falta de
conocimiento en los procesos de corte, perfilado y armado, como también el
adecuado control de inventarios y almacenes, que al no contar con la herramienta
los costos perdidos son de S/. 8,124.16 al afio y con la herramienta es de S/.

2,841.95 al afo, logrando un ahorro de S/. 5,282.22 de forma anual.

Se evalud la propuesta de implementacion a través del VAN y TIR, obteniendo
valores de S/. 17,004.31 y 79.44% para cada indicador respectivamente. Lo cual se
concluye que esta propuesta es factible y rentable para la empresa Industrias e
Inversiones HGS.
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ANEXOS
Cuadro Estandar de Consumo de Materiales e Insumos [Anexo #001]
Cuadro Estandar por Familia de Productos [Anexo #002]
Estandar de Consumo [Anexo #003]
Formato de Ficha Técnica de Consumo y Procesos [Anexo #004]
Costo de Lucro Cesante Sin Capacitacion [Anexo #005]
Costo de Lucro Cesante Con Capacitacion [Anexo #006]

Cuadro de Muestro de trabajo — Dias [Anexo #007]

Anexo N2 008: Cuadro de Desempefio Observado — Dias. [Anexo #008]
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Anexo N° 001: Cuadro Estandar de Consumo de Materiales e Insumos

, ESTANDAR DE CONSUMO (UM) | ESTANDAR DE CONSUMO (S/.)
DESCRIPCION DE MATERIAPRIMA | UM | cosTo[sKUL [SKUZ |SKU3 [SKU4 |SKUL |SKU2 |SKU3 |SKU4
S/ sl |sl s/
CUERO COBRE PIEZ 111,44 25 2 0 0|28.60 |22.88 |- sl -
S/ S’ [sl |
CUERO ZANAHORIA BRAHMA PIE2 [0 . ) ol ousl. 88 |- S/ 26.10
S/ S’ [sl |/
CUERO NEGRO TABU PIE2 1975 25 2| 225  275|24.36 |19.49 |21.93 | S/ 26.80
S/ S’ sl |sl
CUERO AZUL BRAHMA PIEZ 1975 0 0| 225| 2715 - : 21.94 | s/ 2681
CUERO CHAROL NEGRO (Patent gy | S S’ sl |s/
Leather) 10.59 25 0 0| 275/26.48 |- : S/ 29.13
S/ SEEEERE
CUERO NOBUCK INDIGO PIEZ 11100 0 2| 225|275 22.04 [24.80 | S/ 30.31
CUERO PULL UP ROJO OSCURO piE2 | S I
11.44 25 2 0 0|28.60 |22.88 |- Sl -
S/ S’ [sl |/
CUERO BEIGE BRAHMA PIEZ 1949 25 2 0 0|23.73 |18.98 |- sl -
S/ S’ sl |l
CUERO NATURAL PIE2" 11000 0 2| 225 0|- 2000 |2250 |SI -
S/ S [sl |/
BADANA BEIGE FORRO PIE2 1531 o| 225| 275 325 11.95 [14.60 | S/ 17.26
S/ S [sl |/
SUELA COGOTE KG l16.95 01 012 0| 015|169 203 |- S/ 254
CUERO NEGRO CRUST FLOTER PIE2 | S (R
9.30 25 2| 225  275/2325 |18.60 |20.93 | S/ 25.58
S/ S’ [sl|s/
CUERC CARAMELO PIEZ | 489 0 2| 225 0|- 078 |11.00 | S/ -
S/ S’ [sl|sl
CUERO HUESO FLOTER PIE2 |, . ol ool sl _ 2288 | 'S/ 27.97
S/ S [sI|sl
BADANA NEGRA FORRO PIE2 1531 3 o| 275| 325/1593 |- 14.60 | S/ 17.26
S/ S’ [sl|s/
CUERO HUESO BRAHMA PIE2  [ge . | s ol o9 |o1o3 |s -
TEROKAL RECORD 56 TEKNO Lata | Y S I
199.42 | 0.0028| 0.0025| 0.003| 0.0032/056 |0.50 |0.60 |S/ 0.64
TEROKAL TEKNO 45 Il (AGUAJE R S’ sl |s/
DE PEGAMENTO) 19564 | 00005 0.002| 0.0025| 0.0008/0.10 |0.39 |049 |S/ 0.6
S/ Sl sl |sl
DIAMANTE QUENDA X GLN GLN 18644 | 00025 0.0002| 0.00035| 00005047 |0.04 |007 |S/ 009
S/ S’ [sl |/
CUERO PLOMO PIEZ 1941 0 2| 225 275 18.82 |21.17 | S/ 25.88
S/ S [sl |/
FALSA TALLA 40 PAR |38 1 1 1 1(388 |388 [3.88 |S/ 3.88
CUERO NEGRO GRABADO piE2 | 5 S B
11.44 25 2| 225  275|2860 |22.88 |25.74 | S/ 31.46
S/ S/ S/
HIDROFUGANTE X GLN LT lsa7s | 0.00015 0| 0.00032| 0.000250.01 0[0.03 |S/ 0.02
BOLSA PLASTICA 12 x 17 PAQ | S/ sl |si|s/
16.95 0.01 0 0| o001/017 |- : S/ 0.17
S/ i [sl |
SUELA GRUPON KG o712 03| 025 0/ 015814 |6.78 |- S/ 4.07
S/ S [sl |
FALSA TALLA 39 PAR |38 1 1 1 1/388 |388 [388 |S/ 3.88
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PEGAMENTO ARTECOLA / ara |8 s s |s
GOLPREN / CALZAPEG 9559 | 00025 00012 00029| 00039|024 |011 |028 |S/ 037
S/ s s |s
CUERO GRIS BRAHMA PIE2Z 1144 25 2 0 0/28.60 |22.88 |- s/ -
S/ s s |s
CUERO NEGRO CRUST PIEZ 193, 25 2| 225  2.75/2331 [18.64 [2097 | S/ 2564
S/ s s |
CREMANTIQUE INCOLORO X1LT LT 14576 0.001| 0008 0006| 0005005 |037 |027 |S/ 023
S/ s s |
LIMPIOPRENT X 1GLN GLN 14542 0.006| 0.00880.021333| 0004|027 |0.40 |097 |S/ 018
S/ s s |
CEMENTO UNIVERSAL TEKNO LATA 151446 |0.0002940.000294 | 0.000294 |0.000294|0.06 |0.06 [0.06 | S/ 0.06
S/ s s |
CAMBRERA DE HOMBRE PAQ 500 0011111 0 0/0.011111|0.06 |- i S/ 0.06
S/ s s |s
CUERO NUTRIA PIE2 |5 05 25 2| 225|  275/2013 |16.10 |1811 | S/ 22.14
S/ s’ s |
TERODOR R/TEKNO X 0.110ML | FRASCO 115549 0001333| 0.002| 0002| 0008002 (003 [003 |S/ 014
s/ s s |
FALSA TALLA 38 PAR 1388 1 1 1 10388 388 [388 |S/ 3.88
S/ s s |
FALSA TALLA 37 PAR 1388 1 1 1 10388 388 |388 |S/ 3.88
- S/ s s |
LATEXN®2 MT 958 0.1 0.1 0 01096 096 |- s/ -
TAPILLA DE HOMBRE / TALLA oe |5 s s |
GRANDE 38.14 | 0.083333 0/0.083333(0.083333|3.18 |- 318 | S/ 3.18
S/ s s |
CREPE CREMA PARA TEJIDAS PLANCHA | > 0|0 03333 . ol N g .
S/ s s/ |s
FALSA TALLA 36 PAR  |34gg 1 1 1 1(388 388 [388 |S/ 3.88
TAPILLA DE HOMBRE / TALLA coc |8 s s |
MEDIANA 1525 | 0.083333 0(0.083333(0.083333|1.27 |- 127 |s/ 127
- S/ s s |
LATEX N° 3 MT _ _ _ g .
S/ s s |s
CAMBRERA DE MUJER PAQ |45 0/0.011111 0/0.011111 - 0.05 |- S/ 0.05
S/ s s |s
CUERO PULL UP COBRE PIEZ |9 75 25 2| 225|  275|24.36 |19.49 |21.93 | S/ 26.80
TAPILLA DE MUJER / TALLA roc |8 s’ s |
PEQUENA 22.66 0/0.083333|0.083333 0l- 189 |18 |S/ -
) S/ s s |
AGUJAN® 18 UND 1510 1 0 0 0l212 |- i s -
DISOLVENTE MERCURIO X 1GLN LN | S S
18.64 |0.000588 | 0.000588 |0.000588 |0.000588|0.01 [0.01 |001 |S/ 0.01
S/ s s |
CUERO NEGRO JIRAFA PIE2 1975 25 2| 225 02438 1950 |21.94 | S/ -
- S/ s’ s |
AGUJA N° 16 UND | . . . ol _ _ o .
S/ s s |o
CAJA DE ZAPATOPARAHOMBRE | UND | L . . . e |- _ S 156
CARTON PIEDRA PLANCHA | &/ S A
2712 |0.033333|0.033333|0.033333|0.0333330.90 |0.90 |090 |S/ 0.90
S/ s s |
SILICEX TRANSPARENTE X 1LT T 0,008 ) . ol | _ o .
- S/ s s |s
AGLJA N* 12 UND 1570 0 0 1 0l- i 212 |S/ -
CARTON FIBRA PLANCHA| S/ 0.033333 | 0.033333| 0.033333|0.033333 | S/ | S/ | S/ |S/ 031
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9.15 031 031 |03l
S/ s s |
CREMABOX COBRE X 1LT LT 14873 |0.004167 0 0/0.004167(020 |- i S/ 0.20
- S/ s s |s
AGUJA N 14 UND 1515 0 1 0 0l- 212 |- s -
HILO PIRAMIDE # 30 X 400Gr cono | 8 s s |
NEGRO 2224 |0.016667 |0.016667 |0.016667 | 0.016667|0.37 037 |037 | S/ 0.37
S/ s s |
CHINCHE DE 11/2 CAJ 1636 |0.004444 0(0.004444 01003 |- 003 |S -
PASADOR ENCERADO 1 MT oar | S s s |
CHOCOLATE ORO 1.03 1 0 0 01103 |- i s/ -
S/ s s |
TERODOR I/ TEKNO X 0.110ML | FRASCO o9y | og5882 0 0/0.005882(0.05 |- i S/ 0.05
BLANQUEADOR DE SUELA BFS- g | s s |
100 X 1LT 16.95 010.003333|0.003333 0l- 006 |006 |S/ -
. s/ s s |
CRINCHE DE 2 CAJ 1636 010.004444 0 0l- 003 |- s/ -
PASADOR ENCERADO DE 85 CM oan | S s s |
MARRON 0.87 i i i s/ -
S/ s s |
CAJA DE ZAPATO PARA MUJER unD [ ) . . ol D s s -
- S/ s s |
NEOLITE N3 PLANCHA 13051 0/0.027778 0 0/-  |o85 |- sl -
MICROPOROSO MARRON N° 8" | PLANCHA | S/ si sl |8
57.63 0 0 0 0l- i i s/ -
PASADOR ENCERADO 85 CM oan | S s s |S
CHOCOLATE ORO 0.87 0 0 0 1]- i i s/ 087
PASADOR ENCERADO 85 CM oan | S s s |S
NEGRO 0.87 0 0 0 1]- i i s/ 087
PASADOR ENCERADO DE 1 MT oan | S s s |
MARRON 1.03 0 0 1 0l- i 103 |s/ -
. S/ s s |
CLAVO DE 3/4 KG 1017 0 0 0/0.008889 | - i i S/ 0.09
CREMABOX 2000 INCOLORO X 1LT| LT | ¥ s/ sl s
4873 | 00052| 0.0032 0 0l025 |016 |- s/ -
S/ s s |
CREMABOX GUINDA X 1LT T ol o007 . ol N g
. S/ s s |s
CLAVO DE 5/8 KG 11017 0 0/0.008889 0l- i 009 |S -
HILO PIRAMIDE # 20/107 X120Gr cono | S s s |
COBRE 556 | 0.016667 |0.016667|0.016667|0.016667|0.09 |0.09 |009 |S/ 0.09
HILO PIRAMIDE # 40/114 X120Gr cono | 8 s s |
INDIGO 556 | 0.016667 |0.016667|0.016667|0.016667|0.09 |0.09 |009 |S/ 0.09
HILO PIRAMIDE # 40/178 X120Gr cono | 5 s s |
BEIGE 556 | 0.016667 |0.016667|0.016667|0.016667|0.09 |0.09 |009 |S/ 0.09
S/ s s |
HEBILLA PARA SANDALIA CORA | PAR | 0 ) ) . 1 _ _ S 078
S/ s (s |s
HEBILLA DE CORREA HOMBRE PAR | L ) ) . 1 _ _ S 150
HILO PIRAMIDE # 40/154 X120Gr cono | S s s |s
HUESO ENCERADO 556  |0.033333|0.033333|0.033333(0.033333|0.19 019 |019 | S/ 0.19
HILO PIRAMIDE # 40/112 X120Gr cono | S s s |
AZUL 556  |0.033333|0.033333/0.033333(0.033333|0.19 019 |019 | S/ 0.19
S/ s s |
HILO PIRAMIDE #40/120Gr NEGRO | CONO | e 1) 433333 (0.033333| 0.033333 | 0.033333|0.19 019 (019 | S/ 0.19
HILO PIRAMIDE # 40/312 X120Gr cono | S s s |
CARAMELO 556  |0.033333|0.033333/0.033333(0.033333|0.19 019 |019 | S/ 0.19
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PASADOR ENCERADO 85 CM PAR S/ S/ S/ S/
MORO 0.87 1 0 0 11087 |- - S/ 0.87
PASADOR ENCERADO 60 CM PAR S/ S/ S/ S/
NEGRO 0.65 1 0 0 11065 |- - S/ 0.65
HILO PIRAMIDE # 40/120 X120Gr CONO S/ S/ S/ S/
HUESO 5.56 0.033333|0.033333|0.033333|0.033333|0.19 |0.19 |0.19 S/ 0.19
S/ S/ S/ S/
HEBILLA DE ROMANA PAR 0.70 0 0 0 1- i i s/ 0.70
PASADOR COLA DE RATA 1IMT PAR S/ S/ S/ S/
OLIVO 0.41 1 0 0 11041 |- - S/ 0.41
PASADOR COLA DE RATA 85CM PAR S/ S/ S/ S/
OLIVO 0.37 1 0 0 1/0.37 |- - S/ 0.37
HALOGENANTE ARTECOLA X 1LT LT S/ S/ S/ S/
20.34 0.005 0 0.005 0(0.10 |- 0.10 S/ -
S/ S/ S/ S/
BOLSAPLASTICA10x 15 PAQ 1004 o| 001 o001 0|- 001 (001 |S/ -
HOJA DE SIERRA MANUAL UND S/ S/ 5/ 5/
2.80 0.016667 | 0.016667 | 0.016667 | 0.016667 |0.05 |0.05 |0.05 S/ 0.05
TINTE NEGRO PARA CANTOS DE LT S/ S/ S/ S/
SUELA # 60 18.60 0.008 0.008 0.008 0(0.15 |[0.15 |0.15 S/ -
BOLSA PLASTICA 26 x 40 ALFA PAQ S/ S/ S/ S/
PARA BASURA 17.80 0.05 0 0 0(0.89 |- - S/ -
JEBE LIQUIDO COLLMAR LATA S/ S/ S/ S/
88.98 0.028 0.028 0.028 0.0282.49 |2.49 |2.49 S/ 2.49
HILO PIRAMIDE # 50/107 X120Gr CONO S/ S/ S/ S/
VERDE 5.56 0.016667 | 0.016667 | 0.016667 | 0.016667 |0.09 |0.09 |0.09 S/ 0.09
" S/ S/ S/ S/
CLAVODEI KG 7.22 0(0.008889 0 0f- 0.06 |- S/ -
TACTO GRASO NEGRO X 1LT LT S/ S/ S/ S/
13.56 0.0072| 0.0072| 0.0072| 0.0072|0.10 |0.10 |0.10 S/ 0.10
PASADOR COLA DE RATA 60 CM PAR S/ S/ S/ S/
OLIVO 0.26 1 0 0 11026 |- - S/ 0.26
LIJA DE AGUA PLANCHA S/ S/ S/ S/
1.70 0.016667 | 0.016667 | 0.016667 | 0.016667 |0.03 |0.03 |0.03 S/ 0.03
Fuente: Elaboracion Propia
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002: Cuadro Estandar por Familia de Productos [Anexo #002]

Facultad de Ingenieria

FAMILIA DE
PRODUCTOS DESCRIPCION DE MATERIAL
ACCESORIOS MATERIAL LIMPIEZA PANOS ABSORVENTES UND - -
ACCESORIOS MATERIAL LIMPIEZA ESCOBA UND - -
ACCESORIOS MATERIAL LIMPIEZA | TRAPEADOR UND - -
ACCESORIOS MATERIAL LIMPIEZA DISPENSADOR DE JABON UND - -
ACCESORIOS MATERIAL LIMPIEZA RECOJEDOR UND - -
MATERIALES
AUXILIARES DE KG
ACCESORIOS DE PRODUCCION PRODUCCION CLAVO DE 1" 5.60 1.50 | 8.40
MATERIALES
AUXILIARES DE KG
ACCESORIOS DE PRODUCCION PRODUCCION CLAVO DE 3/4" 2.00 1.00 |2.00
MATERIALES
AUXILIARES DE KG
ACCESORIOS DE PRODUCCION PRODUCCION CLAVO DE 5/8" 4.90 0.70 |3.43
MATERIALES
AUXILIARES DE KG
ACCESORIOS DE PRODUCCION PRODUCCION CLAVO DE 1/2" 2.60 0.50 | 1.30
MATERIALES
AUXILIARES DE
ACCESORIOS DE PRODUCCION PRODUCCION COSTALES DE POLIETILENO unD | 10.00 0.85 8.47
AISLAMIENTO ELECTRICO MATERIAL ELECTRICO | CINTA AISLANTE UND - -
BADANA MATERIA PRIMA BADANA NEGRA PLANTILLA PIE2 121.75 5.31 646.49
BADANA MATERIA PRIMA BADANA NEGRA PLANTILLA PIE2 89.25 5.76 514.08
BADANA MATERIA PRIMA BADANA LIMON PLANTILLA PIE2 - -
BADANA MATERIA PRIMA BADANA LIMON FORRO PIE2 - -
BADANA MATERIA PRIMA BADANA BEIGE PLANTILLA PIE2 25.50 5.31 135.41
BADANA MATERIA PRIMA BADANA BEIGE FORRO PIE2 123.50 5.31 655.79
BOLSAS PLASTICO 26X40 ALFA PARA PAQ
BOLSAS EMBALAJE BASURA - 17.80 -
BOLSAS EMBALAJE BOLSAS CHEQUERAS 21X24 PAQ 11.50 7.80 89.66
BOLSAS EMBALAJE BOLSAS PLASTICAS 10 x 15 PAQ 17.00 0.94 15.98
BOLSAS EMBALAJE BOLSAS PLASTICO 12x17 PAQ 13.00 16.95 220.35
BOLSAS EMBALAJE BOLSAS PLASTICO 13 x 19 PAQ 20.00 24.58 491.53
BOLSAS DE TOCUYO PARA MUIJER x 100 PAQ
BOLSAS EMBALAJE UND 10.00 2.97 29.66
BOLSAS DE TOCUYO PARA HOMBRE x 100 PAQ
BOLSAS EMBALAJE UND 7.00 3.39 23.73
BOLSAS EMBALAJE BOLSAS SE TOCUYO CON ASA CHICAS UND 64.00 5.93 379.66
BOLSAS EMBALAJE BOLSAS DE TOCUYO CON ASA GRANDES UND 31.00 7.63 236.44
ACCESORIOS DE UND
BROCHAS ALISTADO BROCHA 1/2 X 12.70MM 13.00 4.24 55.08
ACCESORIOS DE UND
BROCHAS ALISTADO BROCHA 11/2 X 38.10MM 7.00 6.78 47.46
ACCESORIOS DE UND
BROCHAS ALISTADO BROCHA 1 X 25.40MM - -
ACCESORIOS DE UND
BROCHAS ALISTADO BROCHA 2 X50.80MM 4.00 2.54 10.17
ACCESORIOS DE UND
BROCHES PERFILADO Broche de sobre DE MANO - -
CAJAS CARTONES CAJA DE ZAPATO PARA MUJER UND 278.00 1.36 377.25
CAJAS CARTONES CAJA DE ZAPATO PARA HOMBRE UND 317.00 1.56 494.20
UND
CALENTADORES Y RESISTENCIAS | MATERIAL ELECTRICO | RESISTENCIA 2000 PARA COCINA ELECTRICA 1.00 8.47 [ 8.47
MATERIALES
AUXILIARES DE PAQ
CAMBRERAS PRODUCCION CAMBRERA DE HOMBRE 15.00 5.00 75.00
MATERIALES
AUXILIARES DE PAQ
CAMBRERAS PRODUCCION CAMBRERA DE MUJER 30.00 4.75 142.50
MATERIALES DE
CARTON ARMADO CARTON DUPLEX PLANCHA 6.00 1.69 10.17
MATERIALES DE
CARTON ARMADO CARTON PIEDRA PLANCHA 5.00 27.12 135.60
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MATERIALES DE

CARTON ARMADO CARTON NICKSON PLANCHA 4.00 6.36 25.42
MATERIALES DE PLANCHA

CARTON ARMADO TEFLEX (CARTON DE MOLDE) 1.00 5.00 | 5.00
MATERIALES DE PLANCHA

CARTON ARMADO FIBRA DE TROQUELAS 2.00 847.46 | 1,694.92
MATERIALES DE

CARTON ARMADO CARTON FIBRA PLANCHA 53.00 9.15 484.95
MATERIALES DE MT

CELASTIC ARMADO CELASTIC DELGADO PUNTA ROJO - -
MATERIALES DE MT

CELASTIC ARMADO CELASTIC GRUESO PUNTA NEGRA - -
ACCESORIOS DE UND

CERAS DE ALISTAR ALISTADO CERA BARRACHINA 100 NEGRO 2.00 29.66 59.32
ACCESORIOS DE UND

CERAS DE ALISTAR ALISTADO CERA BARRACHINA 100 INCOLORO 4.00 29.66 118.64
ACCESORIOS DE UND

CERAS DE ALISTAR ALISTADO CERA BARRACHINA 77 INCOLORO 2.00 29.66 59.32
ACCESORIOS DE UND

CERAS DE ALISTAR ALISTADO CERA BARRCHINA BRASIVA 30x 2.00 29.66 59.32
ACCESORIOS DE UND

CERAS DE ALISTAR ALISTADO CERA ABRILLANTADORA 1.00 29.66 29.66
ACCESORIOS DE UND

CERAS DE ALISTAR ALISTADO DESLIZADOR DE HORMAS 1.00 20.00 20.00
MATERIALES DE ROLLO

CERCO ARMADO CERCO SUELA MARRON x 50 METROS 4.00 125.00 500.00
MATERIALES DE ROLLO

CERCO ARMADO CERCO SALPA x 200 METROS 2.00 372.88 745.76
MATERIALES DE ROLLO

CERCO ARMADO CERCO SUELA NATURAL x 50 METROS 8.00 125.00 | 1,000.00
MATERIALES
AUXILIARES DE CAJ

CHINCHES PRODUCCION CHINCHEDE 1 1/2" 14.00 6.36 88.98
MATERIALES
AUXILIARES DE CAJ

CHINCHES PRODUCCION CHINCHE DE 2" 8.00 6.36 50.85
MATERIALES
AUXILIARES DE CAJ

CHINCHES PRODUCCION CHINCHE DE 3" 5.00 6.36 31.78
ACCESORIOS DE D

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 42 CMT MORO 84.00 11.50 966.00
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 33 CMT SCARLET 47.00 9.75 458.05
ACCESORIOS DE D

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 33 CMT BEIGE 69.00 9.75 672.75
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERREYKK 70 CMT PLOMO 23.00 13.56 311.86
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 60 CMT OCRE 25.00 13.56 338.98
ACCESORIOS DE D

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 70 CMT BEIGE 8.00 13.56 108.47
ACCESORIOS DE CIERRE PARA PLATAFORMA 10 CM RO UND

CIERRES PERFILADO NEGRO 126.00 8.47 |1,067.80
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 10 CM MARRON 28.00 8.47 237.29
ACCESORIOS DE D

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 15 cm AZUL MONEDERO 116.00 6.36 737.76
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERRE OCRE 12 CM - -
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 30 CM OCRE 26.00 9.75 253.50
ACCESORIOS DE D

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 10 CM PLATEADO 10.00 8.47 84.75
ACCESORIOS DE UND

CIERRES PERFILADO CIERRE YKK 10 CM BEIGE 18.00 8.47 152.54

CIERRES CIERRE YKK 10 CMT OCRE UND 9.00 8.47 76.27
ACCESORIOS DE CONO

CINTILLO PERFILADO CINTILLO DELGADO 5.00 8.05 40.25
ACCESORIOS DE ono

CINTILLO PERFILADO CINTILLO GRUESO 3.00 8.90 26.69
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CREMAS DE ALISTAR ALISTADO CREMANTIQUE INCOLORO X1LT LT 20.00 45.76 915.20
ACCESORIOS DE LT
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO CREMABOX COBRE X 1LT 10.00 48.73 487.29
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO CREMABOX 2000 INCOLORO X 1LT 9.00 48.73 438.57
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO CREMABOX GUINDA X 1LT 1.00 48.73 48.73
ACCESORIOS DE LT
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO TACTO GRASO NEGRO X 1LT 1.00 13.56 13.56
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO TACTO GRASO TRANSPARENTE X 1LT 2.00 13.56 27.12
ACCESORIOS DE LT
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO ABLANDADOR DE CUERO R-2006 X 1LT 0.50 16.95 | 8.47
ACCESORIOS DE LT
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO SILICEX TRANSPARENTE X 1LT 6.00 21.19 127.12
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO ANTIQUE INCOLORO X 1LT - -
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO BLANQUEADOR DE SUELA BFS-100 X 1LT 6.00 21.19 127.12
ACCESORIOS DE GLN
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO DIAMANTE QUENDA X GLN 2.00 186.44 372.88
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO HIDROFUGANTE X GLN 16.60 84.75 | 1,406.78
ACCESORIOS DE T
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO CREMALUX 3.00 45.76 137.28
ACCESORIOS DE UND
CREMAS DE ALISTAR ALISTADO BETUN NEUTRAL - 1.69 -
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO ZANAHORIA BRAHMA PIE2 85.00 9.49 806.65
PIE2
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO COBRE FLOTER 135.50 11.44 |1,550.12
PIE2
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO COBRE PULL UP FLOTER 112.75 11.44 | 1,289.86
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO SCARLET CRUST PIE2 - -
CUERO SAND - ARENA ITALIANO (Camel PIE2
CUEROS MATERIA PRIMA Italiano 1504) - -
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO PLOMO CRAZY PIE2 97.00 9.41 912.77
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NUTRIA CRAZY PIE2 38.00 9.41 357.58
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NOBUCK INDIGO PIE2 34.50 11.02 380.19
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NEGRO TABU PIE2 33.75 9.75 328.92
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NEGRO CRUST PIE2 75.00 10.00 750.00
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NEGRO CRAZY PIE2 67.75 9.41 637.31
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NATURAL CRUST PIE2 59.50 10.00 595.00
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO MIEL BRAHMA PIE2 - -
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO HUESO FLOTER / ZAPATO PIE2 54.75 9.75 533.58
CUERO HUESO FLOTER / BOLSO (CARNE PIE2
CUEROS MATERIA PRIMA AMARILLO) 68.50 10.17 696.61
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO GRIS BRAHMA PIE2 81.75 11.44 935.28
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO CHAROL NEGRO (Patent Leather) PIE2 81.25 10.59 860.70
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO CASTANO CRAZY PIE2 56.00 9.41 526.96
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO CARAMELO WES Crust (zapatos) PIE2 - -
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO PULL UP PLENA FLOR PIE2 24.25 11.44 277.42
PIE2
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO BEIGE BRAHMA 160.00 9.49 |1,518.40
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO AZUL BRAHMA PIE2 78.50 9.75 765.38
PIE2
CUEROS MATERIA PRIMA CUERO NEGRO JIRAFA 108.75 9.75 | 1,060.31
ACCESORIOS DE MT
ELASTICO PERFILADO ELASTICO MARRON X 2CM - -
ACCESORIOS DE MT
ELASTICO PERFILADO ELASTICO NEGRO X 1.5 CM - -
SEGURIDAD PAR
EPP INDUSTRIAL GUANTES HYFLEX - -
SEGURIDAD UND
EPP INDUSTRIAL LENTES TRANSPARENTES - -
SEGURIDAD UND
EPP INDUSTRIAL TAPONES AUDITIVOS - -
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SEGURIDAD UND

EPP INDUSTRIAL RESPIRADORES MEDIA CARA - -
SEGURIDAD UND

EPP INDUSTRIAL OREJERAS - -
SEGURIDAD UND

EPP INDUSTRIAL CARTUCHOS PARA RESPIRADORES - -
SEGURIDAD UND

EPP INDUSTRIAL FILTROS PARA RESPIRADORES - -
SEGURIDAD UND

EPP INDUSTRIAL MASCARILLA - -
ACCESORIOS DE UND

ESPONJA ALISTADO ESPONJA DE ALISTAR 4.00 5.08 20.34

ESPUMAS MATERIA PRIMA ESPUMA TERRI MT 34.00 6.10 207.40

ESPUMAS MATERIA PRIMA ESPUMA NOVA MT - -

ESPUMAS MATERIA PRIMA ESPUMA PARAISO MT - -
ACCESORIOS DE Al

ETIQUETAS ALISTADO ETIQUETA BANDERITA CAJ X 1000 - -
ACCESORIOS DE Al

ETIQUETAS ALISTADO ETIQUETA PARA PLANTILLA (SHOES) 15.00 102.40 | 1,536.00
ACCESORIOS DE ETIQUETA AUTOADHESIVA 2" X 1.5 (PARA ROLLO

ETIQUETAS ALISTADO IMPRESION EN EMPAQUE) 8.00 25.00 200.00
ACCESORIOS DE CINTA CERA NEGRA 110MMx300MM- PARA | o

ETIQUETAS ALISTADO IMPRESORA 9.00 18.64 167.80
MATERIALES DE PAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 34 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 35 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 36 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 37 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 38 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 39 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 40 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 41 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA ELIZABETH TALLA 42 - -
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA HOUSTON /711C TALLA 35 112.00 3.88 434.71
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA HOUSTON /711C TALLA 36 138.00 3.88 535.63
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA HOUSTON /711C TALLA 37 146.00 3.88 566.68
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA HOUSTON /711C TALLA 38 133.00 3.88 516.22
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA HOUSTON /711C TALLA 39 180.00 3.88 698.64
MATERIALES DE bAR

FALSAS ARMADO FALSA HOUSTON /711C TALLA 40 240.00 3.88 931.53
MATERIALES DE FALSA HOUSTON /711C /51043 /51047 bAR

FALSAS ARMADO TALLA 41 35.00 3.88 135.85
MATERIALES DE FALSA HOUSTON /711C /51043 /5104 TALLA | o

FALSAS ARMADO 42 30.00 3.88 116.44
ACCESORIOS DE UND

FOSFORO ALISTADO CAJA DE FOSFOROS LLAMA 6.00 0.25 | 1.53

GRAPAS EMBALAJE GRAPAS PARA SUNCHO BOLSA 3.50 32.90 115.15
ACCESORIOS DE HEBILLA PARA CORREA DE HOMBRE.X UND

HEBILLAS PERFILADO 4X3CM 762.00 1.50 | 1,143.00
ACCESORIOS DE bAR

HEBILLAS PERFILADO HEBILLA 2X1CM (ROMANA) - -
ACCESORIOS DE bAR

HEBILLAS PERFILADO HEBILLA PARA SANDALIA (A) - -
ACCESORIOS DE bAR

HEBILLAS PERFILADO HEBILLA PARA SANDALIA CORA 197.00 0.78 153.22
HERRAMIENTAS UND

HERRAMIENTA DE TORNO MANUALES- PORTATIL | CUCHILLA DEVASTADORA 1.00 110.17 110.17
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MATERIALES
AUXILIARES DE UND

HERRAMIENTAS DE CORTE PRODUCCION HOJA DE SIERRA RS1014-5 14" X 1" 1.00 29.66 29.66
MATERIALES
AUXILIARES DE HOJA DE SIERRA RS1224-300MM / UND

HERRAMIENTAS DE CORTE PRODUCCION 32DPP/TPI 305MM (STARRETT/NICHOLSON) 8.00 2.80 22.37
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION MARTILLO - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION FUNDAS (HOJA DE CIERRA) 6.00 0.40 | 2.40
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION TIJERAS - 45.76 -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION PIQUETERAS - 2.12 -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION REGLA 30CMT - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION REGLA GRANDE 1.00 0.85 | 0.85
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION FRASCOS 1/4 PVC - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION FRASCOS 1/8 PVC - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION FRASCOS 1/2 PVC - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION PINZAS 1.00 8.47 | 8.47
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION ESPATULA - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION NUEZ - 101.69 -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION TENAZAS - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION ALICATE DE CORTE - -
HERRAMIENTAS Y

HERRAMIENTAS Y ACCESORIOS | ACCESORIOS DE UND

DE PRODUCCION PRODUCCION PISTOLA DE GRAVEDAD (TRUPER) 1.00 44.92 44.92

HILOS NYLON HILO ENCERADO 924" CONO 5.00 8.47 42.37

CONO
HILOS NYLON HILO ENCERADO 233 1.00 8.47 | 8.47
HILOS NYLON HILO ENCERADO 21" CONO 6.00 8.47 50.85
CONO

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/ 154 X120G 1.00 5.56 | 5.56

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 10/154 X120G CONO 5.00 5.56 27.80

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/227 X120G CONO 9.00 5.56 50.03

HILOS NYLON HILOPIRAMIDE # 40/NEGRO X120G CONO 3.00 5.56 16.68

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/178 X120G CONO 2.00 5.56 11.12

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/107 X120G CONO - 5.56 -

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/116 X120G CONO 9.00 5.56 50.03

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/114 X120G CONO 4.00 5.56 22.24

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/112 X120G CONO 4.00 5.56 22.24

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/312 X120G CONO 3.00 5.56 16.68

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 50/107 X120G CONO 4.00 5.56 22.24

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 20/107 X120G CONO 3.00 5.56 16.68

HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/120 X120G CONO 2.00 5.56 11.12
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HILOS NYLON HILO PIRAMIDE # 40/028 X120G CONO 1.00 5.56 | 5.56
HILOS NYLON HILO FORCE AMARILLO 40X120G CONO 2.00 8.47 16.95
HILOS NYLON HILO PIRAMIDE NEGRO 10 X 120G CONO 3.00 5.56 16.68
HILOS NYLON HILO NEGRO NEGRO 30 X 400G CONO - -
HILOS NYLON HILO PIRAMIDE 40/033 X120G CONO - 5.56 -
CONO
HILOS NYLON HILO FORCE 40/003 X 120G 1.00 8.47 | 8.47
HILOS NYLON HILO FORCE 40/010 X 120G CONO - -
HILOS NYLON HILO RAFIA CONO 2.00 5.08 10.17
HILOS NYLON HILO PIRAMIDE X120G CONO - 5.56 -
ACCESORIOS DE NOBUCK PROTECTOR H-225 / LACA PARA 7
LACA APARA ZAPATO ALISTADO ZAPATO - 43.20 -
LAPARAS ILUMINARIAS MATERIAL ELECTRICO | LAMPARA LED DE MAQUINA UND - -
LATEX MATERIA PRIMA LATEX Ne 3 MT 60.00 11.30 678.00
LATEX MATERIA PRIMA LATEX Ne 2 MT 60.00 9.58 574.58
LATEX MATERIA PRIMA LATEX CON TELA MT 30.00 23.00 690.00
MATERIALES DE T
LIUA ARMADO LIJA 20" 3.00 4.90 14.70
MATERIALES DE T
LUA ARMADO LIUA 36" 10.00 8.47 84.70
MATERIALES DE T
LA ARMADO LIJA 40" 13.00 14.24 185.08
MATERIALES DE T
LUA ARMADO LIJA 80" 11.00 7.90 86.90
MATERIALES DE T
LUA ARMADO LIJA 120" 5.00 6.80 34.00
MATERIALES DE T
LUA ARMADO LIJA 220" 2.00 9.32 18.64
MATERIALES DE PLIEGO
LUA ARMADO LIJA 36 PREFINITO 120 MM - BANDA ANCHA 33.00 6.80 224.40
MATERIALES DE LIJA 120 PREFINITO 220 MM - BANDA PLIEGO
LA ARMADO ANCHA 40.00 6.80 272.00
MATERIALES DE LIJA 220 PREFINITO 120 MM - BANDA PLIEGO
LUA ARMADO ANCHA 40.00 5.20 208.00
MATERIALES DE LIJA 24 PREFINITO 50 MM - BANDA PLIEGO
LUA ARMADO DELGADA - -
MATERIALES DE LIJA 60 PREFINITO 50 MM - BANDA PLIEGO
LA ARMADO DELGADA 12.00 7.90 94.80
MATERIALES DE LIJA 80 PREFINITO 50 MM - BANDA PLIEGO
LUA ARMADO DELGADA 8.00 7.90 63.20
MATERIALES DE PLIEGO
LUA ARMADO BANDA 2"X41" 3/8 GR.120 13.00 5.80 75.40
MATERIALES DE
LA ARMADO LIJA DE AGUA PLANCHA - -
LONAS TEXTILES LONA DELGADA (TOCUYO) MT 12.00 3.59 43.12
LONAS TEXTILES LONA DE REFUERZO MT 90.00 3.59 323.10
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | CINTA MASKINGTAPE DE 1" X 18YDS UND 7.00 1.69 11.86
UND
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | CINTA MASKINGTAPE DE 2" 1.00 6.78 | 6.78
UND
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | CINTA DE EMBALAJE 2" 1.00 5.93 |5.93
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | CINTA TEFLON 2" ROLLO - -
ROLLO
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | CINTA 110 MM NEGRA 2" 1.00 424 | 4.24
) ROLLO
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | CINTA DE SENALIZACION 2" 1.00 6.36 | 6.36
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO [ CINTA STRECH FILM ROLLO 4.00 64.50 258.00
MATERIAL ADHESIVO UTILES DE ESCRITORIO | STICKER 2X150" ROLLO 8.00 76.27 610.17
MATERIAL IMPRESION UTILES DE ESCRITORIO | CARTUCHOS DE IMPRESORA UND - -
UND
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | LAPICERO AZUL LUX 034M 10.00 0.42 |4.20
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | BORRADOR CREPE UND - 8.47 -
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | LAPIZ UND 16.00 0.85 13.56
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | LAPICERO TINTA SECA DE MARCAR CUERO UND 49.00 1.27 62.29
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | RESALTADOR AMARILLO / VERTE / NARANJA | UND 1.00 2.54
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2.54
MARCADOR PARA PIZARRA BLANCA / UND
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | PLUMON - -
MARCADOR PERMANENTE / PLUMON UND
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | TINTA INDELEBLE - 2.97 -
CAJ
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | GRAPAS 26/6 ARTESCO 2.00 2.54 |5.08
UND
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | CORRECTOR 1.00 2.54 | 2.54
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | COMPAS 26/6 UND - -
TIZAS (PARA MARCAR) NEGRO / ROJO / UND
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | BLANCO 9.00 1.69 15.25
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | MICA PARA FOTOCHECK UND - -
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | TRIZ (PEGAMENTO INSTANTANEO) UND 4.00 4.24 16.96
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | BORRADOR BARRA CHINA UND - -
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | TABLERO PARA APUNTES UND - -
UND
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | FASTER PARA FOLDER MANILLA 12.00 0.08 | 1.02
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | CLIPS CAJA - -
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | LIGAS CAJA - 2.97 -
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | SOBRE MANILLA UND 67.00 0.42 28.39
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | TALONARIO DE VALES MANUALES PAQ 3.00 8.83 26.49
MATERIALES DE ESCRITORIO UTILES DE ESCRITORIO | MARKER JUMBO - PLUMON PARA PAPEL UND 5.00 2.12 10.60
UND
MATERIALES DE ESCRITORIO LAPICERO TINTA LIQUIDA MARCAR CUERO 22.00 0.42 |9.32
ACCESORIOS DE UND
OJAL MEDIA LUNA PERFILADO OJAL MEDIA LUNA 73.00 2.97 216.81
ACCESORIOS DE OJALILLOS BRONCE BORSEGUI + ARANDERA UND
OJALILLOS PERFILADO DE SEGURO + REMACHE 300.00 0.10 30.51
PAPEL CALCA EMBALAJE PAPEL CALCA PARA EMPAQUE x 1000 UND PAQ - 143.47 -
PAPEL CALCA EMBALAJE PAPEL CALCA PARA ALISTADO x 1000 UND PAQ - -
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO DE 85 CM NEGRO 100.00 0.87 87.00
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO DE 1 MT NEGRO 800.00 1.03 824.00
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO 85 CM ORO 650.00 0.87 565.50
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO 1 MT ORO 500.00 1.03 515.00
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR COLA DE RATA 60 CM OLIVO 400.00 0.26 104.00
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR COLA DE RATA 80 CM OLIVO 600.00 0.37 222.00
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR COLA DE RATA 85 CM OLIVO 845.00 0.37 312.65
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR COLA DE RATA 1MT OLIVO 70.00 0.41 28.70
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO DE 85 CM MORO 70.00 0.87 60.90
ACCESORIOS DE PAR
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO 1 MT MORO 180.00 1.03 185.40
ACCESORIOS DE PASADOR ENCERADO DE 85 CM PAR
PASADORES ALISTADO CHOCOLATE 220.00 0.87 191.40
ACCESORIOS DE
PASADORES ALISTADO PASADOR ENCERADO 60 CM MORO PAR - 0.65 -
INSUMOS QUIMICOS Y LATA
PEGAMENTOS PEGAMENTOS TEROKAL RECORD 56 TEKNO 3.00 199.42 598.27
INSUMOS QUIMICOS Y | PEGAMENTO ARTECOLA / GOLPREN / LATA
PEGAMENTOS PEGAMENTOS CALZAPEG 1.04 95.59 99.42
INSUMOS QUIMICOS Y LATA
PEGAMENTOS PEGAMENTOS JEBE LIQUIDO COLLMAR 3.02 88.98 268.72
INSUMOS QUIMICOS Y | TEROKAL TEKNO 45 Il (AGUAJE DE LATA
PEGAMENTOS PEGAMENTOS PEGAMENTO) 3.02 195.64 590.82
INSUMOS QUIMICOS Y LATA
PEGAMENTOS PEGAMENTOS CEMENTO UNIVERSAL TEKNO 3.00 214.46 643.37
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INSUMOS QUIMICOS Y T

PEGAMENTOS PEGAMENTOS PUNTI TRANSPARENTE 2.00 20.13 40.25
INSUMOS QUIMICOS Y LT

PEGAMENTOS PEGAMENTOS COLA SINTETICA 3.00 5.93 17.79
INSUMOS QUIMICOS Y KG

PEGAMENTOS PEGAMENTOS PEGAMENTO GRANULADO 14.50 14.69 213.01
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 18" 4.00 1.45 |5.80
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL10" 10.00 1.45 14.50
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 16" 6.00 1.45 |8.70
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 04" 8.00 1.45 11.60
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 8" 10.00 1.45 14.50
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 12" 10.00 1.45 14.50
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 02" 10.00 1.45 14.50
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 06" 9.00 1.45 13.05
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 14" 5.00 1.45 |7.25
ACCESORIOS DE UND

PINCELES ALISTADO PINCEL 22" 6.00 1.45 | 8.70
MATERIALES
AUXILIARES DE UND

PLANCHAS PRODUCCION PLANCHA DE FIERRO PARA DOBLADO - -
MATERIALES DE PLANCHA

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO CREPE CREMA -TEJIDAS 15.00 23.73 355.95
MATERIALES DE PLANCHA

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO MICROPOROSO MARRON 8" 3.00 57.63 172.88
MATERIALES DE PLANCHA

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO NEOLITE # 3 - 30.51 -
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 35 3.00 7.50 22.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 36 16.00 7.50 120.00
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 37 24.00 7.50 180.00
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 38 - 7.50 -
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 39 13.00 7.50 97.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 40 21.00 9.32 195.72
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NATURAL PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 41 63.00 9.66 608.58
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 35 19.00 7.50 142.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 36 33.00 7.50 247.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 37 30.00 7.50 225.00
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 38 51.00 7.50 382.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 39 48.00 7.50 360.00
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 40 21.00 9.32 195.72
MATERIALES DE PLANTA SPARTA MORO(MARRON) PARA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO ROMANA TALLA 41 82.00 9.66 792.12
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 35 22.00 7.50 165.00
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 36 17.00 7.50 127.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 37 9.00 7.50 67.50

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR 17.00 7.50 127.50
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ARMADO TALLA 38
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 39 17.00 7.50 127.50
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 40 9.00 4.58 41.22
MATERIALES DE PLANTA SPARTA NEGRO PARA ROMANA PAR

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TALLA 41 90.00 9.66 869.40
MATERIALES DE DOC

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TAPILLA DE HOMBRE / TALLA GRANDE 15.00 19.49 292.37
MATERIALES DE DoC

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TAPILLA DE HOMBRE / TALLA MEDIANA 30.00 15.25 457.63
MATERIALES DE DOC

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TAPILLA DE MUJER / TALLA MEDIANA 50.00 15.25 762.71
MATERIALES DE ) DOC

PLANTAS, CAUCHOS Y TAPILLAS | ARMADO TAPILLA DE MUJER / TALLA PEQUENA 76.00 11.86 901.69
INSUMOS QUIMICOS Y GLN

QUIMICOS PEGAMENTOS BENCINA X 1 GLN 5.00 11.44 57.20
INSUMOS QUIMICOS Y FRASCO

QUIMICOS PEGAMENTOS TERODOR R / TEKNO X 0.110ML 2.00 17.20 34.40
INSUMOS QUIMICOS Y T

QUIMICOS PEGAMENTOS HALOGENANTE ARTECOLA X 1LT 1.00 20.34 20.34
INSUMOS QUIMICOS Y GLN

QUIMICOS PEGAMENTOS LIMPIOPRENT X 1GLN 3.50 45.42 158.97
INSUMOS QUIMICOS Y GLN

QUIMICOS PEGAMENTOS DISOLVENTE MERCURIO X 1GLN 4.00 18.64 74.56
INSUMOS QUIMICOS Y FRASCO

QUIMICOS PEGAMENTOS TERODOR Il / TEKNO X 0.110 ML 2.00 8.90 17.80
INSUMOS QUIMICOS Y GLN

QUIMICOS PEGAMENTOS REMOVEDOR DE ZARRO 7.00 12.71 88.97
INSUMOS QUIMICOS Y

QUIMICOS PEGAMENTOS RON DE QUEMAR LT 14.00 2.54 35.59
ACCESORIOS Y
REPUESTOS DE UND

REPUESTO MAQUINARIA NUEZ N2 80 4.00 42.37 169.49
ACCESORIOS Y
REPUESTOS DE UND

REPUESTO MAQUINARIA PIEDRA ESMERIL BOSCH 200X25X32MM 1.00 38.14 38.14
ACCESORIOS Y
REPUESTOS DE UND

REPUESTO MAQUINARIA CHAPA PERILA - -
ACCESORIOS Y
REPUESTOS DE PIEDRA PARA CHUCHILLA DE MAQUINA UND

REPUESTO MAQUINARIA DEVASTADORA - -

SUELA MATERIA PRIMA SUELA GRUPON DE MUIJER KG 8.50 27.12 230.52

SUELA MATERIA PRIMA SUELA COGOTE KG 13.50 16.95 228.83

SUELA MATERIA PRIMA SUELA GRUPON DE HOMBRE KG 18.00 27.12 488.16

SUELA MATERIA PRIMA SUELA VIRA TEGIDAS PLANCHA - 24.15 -

TELAS TEXTILES TELA ROJA UND - -

TELAS TEXTILES TELA AZUL UND 32.00 12.00 384.00

TELAS TEXTILES TELA MANDARINA UND 64.00 12.00 768.00

TELAS TEXTILES TELA CELESTE UND 7.00 12.00 84.00

TELAS TEXTILES TELA GRIS UND 5.00 12.00 60.00
MATERIALES DE TERMOPLAST ECOFORMA 1.1MM / PLANCHA

TERMOPLAST ARMADO PUNTERA HOMBRE 26.00 33.90 881.36
MATERIALES DE TERMOPLAST BOXFLEXSTANFLEX FRS 2001 PLANCHA

TERMOPLAST ARMADO VERDE / TALON DE HOMBRE 28.00 33.90 949.15
MATERIALES DE TERMOPLAST BR D70/0.6mm / PUNTERA PLANCHA

TERMOPLAST ARMADO MUJER 34.00 23.35 793.90
MATERIALES DE PLANCHA

TERMOPLAST ARMADO TERMOPLAST BRFF 52/08 TALON HOUSTON - -
MATERIALES DE TERMOPLAST KENDAFARBEN TEC120DE 1 PLANCHA

TERMOPLAST ARMADO MM /TALON DE MUJER 28.00 23.35 653.80
ACCESORIOS DE FCO

TINTES ALISTADO TINTE INQUIALGUINDA FCO X 60ML 2.00 7.20 14.40
ACCESORIOS DE FCO

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA MARRON FCO X60ML 6.00 5.51 33.06
ACCESORIOS DE FCO

TINTES ALISTADO TINTE INQUIAL NEGRO FCO X 1 LT - 7.20 -

TINTES ACCESORIOS DE TINTE INQUIAL MARRON FCO X 60ML FCO 3.00 7.20 21.60
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Fuente: Elaboracién Propia

ALISTADO

ACCESORIOS DE FCO

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA GUINDA FCO X60ML 4.00 5.51 22.03
ACCESORIOS DE £CO

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA NEGRO FCO X60ML 3.00 5.51 16.53
ACCESORIOS DE co

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA ROJO FCO X60ML 4.00 5.51 22.03
ACCESORIOS DE Fo

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA AMARILLO FCO X60ML 3.00 5.51 16.53
ACCESORIOS DE co

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA CAMELLO FCO X60ML 3.00 5.51 16.53
ACCESORIOS DE FCO

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA MORO FCO X60ML 6.00 5.51 33.05
ACCESORIOS DE Fo

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA HUESO FCO X60ML - 5.51 -
ACCESORIOS DE co

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA PARDO FCO X60ML 2.00 5.51 11.02
ACCESORIOS DE Al

TINTES ALISTADO POLVO GAMUZA LUZANDER CAMELLO - -
ACCESORIOS DE Fo

TINTES ALISTADO TINTE CARAMELO NORMITA FCO X60ML - 5.51 -
ACCESORIOS DE £Co

TINTES ALISTADO TINTE INQUIAL NEGRO FCO X60ML 1.00 7.20 | 7.20
ACCESORIOS DE £Co

TINTES ALISTADO TINTE NORMITA AZUL OSCURO FCO X60ML 1.00 5.51 |5.51

TOMACORRIENTES MATERIAL ELECTRICO | TOMACORRIENTE SIMPLE UND - -

TOMACORRIENTES MATERIAL ELECTRICO | SUPRESOR DE PICOS UND - -

TOMACORRIENTES MATERIAL ELECTRICO | INTERRUPTOR UND - -

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | PINO GLN - -

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | JABON BOLIVAR UND - -

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | LEGIA GLN - -

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | DETERGENTE KG - -

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | JABON LIQUIDO GLN - -

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | PAPEL HIGIENICO JUMBO / ELITE ROLLO 1.00 13.73 13.73

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | PAPEL TOALLA ROLLO 2.00 18.64 37.29

UTILES DE ASEO MATERIAL LIMPIEZA | PAPEL HIGIENICO INDIVIDUAL ROLLO 21.00 0.68 14.24

67,590.48
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Anexo N° 003: Estandar de Consumo [Anexo #003]

CUERO COBRE

PIE2

98.5

S/.11.44

S/.1,126.84

Diario

5.25%

5.25%

CUERO
ZANAHORIA
BRAHMA

PIE2

117.5

S/.9.49

S/. 1,115.08

Diario

5.19%

10.44%

CUERO
NEGRO TABU

PIE2

108.5

S/.9.75

S/. 1,057.42

Diario

4.92%

15.36%

CUERO AZUL
BRAHMA

PIE2

107.5

S/.9.75

S/.1,048.13

Diario

4.88%

20.24%

CUERO
CHAROL
NEGRO (Patent
Leather)

PIE2

80.25

S/. 10.59

S/. 850.11

Diario

3.96%

24.19%

CUERO
NOBUCK
INDIGO

PIE2

73.7

S/. 11.02

S/. 812.17

Diario

3.78%

27.97%

CUERO PULL
UP ROJO
OSCURO

PIE2

59.75

S/.11.44

S/. 683.54

Diario

3.18%

31.16%

CUERO BEIGE
BRAHMA

PIE2

55

S/.9.49

S/. 521.95

Diario

2.43%

33.58%

CUERO
NATURAL

PIE2

51.75

S/. 10.00

S/. 517.50

Diario

2.41%

35.99%

BADANA
BEIGE FORRO

PIE2

88.5

S/.5.31

S/. 469.94

Diario

2.19%

38.18%

SUELA
COGOTE

KG

27.6

S/. 16.95

S/. 467.80

Diario

2.18%

40.36%

> > (> > |P

CUERO NEGRO
CRUST
FLOTER

PIE2

48.5

S/.9.30

S/. 451.05

Diario

2.10%

42.46%

>

CUERO
CARAMELO

PIE2

90.5

S/. 4.89

S/. 442.55

Diario

2.06%

44.52%

CUERO
HUESO
FLOTER

PIE2

42.75

S/.10.17

S/. 434.75

Diario

2.02%

46.54%

BADANA
NEGRA FORRO

PIE2

77.5

S/.5.31

S/. 411.53

Diario

1.92%

48.46%

CUERO
HUESO
BRAHMA

PIE2

41.5

S/.9.75

S/. 404.45

Diario

1.88%

50.34%

TEROKAL
RECORD 56
TEKNO

LATA

S/.199.42

S/. 398.85

Diario

1.86%

52.20%

TEROKAL
TEKNO 45 11
(AGUAJE DE
PEGAMENTO)

LATA

S/. 195.64

S/.391.27

Diario

1.82%

54.02%

DIAMANTE
QUENDA X
GLN

GLN

S/. 186.44

S/. 372.88

Diario

1.74%

55.75%

CUERO
PLOMO

PIE2

37.25

S/.9.41

S/. 350.52

Diario

1.63%

57.38%

FALSA TALLA

PAR

90

S/. 3.88

S/. 349.32

Diario

1.63%

59.01%

> | >
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40

CUERO NEGRO .

GRABADO PIE2 | 40,5 | S-1144 | S/.346.06 Diario L61% 60.62% A
HIDROFUGAN .

TE X OLN LT . S/.84.75 | S/.338.98 Diario L 58% 62.20% A
BOLSA

PLASTICA12x | PAQ S/.16.95 | S/.322.05 Diario

17 19 1.50% 63.70% A
SUELA .

SRUPON KG 15 | §-2712 | §/.311.86 Diario L 45% 65,150 A
FALSA TALLA .

5 PAR - S/.3.88 | S/.287.22 Diario L 34% 66.49% A
PEGAMENTO

ARTECOLA / L

SOLPREN / LATA S/.9559 | S/.286.78 Diario

CALZAPEG 3 1.33% 67.82% A
CUERO GRIS .

SRANMA PIE2 | ,, s | S-1144 | §/.284.30 Diario L 320 60.15% A
CUERO NEGRO .

CRUST PIE2 | o5 | S/.9.32 | S/.254.03 Diario L 18% 70.33% A
CREMANTIQU

E INCOLORO LT S/.45.76 | S/.228.80 Diario

X1LT 5 1.06% 71.39% A
LIMPIOPRENT .

X 1GLN GLN ; S/.45.42 | S/.227.10 Diario L06% 7 45% A
CEMENTO

UNIVERSAL LATA S/.214.46 | S/.214.46 Diario

TEKNO 1 1.00% 73.45% A
CAMBRERA .

CE HOMBRE PAQ 4o S/.500 | S/ 210.00 Diario 0.98% 20.43% A
CUERO .

NUTRIA PIE2 | oo | S.805 | S/.208.11 Diario 0.97% - A
TERODOR R/

TEKNO X FRS‘SC S/.17.20 | S/.206.40 Diario

0.110ML 12 0.96% 76.35% A
FALSA TALLA .

g PAR 3 S/.388 | S/ 205.71 Diario 0.96% 7 310 A
FALSA TALLA .

o PAR 50 S/.388 | S/.194.07 Diario 0.90% 78,990 A
LATEX N° 2 MT 20 S/ 958 | S/.191.53 Diario 0.89% 79.11% A
TAPILLA DE

HOMBRE / »

TALLA DOC S/.38.14 | S/.190.68 Diario

GRANDE 5 0.89% 79.99% A
CREPE CREMA | PLANC .

PARA TEJIDAS | HA 8 S/.23.73 | S/.189.84 Diario 0.88% 80.88% B
FALSA TALLA .

e PAR 48 S/.3.88 | S/.186.31 Diario 0.87% 81750 5
TAPILLA DE

HOMBRE / »

TALLA DOC S/.15.25 | S/.183.05 Diario

MEDIANA 12 0.85% 82.60% B
LATEX N° 3 MT 8 S/ 21.19 | S/.169.49 Diario 0.79% 83.39% B
CAMBRERA .

5E MUJER PAQ 2 S/.475 | S/.166.25 Diario 0.779% 84 16% 5
CUERO PULL .

P COBRE PIE2 | 575 | S/.975 | S/.163.24 Diario 0.76% 84, 90% 5

Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos
Bach. Carré Montero Mary Carmen

Pag. 116




A

|
I 4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Facultad de Ingenieria

TAPILLA DE

MUJER / -

TALLA. DOC S/.2266 | S/.158.62 | Diario

PEQUERIA 7 0.74% 85.66% B

AGUIAN°18 | UND | 71 | S/.212 | S/.15042 | Diario 0.70% 86.36% B

DISOLVENTE

MERCURIO X | GLN S/.18.64 | S.14912 | Diario

1GLN 8 0.69% 87.05% B

CUERO NEGRO —

N PIE2 | ,,.c | S.975 | S.14381 | Diario 0679% _— 5

AGUJAN°16 | UND | 62 | S/.212 | S/.13136 | Diario 0.61% 88.33% B

CAJA DE

ZAPATO PARA | UND S/.156 | S/.12628 | Diario

HOMBRE 81 0.59% 88.92% B

CARTON PLANC —

PIEDRA HA 45 S/. 27.12 S/. 122.04 Diario 0.57% 89 49% B

SILICEX

TRANSPAREN | LT S/.2119 | S/.10593 | Diario

TEXILT 5 0.49% 89.98% B

AGUIAN°12 | UND | 50 | S/.212 | S/.10593 | Diario 0.49% 90.48% B

CARTON PLANC —

FIBRA HA 11 §/.9.15 | S/.100.65 Diario 0.47% 90.94% B

CREMABOX —

COBREX1LT | LT 2 5/.48.73 | S/.97.46 Diario 0.45% 91.40% B

AGUIAN°14 | UND | 45 | S/.212 | S/.9534 Diario 0.44% 01.84% B

HILO

PIRAMIDE # 30 -

el CONO S/.2224 | S/.88.96 Diario

NEGRO 4 0.41% 92.26% B

CHINCHE DE 1 —

T CAJ ;5 | §.636 | /8263 Diario 0.38% 02 64% 5

PASADOR

ENCERADO 1

MT PAR S/.1.03 | S/.82.40 Diario

CHOCOLATE

ORO 80 0.38% 93.02% B

TERODOR 11/

TEKNO X 0.110 FRg‘SC S/.890 | S/.71.20 Diario

ML 8 0.33% 93.36% B

BLANQUEADO

R DE SUELA LT S/.16.95 | S/.67.80 Diario

BFS-100 X 1LT 4 0.32% 93.67% B

CHINCHE DE —

o CAJ o | /636 | s/.6356 Diario 0.30% 03,970 5

PASADOR

ENCERADO DE -

e PAR S/.087 | SI.62.64 Diario

MARRON 72 0.29% 94.26% B

CAJA DE

ZAPATO PARA | UND S/.136 | S/.61.07 Diario

MUJER 45 0.28% 94.54% B
— [PLANC —

NEOLITEN°3 | "L , | s.3051 | sl6L02 Diario 028% 04 830 5

MICROPOROS

O MARRON N° P":ANC S/.57.63 | S/.57.63 Diario

g" 1 0.27% 95.09% C

PASADOR PAR 62 | S.087 | S/.5394 Diario 0.25% 95.35% C
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ENCERADO 85
CM
CHOCOLATE
ORO
PASADOR
ENCERADO 85 | PAR S/.0.87 S/. 53.94 Diario
CM NEGRO 62 0.25% 95.60% C
PASADOR
ENCERADO DE| PAR S/.1.03 S/.51.50 Diario
1 MT MARRON 50 0.24% 95.84% C
CLAVO DE 3/4" KG 5 S/.10.17 S/. 50.85 Diario 0.24% 96.07% C
CREMABOX

2000 o
INCOLORO X LT S/. 48.73 S/. 48.73 Diario

LT 1 0.23% 96.30% C
CREMABOX .
GUINDA X1LT | “T 1 SI.48.73 | S/.48.73 Diario 0.23% 96.53% C
CLAVODES5/8"| KG 45 | S/.1017 | S/.45.76 Diario 0.21% 96.74% C
HILO
PIRAMIDE # »
501107 X120G; | CONO SI.556 | SI. 44.47 Diario
COBRE 8 0.21% 96.95% C
HILO
PIRAMIDE # N
40/114 X120Gr CONO S/. 5.56 S/. 44.47 Diario
INDIGO 8 0.21% 97.15% C
HILO
PIRAMIDE # N
40/178 X120Gr CONO S/. 5.56 S/. 44.47 Diario
BEIGE 8 0.21% 97.36% C
HEBILLA
PARA N
SANDALIA PAR S/.0.78 S/.41.22 Diario
CORA 53 0.19% 97.55% C
HEBILLA DE
CORREA PAR S/.1.50 | S/.39.00 Diario
HOMBRE 26 0.18% 97.73% C
HILO
PIRAMIDE #
40/154 X120Gr | CONO S/.556 | SI.38.92 Diario
HUESO
ENCERADO 7 0.18% 97.92% C
HILO
PIRAMIDE # N
10112 X1206; | CONO S/.556 | SI.38.92 Diario
AZUL 7 0.18% 98.10% C
HILO
PIRAMIDE # N
H0/120Gr CONO S/.556 | SI.38.92 Diario
NEGRO 7 0.18% 98.28% C
HILO
PIRAMIDE # N
101312 1206, | CONO S/.556 | SI.38.92 Diario
CARAMELO 7 0.18% 98.46% C
PASADOR
ENCERADO 85 | PAR S..087 | SI.33.06 Diario
CM MORO 38 0.15% 98.61% C
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PASADOR
ENCERADO 60
CM NEGRO

PAR

50

S/.0.65

S/.

32.50

Diario

0.15%

98.76%

Facultad de Ingenieria

HILO
PIRAMIDE #
40/120 X120Gr
HUESO

CONO

S/. 5.56

S/.

27.80

Diario

0.13%

98.89%

HEBILLA DE
ROMANA

PAR

32

S/.0.70

S/.

22.40

Diario

0.10%

99.00%

PASADOR
COLADE
RATA 1IMT
OLIVO

PAR

52

S/.0.41

S/.

21.32

Diario

0.10%

99.10%

PASADOR
COLADE
RATA 85CM
OLIVO

PAR

55

S/.0.37

S/.

20.35

Diario

0.09%

99.19%

HALOGENANT
E ARTECOLA
X1LT

LT

S/. 20.34

S/.

20.34

Diario

0.09%

99.29%

BOLSA
PLASTICA 10 x
15

PAQ

21

S/.0.94

S/.

19.74

Diario

0.09%

99.38%

HOJA DE
SIERRA
MANUAL

UND

S/.2.80

S/.

19.58

Diario

0.09%

99.47%

TINTE NEGRO
PARA CANTOS
DE SUELA # 60

LT

S/. 18.60

S/.

18.60

Diario

0.09%

99.56%

BOLSA
PLASTICA 26 x
40 ALFA PARA
BASURA

PAQ

S/.17.80

S/.

17.80

Diario

0.08%

99.64%

JEBE LIQUIDO
COLLMAR

LATA

0.2

S/. 88.98

S/.

17.80

Diario

0.08%

99.72%

HILO
PIRAMIDE #
50/107 X120Gr
VERDE

CONO

S/. 5.56

S/.

16.68

Diario

0.08%

99.80%

CLAVO DE 1"

KG

S/.7.22

S/.

14.44

Diario

0.07%

99.87%

TACTO GRASO
NEGRO X' 1LT

LT

S/. 13.56

S/.

13.56

Diario

0.06%

99.93%

PASADOR
COLA DE
RATA 60 CM
OLIVO

PAR

45

S/.0.26

S/.

11.70

Diario

0.05%

99.98%

LIJA DE AGUA

PLANC
HA

S/.1.70

S/. 3.40

Diario

0.02%

100.00%

Participacion estimada

Clasificacion de n

Participacion n

Ventas

Participacion Ventas

0% - 80 %

A

39

39%

S/. 17,185.75

80%

81 % - 95 %

B

27

27%

S/. 3,186.41

15%

96 % - 100 %

C

34

34%

S/.1,111.44

5%

Fuente: Elaboracion Propia.
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ANEXO N 004: Propuesta de Implementacion de Ficha Técnica de Consumo y Procesos.

H.G.S.

LISTA DE MATERIALES Y CONSUMOS

Codigo: HGS-RG-DP-001

Version: 01

Emisién: 30/01/2018

Pagina: 01 de 07

CALZADO MUJER MOCASIN TACO 5 CODIGO AM B codigosar
CODIGO | hegcRIPCION DEL
C(I)DIE{/ICFZ(C;ESEON'/I'E ALI\QQSI_EN B M,IAI\'II'SEURI\I/I%L / U.M. CP%I\IIQS;J’M_\? U(r:l&S:t(’)io Precio Unitario IMPORTE | PROVEEDOR OSERVACIONES
PROVEEDOR

01-CORTE

Capellada pie2 0.000 0.000 Segun proveedor
Forro pie2 0.000 0.000

Plantilla pie2 0.000 0.000

pie2 0.000 0.000 Merma de 20% cuero

02 - PERFILADO

Hilo Capellada cono 0.000 0.000 1 gr (1 cono=120 gr)

. 1 gr (1 cono=120 gr) Color

Hilo Forro cono 0.000 0.000 BgléE 9r)
Hilo Plantilla 0.000

Refuerzo 1 m 0.000 0.000

Accesorio 1 m 0.000 0.000

Accesorio 2

Doblado (Dobladora)

Adhesivo Union lata 0.000 0.000

Empaste lata 0.000 0.000

03 - MANUALIDADES

Refuerzo de falsa paquete 0.000 0.000

:c:aci;;o de refuerzo de m 0.000 0.000

Adhesivo lata 0.000 0.000

05.1 - HABILITADO - ARMADO

Falsa pl 0.000 0.000

Puntera pl 0.000 0.000

Contrafuerte pl 0.000 0.000

05 - ARMADO

Bazan Dionicio Jean Carlos
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Fuente: Elaboracién Propia

Empaste lata 0.000 0.000
Enfalsado caja 0.000 0.000
Armado caja 0.000 0.000
Adhesivo - Armado lata 0.000 0.000
Activador
Aguaje cemento lata 0.000 0.000
Adhesivo - Ensuelado lata 0.000 0.000
Clavado de taco kg 0.000 0.000
Clavado de taco
06 - ALISTADO
Confort Plantilla 1 m2 0.000 0.000 367.5cm2 (1 placha = 1m*1.5m)
Adhesivo habilitado Litro 0.000 0.000 4ml. (1 lata = 17lts.)
plantilla
Adhesivo pegado de litro 0.000 0.000 oml. (1 lata = 17Its.)
plantilla
Limpieza de taco galén 0.000 0.000 3ml. (1 galén = 3.5Its.)
Acabado cuero litro 0.000 0.000 4ml. (1 litro = 1000ml.)
Acabado cuero Its 0.000 0.000 5ml. (1 litro = 1000ml.)
Acabado piso Its 0.000 0.000 2ml. (1 litro = 1000ml.)
Acabado filo suela galdén 0.000 0.000 4ml. (1 galon = 6lts.)
Acabado tapillas Its 0.000 0.000 1ml. (1 litro)
Relleno de zapato millar 0.000 0.000 lund. (millar = 1000und.)
Bolsa paquete 0.000 0.000 2und. (1 paquete = 100und.)
07 - EMPAQUE
Empapelado E?npp?;gggf 00 UND | Mmillar 0.000 0.000 Lund. (millar = 1000und.)
Bolsa ?&I)SSSNdS tocuyo M x und 0.000 0.000 lund. (1 paquete = 100und.)
Cajas Caja de zapato para und 0.000 0.000
mujer

Armado de cajas Terokal Record 56 lata 0.000 0.000 2ml. (1 lata = 17Its.)
Etiqueta E.Elg(u?g ?;?Eﬁg;g’fe rollo 0.000 0.000 lund (1 rollo = 1000unds.)

0.000
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Anexo N° 005: Costo de Lucro Cesante Sin Capacitacion [Anexo #005]

Facultad de Ingenieria

FICHAS TECNICAS

Problemas en Produccion por falta y/o PARES OBSSQ\E)AEU N CANT. TIEMPODE OBS.| indice CANT. Costo de Reproceso
incorrecta mforlma_cmn en las Fichas |PRODUCIDOS Y/O OBSERVADA Y REP_ROCESO (% Mermade | FALLADA - Costo*Minuto | Costo*Par Costo Lucro
Técnicas AL MES REPROCESO AL MES (Pares) (Minutos) PP) MERMA Cesante
Corte
Estiramiento de piezas 450 3.5% 16.0 32 1% 5 S/.0.09 S/.0.58 S/.5.78
Piezas con defectos 450 12.0% 54.0 216 1% 5 S/.0.09 S/.0.58 S/.22.34
Perfilado
zgt'ézrf‘;'eos” Inadecuada de 450 3.0% 14.0 70 1% 5 S/.0.17 S/.3.36 S/.28.70
Malas Costuras 450 0.8% 3.0 9 1% 5 S/.0.17 S/. 3.36 S/. 18.33
Armado
Mal pegado - Suela 450 3.0% 55.0 330 4% 18 S/.0.23 S/.2.90 S/.128.10
Exceso de pegamento 450 23.0% 400.0 1600 5% 23 S/.0.23 S/.2.90 S/. 434.70
Alistado
Color Diferente a Muestra 450 5.0% 80.0 480 5% 23 S/.0.44 S/.1.62 S/. 248.46
ﬁgt'ézrf‘;'eosn Inadecuada de 450 23.0% 80.0 480 5% 23 S/.0.44 S/. 1.62 S/, 248.46
Servicios Externos
Inadecuado cambrado 300 5.0% 20.0 1200 1% 3 S/.0.50 S/.0.50 S/. 601.50
Inadecuado cosido de suela 300 2.0% 12.0 720 1% 3 S/.0.50 S/.0.50 S/. 361.50
Inadecuado rebajado de tacos 450 4.0% 18.0 540 1% 5 S/. 1.50 S/. 1.50 S/. 817.50
Correccion de estilos S/.100.00
Tiempos muertos por retrazo de MP 450 7.3% 32.9 99 0% 0 S/.1.20 S/. 8.00 S/.118.26
Costo por retrazo de Entrega de PT 450 7.3% 32.9 1478 0% 48 S/. 0.50 S/.5.00 S/.979.13
Costo Total S/.4,112.76
Fuente: Elaboracién Propia
Bach. Bazan Dionicio Jean Carlos Pag. 122
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Anexo N° 006: Costo de Lucro Cesante Con Capacitacion

Facultad de Ingenieria

FICHAS TECNICAS
Problemas en Produccion por fal oD indi Costo de Reproceso
_ : cion por a_ta ylo PARES OBSERVACION CANT. TIEMPO DE OBS. Indice CANT.
incorrecta mforlma_cmn en las Fichas |PRODUCIDOS Y/O OBSERVADA Y REP_ROCESO (% Mermade | FALLADA - Costo*Minuto | Costo*Par Costo Lucro
Técnicas AL MES REPROCESO AL MES (Pares) (Minutos) PP) MERMA Cesante
Corte
Estiramiento de piezas 450 1.5% 7 14 1% 5 S/.0.09 S/.0.58 S/.4.16
Piezas con defectos 450 2.0% 9 36 1% 5 S/.0.09 S/.0.58 S/.6.14
Perfilado
zgt'ézrf‘;'eos” Inadecuada de 450 2.0% 9 45 1% 5 S/.0.17 S/.3.36 S/. 24.45
Malas Costuras 450 0.0% 0 0 1% 5 S/.0.17 S/. 3.36 S/. 16.80
Armado
Mal pegado - Suela 450 1.0% 55 330 2% 9 S/.0.23 S/.2.90 S/.102.00
Exceso de pegamento 450 2.0% 400 600 1% 5 S/.0.23 S/.2.90 S/.152.50
Alistado
Color Diferente a Muestra 450 2.0% 80 400 5% 23 S/.0.44 S/.1.62 S/. 213.26
ﬁgt'ézrf‘;'eosn Inadecuada de 450 4.0% 80 400 5% 23 S/.0.44 S/. 1.62 S/, 213.26
Servicios Externos
Inadecuado cambrado 300 1.0% 20 200 1% 3 S/.0.50 S/.0.50 S/. 101.50
Inadecuado cosido de suela 300 1.0% 12 240 1% 3 S/.0.50 S/.0.50 S/.121.50
Inadecuado rebajado de tacos 450 1.0% 5 100 1% 5 S/.1.50 S/.1.50 S/.157.50
Correccion de estilos S/.100.00
Tiempos muertos por retrazo de MP 450 2.5% 11 34 0% 0 S/.1.20 S/. 8.00 S/. 40.50
Costo por retrazo de Entrega de PT 450 2.5% 11 281 0% 48 S/.0.50 S/.5.00 S/. 380.63
Costo Total S/.1,634.20
Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo N° 007: Cuadro de Muestro de trabajo — Dias.

ESTUDIO DE MUESTREO DEL TRABAJO

Numero de Observaciones en este estudio

56

Fecha

30/06/201
8

Por

Tesis

Facultad de Ingenieria

Notas: DURANTE AS OBSERVACIONES HUBO PERDIDAS DE TIEMPO POR PROBLEMAS EN EL ARMADO
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS ACTIVIDADES IMPRODUCTIVAS
Echad
. o del Reactivad Pegado
N Tiempo Pegado y Echado de Pegadoy | aguaje | Echad | Echado 0 del Adhesid g .
de . Cardado - enla . Actividad
Aleatori| Cardado | clavadoala | Labrad | Pegamento Echar |Martillad| ala o de de pegamento | n de la Alistar ..
Ne | Obs . del cuero P Sorbeter - es Suplemen | Inactivida
0 (microporo horma odela al Pegament| o del planta | liquid | pegament en el Planta . | herramient
de 3 . . en la ayFin Personale to d
so y carton) | (Microporos | Horma | microporo oal Yute | Yuteal |yparte| oala oala Horno al as
Dia . . planta . del S
0, carton) S0 y carton Zapato |aparad |planta| Planta | Reactivad | Zapato Armad
S del rmado
ade or
zapato
18min.25se 56min.1 lhora lhora 2horas |3horas 17 | 3horas |4horas |4horas 45| 5horas 5horas 6 horas
0 0 ' 38min.59seg 2 s ' 24min 45min. | 36min 18 | min43 |53 min | 26min | min. 36 | 22min.27 | 54 min 59 min N N N N
g g 14seg 20 seg seg seg 42seg | 49 seg seg seg 58 seg
1 23.43 X
2 7.07 X
3 22.18 X
4 4.31 X
5 2.49
6 22.14 X
7 15.68 X
8 17.21 X
;% 9 | 2217 X
— | 10 | 17.17 X
11 24.8 X
12 | 59.11 X
13 | 53.44 X
14 | 60.42
15 2.17 X
16 23.2 X
17 46.4 X
18 18 X
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19 | 3541 X
20 | 15.05
21 | 27.42 X
22 | 23.35 X
23 | 1.27.15
24 | 1.19.33
25 | 33.12 X
26 | 30.24 X
27 | 38.23 X
28 | 1.14.39
29 | 56.07 X
30 | 43.01 X
31 | 1.30.10
32 | 1.09.37
33 | 1.16.60
34 | 1.30.0
35 | 1.09.41 X
36 | 00:04 X
37 | 02:49
38 | 05:59
39 | 10:08 X
40 | 13:03
41 | 14:01
42 | 18:27
43 | 21:20 X
44 | 23:02 X
45 | 24:02 X
46 | 26:01 X
47 | 31:05 X
48 | 32:54 X
49 | 34:57 X
50 | 40:25 X
51 | 42:37 X
52 | 43:40 X
53 | 43:50 X
54 | 45:03 X
55 | 47:22 X
56 | 51:33 X

D> 57 | 53:44 X
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59

60:30

60

67:04

61

67:10

62

74:43

63

81:21

64

85:50

XX | X | X

65

87:20

66

98:10

67

93:37

68

1.33.24

69

1.05.48

70

1.33.35

71

1.15.47

72

1.22.49

73

1.14.16

74

1.24.32

75

57.27

76

1.27.21

77

1.25.22

78

1.02.25

79

1.19.12

80

1.37.04

81

1.17.57

82

1.28.39

83

1.14.39

84

45.59

85

1.10.04

86

1.37.35

87

1.22.27

88

19.39

89

1.42.34

90

2.32.23

91

2.54.30

92

2.57.15

93

1.58.31

94

3.13.50

95

1.37.22

96

2.55.51
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97 | 2.54.15 X

98 | 3.57-20

99 | 3.23.46

100 | 3.28.20

101 | 3.18.53

XXX | XX

102 | 3-37.48

103 | 1.31.30 X

104 | 5.33.05 X

105 | 2.44.27 X

106 | 2.02.29 X

107 | 4.55.34 X

108 | 2.27.17 X

109 | 2.33.36 X

110 | 3.28.26 X

111 | 40.35

XX

112 | 531

113 | 411 X

114 | 1.02.21 X

115 | 11.03 X

116 | 1.05.35 X

117 | 2.18.29 X

118 | 52.06 X

119 | 1.23 X

120 | 1.03.22

121 | 32.21 X

122 | 1.07.28 X

123 | 34.57 X

124 | 58.44 X

125 | 3.47.02 X

126 | 1.00.04 X

127 | 16.31 X

128 | 29.05 X

129 | 7.36 X

130 | 53.3 X

131 | 16.32 X

132 | 4.06

X | X

133 | 4.52

134 | 345 X

135| 6.54 X
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136 | 20.49 X

137 | 28.47 X

138 | 1.30.12 X

139 | 10.24 X

140 | 41.56 X

141 | 19.34 X

142 | 39.32 X

143 | 1.23.43 X

144 | 3.42.43 X

145 | 4.56.20 X

146 | 27.09 X

147 | 13.43 X

148 | 55.1 X

149 | 27.12 X

150 | 4.51.39 X

151 | 59.51 X

152 | 24.22 X

153 | 1.35.53 X

154 | 5.54.56 X

155 | 6.56.45

156 | 6.37.55

157 | 6.32.23

XXX | X

158 | 6.13.23

159 | 25.47 X

160 | 4.47.34 X

161 | 4.34.52 X

162 | 6.32.34 X

163 | 5.45.26 X

164 | 5.32.33 X

165 | 3.55.56 X

166 | 2.58.47 X

167 | 5.11.03 X

168 | 6.42.03 X

169 | 33.24 X

170 | 40.09 X

171 | 4.43.23 X

172 7.11 X

173 6.3 X

174 | 58.18 X
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175 | 0.45 X
176 | 2.23.01

177 | 2.00.06

178 | 5.43.45

179 | 3.00.05

180 | 1.27.22

181 | 23.37

182 | 37.15

183 | 1.07.45

184 | 2.32 X
185 | 34.25

186 | 14.59 X
187 | 42.56

188 | 3.45.34

189 | 4.56.58

190 | 29.01

191 17.2 X
192 | 0.32 X
193 | 2.52.50

194 | 33.31

195 | 22.52

196 | 17.56 X
197 | 2.34.51

198 | 3.45.23

199 | 5.43.48

200 | 4.52.05

201 | 1421 X
202 | 1.25.42

203 | 5.46 X
204 | 4.39 X
205 | 8.09 X
206 | 12.21 X
207 | 8.25 X
208 | 18.23 X
209 | 16.54 X
210 | 36.58

211 | 25.3

212 | 46.54

213 | 52.39
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215

1.58.58

216

1.27.36

217

5.34.22

218

6.18.06

219

3.20.21

220

2.25.27

221

4.30.28

222

15.41

223

14.37

224

2.29

225

3.3

226

6.55

227

5.47

XX X[ X[ X]|X

228

59.32

229

45.02

230

4.52.12

231

3.32.01

232

2.00.09

233

9.27

234

4.35

235

48.35

236

26.04

237

6.18.27

9 vid

238

5.36.25

239

5.49.36

240

36.25

241

2.41.32

242

6.46.15

243

28.32

244

27.56

245

36.58

X | X | X

246

3.91

247

28.59

248

1.57.43

249

1.13.31

250

3.53

251

2.31

X | X

252

3.23
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253 | 0.09 X
254 | 1152 X
255 | 16.09 X
256 | 51.57
257 | 24.36 X
258 | 41.3 X
259 | 30.52 X
260 | 3.47 X
261| 24 X
262 | 12.03 X
263 | 22.55 X
264 | 7.13 X
265 | 40.44
266| 25 X
267 | 4.57 X
268 | 15.54 X
269 | 2.06 X
270 | 32.49 X
271 | 29.38 X
272 | 22.09 X
273 | 27.59 X
274 | 18.09 X
275 | 23.02 X
276 | 13.56 X
277 | 4.24 X
278 | 55.07
279 | 17.11 X
280 | 2.39.30
281 | 4.31.07
282 | 2.19.54
283 | 20.26 X
;% 284 | 58.12
~, 1285 941 X
286 | 3.56.28
287 | 36.49 X
288 | 1.03.25
289 | 4.18.36
290 | 7.43 X
291 | 9.47 X
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293

1.58.06

294

56.45

295

2.31.36

296

29.3

297

3.29.42

298

5..08.54

299

15.45

300

43.46

301

7.48

302

3.46.07

303

5.28.41

304

1.40.20

305

19.47

306

2.11.44

307

2.54.26

308

1.49.12

309

2.23.29

310

2.53.29

311

6.24.41

312

1.11.37

313

1.53.38

314

8.31

315

6.07.43

316

1.24.55

317

5.46.37

318

1.13.29

319

2.43.08

320

2.09.45

321

2.10.45

X

322

1.51.07

323

1.12.01

324

1.25.20

325

1.45.29

326

2.35.19

327

15.37

328

2.43.13

329

4.36.28

330

19.3
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332

28.45

333

24.57

XXX

334

1.48.35

335

5.15.17

336

4.58.09

337

9.38

338

2.37.18

339

2.41.28

340

15.33

341

23.43

342

14.15

343

18.27

344

3.57.24

345

1.56.33

346

5.14.35

347

4.19.58

348

36.63

349

3.53.15

350

6.08.25

351

2.18

352

7.59

353

4.57.31

354

3.42.51

355

10.12

356

19.27

357

49

358

13.35

359

1.21.59

360

2.29.35

361

23.19

362

51.16

363

47.36

364

1.25.31

365

141

366

1.17.47

367

1.20.16

368

3.58.24

369

24.36
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370 | 3.47.21 X
371| 1.35.25 X
372 | 5153 X
373 | 49.48 X
374 | 58.37 X
375 | 16.38 X
376 | 18.32 X
377 | 4.11.52 X
378 | 5.47.32 X
379 | 7.53 X
380 | 3.51.25 X
381 | 14.37 X
382 | 7.42 X
383 | 17.35 X
384 | 4.28.58 X
385 | 5.23.36 X
386 | 5.54.36 X
387 | 2.35.34 X
388 | 4.22.32 X
389 | 3.29.58 X
390 | 4.18.21 X
391 | 37.52 X
392 | 52.55 X
393 | 25.58 X
394 | 6.59 X
395 | 8.37 X
396 | 12.38 X
397 | 17.28 X
398 | 27.26 X
399 | 29.35 X
400 | 5.34.35 X

Fuente: Elaboracion Propia.
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Anexo N2 008: Cuadro de Desempefio Observado — Dias.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS ACTIVIDADES IMPRODUCTIVAS
Echad
ode_l Reactivad | Pegado
N° Tiempo Pegado y Echado de | Cardad Pegad_oy aguaje | Echad | Echado 0 del Adhesio en la _ Actividad
de Aleatori C_ardado clavado a la | Labrad | Pegamento | o del Echar | Martilla | ala _odg de pegament | ndela Sorbeter Allstqr os SUPLEMEN | Inactivida
N° | Obs o (microporo horma odela al cuero | Pegamen | dodel | planta | liquid | pegamen | oenel Planta . | herramient I TO d
de so y cartén) | (Microporos | Horma | microporo | enla |[toal Yute| Yuteal |yparte| oala | toala Horno al ayéFIm as FARUIEN
Dia o, cartdn) soy carton | planta Zapato |aparad |planta| Planta | Reactivad | Zapato A € d >
S a del or rmado
zapato
. : lhora lhora | 2horas | 3horas | 3horas e 4horas 45| 5horas | 5horas
18min.25se | oo minsoseg |21 | 2amin | 45min. | 36min18| 17 min |53min|..S. | min.36 | 22min.27 | 54 min | & Oras
g 2 seg 26min 59 min
14seg 20 seg seg 43seg | 42seg 49 seq seg seg 58 seg
1 23.43 90
2 7.07 87
3 22.18 90
4 4.31 100
5 2.49
6 22.14 88
7 15.68 100
8 17.21 95
9 22.17 86
10 | 17.17 97
11 24.8 100
9| 12 | 5911 94
i 13 | 53.44 88
14 | 60.42
15 2.17 96
16 23.2 90
17 46.4 87
18 18 100
19 | 3541 92
20 | 15.05 98
21 | 27.42 105
22 | 23.35 102
23 | 1.27.15 95
24 | 1.19.33 108
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25 | 33.12 84

26 | 30.24 93

27 | 38.23 93

28 | 1.14.39 100

29 | 56.07 98

30 | 43.01 89

31 | 1.30.10 82

32 | 1.09.37 83

33 | 1.16.60 87

34 | 1.30.0 85

35 | 1.09.41 88

36 | 00:04 100

37 | 02:49 90

38 | 05:59 95

39 | 10:08 100

40 | 13:03 85

41 | 14:.01 80

42 | 18:27 100

43 | 21:20 84

44 | 23:02 90

45 24:02 87

46 26:01 100

47 | 31:05 88

48 | 32:54 82

49 | 34:57 85

50 | 40:25 91

51 | 42:37 95

52 | 43:40 90

53 | 43:50 93

54 | 45:03 87

55 | 47:22 84

56 | 51:33 102

57 | 53:44 106

58 | 56:10 104
o | 99 | 60:30 100
> | 60 | 67:04 100
N 61 | 67:10 97

62 | 74:43 87

63 | 81l:21 20
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64 | 85:50 87

65 | 87:20 100

66 | 98:10 100

67 | 93:37 100

68 | 1.33.24 100

69 | 1.05.48 86

70 | 1.33.35

71 | 1.15.47 84

72 | 1.22.49 93

73 | 1.14.16 94

74 | 1.24.32 95

75 | 57.27 90

76 | 1.27.21 89

77 | 1.25.22 84

78 | 1.02.25 92

79 | 1.19.12 84

80 | 1.37.04 90

81 | 1.17.57 81

82 | 1.28.39 98

83 | 1.14.39 87

84 | 45.59 87

85 | 1.10.04 89

86 | 1.37.35 99

87 | 1.22.27 97

88 | 19.39 82

89 | 1.42.34 96

90 | 2.32.23 84

91 | 2.54.30 83

92 | 257.15 88

93 | 1.58.31 83

94 | 3.13.50 82

95 | 1.37.22 85

96 | 2.55.51 91

97 | 2.54.15 88

98 | 3.57-20 89

99 | 3.23.46 87

100 | 3.28.20 89

101 | 3.18.53 80

102 | 3-37.48 84
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103 | 1.31.30 85

104 | 5.33.05 88

105 | 2.44.27 87

106 | 2.02.29 88

107 | 4.55.34 85

108 | 2.27.17 84

109 | 2.33.36 87

110 | 3.28.26 80

111 | 40.35 86

112 | 531 93

113 | 411 90

114 | 1.02.21 100

115 | 11.03 90

116 | 5.05.35 89

117 | 2.18.29 95

118 | 52.06 86

119 | 1.23 90

120 | 1.03.22

121 | 5.32.21 98

122 | 1.07.28 95

123 | 34.57 93

124 | 58.44 89

125 | 3.47.02 88

126 | 1.00.04 82

127 | 16.31 83

128 | 29.05 84

129 | 3.37.36 87

130 | 53.3 89

131 | 16.32 90

132 | 5.54.06 98

133 | 4.44.52 96

134 | 345 99

135| 6.54 97

136 | 6.20.49 94

137 | 28.47 105

138 | 1.30.12 100

139 | 10.24 80

140 | 4.41.56 82

141 | 19.34 104
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142 | 39.32 89

143 | 1.23.43 89

144 | 3.42.43 86

145 | 4.56.20 105

146 | 2.27.09 105

147 | 13.43 100

148 | 5.45.1 86

149 | 27.12 120

150 | 4.51.39 100

151 | 3.5151 97

152 | 24.22 80

153 | 1.35.53 103

154 | 5.54.56 87

155 | 6.56.45 90

156 | 3.37.55 98

157 | 6.32.23 93

158 | 2.13.23 89

159 | 25.47 86

160 | 4.47.34 88

161 | 4.34.52 85

162 | 6.32.34 90

163 | 5.45.26 98

164 | 1.11.33 80

165 | 3.55.56 98

166 | 2.58.47 104

167 | 5.11.03 94

168 | 6.42.03 96

169 | 33.24 94

170 | 40.09 97

171 | 4.43.23 87

172 | 3.50.11 93

173 | 6.30.28 95

174 | 58.18 100

175 | 0.45 98

176 | 4.33.01 95

177 | 2.00.06 94

178 | 5.43.45 95

179 | 3.00.05 98

180 | 1.27.22 90
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182

37.15

94

183

1.07.45

93

184

3.32.32

96

185

6.34.25

99

186

14.59

100

187

42.56

90

188

3.45.34

100

189

4.56.58

86

190

29.01

92

191

4.17.2

82

192

5.00.32

84

193

2.52.50

90

194

6.33.31

97

195

22.52

98

196

17.56

95

197

2.34.51

87

198

3.45.23

90

199

5.43.48

98

200

4.52.05

90

201

1421

94

202

1.25.42

96

203

4.45.46

89

204

4.39

88

205

6.18.09

83

206

3.42.21

90

207

8.25

99

208

18.23

94

209

6.16.54

87

210

3.36.58

87

211

25.3

83

212

46.54

83

213

5.22.39

95

214

1.12.37

97

215

1.58.58

86

216

4.37.36

96

217

5.34.22

96

218

6.18.06

98

219

3.20.21

93
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220 | 2.25.27 83
221 | 4.30.28 93

222 | 1541 87

223 | 14.37 84

224 | 2.29 93

225 | 4433 85

226 | 3.46.55 89

227 | 547 99

228 | 59.32 96

229 | 45.02 85

230 | 4.52.12 87

231 | 3.32.01 95

232 | 2.00.09 97

233 | 9.27 88

2341 4.35 91

235 | 48.35 80

236 | 26.04 88

237 | 6.18.27 89

238 | 4.36.25 92

239 | 5.49.36 89

240 | 36.25 99

9 VviId

241 | 2.41.32 87

242 | 6.46.15 100

243 | 28.32 97

244 | 4.27.56 87

245 | 5.36.58 82

246 | 3.91 94

247 | 28.59 85

248 | 1.57.43 95

249 | 1.13.31 82

250 | 3.03.53 87

251 | 5.52.31 98

252 | 3.23 86

253 | 6.10.09 82

254 | 3.21.11 89

255 | 16.09 100

256 | 51.57 95

257 | 2.24.36 87

258 | 1413 89
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259 | 30.52 96

260 | 4.13.47 105

261 | 5.12.4 87

262 | 12.03 89

263 | 1.22.55 91

264 | 7.13 96

265 | 2.26.44 89

266 | 5.25.42 87

267 | 4.39.57 98

268 | 6.15.54 99

269 | 2.06 87

270 | 1.23.49 96

271 | 2.29.38 94

272 | 12.09 85

273 | 4.13.59 82

274 | 5.52.09 99

275 | 1.33.02 88

276 | 5.13.56 93

277 | 3.44.24 97

278 | 4.35.07 83

279 | 17.11 80

280 | 2.39.30 89

281 | 4.31.07 90

282 | 2.19.54 89

283 | 20.26 88

284 | 58.12

285 | 941 89

286 | 3.56.28 89

287 | 36.49 89

L VId

288 | 2.03.25 98

289 | 4.18.36 100

290 | 47.43 94

291 | 4.09.47 88

292 | 6.15.53 100

293 | 1.58.06 84

294 | 56.45 94

295 | 4.31.36 94

296 | 29.3 83

297 | 3.29.42 100
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UNIVERSIDAD L
PRIVADA DEL NORTE Facultad de Ingenieria

N

298 | 5..08.54 95

299 | 4.15.45 86

300 | 43.46 89

301 7.48 91

302 | 3.46.07 94

303 | 5.28.41 83

304 | 1.40.20 83

305 | 19.47 93

306 | 2.11.44 87

307 | 4.14.26 98

308 | 5.19.12 81

309 | 2.23.29 84

310 | 2.53.29 99

311 | 6.24.41 80

312 | 1.11.37 100

313 | 1.53.38 104

314 | 831 89

315 | 6.07.43 90

316 | 1.24.55 100

317 | 5.46.37 89

318 | 1.13.29 99

319 | 2.43.08 89

320 | 1.29.45 88

321 | 4.12.45 82

322 | 1.51.07 94

323 5.32.01 95

324 | 1.25.20 97

325 | 1.45.29 100

326 | 3.35.19 89

327 | 15.37 84

328 | 2.43.13 82

329 | 4.36.28 95

330 | 1.39.25 94

331 3.22.32 98

332 | 28.45 100

333 | 24.57 100

334 | 1.48.35 96

335 | 5.15.17 98

8VviId

336 | 4.58.09 99
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N

337

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

1.39.38

86

Facultad de Ingenieria

338

2.37.18

98

339

1.21.28

83

92

340

2.15.33

84

341

1.23.43

89

342

2.14.15

98

343

18.27

89

344

3.57.24

82

345

1.56.33

88

346

5.14.35

86

347

4.19.58

94

348

36.63

89

349

3.53.15

85

350

6.08.25

100

351

3.29.18

89

352

5.37.59

98

353

2.27.31

86

354

3.42.51

85

355

10.12

92

356

19.27

85

357

49

100

358

4.33.35

89

359

1.21.59

94

360

2.29.35

89

361

23.19

86

362

3.51.16

100

363

47.36

99

364

1.25.31

100

365

141

89

366

2.17.47

98

367

1.20.16

88

368

3.58.24

86

369

24.36

84

370

3.47.21

84

371

1.35.25

92

372

3.11.53

98

373

49.48

86

374

58.37

95

375

16.38

91
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N

376

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

2.18.32

103

Facultad de Ingenieria

377

4.11.52

100

378

5.47.32

101

379

2.27.53

94

380

3.51.25

100

381

5.14.37

96

382

4.22.42

87

383

17.35

89

384

4.28.58

87

385

5.23.36

84

386

5.54.36

87

387

2.35.34

92

388

4.22.32

92

389

3.29.58

86

390

4.18.21

89

391

37.52

94

392

59.55

84

393

3.15.58

86

394

5.17.25

90

395

1.38.37

97

396

12.38

88

397

17.28

87

398

27.26

78

399

29.35

100

400

5.34.35

100

Fuente: Elaboracion Propia.
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