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RESUMEN EJECUTIVO 

 

La empresa Navarcable Perú S.A.C. me permitió obtener conocimientos empíricos de 

grandes profesionales en toda la realización de los proyectos, los cuales fueron:  la ejecución 

de una vivienda de tres mil metros cuadrados, observación de todos sus procesos constructivos 

y el manejo del personal para conllevar un mejor avance de la obra de manera completa. Por 

otro lado, nos topamos con un problema de tiempos a la hora de valorizar lo ejecutado; para lo 

cual, con aprobación de la gerencia utilizamos el sistema RW7 y al reducir los tiempos en la 

elaboración de valorizaciones, este sistema nos permitió consolidar el presupuesto, los 

metrados, la programación de ejecución de obra y las valorizaciones de la ejecución según 

estándar de avance anterior, actual y acumulado de forma automática. Otra de las ventajas de 

usar el sistema RW7 es que tenemos todos los archivos que requerimos a lo largo de la 

ejecución de un proyecto en un solo archivo, lo que evita tener complicaciones al tener que 

pasar información de un programa a otro como cuando usamos el Sistema 10 (S10) para 

presupuestar un proyecto porque luego usamos MS Project para su programación y al final un 

Excel para realizar las valorizaciones. En este trance de pasar de un programa a otro, cabe la 

posibilidad de omitir un dato o tal vez hasta pasarlo de manera incorrecta; a diferencia del 

Sistema RW7 que unifica en un solo archivo y los sistematiza de manera que los datos pasan 

sin inconvenientes; adicionalmente, se concluye que el tiempo estimado con el uso del sistema 

RW7 es menor que usar en conjunto de los otros programas. 
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

El presente informe tiene como finalidad manifestar las capacidades aprendidas durante 

los dos últimos años de trabajo como asistente de residente de obras, en el cual me desempeñé 

en el área de logística, ejecución, supervisión y valorizaciones de obras. Por ello, me enfocaré 

en presentar el proyecto de Ampliación, Remodelación y Demolición Parcial con licencia N° 

1011 – 2017 – MDLM – GDUE – SGOPHU, en la que se autoriza ampliar un sótano, el primer 

y segundo piso con un área de 990m2,  demoler un primer piso de área 9.97m2; también, la 

demolición de cerco perimétrico de 48.30 ml, la ampliación de cerco perimétrico de 110 ml, la 

ampliación de cisterna de 25,18m3, la demolición de piscina con área de 63m2 y la piscina 

nueva de 176.40 m2. Nos damos cuenta de que el uso del proyecto es Residencial – Vivienda 

unifamiliar; teniendo como área total 2970.00 m2. 

 Al inicio del proyecto, me vi envuelto en estudiarlo de manera íntegra desde planos, 

especificaciones, técnicas hasta los presupuestos para las futuras valorizaciones. Luego 

iniciamos la ejecución del proyecto y la supervisión directa del mismo para lograr un avance 

idóneo. Pudimos apreciar entre las partidas más importantes, los movimientos de tierra masiva, 

los vaciados de concreto premezclado, los revoques y enlucidos. 

 Durante el proyecto, otra de las actividades a realizar era el de intervenir en la seguridad 

de los trabajadores, para lo cual el diplomado SSOMA estudiado me permitió cumplir con esta 

gran responsabilidad sin ningún inconveniente, teniendo como apoyo un prevencionista de 

riesgos. 

 Las primeras valorizaciones por realizar tuvieron un tiempo de demora, lo cual no es 

conveniente para la empresa porque se busca eficacia; es donde sugiero utilizar el sistema RW7 

para un mejor manejo de las valorizaciones, por su funcionalidad y efectividad del programa; 

siendo esta aceptada por la gerencia y obteniendo resultados sobresalientes. 
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La empresa en la que se laboró estos dos años es Navarcable Perú S.A.C. con RUC 

20553529418, que inició sus actividades a partir del 04 de Julio del 2013. Actualmente su 

oficina se encuentra ubicada en la Av. Caminos del Inca 3120 – Surco. Navarcable Perú S.A.C. 

es una empresa con amplia experiencia en ejecución de proyectos: demolición de edificios, 

construcción, ampliación, modificación, mejoramiento y restauración de edificaciones; 

ejecución de obras de saneamiento rural y urbano; construcción, mejoramiento y 

mantenimiento de carreteras, pistas y veredas. Como referencia de clientes se tiene a las 

siguientes empresas: Corporación Minera S.A.C., Cormin Callao S.A.C., ONG Adisur, 

Lidercon Perú, ONG Caritas del Perú, Ac Farma SA, Ac Agregados, Ac Mixer SA, Sigma SA 

Contratistas Generales y Care Perú. Entre los principales proyectos ejecutados tenemos a la 

construcción de una casa de playa de vivienda unifamiliar dos pisos, azotea y piscina; la 

construcción de 20,250.00 m2 de circuito de carrera kart cross a nivel afirmado estabilizado; 

la construcción de playa de estacionamiento de 1100 m2;  la construcción de unidades básicas 

de saneamiento (UBS) en Puno 413 y en Cuzco 72; por último, la ejecución del proyecto de 

acceso al agua y saneamiento en la provincia de Catacaos, Piura.  

 

Figura 1. Organigrama de la empresa Navarcable Perú S.A.C. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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CAPÍTULO II. MARCO TEÓRICO 

1. Calendario de avance de obra valorizado: 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), el calendario de avance de 

obra valorizado es un documento en el que consta la valorización de las partidas de 

la obra, por períodos determinados y que se formula a partir del programa de 

ejecución de obra (p.107). En mi experiencia, este es un documento importante con 

el cual podemos controlar si las valorizaciones están yendo según lo proyectado; de 

no ser así, se debe tomar medidas correctivas para el aumento de valorización de la 

siguiente fecha siendo esta mayor que la del calendario de avance de obra valorizado 

en el mejor de los casos. 

2. Control:  

Según Suarez (2005), se considera el control de la empresa constructora como 

el “establecimiento de sistemas que permitan detectar errores, desviaciones, causas y 

soluciones, de una manera expedita y económica” (p.157). En el proyecto que se 

ejecutó el control es una de las principales actividades que se realizó, siendo esta de 

manera continua para asegurar que el trabajo ejecutado, encaje con lo que fue 

planeada. 

3. Cuaderno de Obra:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), el cuaderno de obra es el 

documento que se abre a la fecha de entrega del terreno y en el que el inspector o 

supervisor y el residente anotan las ocurrencias, órdenes, consultas y las respuestas a 

las consultas, este debe estar debidamente foliado y las anotaciones deben ser 

firmadas por ambas partes (p.107). Como asistente de residente, se aprendió sobre el 

llenado del cuaderno de obra y los usos que se le da para solucionar problemas 
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netamente de obra, que sirven para que la ejecución continúe con plazos 

determinados o se mantenga un ritmo de trabajo constante. 

4. Diseño de ingeniería:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), Son los cálculos de diseño 

que han servido para el dimensionamiento y/o determinación de las características 

físico-mecánicas de los componentes de una obra realizados por especialistas de 

ingeniería o arquitectura. No se consideran cambios de diseño de ingeniería los 

cambios en las dimensiones o características físico-mecánicas producto de replanteos 

o adecuaciones a la situación real del terreno que no impliquen la necesidad de nuevos 

cálculos (p.108). En el proyecto ejecutado el cliente realizó diversos cambios de los 

cuales la mayoría eran leves y no requerían de un diseño de ingeniería. Uno de los 

cambios importantes fue el aumentar dos metros a la altura inicial del proyecto en un 

ambiente de 160 m2, lo cual requirió de un diseño de ingeniería para poder ejecutar 

el nuevo requerimiento del cliente.  

5. Especificaciones Técnicas:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), son las descripciones, 

características técnicas y/o requisitos funcionales del bien a ser contratado. Incluye 

las cantidades, calidades y las condiciones bajo las que se ejecutan las obligaciones 

(p.108). En el proyecto ejecutado se vio que estas especificaciones pueden ser 

modificadas por características similares o de mayor calidad a las establecidas, esto 

debe ser aprobado por el supervisor a cargo junto con el residente de obra y plasmarlo 

en el cuaderno de obra para corroborar su aceptación al finalizar la obra en caso sea 

necesario. 
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6. Expediente Técnico de Obra:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es el conjunto de 

documentos que comprende: memoria descriptiva, especificaciones técnicas, planos 

de ejecución de obra, metrados, presupuesto de obra, fecha de determinación del 

presupuesto de obra, análisis de precios, calendario de avance de obra valorizado, 

fórmulas polinómicas; y, si el caso lo requiere, estudio de suelos, estudio geológico, 

de impacto ambiental u otros complementarios. (p.108). Un buen expediente técnico 

nos permite tener un mejor desarrolla al momento de ejecutar cualquier tipo de 

proyecto, en los años trabajados se encontró con expedientes técnicos que necesitaban 

ser replanteados en obra debido a la falta de información que brindaba. 

7. Hitos: 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), son puntos de referencia que 

marcan eventos importantes en la ejecución de un proyecto y que sirven para 

supervisar su avance. (p.108). En el tiempo que se trabajó como asistente de residente 

de obra, una de las funciones principales era ver la manera de llegar a los hitos 

principales que se encontraban en la ruta crítica, esto se hacía llevando un mejor 

control en la cadena de trabajos por realizar y en el peor de los casos en el aumento 

de personal semanas antes para llegar a las fechas establecidas. 

8. Metrado:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es el cálculo o la 

cuantificación por partidas de la cantidad de obra a ejecutar, según la unidad de 

medida establecida. (p.108). Los metrados son datos importantes que se tienen antes 

de la ejecución del proyecto. Como asistente de residente, una de mis funciones fue 

el pedido de materiales por etapas, para lo cual me guiaba de los metrados que nos 

entregaron al inicio de la obra. 
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9. Mayor metrado:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es el incremento del metrado 

de una partida prevista en el presupuesto de obra, indispensable para alcanzar la 

finalidad del proyecto, resultante del replanteo y cuantificación real respecto de lo 

considerado en el expediente técnico de obra y que no proviene de una modificación 

del diseño de ingeniería. (p.108). En el proyecto ejecutado el cliente realizo diversos 

cambios durante la ejecución, como encargado de las valorizaciones, mi trabajo era 

cuantificar los mayores metrados, así como los deductivos respectivos, los cuales se 

reflejaban en el cuaderno de obra para su futura discusión para los pagos 

correspondientes. 

10. Obra:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), se conoce como obra a la 

construcción, reconstrucción, remodelación, mejoramiento, demolición, renovación, 

ampliación y habilitación de bienes inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, 

excavaciones, perforaciones, carreteras, puentes, entre otros, que requieren dirección 

técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o equipos. (p.108).  En el 

tiempo trabajado se realizó, trabajos de demolición, ampliación, construcción y obras 

de saneamiento, lo cual amplio mis conocimientos adicionales a la ejecución de 

edificaciones.  

11. Precio unitario 

Según Villajuana (2013), el importe de la remuneración o pago total que debe 

cubrirse al contratista por unidad de concepto terminado, ejecutado conforme al 

proyecto, especificaciones de construcción y normas de calidad. (p.222).  Al realizar 

valorizaciones el precio unitario es un dato establecido antes del inicio de obra el cual 
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no es modificable en el transcurso de la ejecución y nos permite valorizar de manera 

constante el avance de obra, según las fechas establecidas.  

12. Presupuesto de Obra:  

Según Villajuana (2013), si la planeación viene a ser el “pensar antes de 

actuar”, el presupuesto con relación a la planificación representa el “poner los 

números(precios) al pensar”. Esto es así porque los presupuestos no son sino el reflejo 

numérico de lo que significan los proyectos. La calidad de este es proporcional al 

nivel de conocimiento del proceso de costeo, a la calidad de planes y al grado de 

precisión de las proyecciones inmersas en su elaboración (p.549). En el trabajo de 

control y supervisión que se desarrolló en los últimos años, se llega a la conclusión 

que el presupuesto es un ítem muy importante antes y durante la ejecución, donde se 

observará las partidas a ejecutar y de la cual se toman los precios unitarios para el 

seguimiento de las valorizaciones correspondientes.       

13. Prestación adicional de supervisión de obra: 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es aquella no considerada 

en el contrato original, que resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento 

a la finalidad de la contratación, que puede provenir de: i) deficiencias u omisiones 

en los términos de referencia de supervisión de obra; ii) prestaciones adicionales de 

obra; y, iii) variaciones en el plazo de obra o en el ritmo de trabajo de obra distintas 

a las prestaciones adicionales de obra (p.109). Son los trabajos realizados previa 

autorización del ingeniero residente y el supervisor de obra. Esto conlleva a un 

presupuesto adicional de obra o incluso deductivos de obra dependiendo a las 

variaciones que se realizan en el proyecto.   
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14. Presupuesto adicional de obra: 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es la valoración económica 

de aquellas partidas no consideradas en el expediente técnico de obra, ni en el contrato 

original, cuya realización resulta indispensable y/o necesaria para dar cumplimiento 

a la meta prevista de la obra principal y que da lugar a un presupuesto adicional 

(p.109).  Como asistente de residente, una de mis responsabilidades era el de 

presentar el presupuesto adicional de obra, realizando una nueva cuantificación de lo 

ejecutado y teniendo los precios unitarios ya establecidos, resulta sencillo la 

determinación de partidas existentes en el presupuesto inicial, caso contrario con las 

partidas nuevas, las cuales debían llegar a un precio en consolidación entre el 

residente de obra y el supervisor del mismo. 

15. Presupuesto deductivo de obra 

Según el manual de procedimientos para la ejecución de obras del 

Programa Nacional de Infraestructura Educativa PRONIED (2014), es la 

valoración económica de las obras que estando consideradas en el alcance del 

contrato, no se requiere de su ejecución, en orden a la finalidad del contrato, 

constituyendo reducciones y/o supresiones en el costo de la obra (p.333). En el 

proyecto ejecutado hubo varios deductivos por los cambios realizados por el cliente, 

siendo estos de menor cuantificación con respecto a los adicionales, lo cual es un 

beneficio adicional a la empresa constructora.  

16. Planeación  

Según Suarez (2005), las empresas constructoras constan de tres etapas de 

planeación: en su inicio, la de su consolidación y la del desarrollo. Siendo la 

planeación el estudio y selección de alternativas sobre pronósticos de operaciones 

futuras (p.55). La planeación en la ejecución es una herramienta importante, la cual, 
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se ve afectada en su mayoría por vicios ocultos que no se pudieron detectar en el 

proyecto. Esto causa variaciones en la planeación para lo cual los encargados del 

proyecto deben tomar las medidas inmediatas para solucionarlo a la brevedad posible.                                                        

17. Ruta Crítica del Programa de Ejecución de Obra: 

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es la secuencia programada 

de las partidas de una obra cuya variación afecta el plazo total de ejecución de la 

obra(p.109). En nuestro trabajo como asistente de residente de obra, una de las 

principales actividades fue verificar que la ruta crítica esté acorde a la programación, 

caso contrario planificar la manera de que la ruta crítica cumpla con sus metas y de 

ser posible lograrlas antes del tiempo establecido así poder tener un tiempo reservado 

para futuros problemas con el tiempo de ejecución que se puedan presentar. 

18. Valorización de una obra:  

Según la ley de contrataciones del estado (2019), es la cuantificación 

económica de un avance físico en la ejecución de la obra, realizada en un período 

determinado (p.109). Durante el tiempo trabajado en la empresa, mi principal función 

fue el de valorizar y supervisar obras, el cual se tuvo un desempeño gradual, teniendo 

ahora los conocimientos y la habilidad necesaria para desenvolverme en ese ámbito, 

así como en otros similares. 

 

19. Resolución de conflictos: 

Según Suarez (2005), los conflictos surgen debido a desacuerdos, los cuales 

pueden representar una barrera y en algunos casos representar oportunidades para 

promover innovaciones, creatividad y desarrollo de nuevas ideas. Sin embargo, la 

clave esta como manejar los conflictos y aprovechar sus aspectos positivos (p.142). 

En la ejecución del último proyecto, se tuvo conflictos con los vecinos aledaños; los 
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cuales, a pesar de cumplir todas las normas, se quejaban del ruido en horario de 

trabajo y optaban por quejarse a la municipalidad respectiva, ellos llegaban a obra y 

no encontraban irregularidades, aun así las visitas eran constantes y seguidas. Las 

medidas a tomar fueron de hacer reparaciones en las viviendas afectadas, aun si estas 

no fueron causadas por la empresa en el tiempo de ejecución. 

 

20. Imprevistos de construcción  

Según Suarez (2002), es indispensable precisar que a cada nivel o etapa de un 

planeamiento económico, corresponde un imprevisto, cuando desafortunadamente se 

contrata un precio alzado sobre un “anteproyecto”, se confunde la indeterminación 

con los imprevistos de construcción (p.37).  En la ejecución del proyecto en el cual 

trabajamos tuvimos varios imprevistos y entre los más importantes están los 

siguientes: debido a la inestabilidad del terreno las calzaduras bajo los cercos 

perimétricos aledaños a la construcción tuvieron que aumentar de profundidad, para 

evitar problemas futuros con las viviendas continuas; se realizó cambios de alturas 

en el primer nivel incrementando dos metros a la medida inicial. Esto a pedido del 

cliente, lo cual ocasionó adicionales al proyecto y un desfase al programa de 

ejecución; se paralizó parte de la ampliación para realizar un análisis estructural a las 

nuevas demandas del cliente, lo cual resulto en un atraso en el tiempo establecido 

para la ejecución.   

Entre las limitaciones que se encontró con la empresa es la falta de sistema de 

gestión definido, donde se pueda trabajar con mayor eficiencia, para lo cual se 

propone estandarizar los presupuestos, programaciones, valorizaciones, reajustes y 

amortizaciones de obras. 
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CAPÍTULO III. DESCRIPCIÓN DE LA EXPERIENCIA 

El ingreso a la empresa Navarcable Perú SAC, insta desde antes de ser egresado de la 

universidad, ya que en los primeros ciclos de la carrera fui invitado a realizar trabajos de 

topografía en la construcción de una casa de playa vivienda unifamiliar de dos pisos, azotea y 

piscina en el condominio La Joya – Asia. El periodo de ejecución fue de noviembre 2013 a 

marzo 2014. Luego de eso me convocaron para realizar trabajos topográficos para la 

construcción de un reservorio de 450 m3 con geomembrana y construcción de casetas de 

bomba, ubicada en la chancadora AC Agregados SA Km. 101 Panamericana Sur, el periodo de 

ejecución fue en setiembre del 2015. 

Al terminar la universidad y obtener el bachiller, me dirijo a las oficinas de la empresa, 

para solicitar un puesto dentro de ella, a mediados de enero del 2018 obtengo una entrevista 

con el señor Juan Carlos Ríos Flores, gerente general de la empresa; al terminar la entrevista 

se acordó que me llamaría para empezar a laborar, en febrero del mismo año, me dan como 

cargo asistente en valorizaciones y supervisión en el proyecto de Mejoramiento y Ampliación 

de los servicios de agua potable y disposición de excretas de la comunidad campesina de 

Chatuma Cucho, distrito de Pomata, departamento de Puno, para la construcción de 354 

unidades básicas de saneamiento. 

En el presente informe, daré mayor detalle sobre mi participación como asistente de 

residente de obra, teniendo como jefe directo al ingeniero residente Víctor Andrés Loayza 

Moreano, el proyecto a ejecutar fue el de Ampliación, Remodelación y Demolición Parcial con 

licencia N° 1011 – 2017 – MDLM – GDUE – SGOPHU, la cual autoriza ampliar un sótano, 

primer y segundo piso con un área de 990m2; demoler un primer piso de área 9.97m2; 

demolición de cerco perimétrico de 48.30 ml; ampliación de cerco perimétrico de 110 ml, 

ampliación de cisterna de 25,18m3; demolición de piscina con área de 63m2 y piscina nueva 
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de 176.40 m2; el uso del proyecto es Residencial – Vivienda unifamiliar, teniendo como área 

total 2970.00 m2, ubicado en La Molina el cual tuvo un plazo de ejecución desde enero del 

2019 hasta febrero del 2020. 

Las funciones a mi cargo en este proyecto fueron las siguientes:  

Conocimiento general del proyecto, especificaciones y presupuestos. Así mismo, mencionar 

que este proyecto consta de las especialidades de estructuras, instalaciones sanitarias, 

instalaciones eléctricas y arquitectura en acabados. Adicional a esto, en la piscina de 176.40 

m2, los trabajos a realizar fueron estructurales, teniendo a una empresa especialista en piscinas 

para la instalación de sus tuberías; así como el acabado final de la piscina, siendo nosotros 

como empresa encargados únicamente de la estructura y los problemas que se encuentren 

dentro de ella. A la par, se trabajó con una empresa especialista en cavas de refrigeración. Este 

proyecto tuvo para su ejecución dos ambientes en el sótano para usarlas como cavas de vino.  

Otra empresa con la que trabajamos de la mano es la que se encargó del aire acondicionado de 

toda la vivienda, incluyendo sótano, primer y segundo piso. Por último, se trabajó con una 

empresa de automatización de vivienda, para el control de luces, cortinas, puertas, audio, video, 

cine en casa, aire acondicionado, piscinas y cámaras. 

 

Ampliando más sobre mis funciones en la empresa, comenzaremos con la adquisición de 

conocimiento general sobre proyecto, lo primero que se me entregan son los planos (Ver 

Anexo A).  Teniendo como plazo una semana para familiarizarme con todo el proyecto. Se me 

entrega la licencia de construcción (Ver Anexo B) la cual durante el transcurso de la ejecución 

se tuvo que modificar por los cambios requeridos por el cliente teniendo a mitad de obra una 

segunda licencia (Ver Anexo C).   

 En el caso de los presupuestos, se me entrega el presupuesto contractual (Ver Anexo D). 

que tiene como costo directo el valor de UN MILLON QUINIENTOS MIL 00/100 NUEVOS 

SOLES (S/. 1,500,000.00), lo cual abarca las obras civiles de la vivienda sótano, primer nivel 
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y segundo nivel, la piscina, las calzaduras, muros de contención, el cerco de la residencia, las 

instalaciones eléctricas y las sanitarias.  

 

La siguiente función para resaltar es la de retribución de mano obra y control de pagos, 

que iba de la mano con las charlas de seguridad que se daban diariamente, para lo cual se tenía 

los formatos correspondientes para su llenado y un prevencionista de seguridad que se 

encargaba de presentarlos correctamente. 

 

El prevencionista de obra el cual se encargaba de la verificación del llenado de los 

formatos de Análisis de trabajo seguro (ATS), era aprobado y firmado por mi persona y la del 

ingeniero residente. Para desempeñarme mejor en el trabajo, estudié un diplomado de 

especialización profesional en “SISTEMAS DE GESTION EN LA SEGURIDAD, SALUD 

OCUPACIONAL Y MEDIO AMBIENTE – SSOMA” en la modalidad presencial por 300 

horas académicas, la cual me dio una perspectiva mayor a la hora de supervisar trabajos y 

definir los frentes de trabajo con mejor eficiencia. 

 

Al llegar a los trabajos de valorización, me tope con una deficiencia para realizar y 

entregar los mismos, teniendo como principal demora al pasar información de un archivo a 

otro, así como, la incompatibilidad de metrados. Es ahí donde nace el interés de una propuesta 

de mejora al ver que la empresa no tenía un formato único para los presupuestos, reportes de 

insumos, programación de ejecución, valorizaciones y control de obra. Para comenzar, se 

realizó el siguiente análisis FODA que se muestra en la tabla 01. 
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Tabla 01: Matriz FODA de la empresa. 

FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

- La empresa cuenta con personal técnico 

calificado. 

-Cuenta con la posibilidad de obtener acceso a 

créditos. 

- Proyectos de infraestructura e ingeniería de 

gran calidad. 

- Cuenta con una gran red de clientes que 

desean ejecutar sus proyectos. 

- La empresa cumple con todas sus obligaciones 

y pagos. 

- Oportunidad de participar en proyectos 

provincial, regional y nacional. 

 

- Alto crecimiento de la industria de la 

construcción 

  
DEBILIDADES AMENAZAS 

- No cuenta con estandarización de formatos 

para supervisión de obra. 

- Competencia y cantidad de empresas 

constructoras. 

- Presupuestos trabajados por ratios. - Elevado nivel de informalidad. 

- No cuenta con una persona encargada de la 

mejora continua.   

    

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

Luego de detectar los problemas se envía un correo de solicitud de mejora a la gerencia 

general, adjuntando el FODA, dando como respuesta la aprobación para su desarrollo. Para 

esto analizamos los posibles programas a implementar, de los cuales se opta por usar el 

software Sistemas RW7 PRO que integra en un archivo Excel la hoja del presupuesto, la 

relación de insumos, el análisis de los precios unitarios, la planilla de metrados, fórmula 

polinómica, programación PERT CPM en diagrama de Gantt y redes, calendario valorizado, 

calendario de adquisición de insumos, gastos generales. 

 

Adicionalmente en la etapa de ejecución, nos sirve para obtener la valorización de obra, 

los reajustes, amortizaciones, mayores gastos generales y los intereses. Como también, permite 

el control de obra por el método de valor ganado. 
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Este sistema nos permite evaluar los siguientes ítems: 

• Procesa el presupuesto por las modalidades de ejecución por administración directa y 

contrata. 

• Módulo que permita hacer la planilla de metrados en Excel e integrar el total por partida 

en la hoja del presupuesto. 

• Consolidado del presupuesto por específica de gastos para obras a ser ejecutada por 

administración directa. 

• Reporte de insumos del proyecto por tipo y en orden alfabético. 

• Reporte de insumos por rango de partidas. 

• Reporte de insumos consolidados por partidas. 

• Cálculo automático de la fórmula polinómica según la normatividad peruana. 

• Programación PERT CPM de ejecución de obra directo en Excel determinando la ruta 

crítica, gráfico en barras Gantt y redes. 

• Gráfico de utilización de recursos según los periodos programados. 

• Calendario de utilización o adquisición de insumos según periodos de programación. 

• Calendario valorizado en forma semanal, mensual y anual. 

• Trazo de la curva “S” en forma automática. 

• Valorizaciones de la ejecución según formato estándar de avance anterior, actual y 

acumulado, por partidas. 

• Control de obra por el método de valor ganado. 

• Determinación de reajustes y amortizaciones en forma automática. 

• Determinación de mayores gastos generales por ampliación de plazos y cálculo de 

intereses de las valorizaciones con pago atrasado. 
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Se implementa el Sistema RW7 PRO por las ventajas mencionadas anteriormente, pero 

principalmente por que al ser trabajado en un archivo Excel, es un programa donde la mayoría 

del área técnica está familiarizada, teniendo en cuenta que ellos son personas que no cuentan 

con el conocimiento de otros programas, lo cual haría este sistema el más apropiado para la 

empresa. A partir del tercer mes del inicio de obra se implementó una nueva gestión utilizando 

el sistema RW7 PRO con el objetivo de ver las mejoras en la gestión utilizando dicho sistema, 

también esperamos tener en menor tiempo la realización de valorizaciones y que estén 

conformes con los metrados correspondientes. 

 

En las siguientes imágenes, presentaremos el panel del sistema RW7. 

En el panel de insumos del sistema RW7 (Ver Figura 2), nos da la opción de obtener 

los insumos por partidas, insumos en general, teniendo en cuenta los análisis de precios 

unitarios de cada partida, teniendo una base de datos general y crear una base de datos propia.  

 

Figura 2. Panel de Insumos. 

Fuente: Sistema RW7 PRO (2020) 
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En el panel de partidas (Ver Figura 3), nos da las opciones de importar análisis de 

precios unitarios, recalcular el precio unitario de todas las partidas; así como, igualar la cantidad 

de insumo en todos los Análisis de precios unitarios de la misma nómina. Observamos que se 

tiene una base de datos general y nos permite crear una base de datos propia, pudiendo copiar 

y modificar los análisis de precios unitarios de la base de datos general.  

 

 

Figura 3. Panel de Partidas. 

Fuente: Sistema RW7 PRO (2020) 

 

En el panel de presupuesto (Ver Figura 4), podemos generar ítems como: procesar presupuesto, 

crear hoja de metrado unida al valor que se colocará en el presupuesto, podemos estimar los 

fletes de movilización y desmovilización del transporte de materiales, equipos y maquinarias; 

se puede generar de manera automática la fórmula polinómica, así como manualmente su 

agrupación preliminar, conformación de monomios, ajuste de la suma de coeficientes y la 

utilización de la misma fórmula. 
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Figura 4. Panel de Presupuesto. 

Fuente: Sistema RW7 PRO (2020) 

 

 En el panel de planificación (Ver Figura 5), podemos obtener de manera automática 

una programación Diaria, programación Semanal y programación Mensual del presupuesto, 

pudiendo también ser mejoradas de manera manual las precedencias de la planificación. 

También, podemos obtener de manera simplificada el Diagrama de Gantt y diagrama de redes 

PERT CPM, así como el grafico de utilización de recursos dependiendo de los análisis de 

precios unitarios y la programación de partidas requerida. El calendario valorizado de ejecución 

es el punto de partida para nuestras futuras valorizaciones con sus metrados correspondientes, 

el calendario de adquisición de insumos nos permitirá darnos una programación de la cantidad 

y fechas apropiadas. Además, tenemos la opción de exportar las programaciones al MS Project 

con recursos o sin recursos; importar precedencias del MS Project y generar un presupuesto 

Meta. 
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Figura 5. Panel de Planificación. 

Fuente: Sistema RW7 PRO (2020) 

 

 En el panel de ejecución (Ver Figura 6), podemos obtener insumos por un rango de 

programación, ya sea diario o semanal. También, podemos obtener un control de avances por 

el número de frentes que se están trabajando, tener un formato de adelanto para materiales. La 

opción de valorización a precio base es la que nos permite realizar nuestras valorizaciones, 

teniendo como apoyo un formato de metrados por cada valorización. Adicionalmente, tenemos 

la opción de valorización neta que nos muestra la valorización hasta la fecha. Al encontrar 

mayores partidas en los metrados y ampliaciones de plazo, tenemos la opción de mayores 

gastos generales variables y el cálculo de interés de las valorizaciones. Tenemos la opción de 

Reporte del calendario comparativo, el cual nos muestra el avance actual en comparación con 

el avance programado, pudiendo prever el avance actual. También, tenemos la opción de 

reprogramación diaria, semanal y mensual; recalculo de reajustes y amortizaciones. 
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Figura 6. Panel de Ejecución. 

Fuente: Sistema RW7 PRO (2020) 

 

 En el panel de otros (Figura 7), nos muestra la opción de los catálogos es decir la base 

de datos del programa, rendimientos, fletes, pesos de insumos, modificaciones de gastos 

generales y tipo de moneda a utilizar en el presupuesto y en sus valorizaciones. 

 

 

Figura 7. Panel de Otros. 

Fuente: Sistema RW7 PRO (2020) 
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Antes de la mejora de gestión con RW7 PRO, se tenía un cronograma de ejecución 

simple (Figura 8), donde no se podía visualizar las partidas disgregadas del proyecto porque 

era una programación con una estimación pobre, teniendo como plazo 60 días calendario, lo 

cual no representó a la hora de la ejecución que llego a ser de 158 días calendario. 

 

Figura 8. Cronograma de ejecución de ampliación de vivienda. 

Fuente: Archivos Navarcable Perú SAC (2020) 

 

Usando el sistema RW7 PRO, obtenemos un cronograma más detallado teniendo como 

plazo 160 días calendario, comparando con los días de ejecución que fueron 158 días, la 

diferencia es de 2 días calendarios, siendo esta más próxima que cuando no se usó el sistema 

RW7 PRO, Para poder llegar al plazo estimado, se requirió de un mayor personal en el último 

mes y así cumplir con el cronograma establecido. Adjuntaremos el cronograma realizado con 

RW7 PRO (Ver Anexo E). 

Se tuvo varios contratiempos al momento de ejecutar la intervención del sindicato en 

varias oportunidades por la molestia por el ruido a los vecinos, los cuales llamaban a la 

municipalidad   para ver si cumplíamos con los requisitos para la ejecución del proyecto. Para 

esto, se tenía todos los papeles en regla.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     
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Apreciamos la gran diferencia de programación que se tiene al realizar por cada partida, 

respetando los metrados y el tiempo estimado por partida a ejecutar. (Ver Figura 9) 

              
Figura 9. Cronograma de ejecución de ampliación de vivienda con RW7 PRO. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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Figura 9. Cronograma de ejecución de ampliación de vivienda con RW7 PRO. 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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El siguiente gran cambio que tuvimos al usar el sistema RW7 PRO se encuentra en las 

valorizaciones, en la Tabla 02 mostramos el resumen de avances programados. Este cuadro nos 

ayudó a encontrar un bajo nivel de avance en el segundo de mes de ejecución, por lo cual a 

partir del tercer mes comenzamos con una nueva gestión y utilizamos el sistema RW7 para las 

siguientes valoraciones.   

Tabla 02: Cuadro resumen de avances programados 

                        

CUADRO RESUMEN DE AVANCES PROGRAMADOS ACUMULADOS 

  
N° Val. 0 1 2 3 4 5 6 7 8 

AVANCE 
PROGRAMADO 
ACUMULADO  

PA% 0.00% 10.21% 33.34% 45.09% 59.09% 73.78% 82.24% 92.85% 100.00% 

AVANCE 
PROGRAMADO 

PARCIAL 
PP%  0.00% 10.21% 23.13% 11.75% 14.00% 14.69% 8.46% 10.61% 7.15% 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

La primera valorización (Ver Figura 10) nos indica un avance de 17.83% en comparación 

a lo programado que es 13.74%, a primera vista se ve que es un mayor avance por ende un 

mejor proceso constructivo a la hora de ejecutar el proyecto, pero esto causó un atraso en la 

siguiente valorización. 

 

Figura 10. Valorización de obra nº 01. 

Fuente: Archivos Navarcable Perú SAC (2020) 

 

La segunda valorización (Ver Figura 11) tenemos un avance de 10.97% en comparación de los 

15.87% de lo programado, tenemos una disminución del avance del 4.9%, es en este punto es 

donde comenzamos a usar el sistema RW7 PRO, para poder optimizar las cuadrillas y poder 

llegar a la programación establecida.  
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Figura 11. Valorización de obra nº 02. 

Fuente: Archivos Navarcable Perú SAC (2020) 

 

La tercera valorización es realizada con el sistema RW7 PRO se ejecuta 

automáticamente generando los ítems del presupuesto que se realizó con este mismo sistema, 

se tiene una hoja de metrado para el control continuo de la valorización y esta automatizado 

para que este nuevo metrado ingrese a la valorización, llevando un mejor control. 

Al realizar la siguiente valorización automáticamente se genera un avance anterior, el nuevo 

avance, avance acumulado y saldos pendientes.  

En la tercera valorización (Ver Figura 12) tenemos un mayor porcentaje parcial, se había 

programado un avance de 11.75% y se obtuvo un avance de 13.35% recuperando algo de 

avance que se había perdido en la segunda valorización, teniendo buenos resultados en los 

siguientes avances. En el Anexo F, se coloca los informes de todas las valorizaciones que se 

tuvo durante el proyecto. 

 

Figura 12. Valorización de obra nº 03. 

Fuente: Archivos Navarcable Perú SAC (2020) 
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CAPÍTULO IV. RESULTADOS 

A través de la aplicación de los conocimientos adquiridos a lo largo de mi formación 

como estudiante de ingeniería civil, así como la experiencia profesional adquirida, se 

obtuvieron los siguientes resultados.  

Para determinar las principales causas que generan el alto porcentaje de atrasos en el 

proceso de ejecución y por ende el atraso de valorizaciones, se realizó un análisis FODA y se 

obtuvo que las siguientes causas son las más importantes y deben ser tratadas para una mejor 

gestión de la construcción: 

• La falta de organización. 

• La falta de estandarización. 

• La falta de capacitación. 

Según la información que nos permite evaluar el sistema RW7 PRO y la información con 

la que se trabajaba al inicio de obra se realizara un comparativo en la tabla nº03.   

En la tablan nº03, podemos observar que el sistema con el cual la empresa inicia su 

ejecución es muy básica, la cual conlleva a problemas de ejecución y valorización en el 

transcurso del proyecto. Este problema se da en la mayoría de las empresas pequeñas que no 

tienen en cuenta ningún tipo de gestión antes de ingresar a la ejecución y les trae problemas 

futuros. Entre ellos, el atraso de obra, lo cual conlleva un mayor plazo de ejecución y esto a su 

vez requiere de mayores gastos generales causados costes de administración, gerencia, equipos 

informáticos, local, luz, agua, teléfono o internet. En nuestro caso, al detectar este problema y 

para prevenir futuros contratiempos se implementó el sistema RW7 PRO para gestionar de 

mejor manera la ejecución del proyecto y así tomar las medidas necesarias para el desarrollo 

del proyecto. 
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Tabla 03: Características técnicas del sistema RW7 PRO 

_________________________________________________________________________ 

Características técnicas ANTES DE LA 

IMPLEMENTACION 

DESPUES DE LA 

IMPLEMENTACION 

El presupuesto procesado x x 

Planilla de metrados integrado por 

partida en la      hoja del presupuesto. 
x x 

Reporte de insumos del proyecto  x 

Reporte de insumos por rango de 

partidas. 
 x 

Reporte de insumos consolidados por 

partidas. 
x x 

Programación PERT CPM de ejecución 

de obra determinando la ruta crítica, 

gráfico en barras Gantt y redes. 

 x 

Gráfico de utilización de recursos según 

los periodos programados. 
 x 

Calendario de utilización o adquisición 

de insumos según periodos de 

programación. 

x x 

Calendario valorizado en forma semanal, 

mensual y anual. 
 x 

Trazo de la curva “S” en forma 

automática. 
 x 

Valorizaciones de la ejecución de avance 

anterior, actual y acumulado. 
 x 

Control de obra por el método de valor 

ganado. 
 x 

Determinación de reajustes y 

amortizaciones en forma automática. 
 x 

Determinación de mayores gastos 

generales por ampliación de plazos y 

cálculo de intereses de las valorizaciones 

con pago atrasado. 

  x 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

Las valorizaciones durante los dos primeros meses donde no se encontraba estandarizado 

por el sistema RW7 PRO, se tienen avances discordantes al avance programado, en la 

valorización nº1 (ver tabla 04) se encuentra un avance mayor en 7.62% al avance proyectado 

y en la valorización nº2 (ver tabla 04) encontramos un atraso del 12.16% del avance proyectado, 

es en este punto donde implementamos el uso del sistema RW7 PRO para retomar la ejecución 

y lograr alcanzar la fecha programada inicialmente. 
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Tabla 04: Valorizaciones nº 01 y nº 02 en parcial y acumulado 

           

VALORIZACION 

VALORIZACION Nº 01 VALORIZACION Nº 02 

28/01/2019 11/02/2019 

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

AVANCE 

PROGRAMADO 
10.21% 10.21% 23.13% 33.34% 

AVANCE 

EJECUTADO 
17.83% 17.83% 10.97% 28.80% 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

En la valorización nº3 (ver tabla 05) podemos percibir un retorno a lo proyectado 

teniendo un avance de 13.35% siendo este mayor en 1.6% al avance programado de 11.75%. 

Esto debido a que se atacó frentes de mayor valorización y rápida ejecución que nos pudieran 

permitir una mayor valorización y así alcanzar la valorización acumulada del 45.09%. 

 

En la valorización nº4 (ver tabla 05) podemos percibir un mayor porcentaje de ejecución 

teniendo un avance de 18.65% siendo este mayor en 4.65% al avance programado llegando a 

tener un mayor avance ejecutado a lo programado en 1.71%, esto debido a la mejor gestión que 

se tuvo al determinar las partidas más convenientes a ejecutar y dando como resultados mayores 

valorizaciones.  

Tabla 05: Valorizaciones nº 03 y nº 04 en parcial y acumulado 

          

VALORIZACION 

VALORIZACION Nº 03 VALORIZACION Nº 04 

24/02/2019 10/03/2019 

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

AVANCE 

PROGRAMADO 
11.75% 45.09% 14.00% 59.09% 

AVANCE 

EJECUTADO 
13.35% 42.15% 18.65% 60.80% 

Fuente: Elaboración propia (2020) 
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En las valorizaciones nº5 y nº6 (ver tabla 06) mantenemos un porcentaje de avance 

ejecutado, continuamos con la misma planeación obteniendo resultados satisfactorios. 

Tabla 06: Valorizaciones nº 05 y nº 06 en parcial y acumulado 
         

VALORIZACION 

VALORIZACION Nº 05 VALORIZACION Nº 06 

24/03/2019 7/04/2019 

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

AVANCE 

PROGRAMADO 
14.69% 73.78% 8.46% 82.24% 

AVANCE 

EJECUTADO 
13.92% 74.72% 5.72% 80.44% 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

En las valorizaciones nº7 y nº8 (ver tabla 07) tenemos una decadencia en el avance 

ejecutado, esto debido a inconvenientes que se tiene con el sindicato y otros problemas como 

la intervención de la municipalidad por la queja de una vecina en el horario laboral, lo cual nos 

trajo retrasos no previstos, pero en ningún momento al momento de programar nuestro avance.  

Tabla 07: Valorizaciones nº 07 y nº 08 en parcial y acumulado 

          

VALORIZACION 

VALORIZACION Nº 07 VALORIZACION Nº 08 

22/04/2019 07/05/2019 

PARCIAL ACUMULADO PARCIAL ACUMULADO 

AVANCE 

PROGRAMADO 
10.61% 92.85% 7.15% 100.00% 

AVANCE 

EJECUTADO 
7.83% 88.27% 4.38% 92.65% 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

En las valorizaciones nº9 (ver tabla 08) utilizamos mayor personal para compensar las 

valorizaciones anteriores, este aumento de personal bien planificado y con frentes de trabajo 

identificadas, nos benefició de gran manera, pudiendo acabar el proyecto en 158 días y teniendo 

como plazo 160 días, esto nos demuestra la eficiencia de la gestión con el sistema RW7 PRO.   
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Tabla 08: Valorizaciones nº 09 en parcial y acumulado 

 

VALORIZACION 

VALORIZACION Nº 09  
20/06/2019  

PARCIAL ACUMULADO   

AVANCE 

PROGRAMADO 
0.00% 100.00%   

AVANCE 

EJECUTADO 
7.35% 100.00%   

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

 Figura 13: Grafico comparativo de avance programado vs avance ejecutado. 

 

 

Fuente: Elaboración propia (2020) 

 

Al final del proyecto y luego de haber mejorado la gestión de la construcción utilizando 

el sistema RW7 PRO podemos apreciar un gran acercamiento al avance programado, con esto 

podemos deducir que, si se hubiera usado el sistema RW7 desde el inicio de obra, el avance y 

las valorizaciones hubiesen tenido un acercamiento a lo programado durante todo el proyecto. 

Adicional a esto, nos faltaría incluir a la hora de la programación los vicios ocultos y los 

problemas que se puedan tener con los stakeholders. En este caso, sería la asociación del 

sindicato y los vecinos colindantes a la obra ejecutada. 
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CAPÍTULO V. CONCLUSIONES  

En primera instancia, concluyo que en el presente trabajo donde se ha descrito las 

valorizaciones pertenecientes a la ejecución de un proyecto de vivienda unifamiliar de 3000m2, 

usando el sistema RW7 PRO se logró mejorar la gestión de la construcción y se pudo reducir 

el porcentaje entra la valorización inicial y la valorización ejecutada. 

En segunda instancia, concluyo que antes de la implementación del sistema RW7 PRO, 

la empresa no contaba con procedimientos estandarizados o documentados para las 

valorizaciones y el control general del proyecto teniendo retrasos de materiales, personal 

contratado; pero sin frente de trabajo, y por ende retrasos en las valorizaciones programadas. 

Las principales causas de estos problemas son la falta de organización, estandarización y 

capacitación. 

En tercera instancia, se pudo verificar con la implementación de la gestión usando el 

sistema RW7 PRO se pudo reducir las diferencias entre el avance proyectado y el avance 

ejecutado, este resultado lo podemos observar en las valorizaciones nº 3, nº 4 , nº 5 y nº6 donde 

se tuvo un mayor avance debido a la mejor planeación de trabajos y la elección adecuada de 

frentes de trabajo para aumentar las valorizaciones correspondientes.  

En cuarta instancia, se concluye que para las siguientes programaciones se deberá tener 

en cuenta los vicios ocultos que puedan aparecer durante la ejecución, así como el buen manejo 

con los stakeholders, el déficit de esto puede llevarnos a atrasos como los vimos en las 

valorizaciones nº7 y nº8. 

En quinta instancia, se concluye que, a pesar de tener inconvenientes a la hora de 

ejecutar, una buena gestión y organización de frentes de trabajo nos puede ayudar a sobrellevar 

estos acontecimientos y así salir adelante con la ejecución del proyecto y lograr los tiempos 

programados que beneficia tanto al cliente como a la empresa. 



“Propuesta de mejora en la Gestión de la Construcción basado en                                                    
el sistema RW7 PRO para una Empresa Constructora” 

Roy Benjamín Yupanqui Bendezú Pág. 39 

 

 

 RECOMENDACIONES 

 

En primera instancia, se recomienda que las empresas relacionadas al rubro de 

Navarcable Perú deberían enfocarse en la estandarización, organización y capacitación del 

personal, con la finalidad de incluir el concepto de gestión en la construcción y el seguimiento 

de control a ejecutar. 

En segunda instancia, se recomienda que antes de ejecutar un proyecto, se establezca 

una programación adecuada teniendo en cuenta posibles vicios ocultos, aspectos que puedan 

afectar el avance de obra y generar retrasos a la programación. 

En tercera instancia, se recomienda el uso del sistema RW7 PRO, ya que nos permite 

obtener los datos de un proyecto, desde la planeación hasta el término de la ejecución en un 

solo archivo. Esto representa una mejora en el tiempo utilizado para realizar diversos trabajos 

en un solo sistema, en mi experiencia al usar el Sistema S10 para el presupuesto, MS Project 

para los cronogramas y Excel para las valorizaciones; encuentro mayor efectividad de tiempo 

al realizar el proyecto con el Sistema RW7 PRO. 

En cuarta instancia, se recomienda a personas relacionadas a la ejecución de proyectos, 

ya sean dueños de empresa, jefes de área o personajes relacionados con el control de avances 

y valorizaciones; se recomienda que estudien y apliquen el sistema RW7 PRO, ya que se ha 

verificado que se mejora el proceso productivo y agiliza la gestión del proyecto tanto en la 

ejecución o planeamiento. 

En quinta estancia, se recomienda tener un buen clima laboral, donde el equipo de 

trabajo pueda superar todo inconveniente, en mi experiencia trabaje con personas, con ganas 

de aprender y poder adecuarse a los cambios que realizamos para la mejora de la gestión de la 

empresa, esto obtuvo buenos resultados y pudo satisfacer las expectativas de todos los 

involucrados. 
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ANEXO A: PLANOS  
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ANEXO B: RESOLUCION DE LICENCIA 

DE EDIFICACION 2017 
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ANEXO C: RESOLUCION DE LICENCIA 

DE EDIFICACION 2019 
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ANEXO D: PREUPUESTO EN RW7 
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ANEXO E: PROGRAMACION DE OBRA EN RW7  
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ANEXO F: INFORME DE VALORIZACIONES DE OBRA 
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