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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue analizar como la Gestion Financiera incide en la
Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC, Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio
2019. Se trata de una investigacion no experimental con un disefio longitudinal explicativo-
descriptivo en la que se analizd los Estados Financieros de la empresa en estudio. Para
determinar el nivel de Gestion Financiera se utiliz6 el analisis financiero horizontal y para
determinar las variaciones de un periodo a otro en la rentabilidad de la empresa se realizé un
comparativo del andlisis financiero vertical de los Estados Financieros. Los resultados
obtenidos reflejaron que en el periodo 2019, donde no se implementd mejoras en la Gestion
Financiera, los indices de rentabilidad fueron desfavorables para la Empresa CIA GREER
SAC, mostrando asi que la aplicacion de una mejor Gestion Financiera incide de forma positiva

en la rentabilidad de la empresa.

Palabras clave: Gestién financiera, analisis financiero, rentabilidad.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze how Financial Management affects the profitability
of the company CIA GREER SAC, District of Trujillo, La Libertad, Fiscal year 2019. It is a
non-experimental investigation with a longitudinal explanatory-descriptive design in which
analyzed the financial statements of the company under study. To determine the level of
Financial Management and used the horizontal financial analysis and to determine the
variations from one period to another in the Profitability of the company, a comparison was
made of the vertical financial analysis of the financial statements. The results obtained reflected
that in the period 2019, where improvements in Financial Management were not implemented,
the profitability indices were unfavorable for the CIA GREER SAC Company, thus showing
that the application of better financial management has a positive impact on the profitability of

the company.

Keywords: Financial management, financial analysis, profitability.
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CAPITULO1. INTRODUCCION.

1.1 Realidad problematica.

Conforme a lo expuesto por (Pérez-Carballo, 2015) nos precisa una de las ensefianzas
muy frecuentes en las empresas, que para ayudar al objetivo primordial de potenciar el
progreso de la empresa, es decir obtenga una rentabilidad importante y sostenible, las
finanzas necesitan identificar y comprender su entorno, saber las formas y momentos de
diversificar, ser prudentes y cautos en ascender, endeudarse y cumplir con el pago de
dividendos, cuidar su solvencia y liquidez, disponer de fondos de financiacion,
resguardar inteligentemente los peligros y riesgos, manejar los resultados y ayudar al
resto de las areas que conforman la empresa. En la actualidad mundial para que una
empresa pueda mantenerse competitivamente en un mercado economico resulta
indispensable planear estrategias y procedimientos que conlleven al desarrollo de la
misma, mediante el empleo de técnicas que brinden seguridad y claridad en cuanto a

Gestién Financiera se refiere.

(Verona & Déniz, 2009) manifiestan que las decisiones o medidas financieras por adoptar
en una empresa estan compuestas por dos tipos de decisiones que estan estrechamente
relacionadas una con otra, y que se han de tomar de manera conjunta, son las decisiones
de inversién y las decisiones de financiacion, este estudio debe realizarse tanto desde un

punto de vista teorico, asi como de un punto de vista practico. Es necesario que la

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 12
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empresa conozca en todo momento la rentabilidad que va a obtener por las inversiones a

realizar y de igual forma conocer todos los costos y gastos que incurrira por utilizar tal
financiacion. Toda empresa sin importar su tamafio, sea grande o pequefia, a lo largo de
su existencia econémica debe tomar muchas decisiones financieras, por lo que resulta
necesario llevar un estudio minucioso de las inversiones y su financiamiento, ya que

constituye la clave para su correcto funcionamiento.

Segun los datos del Ministerio de Energiay Mina (Marcial, 2017) en el Peru se pronostica
una caida de US$251 millones de dolares americanos en el monto de inversién minera
que recibira el Per( en este afio 2017, pero cuenta con una cartera de 47 proyectos
mineros por un valor aproximado de US$46,996 millones de ddlares americanos, los
cuales estan en diversas etapas, aunque para este las estadisticas no son alentadoras,
debemos reconocer que nuestro pais cuenta con recursos naturales como el cobre, el
plomo, el oro, la plata, el zinc y el estafio que son atractivos para la inversion extranjera,
algunos proyectos ya han sido aprobados, solo se estd a la espera de permisos y
autorizaciones necesarias para que estos inversionistas den inicio a sus operaciones en
nuestro pais. Por ello resaltamos la necesidad de investigar la relacion de la Gestion
Financiera y su incidencia en la Rentabilidad, para que las incidencias que ocurran no

afecten significativamente al desarrollo econémico de la empresa.

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 13
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En su investigacion (Le6n, 2016) advierte que existen multiples factores que dificultan

el ingreso a este mercado del alquiler de electrobombas sumergibles desarrollado en el
sector minero, factores como el conocimiento especializado de estos equipos que incluye
el mantenimiento y reparacion de los mismos, el contacto con las unidades mineras, una
alta calidad en el servicio ofertado y la capacidad de competir por precio, por ello
concluye que el poder de nuevos competidores es débil lo que hace a este nicho
econdmico una actividad potencialmente atractiva, asi mismo sugiere llegar a diversificar
la gama de servicios ofertados como el alquiler de ventiladores axiales, motores, etcétera.
El nimero de empresas que lidian en este espacio econémico es minimo lo que hace que
la competencia sea mas refiida por obtener una importante participacion en el mercado

bajando sus precios por el alquiler de estos equipos.

En la empresa CIA GREER SAC cuya actividad comercial principal es el alquiler de
electrobombas sumergibles en el sector minero cuenta con personas preparadas para la
Direccion y Gerencia; sin embargo, en el procedimiento no se cuenta con la informacion

que se necesita para tomar decisiones.

1.2 Formulacién del problema.

El presente estudio busca responder a la siguiente interrogante:
¢De que manera la Gestion Financiera incide en la rentabilidad de la empresa CIA

GREER SAC Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019?

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 14
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1.3 Justificacién.

Esta investigacion permite validar la Gestidn Financiera de laempresa CIA GREER SAC
haciendo énfasis en sus utilidades, esto a través de las decisiones tomadas por el director
y las Gerencias de la Empresa, a quienes se dara seguimiento, con el objeto de detectar
sus falencias y corregirlas a tiempo. Tal como lo afirma Ortiz (2012) citado por
(Hernandez A. , 2014) quien considera que la racionalidad se encuentra fundamentada
en un conjunto de conceptos o axiomas que son formados en base al nivel de instruccién

recibida, la educacién y de la experiencia que se haya obtenido.

Por otra parte, el trabajo de investigacion es importancia por la necesidad que tiene la
Empresa CIA GREER SAC en desarrollar un sistema de Gestion Financiera eficiente
acorde a la realidad de la empresa en mencion ya que en la actualidad no tiene
inconvenientes en cuanto a solvencia econdmica, pero si necesita efectuar un control de
sus pagos Yy transferencias destinados a sus proveedores. Asimismo, realizar
conciliaciones bancarias mensuales todo ello con la finalidad de obtener una informacion

veraz que permitan a su director orientar sus decisiones de la mejor manera posible.

1.4 Limitaciones.
La presente investigacion tiene como limitaciones:

La presencia limitada del Gerente de Finanzas en las oficinas de la empresa, quien es el

responsable de todos los desembolsos, impide validar la informacion recogida. Por lo

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 15
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tanto, se coordiné los dias y horas exactos de reunion para recibir la validacion de la

informacion financiera.

1.5 Objetivos.

1.5.1 Objetivo general

Describir la Gestion Financiera y su incidencia en la Rentabilidad de la Empresa

CIA GREER SAC, Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019.

1.5.2 Objetivos especificos

v" Describir el nivel de la Gestion Financiera de la Empresa CIA GREER SAC,

Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019.

v" Evaluar el nivel de la Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC, Distrito

de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019.

v" Analizar la incidencia de la Gestion Financiera en la Rentabilidad de la Empresa

CIA GREER SAC, Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019.

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 16
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CAPITULO 2. MARCO TEORICO.

A) Antecedentes.

En la tesis titulada La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de la
empresa de servicios GBH S.A. en la ciudad de Trujillo, afio 2015 de (Moya, 2016), tesis
para optar el titulo profesional de Contador Publico en la Universidad Cesar Vallejo,

Trujillo, Peru, establece que:

La empresa GBH S.A actualmente no utiliza una gestion financiera adecuada por ello
tiene una baja rentabilidad y esto ha generado pérdidas a la empresa en mencion.
Asimismo, se observo que no existen estrategias adecuadas que se hayan utilizado en
la empresa para el cumplimiento de las metas y objetivos que se propuso la gerencia.
Ademas, hay un desconocimiento de herramientas de gestion financiera y hay una falta
de asesoramiento permanentemente para realizar analisis correspondientes para mejorar
y lleguen a ser una empresa rentable y competitiva en el sector hotelero, no cuenta con
un plan financiero que le apoye a mejorar la rentabilidad de la empresa, en la que es
muy necesario utilizar la herramienta que tiene la gestién financiera para poder alcanzar
sus objetivos y metas propuestas que le sea beneficiosa para la organizacion en un

determinado tiempo. (p.33).

Este antecedente refuerza al objetivo de la tesis que es el de utilizar una gestién financiera

adecuada incorporando herramientas y asesorias.

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 17
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En el articulo titulado Impacto de la gestion financiera en la rentabilidad empresarial,

de (Vicente-Pinacho, 2015) en Catamarca, Argentina, resalta que:

La dinamica de hacer mas eficiente la aplicacién de la teoria financiera esta en una
busqueda de conocimiento para optimizar su uso, promueve mayores margenes de
utilidad, hay dos aspectos fundamentales como son la liquidez y la solvencia de las
empresas que son indicadores que muestran la capacidad de pago de las entidades
econdmicas y que pueden favorecer o afectar la dindmica de crecimiento en las cuales
se establece mayores ventas, esta investigacion aborda la gestion financiera al interior
a laempresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores en el sector de uso frecuente,
en relacién a la rentabilidad organizacional mediante un modelo de correlacién para
conocer cual es la incidencia de la gestién financiera en la generacion de liquidez y de
rentabilidad asi los recursos se ejecutan en recursos productivos, rentables y
generadores de valor, permitiendo al mismo tiempo el despliegue de objetivos
estratégicos de la empresa y con ello ser el instrumento de crecimiento y desarrollo
social de la economias por la generacion de empleo y pago de impuesto al estado.

(pp.278-287).

La metodologia que utilizé el autor para llevar a cabo la investigacion, fue realizar una
revision de la base filoséfica sobre la cual desarrolld este trabajo, asi tuvo un enfoque
cuantitativo, teniendo como referente el enfoque positivista, dicho modelo se construyo

con informacion cuantitativa real, generada por empresas sujetas al estudio con base en

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 18
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sus estados financieros con un enfogue deductivo ademas se considera que sea

experimental.

En su estudio titulado La Gestion Financiera y la Rentabilidad en la Empresa Textil
Mony Creaciones Cia. Ltda. de la Ciudad de Atuntaqui, Provincia de Imbabura, de

(Sosa, 2017), en la Ciudad de Ibambura, Ecuador, se enfoca en:

El desarrollo de un modelo de gestion financiera para la empresa Mony Creaciones Cia.
Ltda., considerando la premisa de como mejorar los recursos a través de la gestion
financiera, para lo cual se ha desarrollado una propuesta de un modelo aplicable a la
empresa, Yy tratar de mejorar la optimizacién de los recursos a través de la gestion. El
autor llegé a la conclusion de que la adecuada gestion financiera dentro de la empresa
Mony creaciones Cia. Ltda. mejord los resultados de rentabilidad, ya que estos han
cambiado de una manera positiva debido al manejo adecuado de los costos, asi como
de un control de gastos operacional obteniendo un margen de utilidad de 4,52%
descontado de los costos y gastos. Sosa sefiala que uno de los desafios mas importantes
en el funcionamiento y operacion de las empresas y organizaciones, es el de lograr
administrar y gestionar de la mejor manera posible los recursos financieros. Esta tarea
fue crucial para la empresa desde el punto de vista de que todas las actividades que se
desarrollan en la organizacidn, inevitablemente deben materializarse en una expresion
monetaria, la cual consolidada y estructurada representa el avance de la institucion y el

reflejo de su desempefio. (p.72).
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En la Tesis titulada La gestion financiera y su incidencia en la rentabilidad de la

Distribuidora Pronto Abastos del Canton Ambato, de (Salazar, 2015) en la ciudad de

Ambato, Ecuador, expone a uno de los principales problemas, es que:

La gestion financiera realizada por el personal administrativo, no es considerada por la
Gerencia al momento de tomar decisiones, la misma que al no basarse en un plan
estratégico incurren en un riesgo para la empresa, lo que afecto directamente a la
rentabilidad y poniendo en peligro su existencia, para ello la autora busco mostrar a la
gestion financiera como un proceso gque guia a una empresa hacia la mejora, para ello
concentra el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas por la distribuidora,
utiliza la contabilidad como un elemento informativo; busca integrar al plan financiero
con el andlisis financiero, con el fin de aplicar medidas adecuadas para tener una
incidencia positiva en la rentabilidad. Propuso realizar proyecciones de efectivo en la
Distribuidora Pronto Abastos del Canton Ambato, para que a corto plazo se pueda
observar resultados de como evitar gastos innecesarios, con una liquidez positiva y para

que a largo plazo se alcance una rentabilidad. (pp.80-81).

En el articulo periodistico titulado El papel de la Contabilidad de Gestion en el Sistema
de Informacién Contable y su Incidencia en la Rentabilidad de las Empresas, de
(Vuelvas-Meza, 2014), publicado por la revista Panorama Econémico, en la Ciudad de

Cartagena, Colombia, sefial6 que:
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La contabilidad de gestion hace parte integral del sistema de informacién de las
organizaciones y juega un papel decisivo para los usuarios internos, porgque sus
objetivos estan orientados hacia la comunicacion de informacion util y relevante, no
solo se ocupa de la informacion de caracter monetario, sino que tiene en cuenta una
serie de factores no monetario (factores fisicos, concretos o abstractos) incorporandolos
en la toma de decisiones. Por tanto, el primer papel que desarrolla la contabilidad de
gestion, en el sistema de informacion contable financiero, es la de complementar la
informacion, que, por su naturaleza, no puede entregar la contabilidad financiera. El
segundo papel, que desempefia la contabilidad de gestion, es el de alimentar los
sistemas de control de gestion y consecuentemente, permitir a los usuarios internos
beneficiarse de informacion oportuna, pertinente y comparable, a fin de que estos
puedan traducir las estrategias disefiadas para hacer frente al nuevo contexto de los

negocios en resultados empresariales. (pp.91-108).

El antecedente contribuye a la necesidad de comunicar la informacioén oportunamente
mediante la alimentacion de los sistemas de control de gestion para la toma de decisiones,

objetivo que se busca resaltar en la presente tesis.

En el proyecto de Investigacion titulado Modelo de Gestion Financiera Contable para el
Comercial Guapo’s Cia. Ltda. de la Ciudad de San Gabriel, Afio 2015, de (Causapas,

2016), en la Ciudad de Ambato, Ecuador, concluy6 que:

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 21



UNIVERSIDAD . . . . . . .
PRIVADA DEL NORTE “La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

N

En la empresa existe un deficiente andlisis financiero, insuficientes estrategias
financieras, riesgo en cuentas y documentos por cobrar, en donde la estructura
financiera tiene un alto porcentaje en cuentas por pagar a proveedores y obligaciones
con Instituciones Financieras, ya que presenta una baja rotacion de cartera e inventarios,
lo cual ha dado lugar a una baja rentabilidad y riesgo de liquidez. En cuanto al macro
entorno se determina que en la empresa existe oportunidad de crecimiento en el
mercado por sus productos de calidad; y en cuanto al micro entorno mantiene buenas
relaciones con sus clientes y proveedores siendo esto importante en el campo
empresarial. Los elementos planteados en el Modelo de Gestion Financiera para el
Comercial Guapo’s de la ciudad de San Gabriel, se basan en el cuadro de mando
integral, que presenta cuatro perspectivas, en las cuales se establecen la formulacion de
factores claves de éxito, objetivos, estrategias e indicadores de gestion para alcanzar la
perspectiva financiera como es el aumento de la rentabilidad y de esta forma dar

solucion al problema diagnosticado. (pp.86-87).

En conclusién, el antecedente ayuda a reconocer que en toda empresa se debe evaluar las
estrategias financieras para implementar las correcciones, que se describen en la presente

tesis.

B) Bases teoricas.

La Gestion Financiera de la Empresa CIA GREER SAC requiere fundamentar sus

procedimientos de manera eficaz, las correcciones a realizarse deberan equilibrar un
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manejo 6ptimo de los recursos y se evidenciaran mediante la demostracion y analisis de

los Estados Financieros fiables que determinaran la rentabilidad real de la empresa. A
continuacién, se plantean las bases que fundamentan de una manera sélida la presente

investigacion:

1.- La Gestion Financiera de la Empresa CIA GREER SAC.

1.1. Concepto de Gestion Financiera.

La Gestion Financiera es un proceso que incluye tanto a los ingresos como a los
egresos, aplicable a la ejecucion de la direccion inteligente del dinero en las
organizaciones, lo que origina como resultado la rentabilidad financiera. La
Gestion Financiera analiza las decisiones y acciones que se relacionan con los
recursos financieros que son necesarios en las tareas de una organizacion, que
abarca su logro, uso y control. La Gestién Financiera es la que convierte a la
mision y a la vision en operaciones monetarias y esta relacionada con la toma de
decisiones de la organizacion. Gestionar los recursos financieros representa
utilizarlos con eficacia en oportunidades de negocio, que logren maximos
resultados de rentabilidad y valor para la empresa. Para la gestion eficaz el
empresario debera contar con informacion real y con la capacidad de analisis para
poder tomar decisiones correctas. La Gestion Financiera es la funcion que de

manera tradicional se ha ocupado de obtener los fondos que son necesarios para
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el funcionamiento de la empresa, realizar planes de expansion e inversiones,
controlar mediante un buen uso de fondos con la ayuda de los sistemas de
informacion contable, gestionar la tesoreria generada por las operaciones diarias
realizadas por la empresa. En estos tiempos actuales se puede decir que la Gestién
Financiera involucra a todo el ambito de la organizacion, ya que debe estar
presente en todas las decisiones que se tengan que tomar aun si no fueran
financieras (Cordova, 2012). Podemos definir que la Gestion Financiera es el
manejo inteligente de todos los recursos con lo que cuenta la empresa, esta accion
debe ser eficaz para obtener una rentabilidad financiera, asimismo debe estar
orientada a la toma de decisiones correctas en todo &mbito de la empresa CIA

GREER SAC.

Importancia de la Gestion Financiera.

La Gestion Financiera es de suma importancia para toda organizacién, esta
relacionado con el control de las operaciones, la obtencion de nuevas fuentes de
financiacion, la efectividad y la eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de
la informacién financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones
aplicables. En todas las organizaciones la Gestion Financiera esta estrechamente
unida a las definiciones relativas al tamafio y composicién de los activos, al nivel
y estructura de la financiacién y a la politica de los dividendos, enfocado en dos

factores principales, como la maximizacién del beneficio y la maximizacién de
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la riqueza (Cordova, 2012). Una Gestion Logistica eficiente permite dominar las
técnicas, las tacticas y estrategias relacionadas con la disciplina, también tiene un
interés significativo en las estrategias financieras de la empresa, las areas de
direccion muestran particular interés por el impacto financiero de las acciones
logisticas y no tanto por como estas se van a realizar. Un equipo de direccion no
solo ha de dominar en profundidad la gestion operativa, sino también debe tener
un mayor conocimiento sobre técnicas financieras y otros recursos para la gestion
(Herndndez L. , 2016). Entonces, la Gestion Financiera en la Empresa CIA
GREER SAC es de suma importancia porque se relaciona con el control, fuentes
de financiacion, efectividad y eficacia, confiabilidad y cumplimiento de leyes,
orientadas a la obtencién de beneficio y riqueza. Asimismo, las personas que
toman decisiones en la empresa tienen mayor interés en el impacto de estas
decisiones que en la forma de como se realizaran por lo tanto es necesario conocer

técnicas financieras.

Herramientas de la Gestion Financiera.

En toda gestién financiera de una organizacion se necesita usar algunas
herramientas para poder direccionar de manera correcta la administracion de los
negocios, y son aplicables en los sectores comerciales, industriales y de servicios,
asi como en nuestro diario vivir. Estas herramientas nos brindan estructura,

informacion y recursos para tomar decisiones sobre dinero, también reduce el
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temor a la incertidumbre financiera y amplia la capacidad de tomar decisiones.
Estas herramientas se relacionan con la Informacién Financiera, Los Estados
Financieros, el Analisis e interpretacion de los Estados Financieros y las Razones
Financieras (Cordova, 2012). Las herramientas para evaluar la situacion
financiera de una organizacion son primero Los Estados Financieros, conocer la
estructura de propoésito general y especifico, la lectura horizontal y vertical y la
lectura e interpretacion de los Estados Financieros; y segundo los Indicadores
Financieros, es decir el andlisis por medio de razones e indicadores financieros,
movimientos de efectivo y anélisis de fuentes y aplicacion de fondos y flujos de
caja (Baena, 2010). Para lograr el éxito de una empresa se debe conocer algunas
herramientas que ayudaran en la administracion financiera, para crear o cambiar
todo lo referente al nivel de la gestion y mejorar las probabilidades de éxito en

lograr sus objetivos.

Tenemos las siguientes herramientas financieras:

1.3.1. Planeacién Financiera.
La planeacion financiera es la parte inicial en una empresa en la cual se
debe analizar varios puntos y se evalua la situacion de una empresa en

relacion a sus activos liquidos y las necesidades financieras.
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La planeacion financiera busca mantener el equilibrio econdémico en todos
los niveles de la empresa, ya sea en la parte operativa como en la parte

estratégica (Ucha, 2009).

1.3.2.  Andlisis de Costos.

El analisis de costos va a determinar la calidad y cantidad de recursos
necesarios con los que contamos, entre otros factores analiza el costo del

proyecto a realizar en terminos de dinero.

Los costos son la inversion que se realizan con la expectativa de obtener
beneficios presentes y futuros. Por lo tanto, reconocer los costos de una
actividad es reconocer el monto de la inversion realizada (Rincén &

Villarreal, 2010).

1.3.3.  Punto de Equilibrio.

El punto de equilibrio hace referencia al nivel de ventas donde los costos
fijos y variables se encuentran cubiertos. Esto supone que la empresa en su
punto de equilibrio tiene un beneficio que es igual a cero (no gana dinero,

pero tampoco pierde).
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Presupuestos.

Un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto las
previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicion y consumo de
recursos materiales y financieros para un determinado periodo de tiempo

(Pere N., 1999).

Se deduce que presupuesto es el costo anticipado de una obra o de los gastos
que implican un determinado proyecto. Son muy importantes en la
planificacion de una empresa por ende también en el control de la empresa

en marcha.

Analisis de Flujo de Efectivo.

Se entiende por flujo de efectivo o flujo de caja a la estimacién de los
ingresos y egresos de efectivo de una empresa, para un periodo determinado

(Flores, 2013, pag. 35).

El flujo de efectivo o también llamado cash flow refleja cuanto efectivo
queda después de los gastos, los intereses y el pago al capital. El estado de
flujo de efectivo, por lo tanto, es un estado contable que presenta

informacion sobre los movimientos de efectivo y sus equivalentes.
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1.3.6. Contabilidad.

La contabilidad es el arte de registrar y sintetizar las transacciones de un
negocio, y de interpretar sus efectos sobre los asuntos y las actividades de

una entidad econémica (Pyle, 1990).

La contabilidad descrita como un arte requiere criterio y disciplina al
registrar todas las operaciones de una empresa con la finalidad de

determinar Estados Financieros fiables que permitan tomar decisiones.

1.3.7. Estado de Situacién Financiera.

El Estado de Situacién Financiera (o Balance) es un estado financiero
basico que tiene como fin indicar la posicion financiera de un ente
econdmico en una fecha determinada. Comprende los activos, el pasivo y

el patrimonio de la empresa en la fecha sefialada (Carvalho, 2009).

Este documento sirve para saber en un momento determinado conocer los

activos y pasivos con la cuenta la empresa.

1.3.8. Estado de Resultados.

El Estado de Resultados (o de pérdidas y ganancias) indica los resultados
de las actividades de una empresa dirigidas al logro de utilidades durante el

periodo que abarca. Indica los ingresos, gastos, ganancias, pérdidas y la
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utilidad (o perdida) neta resultante. El estado de resultados presenta cifras

de los componentes de la utilidad y de las ganancias por accion.

El Estado de Resultados proporciona informacion a la empresa en cuanto a
los resultados obtenidos, es decir refleja que tanto ha crecido o ha
disminuido el capital de una empresa en un periodo dado. Estd compuesto

en dos partes:
e Ingresos.

e Costos y Gastos.

1.3.9. Registros Contables.

El término registro o asiento contable hace referencia al ingreso de
informacion que se realiza en los libros de contabilidad a fin de construir
una bitacora de todos los movimientos economicos realizados por un ente,
bien sea persona natural o juridica. En términos generales un registro
contable es la representacion de las transacciones que involucran el

movimiento de los recursos del ente (Tributaria, 2014).

El registro contable plasma todas las operaciones comerciales de la
Empresa en los libros de contabilidad, estas acciones permiten preparar y

presentar los Estados Financieros en un periodo determinado.
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1.4. Medicion de la Gestion Financiera.

Hablar de gestion financiera es hacer alusién a tomar decisiones relativas a la
administracion del dinero. Esta puede estar basada en dos principios: 1.-

Optimizacion de recursos y 2.- Generacion de valor.

La optimizacién de los recursos tiene que ver con la forma en cémo se usa el
dinero de la mejor manera posible. Esto se traduce en tener un consumo
inteligente; en donde las diferentes acciones de erogacion de dinero estan
vinculadas a la planificacion y a la satisfaccion de las necesidades personales

como de la empresa, teniendo como base aquello que sea prioritario.

En segundo lugar, se encuentra la generacién de valor, la cual vela por la forma
en que la gestion financiera se encamina hacia la creacion de excedentes que
permitan el desarrollo de proyectos de inversion enfocados a la generacion de
riqueza. Es importante aclarar a qué nos referimos con esto ultimo, ya que este

término puede prestarse a confusion.

La generacion de riqueza no tiene que ver con la acumulacién de muchas cosas,
sino con la capacidad que se tenga de crear utilidades y que estas se multipliquen.
Es decir, la riqueza se da cuando el dinero produce dinero luego de haber cubierto

las diferentes necesidades.

Por lo tanto, cuando hablamos de la gestion financiera es enfatizar la toma

decisiones que estén basadas en la optimizacion de recursos y la generacion de
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valor; y que estos principios moldeen la forma en que se encausan los recursos

financieros.

1.5. Gestion Financiera en la empresa CIA GREER SAC.
VISION.

Posicionarse dentro de los siguientes cinco afios como una empresa lider que

brinda servicios con altos estandares de calidad.
MISION.

Somos una empresa de servicios que brindamos soluciones integrales, para lo cual
desarrollamos servicios diferenciados para satisfacer de manera rentable y
profesional las necesidades de nuestros clientes, dentro de una cultura de calidad

total.

2.- La Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC.

2.1. Concepto de Rentabilidad.

Para poder determinar el desemperfio financiero de una empresa se han creado
medidas cuantitativas como utilidad, rentabilidad, liquidez y otros, la rentabilidad
es una medida relativa de las utilidades, viene a ser la comparacion de las
utilidades netas obtenidas en la empresa con las ventas, con la inversion realizada

y con los fondos aportados por los propietarios (Morillo M. , 2001). Es una
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nocién que se aplica a toda accion econdémica en la que circulan medios
materiales, humanos y financieros con el propdésito de obtener resultados, en
sentido general se denomina rentabilidad a la medida de rendimiento que en un
periodo de tiempo establecido producen utilidades (Santiesteban, 2011). La
rentabilidad es uno de los objetivos que se traza toda empresa para conocer el
resultado de la inversion realizada de una relacién de actividades en un periodo
de tiempo especifico, se puede determinar también como el resultado de
decisiones tomadas por la administracion de una empresa (De la Hoz Suarez,
2008). De tal manera que se denomina rentabilidad al beneficio econémico
obtenido por una actividad comercial donde intervienen medios materiales,

humanos y financieros.

2.2. Importancia de la Rentabilidad.

Toda empresa necesita mejorar de manera constante su utilidad para lograr
permanecer en el tiempo, por medio de esa mejoria se pretende un crecimiento
organizacional, por medio de las inversiones realizadas en investigacion,
desarrollo, tecnologia y capacitacion. Este es el pensamiento econdmico
capitalista y la motivacion méas importante para el empresario (Morillo M., 2001).
En los Gltimos 20 a 30 afios en el mundo hemos experimentado multiples cambios,
explicados por la palabra globalizacion, la cual ha perjudicado paises, mercados

y sectores en particular los mercados financieros, por ello debemos relacionar a
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la rentabilidad con un nivel de riesgo (Santiesteban, 2011). La importancia de la
rentabilidad es fundamental para el desarrollo porque nos da una medida de la
necesidad de las cosas. En un mundo con recursos escasos, la rentabilidad es la
medida que permite decidir entre varias opciones. No es una medida absoluta
porgue camina de la mano del riesgo. Una persona asume mayores riesgos sélo si
puede conseguir mas rentabilidad. Por eso, es fundamental que la politica
econdmica de un pais potencie sectores rentables, es decir, que generan rentas y

esto no significa que solo se mire la rentabilidad.

Analisis de la Rentabilidad.

Segun (Warren, Reeve, & Duchac, 2016), el Andlisis de la Rentabilidad se
describe por la relacién entre los resultados de operacion y los recursos
disponibles de una empresa, es decir la capacidad que tiene una empresa para
obtener ganancias, por ello frecuentemente se hace uso de las relaciones del

estado de resultados y el balance general para analizar y evaluar la rentabilidad.

Segun (Gitman, 2012), se encuentran multiples medidas de rentabilidad como
grupo, estas medidas permiten analizar y evaluar las utilidades de la empresa con
respecto a un nivel determinado de ventas, asi como de activos o la inversion de
los propietarios. Las utilidades son importantes para la empresa, ya que, sin ellas,

no se podria atraer capital externo; ademas los propietarios, acreedores y la
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administracion prestan mucha atencién al incremento de las utilidades debido a

la gran importancia que otorga el mercado.

Estados de pérdidas y ganancias de tamafio comun, estado de resultados en el

que cada rubro se expresa como un porcentaje de ventas

- Margen de utilidad bruta, mide el porcentaje de cada sol de ventas que queda
después de que la empresa pago sus bienes

- Margen de utilidad operativa, mide el porcentaje de cada sol de venta que
queda después que se dedujeron todos los costos y gastos incluyendo los
intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes

- Margen de utilidad neta, mide el porcentaje de cada sol de ventas que queda
después de que se dedujeron todos los costos y gastos incluyendo intereses y
dividendos de acciones preferentes

- Rendimiento sobre activos totales (ROA), mide la eficacia general de la
administracion para generar utilidades con sus activos disponibles, se
denomina también retorno de la inversion

- Retorno sobre el patrimonio, mide el retorno ganado sobre la inversion de los

accionistas comunes en la empresa.
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Ratios.

Segun (Stickney, Weil, Schipper, & Francis, 2012), los indices, ratios o
razones financieras son cocientes numéricos, calculados para medir la
relacion que existe entre determinadas cuentas de los Estados Financieros
de las empresas, ya sean de forma individual o agrupada por sectores o
tamafios, alguno de ellos son calculados teniendo en cuenta la informacion
del Estado de Situacion Financiera y otros a partir del Estado de Resultados
y algunos a partir de ambos Estados Financieros. Estos indices son diversos,
se utilizan en la evaluacion de las empresas y de la gestion empresarial es
decir buscan mostrar la situacion en la que se encuentra la empresa, como
han desarrollado sus operaciones y el grado de eficiencia con el que han
manejado sus recursos. El analisis e interpretacion de estos indices tiende a
dar un mejor conocimiento sobre la situacion financiera y el desempefio de

una empresa del que se obtendria con un analisis de los datos.

Ratios de Rentabilidad.

(Rincon & Villarreal, 2010) y (Stickney, Weil, Schipper, & Francis, 2012),
presentan conceptos similares respecto a los ratios de rentabilidad;
sostienen que los ratios de rentabilidad evaltan los resultados de la gestidn
empresarial, nos muestran las utilidades de la organizacion cotejados con

los activos, ingresos, patrimonio liquido, el mercado, y demas. Constituyen
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los indicadores mas importantes porque reflejan el poder de beneficios
econdmicos, en utilidades para la empresa y la capacidad de obtener un
rendimiento sobre los recursos invertidos. La rentabilidad resulta ser el
retorno sobre la inversion, es decir, la relacion de dos variables de cuanto
se obtiene y cuanto se invierte; con la finalidad de producir ganancias que

favorezcan la continuidad de la empresa.

Los ratios de rentabilidad mas usados son:

a. Rentabilidad Patrimonial.

Tambien llamado ROE (Return Ons Equity en inglés), es el mas
conocido en este aspecto. En su forma mas simple, se expresa a través

de la relacion:

Rentabilidad _ Utilidad (o pérdida)Neta
Patrimonial Patrimonio

Tal como se infiere de la ecuacion, este indicador muestra la cantidad
de utilidad neta generada por cada sol invertido en la empresa como
patrimonio. Evidentemente, la meta es que el indicador sea lo mas

alto posible, a través de la maximizacion de la utilidad.
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b. Rentabilidad de los Activos.

Este ratio también conocido como ROA (Return on Assets en inglés),
toma en cuenta el aporte de los activos a las utilidades de la compafiia.

Su notacion es la siguiente:

Rentabilidad _ Utilidad Neta

de los Activos ~ Activo Total

Cuanto mas alto el ratio, mas rentables son los activos. Un ratio
elevado es sindnimo de activos muy eficientes y productivos, en tanto
que uno bajo se asocia a la baja productividad o a la ineficiencia en
su manejo. Las instalaciones sobredimensionadas, en las que se
convive con una elevada capacidad instalada ociosa, son un claro
ejemplo de esto Gltimo. Una empresa asi tendrd, muy probablemente,

un ratio modesto.

c. Rentabilidad de las Ventas Netas.

Tal como los demas indicadores de rentabilidad, este, también
conocido como Margen de Utilidad Neta, cuantifica el aporte de una
determinada variable a las utilidades. En este caso, la variable
aportante son las ventas. El ratio, pues, mide qué porcentaje de cada

sol vendido se convierte en ganancia. Se expresa asi:
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Rentabilidad de las _ Utilidad Neta
Ventas Netas Ventas Netas

Idealmente, cada sol vendido deberia transformarse en un sol de
utilidades. Pero sabemos que eso es imposible, pues las ventas tienen
que hacer frente a una gran diversidad de costos. Entonces, uno de los
objetivos debe ser minimizar los costos, para procurar que la mayor
parte posible de los ingresos por ventas se transforme en utilidades.
Ello implica buscar la maxima eficiencia en el proceso de produccién,

asi como en los de administracion y ventas.

d. Margen Bruto.

Al igual que el indicador anterior, este cuantifica el aporte de las
ventas netas, pero no sobre la utilidad neta, sino sobre la bruta (Ventas

Netas — Costo de Ventas). Se denota de la siguiente forma:

Utilidad Bruta
Ventas Netas

Margen Bruto =

Tal como se deduce de la expresion matematica, aqui se evalta la
capacidad de las ventas para generar utilidad bruta, es decir, aquella

utilidad de la primera parte del proceso productivo, anterior al costo
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de ventas. Cuanto mas elevado sea el margen, mas elevado sera la
capacidad de la empresa para cubrir sus costos operativos, establecer

sus precios de venta y obtener una utilidad neta.

2.4. Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC del Ejercicio 2018.
Rentabilidad Patrimonial.

Patrimonial =~ Patrimonio  2°699,315

= 0.112x100 = 11.9%

Tenemos que por cada sol de Patrimonio se ha generado S/ 0.112 céntimos de sol
de rentabilidad, también se puede decir que la utilidad representa el 11.9% del

Patrimonio Total.

Rentabilidad de los Activos.

de los Activos ~ Activo Total ~ 15°339,864

= 0.021x100 = 2.1%

Por cada sol del Activo se ha generado S/ 0.021 céntimos de sol de rentabilidad,

o0 también se describe que la inversion total genera un 2.1% de rentabilidad.
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Rentabilidad de las Ventas Netas.

Rentabilidad _ Utilidad Neta 323,380
de Ventas Netas  Ventas Netas  8'847,941

= 0.037x100 = 3.7%

Su interpretacion es: Por cada sol de venta total neta se ha generado S/ 0.037
céntimos de sol de rentabilidad, también se describe con lo siguiente, la utilidad

neta equivale al 3.7% de ventas totales netas.

Margen Bruto.

Margen _ Utilidad Bruta  1'941,998
Bruto ~ Ventas Netas  8847,941

= 0.219x100 = 21.9%

Su interpretacion es: La empresa cuenta con una capacidad del 21.9% para cubrir

Sus costos operativos.

Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC del Ejercicio 20109.
Rentabilidad Patrimonial.

Rentabilidad _ Utilidad Neta 169,641
Patrimonial =~ Patrimonio  2°868,957

= 0.059x100 = 5.9%
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Tenemos que por cada sol de Patrimonio se ha generado S/ 0.059 céntimos de sol
de rentabilidad, también se puede decir que la utilidad representa el 5.9% del

Patrimonio Total.

Rentabilidad de los Activos.

Rentabilidad _ Utilidad Neta 169,641
de los Activos ~ Activo Total =~ 14°432,146

= 0.012x100 = 1.2%

Por cada sol del Activo se ha generado S/ 0.012 céntimos de sol de rentabilidad,

0 también se describe que la inversién total genera un 1.2% de rentabilidad.

Rentabilidad de las Ventas Netas.

Rentabilidad _ Utilidad Neta 169,641
de Ventas Netas Ventas Netas 4384285

= 0.039x100 = 3.9%

Su interpretacion es: Por cada sol de venta total neta se ha generado S/ 0.039
céntimos de sol de rentabilidad, también se describe con lo siguiente, la utilidad

neta equivale al 3.9% de ventas totales netas.
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Margen Bruto.

Margen _ Utilidad Bruta _ 854,973

Bruto Ventas Netas ~ 4°384,285

= 0.195x100 = 19.5%

Su interpretacion es: La empresa cuenta con una capacidad del 19.5% para cubrir
sus costos operativos.

C) Hipdtesis.

La Gestion Financiera incide en la Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC,

Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019.

CAPITULO 3. METODOLOGIA.

3.1 Operacionalizacién de variables.

DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL

Es una nocion que Estado de  Situacion

se aplica a toda Financiera

accién economica

V. . Laj|en la que circulan . .
_ q Control Financiero.
Gestion medios materiales,
Financiera. | humanos y Estado de Resultados.

financieros con el
propésito de

obtener resultados,
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“La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

en sentido general
se denomina
rentabilidad a la
medida de
rendimiento que en
un periodo de
tiempo establecido
producen utilidades

(Santiesteban,

resultado la
rentabilidad
financiera
(Cérdova, 2012).

2011)
DEFINICION
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL
La Gestion Rentabilidad Patrimonial.
Financiera es un Rentabilidad de los
proceso que incluye Activos.
tanto a los ingresos —
g Rentabilidad de las Ventas
como a los egresos,
g Netas.
aplicable a la
gjecucion de la Ratios de
direccion Rentabilidad,
inteligente del
dinero en las
organizaciones, lo
V. D La ~ Margen Bruto.
que origina como
Rentabilidad
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3.2 Disefio de investigacion.

En el presente trabajo se utilizara la investigacion no experimental, de disefio longitudinal
de panel, la cual consistira en una investigacion de tipo explicativa y descriptiva, se
utiliza el método inductivo - deductivo porque se realizard un diagndéstico de la situacion
financiera de la Empresa CIA GREER SAC., correspondiente a los afios 2018 y 2019,
para obtener importantes conclusiones que influyan en la rentabilidad de la empresa. El
objetivo es poner de manifiesto relaciones causales entre el impacto de la gestion
financiera y la rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC, Distrito de Trujillo, La

Libertad, Ejercicio 2019.

Grupo Experimental:

Ge:. M —>» X

Dénde:

M = Gestion financiera de la Empresa CIA GREER SAC, Distrito de Trujillo, La

Libertad.

X = Rentabilidad.
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3.3 Unidad de estudio.

El Estado de Situacion Financiera y el Estado de Resultados de la Empresa CIA GREER

SAC, Trujillo, La Libertad, Afio 2019.

3.4 Poblacion.

Es el conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones
(Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2006). La poblacion es la agrupacién de todos los
elementos que tienen caracteristicas en comun, estas se estudian y posteriormente
producen antecedentes para la investigacion. La poblacion de la presente investigacion

es la Empresa CIA GREER SAC.

3.5 Muestra (muestreo o seleccion).

Es el subgrupo de la poblacién del cual se obtienen los datos que representan a la
poblacion (Sampieri, Fernandez, & Baptista, 2006). En la presente investigacion la
muestra es el Estado de Situacién Financiera del Ejercicio 2019 y el Estado de Resultados

del Ejercicio 2019 de la Empresa CIA GREER SAC.

3.6 Técnicas, instrumentos y procedimientos de recoleccién de datos.

Técnica.
Para poder cumplir con los objetivos de la presente investigacion se utilizd el Analisis
Documental y el método de observacion directa como técnicas de recoleccion de datos,

de acuerdo con las caracteristicas y necesidades requeridas para el estudio de cada
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variable, es decir a la Gestion Financiera y a la Rentabilidad de la Empresa CIA GREER

SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Instrumento.
Se utilizaron como instrumentos los Estados Financieros y los Estado de Resultados para
obtener la informacion acerca de la Gestion Financiera y la Rentabilidad de la Empresa

CIA GREER SAC, del Ejercicio 2018 y del Ejercicio 2019.

Procedimiento.

Como procedimiento se realizd analisis horizontal y analisis vertical de los Estados

Financieros de la empresa CIA GREER SAC, del Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Analisis Horizontal, se realizé la comparacion de los Estados Financieros de los
Ejercicios 2018 y 2019, con ello se busc6 mostrar ya sea el crecimiento o disminucion
que se ha dado en las operaciones de la empresa, debido a los cambios que han ocurrido

en su posicién financiera y observar si se ha debilitado o fortalecido.

Analisis Vertical, se utilizd para analizar las relaciones entre los datos financieros de la
empresa, para aquellos estados que corresponden a una sola fecha o a un solo periodo
contable. Este analisis es utilizado para comparar los indicadores del Ejercicio 2018 con

el Ejercicio 2019.
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Como desarrollo del procedimiento se cotejo los comprobantes de pago (lldmese facturas,
recibos de servicios, recibo por honorarios, recibos de ingresos de caja, recibos de egresos
de caja, etcétera.) con los registros de ventas y compras para validar la correcta anotacion
en los citados registros; esta informacion se concilio con las declaraciones juradas
mensuales realizadas a la Superintendencia Nacional de Administracién Tributaria,
Sunat. Se verifico las anotaciones en los Libros Contables Caja y Bancos de los cobros
realizados a los Clientes, las cancelaciones efectuadas a los Proveedores, asi como
también otras obligaciones de la empresa como los sueldos de los trabajadores, el pago

de préstamos a instituciones bancarias y otros acreedores.

Se propuso la implementacion de mejoras en algunos procedimientos de la Gestion
Financiera favorable para la empresa. Las mediciones de los indicadores se realizaron

antes y después de las propuestas de mejoras de la Gestion Financiera.

3.7 Métodos, instrumentos y procedimientos de analisis de datos.

Para poder realizar los calculos de los objetivos descritos en el punto 1.5.2., se realizo el
analisis en base a la estadistica descriptiva, conjuntamente con el uso del software
Microsoft Excel 2010, el cual ejecuto operaciones matematicas para determinar
porcentajes de cambio, calcular razones financieras y porcentajes integrales. Se utilizo

las razones financieras de rentabilidad, la informacion necesaria para efectos de los
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calculos fue extraido de los estados financieros de la empresa que se ubicaron como

numeradores y denominadores en las formulas de las razones financieras.

3.8 Aspectos Eticos.

Para poder desarrollar y cumplir con los objetivos de la presente investigacion se ha
considerado mencionar en forma explicita el aporte intelectual de las obras literarias
expresadas en forma escrita a través de libros, revistas u otros escritos de todos los autores
que se han mencionado en este trabajo de investigacion citandolos bajo la norma APA
(sexta edicion) para evitar el plagio y asi respetar el derecho de autor y garantizar la

propiedad intelectual.

Por otra parte, en cumplimiento de los principios de objetividad, integridad y
competencia profesional se respeta la confidencialidad de los documentos financieros
(Estados Financieros), la no manipulacion de los datos contables y el respeto a la

informacion veraz recibida.

CAPITULO 4. RESULTADOS.

En el presente capitulo se informa de los hallazgos obtenidos como consecuencia de los
calculos realizados, se determina los indicadores de rentabilidad y se compara los ejercicios

econdmicos de los afios 2018 y 2019, los resultados se muestran a continuacion.
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4.1 Datos historicos.

“La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

A continuacion, se presentan los Estados Financieros de la empresa CIA GREER SAC.

4.1.1 Estado de Situacion Financiera del Ejercicio 2018.

Tabla 1

Estado de Situacion Financiera del Ejercicio 2018

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
Al 31 de diciembre del 2018.

(Expresado en Soles).

ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

Trib. Contraprest. Y aportes al

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 59,308 SPPy salud 704,003
Remunerac. Y particip. Por

Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros 786,357 Pagar 6,415
Ctas. por Pagar Comerc.

Cuentas Cobrar Diversas — Relacionadas 41,452 Terceros 1,041,661

Materiales Aux. Suministros y Repuestos 96,444 Obligaciones Financieras 443,565

Otros Activos Corrientes 105,332 SUB TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,195,644
Ctas. por Pagar Diversas

SUB TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,088,893 Terceros 10,306,977

Inversiones Financieras 8,721,771 Obligaciones Financieras 137,928
SUB TOTAL PASIVO NO

Activos por Derecho de Uso 151,523 CORRIENTE 10,444,905

Propiedad, Planta y Equipo 9,635,271 Capital 714,000

Depreciacién y Amortizacion Resultados Acumulados

Acumulados -4,272,896 1,661,935

Intangibles 15,302 Utilidad del Ejercicio 323,380

SUB TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 14,250,971 TOTAL PATRIMONIO 2,699,315

TOTAL ACTIVO NETO 15,339,864 TOTAL PASIVOY PATRIM. 15,339,864

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Situacién Financieros de la empresa CIA

GREER SAC.
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4.1.2 Estado de Resultados del Ejercicio 2018.

Tabla 2
Estado de Resultados de Ejercicio 2018.

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre del 2018
(Expresado en Soles)

Ventas Netas o Ingresos por Servicios 8,847,941
(-) Dsctos Rebajas y Bonif. Concedidas 0
VENTAS NETAS 8,847,941
(-) Costo de Ventas o Servicio - 6,905,943
RESULTADO BRUTO 1,941,998
(-) Gastos de ventas - 469,358
(-) Gastos de Administracion -720,596
RESULTADO DE OPERACION 752,044
(-) Gastos Financieros -295,987
Ingresos Financieros Gravados 3,242
Otros Ingresos Gravados 17,607
Enajenacidn de Valores y Bienes de A.F. 23,592
Costo Enajenacién de Valores y B.A.F. -41,216
Gastos Diversos -587
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES 458,695
(-) Impuesto a la Renta - 135,315
RESULTADO DEL EJERCICIO 323,380

Fuente: Elaboracion propia obtenida de los Estados de Resultados de la empresa CIA

GREER SAC.
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4.2 Propuesta de mejoras realizadas para el Ejercicio 2019.

Mejoras en la Gestion Financiera.

Estas acciones se realizaron con el fin mejorar la Gestion Financiera de la empresa CIA
GREER S.A.C, lo que se espera, permita incrementar el nivel de rentabilidad de esta, asi

mismo poder evitar pérdidas futuras y cumplir con los objetivos propuestos.

Objetivo General:

Desarrollar procedimientos de mejora en la gestion financiera, que apoyen a optimizar la

rentabilidad de la empresa CIA GREER S.A.C.

Se reconoce el entorno y las caracteristicas de la empresa en sus obligaciones financieras,

y se determind que, entre las principales falencias de esta, se encuentra el control de pagos

y transferencias destinados a sus proveedores, asi las estrategias planteadas, con un

enfoque en estos puntos criticos para un mejor desarrollo en el Ejercicio 2019, son las

siguientes:

- Realizar conciliaciones bancarias mensuales.

- Llevar un control mensual de todos los pagos y transferencias bancarias realizadas, asi
como de las facturas, recibos u otros comprobantes que sustentan estas operaciones de

cancelacion.
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- Evaluar y analizar costos y proformas de proveedores, buscando optar por el mas
conveniente para la empresa.

- Adquirir un sistema contable financiero que permita un eficiente control de cuentas por

cobrar y cuentas por pagar.

Estas medidas permitiran a la empresa fortalecer su Gestion Financiera, desarrollando

mejores controles de las transferencias y de las inversiones.

4.3 Resultados de la empresa CIA GREER SAC, Trujillo 2019.

4.3.1 Estado de Situacion Financiera del Ejercicio 2019.
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Tabla 3

Estado de Situacion Financiera del Ejercicio 2019.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
Al 31 de diciembre del 2019.
(Expresado en Soles).

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

Trib. Contraprest. Y aportes al

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 50,276 SPPy salud 600,671
Remunerac. Y particip. Por

Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros 140,823 Pagar 48,522
Ctas. por Pagar Comerc.

Cuentas Cobrar Diversas - Terceros 266,000 Terceros 831,913

Cuentas Cobrar Diversas — Relacionadas 41,452 Obligaciones Financieras 533,348

Materiales Aux. Suministros y Repuestos 3,604 SUBTOTAL PASIVO CORRIENTE 2,014,454
Ctas. por Pagar Diversas

Otros Activos Corrientes 133,302 Terceros 9,548,735
SUB TOTAL PASIVO NO

SUB TOTAL ACTIVO CORRIENTE 635,457 CORRIENTE 9,548,735

Inversiones Financieras 8,874,055 Capital 714,000

Activos por Derecho de Uso 151,523 Resultados Acumulados 1,985,315

Propiedad, Planta y Equipo 9,780,630 Utilidad del Ejercicio 169,641

Depreciacién y Amortizacion TOTAL PATRIMONIO

Acumulados -5,024,821 2,868,957

Intangibles 15,302

SUB TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13,796,689

TOTAL ACTIVO NETO 14,432,146 TOTAL PASIVO Y PATRIM. 14,432,146

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Situacién Financiera de la empresa CIA

GREER SAC.
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4.3.2 Estado de Resultados de Ejercicio 20109.

Tabla 4

Estado de Resultados de Ejercicio 2019.

ESTADO DE RESULTADOS
Al 31 de diciembre del 2019
(Expresado en Soles)

Ventas Netas o Ingresos por Servicios 4,384,285
(-) Dsctos Rebajas y Bonif. Concedidas 0
VENTAS NETAS 4,384,285
(-) Costo de Ventas o Servicio - 3,529,312
RESULTADO BRUTO 854,973
(-) Gastos de ventas -107,079
(-) Gastos de Administracion -354,392
RESULTADO DE OPERACION 393,502
(-) Gastos Financieros -173,583
Ingresos Financieros Gravados 2,856
Enajenacidn de Valores y Bienes de A.F. 425
RESULTADO ANTES DE PARTICIPACIONES 223,200
(-) Impuesto a la Renta - 53,559
RESULTADO DEL EJERCICIO 169,641

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Resultados de la empresa CIA

GREER SAC.
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4.3.3 Analisis horizontal de los resultados de la empresa CIA GREER SAC.

Tabla

Resumen de Activos del Estados de Situacion Financiera antes y después de la propuesta de

mejora de la Gestidn Financiera.

Variacion Variacion

Cuentas de Analisis 2019 2018 Absoluta$/ Relativa %
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 50,276 59,308 -9,032 -15.2%
Cuentas Cobrar Comerciales - Terceros 140,823 786,357 - 645,534 -82.1%
Cuentas Cobrar Diversas - Terceros 266,000 0 266,000 100.0%
Cuentas Cobrar Diversas — Relacionadas 41,452 41,452 0 0.0%
Materiales Aux. Suministros y Repuestos 3,604 96,444 -92,840 -3.7%
Otros Activos Corrientes 133,302 105,332 27,970 26.6%
SUB TOTAL ACTIVO CORRIENTE 635,457 1,088,893 -453,436 -41.6%
Inversiones Financieras 8,874,055 8,721,771 152,284 1.7%
Activos por Derecho de Uso 151,523 151,523 0 0.0%
Propiedad, Planta y Equipo 9,780,630 9,635,271 145,359 1.5%
Depreciacién y Amortizacién Acumulados  -5,024,821 -4,272,896 751,925 17.6%
Intangibles 15,302 15,302 0 0.0%
SUB TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13,796,689 14,250,971 -454,282 -3.2%
TOTAL ACTIVO NETO 14,432,146 15,339,864 -907,718 -5.9%

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Situacion Financiera de la empresa CIA

GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 56



“La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

%06°S
m 314106
OPT'ZER' T ——— 0&
OPT'ZER'PT ————————————— ,vv\v

Iel
%OT € A\«b
= g8TYSY Vs
T/6'0S2hT & oy
62906 'CT I \_vov\ /\O
& <
&
%00°0 9,
0 o
‘ _ .rﬂJ e
bﬁv ,Ov
9%09°LT Y >
ST6'TSL = - , &,
96877} o,
- TZ8'vzo's- &
o s
%05°T <
65€'SKT 1 %,
T£2'SE9'6 m—— 00\ b
0€9°'084'c n—————— 7, <
)
Ocv \.vh.\.‘\,.U
%00°0 T4 2
0 <
€25'TST 1 O \vv\, cw\o\
€7S'IST 1
\M,vv o . ovmv
. QO YQ
WOL'T % 2, %
o p8T'TST 1 2> o, 2
TELTTL'E —— Sy &, 0«. =
SGO'P/8'S n— Qov\ QQ o It
O ro} |
I ’y L4
%09 Tt L 5 @
ey o JEV'ESY % 7, @
& m >y AT
| W
> ©
\Aw\@\ \/m; [#]
: ° 4
5%09:92 o) ) o
0L6'LT | o 1, 4
7eesor 1 % T 5
ToEEET 1 ¥, Oy ]
b\&w ’ |
%0L ¢ . ‘o ‘o -
| eysee Vg < i
vry'96 | 7o o, ) =
! Ay
p09'E 1 0&\ A\cv &
&y
%009 | \v\@ 50%
TSIy N 5. “o
SPTY | +
)
a\ov 0_?.._;
%00°00T %o 25
ooo_oow ' os $y vv%
000992 1 0&‘.. %%0 (m\v
o) )
m\c.... 5.? v
%0T'Z8 Y. v
) =-yES'SHI- £y S
Cigorrn %, S,
s A
%OT'ST- 4 &y
w0 7, EA
0588 | %, %y %
|
' & Ky
(wv,x N &,
> % %y
cvo Sy \vru
K <
4 1
A$ >
e
& 2
% 0
&
\vnvcv
7o
\_____\
A
>

57

Bocanegra Denis; Vereau Alberto



UNIVERSIDAD . . . . . . .
PRIVADA DEL NORTE “La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

N

Figura 1: Analisis de los Activos en los Estados de Situacion Financiera.

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estados de Situacion Financiera de la

Empresa CIA GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Descripcion:

Como consecuencia de la informacion obtenida en la Tabla 5 y la Figura 1 se
observa un resultado neto negativo en el 2019 respecto al 2018, esta disminucion
se debe a una variacion de la cartera de créditos a clientes que la empresa ha
ejecutado en el periodo 2019, siendo la partida afectada Cuentas por Cobrar
Comerciales — Terceros generada porque la empresa ha cumplido con las metas y
politica de cobranzas trazadas para este periodo lo que garantizo la recuperacion
oportuna de la cartera de creditos, la cual influy6 significativamente en la variacién
del activo corriente con una disminucion neta de -82.1% esta variacion mejoro la
liquidez de la empresa asi como a la capacidad de solventar sus pagos o deudas de

corto y mediano plazo.

Por otro lado, existe un incremento en Inversiones Financieras y Propiedad, Planta
y Equipo, debido a las inversiones, con lo cual también se incrementa los montos
de depreciacion en un 17.6% como consecuencia de la exposicion de los equipos a
zonas de aguas acidas originando un alto deterioro de los componentes de estos

equipos.
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Tabla 6

“La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

Resumen de Pasivos y Patrimonio del Estado de Situacion Financiera antes de la propuesta

de mejora de la Gestion Financiera.

_ Variacion Variacién

Cuentas de Analisis 2019 2018 Absoluta$/ Relativa %
Tributos, Contraprest. y Aportes al SPP y de
Salud por pagar 600,671 704,003 -103,332 -14.7%
Remuneraciones y participac. Por Pagar 48,522 6,415 42,107 656.4%
Cuentas Pagar Comerciales - Terceros 831,913 1,041,661 -209,748 -20.1%
Obligaciones Financieras 533,348 443,565 89,783 20.2%
SUB TOTAL PASIVO CORRIENTE 2,014,454 2,195,644 -181,190 -8.2%
Cuentas por Pagar Diversas — Terceros 9,548,735 10,306,977 -758,242 7.4%
Obligaciones Financieras 0 137,928 -137,928 -100.0%
SUB TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 9,548,735 10,444,905 -896,170 -8.6%
TOTAL PASIVO 11,563,189 12,640,549 -1,077,360 -8.5%
Capital 714,000 714,000 0 0.0%
Resultados Acumulados Positivo 1,985,315 1,661,935 323,380 19.5%
Utilidad del Ejercicio 169,641 323,380 -153,739 -47.5%
TOTAL PATRIMONIO 2,868,956 2,699,315 169,641 6.3%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14,432,146 15,339,864 -907,718 -5.9%

Fuente: Elaboracidn propia obtenida del Estado de Situacién Financiera de la Empresa CIA

GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.
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Figura 2: Analisis de los Pasivos y Patrimonio en los Estados de Situacion

Financiera.

Fuente: Elaboracién propia obtenida del Estado de Situacion Financiera de la

Empresa CIA GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019

Descripcion:

Como consecuencia de la informacion obtenida de la Tabla 6 y Figura 2 se
evidencia que existe una ligera mejoria del control en cuanto a las cuentas del
Pasivo, pues para el periodo 2019 disminuyo los Tributos por Pagar y las Cuentas
por Pagar a Terceros porque la empresa ha buscado cumplir con sus obligaciones
tributarias y sus obligaciones comerciales de corto y mediano plazo para con sus
proveedores lo que ha derivado en un impacto en la disminucion de sus obligaciones
por lo que refleja un descenso negativo del -8.2% del pasivo corriente y del -8.6%
de pasivo no corriente en el periodo 2019 respecto al periodo 2018.

Por otra parte, a nivel del Patrimonio, se aprecia que tuvo un aumento positivo en
el 2019 respecto al afio anterior 2018 debido a la utilidad obtenida equivalente a S/

169,641 soles, siendo un incremento neto del 6.3%.
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4.3.4 Andlisis vertical de los resultados de la empresa CIA GREER SAC.

La medicion de la rentabilidad se lleva a cabo por el célculo de cuatro ratios de
rentabilidad, los que se presentan a continuacion, comparando el periodo 2018 con el
periodo 2019, este Ultimo luego de la mejora en la Gestion Financiera. En este cotejo se
visualizara si existe una incidencia de la Gestién Financiera en la Rentabilidad de la

Empresa CIA GREER SAC.

Tabla 7

Rentabilidad Patrimonial antes y después de la propuesta de mejora de la Gestidn

Financiera.

Ejercicio Econémico (%) Diferencia

Indicador Financiero Evidencia
2019 2018 (+/-)

Rent.ablhd.ad 59 11.9 6.0 Estado de

Patrimonial Resultados

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Resultados de la Empresa CIA

GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Interpretacion:
En la Tabla 7 se muestra que el indicador Rentabilidad Patrimonial del ejercicio
econdmico del afio 2019 ha tenido una reduccion del -6% en comparacién con el ejercicio

econémico 2018, resultado que va en perjuicio de los accionistas.
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Tabla 8

Rentabilidad de Activos antes y después de la propuesta de mejora de la Gestion

Financiera.

Ejercicio Econémico (%) piferencia
Indicador Financiero Evidencia
2019 2018 (+/-)

Estado de Situacion
1.2 2.1 -0.9 Financiera y Estado
de Resultados

Rentabilidad de los
Activos

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Situacion Financiera y de Resultados

de la Empresa CIA GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Interpretacion:

En la Tabla 8 se muestra que el indicador Rentabilidad de los Activos del ejercicio
econoémico del afio 2019 ha tenido una reduccion del -0.9% en comparacion con el
ejercicio econdémico 2018, este resultado nos indica que por cada sol invertido en activos

se ha perdido S/ 0.009 centavos de sol en comparacién al periodo anterior.

Tabla 9

Rentabilidad de Ventas Netas antes y después de la propuesta de mejora de la Gestion

Financiera.
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Ejercicio Econdmico (%) Diferencia
Indicador Financiero Evidencia
2019 2018 (+/-)

Estado de Situacidn
3.9 3.6 0.3 Financiera y Estado
de Resultados

Rentabilidad de las
Ventas Netas

Fuente: Elaboracion propia obtenida del Estado de Situacion Financiera y de Resultados

de la Empresa CIA GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Interpretacion:

En la Tabla 9 se muestra que el indicador Rentabilidad de las Ventas Netas del ejercicio
econémico del afio 2019 ha tenido un incremento del 0.3% en comparacion con el
ejercicio econémico 2018, este resultado nos indica que las ventas en el 2019 hubo un

incremento leve.

Tabla 10

Margen Bruto antes y después de la propuesta de mejora de la Gestion Financiera.

Ejercicio Econdmico (%) Diferencia

Indicador Financiero Evidencia
2019 2018 (+/-)

Margen Bruto 19.5 21.9 2.4 Estado de

Resultados
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Fuente: Elaboraciéon propia obtenida del Estado de Resultados de la Empresa CIA

GREER SAC, Ejercicio 2018 y Ejercicio 2019.

Interpretacion:
En la Tabla 10 se muestra que el indicador Margen Bruto del ejercicio econémico del afio
2019 ha tenido una reduccion del -2.4% en comparacion con el ejercicio econémico 2018,

este indicador determina que se tuvo una baja importante en la utilidad operativa.
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CAPITULO5. DISCUSION.

En la presente investigacion se buscd probar que la Gestion Financiera incide
significativamente en la Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC, Distrito de
Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019; para ello se llevé a cabo el calculo de los cuatro
ratios de rentabilidad mas usados, para el periodo 2018 y el periodo 2019, después que
en este Ultimo se aplicaran las mejoras en la Gestion Financiera; en base a los resultados
obtenidos, podemos decir que una mejor Gestion Financiera incide en la Rentabilidad de
la Empresa. Asi primero se realiz6 un anélisis de la Gestion Financiera entre los periodos
2018 y 2019 (después de la propuesta de acciones de mejora), se observo que en el Gltimo
periodo no mejoro la gestion financiera de la empresa; este analisis es importante, tal y
como lo muestra (Moya, 2016) en su tesis La Gestion Financiera y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa de servicios GBH S.A. en la ciudad de Trujillo, en su estudio
detall6 que la empresa GBH S.A no utiliza una gestion financiera adecuada y como
consecuencia de ello presenta una baja rentabilidad, lo cual gener6 pérdidas y con ello
perjudico la inversion de los accionistas, se observo que no existen estrategias adecuadas
que se hayan utilizado en la empresa para el cumplimiento de las metas y objetivos que
se propuso la gerencia, lo que se observd en una menor cantidad de las ventas y por tanto
generd una disminucion en sus ingresos para el afio, mostr6 ademas que existe
desconocimiento de herramientas de gestion financiera ademas de que no cuentan con
una persona que le asesore permanentemente para realizar analisis correspondientes y asi

mejorar la gestion, con lo cual lleguen a ser una empresa rentable y competitiva en su
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sector, donde es muy necesario utilizar la herramienta que tiene la gestion financiera para

poder alcanzar sus objetivos y metas.

En la presente investigacion se implementd una serie de propuestas en la Gestion
Financiera, para luego verificar si con ello se mejora la rentabilidad de la empresa CIA
GREER SAC., siguiendo lo establecido en los conceptos de (Cérdova, 2012), que nos
dice que la Gestidn Financiera es un proceso donde se debe incluir tanto a los ingresos
como a los egresos, para aplicarlo en la ejecucién de la direccion inteligente del dinero
en las organizaciones, originando como resultado la rentabilidad financiera. Entonces hay
que analizar las decisiones y acciones que se relacionan con los recursos financieros,
necesarios en las tareas de una organizacion, que abarca su logro, uso y control; siguiendo
estos lineamientos podemos decir que es necesario contar con una buena Gestion
Financiera orientada a la toma de decisiones correctas en todo ambito de la empresa CIA

GREER SAC, para obtener una rentabilidad financiera.

Para el andlisis de la Gestion Financiera de la empresa CIA GREER SAC, se procedio a
utilizar una de las herramientas propuestas por (Cérdova, 2012), comparar los Estados de
Situacion Financiera de los periodos 2018 y 2019 (Tablas 5 y 6), donde en general se
observa una disminucién en el 2019 respecto al 2018, esta disminucion se debe a una
variacion de la cartera de creditos a clientes que la empresa ha ejecutado en el periodo
2019, siendo la partida afectada Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros, la cual
influyo significativamente en la variacion del activo corriente con una disminucién neta

de -82.1%. Existe un incremento en Inversiones Financieras y Propiedad, Planta y
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Equipo, debido a las inversiones, con lo cual también se incrementa los montos de

depreciacion en un 17.6% como consecuencia de la exposicion de los equipos a zonas de
aguas acidas originando un alto deterioro de los componentes de estos equipos. También
se observa que existe una ligera mejoria del control en cuanto a las cuentas del Pasivo,
pues para el periodo 2019 disminuyd los Tributos por Pagar y las Cuentas por Pagar a
Terceros. Se hatenido un impacto en la disminucion de sus obligaciones por lo que refleja
un descenso negativo del -8.2% del pasivo corriente y del -8.6% de pasivo no corriente
en el periodo 2019 respecto al periodo 2018. Las obligaciones financieras se mantienen,
por lo que puede reflejar una inversion sin financiamiento. A nivel del patrimonio, se tuvo
un crecimiento positivo en el 2019 respecto al afio anterior debido a la utilidad obtenida

en ese afo, siendo un incremento neto del 6.3%.

Para la variable Rentabilidad se realiz6 el andlisis de las ratios de rentabilidad propuestos
por (Rincon & Villarreal, 2010) y (Stickney, Weil, Schipper, & Francis, 2012), ya que
estos autores sostienen que los ratios de rentabilidad evaltan los resultados de la gestion
empresarial, pues muestran las utilidades de la organizacion, cotejados con los activos,
ingresos, patrimonio liquido, el mercado, y demaés; estos indicadores son los mas
importantes porque reflejan el poder de beneficios econdmicos, en utilidades para la
empresay la capacidad de obtener un rendimiento sobre los recursos invertidos. Por tanto,
estos indicadores fueron calculados para los ejercicios econémicos del 2018 y del 2019,
ademéas comparados para analizar la incidencia de la Gestion Financiera en la rentabilidad

de laempresa CIA GREER SAC. Asi en la Tabla 7 se presenta los resultados del célculo
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del indicador Rentabilidad Patrimonial, donde se aprecia que para el ejercicio econémico

del afio 2019 ha tenido una reduccion del -6.0% en comparacién con el ejercicio
econdémico del afio 2018, resultado negativo para los accionistas, lo que conlleva a una
deficiente gestién en el manejo de los recursos de la empresa. Tal como lo afirma
(Vicente-Pinacho, 2015) al explicar cuél es la incidencia del Gestion Financiera en la
generacion de liquidez y de rentabilidad, desarrollando los recursos productivos, rentables
y generadores de valor, permitiendo el despliegue de objetivos estratégicos de la empresa

y con ello ser el instrumento de crecimiento y desarrollo social de las economias.

Asi mismo, en la Tabla 8 se presentan los resultados del indicador de rentabilidad de los
activos donde se aprecia que el ejercicio econdmico del afio 2019 ha tenido una
disminucion del -0.9% en comparacion con el ejercicio economico del afio 2018, este
resultado nos indica que por cada sol invertido en activos se ha generado una pérdida
mayor al periodo. Sin embargo, el tercer indicador es el de la rentabilidad de las ventas
netas, el cual se ve reflejado en la Tabla 9 donde se muestra que en el ejercicio econémico
del afio 2019 se obtuvo un aumento del 0.03% en comparacion con el ejercicio econémico
del 2018, este resultado nos indica que las ventas en el ejercicio econémico del 2019 se
obtuvo un incremento leve. Siendo el tnico indicador con una incidencia positiva de poca
envergadura. Por ultimo, en la Tabla 10, se visualiza el indicador de margen bruto, el cual
demuestra gque en el ejercicio econdmico del 2019 se tuvo una disminucion del -2.4% con
respecto al ejercicio economico del 2018, este indicador determina que se tuvo una baja

importante en la utilidad operativa.
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Asi pues, podemos decir que, para el ejercicio econdmico del 2019, luego de la propuesta

de mejora en la Gestion Financiera no se logré un mayor incremento de la rentabilidad de

la empresa CIA GREER SAC.

Respecto a la incidencia de la Gestion Financiera en la Rentabilidad de la empresa CIA
GREER SAC podemos afirmar que el andlisis de las variables del estudio se encuentra
respaldado por la investigacion. Tal como se muestra, existen estudios donde se observa
la relacion de las variables descritas en la presente tesis con lo desarrollado en el capitulo
anterior, donde corroboramos la hipétesis propuesta para la empresa CIA GREER SAC,
ya que se probd que la Gestidn Financiera incide positiva o negativamente en la
rentabilidad de esta. Asi tenemos el estudio realizado por (Sosa, 2017), donde su objetivo
es probar que la Gestion Financiera influye en la rentabilidad en la empresa textil Mony
Creaciones Cia. Ltda. de la ciudad de Atuntaqui, provincia de Imbabura; el autor se
enfoco en el desarrollo de un modelo de gestion financiera para la empresa Mony
Creaciones Cia. Ltda., considerando la premisa de como mejorar los recursos a través de
la gestion financiera, para esto desarrollé una propuesta de un modelo aplicable a la
empresa y busco tratar de mejorar la optimizacion de los recursos a través de la gestion.
Sosa, al igual que en la presente investigacion, llegd a la conclusion de que la adecuada
gestion financiera en la empresa Mony creaciones CIA. Ltda., logré6 mejorar los
resultados de rentabilidad de esta, ya que estos se han incrementado debido al manejo
adecuado de los costos, asi como de un control de los gastos operativos. Ademas, Sosa

sefiala que uno de los retos mas importantes para el funcionamiento y operacion de las
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empresas, es el de lograr una mejor gestion y administracion de los recursos financieros.

Esto fue una tarea principal para la empresa desde el punto de vista de que todas las
actividades que se desarrollen en la empresa, deben lograr obligatoriamente una expresion
monetaria, la cual, al consolidarse, refleja el avance de la institucion y un desarrollo

objetivo de su desempefio.

Por dltimo tenemos a (Salazar, 2015) que en su Tesis: La gestion financiera y su
incidencia en la rentabilidad de la Distribuidora Pronto Abastos del Canton Ambato,
busca mostrar a la gestion financiera como un proceso que guia a una empresa hacia la
mejora, para lograrlo, la autora concentra el cumplimiento de los objetivos y las metas
establecidas por la empresa, utiliza la contabilidad como un elemento de informacién;
busca la integracion del plan financiero con el analisis financiero, para aplicar medidas
adecuadas con el fin de lograr una incidencia positiva en la rentabilidad. La autora
propuso realizar principalmente controles del efectivo en la Distribuidora Pronto Abastos
del Canton Ambato, para que a corto plazo se pueda observar resultados de como evitar
gastos innecesarios, con una liquidez positiva y para que a largo plazo se alcance una
rentabilidad. En ese sentido, se propuso desarrollar procedimientos de mejora a la
empresa CIA GREER SAC para el ejercicio econémico del afio 2019 con la finalidad de
optimizar la gestion financiera de la empresa y si bien las medidas tomadas fueron
adecuadas para generar una rentabilidad positiva, dicha incidencia positiva en la

rentabilidad es menor si la comparamos con el ejercicio econdémico del afio 2018.
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CONCLUSIONES.

Una vez analizado y discutidos los datos obtenidos se ha llegado a las siguientes

conclusiones:

— Se demostro que el nivel de la Gestion Financiera de la Empresa CIA GREER SAC,
Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019, tuvo un resultado neto positivo en
el Ejercicio Econdémico del 2019 pero que disminuyo respecto al Ejercicio
Econdmico del 2018; esta disminucién se debe a una variacion de la cartera de
créditos a clientes que la empresa ha ejecutado en el Ejercicio Econémico del 2019,
siendo la partida afectada Cuentas por Cobrar Comerciales - Terceros. Asimismo,
existe un incremento en Inversiones Financieras y Propiedad, Planta y Equipo. Por
otra parte, se observa que existe una ligera mejoria del control en cuanto a las Cuentas
del Pasivo, pues para el Ejercicio Econdmico del 2019 disminuy6 los Tributos por
pagar y las Cuentas por Pagar a Terceros. Ademas, las Obligaciones Financieras se
mantienen por lo que puede reflejar una inversion sin financiamiento. Finalmente, a
nivel del Patrimonio, tuvo un aumento positivo en el Ejercicio Econdmico del 2019
respecto al Ejercicio Econdmico del 2018 debido a la utilidad obtenida equivalente a

S/ 169,641 soles.

- Se demostré que el nivel de la Rentabilidad de la Empresa CIA GREER SAC,
Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019 no logro un mayor incremento de la

rentabilidad con respecto al Ejercicio 2018; estos resultados se reflejan en el célculo
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del indicador de Rentabilidad Patrimonial, resultado negativo para los accionistas, lo
que conlleva a una deficiente gestion en el manejo de los recursos de la empresa. Asi
mismo, en los resultados del indicador de rentabilidad de los activos se aprecia que
el ejercicio econémico del afio 2019 ha tenido una disminucion del -0.9% en
comparaciéon con el ejercicio econémico del afio 2018. Sin embargo, el tercer
indicador es el de la rentabilidad de las ventas netas, donde se muestra que en el
ejercicio econoémico del afio 2019 se obtuvo un aumento del 0.03% en comparacion
con el ejercicio econémico del 2018, este resultado nos indica un incremento leve
cuya incidencia es de poca envergadura. Por Gltimo, el indicador de margen bruto
demuestra que en el ejercicio econdémico del 2019 se tuvo una disminucion del -2.4%
con respecto al ejercicio econémico del 2018, este indicador determina que se tuvo

una baja importante en la utilidad operativa.

- Se demostrd, que la Gestion Financiera si incide en la Rentabilidad de la empresa
CIA GREER SAC, Distrito de Trujillo, La Libertad, Ejercicio 2019, por cuanto se
desarroll6 procedimientos de mejora a la empresa y si bien las medidas tomadas
fueron adecuadas para generar una rentabilidad positiva, dicha incidencia en la

rentabilidad fue menor si la comparamos con el ejercicio econdémico del afio 2018.
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RECOMENDACIONES.

Es importante que la empresa CIA GREER SAC continde con la implementacion de
un sistema de informacién adecuado para mejorar y fortalecer la Gestion Financiera,
para ello debe considerar como fuente importante los indicadores econémicos en la

toma de decisiones.

Se recomienda a la empresa CIA GREER SAC establecer un sistema de medicion de
la Gestion Financiera por métodos, ya sean verticales u horizontales, en razon de la
informacion que se posea para generar la medicion, analisis respectivo y acciones

correctivas.
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suficiencia profesional para optar al grado de | JBachiller, [ |Maestro, | JDoctor o [ X Tituke Profesional.

Adjunto 3 esta carta, esti la siguiente documentacion:

{ X ) Ficha RUG

{ )} "Wigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional)

{ ) Otro (ROF, MOF. Resolucion, etc. para el caso de empresas piblicas valido tanto para Tesis,
Trabajo de Investgacian o Trabajo de Suficiencia Profesional).

* Mota: En el £350 este formaln s& USE COMD mouiarzackn o continuiiad ol framite durants 13 coyuniurg de emenmensa —
Covit 19, 52 debe 08 omir 13 “Wigencia de Poder requenidn para 108 INFimees de Sulciencia Prodesional.

Indicar si &l Representants que autoriza la informacion de la empresa, solicita mantener el nombre o
cualguier distintive de la empresa en reserva, marcande con una "X la opcian seleccionada.

{ ¥ ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintive de la empresa; o

{ ) Mencionar el nombre de la empresa.

Firma y sello del Rﬁepn-a:eniani! Legal
DNI: 18859848

El Egresado/Bachiller deciara que Ios 03ids emmdos en esta carta y en el Trabajo de Invesbigacion, en 1a Tess
50n aulénticos. En caso de comprobarse la falsedad de datos, @ Egresado serd sometido al Iniclo del
procedimients discipinario comespondients; asimismo, asumina toda |3 responsabilidad anfe posibles acciones

legales que |a empresa, oborgante de IRToMacion, pueda ejecutar. T SN A
£ £ -
L
Firma del Egresado
DIz 18216541

| CODIGO DE DOCUMENTO | COR-F-REC-WAC-05.04
| FECHA DE VIGENCIA | zor0s/2000

Iﬂﬂmm | as |Pﬁ.EIIﬁ | Fdgira 1 de 4

Bocanegra Denis; Vereau Alberto 79



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

“La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

CARTA DE AUTORIZACION DE USO DE INFORMACION DE EMPRESA N LR VERSIDAD
Y

PAlADN ZEL MORTE

U Jhony Alexis Rodriguez Murrsgarma ..
(Moamine dal pEprmsEare mamam:nwz‘mxml
identificado con DN ... 18850848, en M| mida-:l de e Gerente General ..
el P dl meprmoe e dgal o pATSONG FaCuitara an DerTRSr o Lo o dato)
............................................... del areade .....................Gerencia General ...
{Tiombre def frea de o smpesa)

............................................. de la empresalinstitucion ............ Cia Greer SAC ...

fiombre ge i3 emprem)
con RLULC N® ... 20550087841, ...... ubicada en la ciudad de ... Lima .....coeeen
OTORGO LA AUTORIZACION
Al sefiof. ..o Alberto Paul Vereau Murga ..o,

rCompistn del Egresado/Eachiler |

identificado con DMNI N*._41647712.. Egre;adn de la { X ]Cam!-la pmfesmﬂal o )Programa de
Postgrade de ..........c....... Gmlabllldad y Finanzas .. - para

que utiice la siguiente informacion de la empresa:
---Estados Financieros 2008 y 20 B e e e e e

B e e e

con |a finalidad de que pueda desarmollar su | JTrabajo de InwesSgacion, { )Tesis o { JTrabajo de
suficiencia profesional para optar al grado de | JBachiller, | JMaestro, { Doctor o ( X JTitule Profesional.

Adjunto a esta carta, esta la siguiente documentacion:

[ X ) Ficha RUC

{ ) "Vigencia de Poder (Para informes de suficiencia profesional)

{ ) Otro (ROF, MOF, Resolucion, etc. para el caso de empresas plblicas valido tanto para Tesis,
Trabajo de Investigacion o Trabajo de Suficiencia Profesional).

* Motz En el cas0 este fMED 58 USE COMO Mequiarzacion o continukiad del framis durante 1 coyuntura de emesgenda —
Cowit 13, 52 debe de omitlr ia “vigencia de Poder reguerkio para kos Infomes de Suficiencia Profesional.

Indicar si e Representants que autoriza |a informacion de la empresa, solicta mantener &l nombre o

cualguier distintivo de la empresa en reserva, marcando con una “X” |a opcion seleccionada.

{ X ) Mantener en Reserva el nombre o cualquier distintive de la empresa; o

{ ) Mencionar el nombre de la empresa. 3 =
L

Firma y sello del me Legal
DMI: 18839848

El EgresadoiBachiller declara que los datos emitidos en esta carta y en & Trabaje de Investigacion, en 1a Tesls
50N auienticos. En caso de comprobarse |3 falsedad de datos, ol Egresado serd sometido al iniclo dal
procedimients disclpinano comespondients; asimismo, asumira toda la responsabllidad ante posibies acclones

Iegales que la empresa, otorgante de INformackin, pueda ejecuiar.

; #@@wmh

Firma del Egresado
DNE: 41647712
| cODIS0 DE DOCUMENTD | coR-F-RECVAC-D3.04 | ..
[ Fecea pEviesnaa [ 2070572000 | NOMERD VERSIGN | or | PASINA Pagira 1ded

Bocanegra Denis; Vereau Alberto



N

Anexo 3. Matriz de Consistencia.

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Informe Final de Sustentacién.

“La Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de
la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

Titulo: LA GESTION FINANCIERA Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DE LA EMPRESA CIA GREER SAC - TRUJILLO, PERIODO 2019.

Planteamiento del Objetivos Hipbtesis Variables Indicadores Muestra Disefio Instrumento Estadistica
Problema
Pregunta general Objetivo general Hipdtesis general Variable 1 Poblacién: Método: No | Analisis Estadisticas descriptivas (tablas)
Experimental documental.
(En qué medida la | Describir la Gestion | La Gestion Financiera | Gestién Financiera. Empresa Cia
Gestion  Financiera | Financiera y su | incide . Estado de Situacion Greer S.A.C. Nivel de Investigacion: Estadisticas de relacion.
incide en la | incidencia en la | significativamente en la Financiera 2019. No Experimental
Rentabilidad de la | Rentabilidad de la | Rentabilidad de la | e Estado de Resultados
Empresa Cia Greer | Empresa Cia Greer | Empresa Cia Greer 2019. El disefio se diagrama de
SAC, Distrito de | SAC, Distrito de | SAC, Distrito de la siguiente manera:
Trujillo, La Libertad, | Trujillo, La | Trujillo, La Libertad, en
en el Ejercicio 2019? Libertad, en el | el Ejercicio 2019. Ge:M —)X
Ejercicio 2019.
Dénde:
M= Gestion Financiera
de Cia Greer SAC.
X= Rentabilidad.
Preguntas Objetivos Hipétesis especificas Variable 2 Muestra
especificas especificos
La planificaciéon | e Rentabilidad Estado de
Describir el nivel de | financiera contribuye a Patrimonial. Situacion
la Gestion | la rentabilidad de la | o Rentabilidad de los Financiera y de
Financiera de la | Empresa Cia Greer Activos. Resultados del
Empresa Cia Greer | SAC, Distrito de | o Rentabilidad de las Ejercicio 2019.
SAC, Distrito de | Trujillo, La Libertad, Ventas Netas.
Trujillo, La | Ejercicio 2019. . Margen Bruto.
Libertad, en el
Ejercicio 2019. El control financiero
contribuye  en la
Evaluar el nivel de | rentabilidad de la
la_Rentabilidad de | Empresa Cia Greer
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la. Empresa Cia
Greer SAC, Distrito
de Trujillo, La
Libertad, en el
Ejercicio 2019.

Analizar la
incidencia de la
Gestion Financiera
en la Rentabilidad
de la Empresa CIA
GREER SAC,
Distrito de Trujillo,
La Libertad,
Ejercicio 2019.

SAC, Distrito de
Trujillo, La Libertad,
Ejercicio 2019.
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Anexo 4. Ficha de analisis afio 2018.

Ficha de Analisis Ao 2018.

Tipo de Documento

Analisis

Validado

Estados Financieros.

El saldo de las cuentas
por pagar al 31 de
diciembre del 2018
asciende a S/ 1°041,661
soles.

Proforma de proveedores.

Algunos proveedores
no elaboran proformas.

Créditos recibidos.

No hay procedimiento y
control de los créditos
de proveedores.

Estados de cuentas bancarias mensuales.

Existen estados de
cuenta bancarias
mensuales.

Recibo de egresos.

No hay correlacion
numérica, se evidencia
que no hay
documentacion idénea
de sustento.

Libro Caja y Bancos.

Los pagos a
proveedores estan
sustentados.

Facturas por Pagar.

No estan archivadas
todas las facturas.

Registro de Compras.

Lleva libros
electrdnicos.

ol

C.P.C. Cestr OAvila Garcia

N° MAT

42 - 7891

Validado por:

César Avila Garcia
CONTADOR PUBLICO
Matricula 02-7891
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Anexo 5. Ficha de analisis afio 2019.

Ficha de Analisis Ao 2019.

Tipo de Documento

Analisis

Validado

Estados Financieros.

El saldo de las cuentas
por pagar al 31 de
diciembre del 2019
asciende a S/ 831,913
soles.

Proforma de proveedores.

Algunos proveedores
no elaboran
proformas.

Créditos recibidos.

No hay procedimiento
y control de los
créditos de
proveedores.

Estados de cuentas bancarias mensuales.

Existen estados de
cuenta bancarias
mensuales.

Recibo de egresos.

No hay correlacion
numeérica, se evidencia
gue no hay
documentacion idénea
de sustento.

Libro Caja y Bancos.

Los pagos a
proveedores estan
sustentados.

Facturas por Pagar.

Si estan archivadas
todas las facturas.

Registro de Compras.

Lleva libros
electronicos.

N° MAT

402 - 7691

Validado por:

César Avila Garcia
CONTADOR PUBLICO
Matricula 02-7891
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Anexo 6. Ficha RUC de la Empresa Cia Greer SAC.

A Daios de Ficha RIUGC- CIR{Canstancia de infonmacion Reglsirada)

<> SUNAT

FICHA RUC : 20559967841
CIA GREER S.A.C.

Informacikin General del Contribuyente

Cla GREER S.AC

Apelidos y Nombres & Razbn Social 3
I9-SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Tipo de Contribuyente
Fecha de Inscripcién

i
T
t 12/05/2014
Fecha de Inicio de A ctividades i 12/05/2014
Estado del Contribuyente t ACTIVO
Dependencia SUNAT t D023 - INTENDENCIA LIMA
Condiclién del Domicilio Fiscal t HABIDO
Emisor electrinico desde t OB/OT/ 2014
T

Comprobantes electrdnicos FACTURA [desde 08/07/2014) BOLETA (desde 23/07/2018)

Datos del Contribuyente
Mombre Comercial t -

Tipo de Representacién : 1 - INDISTINTA

Actividad Econémica Principal 7730 - ALQUILER ¥ ARRENDAMIENTO DE OTROS TIPOS DE

MAGUINARTA, EQUIFD ¥ BIENES TANGIBLES
Actividad Econdmica Secundaria 1 74996 - OTRAS ACTIVIDADES EMPRESARLIALES MCP.
Actividad Econdmica Secundaria 2 =
Sk Ci e de Pago COMPUTARIZADD

MANUAL/COMPUTARIZADO

Sistermna de Contabilidad
Cédigo de Profesidn / Oficle
Actividad de Comercio Exterlor
MNimers Fax

Teléfono Fijo 1

Teléfono Fijo 2

Teléfono Mol 1

SINACTIVIDAD

dd - Q4644334

- - 978007020
dbocanegra@dagresrpe
cavila @dagreerpe

Domicillo Fiscal

Actividad Economica 7730 - ALQUILER ¥ ARRENDAMIENTO DE OTROS TIPOS DE
MAQUINARTA, EQUIFD ¥ BIENES TANGIBLES

Departamento LIMA

Provincia LIMA

Distrito PLUENTE PIEDRA

Tipo y Nombre Zona
Tipo y Mombre Via
Mo

URE. LOTIZACTON INDUSTRIAL I ETAPA
CaL. 7

B1
&

Lote

Otras Referencias
Condicién del inmueble declarado como Domicilic
Fizcal

ALGUILADD

Datos de la Empresa

Fecha Inscripcién RR.PP t DZ2f05/2014

Mimero de Partida Registral t 11235407

Toma/Ficha i -

Folio t -

Agiento B -

Origen del Capital t MACIOMAL
i -

Pais de Origen del Capital

Registro de Tributos Afectos

Tributo Afecto desde Exoneracisn
Marca de Desde Hasta

hitps:iie-meni sunat o peicl--imensh enuinismet him?pestana="Aagrupacion=" 13
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Anexo 7. Actividad econémica de la Empresa Cia Greer SAC.

UNIVERSIDAD ) ) . Lo ) .
PRIVADA DEL NORTE  “[a Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

@ CIAGREER:

Ingasdssin mn seteria dn bombec

BNuestros Servicios

@ Alquiler de bombas sumergibles
@ Mantenimiento, Operaciones y Reparacion de bombas sumergibles
# Alquiler de Ventiladores Mineros

Alquiler de bombas
sumergibles

Bombas sumergibles marca GRINDEX

modelos Maxi-60HP, Matador-33HP, Master15HP,
Major-10HP

Bombas Sumergibles marca FLYGT

modelos - ---#2201,2640,2670,2630 otros

Bombas TSURUMI

Bombas marca EBARA

Bombas estacionarias KSB Y HIDROSTAL

Ventiladores

AXIAL Mineros

Ventiladores AXIAL de 30,000 ,50,000 y 150,000
CFM.
Ventiladores con Silenciador
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PRIVADA DEL NORTE  “[a Gestion Financiera y su incidencia en la rentabilidad de

la Empresa Cia Greer S.A.C. — Trujillo 2019.”

Mantenimiento,
Reparacion y
operacion

antenimiento
Reparacion .
deTableros Electricos.




