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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente trabajo describe detalladamente el proceso seguido para la mejora de la
productividad, mediante el uso del Last Planner System, principal herramienta del
Lean Construction, en un proyecto del sector Retail ejecutado por la empresa
Corporacion Brinper SAC, el cual se desarrollo en un centro comercial del Callao en

setiembre del 2020.

Dicha mejora se propuso a partir del diagnostico obtenido de baja productividad que
estaba teniendo la empresa, el cual se vio reflejado por el uso de herramientas tales

como reuniones de gerencia, cartas de balance y diagrama de Ishikawa.

Durante el desarrollo del presente proyecto, respecto a la aplicacion de competencias
profesionales, se mostrd liderazgo en la planificacion y andlisis critico, logrando un
compromiso, con esta nueva metodologia de gestion, de todos el equipo bajo mi
direccién; ya que es indispensable para empresas en las cuales se comienza a

implementar la filosofia Lean.

El empleo del Last Planner System, usado en la etapa de ejecucion del proyecto,
incluye herramientas como el Plan maestro, Plan de fases, Lookahead, Analisis de
restricciones, Inventario de trabajo ejecutable, Plan semanal, Porcentaje de plan
cumplido (PPC), Causas de no cumplimiento (CNC). Como resultado de la
implementacién de esta metodologia, la productividad optimizd en un 12% respecto a
la eficiencia (reduccion de costos) y en un 29% respecto a la eficacia del proyecto
(reduccion de plazos). Por lo que concluimos que el Last Planner System protege la
programacion a detalle del plan de trabajos, asegurando su cumplimiento para alcanzar

metas establecidas de plazo y costo.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

1.1 Resefia de la empresa

La empresa Corporacion Brinper S.A.C con RUC 20601163277, ubicado en Urb. Las
Violetas Cal. Los Alamos 184 Independencia Lima, inici0 sus operaciones el afio

2016.

La empresa en mencion brinda multiservicios integrales, de gran variedad en los
diferentes rubros y divisiones dedicadas al quehacer diario, con soluciones

innovadoras, colaboradores profesionales y especialistas técnicos.

Las siguientes divisiones se mencionan a continuacion:

“Division creativa mobiliaria. Grupo de servicio dedicado a la elaboracion ambientes,
stand, espacios temporales en melamina, drywall, vidrio, polimeros y metales livianos
y pesados, desmontajes de locales, seleccion e inventario de activos. Construccion civil
capacitados para los trabajos de construccion, remodelaciones, ampliaciones y

soldadura eléctrica.

“Division multiservicios integrales. Grupo de servicios dedicado a servicios de
pintura, carpinteria, gasfiteria, energia, gas, mantenimiento, implementacion de

controles técnicos preventivo y correctivo, capacitacion.
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Se detalla a continuacion los datos empresariales:

RAZON SOCIAL: BRINPER CORPORACION S.A.C

RUC: 20601163277

Correos electronicos: operaciones@brinperperu.com

MISION

Cubrir las necesidades y requerimientos de nuestros clientes, brindando servicios
integrados en el desarrollo y ejecucion de sus proyectos, mediante el uso de materiales

de excelente calidad y sistemas constructivos con altos estandares.

VISION

Ampliar nuestro entorno de actividad como una empresa lider en construccion a nivel
nacional, renovando constantemente nuestro sistema de trabajo y brindando servicios

con garantia de calidad y costos.
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1.2 Organigrama de la empresa
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CONTADOR JEFE DE PROYECTO: PREVENCIONISTA
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Figura 1 Organigrama de la empresa

Fuente: Elaboracion Propia

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 14



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

CAPITULO II. MARCO TEORICO

2.1. Marco historico

2.1.1. Evolucion de la aplicabilidad de Lean Construction

El Sistema de Produccién Toyota (TPS), desarrollado en Japdon en los afios 50,
iniciaron las ideas sobre Lean Construction, segun sefiala (Guzman Tejada, 2014, pag.
5) en su Tesis de Pregrado “Aplicacion de la filosofia Lean Construction en la

planificacion, programacion, ejecucion y control de proyectos” en Peru.

Los primeros pensamientos de Lean Construction como filosofia de trabajo tienen
sus origenes en Japon cerca del afio 1950, los cuales fueron aplicados en el
denominado sistema de produccion Toyota (TPS - Toyota production system)

elaborado por los ingenieros Shigeo Shingo y Taiichi Ohno.

El Lean Production surgio en los afios 80, con una investigacion en el Instituto
Tecnologico de Massachusetts (MIT), segun sefiala (Guzman Tejada, 2014, pag. 5) en
su Tesis de Pregrado “Aplicacion de la filosofia Lean Construction en la planificacion,

programacion, ejecucion y control de proyectos” en Pertl.

A finales de los afios 80 una comitiva de investigadores del MIT (Massachusetts
Institute of Technology) viajaron a Japdn a investigar este nuevo sistema que a su
regreso lo denominaron Lean manufacturing o Lean production y se encargaron

de difundirla alrededor de todo el mundo.
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El surgimiento de la filosofia Lean Construccion proviene de la industria
automovilistica, segun sefiala (Pons Achell, 2014, pag. 9) en su libro “Introduccién a

Lean Construction” en Espaiia.

Desde principios de los afios 90, el sistema productivo a nivel global se encuentra
inmerso en un cambio, que surgié primero en el sector del automdvil (Lean
Manufacturing) y mas tarde fue adaptandose a otras industrias y sectores. La
aplicacion del nuevo modelo productivo a la construccion (Lean Construction)
surgid a nivel académico hace 20 afios y a nivel de implementacion se esta
manifestando mas intensamente desde 2007, principalmente en Estados Unidos,
donde diversos estudios y andlisis realizados hasta ahora revelan que las empresas
que ya aplican esta filosofia de produccién han obtenido altos niveles de
rendimiento en cuanto a reduccion de costes, incremento de la productividad,
cumplimiento de los plazos de entrega, mayor calidad, incremento de la seguridad,

mejor gestion del riesgo y mayor grado de satisfaccion del cliente.

En la gestion tradicional de la construccion basado en metodologias que solo
consideraban la transformacién ha sido ineficiente tanto en costo, tiempo y calidad,
segun lo indica (Abdelhamid, 2013) en su publicacion “Construccion Magra” en

Michigan.

El fracaso y la incapacidad de los modelos conceptuales de Gestion de la
construccién (compensacion de tiempo-costo-calidad, estructura de desglose del
trabajo, métodos de ruta critica y valor ganado) para cumplir en el tiempo, en el
presupuesto y en la calidad deseada es evidente tanto para los profesionales como

para los académicos.
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Por ello se dio la necesidad de una nueva teoria integral de gestion y produccién, que
considere no solo la transformacion, sino ademas de ello, el flujo y la creacion de valor,
segun lo indica (Abdelhamid, 2013) en su publicacion “Construccion Magra” en

Michigan.

Los paradigmas de produccion artesanal, masiva y magra, y utilizando el sistema
de produccion ideal incorporado en el Sistema de produccién de Toyota, Koskela
concibio una visidn mas general. Paradigma de gestion de la produccion para
sistemas de produccion basados en proyectos. Koskela presento la teoria de la
produccién ' TFV ', en la que la produccién se conceptualizd de tres maneras
complementarias, a saber, como una Transformacion (T) de materias primas en
estructuras permanentes, como un Flujo (F) de la materia prima e informacion a
través de varios procesos de produccién. y como valor (V) generacion y creacién
para los propietarios a través de la eliminacién de la pérdida de valor (resultado

obtenido versus el mejor posible).

Para esto, se realizd una nueva propuesta de gestion de la produccion en la
construccidn, segun lo indica (Koskela, 1992, pag. 36) en su articulo publicado en
Stanford titulado “Application of the New Production Philosophy to Construction”,

inspirado en la teoria de la produccion desarrollada por Toyota.

El fondo y desarrollo de la nueva filosofia de produccion son presentados. Las
bases conceptuales de las filosofias de produccién tradicional y nueva se
examinan, tal como se aplican en la fabricacion. El concepto base de la

construccidn es criticada, y una nueva interpretacion inicial de la construccion es
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dada basada en la nueva filosofia. Finalmente, los desafios de implementar la

nueva filosofia de la produccion en la construccion.

Posterior a la teoria de produccién desarrollado por Koskela, surgio ElI Grupo
Internacional para la Construccion Lean (IGLC), fundado en 1993, que tal como lo
indica (IGLC, s.f.) “Conforma una red de profesionales e investigadores en
arquitectura, ingenieria y construccion (AEC) que consideran que la préactica, la
educacion y la investigacion de AEC deben renovarse radicalmente para responder a

los retos del futuro.”

Posterior a la publicacidn de Koskela, se desarroll6 un sistema de planificacién de la
produccién, llamado The Last Planner, desarrollado por Ballard y Howell en 1994,
actualizado en el 2000 y 2008, segun lo indica (Abdelhamid, 2013) en su publicacion

“Construccion Magra” en Michigan.

Es un sistema de control y planificacion de la produccidn que permite a todos los
miembros del equipo ser participantes activos en el proceso y, al mismo tiempo,
dan como resultado un mayor rendimiento de la unidad de produccion y un flujo

de trabajo confiable (transferencias) entre las unidades de produccién.

Luego de la publicacién de Glenn y Ballard se formé el Lean Construction Institute
(LCI) el cual menciona (LCI, s.f.) “Es una organizacion sin fines de lucro, fundada en
1997. El Instituto funciona como un catalizador para transformar la industria a través
de la entrega de proyectos Lean utilizando un sistema operativo centrado en un

lenguaje comdn, principios fundamentales y préacticas basicas.”
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En el Per existe el Lean Construction Institute PERU, tal como lo sefiala (LCI PERU,

s.f.).

Es una organizacion sin fines de lucro, que opera como catalizador para la
implementacién de LEAN en la industria de la construccion, con un método de
gestién uniforme, utilizando principios, fundamentos y practicas comunes de la
filosofia. Con la finalidad de elevar el nivel profesional y la eficiencia del sector
de construccién en el pais, empresas de primer nivel se relnen para impulsar y
crear de la Asociacion Capitulo Peruano Lean Construction Institute. Desde el
2011, lideran el esfuerzo de impulsar la productividad en la industria de la

construccion.

2.1.2. Evolucién del estudio de la Productividad

Los primeros estudios de productividad comenzaron hace relativamente pocos afios,
segun lo indica (Ghio Castillo, 2001, pag. 21) en su publicacion “Productividad en

obras de construccion, diagnostico, critica y propuesta”, en Pert.

El primer individuo en desempefiarse como trabajador manual y luego estudiar
este trabajo, fue Frederick Winslow Taylor (1856 - 1915). Asi, el trabajo serio en
torno al manejo de la productividad tiene solo algo mas de 100 afios. La
productividad del trabajador manual cre6 lo que hoy conocemos como paises
desarrollados. Antes de Taylor, todas las economias eran igualmente

subdesarrolladas.

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 19



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

El estudio de la productividad en el Perd, a diferencia de paises desarrollados, comenzé
hace 20 afios, como lo indica (Ghio Castillo, 2001, pag. 39) en su publicacion

“Productividad en obras de construccion, diagnostico, critica y propuesta”, en Pert.

A principios de 1999, un grupo de alumnos de la Pontificia Universidad Catdlica,
bajo la asesoria del autor del presente libro, condujo una investigacion del nivel
de productividad en obras de construccion en Lima. Este es el primer esfuerzo que
se ha llevado a cabo en esta area en el Perd. Era de nuestro particular interés
determinar el nivel competitivo de las empresas constructoras del medio y en esta

forma compararnos con estandares internacionales.

2.2. Investigaciones relacionadas con el tema

Art Botero B. Luis, Alvarez V. Mart 2004 - Guia de Mejoramiento Continuo para

la productividad en la construccion de proyectos de vivienda.

Después de realizar una prueba piloto en el afio 2002 con un importante grupo de
constructoras de la ciudad de Medellin y del inicio de un programa de mejoramiento
en gestion de la construccion en el 2003, basado en los principios de Lean Construction
(Construccion sin Pérdidas), se presenta una guia para el mejoramiento de la
productividad en la construccion de proyectos de vivienda, con la cual se pretende
mejorar el desempefio aumentando la competitividad de las empresas del sector, Los
resultados obtenidos en los proyectos estudiados muestran la efectividad de la

metodologia propuesta.

Palabras clave: Productividad, procesos constructivos, niveles de actividad,

mejoramiento continuo, planificacion.
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Art Rodriguez, Alarcon y Pellicer 2011 - La Gestion de la Obra desde la

Perspectiva del Ultimo Planificador.

La raiz de muchos de los problemas que confrontan las obras radica en el esquema
tradicional de planificacion de la produccién, poco adecuado para lidiar con la
incertidumbre y la variabilidad durante la construccion. Esto lo aprendieron hace algan
tiempo las fabricas de automoviles que desarrollaron métodos, hoy denominados
“Lean Production” (Produccion sin Pérdidas), que buscan crear ambientes de trabajo
estables donde se pueda desarrollar eficientemente la produccion. Inspirados en estos
mismos principios, el Sistema del Ultimo Planificador (SUP) propone modificar el
proceso de programacion y control de la obra con el fin de crear un ambiente estable
de trabajo, protegiendo la produccion de la incertidumbre y la variabilidad. Este
sistema ha demostrado una alta efectividad, con multitud de aplicaciones exitosas en
el continente americano, mejorando el desempefio de las obras y logrando progresos
significativos en el cumplimiento de plazos y la productividad. EI SUP no es una
metodologia que reemplace o compita con los métodos tradicionales de barras y de
redes, si no que los complementa y enriquece. Mientras que los métodos de redes
manejan el camino critico, el SUP se preocupa de manejar la variabilidad; mientras los
métodos de redes manejan fechas, el SUP maneja flujos de trabajo. La planificacion
con los métodos de redes generalmente se usa para gestionar contratos, mientras que
el SUP se preocupa de gestionar interdependencias. EI SUP pretende incrementar la
fiabilidad de la planificacidon y, como consecuencia, mejorar los desempefios. En este
articulo se describe el SUP y sus componentes y se presenta evidencia empirica que

demuestra el impacto de su aplicacion. Complementariamente se muestran algunas
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herramientas que han sido desarrolladas para apoyar la implementacion practica del

sistema.

Palabras clave: Variabilidad, planificacion, flujos de trabajo.

Art Porras D. Hernan 2014 - Filosofia Lean Construction para la gestion de

proyectos de construccion.

La industria de la construccién es una parte importante del aparato econémico de un
pais, por tanto, la verificacion de los nuevos sistemas de gestion que se implementan
en las principales industrias constructoras del mundo y en donde se obtienen excelentes

resultados, merece especial atencion.

En el presente articulo se hace una revision bibliogréfica de la filosofia ILean
Construction (LC) o “construccion sin pérdidas”, un nuevo enfoque en la gestion de
proyectos de construccion introducido por el profesor Lauri Koskela en el afio 1992
basandose en el modelo empleado por la industria automovilistica en los 80, la
“produccion Lean”. Koskela propone que la construccion es un sistema de produccion
que se funda en proyectos con gran incertidumbre en la planificacion y una mala
concepcion de la produccion, que es vista como un modelo de transformacion
solamente. Las bases tedricas de LC propuestas por Koskela pretenden ver la
produccion en la construccion como un proceso de transformacion, de flujo y
generador de valor, en consecuencia, el objetivo de Lean Construction es crear buenos
sistemas de produccion que permitan optimizar, reducir o eliminar los flujos para

mejorar los tiempos de entrega.

Palabras clave: Gestion de proyectos, planificacion, sistemas de produccion.
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2.3. Estructura tedrica y cientifica que sustenta el estudio

2.3.1. Principios Lean Construction

1. Reducir la variabilidad:

Este es un principio fundamental que ha sido derivada a través de dos ramas, ingenieria
industrial e ingenieria de calidad. En la teoria estadistica de la calidad (Shewhart
1931), el objetivo es reducir la variabilidad de las caracteristicas importantes del
producto. En la teoria de “colas” basada en la comprension de la produccion (Hopp y
Spearman, 1996), el objetivo es reducir la variabilidad temporal de los flujos de
produccidn. Estos dos tipos de variabilidad interactian de manera compleja. (Castillo

Maguifia, 2014, pag. 7)

2. Reducir los ciclos de tiempo:

Debido que la variabilidad expande los tiempos de ciclo, este principio puede ser
utilizado como un conductor a la reduccién de la variabilidad. Sin embargo, la
reduccion de los tiempos de ciclo también tiene un valor intrinseco. Debido a la
conexion conceptual entre el tiempo de trabajo en curso y el ciclo (expresado en la ley
de Little), este principio es mas 0 menos equivalente a la reduccion de inventario. En
la construccidn, la reduccion de los tiempos de ciclo se debe centrar en varios niveles
de analisis: la duracion total de la construccion, etapa en la que se encuentra la
construccién, el flujo de materiales (de la fabrica hacia la instalacion), y de la tarea

(Koskela 2000). (Castillo Maguifa, 2014, pag. 7)
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3. Reduccion de tamario de los lotes:

Es unatécnica efectiva para la reduccion de la expansion de los tiempos de ciclo debido
al procesamiento por lotes. En la construccion, se necesitan conceptualizaciones
abstractas de "productos™ que se pueden contar en un lote. Estos estan predefinidos
comdnmente como conjuntos empaquetados de las tareas realizadas en distintos

espacios, tales como apartamentos (Sacks y Goldin 2007). (Castillo Maguifia, 2014,

pag. 8)

4. Incrementar la flexibilidad:

Aqui flexibilidad puede estar asociada con la capacidad y competencia de la estacién
de trabajo, rutas, etc. Flexibilidad reduce los tiempos de ciclo y por otro lado,
simplifica el sistema de produccién. Reduccion de los tiempos de preparacion o de

cambio aumenta la flexibilidad con tiempos de ciclo cortos. (Castillo Maguifia, 2014,

pag. 8)

5. Seleccionar un enfoque de control de produccién apropiado:

En un sistema de “jalar” (Pull), una actividad productiva es provocada por la demanda
de un puesto de trabajo corriente abajo (o cliente), mientras que en un sistema de
empuje, un plan de actividades empuja hacia la realizacion. El sistema de “jalar” ha
Ilegado a estar estrechamente asociado al Lean. Sin embargo, en realidad la mayoria
de los sistemas de control de produccidn son sistemas empujar-jalar mixtos, y la tarea
es seleccionar el mejor método para cada etapa de la producciéon (Huang y Kusiak
1998). Nivelar la produccion facilita las operaciones de un sistema de “jalar”. En la

construccion, el sistema de “empuje” se realiza a través de planes y programas. El
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Lookahead en el sistema Last Planner de control de la produccion es un ejemplo de

“jalar”. (Castillo Maguifia, 2014, pag. 8)

6. Estandarizar:

La estandarizacion del trabajo sirve para varios objetivos. La variabilidad temporal por
las caracteristicas del producto se puede reducir, y permite la mejora continua. Los

empleados también tienen el poder de mejorar su trabajo. (Castillo Maguifia, 2014,

pag. 8)

7. Instituir la mejora continua:

A través de la mejora continua, se puede reducir la variabilidad, ademas la tecnologia
mejora. ElI método de la experimentacion cientifica para la mejora fue sugerido por
Shewhart (1931) que ahora se conoce como el ciclo de Deming. (Castillo Maguifia,

2014, pag. 8)

8. Utilizar gestion visual:

La Gestion visual esta relacionada con la estandarizacion, la visualizacion de los
métodos de produccidn permite facil acceso a las normas y permite su cumplimiento.
También esta estrechamente conectada con la mejora continua, en la que la
visualizacion de los procesos de produccion permite la percepcion de los trabajadores

de los procesos y medidas de mejora. (Castillo Maguifia, 2014, pag. 9)

9. Disefar el sistema de produccion para el flujo y el valor:

Este principio pone énfasis en la importancia del disefio de los sistemas de produccion

(esta frase tiene la intencion de cubrir también el desarrollo de los productos y la etapa
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de disefio). Es importante que el disefio del sistema de produccion soporte el control
de la produccion y la mejora continua. Desde el punto de vista del valor, es importante

garantizar la capacidad del sistema de produccion. (Castillo Maguifia, 2014, pag. 9)

10. Asegurar la comprension de los requisitos:

Este es el primer principio que aborda Gnicamente el concepto de generacion de valor.
Por razones obvias, la generacion de valor requiere la comprension integral de los
requisitos. En la préctica, esta es una etapa notoriamente problematica. (Castillo

Maguifia, 2014, pag. 9)

11. Centrarse en la seleccion de los conceptos:

Disefar se divide en conceptos de disefio y detalles de disefio. El desarrollo de ambos
conceptos y su evaluacién debe ser enfatizado, ya que hay una tendencia a apresurarse

con los detalles del disefio. (Castillo Maguifia, 2014, pag. 9)

12. Asegurar los requisitos de flujo descendente:

El siguiente reto desde el punto de vista de la generacion de valor es asegurar que todos
los requisitos de flujo, hasta las partes mas pequefias del producto, sean disefiadas y

producidas. (Castillo Maguifia, 2014, pag. 9)

13. Verificar y Validar:

Ademas en el campo de la generacién de valor, este principio recuerda que la intencion
no es suficiente, si no que todos los disefios y productos debe ser verificados de
acuerdo a las especificaciones y validado con los requisitos del cliente. (Castillo

Maguifia, 2014, pag. 9)
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14. Ir y mirar por uno mismo:

Este principio enfatiza la importancia de la observacion en persona, en vez de reportes
o rumores (Liker 2003). Ademas, la tendencia tradicional en la construccion ha sido
resolver los problemas in situ, este principio pretende enfatizar la importancia de las
visitas de sitio para aquellas que usualmente no lo practican, como por ejemplo:

gerentes, inversionistas, etc. (Castillo Maguifia, 2014, pag. 9)

15. Decidir por consenso, considerar todas las alternativas:

Este principio se deriva de la practica de Toyota (Liker 2003). Al ampliar el circulo de
quienes toman las decisiones, se puede garantizar una base de conocimientos mas
amplia para la toma de decisiones. Al ampliar el nimero de alternativas consideradas,
se incrementa la probabilidad de encontrar la mejor solucion posible. (Castillo

Maguifia, 2014, pag. 9)

16. Cultivar una extensa red de contactos:

Este principio implica que se debe construir una amplia red de contactos. En la

construccidn, esto puede suceder en los proyectos (alianzas). (Castillo Maguifia, 2014,

pag. 10)

2.3.2. Conceptos importantes Lean Construction

2.3.2.1. Sistema Pull vs Sistema Push:

Existe un concepto que es parte de los principios y herramientas Lean, el cual ha

marcado un punto de partida para establecer un cambio definitivo de sistema de
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produccién dentro del sector Construccion, el cual esta relacionado con el paso del

sistema Push al sistema Pull.

Segun (Pons Achell, 2019, pag. 41) en su libro “Guias practicas de Lean Construction”

en Espafia, sefiala:

La construccion ha seguido tradicionalmente un sistema de produccion de empuje
(PUSH), lanzando tareas hacia adelante en el plan de produccion sin tener la
certeza de que podran ejecutarse sin que aparezcan los problemas tipicos de falta
de personal, falta de informacion, falta de materiales, terminacién de una tarea
precedente, disponibilidad de la zona de trabajo, etc. Ademas, histéricamente se
ha ejercido una presién de empuje para que estas tareas se empiecen a ejecutar

bien o mal, muchas veces sin tener todos los inputs necesarios.

Lauri Koskela denominé a este fendmeno de comenzar una tarea sin tener los

inputs necesarios: making do.

Por ejemplo, si en una secuencia de trabajo Oficio 1 —> Oficio 2, tal que, Oficio 1
es la actividad aguas arriba (la que empieza antes) y Oficio 2 es la actividad aguas

abajo (empieza después de 1), pueden ocurrir 3 cosas:

* Que las actividades 1 y 2 estén sincronizadas y avancen al mismo ritmo. Esto

seria el ideal que persigue Lean Construction y la Planificacion Colaborativa.

* Que 1 vaya mas rapido que 2, con lo cual generamos sobreproduccion.

* Que 2 vaya mas rapido que 1, con lo cual generamos esperas.
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2.3.3. Herramientas Lean Construction

Si bien el enfoque Lean Construction no es ampliamente conocido en nuestro Pais,
entre las herramientas mas conocidas por empresas constructoras e involucrados en la
construccién se encuentra el Last Planner, no obstante a pesar de la importancia de
esta herramienta, el cual es un sistema basico de control de produccién, a lo largo de
todo el proyecto, existen herramientas que se han desarrollado a lo largo de los afios
por académicos de todo el mundo, cuyos aportes se encuentran en el IGLC, LCI, etc.
y que han ampliado la cartera de herramientas que siguen los principios de este enfoque
de produccién y gestion en la construccion, llamado Lean Construction. Segun lo
indica (Castillo Maguifia, 2014, pag. 12) en su Tesis de Pregrado “Inventario de

Herramientas del Sistema de Entrega de Proyectos Lean (LPDS)”, en Peru.

Es importante conocer las deméas herramientas que nos ofrece el Lean
Construction, cada una de estas herramientas estan propuestas para cada una de
las fases de los proyectos de construccién; el entendimiento y aplicacion de estas
herramientas son esenciales para alcanzar las metas establecidas dentro de la

nueva filosofia.

Entre las herramientas desarrolladas después de 1992, con la publicacién de Koskela
sobre aplicacion del Lean Produccién a la construccion y después de 1994, con la
publicacion de Ballard y Howell sobre el LAST PLANNER; existen herramientas
integradoras aquellas que permiten la aplicacion de otras herramientas dentro de ellas
tal como el LPDS y aquellas que se aplican al principio de cada proyecto tal como

IPD.
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Segun (Pons Achell, 2014, pag. 38) en su libro “Introduccion a Lean Construction” en

Esparia, sefiala:

Hoy podemos entender mejor la implementacion de Lean Construction gracias al
Lean Project Delivery System (LPDS) o Integrated Project Delivery (IPD) ya que
son herramientas integradoras que nos ofrecen una vision de conjunto de todas las
fases del proyecto, desde un punto de vista Lean. La primera version a nivel
teorico del LPDS fue desarrollada por Glenn Ballard y publicada por el LCl en el
afio 2000, aunque una version mas completa y actualizada a la que nos vamos a
referir en esta guia fue publicada en 2008. LPDS e IPD son dos términos diferentes
que dentro del marco de Lean Construction se han utilizado indistintamente para

definir el mismo sistema.

A continuacion se desarrollan estas 3 herramientas, las cuales se relacionan y son las

mas estudiadas en el entorno académico, y sus correspondientes componentes:

2.3.3.1. Sistema de entrega de proyectos Lean (LPDS)

Segln (Pons Achell, 2014, pag. 38) en su libro “Introduccion a Lean Construction”,

en Esparia.

LPDS se define como un proceso colaborativo para la gestion integral del
proyecto, a lo largo de todo el ciclo de vida de este. Se emplea un equipo en todo
el proceso para alinear fines, recursos y restricciones. Se trata de un enfoque por
etapas que comprende la definicion del proyecto, el disefio, el suministro, el
montaje o ejecucion y el uso y mantenimiento posterior del edificio, instalaciones

o infraestructura. El control de la produccion, la estructuracion del trabajo y el
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aprendizaje es algo que ocurre continuamente a lo largo de todo proyecto y cada
fase contiene actividades e hitos que deben cumplirse a medida que este avanza.
El propietario o cliente determina el coste permitido del proyecto, que es la
cantidad méxima que el modelo de negocio puede soportar. La mision del equipo
es entender y ofrecer el mejor valor para el cliente y eliminar todas las actividades

que no afiaden valor.

Para ello, el propietario utiliza acuerdos de gestion y ejecucion de proyectos
integrados, con el equipo de disefio y con el constructor o contratista principal.
También se pueden incluir otros agentes o colaboradores importantes del
proyecto. Estos acuerdos permiten la flexibilidad entre los miembros del equipo
para ofrecer mayor valor al cliente y crear un interés/riesgo compartido en el
resultado del proyecto. El Instituto Americano de Arquitectos (AlA) dispone de

una guia y las plantillas necesarias en su pagina web para este tipo de acuerdos.

Los proyectos se han entendido durante mucho tiempo en términos de fases, por
ejemplo, disefio previo, disefio, adquisicion, e instalacion. Una de las principales
diferencias entre lo tradicional y lo magro. La entrega del proyecto se refiere a la
relacién entre las fases y los participantes en cada fase, segun lo indica (Castillo
Maguifia, 2014, pag. 10) en su Tesis de Pregrado “Inventario de Herramientas del

Sistema de Entrega de Proyectos Lean (LPDS)” en Perd.

Lean Project Delivery System o Sistema de Entrega de Proyectos Lean, es un
marco conceptual desarrollado por Ballard (2000) que pretende trasladar los

principios del sistema de produccion de Toyota a la produccién en la construccion.
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Consiste en una serie de conceptos para la toma de decisiones, procedimientos

para la ejecucion de funciones, técnicas y métodos. Tiene por objetivo orientar a

la ejecucion de proyectos de construccion sin pérdidas.

El LPDS se representa mediante un modelo que contiene fases y modulos. Cinco

fases son interdependientes por lo que comparten un médulo: la definicion del

proyecto, disefio lean, abastecimiento lean, ejecucion lean y uso. El control de la

produccion y la estructuracion del trabajo se extienden a lo largo de las cinco fases.

La evaluacion postocupacion interconecta el fin de un proyecto con el inicio del

siguiente.

Definicion del proyecta  Disefo Lean  Suministro Lean  Ensamblage Leon Usa
‘Control de Produccidn
Estructuracion del Trabajo

| Budle

Figura 2 LPDS

die aprendizaje

|

Fuente: Lean Project Delivery System (Ballard 2008)
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La definicion de las fases y sus herramientas se presentan a continuacion

1. Fase de definicion del proyecto

Segun lo indica (Pons Achell, 2014, pag. 39) en su libro “Introduccion a Lean

Construction” en Espafia.

Al comienzo de la fase de definicion del proyecto, los colaboradores clave se
alojan juntos en una Obeya Room o habitacién grande. El equipo de disefio,
compuesto por arquitectos, ingenieros y constructores, trabaja con los propietarios
0 promotores para definir el propdsito y traducir ese proposito en requisitos
especificos. Durante esta fase, el propietario determina el coste permitido para el
proyecto, es decir, la cantidad méaxima para el proyecto que puede soportar el
modelo de negocio. El equipo se compromete en sus costes tedricos, que son
menores que los costes autorizados, para estimular la innovacion. El coste
esperado es la cantidad que se espera que el proyecto cueste, y es por lo general
mas alto que el coste objetivo: Coste permitido > Coste esperado > Coste objetivo
(definimos coste objetivo en el siguiente punto). Para alcanzar el coste objetivo se
utilizan objetivos adicionales como la factibilidad de la construccion, el montaje,
la flexibilidad, la sostenibilidad, la durabilidad y asi sucesivamente. En cada hito,
el propietario decide si el proyecto avanza y al final de la fase de definicién del

proyecto, el plan de negocios se completa y valida.

La fase de definicion del proyecto incluye las propuestas y valores del cliente y
las partes interesadas. Cada uno de los elementos de esta fase puede influir sobre
el otro, por lo que se hace necesario un encuentro o reunion entre los diferentes

actores para alcanzar una mejor comprension de los objetivos y valores que
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motivan a cada uno. Representantes de todas las etapas del ciclo de vida del
proyecto tienen que estar involucrados en esta fase inicial, incluidos los miembros
del equipo de produccion, que son los disefiadores o proyectistas y los

constructores.

La puerta entre la definicion del proyecto y la fase de disefio es la alineacion de

valores, conceptos y criterios.

LPDS Numero Herramienta Fuente
MATRIZ DE SELECCION DEL EQUIPO X
1 . Pablo Orihuela et al 2011
S oD EDISENGD s .

2 CUADERNO DE DISENO Pablo Orihuela et al 201
(T1] MATRIZ DE NECESIDADES Y )
0 (@) 3 Pablo Orihuela et al 2011
= hnt VALORES DEL INVERSIONISTA

[ ] MATRIZ DE NECESIDADES Y
‘Q 7y 4 Pablo Orihuela et al 2011
0 > WVALORES DEL USUARIO FINAL
= O In i
es Castillo
E [+ 5 BASE DE DATOS Y REPOSITORIOS
L A 2014
(TH] .
MATRI ALINEACION
Q 6 £ DEALINEACION DE Pablo Crihuela et al 2011
PROPOSITOS
PLI F o
- DESPLIEGUE DE LA FUNCION DE Yoji Akao 1978
CALIDAD (QFD)

Figura 3 Herramientas en la fase de definicién del proyecto
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 18)

2. Fase de disefio lean

Segln lo indica (Pons Achell, 2014, pag. 40) en su libro “Introducciéon a Lean

Construction” en Espafa.

En la fase de disefio, el equipo crea multiples alternativas, basadas en los
requisitos de disefio, las limitaciones del proyecto y el coste objetivo. El objetivo
es encontrar la alternativa de disefio que mejor cumpla los propositos del
propietario y entregar el méximo valor al cliente. Cuando los equipos pueden

colaborar en esta fase, muchos de los costes de contingencias movidas por el
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disefio pueden ser eliminados o minimizados; esos ahorros pueden ir directamente
a un mayor beneficio o a satisfacer mas necesidades del cliente. Durante todo el
proyecto, el célculo rapido y sincronizado de alternativas es importante para

permitir la toma de decisiones que mas beneficie al negocio y al proyecto.

Asimismo, durante la fase de disefio se completa el desarrollo del Programa
Maestro y el Disefio de Procesos. Mientras se examinan los disefios, los usuarios
finales/clientes pueden revisar los modelos fisicos o virtuales para alinear el uso

real con el disefio, lo que permite seguir los requisitos funcionales.

8 REPORTE A3 Toyota
9 ESTACIONAMIENTO Cynthia Tsao et al 2002
> 10 MATRIZ DE RESPONSABILIDADES |Carlos Formoso et a 1999
5 1 TABLA DE ENTRADAS Y SALIDAS | Carlos Formoso et a 1999
l% 12 LISTA DE TAREAS Luis Alarcdon et a 1998
E 13 LISTA DE CHEQUEO Luis Alarcon et a 1958
. Grupo internacional de
14 SOLICITUD DE INFORMACION (RFI) _
Lean Construction
s ~ CONSTRUCTABILIDAD ENEL | Instituto de la industria
DISENO de la construccion 1986

Figura 4 Herramientas en la fase de disefio lean
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 18)

3. Fase de suministro lean

Segln lo indica (Pons Achell, 2014, péag. 41) en su libro “Introduccion a Lean

Construction” en Espaia.

El suministro Lean consiste en ingenieria de detalle, fabricacién y entrega, lo que

requiere como prerrequisito indispensable el disefio del producto y del proceso
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para que el sistema conozca con detalle lo que debe producir y cuando entregar

esos componentes. Los planes de la cadena de suministro estan disefiados para

facilitar la entrega Just-in-Time de materiales a la obra. La filosofia detras de estos

acuerdos es suministrar solo lo necesario, puntualmente en el tiempo requerido,

solo en la cantidad necesaria.

16

17

CENTROS LOGISTICOS

18

LEAN

19

ABASTECIMIENTO

20

MATRIZ MULTICRITERIO

KANBAN

55

Iris Tommelein et

al 2007

Toyota

PabloOnhueI a
et al 2008

MAPEQ DE LA CADENA DE VALOR

Toyota

Toyota

Figura 5 Herramientas en la fase de abastecimiento lean
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 18)

4. Fase de montaje o ejecucion lean

Segln lo indica (Pons Achell, 2014, pag. 41) en su libro “Introduccion a Lean

Construction” en Espaia.

El ensamblaje o ejecucion de obra Lean se inicia con la entrega de informacion,

materiales, mano de obra, herramientas, 0 componentes necesarios para la

ejecucion en la obra o instalacion y termina con la finalizacién de las instalaciones

y puesta en marcha del edificio o infraestructura. Durante la fase de montaje o

ejecucion, el sistema del altimo planificador se utiliza para controlar la produccion

y mantener el flujo continuo de materiales e informacién a lo largo de toda la obra

amedida que esta avanza segun un sistema Pull que tira a través de la planificacion

0 programacion.
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21 FIRST RUN STUDIES Insti‘tutt?l-de la
(=1 22 NIVEL DE ACTIVIDAD Alfredo Serpell 1950
L
| 23 CARTA DE BALANCE Alfredo Serpell 1990
= 2 CUADRO COMBINADO DE TRABAJO | Nakagawa y Shimizu
8 et ESTANDARIZADO | 2004
= 25 POKA YOKE Shingueo Shingo 1960
B 26 MANUALES DE PROCESOS Ines Castillo 2014
— N
28 OMNE TOUCH HANDLING Glenn Ballard et al 2002

Figura 6 Herramientas en la fase de ejecucion lean
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 19)

5. Fase de uso

Segun lo indica (Pons Achell, 2014, pag. 42) en su libro “Introducciéon a Lean

Construction” en Espafa.

El ensamblaje concluye cuando el cliente tiene un uso beneficioso de la instalacion
o edificio, que por regla general se produce después de la entrega y puesta en
marcha del edificio, instalacién o infraestructura. Esta fase termina con el cierre
de la obra, los retoques definitivos, y la explotacién y mantenimiento del edificio

o instalaciones.

Instituto de la

29 EVALUACIONES POST-OCUPACION .
construccion lean

30 MAMNUAL DEL CLIENTE Ines Castillo 2014

FORMULARIO DE ASISTENCIA )
31 TECNICA Ines Castillo 2014
PLAMN DE INSPECCIOMNES
32 . Cupertino et al 2011
PERIODICAS
DIAGRAMA DE FLUJO Y TIEMPO DE )
33 Cupertino et al 2011

ENTREGA DE LAS ACTIVIDADES

Figura 7 Herramientas en la fase de uso
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 19)

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 37



OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

N

6. Fase de control de produccion

. Grupo internacional de
34 PLANIFICACION MAESTRA )
Lean Construction
E = 35 PLANIFICACION POR FASES Glenn Ballard 2000
_ ‘Q Glenn Ballard y Greg
(@] 36 LOOKAHEAD PLANNING
QO O | HoOwell 2004
E E 37 PLAN DE TRABAJO SEMANAL Glenn Ballard y Greg
< 5 18 PORCENTAJE DE PLAN CUMPLIDO | Glenn Ballard y Greg
O &
U 39 RAZONES DE NO CUMPLIMIENTO | Glenn Ballard y Greg
T R
A0 LINEAS DE BALANCE Goodyear Tire & Rubber
Company
Figura 8 Herramientas en la fase de control de produccién
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 19)
7. Fase de trabajo estructurado
a1 5 WHYS Toyot
TRABAJO oyoa
ESTRUCTURADO Grupo internacional de
42 BUFFERS P
Lean Construction

Figura 9 Herramientas en la fase de trabajo estructurado
Fuente: (Guzman Tejada, 2014, pag. 19)

2.3.3.2. Integrated Project Delivery (IPD)

Es un sistema integrado de entrega de proyectos que busca alinear intereses, objetivos,
practicas renovando la organizacion, el sistema de operacion y los términos
comerciales que rigen el proyecto. Los principales miembros del equipo del proyecto
son el arquitecto, los consultores técnicos, asi como el contratista general y los
subcontratistas principales de especialidad. Estos miembros forman una organizacion

capaz de aplicar los principios y préacticas del sistema de entrega de proyectos lean
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(LPDS). Segun lo indica (Pons Achell, 2014, pag. 42) en su libro “Introduccion a Lean

Construction” en Espania.

IPD es una evolucion del LPDS que ademas incorpora los diferentes niveles de

colaboracion y modelos de contrato entre multiples partes. La gestion y ejecucion

integrada del proyecto o IPD es un enfoque de la ejecucion de proyectos que

integra personas, sistemas, estructuras y practicas empresariales en un proceso que

aprovecha colaborativamente el talento y los puntos de vista de todos los

participantes para optimizar los resultados del proyecto, aumentar el valor para el

cliente, reducir el desperdicio y maximizar la eficiencia en todas las fases de

disefio, fabricacion y construccion.

Arguitectos

Clientes y
usUarios

| 4

Project
Management "
y 3

Proveedores

Ejecucicn en

Ingenieros

Constructor

Subcon-
tratista

Figura 10 Actores o agentes sociales que integra el IPD

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 45)
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Figura 11 Momentos de intervencion de actores o agentes sociales que integra el IPD
Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 51)

2.3.3.3. Last Planner System (LPS)

El Last Planner System hace mas eficiente el poder medir, controlar y mejorar la
productividad, es una metodologia desarrollada originalmente por Glenn Ballard,
segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 29) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafia.

Last Planner® System (LPS) se define como un sistema de planificacion y control
de la produccidn para proyectos de construccion, originalmente desarrollado por
Glenn Ballard y Greg Howell desde mediados de los afios 90, y posteriormente
teorizado en la Tesis doctoral de Glenn Ballard del afio 2000. Con el paso de los
anos, se ha convertido en una herramienta clave para implantar Lean Construction
en proyectos de construccién, asi como un estandar de la Planificacion

Colaborativa y la Planificacion Pull.
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El Last Planner System propone principios de un sistema de control de la produccion
para la construccion. Tal como lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 30) en su libro

“Guias précticas de Lean Construction” en Espafia.

En 1999 Lauri Koskela propuso los siguientes criterios de disefio o principios de
un sistema de control de la produccién para la construccion. Segun Koskela, estos

5 principios se cumplen para el Last Planner® System.

Tabla 1

Principios del Last Planner System

1. El trabajo no debe comenzar hasta que todos los elementos necesarios para la
realizacion de un trabajo estan disponibles. Por lo tanto, este principio se esfuerza
por minimizar el trabajo en condiciones subdptimas, un hecho bastante tipico en la
gestion tradicional de la construccion.

2. La realizacion de tareas se mide y se controla. EI Porcentaje del Plan Completado
(PPC), es el numero de actividades previstas completadas, dividido por el nimero
total de las actividades planificadas. Este enfoque en la realizacion del plan
disminuye el riesgo de propagacién de la variabilidad en los flujos de tareas aguas
abajo.

3. Las causas de no realizacion se analizan. Asi, se lleva a cabo la mejora continua,
durante todo el proceso, a través de ciclos de Deming PDCA (Plan-Do-Check-Act).

4. Mantener un buffer de tareas conocidas para cada equipo. Por lo tanto, si la tarea
asignada resulta imposible de llevar a cabo, el equipo puede cambiar a otra tarea.
Este principio es fundamental para evitar pérdidas de productividad.

5. En la planificacién predictiva a medio plazo, los requisitos previos de las
siguientes asignaciones son preparados de manera proactiva. De hecho, esto es un
sistema Pull que contribuye a asegurar que todos los requisitos previos estan
disponibles para las asignaciones. Por otro lado, asegura que tengamos las reservas
de material necesarias, en la cantidad necesaria, en el lugar necesario y en el
momento en que son necesarias.

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 30)

El Last Planner System conjuga el DEBE — SE PUEDE — SE HARA. Segn lo indica
(Pons Achell, 2019, pag. 33) en su libro “Guias practicas de Lean Construction” en

Espana.
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Sin Last Planner® System En la mayoria de los proyectos “lo que puede
hacerse” y “lo que se hara” son subconjuntos de “lo que deberia hacerse”. Si el
plan (lo que se hara) se desarrolla sin saber lo que puede hacerse, el trabajo

realmente ejecutado sera la interseccion de ambos subconjuntos.

Si planificar consiste en determinar “lo que deberia hacerse” para completar un
proyecto y decidir “lo que se hard” en un cierto periodo de tiempo, debe
reconocerse que debido a las restricciones que no se van a liberar, no todo puede

hacerse, dando lugar a retrasos de forma reiterada.

Con Last Planner® System LPS es un método de control de produccion disefiado
para integrar “lo que deberia hacerse”, “lo que se puede hacer”, “lo que se hard”
y “lo que se hizo realmente” de la planificacion y asignacion de tareas. Su objetivo

es entregar flujo de trabajo fiable y aprendizaje rapido.

En procesos periodicos de planificacion, los planificadores y los ejecutores de las
actividades deben primero identificar “lo que puede hacerse” y posteriormente
acordar “lo que se hard” durante la semana. De esta manera estaremos evitando
que las actividades se detengan por alguna restriccién no liberada. Esta situacion
ayuda notoriamente a la productividad de las tareas ya que evita las molestas
interrupciones en el trabajo por falta de materiales, mano de obra, equipos y
medios auxiliares; y evita que enviemos recursos innecesarios si sabemos de

antemano que alguna restriccion o necesidad no quedara resuelta a tiempo.

El avance puede verse afectado si la cantidad de actividades que pueden hacerse

es baja. Para evitar esto, los planificadores deben concentrar sus esfuerzos en
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liberar las restricciones que impiden que las tareas puedan iniciarse o continuar.
De esta forma estaremos agrandando el conjunto PUEDE aumentando las
opciones de avance. Es importante que la gestion se haga sobre la causa raiz del
problema ya que no se obtiene nada con solicitar mayor rapidez a los ejecutores

de las actividades si no se les entregan los materiales y otras necesidades a tiempo.

Sin Last Planner® System Con Last Planner® System

Trabajo
. Ejecutado _

Trabajar en
el PUEDE

DA,
TN

" -:-\:S,‘.

W)

Figura 12 Esquema del DEBE — SE HARA — SE PUEDE.
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 34)

El esquema del DEBE — SE PUEDE — SE HARA. Se relaciona con las diferentes fases

de planificacion de la metodologia del Last Planner System. Segun la siguiente figura

ACION ENTRE EL DEBE-SE HARA-SE PUEDE Y LAS FASES DE PLANIFICACION DEL LPS |
% \ ENTREEL | i _ia:‘z.e-f ol phue il a2
PROGRAMA MAESTRO Establecer hitos y primeros acuerdos.

PLANIFICACION POR FASES  Especificar entregables y fechas de cada equipo/sector.

PLANIFICACION Preparar trabajo, identificando restricciones y
INTERMEDIA gestionando su liberacion.

PLANIFICACION SEMANAL Establecer compromisos de avance para el periodo.

Medir porcentaje de cumplimiento de
APRENDIZAJE compromisos del periodo (avance y gestion).
Actuar sobre causas de no cumplimiento.

Figura 13 Relacion entre el DEBE — SE HARA — SE PUEDE y las fases de
Planificacion del LPS

Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 35)
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El Last Planner System presenta fases de planificacion; en la etapa de planificacion a
largo plazo, la cual es la etapa que define lo que “debe” ocurrir en el proyecto, se
subdivide en 2 subetapas. Planificacién maestra y planificacion de fases. Segun lo
indica (Pons Achell, 2019, pag. 36) en su libro “Guias practicas de Lean Construction”

en Esparia.

Planificaciobn Maestra En esta etapa el objetivo es clarificar el alcance y las
expectativas del proyecto, asi como los hitos méas destacados. Es fundamental
asegurar que todo el equipo de trabajo tenga una misma comprension de la obra a
ejecutar, asi como alinear los intereses y necesidades del proyecto. El equipo de
trabajo a considerar dependera del alcance que tenga la aplicacion del Last
Planner® System y de la fase del proyecto en la que empiece a usarse esta

metodologia.

Tradicionalmente, se tiene una vision incompleta de lo que debe realizarse cuando
se habla de programa maestro, y por lo general se asocia a un diagrama de Gantt
que contiene la totalidad del proyecto a construir. Sin embargo, un plan maestro
completo, que contemple los principios Lean, tiene que proveer al equipo de obra
de una vision comun sobre los objetivos y entregables del proyecto, de manera

gue permita realizar un correcto seguimiento de la evolucion y alcance de este.
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Algunos de los componentes a considerar en un programa maestro son los

siguientes:

Tabla 2

Componentes a considerar en un Programa Maestro

COMPONENTES A CONSIDERAR EN UN PROGRAMA MAESTRO

Definicion del alcance

Analisis de los stakeholders o partes interesadas: cliente, proveedores, subcontratistas, disefiadores, comunidad
de usuarios, etc.

Definicién de la estructura de desglose del trabajo (WBS)

Definicién de la estructura de la organizacion del proyecto (OBS)

Andlisis de riesgos del proyecto

Definicion de la estrategia de trabajo a seguir

Identificacién de recursos criticos (equipos, materiales, mano de obra)

Identificacion de hitos (contractuales e internos de la empresa y el proyecto)

Programacion general de la obra (secuencia de actividades principales, duracion real, solapes reales, etc.).

Coste de las actividades.

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 37)

Planificacién de Fases El objetivo de esta etapa del sistema es definir y validar
el trabajo a realizar para cumplir cada fase de la obra. Para esto, es fundamental
que participen todos los responsables de cada actividad y areas funcionales del
proyecto de manera que se entiendan y alineen objetivos y estrategias para ejecutar
la fase que se esta planificando. En general, en esta etapa la ventana de tiempo a
planificar tiene una duracién entre 3 y 6 meses, pudiendo ser mas o menos
dependiendo de las caracteristicas del proyecto. Al finalizar esta etapa se tendra

un plan de trabajo consensuado y comprometido por todas las partes en el que
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ademas se identificaran las restricciones mas importantes o estructurales del

proyecto.

Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 40) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafia.

PLAN DE HITOS PRINCIPALES

Partiendo del plan maestro, normalmente un diagrama de Gantt (que como
minimo refleja las promesas que se hicieron al cliente cuando se realizo el
estudio), el equipo de proyecto debe definir claramente unos hitos principales, de
modo que los diferentes individuos y grupos de trabajo puedan alinear sus

esfuerzos de manera efectiva.

Hito Cliente Constructora Subcontrata Fecha
Entrega de terreno ‘ 12-01
Inicio de obra ‘ 20-01
T el <
Inicio estructura 21-02
Cota O I0-04%
Fin piso 5° 5-05

Inicio acabados

‘ 20-05

30-12

* oo

Entrega obra

Figura 14 Modelo de plan de hitos principales
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 40)

Para realizar la planificacion de fases es frecuente utilizar una metodologia que se

denomina Pull Planning, que se describe a continuacion.
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Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 42) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafia.

¢COMO FUNCIONA UNA PLANIFICACION PULL O PULL SESSION?

La Planificacion Pull es una metodologia de planificacion que, como su nombre
indica, se planifica utilizando los conceptos de un sistema productivo PULL. Es
decir, se parte por definir cudl es el dltimo entregable de la fase a planificar y a
partir de este ultimo hito, se realiza la pregunta “;qué es lo que requiero que esté
listo justo antes para poder entregar este hito?”. De esta manera, se llama a la
actividad predecesora a que asuma su compromiso con su cliente y acuerden las
condiciones de satisfaccion de ese compromiso (especificacion de cudl es el

trabajo por ejecutar, fechas, duracion, calidad, etc.) de entrega.

Tabla 3

Obijetivos de la Pull Session

OBJETIVOS DE LA PULL SESSION

1. Construir un plan de trabajo comprometido y consensuado por todas las partes.

2. ldentificar restricciones.

3. Adquirir conciencia de como el trabajo de unos afecta a los demas.

4. |dentificar conflictos en la secuenciacion de tareas del plan maestro.

5. Identificar la duracion de las contingencias.

6. Identificar las superposiciones reales de las tareas.

7. Concienciar a las subcontratas y al equipo de posibles problemas y riesgos.

8. Conocer la duracion efectiva de cada tarea suponiendo que no habra restricciones.

9. ldentificar nuevo camino critico, y mover las tareas si es necesario.

10. Identificar las nuevas formas de mejorar el flujo continuo.

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 50)
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Dentro del Last Planner System; en la etapa de planificacién a medio plazo (o Look
Ahead), se define lo que se “puede” realizar en el proyecto. Segun lo indica (Pons

Achell, 2019, pag. 51) en su libro “Guias préacticas de Lean Construction” en Espafia.

Look Ahead Plan Es realmente un plan de produccion en el que se identifica cada
tarea concreta que necesita ser completada y sus asignaciones y solapes con otras
tareas. Permite mantener bajo control un plan de trabajo realizable en el medio
plazo, identificando nuevas restricciones y condiciones necesarias para que esas

tareas puedan ser realmente ejecutadas en el plazo previsto.

La etapa de Planificacion a Medio Plazo del sistema es donde se gestiona el
“PUEDE” o en la que se “prepara el trabajo”. La ventana de la Planificacion a
Medio Plazo normalmente es de 6 semanas, pero dependiendo de la madurez del
equipo, duracion y circunstancias de cada obra, puede variar entre 3 y 8 semanas.
Esta ventana se extrae del plan realizado en la Pull Session, cuyo objetivo

principal es generar flujo predecible de trabajo durante la fase de ejecucion. En el
proceso de Planificacién a Medio Plazo, se identificaran nuevas restricciones que
puedan impedir la correcta ejecucidn del programa maestro y se actualizaran
aquellas procedentes de la Pull Session. Estas restricciones gestionadas de
manera eficiente y liberadas a tiempo, nos permite obtener un inventario de

trabajo ejecutable (ITE) en forma de érdenes de produccidn concretas.
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PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD)

FECHAS ENERC | FEBRERO
L mlm] s vl m]mlsIvlc]mImls]vlo]mlml s ve[m]m] s vl m]m] o] v

5 5 &

ACTIVIDADES | .ol em

1D, Actividad
RESPONSABLE
LIBERADA
X
w
S

—————

[
05
o4
[ 2

[EMCOFRADOS
Encofrade ciclo 1
Encofrade ciclo 2
Encofrade ciclo 3
HORMIGON
Hormigan Ciclo 1 piso 1
Hormigan Ciclo 2 piso 1 08/06 | 07/06 Si
Hormigan Ciclo 3 piso 4

Hormigan Ciclo 4 piso 1
[ACERO

Acerp Ciclo 5 piso 2

MNo
Acero Cico 6piso2 | 25/06 | os/o7] Ieod 11 1 1T 00T 11010110111 1§ 1]

Figura 15 Modelo de planificacién intermedia
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 54)

Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 54) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafia.

GESTION DE LAS RESTRICCIONES

Una vez que las actividades han sido identificadas, se debe realizar el andlisis de
restricciones para cada una de las actividades o tareas. Asi pues, es importante
utilizar un sistema para identificar las restricciones, e incluso tener un listado de

restricciones mas frecuentes como por ejemplo:
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Tabla 4

Listado de restricciones mas frecuentes

LISTADO DE RESTRICCIONES MAS FRECUENTES

Resolucion de contratos.

Aprobaciones por parte de la direccion facultativa.

Aprobaciones de proyectista 0 propiedad.

Plazos de entrega de un material especifico

Inspecciones o controles de calidad necesarios 0 normativos.

Permisos del ayuntamiento.

Acceso a equipos (como el montacargas o la gria).

Detalles constructivos o disefios especificos

Instalaciones necesarias.

Requisitos previos.

Falta de mano de obra especialista.

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 54)

N /

% ' CONTRATOS (@"'_fmspecch ;’ | MATERIALES

N\

& + Cuadro comparativo de ~

oy « Ensayos de Laboratorio = Mmiciones
E . Seleccién de proveedor ~ * Check List de Repasos / o v
= Z « Comprobacién D.F. jj ° Orden Compra
* Documentacion ~ + ACOpiO en terreno

« Firma de contrato

% EQUIPOS ( :‘5];'"“,}’3,’;%'33

« Actividades previas « Equipos disponibles * Incongruencias en Planos

« Espacio fisico + Herramientas = = Aprobaciones
« Condiciones de obra « Conexidn eléctrica = * Requerimiento

informacién
« Especificaciones

* lluminacién

/& | MANO
@ {ADMINISTRATIVOS { e - DE OBRA % SEGURIDAD
\l—l ," ng

* Permisos

* Responsable « Condiciones en laobra
* Acreditaciones « Subcontrata « Herramientas
* Charlasinformativasy -« Cantidad disponible de « Procedimiento de
Capacitaciones cuadrillas y trabajadores trabajo

» Compras y Pagos

Figura 16 Principales categorias para identificar restricciones
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 55)
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Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 55) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafia.
ANALISIS DE RESTRICCIONES

La funcion principal del andlisis de restricciones es analizar las condiciones
necesarias para que una actividad pueda ser ejecutada, identificando cuales son
las restricciones que impidan realizarla. Esto hay que acompafiarlo con una
estrategia que permita resolverlas a tiempo para que las actividades puedan ser

ejecutadas segun lo planificado.

Todas las restricciones deberan ser incorporadas a una Lista o Registro de
Restricciones que permita el seguimiento del estado de cada uno de los
compromisos asumidos. Se recomienda que la tabla contenga al menos la

siguiente informacion:

LISTADO DE RESTRICCIONES

OBRA: FECHA CONTROL:
RESPONSABLE DE
DESCRIPCION DE LA IMPACTO / ACTIVIDAD QUE SE - .. LIBERARLA
o RESTRICCION/PROBLEMA VE AFECTADA REE AT TR Ty Ty
LAt COMPROMISO| LIBERACION | CERRADA
L direccion facultative pactara
S rwasion de zonas con rieseo de con los vecinos como acometer
81 ..I'.!. _.!CI\. zona p _-_|n.a. . | Taslv 8 Zonas Col 2sg0 de . & o - il CERRADA
Avintia/DF Beta koncret (F11D) czida de objetos -
Barzndillz ext. P11D ra tado lo pasible 3
72 |esc.3.cabezas Disponibilidad/retirada de imposibilidad de finalizacion car |z barandillz ' 22-ago0. 22-3g0. CERRADA

plataformas de descrgz. 2 |3 platzforma

Solicitar 3 13 Dirsccidn
Facultztiva y 3l propieraric Iz
refarencia de color del ’

Mo tenemos definide &l color de |mpasibilidad de realizar el pedide
73 |carpinteria de alumnio y por lo tante ne |del aluminio y de poder planificar
podemos realizar &l pedido stz actvidad.

I-ago. ABIERTA

aluminio.

5

Figura 17 Modelo de listado de Restricciones
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 56)
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Tabla 5

Objetivos de la Planificacion Intermedia

OBJETIVOS DE LA PLANIFICACION INTERMEDIA

Asegurar flujo continuo de produccion para las semanas extraidas de la Pull Session.

Identificacion de los recursos necesarios para la ejecucion de cada una de las tareas.

Identificacion y gestion de las restricciones.

Re-secuenciar las tareas cuando sea necesario.

Re-evaluacion de la duracion de las tareas.

Desglosar las tareas para que las definan mejor, si fuera necesario.

Generar inventario de trabajo ejecutable (ITE).

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 54)

Dentro del Last Planner System; en la etapa de planificacion a corto plazo, se define
lo que se “hara” en el proyecto. Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 58) en su

libro “Guias précticas de Lean Construction” en Espafa.

Plan semanal En el plan de corto plazo es cuando los ultimos planificadores
asumen compromisos de avance en la obra, es decir cuando comprometen metas
especificas en tareas productivas. La regla para pasar actividades o tareas del
medio al corto plazo es que se hayan liberado todas sus restricciones, si no ¢para
qué vas a lanzar 6rdenes de produccion sobre tareas que sabes con certeza que no

van a poder completarse?

El objetivo es armar un plan de trabajo comprometido con actividades especificas
a realizar, con metas cuantitativas claras. Las tareas por comprometer debieran ser
las que se encuentran en el Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE) generado en la
etapa de Planificacion a Medio Plazo (Look Ahead) de manera que aumente la

confiabilidad del plan al comprometer el trabajo en actividades en las que tenemos
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mayor certeza de que tienen las condiciones necesarias para ser ejecutadas.
También puede existir una “zona gris” con actividades que hoy tienen alguna
restriccion asociada, pero existe una alta probabilidad de que antes de que termine

el periodo se libere dicha restriccion (por ejemplo, la llegada de un material).

Por otro lado, si tenemos una baja probabilidad de la liberacidn de la restriccion,
lo mejor seria sincerarlo con el equipo y planificar los recursos para realizar otra

actividad.

Para una gestion eficaz, se recomienda utilizar formatos en los que quede claro el
plan a corto plazo comprometido por el equipo. En este formato se debe incluir al

Mmenos:

PLAN SEMANAL

FECHAS META < Junio
_— oMPLEf Sl v | o m|m
ID ACTIVIDAD INICIO TERMING UD. REsPansare Comprometida | Alcanzadal] TADA E 1 4 5 & 7
- 1-junfl 4-junil 5-jun | &-junfl 7-jun|
EDIFICIO
Ciclo 1 Muros
Enfierradura 3105 02/06 P 100% 100% 1
Encofrado 04/06 05/06 m2 IR 100% 95% 0
Hormigdnn 05/06 05/06 m3 MA 100% 0% 0
Descimbre y Limpieza 06/06 06/06 IR 100% 0% 0
Ciclo 2 Muros
Enfierradura 31/05 04/06 p 100% 100% 1
Maoldaje 05/06 06/06 m2 IR 100% 100% 1
Hormigdén 06/06 06/06 m3 MA 100% 100% 1
Dascimbre y Limpieza 07/06 07/06 IR 100% 0% 0
Ciclo 3 Muros
Enfierradura 31/05 05/06 P S0% 30% lv]
RESUMEN: Total Cumplidas (4] / Total Actividades (3) = 50%

Figura 18 Modelo de Planificacion Semanal, a corto plazo
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 59)

Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 60) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Esparia.
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PPC (PORCENTAJE DEL PLAN COMPLETADO)

Al pasar al corto plazo siguiente, se debe analizar el nivel de cumplimiento de los
compromisos asumidos por el equipo. Para esto se analiza el cumplimiento de los
compromisos de manera binaria: cumplido o no cumplido (no existe el “casi
cumplido™). En base a eso se calcula un indicador llamado PPC: Porcentaje del
Plan Completado. Este indicador se calcula para cada corto plazo (normalmente

semanal).

El porcentaje del plan completado, a veces llamado porcentaje de promesas
cumplidas es un indicador clave para medir la confiabilidad del equipo
planificando. Se calcula como el “nimero de tareas comprometidas completadas”
dividido por el “nimero total de tareas comprometidas planificadas para la

semana’’ en curso.

LAS CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO (CNC)

Una vez ha pasado el periodo de corto plazo comprometido y se analiza el
cumplimiento de los compromisos, para cada compromiso no completado se debe
identificar cuél fue la causa raiz de ese no cumplimento. El objetivo de este
analisis no es buscar al culpable si no identificar el por qué no se pudo ejecutar lo
comprometido de manera que se tomen acciones correctivas en base a la causa
raiz identificada. Es importante utilizar metodologias que permitan identificar la
causa raiz para tomar acciones en el proceso correcto y generar los impactos
deseados, asi como disponer de un listado de las causas de no cumplimiento méas

frecuentes que nos permita aprender de los errores.
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Para un analisis adecuado de las CNC se requiere un catalogo de CNC mas
recurrentes, como por ejemplo los indicados en la siguiente tabla:
Tabla 6

Catélogo de CNC mas comunes parte 1

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO DESCRIPCION

Todas las causas que implican errores en la programacion, cambios en
programacion, programacién optimista o pesimista, o mala utilizacion de las
PROGRAMACION PROG herramientas de programacion (lookahead, andlisis de restricciones y Plan
Semanal). Aqui también se consideran las actividades que no se cumplieron
porgue no tenian las restricciones levantadas

Todo lo que comprende a la falta de suministros en el Proyecto, ya que dichas
LOGISTICA LOG actividades fueron consideradas dentro del plan semanal sin estar totalmente
libre de restricciones.

Estas causas implican todo lo relacionado a compromisos del cliente que no
CLIENTE- ) cu fueron realizados y que afectaron al cumplimiento de las actividades del plan
SUPERVISION semanal, asi como cambios o modificaciones que surgen a raiz de nuevas
necesidades del cliente.

Todas las causas que originan retrasos por razones climdticas extraordinarias o
EXTERNO EXT por eventos extraordinarios como marchas sindicales sin previo aviso, huelgas,
accidentes, efc.

Son las causas que corresponden a cambios en la ingenieria durante el
INGENIERIA ING desarrollo del Plan Semanal. Incongruencias de los planos con la realidad del
campo.

En este punto se consideran todas las causas de incumplimient o relacionadas a
SUBCONTRATAS SC la falla en la entrega de algun recurso subcontratado o al atraso debido al no
cumplimiento de alguna labor encargada a una subcontrata.

Todas las causas que competen al drea de topografia del proyecto y sus
TOPOGRAFIA TOP actividades no pertenecen al drea de produccién; por ejemplo, cuando hay
atrasos por falta de replanteo topogrdfico, etc.

En este punto se consideran todas las causas que implican el incumplimiento de
PERMISOS PERM los organismos responsables de otorgar las licencias o permisos solicitados de
anfemano por el Proyecto.

Se consideran las causas que corresponden a atrasos debido a retrabajos en el

EJRESLTEIS(I)DIE EJEC proceso constructivo, es decir, que por errores de ejecucién no se pudieron
cumplir otras actividades programadas.

CONTROL DE En este punto se consideran las causas de incumplimiento que corresponden a

CALIDAD QA/QC fallas o atrasos del drea de control de calidad del Proyecto y que perjudicaron a

las actividades programadas.

Produccién de cantidades mds grandes que las requeridas o mds pronto de lo
necesario; planos adicionales (no esenciales, poco prdcticos o excesiva-mente
detallados); uso de un equipamiento altamente sofisticado cuando uno mucho
mads simple seria suficiente; mds calidad que la esperada.

SOBREPRODUCCION| SOBREPRODU

Fuente: Adaptado de kyk consulting.pe
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Catalogo de CNC mas comunes parte 2

ESPERAS O TIEMPO
DE INACTIVIDAD

ESPE

Esperas, interrupciones del trabajo o tiempo de inactividad debido a la falta de
datos, informacién, especificaciones u érdenes, planos, mate-riales, equipos,
esperar a que termine la actividad precedente, aproba-ciones, resultados de
laboratorio, financiacién, personal, drea de trabajo inaccesible, iteracién entre
varios especialistas, contradicciones en los documentos de diseno, retraso en el
transporte o instalacién de equi-pos, falta de coordinaciéon entre las cuadrillas,
escasez de equipos, repe-ticion del trabajo debido a cambios en el disefio y
revisiones, accidentes por falta de seguridad.

TRANSPORTE
INNECESARIO

TRANS IN

Se refiere al transporte innecesario relacionado con el movimiento in-terno de los
recursos (materiales, datos, etc.) en la obra. Por lo general, estd relacionado con
la mala distribucién y la falta de planificacién de los flujos de materiales e
informacién. Sus principales consecuencias son: pérdida de horas de trabajo,
pérdida de energia, pérdida de espacio en la obra y la posibilidad de pérdidas
de material durante el fransporte.

SOBREPROCESAMIE
NTO

SOBREPROCES

Procesos adicionales en la construccidn o instalacion de elementos que causan
el uso excesivo de materia prima, equipos, energia, efc. Monit oriza-cién y control
adicional (inspecciones excesivas o inspecciones duplicadas).

EXCESO DE
INVENTARIO

EXCE INVE

Se refiere alos inventarios excesivos, innecesarios o antes de tiempo que
conducen a pérdidas de material (por deterioro, obsolescencias, pérdidas
debidas a condiciones inadecuadas de stock en la obra, robo y vandalismo), personal
adicional para gestionar ese exceso de material y costes financieros por la compra anticipada.

MOVIMIENTOS
INNECESARIOS

MOV INNE

Se refiere a los movimientos innecesarios o ineficientes realizados por los
trabajadores durante su trabajo. Esto puede ser causado por la utiHizacién de
equipo inadecuado, métodos de trabajo ineficaces, falta de estandarizacion o
mal acondicionamiento del lugar de trabajo. Pérdida de tiempo y bajas
laborales.

DEFECTOS DE
CALIDAD

DEF CAL

Errores en el diseno, mediciones y planos; desajuste entre planos de disefio y
planos de estructura o instalaciones, uso de métodos de trabajo incorrectos,
mano de obra poco cudlificada. Las dos conse-cuencias principales de la mala
calidad son: la repeticiéon del trabajo y la insatisfaccion del cliente.

TALENTO

TALE

Se pierde tiempo, ideas, aptitudes, mejoras y se desperdician oportunidades de
aprendizaje y de conseguir altos rendimientos por no motivar o escuchar a los
empleados y por tener una mano de obra poco cualificada, poco formada, mal
informada y con falta de estimulos y recursos para la mejora continua y la
resolucion de problemas

Fuente: Adaptado de kyk consulting.pe

Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 62) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafa.

LA REUNION SEMANAL DE PLANIFICACION

Un hito importante en la aplicacion del LPS corresponde a la reunion de

planificacion (por lo general semanal). En esta instancia es cuando se reunen los

ultimos planificadores para evaluar el desempefio del periodo anterior, analizar el
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plan de medio plazo y para comprometer y validar el plan para la semana
siguiente. Una estructura tipica de reunién de planificacion semanal contiene la

siguiente informacion:

Rutina para reunion SEMANAL de LPS

DURACION: 30 - 90 minutas. PARTICIPANTES

FRECUEMCIA: Semanal Cluign lidera La reunidn: Jefe de obra (=n Su dusentia un encarga-
da). O un facilitador sxperimentadn L35 primerds veles,

DIA: jueves, Viernes o Lunes mafiana. Asistentes 3 13 reunidn: Con Cardcter general 10 responsables de

HORA: 10-00 de la manana. las tareds |SubCONtratistas o industriales), y Siempre Que 5e3
LUGAR: En la obra o local présima. posible, el =quipd de gestion de proyecto: DF, Propistario, etC
OBJETIVOS / ORDEN DEL DIA HERRAMIENTAS Y PLANTILLAS

I. Software de Planificaciin.

2. Visualizador BIM

3. Plantillas em Excel: plan de accidn, rutinas, indicadores
clave, restricciones, Pareto de razones de no cumpli-

1. Evaluar la cantidad real de trabajo realizado frenta a lo
planificado (PPC).

2 Analizar la causa raiz de las NO Conformidades.

3. Tomar acciones para mitigar las “Razones de Mo Cumpli-

. miento, etc.
mienta”.
4. Actualizar el Plan Intermedio. Queé actividades nuevas
entran en el Plan.
B [
' ' ESPERADOS

7. Promover nuevas acciones de Mejora para recuperar o
adelanitar el plan.

&. Dwterminar nuavo Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE).

9. Definir plan de produccidn para la siguients semana.

|. Cada subcontratista escribird sus propias tarjetas segin
el estandar facilitade, y las colecard en el panel

10. Actualizar el Plan de Accidn y diagrama de Pareto. - L COMVErACIonES Pa.nlehs. ND,'ntEm" e
11. Revision de indicadores generales de La obra (avance par- 3. Pediré mi m","'-‘,“" d‘]!E n:am:entmas_n:nnsu_'umvoa
cial y general, sequridad, calidad, etc ). 4 No uso da mu'..llles ni otro tipo dE_ dlstracu:lnnfesr
5. Meinvolucrare, apoyaré a miequipo y me abriré a nuevas
ideas.

ENTRADAS: 6. Eg:llmre la cawsa raiz y pensaré en el plan de recupera-
1. Listade los Problemas inmediatos. 7. Reconoceré y celebraré el éxito con los miembros del
2 Estado actual de la situacidn. equipo.

. Pediré ayuda si no puedo solucionar un problema o no
SALIDAS: pueda cumplir con el plan.

%. Hare frente a cualguier problema relacionado con el ren-
dimiento, plazos de entrega, recursos disponibles, etc
10. Que cada participante prepare La informacidn con antici-

pacian.

1. Compromiso de la gente.

2 Arctualizacidn de (a lista de los Problemas inmediatos.

3. Actualizacion de la planificadon a corte, medio y largo
plazo.

Figura 19 Modelo de Rutina para una reunién semanal del LPS
Fuente: (Pons Achell, 2019, pag. 62)
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Segun lo indica (Pons Achell, 2019, pag. 64) en su libro “Guias practicas de Lean

Construction” en Espafia.

LA STAND-UP MEETING O REUNION DIARIA DE PIE

Las Stand-up meetings son reuniones regulares que se llevan a cabo frente al panel
de gestion visual del equipo, normalmente tienen una duracion de 5 a 10 minutos.

El proposito de la Stand-up meeting es el siguiente:

- Proporcionan un foro donde los equipos discuten su progreso de forma regular,
hacen compromisos de trabajo, revisan los indicadores de rendimiento y el
progreso de las acciones de mejora, y mantienen actualizada la informacion que

se llevara a la reunién semanal, con lo cual ésta se acortara.

En general, una buena agenda para la stand-up meeting del LPS puede ser dirigida
por el encargado de obra o jefe de produccidn y basarse en una puesta al dia del

equipo para:

- Revisar los progresos de ayer.

- Revisar los Compromisos de hoy.

- Identificar los obstaculos o problemas
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2.3.4. Productividad

La Productividad es la relacion entre lo producido y lo gastado, tanto en relacion con
materiales, equipos, mano de obra e informacion, por lo que estd intimamente
relacionado con la eficiencia y efectividad. Segtn lo indica (Botero Botero & Alvarez
Villa, 2004, pag. 52) en su articulo “Guia de mejoramiento continuo para la
productividad en la construccion de proyectos de vivienda”, precisando que “El
objetivo de cualquier proceso productivo es lograr una alta productividad, lo que se

consigue mediante la obtencion de alta eficiencia y efectividad.”

UTILIZACION DE LOS RECURSOS

Pobre Alta
EFECTIVO EFECTIVO Y EFICIENTE g E
PERO AREA DE ALTA <=
INEFICIENTE ERODUCTIVIDAD g
=]
ra
INEFECTIVD EFICIENTE 8
E PERO 3 i
INEFICIENTE INEFECTIVO o

Figura 20 Comparativo entre efectividad y eficiencia
Fuente: Botero Botero & Alvarez Villa, 2004, pag. 52

Un sistema productivo como la construccion, se caracteriza por la transformacion de

insumos y recursos en productos deseados, los principales son los siguientes:
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Tabla 8

Principales Recursos

RECURSOS

Materiales

Mano de obra

Magquinarias

Herramientas y equipos

Informacién

Fuente: Botero Botero & Alvarez Villa, 2004, pag. 52

2.3.5. Clases de Productividad

Segun lo indica (Botero Botero & Alvarez Villa, 2004, pag. 52) en su articulo “Guia
de mejoramiento continuo para la productividad en la construccion de proyectos de
vivienda”, existen las siguientes clases de productividad en la construccion, de acuerdo

con los recursos considerados:

2.3.5.1. Productividad de materiales:

Por su costo es importante evitar los desperdicios

2.3.5.2. Productividad de la mano de obra:

Factor fundamental ya que normalmente es el recurso que fija el ritmo de trabajo de la

construccion, del cual depende la productividad de otros recursos.
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2.3.5.3. Productividad de la maquinaria:

Muy importante por el alto costo que representa, por lo tanto, es necesario racionalizar

su uso en los proyectos, evitando tiempos muertos.

2.3.6. Dimensiones de la productividad

2.3.6.1. Eficiencia

Segun lo indica (Ocafia Corzo, 2018, pag. 53) en su articulo “Gestion de proyectos
basado en la guia de PMBOOK para incrementar la productividad de la empresa

Soltrak S.A. 2018.”

La eficiencia y la productividad son correlativas e inseparables en la practica; por
eso el concepto de productividad trae propio el de la eficiencia; por lo que puede
determinarse con mucha propiedad eficiencia productiva o productividad

eficiente, como si fuera el mismo concepto de la productividad.

En este proyecto se desea mejorar los costos de entrega del proyecto, es por eso
que se utilizara la siguiente formula de Cumplimiento de Costos:

COSTO REAL DEL PROYECTO

BRICIENCIA = C05T0 ESTIMADO DEL PROYECTO

Ecuacion 1 Férmula de cumplimiento de Costo

Fuente: Ocafa Corzo, 2019, pag. 53
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2.3.6.2. Eficacia

Segun lo indica (Ocafia Corzo, 2018, pag. 53) en su articulo “Gestion de proyectos
basado en la guia de PMBOOK para incrementar la productividad de la empresa

Soltrak S.A. 2018.”

Segin Garcia (2005). “Es el punto de objetivo a realizar mediante metas o
estandares, etcétera” (p.19). Por otro lado Gutiérrez (2010). “la eficacia es el grado

realizado como actividades y resultados planeados” (p.22).

Asi mismo Cruelles (2012). “La eficiencia se encarga de los medios y la eficacia
de los fines. La eficiencia y eficacia estan vinculadas: una operacion puede ser
muy eficiente y poco eficaz. Pongamos de ejemplo, si realizamos cierta cantidad
de unidades de un producto A en muy poco tiempo, es muy eficiente; pero si en
realidad debiese de haber realizado el producto B, este resulta poco efectivo. La
productividad es una combinacion de ambos conceptos. Al incrementar la
productividad de una empresa, esta serd mas competitiva dentro de su sector al

reducir los costes de fabricacion”. (p. s/n).

Para determinar la eficacia en el presente proyecto utilizaremos la siguiente
formula de cumplimiento de Tiempo.

TIEMPO REAL DEL PROYECTO

EFICACIA =
cac TIEMPO PREVISTO DEL PROYECTO

Ecuacidon 2 Formula de cumplimiento de Tiempo

Fuente: Ocafa Corzo, 2019, pag. 53
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2.3.7. Causas de Improductividad

Se han agrupado las causas de improductividad en la construccion en 8 grupos de

desperdicios mas comunes; asi como las causas que dificultan su identificacion. Segln

lo indica (Pons Achell, 2014, pag. 19) en su articulo “Introduccion al Lean

Construction” en Esparia, de acuerdo con los cuadros siguientes:

Tabla 9

Clasificacién de los desperdicios

SOBREPRODUCCION

ESPERAS O TIEMPO
DE INACTIVIDAD

TRANSPORTE
INNECESARIO

SOBRE
PROCESAMIENTO

EXCESO DE
INVENTARIO

Produccion de cantidades méas grandes que las requeridas o
mas pronto de lo necesario; planos adicionales (no
esenciales, poco practicos o excesivamente detallados); uso
de un equipamiento altamente sofisticado cuando uno
mucho mas simple seria suficiente; mas calidad que la
esperada.

Esperas, interrupciones del trabajo o tiempo de inactividad
debido a la falta de datos, informacidn, especificaciones u
ordenes, planos, materiales, equipos, esperar a que termine
la actividad precedente, aprobaciones, resultados de
laboratorio, financiacion, personal, area de trabajo
inaccesible, iteracion  entre  varios  especialistas,
contradicciones en los documentos de disefio, retraso en el
transporte o instalacion de equipos, falta de coordinacion
entre las cuadrillas, escasez de equipos, repeticion del
trabajo debido a cambios en el disefio y revisiones,
accidentes por falta de seguridad.

Se refiere al transporte innecesario relacionado con el
movimiento interno de los recursos (materiales, datos, etc.)
en la obra. Por lo general, esta relacionado con la mala
distribucion y la falta de planificacion de los flujos de
materiales e informacion. Sus principales consecuencias
son: pérdida de horas de trabajo, pérdida de energia, pérdida
de espacio en la obra y la posibilidad de pérdidas de material
durante el transporte.

Procesos adicionales en la construccion o instalacion de
elementos que causan el uso excesivo de materia prima,
equipos, energia, etc. Monitorizacion y control adicional
(inspecciones excesivas o0 inspecciones duplicadas).

Se refiere a los inventarios excesivos, innecesarios 0 antes
de tiempo que conducen a pérdidas de material (por
deterioro, obsolescencias, pérdidas debidas a condiciones
inadecuadas de stock en la obra, robo y vandalismo),
personal adicional para gestionar ese exceso de material y
costes financieros por la compra anticipada.
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Se refiere a los movimientos innecesarios o ineficientes

realizados por los trabajadores durante su trabajo. Esto
MOVIMIENTOS puede ser causado por la utilizacion de equipo inadecuado,
INNECESARIOS métodos de trabajo ineficaces, falta de estandarizacion o mal

acondicionamiento del lugar de trabajo. Pérdida de tiempo y

bajas laborales.

Errores en el disefio, mediciones y planos; desajuste entre

planos de disefio y planos de estructura o instalaciones, uso
DEFECTOS DE de métodos de trabajo incorrectos, mano de obra poco

CALIDAD cualificada. Las dos consecuencias principales de la mala

calidad son: la repeticion del trabajo y la insatisfaccion del
cliente.
Se pierde tiempo, ideas, aptitudes, mejoras y se desperdician
oportunidades de aprendizaje y de conseguir altos
rendimientos por no motivar o escuchar a los empleados y
por tener una mano de obra poco cualificada, poco formada,
mal informada y con falta de estimulos y recursos para la
mejora continua y la resolucion de problemas
Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 19)

TALENTO

Tabla 10

Causas que dificultan la identificacion de los desperdicios

Porque normalmente la improductividad esta oculta y acabamos asumiendo como
productivas tareas que no lo son.

Porque muchas organizaciones terminan habituandose a convivir con el desperdicio,
encontrando maneras de trabajar alrededor del problema y aceptando como mejoras,
medidas provisionales o parches, sin atacar la causa raiz

Porque no se ha formado a los trabajadores, directivos y cargos intermedios para
aprender a identificar y eliminar el desperdicio.

Porque no medimos ni cuantificamos el desperdicio y por lo tanto no somos
conscientes del dinero que nos cuesta la improductividad.

Porque, en general, usamos un sistema productivo basado en el modelo de
conversion o transformacion, focalizado en la mejora del rendimiento de tareas
individuales en lugar de adoptar una vision mas holistica o general de todo el proceso
y focalizarse en la identificacion y eliminacion del desperdicio en toda la cadena o
flujo de valor

Porque, en general, casi nadie sabe como afecta o influye el trabajo que ellos hacen
sobre los demas y normalmente no hay un responsable claro de todo el flujo de valor.

Fuente: (Pons Achell, 2014, pag. 19)
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2.4. Definicion de términos basicos

Se presenta un glosario de términos usados en la presente investigacion:

e Making do:

El making do como desperdicio se refiere a aquellas situaciones donde una tarea
comienza o se continua sin que todos sus inputs (materiales, maquinaria, herramientas,
personal, planos, permisos, etc.) o al menos uno de ellos estén disponibles. Este

concepto fue descrito por Lauri Koskela en 2004.

e Cadenade Valor:

Flujo que recibe materias primas y a traves de una serie de procesos de transformacion,
produce productos que deben satisfacer las necesidades y requerimientos de sus

clientes (Samame, s.f.)

e El Value Stream Mapping (VSM o Mapa de Cadena de Valor):

Es un ejemplo de la primera estrategia sugerida. Es decir, adoptar una técnica lean y
aplicarla a la construccion, para en este caso mapear el proceso de produccion y
proponer, implementar y monitorear el progreso de las mejoras sugeridas (Samame,

s.f.)

e El Sistema de Planificacion Last Planner (Ultimo Planificador):

Constituye un ejemplo de la segunda estrategia sugerida, pues implica el desarrollo de

un sistema de planificacion y control de proyectos que lidia con la variabilidad e
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incertidumbre inherentes a los procesos constructivos y apunta a reducirlas y lograr

compromisos de planificacion confiables (Samame, s.f.)

e Productividad:

Es la relacion entre lo producido y lo consumido o recursos utilizados. Es posible
hablar de productividad de los materiales, de los equipos, del terreno o espacio y de la
mano de obra. En la construccion, siendo todas importantes, no cabe duda de que la

mas impredecible es la Gltima (Serpell B., 1986, pag. 54)

e Tiempo Productivo (TP):

El utilizado para realizar actividades que agregan valor (Botero Botero & Alvarez

Villa, 2004, pag. 59)

e Tiempo Contributorio (TC):

El utilizado para realizar labores de soporte y necesarias para realizar trabajos

productivos (Botero Botero & Alvarez Villa, 2004, pag. 59)

e Tiempo No Contributorio (TNC):

El utilizado en pérdidas, actividades que no agregan valor (Botero Botero & Alvarez

Villa, 2004, pag. 59)

e Cartas de Balance:

La carta de balance es también llamada la carta de equilibrio de cuadrilla, es un grafico

qgue mide el tiempo en minutos (aproximadamente 30 minutos) en funcion a los
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recursos (mano de obra, equipos, etc.) que participan en la actividad estudiada (Valle

Rojas & Ibafiez Vega, 2017, pag. 20)

e Productividad:

Es el cociente de la division de la produccion entre los recursos usados para lograr

dicha produccion (Ghio Castillo, 2001, péag. 22)

e Pérdidas:

Es toda aquella actividad que tiene un costo, pero que no le agrega valor al producto

terminado. Ejemplo: Esperas, demoras, transportes, etc. (Ghio Castillo, 2001, pag. 22)

e Produccion sin pérdidas (lean produccién):

Es aquel tipo de produccion cuyo manejo operacional apunta a la
eliminacién/reduccion de pérdidas. Cuenta con una serie de herramientas de gestidn
de produccién que le permiten reducir las pérdidas a niveles bastante bajos (Ghio

Castillo, 2001, pag. 23)

e Trabajo Productivo (TP):

Es la actividad que aporta valor de forma directa a la produccion (Valle Rojas & Ibafiez

Vega, 2017, pag. 22)

e Trabajo Contributorio (TC):

Es la actividad que presta apoyo a las actividades que generan valor al trabajo

productivo (Valle Rojas & Ibafiez Vega, 2017, pag. 22)
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e Trabajo No Contributorio (TNC):

Es la actividad que no aporta valor a las actividades del trabajo productivo y es

considerado como una pérdida (Valle Rojas & Ibafiez Vega, 2017, pag. 22)

e Benchmarking:

Se refiere a la comparacion de nuestra performance actual contra el lider del negocio
en un area en particular. En esencia significa encontrar e implementar la mejor practica

en nuestro campo (Ghio Castillo, 2001, pag. 23)

e Planificacion maestra:

Planificacion general del proyecto, generada antes de iniciar los trabajos de

construccién (Ghio Castillo, 2001, pag. 24)

e Ultimo planificador (Last Planner):

Se define como la persona o grupo de personas cuya funcion es la asignacion de trabajo
directo a los trabajadores. No da instrucciones a ningun otro nivel de planificacion
posterior, sino que ellas van directamente a terreno, a las operaciones de construccion

(Ghio Castillo, 2001, pag. 33)

e Teoria de planificacion de recursos para 3-5 semanas (Look Ahead

Planning):

De acuerdo con el Lean Construction Institute (USA), es la planificacion de jerarquia
media (digamos, entre la planificacion maestra de obra y la planificacion operacional

semanal), el criterio de posibilidad se establece a partir de que dichas actividades

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 68



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

cuenten con todos los recursos necesarios para lograr un escudo sobre la produccién
con 3-5 semanas de anticipacion, pudiendo llegar a 12 semanas 0 mas dependiendo del

tipo de obra (Ghio Castillo, 2001, pag. 36)

e Constructabilidad:

El conocimiento de los procedimientos que implicard la construccion de una

determinada solucidn de disefio (Orihuela, Orihuela, & Ulloa, 2011, pég. 5)

e 5S:

Un enfoque disciplinado para mantener el orden en el lugar de trabajo, utilizando
controles visuales, para eliminar el desperdicio. Las palabras 5S son Ordenar,
Establecer en orden, Brillo / Barrido, Estandarizar y Autodisciplina / Mantener (LCI,

s.f.)

e 5 Analisis del por qué :

La técnica de resolucién de problemas utilizada para buscar la causa raiz de una
condicidn al preguntar por qué sucesivamente (al menos cinco veces) cada vez que
existe un problema para superar los sintomas aparentes. A medida que se documenta
cada respuesta a la pregunta de por qué , se realiza una consulta adicional con respecto

a esa respuesta (LCI, s.f.)

e A3

Un informe de una pagina preparado en una sola hoja de papel 11 x 17 que se adhiere
a la disciplina del pensamiento de PDCA cuando se aplica a la resolucion colaborativa

de problemas, desarrollo de estrategias o informes. EI A3 incluye el fondo, la
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declaracion del problema, el analisis, las acciones propuestas y los resultados

esperados (LCI, s.f.)

e Restriccion:

Un elemento o requisito que evitara que una actividad comience, avance o finalice
segun lo planeado. Las restricciones tipicas en las tareas de disefio son aportaciones de
otros, claridad de los criterios de requisitos para lo que se debe producir o
proporcionar, aprobaciones o liberaciones, y recursos de mano de obra o equipo. Las
restricciones tipicas en las tareas de construccion son la finalizacion del disefio o el
trabajo de requisitos previos; Disponibilidad de materiales, informacion y directivas.

Eliminar restricciones es hacer que una tarea esté lista para ser asignada (LCI, s.f.)

e Flujo:

Movimiento suave e ininterrumpido, como en el “flujo de trabajo de una cuadrilla a la

siguiente” o el flujo de valor en el tiron del cliente (LCI, s.f.)

e Entrega de proyectos integrada:

Un enfoque de entrega de proyectos que integra personas, sistemas, estructuras
comerciales y précticas en un proceso que en colaboracién aprovecha los talentos y
conocimientos de todos los participantes para reducir el desperdicio y optimizar la
eficiencia en todas las fases del proyecto, desde el disefio inicial hasta la entrega del

proyecto. (LCI, s.f.)
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e Just-in-Time:

Un sistema para producir o entregar la cantidad correcta de piezas o productos en el

momento en que se necesita para la produccion ("JIT") (LCI, s.f.)

e Kaizen:

La palabra japonesa para la mejora continua. Kaizen ha llegado a significar la filosofia

de la mejora continua (LCI, s.f.)

e LastPlanner ®:

La persona o grupo que realiza asignaciones a trabajadores directos. El arquitecto de
proyectos y el "lider de disciplina” son nombres comunes para los ultimos
planificadores en los procesos de disefio. 'Superintendente’ o ‘capataces' son hombres

comunes para los ultimos planificadores en los procesos de construccion (LCI, s.f.)

e Ultima Planner ® System (LPS):

Sistema de planificacion de la produccion y control de proyectos, cuyo objetivo es
crear un flujo de trabajo que logra una ejecucion fiable, desarrollado por Glen Ballard
y Greg Howell, con la documentacion por Ballard en 2000. LPS es la colaboracion, la
planificacion basada en el compromiso sistema que integra la planificacion “deberia o
no puedo”: planificacion de extraccion, planificacion anticipada con analisis de
restricciones, planificacion de trabajo semanal basada en promesas confiables y

aprendizaje basado en anélisis de PPC y razones para la variacion (LCI, s.f.)

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 71



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

e Ultimo momento responsable (LRM):

El momento en que el costo de la demora de una decision supera el beneficio de la
demora; o el momento en que no tomar una decision elimina una alternativa importante

(LCI, s.f.)

e Lean:

Cultura de respeto y mejora continua orientada a crear mas valor para el cliente a la

vez que identifica y elimina el desperdicio (LCI, s.f.)

e Sistema de entrega de proyectos Lean:

Una implementacion organizada de Principios y herramientas Lean combinados para

permitir que un equipo opere al unisono para crear flujo (LCI, s.f.)

e Planificacion anticipada:

La parte del Sistema del ultimo planificador que se enfoca en preparar el trabajo,
asegurando que el trabajo que se debe realizar se pueda hacer, identificando y

eliminando las restricciones antes de la necesidad (LCI, s.f.)
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CAPITULO I1Il. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

3.1 Ingreso a la empresa

Mi experiencia laboral inicié con el ingreso a la empresa Corporacion Brinper SAC,
la cual brinda servicios generales en centros comerciales, a inicios del afio 2019. Para
ello se me realizd una entrevista personal, debido a que la empresa requeria un
encargado del area operativa para el puesto de asistente. La entrevista fue desarrollada
por el Gerente General, cuyo resultado derivd en mi integracion al staff de

trabajadores.

3.2 Funciones desempefiadas

Las funciones desarrolladas como asistente incluian, apoyo en los costos y
presupuestos de los servicios, apoyo en logistica de adquisicion de materiales, apoyo
en la elaboracion de documentacidn requerida por los centros comerciales para el
inicio de las obras, supervision de la correcta ejecucién de las obras, toma de
decisiones respecto a eventualidades que interrumpan el desarrollo de las obras,
verificacion de la calidad de las obras, supervision del cumplimiento del cronograma

de obra, etc.
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3.3 Personas involucradas en el proyecto

En setiembre del 2020, durante la pandemia sanitaria por el Covid 19, se me ascendio
a Jefe de proyecto, para el proyecto laboral en estudio en el presente trabajo, debido a
la experiencia adquirida y a la confianza recibida; y segun lo indicado en el
organigrama de la empresa (Figura 1), en ese periodo de tiempo, tuve a mi cargo al

siguiente staff de trabajadores:

- Residente de obra

- Jefe de produccién

- Maestro de obra

- Personal obrero

- Asistente de proyecto (Soporte de otros proyectos)

- Prevencionista (Soporte en el area de seguridad )

En el puesto de Jefe de proyecto, las funciones realizadas incluian la planificacion y la
supervision de la ejecucion y el desarrollo éptimo del proyecto, de cada actividad y

proceso diario.
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3.4 Desarrollo del proyecto (Planificacion)

3.4.1 Diagnastico del problema

Desde el ingreso a los labores en la empresa, se comienza a presenciar visualmente la
baja productividad en los servicios, tanto en tiempo de ejecucion como en la utilidad

econdmica percibida por los mismos.

Asi mismo se comienza a presenciar ausencia de liquidez frente a obligaciones
econdémicas tales como: pago de ndémina, tributos, proveedores, entre otros, y se
observo que se debia principalmente a que se seguia el método de planificacion y

gestién tradicional denominado PUSH.

Es por ello que se hace uso de herramientas para determinar de una mejor manera el
problema laboral presentado y sus respectivas causas, tanto en ejecucion como en el
cierre de los servicios (que incluye el cobro de estos y pago de obligaciones varias).
Estas herramientas incluyen reunion de gerencia para diagnostico de problemas, cartas

de balance, el diagrama de Ishikawa.

3.4.1.1 Uso de herramientas de diagndstico:

e Reunion de gerencia para diagnoéstico de problemas

En la reunion participaron la gerencia, el jefe de produccion y mi persona. Asi mismo,
segun indica (Pons Achell, 2014, pag. 20) en su libro “Introduccién a Lean

Construction” en Espafa.

Normalmente la improductividad esta oculta, y muchas organizaciones terminan

habituandose a convivir con el desperdicio, todo ello debido a que no se ha
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formado a los trabajadores, directivos y cargos intermedios para aprender a
identificar y eliminar el desperdicio. Asi mismo no medimos ni cuantificamos los
desperdicios generados y por lo tanto no somos conscientes del dinero que nos

cuesta la improductividad.

Es por ello que para facilitar la identificacion de las causas de baja productividad de la
empresa, se realizd una descripcion y explicacion sobre los 8 desperdicios comunes

identificados en la filosofia Lean (descritos en la Tabla 7),

Como resultado se identificaron las siguientes causas que son las mas recurrentes en

los trabajos realizados:

Esperas o tiempo de inactividad.- Esto normalmente es debido a interrupciones del

trabajo, a la falta de datos , especificaciones u 6rdenes, planos, materiales, equipos,
esperar a que termine la actividad precedente, aprobaciones, contradicciones en los

documentos de disefio, falta de coordinacidn entre las cuadrillas, repeticion del trabajo.

Movimientos innecesarios.- En la ejecucion de los trabajos se ha visualizado

movimientos ineficientes realizados por los trabajadores durante su trabajo, causado
por varios factores, como la utilizacién de equipo inadecuado, métodos de trabajo
ineficaces, falta de estandarizacion o mal acondicionamiento del lugar de trabajo.

Pérdida de tiempo y bajas laborales.

Defectos de calidad.- Causados normalmente por errores en el disefio y planos o uso

de métodos de trabajo incorrectos, mano de obra poco cualificada. Las dos
consecuencias principales de la mala calidad son: la repeticién del trabajo y la

insatisfaccion del cliente.
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e Cartas de Balance:

Fecha: 16/03/2019
CARTA DE BALANCE
Pagina1de 1
PROYECTO: ACTIVIDAD:
Instalacion de cerramiento de dryw all Colocacion Dryw all
MUESTREADOR: DESCRIPCION:
Henry Salazar Interiores centro comercial
N° FORMULARIO: FECHA: HORA INICIO:
101 16/03/2019 8:42:00a. m.
MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE
MED | HORA VIEE Vv KX X OBSERVACIONES
1 8:42
2 | 844 Clasificacion del Recurso:
3 | 846
4|88 Actvidad Nombre / Cédigo
5 8:50
6 8:52 | [Colocacion drywall  Jose / Operario Jefe de grupo
7 | 854 Il [Colocacion drywall  Victor / Operario supervisor
8 | 857 Il |Colocacion drywall  Jesus / Ayudante
9 8:59 IV [Colocacion drywall  Carlos / Operario
10 | 9:01 V' |Colocacion drywall  Johnnis / Ayudante
11 ] 9:03 Vi
12 | 9:05 Vi
13 | 9:07 Vil
14 ] 910 X
15 | 912 X
16 | 9:14
17 | 9:16
18 | 918 Clasificacion del Trabajo:
19 | 920
20 | 9:23 - TRABAJO PRODUCTIVO:
21 | 9:25 /=] Fijacion de estructura metalica
22 | 927 348 Fijacion de paneles Drywall
23 | 9:29 /AW Masillado
24 | 931
25 | 9:33
26 | 9:36
27 | 9:38
28 | 9:40
29 | 942
30 [ 9:44
31 | 9:46
32 | 948
33 | 951 TR |Traslado de materiales o herr
34 | 953 BU [Busqueda del material o herramientas
35 | 955 M |Mediciones, preparacion de trabajos
36 | 957 |_|Instrucciones, coordinaciones
37 | 959 OL [Ordeny Limpieza
38 | 10:01 RM |Remosion del material
39 | 10.04
40 | 10:06
41 | 10,8 |8
42 11010
43 1012
44 | 10:14

Figura 21 Analisis de una carta de balance elaborada al ingresar a la empresa en
estudio

Fuente: Adaptado de kykconsulting.pe
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TRABAJONOCONTRBUTORIO:
=08 Esperas
(DA Descanso / Tiempo 0cioso
3{M Retrabajo
AUl Ausencia
(/.8 Caminando sin motivo
§1\/® Trabajos no contributorios

Distribucion del Trabajo General:
TRABAJO PRODUCTIVO 23%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 35%
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO 4% TC:
| 100%] )
35%

Figura 22 Andlisis de una carta de balance elaborada al ingresar a la empresa en

estudio

Fuente: Adaptado de kykconsulting.pe

En el grafico mostrado, el 41% del tiempo de la actividad medida se utiliza en trabajos

No Contributorios. Lo que equivale a indicar que la mitad de las horas consumidas

para dicha actividad, no aportan absolutamente nada en el proyecto.

Se observa que solo el 23% de las horas son destinadas a la culminacion directa de la

actividad y para definir medidas correctivas concretas, es necesario analizar la

informacion a un segundo nivel de detalle.
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v v [ Il = =] N*| V7| VT V*] V™| DT Xv TOTAL|~ % T
TP 14 7 4 5 2 - - - - - 32 10.7%
TP 3 6 9 3 9 - - - - - 30 10.0%
TP 2 - 3 - 3 - - - - - 8 2.7%
TR TC 5 - 11 - 6 - - - - - 22 7.3%
BU TC 3 - 6 10 - - - - - 22 7.3%
M TC 4 10 - 12 - - - - - - 26 8.7%
| TC 6 14 - - - - - - - - 20 6.7%
OL TC 4 2 - - - - - - - - 6 2.0%
RM TC - 4 2 4 10 3.3%
E TNC 10 7 3 11 3 34 11.3%
D TNC 7 3 7 8 8 33 11.0%
RT TNC 5 4 2 6 17 5.7%
AU B9 2 2 5 2 11 4%
CA TNC 2 4 3 5 3 17 6%
AN TNC 4 4 4 12 4%
300 100%
%TP-TC-TNC
12.0% 11.3% o
10.7% 11.9%
10.0%
10.0% -
8.7%
8.0%
6.7%
6.0% -
4.0% 1
2.0% -
0.0%

‘TC‘TC‘TC‘TC‘TC‘TC‘TNC

ME‘DRY‘MA‘TR‘BU‘M‘I‘OL‘RM‘E‘D‘RT‘AU‘CA‘TNC‘

Distribucion del Trabajo por Recurso:

| I [] [\ \ ) Vi X X TOTAL %
TP 19 13 16 8 14 0 0 0 0 0 70 23.33%
TC 22 26 21 17 20 0 0 0 0 0 106 35.33%
TNC | 19 21 23 35 26 0 0 0 0 0 124 41.33%
60 60 60 60 60 0 0 0 0 0 300 100.00%

| I Il v \ ) VIl VIl IX X
TP | 32% [ 22% | 27% | B% | 23% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%
TC | 37% | 43% | 35% | 28% [ 33% [ 0% | 0% | 0% | 0% | o%

TNC | 32% | 35% | 38% | 58% | 43% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Carta Balance
Actividad: Colocacion de Drywall

100%
80% :H 35% 38% 3%
58%

60% -

37%
o L a3% 35% = |
j .
- . [
Il 1l v Y

Figura 23 Analisis de 2do nivel de detalle de una carta de balance elaborada al
ingresar a la empresa

Fuente: Adaptado de kykconsulting.pe
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e Diagrama De Ishikawa:

Alternativas de gestion Administrativa
<«— Falta de conocimiento <«— Modelo de gestion Push
principios Lean
“— Falta identificacion de “— Falta de control de cierre de obras

causas de improductividad

<“— Falta de estAndares de ejecucion

Falta de Productividad y
liquidez

<«— Demoras para suministros <«— C(lientes morosos
“— Errores en materiales “— Exigencia para ejecucion de servicios

<« Variabilidad en documentacion requerida

Proveedores Clientes

Figura 24 Diagrama de Ishikawa

Fuente: Elaboracion Propia

Posterior a la recopilacion y analisis de la informacién obtenida con el uso del
diagrama de Ishikawa, se pudo identificar las causas de la falta de productividad en la

empresa, lo que a su vez causa falta de liquidez en la misma.

Entre las principales causas tenemos las causas administrativas, las cuales son a su vez
consecuencias del sistema de gestion seguido en la empresa (Modelo de gestion Push),
éstas causas administrativas son la falta de control de cierre de obra y la falta de

estandares de ejecucion.

Ademas de las dos causas sefialadas en el apartado anterior, es importante sefialar
como causas mas relevantes para éste estudio a “las alternativas de gestién”, cuya no

implementacion mantiene el estatus de baja productividad y liquidez en la empresa;
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pero que su efectiva implementacion corregiria este estatus mediocre y optimizaria la

productividad en la empresa y a su vez generaria liquidez, segun el detalle del cuadro

siguiente:

Tabla 11

Alternativas de gestion: Causas mas relevantes de la baja productividad

FALTA DE
CONOCIMIENTO DE
PRINCIPIOS LEAN
CONSTRUCTION

FALTA
IDENTIFICACION DE
CAUSAS DE
IMPRODUCTIVIDAD

Fuente: Elaboracion Propia

En los afos 90 surgio una nueva propuesta de gestion de la
produccion en la construccion denominado Lean
Construction, la cual se enfoca en eliminar desperdicios y
mejorar la productividad en el sector de la construccion. Esta
nueva propuesta contiene principios y herramientas que en
la actualidad adn siguen siendo desconocidos por algunos.

Dentro de la filosofia Lean existe una identificacion
detallada de las causas de improductividad asi como las
herramientas para su eliminacion y/o reduccidn, en la tabla
N° 7 se presentan los 8 desperdicios identificados en la
filosofia Lean y en la tabla N° 8 las causas que dificultan su
identificacion.

3.4.2 Formulacion del problema

Falta de un sistema de gestion de produccion en la empresa Corporacion Brinper SAC

3.4.3 Importancia y justificacion del estudio

La aplicacion de nuevos sistemas de gestion de la productividad requiere un estudio

detallado, segun lo menciona (Porras Diaz, Sdnchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014,

pag. 1) en su articulo “Filosofia Lean Construction para la gestion de proyectos de

construccion: una revision actual”, Colombia. “La verificacion de los nuevos sistemas

de gestion que se implementan en las principales industrias constructoras del mundo y

en donde se obtienen excelentes resultados, merece especial atencion”.
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Por ello la metodologia empleada en la filosofia Lean servira para solucionar
problemas posteriores, complementando asi sistemas de gestion actuales como el
PMBOK, segun lo menciona (Porras Diaz, Sdnchez Rivera, & Galvis Guerra, 2014,
pag. 1) en su articulo “Filosofia Lean Construction para la gestion de proyectos de

construccion: una revision actual”, Colombia. Indica que:

LC es un nuevo pensamiento en gestion de proyectos de construccion que desafia
a la guia de gestion actual del Project Management Institute PMBOK, con un alto
auge en los Estados Unidos, de ahi que LC no deba ser concebido como un modelo
o sistema en el cual solo se siguen unos pasos, sino como un pensamiento dirigido
a la creacion de herramientas que generen valor a las actividades, fases y etapas
de los proyectos de construccion. Entendiendo el valor como la eliminacion de

todo aquello que produzca perdidas en la ejecucion de las mismas.

3.4.4 Limitacion del estudio

3.4.4.1 Limitacion tematica

El trabajo presentado se limita al analisis descriptivo de un proyecto en el que se aplica

el enfoque Lean Construction.

3.4.4.2 Limitacion en Aplicacion

La extrapolacion del trabajo esta limitada a construcciones de pequefia envergadura
desarrollados en centros comerciales, debido a la seleccion de la muestra esta debera

realizarse con adaptacion para el uso en otros proyectos.
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3.4.5 Objetivos
3.4.5.1 Objetivo General

Implementar el sistema de gestion de produccion para optimizar la productividad, con

la herramienta Last Planner System, en la empresa Corporacion Brinper SAC.

3.4.5.2 Objetivos especificos

3.4.5.2.1 Objetivo especifico 01

Elaborar la Estructura de desglose de trabajo (EDT o WBS) y la Estructura de
organizacion del proyecto (OBS) para el proyecto “Adecuacion de Caja Cerrada e
Instalacion de Acometidas para un Nuevo Local” en un centro comercial, para la

empresa Corporacion Brinper SAC.

3.4.5.2.2 Objetivo especifico 02

Elaborar la Planificaciébn maestra y la Planificacion de fases, para el proyecto
“Adecuacion de Caja Cerrada e Instalacion de Acometidas para un Nuevo Local” en

un centro comercial, para la empresa Corporacion Brinper SAC.

3.4.5.2.3 Objetivo especifico 03

Elaborar la Programacion detallada (Look Ahead), el Analisis de restricciones y el
Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE), para el proyecto “Adecuacion de Caja Cerrada
e Instalacion de Acometidas para un Nuevo Local” en un centro comercial, para la

empresa Corporacion Brinper SAC.
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3.4.5.2.4 Objetivo especifico 04

Elaborar el Plan semanal, el Andlisis del porcentaje del plan completado (PPC) y
Analisis de las causas de no cumplimiento (CNC), para el proyecto “Adecuacion de
Caja Cerrada e Instalacion de Acometidas para un Nuevo Local” en un centro

comercial, para la empresa Corporacion Brinper SAC.

3.4.5.2.5 Objetivo especifico 05

Determinar la optimizacion de la eficiencia y eficacia, referentes a la mejora de la
productividad, para el proyecto “Adecuacion de Caja Cerrada e Instalacion de
Acometidas para un Nuevo Local” en un centro comercial, para la empresa

Corporacion Brinper SAC.

3.5 Metodologia (Implementacion del proyecto por etapas)

3.5.1 Datos del Proyecto

Nombre: “Adecuacion de Caja Cerrada e Instalacion de Acometidas para un Nuevo

Local” en un centro comercial, para la empresa Corporacion Brinper SAC.

Tipo de proyecto: Obras en el sector Retail.

Ubicacién: Interior de un centro comercial en el Callao.
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El proyecto, segun las bases del concurso de licitacion adjudicado, consta de las

siguientes partes:

1.  Trabajos preliminares (cercos de obra, campamento, area de desinfeccion Covid

19).

2. Demolicion de losa de concreto, excavacion del terreno natural, compactacion
de la subrasante, base con material de préstamo (p.e.: afirmado) y falso piso de

concreto f'c= 175kg/cm2.

3. Tabiques de drywall donde correspondan segun las fichas entregadas.

4.  Resanes en tabiques, muros, pisos y demas zonas por donde sea necesaria alguna

intervencion para dejar las acometidas.

5.  Acometida eléctrica normal y de emergencia: canalizacion y alimentador

eléctrico.

6. Acometida de comunicacion: solo canalizacion.

7. Acometidas sanitarias: agua fria.

8.  Entre otras actividades.
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RESUMEN
Proyecto: ADECUACION CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS
Fecha:  04/08/2020
item Especialidad Costo Directo
01 Obras Provisionales y Preliminares Sl 14,750.00
02 Demolicién Sl. 31,747.17
03 Obras Civiles S/ 28,380.46
04 | Tabiques de drywall sl. 17,746.49
05 Acometidas - Instalaciones Sl. 21,965.00
Total Costo Directo S!. 114,589.12
Gastos Generales (% C.D.) 14.2180% | S/ 16,292.32
Descuento comercial -2,000.00
Utilidad (% C.D.) 10.0000% | S/, 11,458.91
Sub Total Sl. 140,340.35
IGV 18% | SI. 25,261.26
Total S/. 165,601.61
Figura 25 Presupuesto del proyecto
Fuente: Elaboracion Propia
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3.5.2 Aplicacion de modelos y herramientas de solucion

3.5.2.1 Diagrama operacional del proceso constructivo y Funciones del equipo de

obra

Previo al desarrollo del EDT, el OBS, la planificacion maestra y la planificacion de
fases; se desarroll6 el diagrama operacional del Proceso Constructivo de todo el

proyecto.

DIAGRAMA OPERACIONAL DEL PROCESO CONSTRUCTIVO

‘ INICIO ‘

‘ OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES ‘

[

MOVILIZACION,
OBRAS I SERVICIOS Y SALUD Y MEDIO

PROVISIONALES SEGURIDAD AMBIENTE
EQUIPOS

I [ [ I

TABIQUES DRYWALL

DEMOLICION OBRAS CIVILES

ACOMETIDAS -
INSTALACIONES

< EXCAVACION DEL BASE CON MATERIAL
DEM';)ELL%(;’:RDE;;OSA TERRENO NATURAL Y DE PRESTAMO FALSO PISO DE TABIQUES DRYWALL TRABAJOS VARIOS ACOMETIDAS INSTALACIONES

ELIMINACION (AFIRMADO) CONCRETO

‘ FIN PROYECTO ‘

Figura 26 Diagrama Operacional del Proceso Constructivode todo el Proyecto
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 69)

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 87



OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

N

Se desarrollaran, las tareas del proceso de Obras Provisionales y Preliminares

ITEM1.0 | OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES |
ITEM 1.01 OBRAS PROVISIONALES
ITEM 1.01.01 CAMPAMENTO

ITEM 1.01.02 AREA DESINFECCION COVID

ITEM 1.01.03 ALMACEN PROVISIONAL

MOVILIZACION,

ITEM 1.02 DESMOVILIZACION Y EQUIPOS

MOVILIZACION Y
ITEM 1.02.01 DESMOVILIZACION DE
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ANDAMIOS Y ESCALERAS

EM 1.02.02
ITEM 1.02.0 PROVISIONALES

ITEM 1.03 SERVICIOS T SEGURIDAD

IMPLEMENTACION DE
ITEM 1.03.01
SEGURIDAD
LIMPIEZA PERMANENTE DE

ITEM 1.03.02

OBRA

SENALIZACION DURANTE LA

ITEM 1.03.
03.03 OBRA

ITEM 1.03.04 GUARDIANIA, SEGURIDAD

ITEM 1.04 SALUD Y MEDIO AMBIENTE

ITEM 1.04.01 PAZ LABORAL

ITEM 1.04.02 SEGURIDAD POLICIAL

Figura 27 Tareas del proceso de Obras Provisionales y Preliminares
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 70)
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Se desarrollaran las tareas del proceso de Demolicion

ITEM 2.0

DEMOLICION

ITEM 2.01

ITEM 2.01.01

ITEM 2.01.02

ITEM 2.02

ITEM 2.02.01

ITEM 2.02.02

Figura 28 Tareas del proceso de Demolicion

DEMOLICION DE LOSA DE
CONCRETO

DEMOLICION DE LOSA DE
CONCRETO

ELIMINACION DE ESCOMBROS
GENERADOS

EXCAVACION DE TERRENO
NATURAL

EXCAVACION DE TERRENO
NATURAL

ELIMINACION DE ESCOMBROS
GENERADOS

Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 70)

Salazar Mory, Henry Roland

Pag. 89



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

Se desarrollaran las tareas del proceso de Obras Civiles

ITEM3.0 OBRAS CIVILES

BASE CON MATERIAL DE

'TEM 3.01 PRESTAMO

BASE CON MATERIAL DE
PRESTAMO

ITEM 3.01.01

COMPACTACION DE
SUBRASANTE

ITEM 3.01.02

ITEM 3.02 FALSO PISO DE CONCRETO

ITEM 3.02.01 FALSO PISO DE CONCRETO

Figura 29 Tareas del proceso de Obras Civiles
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 70)
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N

Se desarrollaran las tareas del proceso de Tabiques Drywall

ITEM4.0 TABIQUES DRYWALL
ITEM 4.01 TABIQUES DRYWALL
1TEM 40101 | SUMINISTRO E INSTALACION

DE TABIQUES RF - TABIQUE 1

SUMINISTRO E INSTALACION

ITEM 4.01.02 DE TABIQUES RF - TABIQUE 2

ITEM 4.02 TRABAJOS VARIOS

RESANES EN TABIQUES

ITEM 4.02.01
EXISTENTES

RESANES EN MUROS

ITEM 4.02.02 EXISTENTES

RETIRO DE ALAMBRES Y
ITEM 4.02.03 RESANES ESPECIFICOS EN
TECHO

DEMOLICION DE 3 MUROS

ITEM 4.02.04 DRYWALL EXISTENTES

RETIRO DE FIERROS. INCLUYE

ITEM 4.02.05
RESANES

Figura 30 Tareas del proceso de Tabiques Drywall
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 70)
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Se desarrollaran las tareas del proceso de Acometidas - Instalaciones

ITEM 5.0

ACOMETIDAS - INSTALACIONES

ITEM 5.01

ITEM 5.01.01

ITEM 5.01.02

ITEM 5.01.03

ITEM 5.01.04

ACOMETIDAS -
INSTALACIONES

ACOMETIDA
COMUNICACIONES

ACOMETIDA ELECTRICA
NORMAL

ACOMETIDA ELECTRICA
EMERGENCIA

ACOMETIDA AGUA

Figura 31 Tareas del proceso de Acometidas - Instalaciones
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 70)
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FUNCIONES DEL PERSONAL DE OBRA

1. Encargado de Proyecto: Es el representante administrativo y economico del

proyecto.

Tabla 12

Funciones del Jefe de Proyecto

CARGO

FUNCIONES

JEFE DE
PROYECTO

Ejecucion del Proyecto:

Responsable por la gestion del proyecto.

Responsable de la facturacion de las valorizaciones

Responsable de la elaboraciéon del MASTER SCHEDULE en
coordinacién con el equipo de obras.

Responsable de coordinar y liderar las reuniones semanales de obra
(LAST PLANNER SYSTEM)

Resolver conflictos durante la ejecucion del proyecto, dependiendo del
caso junto con el Ing. Residente

Informar al Duefio de la empresa de presupuestos adicionales,
sustentando con informe (planos, sustento, etc.), en coordinacién con
Ing. Residente.

Costos del Proyecto:

Responsable de llevar el Control del perfil versus los gastos para no
exceder el presupuesto del proyecto.

Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 92)
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2. Residente de Obra: Es el encargado de ejecutar la obra.

Tabla 13

Funciones del Residente de Obra

CARGO

FUNCIONES

INGENIERO
RESIDENTE

Responsable por la ejecucién del proyecto.

Resolver conflictos durante la ejecucion del proyecto, dependiendo del
caso junto con el Jefe de proyectos.

Seguimiento y analisis de procesos constructivos y evaluacion de
alternativas

Valida el LOOKAHEAD SCHEDULE y seguimiento de levantamiento de
restricciones, en coordinacion con el Jefe de Proyecto.

Validacién de metrados de avance para las valorizaciones.

Supervision de los trabajos de topografia, cumpliendo un alto nivel en
presentacion de planos, informes, etc. Coordinacion con el Topégrafo.

Responsable de coordinar que el material y/o equipos se encuentren a
tiempo para la ejecucién de las obras, coordinacion con Maestro de
obra.

Responsable de adjuntar la documentacion para la presentacion de
valorizaciones y para liquidacién de obra.

Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 94)
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3. Jefe de Produccién: Es el encargado de llevar la informacion del proyecto asi como

representar al Ingeniero Residente durante su ausencia.

Tabla 14

Funciones del Jefe de Produccién

CARGO FUNCIONES

Responsable de controlar la planificacion, valorizaciones y avance de
obra en apoyo al Ing. Residente.

Responsable de la actualizacion del LOOKAHEAD SCHEDULE y
seguimiento de levantamiento de restricciones, en coordinacion con el
Ingeniero Residente

Responsable de liderar las reuniones semanales en caso de ausencia
del Jefe de Proyecto.

Responsable de llevar el histérico del PPC y las causas de no
Cumplimiento para cada reunion semanal
JEFE DE

PRODUCCION Aseguramiento y Control de calidad de la obra
Programacion detallada semanal de actividades de las cuadrillas.

Responsable de Informar al Ing. Residente de incumplimiento de
compromisos de parte de las cuadrillas.

Mejora continua de la productividad.

Manejo de documentacién técnica del proyecto en coordinacion con el
Ing. Residente.

Llevar la secuencia de modificaciones y/o cambios de proyecto.

Archivo de planos generales actualizados del proyecto
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 93)

4. Maestro de Obra: Es el encargado de ejecutar las indicaciones del Ingeniero

Residente.

Tabla 15

Funciones del Maestro de Obra

CARGO FUNCIONES

Responsable en campo de realizar el tareo del personal y
comunicar al Ing. Residente

MAESTRO DE | Participacion de la reuniones semanales, junto con el equipo de
OBRA obra. Llevar restricciones que impediran realizar trabajos dentro de

la ventana LOOKAHEAD.

Velar por el cumplimiento del Last Planner y el Look Ahead Planning

Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 94)
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N

3.5.2.2 Estructura de desglose de trabajo (EDT o WBS) y Estructura de la

organizacion del proyecto (OBS)

Se procede a desarrollar la EDT y la OBS.

ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL” EN UN CENTRO COMERCIAL

EN EL CALLADO

ACOMETIDAS -
ESTION DEL PROYE! TRAB. ENERALE DEMOLICION BRAS CIVILE TABIQUES DRYWALL
GESTIO! OYECTO AIOS G S oLICIO OBRAS CIVILES QUES —.
. BASE CON MATERIAL
) OBRAS DEMOLICION DE LOSA
{  PLANIFICACION | e e ——" —  DE PRESTAMO —{ TABIQUESDRYWALL [ |—  ACOMETIDAS
(AFIRMADO)
MOVILIZACION, .
— CONTROL || pesmoviuzaciony | | EXCAVACION DEL | | FALSOPISODE L{ TRABAIOS VARIOS L{  INSTALACIONES
TERRENO NATURAL CONCRETO
EQUIPOS
CIERRE SERVICIOS Y
SEGURIDAD
| | SALUDYMEDIO
AMBIENTE

Figura 32 Estructura de Desglose de Trabajo EDT (WBS)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pag. 38)
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GERENTE GENERAL

N

—1 ASESORES EXTERNOS

RESIDENTE DE OBRA

— CONTADOR

JEFE DE PRODUCCION

— PREVENCIONISTA

MAESTRO  DE OBRA

PERSONAL OBRERO ASISTENTE DE PROYECTO

Figura 33 Estructura de la Organizacion del Proyecto (OBS)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, péag. 39)

3.5.2.3 Planificacion maestra y Planificacion de fases

PLANIFICACION MAESTRA:

Teniendo como referencia las metas del proyecto se desarrolldé la planificacién
maestra. Dichas metas estan indicadas en las bases del concurso de licitacion del
proyecto, el cual fue adjudicado. De acuerdo a las metas especialmente importantes se
determinaron los hitos generales, asi mismo el programa maestro ayudo a identificar

los hitos principales del proyecto

HITOS GENERALES DEL PROYECTO:

- Obras provisionales y demolicion
- Obras civiles y tabiques de drywall

- Acometidas e Instalaciones
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PLANIFICACION MAESTRA:

PLANIFICACION MAESTRA - ADECUACION CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS EN NUEVO LOCAL EN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE OCTUBRE ‘OCTUBRE

SEMANA 37 (2020) INA 38 (2020) SEMANA 39 (2020) EMANA 40 (2020) SEMANA41 (2020) EMANA 42 (2020)
ftem Descripeion L M X 1 s D L M| M ) v s [) L M v s D L M ] s ) L [ s B ] L M X ] v s

7set | 8set | 9set | 10set | 11set | 12set | 13set | l4set | 15set | l6set | 17set | 18set | 19set | 20set | 20set | 22set | 23set | 24set | 25set | 26set | 27set | 28set | 29set | 30set | loct | 2oct | 3oct | doct | Soct | 6oct | 7oct | Boct | 9oct | 10oct | Lloct | 12oct | 130ct | doct | 15oct | l6oct | 17oct

DIAL | DIA2 | DIA3 | DIA4 | DIAS | DIA6 | DIA7 | DIA8 | DIA9 | DIA10 | DIALL | DIAL2 | DIAI3 | DIAL4 | DIALS | DIAL6 | DIA17 | DIAIS | DIA9 | DIA20 | DIA21 | DIA22 | DIA23 | DIA24 | DIA25 | DIA26 | DIA27 | DIA28 | DIA29 | DIA30 | DIA3L | DIA32 | DIA33 | DIA34 | DIA35 | DIA36 | DIA37 | DIA38 | DIA39 | DIAGO | DIAAL

1.00 Y DEMOLICION

101 |CAMPAMENTO

1,02 [AREA DESINFECCION COVID

|ALMACEN PROVISIONAL

1,04 [MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y Inc

LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO

IDEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO

ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION

EXCAVACION DE TERRENO NATURAL

ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION

|OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL

(COMPACTACION SUBRASANTE

BASE COMPACTADA DE AFIRMADO,, Incluye pruebas de compactacion del terreno

[VACIADO Y ACABADOFROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO,, Incluye pruebas a a resistenia del concreto

(CURADO DE CONGRETO

2,05 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCIGN ENTRE OTROS

RESANES ESPECIFICOS EN TECHO

[RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES.

INSTALACION DE TABIQUES RF. No ncluye masilado

300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES

CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL

(CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL

RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL

|ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL

(CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL

RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DELLOCAL

|ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL

|ACOMETIDA DE AGUA

RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL

TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL

ITENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA

31

PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normal y Emergencia)

EBE

PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA ‘ ‘

Figura 34 Planificacién Maestra

Fuente: Elaboracion Propia
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HITO CLIENTE CONSTRUCTORA SUBCONTRATA FECHA
05-Set
ENTREGA DE TERRENO
07-Set
ENTREGA CAMPAMENTO
. 10-Set
ENTREGA DEMOLICION LOSA
15-Set
INICIO OBRAS CIVILES
21-Set
ENTREGA BASE COMPACTADA
19-Set
INICIO ACOMETIDAS
26-Set
ENTREGA PRUEBAS ELECTRICAS
28-Set
ENTREGA PRUEBA DE AGUA
29-Set

INICIO VACIADO LOSA

ENTREGA OBRA

Figura 35 Plan de hitos principales a partir del cual se hara la Planificacion de Fases
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 40)

PLANIFICACION DE FASES:

17-Oct

La primera reunién de trabajo se realizo el 31 agosto del 2020, en la cual acudieron el

Jefe de Proyecto, Residente de Obra, Jefe de Produccion, el Maestro de Obra y

Subcontratista Principal.

Los integrantes del equipo de trabajo recibieron una capacitacion sobre los principios

de la filosofia Lean Construction, y de manera particular sobre la metodologia del Last

Planner, sus principios, conceptos importantes y su aplicacion préactica.

Seguidamente se procedié a realizar la Pull Session, para ello, se solicitd a cada

miembro del equipo de trabajo que revise la planificacion maestra asi como la

informacidn otorgada por el cliente (planos, especificaciones, bases de la licitacion,

entre otros).
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Uno de los puntos solicitados a todo el equipo de trabajo, fue el compromiso
profesional para seguir los lineamientos de la metodologia. Asi mismo se indico que
teniamos el respaldo de la Gerencia para la aplicacion de este nuevo Sistema de

Control de produccion.

Como resultado de la Pull Session, el equipo de trabajo determind los siguientes

alcances:

- Se identificaron algunos conflictos en la secuencia de las actividades del Plan

Maestro.

- Se identificaron restricciones de respecto a los horarios permitidos por el centro

comercial para los trabajos

- Se redujeron tiempos de ejecucion de las tareas, ya que se sinceraron sus tiempos de
ejecucion al no pretender incluir en el desarrollo de las mismas, el conocido respaldo
de tiempo que cada encargado de trabajo utiliza para garantizar sus tiempos de entrega

debido a las restricciones potenciales.

- Se elabord el diagrama de Fases con los alcances obtenidos, de acuerdo al
compromiso de todas las partes. Debido a la duracion y partidas del proyecto, se

considero a todas las actividades como parte de una sola fase.
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PLANIFICACION DE FASES:

PLANIFICACION DE FASES - ADECUACION CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS EN NUEVO LOCAL EN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

SERENBRE SETEMBRE SEEMBRE SEREMBRE GCTUBRE
SEMANA 37 (2020) SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
ttem Descripcién C T w Tw [0 [V s o [ 1] T wx | Vv T s o[ v wm [w] i [ v s [ o[ [ w [w] i [ v s [ o [ C[wm [w][ i [ v [s
Tset | 8 et | 9ser | 10ser | Tiset | T2ser | T3ser | TAset | Toser | G6set | 17ser | toser | 19set | 20ser | Fiset | 2ser | 23set | Fdser | 25ser | Fser | 27set | 28ser | 9ser | 30set | Towt | Zoet | oot | doet | Som | Gout | Toct | Sow | So [d0om
Dia1 [ oiA2 | 0ia3 | D14 | DiAS | Dia6 | DiA7 [ DIA8 | oiAs | DiA10 | DIALL [ DiA12 | DIAI3 | DIALe [ DiA1s | DIAe | DA17 | DIA18 | D1A19 | DiA20 | DIA2L | DiA22 | DIA23 | DiA24 | Dia2s | DiA26 | DiA27 | DiA2s | Dia2s [ iAo | DiA31 | pia32 | biass [piasa

1.00 |oBras v |

101 [CAMPAMENTO ‘

1,02 |AREA DESINFECCION COVID

1,03 [ALMACEN PROVISIONAL
1.04 | MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras

1.05 TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAIO

1.06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO

1.07 | ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION

1.08 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL

1.09 |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION

2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL

2,01 |COMPACTACION SUBRASANTE

2.02 |BASE COMPACTADA DE AFIRMADO,, Incluye pruebas de compactacion del terreno

2,03 [VACIADO Y ACABADOFROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO , Incluye pruebas a la resistenia del concreto

2.04 |CURADO DE CONCRETO

2,05 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS

2.06 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO

2.07 |RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES

2,08 [DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO

2,09 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masillado

3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES

301 |CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL

3.02|CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE ALOCAL

3.03 |RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL

3.04 |ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL

3.05 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL

3.06 |RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL

3.07 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL

3.08 |ACOMETIDA DE AGUA

3.09 |RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL

3.0 |TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL

311 |TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA

312 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) ‘

313_[PRUEBAS A LA ACOMETION DE AGUA [ ] \

Figura 36 Planificacion de Fases

Fuente: Elaboracion Propia
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3.5.2.4 Programacion detallada (Look Ahead), Analisis de restricciones e ITE

PLANIFICACION INTERMEDIA (LOOK AHEAD):

La segunda reunion de trabajo se realizd el 02 setiembre del 2020, en la cual
nuevamente acudieron el Jefe de Proyecto, Residente de Obra, Jefe de Produccion, el

Maestro de Obra y Subcontratista Principal.

El intervalo de tiempo elegido en comun acuerdo con los miembros del equipo de obra
fue de 3 semanas. Debido a que segun la planificacion de fases, el proyecto tendra una

duracién de 5 semanas.

Los integrantes del equipo de trabajo recibieron una retroalimentacion sobre Look

Ahead Planning y su aplicacion préctica.

Se reiterd la peticidn a todo el equipo de trabajo su compromiso profesional para seguir
los lineamientos de la metodologia; ya que segun lo indica (Pons Achell, 2014, péag.

29) en su libro “Introduccion a Lean Construction” en Espafia.

La reaccion inicial a la implantacion de Lean en la industria de la construccién
causo resistencia y exclusion. Inicialmente, Lean Construction fue mal
interpretado y su aplicacion a las diferentes fases de un proyecto asi como el papel
gue debia asumir cada actor o agente social interviniente en el proceso
constructivo no fue bien entendido. La tendencia empezd a cambiar, al igual que
ocurriera con Lean Manufacturing, segin se iban demostrando las ventajas

competitivas que suponia para las empresas pioneras gque comenzaron su
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implementacion y conforme surgian nuevos documentos técnicos y casos de

estudio que facilitaban su comprension.

El cambio de modelo productivo o de sistema de trabajo en una empresa siempre
requiere de un gran esfuerzo por parte de todos al principio, aunque las ventajas
competitivas que se obtienen con el cambio merecen el esfuerzo. EI cambio puede
costar mas en organizaciones que llevan muchos afios operando con el mismo

sistema, ya que ello requiere romper paradigmas.

Seguidamente se procedio a realizar el Look Ahead Planning, para ello se solicité a
cada miembro del equipo de trabajo que revise la planificacion de fases asi como la
informacidn otorgada por el cliente (planos, especificaciones, bases de la licitacion,

entre otros). Asi mismo propuse elaborar en Look Ahead en 02 momentos.

En el primer momento (en un viernes) se identificaron las restricciones y se definiria
una fecha de compromiso de liberacion. En el segundo momento (en un viernes de la
siguiente semana) se verifico el estatus de la liberacion de las restricciones
identificadas; con la finalidad de actualizar el Look Ahead de cada semana (antes de

su inicio).

Los momentos para la elaboracion del Look Ahead fueron los siguientes:

Elaboracion Look Ahead Semana 1 a 3: 02/09/2020 (fecha identificacion y

compromiso) - 04/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Elaboracion Look Ahead Semana 2 a 4: 04/09/2020 (fecha identificacion y

compromiso) - 11/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).
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Elaboracion Look Ahead Semana 3 a 5: 11/09/2020 (fecha identificacion y

compromiso) - 18/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Adicionalmente se realizo el Look Ahead considerando solo la ventana de las semanas
4y 5 (Ventana de 02 semanas), esto debido a que hasta el Look Ahead anterior, se
mantenian las restricciones para las tareas de estas dos ultimas semanas, las cuales se

tenian que ejecutar sin mayor retrasos.

Elaboracion Look Ahead Semana 4 a 5: 18/09/2020 (fecha identificacion y

compromiso) - 25/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Para cada Look Ahead, el equipo de trabajo determind los siguientes alcances:

-Se identificaron todas las restricciones de las tareas, obteniendo dos resultados; o bien
estaban liberadas o bien tenian una fecha comprometida para la liberacion de dicha

restriccion.

- Se redujo la variabilidad y se incremento la confianza al buscar que los trabajos

tengan un flujo continuo.

- Se elabord el Look Ahead Planning, con los alcances obtenidos, de las primeras 3
semanas, teniendo claro que en las siguientes reuniones se iran agregando una semana

mas al final de la ventana Look Ahead (la 4ta y 5ta semana).
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PLANIFICACION INTERMEDIA SEMANA 1 A 3:

PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD 3 SEMANAS) SEMANA 1 A3
NOMBRE DE PROYECTO FECHA: CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO 02/09/2020 (FECHA IDENTIFICACION Y RESPONSABLE) -
COMERCIAL EN EL CALLAO o4§09§2020 E VERIFICACION ESTATUS DE LIBERACION)) CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
w
:-;:. < SEMANA 37 (2020) SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020)
3 =}
ITEM ACTIVIDADES g E LIM{X[J|V|S|ILIM|X|J|V|S|L|{MX|J|V]S
INICIO FIN a @
] = el e=lelxs|=[=]=]=[=|+|=[=]=]=]=]+]=
= F|213|2|3(2|2[2]2|%[2]|2]|2(2|2|2]2|2
Si8|g|2|= |22 |22 |q|Q|Q|J|&|
1.00 |OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION 07-Set 11-Set
101 |[CAMPAMENTO 07-Set 07-Set EMPRESA N |
1.02  |AREA DESINFECCION COVID 07-Set 07-Set JPROY N
1.03 |ALMACEN PROVISIONAL 07-Set 07-Set JPROY N
1.04 |[MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras 07-Set 07-Set ASIST M|
1.05  [LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO 07-Set 07-Set EMPRESA M|
1.06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO 07-Set 08-Set JPROY N
1.07 |[ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION 07-Set 08-Set JPROY N|
1.08 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL 09-Set 11-Set JPROY N |
1.09  |[ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION 09-Set 11-Set JPROY M|
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
201 |COMPACTACION SUBRASANTE 12-Set 12-Set RES N
2.02 |BASE COMPACTADA DE AFIRMADO , Incluye pruebas de compactacion del terreno 14-Set 15-Set RES NO
2.03 |VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO , Incluye pruebas a la resistenia del concreto 22-Set 22-Set RES NO
2.04 |CURADO DE CONCRETO 23-Set 25-Set RES NO
2.05 |RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 26-Set 29-Set - N
2.06 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 26-Set 29-Set JPROY M|
2.07 |RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 29-Set 01-Oct JPROY M|
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 29-Set 01-Oct JPROD M|
2.09 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 02-Oct 06-Oct JPROY NO
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 21-Set
3.01 |CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 14-Set 14-Set JPROY NO
3.02 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL 14-Set 15-Set JPROY NO
3.03  |RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 15-Set 15-Set JPROY NO
3.04 |ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY NO
3.05 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set - M|
3.06 |RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD NO
3.07 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY NO
3.08 |ACOMETIDA DE AGUA 16-Set 16-Set JPROY NO
3.09 |RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD NO
3.10 |TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 18-Set 19-Set JPROY NO
3.11 _|TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 19-Set 19-Set JPROY NO
3.12 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) 21-Set 21-Set JPROD NO
3.13 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set JPROD NO

Figura 37 Planificacién intermedia Semana 1 a 3
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pag. 54)
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PLANIFICACION INTERMEDIA SEMANA 2 A 4:

PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD 3 SEMANAS) SEMANA 2 A 4
NOMBRE DE PROYECTO FECHA: CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO 04/09/2020 (FECHA IDENTIFICACION Y RESPONSABLE) -
COMERCIAL EN EL CALLAO nfovfzozo E VERIFICACION ESTATUS DE LIBERACION)) CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
m
:-;:' < SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020)
& a
ITEM ACTIVIDADES 5 = LIM{X|[J|V | S|[LIMX[J|V|S|[L[MX|J]|V]S
w
INICIO FIN s g =
“~|lw|o[N|O|o|l - |d|lo|s|w|lv|lolac|lo|L|d] b
—l=l=|=|=|~|a|8|qd || |q|S& |8 |®|5|8]83
1.00 [OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION 07-Set 11-Set
1.01  |CAMPAMENTO 07-Set 07-Set EMPRESA N
1.02  [AREA DESINFECCION COVID 07-Set 07-Set JPROY M|
1.03  |ALMACEN PROVISIONAL 07-Set 07-Set JPROY N
1.04 [MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras 07-Set 07-Set ASIST M|
1.05 [LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO 07-Set 07-Set EMPRESA N|
1.06 [DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO 07-Set 08-Set JPROY M|
1.07 |[ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION 07-Set 08-Set JPROY M|
1.08 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL 09-Set 11-Set JPROY M|
1.09 [ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION 09-Set 11-Set JPROY M|
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 05-Oct
201 COMPACTACION SUBRASANTE 12-Set 12-Set RES N |
202 |BASE COMPACTADA DE AFIRMADO , Incluye pruebas de compactacién del ferreno 14-Set 15-Set RES sI [
2.03 |VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO , Incluye pruebas a la resistenia del concreto 26-Set 26-Set RES NO q
2.04 |CURADO DE CONCRETO 28-Set 30-Set RES NO
2.05 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set - M|
2.06 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-Set 21-Set JPROY M|
2.07 |RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 22-Set 24-Set JPROY N
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 23-Set 25-Set JPROD N |
2.09 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 01-Oct 05-Oct JPROY NO
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 25-Set
3.01 CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 14-Set 14-Set JPROY N|
3.02 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL 14-Set 15-Set JPROY M|
3.03 |RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 15-Set 15-Set JPROY N|
3.04 |ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY M|
3.05 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set - M|
3.06 |RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD N
3.07 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY M|
3.08 |ACOMETIDA DE AGUA 16-Set 16-Set JPROY N|
3.09 |RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD M|
3.10 |TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 23-Set 24-Set JPROY NO
3.11 _|TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 24-Set 24-Set JPROY NO
3.12 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) 25-Set 25-Set JPROD M|
3.13 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set JPROD M| -

Figura 38 Planificacién intermedia Semana 2 a 4
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pag. 54)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER

UNIVERSIDAD S.A.C. 2021
PRIVADA DEL NORTE

PLANIFICACION INTERMEDIA SEMANA 3 A 5:

PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD 3 SEMANAS) SEMANA 3 A 5
NOMBRE DE PROYECTO FECHA: CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO 11/09/2020 (FECHA IDENTIFICACION Y RESPONSABLE) -
COMERCIAL EN EL CALLAO 18/09/2020 E VERIFICACION ESTATUS DE LIBERACION)) CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
w
5 < SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
& a
ITEM ACTIVIDADES 5 E LIM[{X|J|V|ISI[LIM[X|J|V|IS[LIMX|J]|V]|S
INICIO FIN = g R v Evuy (e e e R v
= 501%1213/2/3(3/8(3/8|8(3(8/|8/8[8|8|8
SRR3R |5|8(8[3[3|5|8|8|2
1.00 [OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION 07-Set 11-Set
1.01 CAMPAMENTO 07-Set 07-Set EMPRESA N|
1.02 [AREA DESINFECCION COVID 07-Set 07-Set JPROY M|
1.03 |ALMACEN PROVISIONAL 07-Set 07-Set JPROY M|
1.04 |[MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras 07-Set 07-Set ASIST N|
1.05 [LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO 07-Set 07-Set EMPRESA N |
1.06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO 07-Set 08-Set JPROY N
1.07 [ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION 07-Set 08-Set JPROY M|
1.08 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL 09-Set 11-Set JPROY N|
1.09 [ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION 09-Set 11-Set JPROY M|
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
201 COMPACTACION SUBRASANTE 12-Set 12-Set RES M|
2.02 |BASE COMPACTADA DE AFIRMADO , Incluye pruebas de compactacion del terreno 14-Set 15-Set RES M|
2.03 |VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO , Incluye pruebas a la resistenia del concreto 28-Set 28-Set RES NO
2.04 |CURADO DE CONCRETO 29-Set 01-Oct RES NO
2.05 |RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set -— N|
2.06 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-Set 21-Set JPROY M|
2.07 |RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 22-Set 24-Set JPROY M|
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 23-Set 25-Set JPROD M|
2.09 [INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 02-Oct 06-Oct JPROY NO
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 02-Oct
3.01 CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 14-Set 14-Set JPROY M|
3.02 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL 14-Set 15-Set JPROY N|
3.03  |RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 15-Set 15-Set JPROY M|
3.04 |ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY M|
3.05 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set - M|
3.06 |[RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD M|
3.07 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY N|
3.08 |ACOMETIDA DE AGUA 16-Set 16-Set JPROY N |
3.09 |RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD N|
3.10 |TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 30-Set 01-Oct JPROY NO
3.11 |TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 01-Oct 01-Oct JPROY NO
3.12 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) 02-Oct 02-Oct JPROD N
3.13|PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set JPROD S| [ ]

Figura 39 Planificacién intermedia Semana 3 a 5
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 54)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER

UNIVERSIDAD S.A.C. 2021
PRIVADA DEL NORTE

PLANIFICACION INTERMEDIA SEMANA 4 A 5:

z
PLANIFICACION A MEDIO PLAZO (LOOKAHEAD 3 SEMANAS) SEMANA 4 A 5
NOMBRE DE PROYECTO FECHA: CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO 18/09/2020 (FECHA IDENTIFICACION Y RESPONSABLE) -
COMERCIAL EN EL CALLAO 25?09;2020 E VERIFICACION ESTATUS DE LIBERACION)’ CENTRO COMERCIAL - CALLAC
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE
w
3‘ < SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
b a
ITEM ACTIVIDADES 3 s LIM|X[J|V]S|L|[M|XxX|J|V]s
INICIO FIN o )
2 = %|%|%|0|5|5|5|c|5|c|5|s
A E S EA RN Rl KA Kol KR RN Nl Ko lfe!
RN&|3|z|8|3|8|383|5|8|3]|=2
1.00 |OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION 07-Set 11-Set
1.01  [CAMPAMENTO 07-Set 07-Set EMPRESA N
1.02 |AREA DESINFECCION COVID 07-Set 07-Set JPROY N
1.03  |ALMACEN PROVISIONAL 07-Set 07-Set JPROY N
1.04  [MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras 07-Set 07-Set ASIST N
1.05  [LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO 07-Set 07-Set EMPRESA N
1.06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO 07-Set 08-Set JPROY Sl
1.07 [ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION 07-Set 08-Set JPROY N
1.08 [EXCAVACION DE TERRENO NATURAL 09-Set 11-Set JPROY N
1.09  |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION 09-Set 11-Set JPROY N
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
201 |[COMPACTACION SUBRASANTE 12-Set 12-Set RES N
2.02 [BASE COMPACTADA DE AFIRMADO , Incluye pruebas de compactacién del terreno 14-Set 15-Set RES N
2.03 |VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO , Incluye pruebas a la resistenia del concreto 28-Set 28-Set RES N
2.04 |CURADO DE CONCRETO 29-Set 01-Oct RES S|
2.05 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set N
2.06 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-Set 21-Set JPROY N
2.07 _|RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 22-Set 24-Set JPROY N
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 23-Set 25-Set JPROD S|
2.09 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 02-Oct 06-Oct JPROY sI *
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 02-Oct
3.01 [CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 14-Set 14-Set JPROY N
3.02 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL 14-Set 15-Set JPROY sl
3.03  |RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 15-Set 15-Set JPROY N
3.04 |[ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY N
3.05 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set N
3.06 [RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD sl
3.07 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY N
3.08 |ACOMETIDA DE AGUA 16-Set 16-Set JPROY N
3.09 [RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD N
3.10 [TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 03-Oct 05-Oct JPROY sl
3.11_[TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 05-Oct 05-Oct JPROY N
3.12 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normal y Emergencia) 06-Oct 06-Oct JPROD N
3.13 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set JPROD Sl

Figura 40 Planificacién intermedia Semana 4 a 5
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 54)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

ANALISIS DE RESTRICCIONES:

En la segunda reunion de trabajo realizada el 02 setiembre del 2020, paralelo a la
realizacion del Look Ahead Planning, se procedio a realizar el analisis de restricciones,

de las actividades que se registraron en el mismo de la primera semana.

Para ello, el equipo de trabajo reviso la planificacion de fases y los diagramas de
procesos constructivos mostrados en las figuras de la 25 a la 29, para poder concatenar
y hacer los solapes de las actividades dentro del Look Ahead y gestionar las

restricciones que hubiere en cada tarea.

Tanto el Look Ahead como el andlisis de restricciones se realizaron en 02 momentos.

En el primer momento (en un viernes) se identificaron las restricciones y se definiria
una fecha de compromiso de liberacion. En el segundo momento (en un viernes de la
siguiente semana) se verificd el estatus de la liberacion de las restricciones
identificadas; con la finalidad de actualizar el Look Ahead y la lista de restricciones

de cada semana (antes de su inicio).

Los momentos para la elaboracion de la Lista de restricciones fueron los siguientes:

Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 1 a 3: 02/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 04/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 2 a 4: 04/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 11/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 3 a 5: 11/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 18/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

Adicionalmente se realizo la lista de restricciones considerando solo la ventana de las
semanas 4 y 5 (Ventana de 02 semanas), esto debido a que hasta el Look Ahead
anterior, se mantenian las restricciones para las tareas de estas dos ultimas semanas,

las cuales se tenian que ejecutar sin mayor retrasos.

Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 4 a 5: 18/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 25/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

El equipo de trabajo determiné los siguientes alcances:

- Se elabord la Lista de Restricciones, para llevar el seguimiento de su estatus, de las
primeras 3 semanas, teniendo claro que en las siguientes reuniones se iran agregando

una semana mas al final de la ventana Look Ahead (la 4ta y 5ta semana).
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER
S.A.C. 2021

LISTA DE RESTRICCIONES - LOOKAHEAD SEMANA1A3

LISTA DE RESTRICCIONES - LOOKAHEAD SEMANA 1 A 3

INOMBRE DE PROYECTO FECHA DE ANALISIS: ICLIENTE
I"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO 04709/ 2020 | VERCACION ESATUS DE Btenciony, |CENTRO COMERCIAL - CALLAO
e % SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
2 33 SEMANA 37 (2020) SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020)
TEM ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LARESTRICCION / PROBLEMA e IMPACTO / ACTIVIDAD QUE SE VE AFECTADA ACCION é 3 § g § tnlz oeRlnEz v iz e ois
£ s(8|s|e|=[2]| 2|22 |52 |a|q|R|3]&]=
100 |OBRAS PROVISIONALES, TRABA JOS PRELIMINARES Y DEMOLICION
101 [cavpanento G € TENEOEFNIDO LOS NATERALES PARA S CONSTRICCION NFORMACIONY. |, 1100 DE CUMINAS L IPLEUENTACION DL CAVPAVENTO L IRECCION DXAINIRALOS NATER ALSS FRORUES 05 G0N £ VELDE GAST03 X oeset o3set
102 |aRea DEsNRECCION COVID P — IFORMACIONT |, 1o0s110AD DE CUIMINAR LA HABLITACION DELAREA COVID soucraeaL arosm oY | oaser oaset
103 [AUMACEN PROVISIONAL O SETIENE DEFINIDO LA FUENTE DE ENERGIA ELECTRICA NFOTMACIONY | POSIBLIDAD DE CULMINAR Lo HABUTACION DEL AWWACEN SOUCITAR ALCUENTE La UBICACION DE Lt FUENTE ELECTRICA ROV | 03Set 043t
104 [ MOYILZACION. DESMOVILZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.Inc. ANATIOS Y | eupes o CUENTA CON ANDAWIOS MULTIDIRECCIONALES SOUCITADOS  [EQUIPOS IMPOSIBIUIDAD DE REALIZAR LOS TRABAICS A NIVEL DELTECHO SOUTICAR ALPROVEEDOR LOS ANDAMIOS REQUERIDOS ASiST 035t 03set
105 |LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DETRABAJO LA EvPRESA NO CUENTA CON ELEQUIPO REQUERIDO cquros IMPOSIBILDAD DE CULMINACION LA DIRECCION PROPORCIONARA ELEQUIPO REQUERIDO X 03set 03set
106 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO [CUENTE SOLO PERMITE DEMOUCION EN HORARIO DILRNO. [ADMINSTRATIVOS [IMPOSIBIUDAD DE TRABAJAR LA DEMOLICION EN TURNO NOCTURNO. SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISOS PARA TRABAJAR A PARTIR DELAS 4 AM JPROY | 03set 045t
107 | ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION |CLENTE SOLO PERMITE EUMINACION EN HORARIO NOCTURNG [AonnisTRATIVGS  |posiais D EUIMINAR TODOS LOS ESCOMER SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISGS PARA TRABAAR HASTA LAS8 AM PROY | 03Set 04set
108 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL [CUENTE SOLO PERMITE EXCAVACION EN HORARIO DILRNO [ADMINISTRATIVS  [IMPOSIBILDAD DE TRABAJAR LA EXCAVACION EN TURNO NOCTURNO SOUCITAR ALCUENTE LOS PERNISOS PARA TRABAJAR A PARTIR DELAS 4 AM JPROY | 03Set o4-set
109 |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION |CLENTE SOLO PERMITE EUMINACION EN HORARIO NOCTURNG [AowiNisTRATIVGS  mpOsiBi DF EUMINAR TODOS LOS ESCOMER SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISGS PARA TRABAJAR HASTA LAS8 AM PROY | 03Set o4set
200 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL
201 |COMPACTAGION SUBRASANTE [OESACUERDOS CON SUBCONTRATISTA FOR PESA E F RODILLO COMPACTADOR A — o roucaerEwon o Vsu STA PARA ACIARAR s 05501 o
202 [BASE COMPACTADA DE AFRMADO . Inck CAUDADDEL VISITA A CANTERA MANODEOBRA  [IMPOSBIUDAD DE CULMINACION SOUCITAR A SUBCONTRATISTA UNA VISITA A CANTERA RES 105et PENDIENTE
200 |ACIADO Y ACRBADO ROTACTADO DEFALSO PO DECONGREID IYE cupureno e vaCH0 S HORAROSIRND romristaavos |nrosa oy o reazan SOUCTAR A SUSCONTRATITA 4 VAGIADO E FORARO ROTURNO  FERWRO ALCURITE - oser R
204 |CURADO DE CONCRETO [CUENTE NO PERMITE VACIADO EN HORARIO DIURNO AOMINISTRATIVOS  [IMPOSIBIL Y DEREAUZAREL oL AR A SUBCONIRATISTA ELYAC ALCUENTE RES 1058t PENDIENTE
205 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS SN RESTRICCION
206 |RESANES EsPECIHCOS EN TECHO 10 8 TEOEFNIDOELMATERALPARA LOS RESANES INFORMACIENT | osiions o cummACION SOUGHAR ALCUENTE AS ESECICACIONES REFRENTES ALWATERIALPARA ELRES oY | oaser osot
207 [RESANES BN ESPECIICOS PN TABIGUES Y MUROS EXSTENTES 40 SETE4E DN ELMATERALPARA LOS ESANES ORACISNY |, posauosn pecummacion SOUCITAR AL GUENT A3 SPECICACIONESREFRENTES ALMATERALPARA L 854 ROy | osser onset
208 [DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 5 REQUIERE L FUACION DE MUROS DETERIORADOS PARA EVITAR ACCIDENTES PR ¢1500 IMPOSIBILIDAD DE CUMINACION SE ASEGURARAN LOS MIROS DETERIORADOS A MIROS ADYACENTES JPROD | 03et 04:Set
209 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No inchuye masiado A DEPINRINCOMPATIBIIDAD DE ESPECIFICACIONES ENEFEDIENTECONLO. [INFORMACIONY |\0sigiuap DE CULMINACION ACUARACION AC INCOMPATIL ROV | 10Set PENDIENTE
300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES
301 |CORTES N LOSA DE PASILO EXISTENTE FRENTE A LOCAL ot oo b ey STEFIOROELLOCALENHOTAR |yt [ possuonp e cusanacion e secumons ° ¢ wrov | 10set | pendiente
302 |CASAUTACION SSTEA ELECIICO, COMUNICAGIONES BN PASLLO FREWTEA | CUBN 10 P8 1420108 EER O RLLGCAL BN IORAOBURIOTOR |, posuondoe cuumincion roucias i obECH oy | oser J—
303 |RESANES 4 LOSA DE PASLLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL eALTADEFNIR 170 O eSANE, ADOGUNES OsEMIPLDO) IWFORMACIONY |465¢ o souCrTAR ADOGUNES AL SOUTICAR AL CUBNTEVAUDACION D A1As ATERNATIAS wROY | 10set | peNDENTE
B0t [ o e DG N DEL SITEMA ELECTRICO Y AL DEFINR INCOMPATIBIDAD DEL TRAZO SEGUN EET DEBIDO A QBSTRUCCIONES [INFORMACIONY | 0sigioAD DE CUMINACION PROPONER Y SOUCITAR AL CUENTE VALIDAR ELNUEVO TRAZO ALTERNATIVO JPROY | 10Set PENDIENTE
305 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL SIN RESTRICCION
306 [ s e SRS NS DEL ISTEMA ELECTRICO. O SE CUENTA CON COMPACTADORA PARA EL MATERIAL DE RELLENO cauros M7OSIBIUDAD DE EJECUCION DE TRABAOS POSTERIORES COMO VACIADO RESANES. |50),ci74R £ ALQUILER DELEQUIPO A PROVEEDOR DE CONFIANIA JPROD | 10Set PENDIENTE
507 |[BEETURA DETANIA PARA ACOMETIOA DEAGUA EN FRENTEE INTERIOR e o e so ORDELLOCALENHORARD [, | rosons oe commmacion roucias e a = oy | oser R
308 |ACOMETIDA DEAGUA il LENHORARIODIRNOFOR |, 5\ iSTRATIVOS  [IMPOSIBIIDAD DE CULMINACION SOUCITAR ALCUENTE ELUSO DE CERRAMIENTO DE BANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD JPROY 1050t PENDIENTE
509 [RELLENO DEZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE € INTERIOR DEL LOGAL |NOSE CUETA GON COMPACTABORA PARA ELMATERIALDE ELENO cauros rosiu RS FEANES. | iTAR B ALGUILER DELEGUIFO A PROVEEDOR DF CORFANTA ROD | 10set | penDIENTE
310 [[ENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLENTE PARA LA ACOMETIDA [CLENTE FALTA PROPORCIONAR ELCABLEADO, SEGUN BASES DE LA LCITACION | MATERIALES MPOSIBILIDAD DE CULMINACION ¥ REALZACION DE PRUEBAS ELECTRICAS SOUCITAR ALCUENTE ELSUMINISTRO DEL CABLEADO REQUERIDO IPROY 1050t PENDIENTE
311 [TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA [CUENTE ALTA FROPORCIONAR EL CABLEADO, SEGUN BASES DELA LICITACION | MATERIALES wrosi v REAL SOUCITAR AL CUENTE ELSUMINISTRO DEL CABLEADO REQUERIDO ROV | 10Set PENDIENTE
312 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA [Normaly Emergencial o somgane € TOR DELAS PRUEBAS FOR SEMPRESA© - INFORMACIONY|,1p05181UDAD DE CULMINACION 0% e EOUIPO DEMEDICION A LA PIRECCION O FROTONER JPROD | 106t PENDIENTE
313 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA DEAGUA 1 DEFINR A IECUTOR DE LAS PRUEBAS POR FALTA DE EQUIFOS.EMPRESA O [INFORMACIONY |\ osigiuoan DE CUlMINACION R D O% D EOUIFO DE RECCION OPROTONER JPROD | 10Set PENDIENTE

Figura 41 Registro de Restricciones — Look Ahead Semana 1 a 3
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pag. 56)
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LISTA DE RESTRICCIONES - LOOKAHEAD SEMANA 2 A 4

NOMBRE DE PROYECTO FECHA DE ANALISIS RESTRICCIONES: |CLIENTE
5 . 104/09/2020 (FECHA IDENTIFICACION Y COMPROMISO]
'ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO O ovratm o emmAcns oA b eesciins) ™ |centeo comerciaL - caLAO
LA S0 9 SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
IBERARI 2
=z 33 SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020)
TIPO DE < < H =0
EM ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LARESTRICCION / PROBLEMA e IMPACTO / ACTIVIDAD QUE SE VE AFECTADA ACCION g E H <3 almlzToTols Mellml= o Tols e Talaz s T Ts
g 3 ok
H i H 2 ABEABBREBERBERREREERE
o = g 18|82\ L| 2452|525 4|S12(3]2
@ |22 e | sl |Q|3|Q|2|8|&|8|z|8|8
100 |OBRAS PROVISIONALES, TRABA JOS PRELIMINARES Y DEMOLICION
101 [canpavento 40 SE ENE DEFINDOLOS ATERALSPARA U CONSTRLICCION AOMNSTRATIVOS [ IPORIBLDAD D CULINAR LA ILEMENTACIEN DB CAPAMENTO 1 D ON DSNRA LS ATEIALS FRORUES 05 EGNELNVEL0E ASTOS x Osser | 03set
102 |AREA DESINFECCION COVID O SETIENE DEFINIDO LOS EQUIPOS REGUERIDOS contearos | MPOSIBUDAD DE CULMINAR LA HABLITACION DEL AREA COVID soucia L enros ROV | 03Set 04-set
103 |AUMACEN PROVISIONAL NO SETIENE DEFINIDO LA FUENTE DE ENERGIA ELECTRICA [FORMACIONY  |IMPOSIBILIDAD DE CULMINAR LA HABIITACION DEL AWACEN SOLICITAR AL CUENTE LA UBICACION DE LA FUENTE ELECTRICA JPROY 03-set 04-set
104 [ MOVILZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.Inc. ANITIOS Y | eupies o CUENTA CON ANDAWIOS MUTIDIRECCIONALES SOUCTADOS [ MATERIALES IMPOSIBILIDAD DE REAUIZAR LOS TRABALCS A NIVEL DELTECHO SOUTICAR ALPROVEEDOR LOS ANDAMIOS REQUERIDOS AsisT 035t 03Set
105 |LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAIO L EMPRESA NO CUENTA CON ELEQUIPO REGUERIDO cquros IMPOSIBILDAD DE CULMNACION LA DIRECCION PROPORCIONARA ELEQUIPO REQUERIDO X 03set 03set
106 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO [CUENTE PERMITE DEMOLICION EN HORARIO DIURNO lconrRaTos IMPOSIBILIDAD DE TRABA AR LA DEMOLICION EN TURNO NOCTURNO SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISOS PARA TRABAJAR A PARTIR DELAS 4 AM JPROY | 03Set o4-set
107 | ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION [CLENTE PERMITE ELMINACION EN HORARIO NOCTURNO lconrratos eosia D EUMINAR TODOS LOS ESCOMER SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISGS PARA TRABAJAR HASTA LAS8 AM PROY | 03set 04set
108 |[EXCAVACION DE TERRENO NATURAL [CLENTE PERMITE EXCAVACION EN HORARIO DILRNO contearos MPOSIBIUDAD DE TRABA JAR LA EXCAVACION ENTURNO NOCTURNO SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISOS PARA TRABAJAR A PARTIR DE LAS 4 AM JPROY | 03Set od-set
109 |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION [ CLENTE PERMITE ELIMINACION EN HORARIO NOCTURNO commaros eosia OF ELIMINAR TODOS LOS ESCONBR SOUCITAR ALCUENTE LOS PERMISOS PARA TRABAJAR HASTA LAS8 AM PROY | 03Set 04set
200 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL
201 |COMPACTACION SUBRASANTE [DESACUERDOS CON SUBCONTRATISTA FOR PESA E OE RODILLO COMPACTADOR A | onrantos oS BU0AD DE COLMINACION S0UCIAR FEUNON GTEE RESENTEOF O3 Y SBCONTRATITAPARA ACLATAR s 05501 P
202 [BASECOMPACTADA DE AFRMADO . Inck A CAUIDAD DL VISTA A CANTERA lcontearos |MPOSIBILIDAD DE CULMINACION SOUCITAR A SUBCONTRATISTA UNA VISITA A CANTERA RES 10et T1set
[VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCREIO . Incluye NFORMACION Y n 3 RATISTA ELVAC ALCUENT]
3 [CLENTE NG PERMITE VACIADO EN HORARIO DIURNO IMPOSIBILIDAD DE CULMINACION Y DE REAUIZAR £L CURADO POSTERIOR - X
293 |brebos a karesistenia del concreto oisero en NORARIO DIURNO RES 17-5et PENDIENTE
IR N o NFORMACIONY |1 e RATISTA EL ALCUENTE]
204 [CURADO DE CONCRETO CUENTE NO PERMITE VACIADO EN HORARIO DIURNG nion Fosiu Y DE REAUZAREL soucTaRA Sbcon RES 2456t PENDIENTE
205 [RETIRO DE ALAMBRES, HERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS SIN RESTRICCION
206 [Resanes EsPECIFICOs ENTECHO 10 S TENE DEFNIDO ELMATERIALPARA LOS RESANE NFOMACIONY |, p0s oD of cuaCiOn SOUCITAR ALCLENTE S ESPECIICACIONES RESERENTES ALMATERIALPARA LRES ROV | o3 set oaset
207 |RESANES 6N ESPECIFICOS EN TABIGUES Y MUROS BXSTENTES 1 € TENEOEFNIDO ELMATERAL PARA LOS RESANES NEORMACIONY |, posuonsoe cumacion SOUCITAR AL CUBNTE A3 SPECIICACIONESREERENTES AL MATERALPARA ELRESANE wrov | osser osot
208 [DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO e e Clon P & securioaD MPOSIBILIDAD DE CUMNACION S ASEGURARAN LOS MJROS DETERIORADOS A MIROS ADYACENTES JPROD | 03Set odset
209 |NSTALACION DE TABIGUES R No novye masiado A DEMR INGONPATEI AR O EEGRGACIONE B HEORMACIONY |, posmuonsoe cummacion SOUGIAR U ACLARACION A CLENTE SOBRELA INCOMPATLIOAD REGITRAOA wROY | 24set | peNDENTE [ 1]
300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES
Ny [CUENTE NO PERMITE USO DE MAGUINARIA EN EXTERIOR DELLOCALENHORARIO  [NFORMACIONY |, 00 o o PR o oo N
301 [CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL e 0 D AT o MPOSIBILDAD DE CULMINACIO SOUCITAR ALCUENTE ELUSO DE CERRAMIENTO DE 8ANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD JPROY 10t 1050t
(CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTEA | CUENTE NO PERMITE TRABAJOS EN EXTERIOR DELLOCALEN HORARIO DIURNOPOR | NFORMACIONY | o AL U LU O D o . .
302 [SNAL CUETE O PERMTE TRn neon KOS BUDAD DE CULMINACIO SOUCITAR ALCUENTE ELUSO DE CERRAMENTO DE BANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD ROV | 10Set 105et
303 [RESANES EN LOSA DE PASILLO BXITENTE FRENTE A LOCAL #ALTACEFIR TP O eSAE ADOGUINES O5EMIPUDO INFORMACIONT |6 e puEoE SOUCITAR ADGQUINES ALPROVEEDOR KASTA CORFIACION SOUTICAR ALCUENTEVAUSACION O Avis ATERNATIAS oY | 10ser 1050t
[ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SSTEMA ELECTRICO Y [FALTA DEFINIR INCOMPATIBILDAD DELTRAZO SEGUN EETT DEBIDO A OBSTRUCCIONES [INFORMACION Y
X IMPOSIBILIDAD DE CUMINACION FROFONER Y SOUCITAR AL CUENTE VAUIDAR ELNUEVO TRAZO ALTERNATIVG . p
304 | COMUNICACIONES EN INTERIOR DELLOCAL PO cownnas ISERO < OPONER ¥ S0LIC UEVOTRAZO o JPROY 10set 11-Set
305 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL SIN RESTRICCION
[RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, - - B s TRaBA REANES .
g MO SE CUENTA CON COMPACTADORA PARA EL MATERIAL DE RELLEN cquror SOUCITAR EL ALGUILER DELEQUIFO A PROVEEDOR DF CONFIANTA . .
306 | COMUNICACIONES EN INTERIOR DELLOCAL (OSE CUENTA CON COMPACTARO © aueos eic ouc au QUIPO A PROVEEDO) JPROD | 10Set 10Set
(ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTEE INTERIOR Cummeno w0 (ORDELLOCALENFORARD [ NFORMAGIONY |, o DS N0 D SAnER COMO MED! oD
E e Cumeno eI U0 o MPOSIBILDAD DE CULMINACIO SOUCITAR ALCUENTE ELUSO DE CERRAMIENTO DE BANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD JPROY 10et 105et
308 |ACOMETIDA DE AGUA | CUENTE NO PERMITE TRABAJOS EN EXIERIOR DELLOCALEN HORARIODILRNO POR |INFORMACIONY  \200510D DE CULMINACION ISOLICITAR AL CLIENTE EL USO DE CERRAMIENTO DE BAKNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD. JPROY 10Set 10-5et
SEGURIDAD DE PEATONES oisero
309 [RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL [NO'E CUERTA CON COMPACTADORA PARA EL MATERIAL DE RELLENO cauros [ MPOSIBILIDAD DE EJECLICION DE TRABAIOS POSTERIORES COMO VACIADO, RESANES. 1174 L ALGUILER DEL EGUIPO A PROVEEDOR DE CONFIANZA JPROD | 10et 105et
[ENDIO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA NFORMACION Y :
|CUENTE FALTA FROPORCIONAR EL CABLEADO, SEGUN BASES DE LA LCITACION X eosian 1ONY REAL SOUCITAR ALCUENTE ELSUMINSTRO DEL CABLEADO REQUERIDO x
310 [ERORODECAtES! e ROV | 17et PENDIENTE
3.1 [TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIOA ELECTRICA DE EMERGENCIA LT FALTA FROPORCIONAR ELCABEADO, SEGUN BASES DELALICTACION | FORMACIONT | 511500 0 CULMNACION'Y REALZACION D FRUEBAS ELECTRICAS SOUGHAR ALCUENTE L SUMNISTRO OFL CABEADO REQUERDO ROV | 17set | peniente
[FALTA DEFINIR A EIECUTOR DE LAS FRUEBAS POR FALTA D EQUIFOS. EMPRESA O oo oS BN o 50R DE EQUIPO DE e DIRECCION O PROPONER
312 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA Normal y Emergencial e cquros IMPOSIEILDAD DE CULMINACIO R O EE 0% D e JPROD | 10set 10t
[FALTA DEFINIR A EJECUTOR DE LAS PRUEBAS POR FALTA DE EQUIPOS. EMPRESA O . BN e oo PROFONER PROVEEDOR DE EQUIFO DE MEDICION A LA DIRECCION O PROFONER
313 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA DEAGUA ket caupos MPOSIBILDAD DE CULMINACIO ROPONER FROVEEDOR DE EQu JPROD | 10Set 10et .

Figura 42 Registro de Restricciones — Look Ahead Semana 2 a 4
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 56)
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LISTA DE RESTRICCIONES - LOOKAHEAD SEMANA 3 A 5

NOMBRE DE PROYECTO

FECHA DE ANALISIS RESTRICCIONES: |CLIENTE
5 . 11/09/2020 (FECHA IDENTIFICACION Y COMPROMISO)
'ADECUACION DE CAJA CERRADA € INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAC 1110012020 (CHA DENTFICACION Y COMPROMIOI | GenT0 COMERCIAL- CALLAO
RESEONSABLEDE 9 SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
BERAR! z
2 33 SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
TIPO DE < < ES =0
TEM ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LARESTRICCION / PROBLEMA O IMPACTO / ACTIVIDAD QUE SE VE AFECTADA ACCION i H] 5 <2 ol oG EmE e s e mlalo Tols
: & 2 ¥ EEEEEEEEEEAAARRARRE
u = 9 slzlzlzlzlzlelel2l2(2121212121212/2
= s|s|elslals|e|als]s|s|2|a|2]|2]g]s]2
100 |OBRAS PROVISIONALES, RABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION
101 [CAMPAMENTO NO SE TIENE DEFINIDO LOS MATERIALES PARA SU CONSTRUCCION |ADMINISTRATIVOS ~ [IMPOSIBIIDAD DE CULMINAR LA IMPLEMENTACION DEL CAMPAMENTO g DEFINRALOS MATERIALES PRORUETOS SEGUN ELIVEL DE GASTOS X 04-5et 03-set
102 |AREA DESINFECCION COVID. 0 SETENE DEFINIDO LOS EQUIPOS REQUERIDOS conmaros P08 BLIDAD DE CLLMINAR Ly KABLITACION DELAREA COVID souciag AL enros ROV | 03set 04set
105 [puwactrovonal [ S —————— IOUAGONY | osmuons oecomnr s et Onor A e AR A e i cnos o o T prov | mset | oser
e [PV IEACION, DOV LA CON BEEQLFOR Y RERRAVIETAS 15 AT | e v o Con ORI TSR 000 es s ronions o rntintos nos v o S p—py—— pr ——
105 |LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO LA EMPRESA NO CUENTA CON ELEQUIPO REQUERIDO cauros [ posisoap oe cutmacion LA DIRECCION FROPORCIONARA ELEQUIFO REQUERIDO) X 035et 03-5et
106 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO (CUENTE PERMITE DEMOLICION EN HORARIO DIURNO conmaros | MPOS BLIDAD DE TRABAJAR LA DEMOLICION EN TURNO HOCTURNO. SOLICITAR ALCUENTE LOS PERWISOS PARA TRABAJAR A PARTIRDE LAS AN PROY | 03set 04-set
107 | ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION cuenre permiTE EunaACION B HORARIO NOCTURNO conmraros posin OF EUMINAR 10505 L0S E5COMBR SOLCITAR AL CUENTE LOS FERMSOS PARA TRABAJAR HASTA LAS 8 Al PROY | 03Set O4set
108 [EXCAVACION DE TERRENO NATURAL cUENTE PERMITE BCAVACION EN HORARIO DIVRNO connaros MPOS BLIDAD DE TRABAJAR LA EXCAYACION EN TURNG NOCTURNO 5OLCITAR ALCUENTE LOS PERNISOS PARA TRASAJAR A PARTIR DE LAS 4 AW PROY | 03ser 04-set
109 |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION cuenre permine EunaACiON ExHORARIO NOCTURNO conmraros eosia O EUMINAR TOD0S LOS ESCONER SOLCITAR AL CUENTE LOS FERMISOS PARA TRABAJAR HASTA LAS 8 Al PROY | 03Set 04set
200 [OBRAS CIVILES ¥ TABIQUES DE DRYWALL
201 |comPacTACION SIsRASANTE DCACUERO0S CONSICONTATSAFOR A K OSRODMO COMPACTASORA |courgurcs [ rosuomopecumacion U AT EUIONENFE FEIGRE O 37 T SACONRATIIA PATA AGATAR wes | osser | oeser
202 [BASE COMPACTADA DE AFRMADO . Inch A CAUDAD DEL VISTA A CANTERA conmaros pos sion0 oE cLNACION SOLCITAR A SUBCONTRATISTA UNA VISTA A CANTERA REs 1058t 11-Set
VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO . Incloye NFORMACIONY . _ CONTRATITA FLVAC LcuEnE
: cuente no pesmTE vACIADO EN HORARIO DURNO K | MPOSIBILDAD DE CULWINACION Y DE REAUZAR ELCURADO FOSTERIGR 5 y
208 | restenio de concrete peeRo e Res | 2esel | penpiente
PR . N ORACONY | — BCONTRATISTAEL ALCuENTE
204 |CURADO DE CONCRETO CLENTE KO PERMITE VACIADO ENHORARIO DIURNO ror o ) Y oEREAUAREL souciag asuscon RS 245et | PENDIENTE
205 [RETIRO DE ALAMBRES, FERROS. BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS SIN RESTRICCION
206 [Resanes vecifcos e ecHo v oo LA TR A 5 NOWATOT | osmuono cecummacion 0T AR AL U TE S SR Ion s FRETES RN AR L350 wor | wser IR
207 RESANES EN ESPECICOS EN TABIGUES Y MUROS EXSTENTES oS e e P AT PARA OSBRSS R I ——— AR AL AT RS SR CACIONES SERTES LA P P RESANE wrov | osset | okser
208 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO serequEre L & e [ vpossuoAD bE Cutmacion 52 ASEGURARAN LOS MUROS DETEFIORADOS A KR0S ADYACENTES ROD | 03Set 04-set
207 |NSTALACION DETABIQUES . ek ek A R RCONFATIIoAD e IORATENT | rossons oecmmmacion TP ror | 2ese | revomne
300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES
5 [CLENTE NO PERMITE USO DE MAGUINARIA EN EXERIOR DELLOCALENFORARI _ [NFORMACIONY [\ S P . R
301 [CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL CUENENO PERMITE U30 DE MAGUIA ron rosisDAD oE CuNACIO SOLCITAR AL CUENTE ELUSO DE CERRAMIENTO DE SANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD PROY | 10Set 10-5et
07| CANALZACION SSTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILO FRENTE A [CUENTENO PRI TRABAIOS Y EXERIOR DELLOCALEN RORARIO DIURRG POX__[mommaciony [, oo e 5OLICITAR ALCUENTE ELUSO DE CERRAWIENTO DE BANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD pROY | 1086t 105et
LocAL SEGURIOAD OE PEATONES oueso
505 |RESANES EN LOSA DEPASLLO EXSTENTEFRENTEA LOCAL T EFIR LTI 8 KSR ACOGUNES 0 S0 ROBAGENT 58 oo SICTAR ADOOUINES L PROVEEDORHASTA CONFRMACION _[STICAR AL CUENTEVAACIONE ANBAS ATERATIRS P —
[ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SSTEMA ELECTRICO ¥ FALIA DEFINIR INCOMPATIILOAD DELTRAZO SEGUN EET DESIDG A OBSTRUCCIONES | NFORMACION T
2 [ vpossuoAp bF Cutacion SROPONER Y SOLICITAR AL CUENTE VAUIDAR ELNUEVO TRAZO ALTERNATIV y ,
304 _|COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL PR COLUNNAS oweso < ONER ¥ 50U oT*AT0 ° JPROY | 10set 11-5et
305 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL SIN RESTRICCION
RELLENG DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SSTEMA ELECTRICO. , N , rose oA Resaes y
- 10 5 CUENTA CON COMPACTADORA PARA ELMATERIAL DE RELLEN cauror 5OLCITAR EL ALQUILER DELEQUIFG A FROVEEDOR DE CONFIANZA y y
306 [RELLENO DEZANIAS PARA CANALZACIONE (05 CUENTA CON COMPACTADOS o s e ouc QUILER DELEGUIFO A FROVEEDOS JPROD | 10Set 10et
[ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTEE INTERIOR Cummeno rermTE LSO RDRLoCALBHORARG  [romAcionT | . o o T o
07 [AERT cuene ORI USO nroR posisoAD oE CuLNACIO SOLCITAR AL CUENTE ELUSO DE CERRAMIENTO DE BANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD PROY | 10Set 10-5et
308 |ACOMETIDA DE AGUA [CUENTE NO PERWITE TRABAJOS EN EXTERIOR DELLOCALEN HORARIODIURNOPOR | INFORMACIONY |\ 065,510 DE CULMINACION ISOUCITAR ALCUENTE EL USO DE CERRAMIENTO DE BANNER COMO MEDIDA DE SEGURIDAD JPROY 105et 10-5et
ScGURIOAD OE enTONES ousero
309 |RELLENO DEZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE £ INTERIOR DEL LOCAL |NO SE CUENTA CON COMPACTADORA PARA ELMATERIAL DE RELLENO. cquipos oS BILIDAD DE EJECUCION DE TRABAJOS POSTERIORES COMO VACIADO. RESANES. G117 EL ALQUILER DEL EQUIPO A PROVEEDOR DE CONFIANZA JPROD 10-Set 1058t
3.0 |{ENIDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA [CUENTE FALTA PROPORCIONAR EL CABLEADO, SEGUN BASES DE LA LICITACION NFORMACIONY | 1pS/B1LIDAD DE CULMINACION Y REAUZACION DE PRUEBAS ELECTRICAS SOUCITAR ALCUENTE EL SUMINISTRO DEL CABLEADO REQUERIDO JPROY 2456t PENDIENTE
eLECTRICA NORMAL ousero
311 [1ENDIOO DE CABLES PARA LA ACOMETIA ELECTRICA DEEMERGENCIA AT T PROPORGIONARELCABEADO, SEGINBAES A UETAGION [T A T0NT o ot an IO REAUEACION DEPRUEBASEECTHCAS Y —, ror | zeser | reomie
FALIA DEFINIE A EJECUTOR DF UAS PRUEBAS FOR FALIA O EQUIPOS EWPREA G |y S o 50% 02 £UIRG DE Wt ORECCION O FROPONER
312 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Norml y Emergenci) AT DErNR A cauros [ vposisionn oe cutnacio rroroneR sROvEED0R Deay #ROD | 1058t 1056t
TA GEFINR A EIECUTOR DE LAS FRUEEAS FOR FALTA DE EQUIPOS.EVPREA D e S SROFONER PROVEEDOR DE EQUIRG DE MEDICION A L\ DIRECCION G PROPONER
313 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA FAUADERNR A€ cauros posiaLDAD DE CULUINACIO PROPONER PROVEEDOR D JPROD | 10Set 106t

Figura 43 Registro de Restricciones — Look Ahead Semana 3 a5
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, péag. 56)
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OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
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INOMBRE DE PROYECTO FECHA DE ANALISIS RESTRICCIONES: ICLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL” EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO eronaoas Eifgg:g%mcéﬂ%@ éfﬁgg;i%%i?" ICENTRO COMERCIAL - CALLAO
A o 2 SETIEMBRE SETIEMBRE
2 5 SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
Em ACTIVIDADES DESCRIPCION DE LARESTRICCION / PROBLEMA LU IMPACTO / ACTIVIDAD QUE SE VE AFECTADA ACCION é» E z ol Tols e lal=Ts v s
s 2 < = ==y =y [ =y = e = =y
2|8
8|&|8|5|8|3|8|3|5(8[8]|=
100 [OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION
101 |caupaveno 105 TN DO Lo MATERIES PARA S CONSTRUCCION AOVINSTRATIVGS | NFOSBIUDAD OE CULINAR L IWPENENTACIONDEL CAMPAENTO L4 DIECCIEN DEIMRA 08 ATERALE FROPUESTOS SEGINELVELDE GASTCS x oaset | oaser
102 |AREA DESINFECCION COVID o SE TENE DEFINIDO LOS EQUIFGS REQUERIDOS conteatos | MPOSIBIIDAD DE CULMINAR LA HABILTACION DEL AREA COVID 40UCITAR AL CUENTE S| EXSTEN REQUERIMIENTOS MINIMOS DE LOS EQUIFOS PROY | o3set oaset
103 |ALMACEN PROVISIONAL NO SE TIENE DEFINIDO LA FUENTE DE ENERGIA ELECTRICA [NFORMACIONY | pOSIBUDAD DE CULMINAR LA HABIUTACION DELAWMACEN SOLCITAR AL CUENTE La UBICACIGN DE LA FUENTE ELECTRICA JPROY 03-set 04-Set
.04 [MOVIVZACIGN. DESMOVILEACION DE EQUIOS Y HERRAMENTAS.nc- ANGGIIOS L1 ¢, ecs o GUETA CON ANDAMIOS MULTDIRECCIONASS SOUCITADOS | waTERAES IMPOSIBILIDAD DE REAUZAR LOS TRABAIOS A NIVEL DELTECHO SOUTICAR ALPROVEEDOR LOS ANDAMIOS REGUERIDOS ASIST 03-set 03:set
105 |LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAIO LA EMPRESA NO CUENTA CON ELEQUIPO REQUERIDO cauros | MFOSIBIUDAD DE CUMINACION LA DIRECCION PROFORCIONARA ELEQUIFO REGUERIDO X 03:set 03:Set
1,06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO CLENTE PERMITE DEMOUCION EN HORARIO DIURNO contratos | MPOSIBIIDAD DE TRABAJAR LA DEMOUCION EN TURNO NOCTURNO SOUCITAR AL CUENTE LOS PERMISOS PARA TRABAJAR A PARTIR DE LAS 4 AM PROY | O3set 04-set
1.07 | ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION CLIENTE PERMITE ELIMINACION EN HORARIO NOCTURNO conreatos MPOSIBLIDAD DE SUBCONTRATISTA DE ELIMINAR TODOS LOS ESCOMBROS SOCITAR ALCUENTE LOS PERMISOS PARA TRABAJAR HASTA LASB AM JPROY | 03Set 04-Set
108 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL CLENTE PERMITE EXCAVACION EN HORARIO DIURNO. conTratos IMPOSIBILIDAD DE TRABAJAR LA EXCAVACION EN TURNO NOCTURNO SOLICITAR ALCUENTE LOS FERMISOS PARA TRABAJAR A PARTIR DE LAS 4 AM JPROY | 03set 04-Set
1,09 |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION CLENTE PERMITE EUVINACION EN HORARIO NOCTURNO conTratos IMPOSIBIUDAD DE SUBCONTRATISTA DE ELIMINAR TODOS LOS ESCOMBROS SOUCITAR ALCUENTE LOS ERMISOS PARA TRABAJAR HASTA LASE AM pROY | O3set O4-set
200 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL
201 |COMPACTACION SUBRASANTE DESA CUERDOS CON SUBCONTRATISTA POR PESALE DE RODILO COMPACTADOR A | conrmtos s UonD 0F CoACIOn S0UCT AR FENONENTR RESOENTEDF 000 Y SBCONTRATITA PARA ACARAR e 03501 v
202 [BASE COMPACTADA DE ARIRMADO . Incluye pruebas de compactacion delferreno |5 REGUIERE VERIFICAR La CAUDAD DEL AFRMADO CON VISITA A CANTERA contratos IMFOSIBIUDAD DE CUMINACION SOUICITAR A SUBCONTRATISTA UNA VISITA A CANTERA RES 105t 11-set
205 |VACADO Y ACASADO FOTACHADO BEFALSO SO DECONCREO 11608 |cutre o marevacioo ronsmosim TEOTIACONT [ rosmions o cummacion o FAUEAR & uRacorosnos UG AT A SISCONRATIIA (L VAGACO B FORARO KGCTURND O FRNO AL CUES R | oeser | aee
201 |curao o concrero BTN PRMTEVAGIACO BN HORAR DO IVFORACIONY | om0 06 CMiNACION D8 REAUZAR ELCURAD POSERR (UG A A SIRCONTRATITA L AL v | seser | 2asel
205 |RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS SIN RESTRICCION
206 [RESANES ESPECIICOS N TECHO 0 SE 1N DETN ELMATERALPARA LOS FESANES TR —— SOUGTAR AL CUENTE L ESPECIICACIONES RETERENTES AL MATERIALPARA ELRESANE oY | 0aset oset
207 [RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES NO SE TIENE DEFINIDO EL MATERIAL PARA LOS RESANES IFORMACIONY | posIBiDAD DE CULMINACION [SOLICITAR AL CUENTE LaS ESPECIFICACIONES REFERENTES AL MATERIAL PARA EL RESANE JPROY 03-set 04-Set
208 |PESMONTALE DEMUROS DF DR WAL EXSTENTES EN DETERIORO 5 TECUTE L AN D VUROS ETRORADOS TATA BMTAR ACCIORTESTON [ ccurcs [posmuonooe commncion . oo | o B
209 | NSTALAGION D TABQUES 85 No ety mostad AT S NCOPATAIIDAD O EFECHCACIONES NG ECONID [ FEORNACONY | oo omcummacion SoUCTAS N ACIATACIEN A CLENTESORRE A REONPATIDAD REGSTEADA wor | e D
300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES
501 |CORTES ENLOSA DEPASLLO EXSTETE FRENTE A LOCAL LBV E0TE 0 DEAGUNARA B BTEROR SELIOCALENIORARD [ IORACNT | 00 0 cunacion 40UCHAR AL CUENE 1050 D CERRAMENTOOE 8ANNER COMO MEDIDA D EGURIDAD wrov | t0ser | 1oser
302 |CANAZACION SETEMA SECTRICO, COMUNICACIONES ENPASLIO FRENTEA | CUE e 10 e 542403 21 RO 8L LOGALEN FORAROSIUAIO 0T [ ORACIONT | oo cunincion ouaAr mcumTE RO e como o, ror | voser ey
505 [RESANES BN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL i o 6 SR ACGUNES O B0 IFORACIONY | o SOUCTAR ADOGHINE ALPROVEEGOR FASTA CORFRMACION 1A AL U AR CHONE S ATERATYRS rov | toser e
501 [£BERIURA DEAUA PATA CAATACION DFL STEWA BECTRCO ¥ A NCONPATIUoAD R EALOSEGIN 18800 A CRIRCIONES [NVORACONY om0 commncin ecronce 5008 AL NI AIOAE SRV 0 ATERTATI weov | toser | st
305 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL SIN RESTRICCION
B06 [ D ey AC/ONES DELSISTEMA ELECTRICO. MO SE CUENTA CON COMPACTADORA PARA ELMATERIALDE RELLENO cquros |MPOSIBIOAD DE EJECUCION DE TRABAIOS POSTERIORES COMO VACIADO. RESANES. 50101745 e ALGUILER DELEGUIPO A PROVEEDOR DE CONFIANZA JPROD | 10set 105t
507 [[BERIURA DE ZANIA PARA ACOMETIOA DE AGUA BN FRENTEE INTERIOR DEL[CUENIE 0 ERMTE 1S D A QUINARIA 8 BNERIOR DL OGALENHORARID [ ORMAIGNY | sion o cunacion SOLCTAR ALCUENTE 505008 CERRAMIENTO O BAMIER COMOMEBIDA OESGUROAD Rov | 10set 105e1
508 [AcouEon oE AGUA LB T O T TE 80021 XA 0L AL RO DU R [NOWACIONY |0 conmnincin UG AR AL CUENTE 8050 B CERRAMIENTOOE8AnNER CONO MECIDA O SEGURIDAD wrov | t0ser | 1oser
309 [RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL |NO SE CUENTA CON COMPACTADORA PARA EL MATERIAL DE RELLENO. cquros |MPOSIBIDAD DE EJECUCION DE TRABAIOS POSTERIORES COMO VACIADO. RESANES. 50101745 e ALGUILER DELEGUIPO A PROVEEDOR DE CONFIANZA JPROD | 10et 10set
310 |[EI00 DECALES SHANISRADOS POR E CUENTEPARA A ACOMETOR |Gy s rororconre comenoo eoimons e n 0crncon B80T |iosmionoe comuacion Renvincion oe mmons s e L CHTE -SSR 5 CANER REGERDO or | zaser | a00mr
3.1 [TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA | CLIENTE FALTA PROPORCIONAR EL CABLEADO, SEGUN BASES DE LA UCITACION "‘ngg”‘c‘"” ¥ |IMPOSIBILIDAD DE CULMINACION Y REAUZACION DE PRUEBAS ELECTRICAS. [SOLICITAR AL CLIENTE EL SUMINISTRO DEL CABLEADO REQUERIDO JPROY 24-Set 30-Oct
212 |PRUEBAS A A ACOMETON FECTRICA (ommoty Emergencil FASA DT A EECUTOR D8 S TRURGAS PR ATA DSEGUIOS SHIEAO (g p——— o onER ROVEEDOR O CUrO OE RO A LA DR o FrCrore Fro0 | t0ser | 10ser
1 |PRUEBAS A LA ACOMETON DE AGUA FATADEFNE A EECUTOR D LASRIBASTORTAUA DS EGUROS BHFEA O[5 ron oA DE CoACIOn FOPCNER PROVEEDOR D EOUPO DEOICION A A DIECCION 0 RPN oo | 10set o

Figura 44 Registro de Restricciones — Look Ahead Semana 4 a 5
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pag. 56)
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EL INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE (ITE)

En la tercera reunion de trabajo realizada el 04 setiembre del 2020, como resultado del
analisis de restricciones de las actividades, se procedio a realizar el Inventario de
trabajo ejecutable de la primera semana con la finalidad de pasar de la planificacion

de mediano a corto plazo (Plan semanal).

Para ello, el equipo de trabajo reviso las ventanas del Look Ahead y la Lista de
restricciones. A diferencia del Look Ahead y el analisis de restricciones, los cuales se
realizaron en 02 momentos; el ITE se realizaba en el segundo momento con la

informacidn obtenida de ambos momentos, de la siguiente manera:

En el segundo momento (en un viernes previo a la planificacién semanal), como
resultado de la verificacion el estatus de la liberacion de las restricciones identificadas;

se procedio a actualizar el ITE de cada semana (antes de su inicio).

Los momentos para la elaboracién del ITE fueron los siguientes:

Elaboracion Inventario de trabajo ejecutable - semana 1 (semana 37 del 2020): Fecha

Reunién Semanal: 04/09/2020 — Semana de trabajo: del 07/09/2020 AL 12/09/2020.

Elaboracion Inventario de trabajo ejecutable - semana 2 (semana 38 del 2020): Fecha

Reunién Semanal: 11/09/2020 — Semana de trabajo: del 14/09/2020 AL 19/09/2020.

Elaboracion Inventario de trabajo ejecutable - semana 3 (semana 39 del 2020): Fecha

Reunién Semanal: 18/09/2020 — Semana de trabajo: del 21/09/2020 AL 26/09/2020.

Elaboracion Inventario de trabajo ejecutable - semana 4 (semana 40 del 2020): Fecha

Reunién Semanal: 25/09/2020 — Semana de trabajo: del 28/09/2020 AL 03/10/2020.
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Elaboracion Inventario de trabajo ejecutable - semana 5 (semana 41 del 2020): Fecha

Reunién Semanal: 02/10/2020 — Semana de trabajo: del 05/10/2020 AL 10/10/2020.
El equipo de trabajo determiné los siguientes alcances:

- Se elaboro el ITE, el cual seria empleado para la posterior elaboracion del plan

semanal correspondiente.
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INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 1 (SEMANA 37 DEL 2020)

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 1 (SEMANA 37 DEL 2020) DIAGRAMA GANTT
NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION SEMANAL: 04/09/2020 [CLIENTE
CAADLE_(,:\L(J)AGON DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL SEMANA: DEL 07/09/2020 AL 12/09/2020|CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
w
i < SEMANA 37 (2020) SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020)
3 a
ITEM ACTIVIDADES cz> E LIM|X[J|V|S|[LIMIX|J|V|S|L|{M[X|J]|V]S
INICIO FIN o @
] S e lleallalallalalalalalalaslalalsalsa
G gl L e e Ll ol ) ol o o
EHEE R B E RN RS ERDEREE
1.00 |OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION 07-Set 11-Set
101 [CAMPAMENTO 07-Set 07-Set EMPRESA Sl
102 |AREA DESINFECCION COVID 07-Set 07-Set JPROY M|
103 |ALMACEN PROVISIONAL 07-Set 07-Set JPROY N
1.04 [MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras 07-Set 07-Set ASIST Sl
1.05 |LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO 07-Set 07-Set EMPRESA N
1.06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO 07-Set 08-Set JPROY N
1.07  |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION 07-Set 08-Set JPROY M|
108 |EXCAVACION DE TERRENO NATURAL 09-Set 11-Set JPROY NI
1.09  |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION 09-Set 11-Set JPROY M|
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
201 |COMPACTACION SUBRASANTE 12-Set 12-Set RES M|
205  [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 26-Set 29-Set - N .
206 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 26-Set 29-Set JPROY M|
207  [RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 29-Set 01-Oct JPROY N
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 29-Set 01-Oct JPROD M|
3.00 |[ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 21-Set
305 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set - NI -

Figura 45 Inventario de trabajo ejecutable — Semana 1 (Semana 37 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 160)
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UNIVERSIDAD S.A.C. 2021
PRIVADA DEL NORTE

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 2 (SEMANA 38 DEL 2020)

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 2 (SEMANA 38 DEL 2020) DIAGRAMA GANTT
NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION SEMANAL: 11/09/2020 |CLIENTE
éEﬁiléAClON DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL SEMANA: DEL 14/09/2020 AL 19/09/2020| CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
w
F<a' < SEMANA 38 (2020) SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020)
& a
ITEM ACTIVIDADES 5 E LIM{X|J|VIS[L{MX[J|[V|S|LIM[X|J|V]S
INICIO FIN o Q
@ = e el el el el el el el el el el el alael =]+
© ololololojlo|lololo|lo|lo|loflo|lo|O| Q0|0
2122222222222 |2[2|2]|0[0]|Q
tlw|vo|N[Oo|loa|—q|[o|lY|vVIVv|lo|la|olL|d]|o
== |~|a|N|d||[qd|N|N (N[B[0
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 05-Oct
202 [BASE COMPACTADA DE AFIRMADO , Incluye pruebas de compactacion del terreno 14-Set 15-Set RES N|
205 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set NI
206 [RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-Set 21-Set JPROY NI
207  [RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 22-Set 24-Set JPROY NI
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 23-Set 25-Set JPROD NI
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 25-Set
3.01 |CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 14-Set 14-Set JPROY N|
302 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL 14-Set 15-Set JPROY N|
3.03 |RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 15-Set 15-Set JPROY N|
304 |ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY N|
305 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set - N|
306 |RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD N|
3.07 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY N|
3.08 |ACOMETIDA DE AGUA 16-Set 16-Set JPROY NI
3.09 |RELLENO DE ZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD N|
3.12  [PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) 25-Set 25-Set JPROD NI H
313 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set | JPROD sl [ 1] N

Figura 46 Inventario de trabajo ejecutable — Semana 2 (Semana 38 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 160)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
}4" RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER

UNIVERSIDAD S.A.C. 2021
PRIVADA DEL NORTE

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 3 (SEMANA 39 DEL 2020)

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 3 (SEMANA 39 DEL 2020) DIAGRAMA GANTT
NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION SEMANAL: 18/09/2020 |CLIENTE
E\ELELil(J)ACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL SEMANA: DEL 21/09/2020 AL 26/09/2020|CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE SETIEMBRE
w
a < SEMANA 39 (2020) SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
g a
ITEM ACTIVIDADES 5 g LIM|X|J[V|S|LIM[X|J| V[IS|[LIMX[J]|V]S
INICIO FIN e @
w = -— -— - - -— -— -— -— -— = = - = = = - = =
® 3121813(2|5/3/3|%|3[8|6|9|3[8|8|3|0
SRR R|X[B|3](8|8[818(5[8]|3]2
2.00 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
205 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set - SI
206 [RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-Set 21-Set JPROY N|
207 |RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 22-Set 24-Set JPROY SI
2.08 |DESMONTAJE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 23-Set 25-Set JPROD N|
3.00 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 02-Oct
312 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normal y Emergencia) 02-Oct 02-Oct JPROD N|
3.13 [PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set JPROD N

Figura 47 Inventario de trabajo ejecutable — Semana 3 (Semana 39 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 160)
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INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 4 (SEMANA 40 DEL 2020)

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 4 (SEMANA 40 DEL 2020)

DIAGRAMA GANTT

NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION SEMANAL: 25/09/2020 |CLIENTE
éEi(/iL(J)ACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL SEMANA: DEL 28/09/2020 AL 03/10/2020| CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE
w
a < SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
b a
ITEM ACTIVIDADES g E LIM[X|J|[V|[S|L[M|X]|J|V]|S
INICIO FIN e @
£ o - |55 5|ololo|ololo|sols
= 2121819191912]/9]9[9]919
o~ —_
8|1&|8|5]¢[8]8]8[5|8]8]2
2.00 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
2.03 [VACIADO Y ACABADOFROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO, Incluye pruebas a la resistenia del concreto 28-Set 28-Set RES N
2.04 |CURADO DE CONCRETO 29-Set 01-Oct RES NI
2.09 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 02-Oct 06-Oct JPROY N|
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 02-Oct
3.10 |TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 03-Oct 05-Oct JPROY NI
3.11 [TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 05-Oct 05-Oct JPROY N|
3.12  |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) 06-Oct 06-Oct JPROD M|

Figura 48 Inventario de trabajo ejecutable — Semana 4 (Semana 40 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 160)
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N

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 5 (SEMANA 41 DEL 2020)

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE - SEMANA 5 (SEMANA 41 DEL 2020) DIAGRAMA GANTT
NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION SEMANAL: 02/10/2020 |CLIENTE
éELi(j\léACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL SEMANA: DEL 05/10/2020 AL 10/10/2020|CENTRO COMERCIAL - CALLAO
FECHAS SETIEMBRE SETIEMBRE
w
F<n' g SEMANA 40 (2020) SEMANA 41 (2020)
2]
ITEM ACTIVIDADES g P LIM{X[|J|V|[S|L|MX|J|V
INICIO FIN < @
... SN - slslalslolslslalsls]s
= 213121012]1912]9[2]9]2]09
XN&|&|c|8(8|18|8|5[8[8|¢°
200 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
209  [INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 02-Oct 06-Oct JPROY SI
3.00 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 02-Oct
3.10 [TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 03-Oct 05-Oct JPROY NI
3.11 |TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 05-Oct 05-Oct JPROY NI
3.12  |PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normaly Emergencia) 06-Oct 06-Oct JPROD NI

Figura 49 Inventario de trabajo ejecutable — Semana 5 (Semana 41 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 160)

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 121



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

3.5.2.5 El Plan semanal, Analisis del PPC y Analisis de las CNC

PLAN SEMANAL, ANALISIS DEL PPC Y ANALISIS DE LAS CNC

En la reunion de trabajo realizada el 04 setiembre del 2020, como resultado de la
elaboracion del ITE, se procedio a realizar la planificacion a corto plazo (Plan semanal)

de la primera semana.

Tanto el ITE como el Plan semanal se hicieron en la misma reunién (en un viernes

previo a la semana de trabajo)

Los momentos para la elaboracion del Plan semanal fueron los siguientes:

Elaboracion Plan semanal - semana 1 (semana 37 del 2020): Fecha reunidn elaboracién

Plan Semanal: 04/09/2020 — Semana de trabajo: del 07/09/2020 AL 12/09/2020.

Elaboracion Plan semanal - semana 2 (semana 38 del 2020): Fecha reunidn elaboracién

Plan Semanal: 11/09/2020 — Semana de trabajo: del 14/09/2020 AL 19/09/2020.

Elaboracion Plan semanal - semana 3 (semana 39 del 2020): Fecha reunién elaboracién

Plan Semanal: 18/09/2020 — Semana de trabajo: del 21/09/2020 AL 26/09/2020.

Elaboracion Plan semanal - semana 4 (semana 40 del 2020): Fecha reunién elaboracién

Plan Semanal: 25/09/2020 — Semana de trabajo: del 28/09/2020 AL 03/10/2020.

Elaboracion Plan semanal - semana 5 (semana 41 del 2020): Fecha reunién elaboracién

Plan Semanal: 02/10/2020 — Semana de trabajo: del 05/10/2020 AL 10/10/2020.
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER

UNIVERSIDAD S.A.C. 2021
PRIVADA DEL NORTE

PLAN SEMANAL - SEMANA 1 (SEMANA 37 DEL 2020)

PLAN SEMANAL - SEMANA 1 (SEMANA 37 DEL 2020) DIAGRAMA GANTT

NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION SEMANAL: 04/09/2020|CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN 11/09/2020| CENTRO COMERCIAL -
CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO SEMANA: DEL 07/09/2020 AL 12/09/2020| CALAO
FECHAS META - SETIEMBRE
w
2 40% SEMANA 37 (2020)
3
ITEM ACTIVIDADES 5 st NO [ L im|[Xx|[J]|V]s
INICIO FIN 2 COMPROME |\ anzADA
ia TIDA == l=l==l=
3 o o O Q o Q0
4 6 |2|2|l2|2|2|2
Rla|d|S| <&
s|8|&[=2f=|=2
TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA|
1.00 |OBRAS PROVISIONALES, TRABAJOS PRELIMINARES Y DEMOLICION 07-Set 11-Set
DEMORA EN ENTREGA DE LETREROS DE SEGURIDAD Y EQUIPOS MEJORAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS DE
101 |CAMPAMENTO 07-set 07-Set | EMPRESA 100% 100% 0 1 S |ossn UBCONTRATAS
102 |AREA DESINFECCION COVID 07-set 07-set JPROY 100% 100% 1 0
103 |ALMACEN PROVISIONAL 07-set 07-set JPROY 100% 100% 1 0
104 [MOVILIZACION, DESMOVILIZACION DE EQUIPOS Y HERRAMIENTAS. Inc. Andamios y escaleras 07-Set 07-set ASIST 100% 100% 0 1 SC |DEMORA EN ENTREGA DE ANDAMIOS REQUERIDOS %?ggﬁs&&ssouwwsmo DELOS COMPROMISOS DE
1.05 [LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO DEL AREA DE TRABAJO 07-Set 07-Set EMPRESA 100% 100% 1 0
. ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS LABORES MEJORAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS. APLICAR
1.06 |DEMOLICION DE LOSA DE CONCRETO 07-Set 08-Set JPROY 100% 100% [ 1 sC COMPROMETIDAS PENALIDAD
ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS LABORES MEJORAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS. APLICAR
1.07 ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR DEMOLICION 07-Set 08-Set JPROY 100% 100% [ 1 sC COMPROMETIDAS PENALIDAD
ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS LABORES MEJORAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS. APLICAR
108 [EXCAVACION DE TERRENO NATURAL 09-set 11-set JPROY 100% 100% 0 1 SC | COMPROMEIDAS PENALIGRD
ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS LABORES MEJORAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS. APLICAR
109 |ELIMINACION DE DESMONTE GENERADO POR EXCAVACION 09-set 11-set JPROY 100% 100% 0 1 SC | COMPROMETIDAS PENALIORD
200 |OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
201 |COMPACTACION SUBRASANTE 12:Set 12-Set RES 100% 100% 1 0

Figura 50 Plan Semanal — Semana 1 (Semana 37 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pag. 59)
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UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE

S.A.C. 2021

PLAN SEMANAL - SEMANA 2 (SEMANA 38 DEL 2020)

NOMBRE DE PROYECTO

PLAN SEMANAL - SEMANA 2 (SEMANA 38 DEL 2020)

FECHA REUNION ELABORACION PLAN SEMANAL:

"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN

OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER

11/09/2020]

DIAGRAMA GANTT

CLIENTE

18/09/2020| CENTRO COMERCIAL -

CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO SEMANA: DEL 14/09/2020 AL 19/09/2020| CALAO
FECHAS META - SETIEMBRE
w
5 67% SEMANA 38 (2020)
3
ITEM ACTIVIDADES = SI NO LM X[J[V]S
INICIO FIN 2 COMPROME | | anzADA
i TR === ==
o @ @ @ Q Qo @0
8 4 Xl |2]2
2| 2(2E|2] e
TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA|
200 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-set 05-Oct
202 [BASE COMPACTADA DE AFIRMADO , Incluye pruebas de compactacion del terreno 14-Set 15-Set RES 100% 100% 0 1 l sc é‘gx‘:&i:‘;f&'éw“wwm DELAS LABORES ngiﬁr;/fDﬂ SEGUIMIENTO DELOS COMPROMISOS. APLICAR
MOV [MOVIMIENTOS INNECESARIOS REALIZADOS POR TRABAJADORES. [COORDINAR CON MAESTRO DE OBRA EL SEGUIMIENTO DE LAS
205 [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set 66.66% 48.00% 0 1 INNE | PERDIDA DE TEMPO ACTIVIDADES
” MOV [MOVIMIENTOS INNECESARIOS REALIZADOS POR TRABAJADORES. [COORDINAR CON MAESTRO DE OBRA EL SEGUIMIENTO DE LAS
206 [RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-set 21-Set JPROY 66.66% 48.00% 0 1 INNE | PERDIDA DE TEMPO ACTIVIDADES
300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-set 25-Set
301 [CORTES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 14-Set 14-Set JPROY 100% 100% 1 0
302 |CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN PASILLO FRENTE A LOCAL 14-set 15-Set JPROY 100% 100% 1 0
303 [RESANES EN LOSA DE PASILLO EXISTENTE FRENTE A LOCAL 15-Set 15-Set JPROY 100% 100% 0 1 ESPE ESEEERR:;E‘EMPO DEINACTIVIDAD POR INASISTENCIA DE SEC;?DRS::‘LAR CON MAESTRO DE OBRA EL SEGUIMIENTO DEL
ABERTURA DE ZANJA PARA CANALIZACION DEL SISTEMA ELECTRICO Y COMUNICACIONES EN
3.04 INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY 100% 100% 1 0
305 [CANALIZACION SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-set 100% 100% 1 0
RELLENO DE ZANJAS PARA CANALIZACIONES DEL SISTEMA ELECTRICO, COMUNICACIONES EN
3.06 INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD 100% 100% 1 0
307 |ABERTURA DE ZANJA PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 16-Set 16-Set JPROY 100% 100% 1 0
3.08 [ACOMETIDA DE AGUA 16-Set 16-Set JPROY 100% 100% 1 0
309 |RELLENO DEZANJAS PARA ACOMETIDA DE AGUA EN FRENTE E INTERIOR DEL LOCAL 17-Set 17-Set JPROD 100% 100% 1 0

Figura 51 Plan Semanal — Semana 2 (Semana 38 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 59)
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UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

PLAN SEMANAL - SEMANA 3 (SEMANA 39 DEL 2020)

NOMBRE DE PROYECTO

PLAN SEMANAL - SEMANA 3 (SEMANA 39 DEL 2020)

FECHA REUNION ELABORACION PLAN SEMANAL:

"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN
CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR

18/09/2020|
25/09/2020]

DIAGRAMA GANTT

CLIENTE

CENTRO COMERCIAL -
CALLAO

RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER
S.A.C. 2021

SEMANA: DEL 21/09/2020 AL 26/09/2020]|
FECHAS META - SETIEMBRE
w
2 80% SEMANA 39 (2020)
2
ITEM ACTIVIDADES = SI NO LIM[X]|J|V[S
INICIO FIN 2 COMPROME | | anzaDA
4 TIDA POl e Qe e e
= Blz|3)|2|2) 2
4 R I P [P I
S| |8| R
TIPO (CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA
200 [OBRAS CIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
5 MOV [MOVIMIENTOS INNECESARIOS REALIZADOS POR TRABA JADORES. [SE COORDING CON MAESTRO DE OBRA LA RECUPERACION DE
205  [RETIRO DE ALAMBRES, FIERROS, BARRAS DE CONSTRUCCION ENTRE OTROS 18-Set 21-Set 33.33% 52.00% 1 0 INNE  |PERDIDA DE TIEMPO TRABAJOS DE LA SEMANA ANTERIOR
i MOV [MOVIMIENTOS INNECESARIOS REALIZADOS POR TRABAJADORES. [SE COORDING CON MAESTRO DE OBRA LA RECUPERACION DE
2.06 |RESANES ESPECIFICOS EN TECHO 18-set 21-Set JPROY 33.33% 52.00% 1 0 INNE |PERDIDA DETIEMFO TRABAJOS DE LA SEMANA ANTERIOR
207  [RESANES EN ESPECIFICOS EN TABIQUES Y MUROS EXISTENTES 22-Set 24-Set JPROY 100% 100% 1 0
208 [DESMONTA JE DE MUROS DE DRYWALL EXISTENTES EN DETERIORO 23-Set 25-Set JPROD 100% 100% 1 0
300 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-set 02-Oct
ATRASO EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS LABORES MEJORAR EL SEGUIMIENTO DE LOS COMPROMISOS. APLICAR
3.13 |PRUEBAS A LA ACOMETIDA DE AGUA 21-Set 21-Set JPROD 21-Set 21-Set 0 1 SC | COMPROMETIDAS PENALIDAD

Figura 52 Plan Semanal — Semana 3 (Semana 39 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 59)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR
4 RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER

UNIVERSIDAD S.A.C. 2021
PRIVADA DEL NORTE

PLAN SEMANAL - SEMANA 4 (SEMANA 40 DEL 2020)

PLAN SEMANAL - SEMANA 4 (SEMANA 40 DEL 2020) DIAGRAMA GANTT

NOMBRE DE PROYECTO FECHA REUNION ELABORACION PLAN SEMANAL: 25/09/2020|CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN 02/10/2020| CENTRO COMERCIAL -
CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO SEMANA: DEL 28/09/2020 AL 03/10/2020| CALLAO
FECHAS META - SETIEMBRE
w
2 75% SEMANA 40 (2020)
3
ITEM ACTIVIDADES 3 st NO [L im|[Xx|[J]|V]s
INICIO FIN 2 COMPROME | | anzADA
@ TIDA ey e e
= .| 2 |8|2]3]8]88
|&|8|5|8|8
TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA|
2.00 |OBRASCIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
VACIADO Y ACABADO FROTACHADO DE FALSO PISO DE CONCRETO , Incluye pruebas a la
208 | e eomeato 28-set 28-set RES 100% 100% 1 0
204 |CURADO DE CONCRETO 29-set 01-Oct RES 100% 100% 1 0
; MOV [MOVIMIENTOS INNECESARIOS REALIZADOS POR TRABAJADORES. [COORDINAR CON MAESTRO DE OBRA EL SEGUIMIENTO DE LAS
209 |INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masilado 02-Oct 06-Oct JPROY 50% 35% 0 1 INNE | PERDIDA DE TEMPO A CTIVIDADES
300 |ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-set 02-Oct
3.10 [TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 03-Oct 05-Oct JPROY 50% 50% 1 0

Figura 53 Plan Semanal — Semana 4 (Semana 40 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 59)
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4 UNIVERSIDAD
I PRIVADA DEL NORTE

PLAN SEMANAL - SEMANA 5 (SEMANA 41 DEL 2020)

NOMBRE DE PROYECTO

CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

PLAN SEMANAL - SEMANA 5 (SEMANA 41 DEL 2020)

FECHA REUNION ELABORACION PLAN SEMANAL:

"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN

OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN OBRAS DEL SECTOR

02/10/2020]
09/10/2020)

CLIENTE

DIAGRAMA GANTT

'CENTRO COMERCIAL -

RETAIL, APLICANDO LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA CORPORACION BRINPER
S.A.C. 2021

SEMANA: DEL 05/10/2020 AL 10/10/2020| CALLAO
FECHAS META - SETIEMBRE
w
5 100% SEMANA 41 (2020)
3
ITEM ACTIVIDADES = st | No L m|[x|s|Vv]s
INICIO FIN 2 COMPROME ALCANZAD,
& TIDA g ey [y gy ey
3 |5 |53 Q Q o 15
4 0 (921212121219
Sl2(8|&]|d|a
8138|5|8|8|2
TIPO CAUSA INCUMPLIMIENTO MEDIDA
2.00 |OBRASCIVILES Y TABIQUES DE DRYWALL 12-Set 06-Oct
. MOV |MOVIMIENTOS INNECESARIOS REALIZADOS POR TRABAJADORES. |SE COORDINO CON MAESTRO DE OBRA LA RECUPERACION DE
209 [INSTALACION DE TABIQUES RF. No incluye masllado 02-Oct 06-Oct | JPROY 50% 65% 1 0 e |PERDIDA DETEMPG, IRABAJOS DE LA SEMANA ANTERIOR
3.00 [ACOMETIDAS - INSTALACIONES 14-Set 02-Oct
3.10 [TENDIDO DE CABLES SUMINISTRADOS POR EL CLIENTE PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA NORMAL 03-Oct 05-Oct JPROY 50% 50% 1 0
3.11  [TENDIDO DE CABLES PARA LA ACOMETIDA ELECTRICA DE EMERGENCIA 05-Oct 05-Oct JPROY 100% 100% 1 0
3.12  [PRUEBAS A LA ACOMETIDA ELECTRICA (Normal y Emergencia) 06-Oct 06-Oct JPROD 100% 100% 1 0

Figura 54 Plan Semanal — Semana 5 (Semana 41 del 2020)
Fuente: Adaptado de (Pons Achell, 2019, pég. 59)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

ANALISIS DEL PPC Y ANALISIS DE LAS CNC

En la cuarta reunion de trabajo realizada el 11 setiembre del 2020 (viernes), se procedio

a realizar el analisis del PPC y las CNC de la primera semana de trabajo.

El andlisis del PPC y las CNC) se hicieron en la misma reunion (en un viernes, al final
de la semana de trabajo), con el fin de determinar la confiabilidad de la programacion
realizada y corregir las causas de la improductividad y/o desperdicios generados y
potenciales, y de esa manera sirva de retroalimentacion para la siguiente semana de

trabajo.

Los momentos para el andlisis del PPC y CNC, de las semanas de trabajo fueron los

siguientes:

Anadlisis del PPC y CNC - semana 1 (semana 37 del 2020): Fecha de Analisis:

11/09/2020 — Semana de trabajo: del 07/09/2020 AL 12/09/2020.

Anadlisis del PPC y CNC - semana 2 (semana 38 del 2020): Fecha de Analisis:

18/09/2020 — Semana de trabajo: del 14/09/2020 AL 19/09/2020.

Anadlisis del PPC y CNC - semana 3 (semana 39 del 2020): Fecha de Analisis:

25/09/2020 — Semana de trabajo: del 21/09/2020 AL 26/09/2020.

Anadlisis del PPC y CNC - semana 4 (semana 40 del 2020): Fecha de Analisis:

02/10/2020 — Semana de trabajo: del 28/09/2020 AL 03/10/2020.

Anadlisis del PPC y CNC - semana 5 (semana 41 del 2020): Fecha de Analisis:

09/10/2020 — Semana de trabajo: del 05/10/2020 AL 10/10/2020.
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Los valores del PPC resultantes de la planificacion semanal, se procesaron para

determinar su evolucion semana a semana.

NOMBRE DE PROYECTO

CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

EVOLUCION DEL PPC SEMANAL - SEMANA 1A 5

"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN

CLIENTE

CENTRO COMERCIAL - CALLAO

ESTATUS PROGRAMACION

SEMANAS

ACTIVIDADES

SEM 1

SEM 2

SEM 3

SEM 4

SEM 5

% PPC

40%

67%

80%

75%

100%

CUMPLIO

4

NO CUMPLIO

1

TOTAL

10

12

Figura 55 Evolucion del PPC semanal — Semana 1 a5
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 176)

Asi mismo se realiz6 un ponderado del PPC como obra.

PONDERADO DEL PPC COMO OBRA

o PPC COMO OBRA = 66%

NOMBRE DE PROYECTO
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN
CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO
SEMANAS DE TRABAJO PRO ;ﬁ';x‘ib As TAREAS CUMPLIDAS ::ﬁ';f‘:‘LfDNA(;
SEM 1 10 4 6
SEM 2 12 8 4
SEM 3 5 4 1
SEM 4 4 3 1
SEM 5 4 4 0
TOTAL 35 23 12

Figura 56 Ponderado del PPC como obra

Fuente: Adaptado de (Berrocal Zegarra & de Souza Ferreyra, 2014, pag. 89)
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N

Los causas de no cumplimiento de la planificacion semanal, se procesaron para

determinar sus causas mas recurrentes con el fin de corregirlas.

ANALISIS DE LAS CNC - SEMANA 1A 5

NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO CENTRO COMERCIAL - CALLAO
CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
~ ) w w” =
5 5 g | g o |, |g |8 b
= w w
8 H 5 _ g = _ ) S | z g | < = 5 = a
SEMANAS DE TRABAJO & [0 z = o 2 ) s z = O~ | o5 | @ F i@ 8 =
> <] 0 ) Z P = 2 0 a 02 | =8 | O~ | S8 | 2 9a o E]
z a a o < < =z o < o2 sT | oz 29 < 2z < <
0 s S = < = 3 < 2 =) 292 | 29|25 |32 | 20| 22 ) <
O | 0 | B | 2|8 | £E| | 8| 2|3 |o8|o2|zZ2|08 52|25 2 |¢
< = o H = g 3 a & 3] & o s wg o a zZ 00 o s
2 a 2 g z o 9 s w w == @z = ¥ & @ = E3 o &
< o ; I~ ® o = a a 20 | 26 | 0% | 50 | & Zz< a =
S ] £ w z 2 5 I @ = =22 | Bq | 5 22 u @ 2
[ 1 5 z = o o 2 9] o 23| g & o H 8
[e] w @ = o & 2 S 2 o a < =
2 E S & 9 2 s 5
£ o 4 z & Q o 2
& & & 3 5
0% 0% 0% 0% 0% | 5% | 0% 0% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 0% | 40% | 0% 0%
SEM 1 6
SEM 2 1 1 2
SEM 3 1 2
SEM 4 1
SEM 5 1
TOTAL 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 1 0 0 0 6 0 0

Figura 57 Analisis de las CNC —Semanalab
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 177)

CNC MAS RECURRENTES

NOMBRE DE PROYECTO
"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS
PARA UN NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL
CALLAO
CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO
“
[<]
=
G g | &
SEMANAS DE TRABAJO 2 o5 | @
P £ O
< zZz
T | 22| 22| 8
£ o8 9 > =
z = o g ]
S 5 | 22
@ wg =
2 sz | 2
w >
9
s
- - = "
SEM 1 6
SEM 2 1 1 2
SEM 3 1 2
SEM 4 1
SEM 5 1
TOTAL 8 1 6 0 15

Figura 58 CNC mas recurrentes — Semana 1 a 5
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 177)
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4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

CAPITULO IV. RESULTADOS

4.1 Resultados objetivo especifico 01 - Estructura de desglose de trabajo (EDT o

WABS) y la Estructura de organizacion del proyecto (OBS)

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

La EDT del proyecto, muestra 03 niveles:

1.- Primer nivel es el nombre y detalles proyecto:

- “Adecuacion de Caja Cerrada e Instalacién de Acometidas para un Nuevo Local en

un centro comercial.”

2.- Segundo nivel, conforme a los alcances del proyecto esta desarrollado en base a la

cronologia de los paquetes de trabajos y etapas de ejecucion.
- Gestion del proyecto

- Trabajos generales

- Demolicién

- Obras civiles

- Tabiques drywall

- Acometidas - instalaciones

3.- Tercer nivel, esta desarrollado en base a los procesos requeridos en la ejecucion de

los paquetes de trabajo.
- Gestion del proyecto: Planificacion, control, cierre.

- Trabajos generales: Obras provisionales, movilizacion desmovilizacion y equipos,

servicios y seguridad, salud y medio ambiente.

- Demolicién: Demolicién de losa de concreto, excavacion del terreno natural.
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- Obras civiles: Base con material de préstamo, falso piso de concreto.
- Tabiques drywall: Tabiques drywall, trabajos varios.
- Acometidas — instalaciones: Acometidas, instalaciones.

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL PROYECTO (OBS)

La OBS del proyecto, muestra 3 grupos de unidades organizativas:

1.- Primer grupo organizativo de alta gerencia.
- Junta general de accionistas

- Gerente general

- Jefe de proyecto

- Asistente de proyecto

2.- Segundo grupo organizativo de produccion.
- Jefe de proyecto

- Residente de obra

- Jefe de produccion

- Maestro de obra

- Personal obrero

3.- Tercer grupo organizativo de asesoria externa.
- Jefe de proyecto

- Contador

- Prevencionista
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4.2 Resultados objetivo especifico 02 - Planificacion maestra y Planificacion de

fases

PLANIFICACION MAESTRA

La planificacion maestra identifico los hitos generales mas destacados en una etapa

temprana.

- Obras provisionales y demolicion
- Obras civiles y tabiques de drywall
- Acometidas e Instalaciones

La programacién general de la obra determin6 una duracion total del proyecto de 06

semanas (desde 07 setiembre hasta 17 octubre).

- Tiempo de ejecucion: 42 dias

En esta etapa se identificaron las fases que tendra en proyecto y los hitos principales

para el desarrollo del plan de fases.

- Se determind una fase para el proyecto, debido a la duracion del proyecto y la

interrelacion de los trabajos.

- Los hitos principales son: Entrega de terreno, entrega campamento, entrega
demolicion losa, inicio obras civiles, entrega base compactada, inicio acometidas,
entrega pruebas eléctricas, entrega prueba de agua, inicio vaciado losa y entrega de

obra.
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PLANIFICACION DE FASES

La planificacion de fases determind los siguientes alcances:

- Se identificaron algunos conflictos en la secuencia de las actividades del Plan

Maestro.

. Se identificaron restricciones de respecto a los horarios permitidos por el centro

comercial para los trabajos.

- Se redujeron tiempos de ejecucion de las tareas y solapes, determinando una duracién
total del proyecto de 05 semanas (desde 07 setiembre hasta 06 octubre), lo cual hace

un tiempo de ejecucién: 30 dias.

4.3 Resultados objetivo especifico 03 - Programacion detallada (Look Ahead), el

Analisis de restricciones y el Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE)

PROGRAMACION DETALLADA (LOOK AHEAD)

El desarrollo del Look Ahead, determind los siguientes alcances:

- Se redujo la variabilidad y se incremento la confianza al buscar que los trabajos

tengan un flujo continuo.

El Look Ahead se realizé en 02 momentos:

- En el primer momento (en un viernes) se identificaron las restricciones y se definio

una fecha de compromiso de liberacion.

- En el segundo momento (en un viernes de la siguiente semana) se verifico el estatus

de la liberacion de las restricciones identificadas.

El intervalo de la ventana elegida para el Look Ahead, por el equipo de obra fue de 3

semanas. Las ventanas y los momentos de su elaboracién fueron las siguientes:
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- Ventana 1: Elaboracién Look Ahead Semana 1 a 3: 02/09/2020 (fecha identificacién

y compromiso) - 04/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

- Ventana 2: Elaboracién Look Ahead Semana 2 a 4: 04/09/2020 (fecha identificacién

y compromiso) - 11/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

- Ventana 3: Elaboracion Look Ahead Semana 3 a 5: 11/09/2020 (fecha identificacién

y compromiso) - 18/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Se agrego una ventana adicional debido a retrasos en la liberacion de las restricciones.

- Ventana 4: Elaboracién Look Ahead Semana 4 a 5: 18/09/2020 (fecha identificacién

y compromiso) - 25/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

ANALISIS DE RESTRICCIONES

El anélisis de las restricciones determind los siguientes alcances:

- Se identificaron todas las restricciones de las tareas, obteniendo dos resultados; o
bien estaban liberadas o bien tenian una fecha comprometida para la liberacion de

dicha restriccion.

La relacion entre restricciones totales vs restricciones liberadas, valor que representa
que porcentaje de restricciones liberadas que se encuentran dentro de cada ventana

Look Ahead, son los siguientes:

Restricciones liberadas 13

- Ventana 1: — = —=46.42%
Restricciones totales 28
Restricciones liberadas 16

- Ventana 2: — = —=76.19%
Restricciones totales 21
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- Ventana 3: Restric'cio-nes liberadas — % — 54.54%
Restricciones totales 11
- Ventana 4 Restricciones liberadas — % =100%

Restricciones totales 06

El Andlisis de restricciones se realiz6 en 02 momentos:

- En el primer momento (en un viernes) se identificaron las restricciones y se definio

una fecha de compromiso de liberacion.

- En el segundo momento (en un viernes de la siguiente semana) se verifico el estatus

de la liberacién de las restricciones identificadas.

Los momentos para la elaboracion de la Lista de restricciones fueron los siguientes:

- Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 1 a 3: 02/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 04/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

- Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 2 a 4: 04/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 11/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

- Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 3 a 5: 11/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 18/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).

Adicionalmente se realizé la lista de restricciones considerando solo la ventana de las
semanas 4 y 5 (Ventana de 02 semanas), esto debido a que hasta el Look Ahead
anterior, se mantenian las restricciones para las tareas de estas dos ultimas semanas,

las cuales se tenian que ejecutar sin mayor retrasos.

- Elaboracion Lista de restricciones del Look Ahead Semana 4 a 5: 18/09/2020 (fecha

identificacion y compromiso) - 25/09/2020 ( verificacion estatus de liberacion).
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INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE

El Inventario de trabajo ejecutable determind los siguientes alcances:

- Enel ITE se programaron los trabajos libres de restricciones, solo en la Gltima semana
de trabajo, se programaron actividades no liberadas pero con un compromiso

inamovible de liberacidn por tratarse de la culminacion de la obra.

El Inventario de trabajo se realizd en el segundo momento de la elaboracion del Look

Ahead y el Andlisis de restricciones, dichos momentos son los siguientes:

- Elaboracidn Inventario de trabajo ejecutable - semana 1 (semana 37 del 2020): Fecha

Reunion Semanal: 04/09/2020 — Semana de trabajo: del 07/09/2020 AL 12/09/2020.

- Elaboracidn Inventario de trabajo ejecutable - semana 2 (semana 38 del 2020): Fecha

Reunion Semanal: 11/09/2020 — Semana de trabajo: del 14/09/2020 AL 19/09/2020.

- Elaboracidn Inventario de trabajo ejecutable - semana 3 (semana 39 del 2020): Fecha

Reunion Semanal: 18/09/2020 — Semana de trabajo: del 21/09/2020 AL 26/09/2020.

- Elaboracidn Inventario de trabajo ejecutable - semana 4 (semana 40 del 2020): Fecha

Reunion Semanal: 25/09/2020 — Semana de trabajo: del 28/09/2020 AL 03/10/2020.

El ITE de la tltima semana de ejecucion no se realizé junto con el Look Ahead y el

Andlisis de restricciones y su momento de elaboracion fue el siguiente:

Elaboracion Inventario de trabajo ejecutable - semana 5 (semana 41 del 2020): Fecha

Reunidn Semanal: 02/10/2020 — Semana de trabajo: del 05/10/2020 AL 10/10/2020.
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4.4 Resultados objetivo especifico 04 - Plan semanal, el Analisis del porcentaje del

plan completado (PPC) y Andlisis de las causas de no cumplimiento (CNC)

PLAN SEMANAL

El Plan semanal determind los siguientes alcances:

- En el plan semanal se programaron los trabajos indicados en el ITE (el cual tenia un

horizonte de tres semanas).

El Plan semanal se realiz6 en el segundo momento de la elaboracién del Look Ahead

y el Andlisis de restricciones, dichos momentos son los siguientes:

- Elaboracion Plan semanal - semana 1 (semana 37 del 2020): Fecha reunion
elaboracion Plan Semanal: 04/09/2020 — Semana de trabajo: del 07/09/2020 AL

12/09/2020.

- Elaboracion Plan semanal - semana 2 (semana 38 del 2020): Fecha reunion
elaboracion Plan Semanal: 11/09/2020 — Semana de trabajo: del 14/09/2020 AL

19/09/2020.

- Elaboracion Plan semanal - semana 3 (semana 39 del 2020): Fecha reunion
elaboracion Plan Semanal: 18/09/2020 — Semana de trabajo: del 21/09/2020 AL

26/09/2020.

- Elaboracion Plan semanal - semana 4 (semana 40 del 2020): Fecha reunion
elaboracion Plan Semanal: 25/09/2020 — Semana de trabajo: del 28/09/2020 AL

03/10/2020.
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El Plan semanal de la ultima semana de ejecucion no se realizd junto con el Look

Ahead y el Analisis de restricciones y su momento de elaboracion fue el siguiente:

- Elaboracion Plan semanal - semana 5 (semana 41 del 2020): Fecha reunién
elaboracion Plan Semanal: 02/10/2020 — Semana de trabajo: del 05/10/2020 AL

10/10/2020.

ANALISIS DEL PPC Y DE LAS CNC

En la cuarta reunidn de trabajo realizada el 11 setiembre del 2020 (viernes), se procedio
a realizar el analisis del PPC y las CNC de la primera semana de trabajo, y en los

viernes siguientes se desarrollaron los siguientes analisis de PPC y CNC.

Los momentos para el andlisis del PPC y CNC, de las semanas de trabajo fueron los

siguientes:

- Anadlisis del PPC y CNC - semana 1 (semana 37 del 2020): Fecha de Analisis:

11/09/2020 — Semana de trabajo: del 07/09/2020 AL 12/09/2020.

- Anadlisis del PPC y CNC - semana 2 (semana 38 del 2020): Fecha de Analisis:

18/09/2020 — Semana de trabajo: del 14/09/2020 AL 19/09/2020.

- Anadlisis del PPC y CNC - semana 3 (semana 39 del 2020): Fecha de Analisis:

25/09/2020 — Semana de trabajo: del 21/09/2020 AL 26/09/2020.

- Anaélisis del PPC y CNC - semana 4 (semana 40 del 2020): Fecha de Analisis:

02/10/2020 — Semana de trabajo: del 28/09/2020 AL 03/10/2020.

- Anadlisis del PPC y CNC - semana 5 (semana 41 del 2020): Fecha de Analisis:

09/10/2020 — Semana de trabajo: del 05/10/2020 AL 10/10/2020.
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El Analisis del PPC y CNC determinaron los siguientes alcances:

- El % PPC tuvo una evolucion semana a semana creciente en las primeras 3 semanas,
en la cuarta semana bajo ligeramente y la ultima tuvo un valor del 100%, segun la

siguiente figura.

EVOLUCION DEL % PPC

120%
100%

100%
. .
80% o : '75M

60%

40%
20%

0%
SEM 1 SEM 2 SEM 3 SEM 4 SEM 5

SEMANAS

Figura 59 Gréfica de Evolucion del PPC semanal — Semanalab

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo se calcul6 el PPC como obra, ponderando todas las tareas cumplidas y no
cumplidas en todas las semanas, resultando un promedio de PPC = 66%, en la siguiente
figura se muestra dicho valor en contexto con el PPC por semana.

EVOLUCION DEL % PPC
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Figura 60 Diagrama de Evolucidon del PPC semanal — Semana 1 a 5y PPC como obra
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 176)
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- Las CNC identificadas semana a semana se procesaron a una base de datos para su
analisis y se determinaron que las mas recurrentes fueron: subcontratas (sc) con 53%,
esperas o tiempo de inactividad (espe) con 7% Yy movimientos innecesarios (mov

inne) con 40%, segln la siguiente figura.

ANALISIS DE LAS CNC - SEMANA 1A 5
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50% il
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0
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EXTERNO (EXT)
INGENIERIA (ING)
SUBCONTRATAS (SC) ]
TOPOGRAF(A (TOP)
PERMISQOS {PER
(SOBREPROCES)
TALENTO (TALE) n

(ESPE)

PROGRAMACION (PROG) n;;
TRANSPORTE INNECESARIO (TRANS
IN)

CLIENTE-SUPERVISION (CLI)
ERRORES DE EJECUCION (EJEC)
CONTROL DE CALIDAD (QA/QC)
SOBREPRODUCCION (SOBREPRODU)
ESPERAS O TIEMPO DE INACTIVIDAD
SOBREPROCESAMIENTO
EXCESO DE INVENTARIO (EXCE INVE)
MOVIMIENTOS INNECESARIOS (MOV
INNE)
DEFECTOS DE CALIDAD (DEF CAL) n

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

Figura 61 Diagrama de las CNC maés recurrentes en contraste con el catalogo de CNC
consideradas en el analisis — Semana 1 a5

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo se realiz6 un gréfico que incluye solo las CNC mas recurrentes.

CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO RECURRENTES

CAUSAS DE NO
MOVIMIENTOS OTROS CUMPLIMIENTO
INNECESARIC))S (Mov SUBCONTRATAS (SC)

INNE

ESPERAS O TIEMPO
DE INACTIVIDAD
(ESPE)

Figura 62 Diagrama de Evolucién del PPC semanal — Semana 1 a 5y PPC como obra
Fuente: Adaptado de (Gonzales Ventura, 2018, pag. 176)
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4.5 Resultados objetivo especifico 05 - Optimizacidn de la eficiencia y eficacia

EFICIENCA

Como resultado de la aplicacién del sistema de control Last Planner, se optimizé la
Eficiencia (referidos a la productividad de la obra). Segun el siguiente cuadro y
gréfico.

EFICIENCIA DEL PROYECTO

NOMBRE DE PROYECTO

"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN
NUEVO LOCAL"” EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

COSTOS

SIN LAS PLANNER CON LAST PLANNER

$/.104,000.00 $/.921,901.10

OPTIMIZACION 12%

Figura 63 Cuadro comparativo de costos del proyecto (EFICIENCIA)
Fuente: Elaboracion propia

EFICIENCIA (COSTOS EN SOLES)

$/.104,000.00
$/.102,000.00
$/.100,000.00
$/.98,000.00
$/.96,000.00
$/.94,000.00
$/.92,000.00
$/.90,000.00
$/.88,000.00
$/.86,000.00
S/.84,000.00

|~

SIN LAS PLANNER CON LAST PLANNER

COSTOS

Figura 64 Gréafico comparativo de costos del proyecto (EFICIENCIA)
Fuente: Elaboracion propia

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 142



OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN
OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO

N

UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
FPRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021
EFICACIA

Como resultado de la aplicacién del sistema de control Last Planner, se optimizé la

Eficacia (referidos a la productividad de la obra). Segun el siguiente cuadro y grafico.

EFICACIA DEL PROYECTO

NOMBRE DE PROYECTO

"ADECUACION DE CAJA CERRADA E INSTALACION DE ACOMETIDAS PARA UN
NUEVO LOCAL" EN UN CENTRO COMERCIAL EN EL CALLAO

COSTOS

SIN LAS PLANNER CON LAST PLANNER

TIEMPO EN DIAS 42 30

OPTIMIZACION 29%

Figura 65 Cuadro comparativo de tiempos del proyecto (EFICACIA)
Fuente: Elaboracion propia

EFICACIA (PLAZOS EN DIAS)

45
40
35
30
25
20
15
10

SIN LAS PLANNER CON LAST PLANNER
COSTOS

Figura 66 Gréfico comparativo de tiempos del proyecto (EFICICACIA)
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO V. CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones objetivo especifico 01 - Estructura de desglose de trabajo (EDT

0 WBS) y la Estructura de organizacion del proyecto (OBS)
ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)
La realizacion de la EDT brindd las siguientes conclusiones:

- La estructuracion de los niveles del EDT del proyecto, se baso en el diagrama
operacional del proceso constructivo de todo el proyecto, asi mismo, dicho

planteamiento brind6 una mejor estructuracion jerarquica de los trabajos.

- La estructuracion de los niveles del EDT dividié las actividades en partes manejables
para la designacion de los recursos y mano de obra necesarios, lo cual permitié un

mejor trabajo en equipo y ordenamiento en el area de trabajo.
ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL PROYECTO (OBS)
La OBS brindé las siguientes conclusiones:

- La estructura de la OBS del proyecto, el cual se refiere a la organizacion del equipo
de obra, se gestion0 para establecer responsabilidades especificas al personal de obra

lo cual permitié un mejor control del flujo de trabajo y liberacidn de restricciones.
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5.2 Conclusiones objetivo especifico 02 - Planificacion maestra y Planificacion de

fases

PLANIFICACION MAESTRA

La planificacion maestra brindd las siguientes conclusiones:

- La planificacion maestra con un tiempo de ejecucion de 42 dias, excedia el plazo
indicado en las bases de licitacion (de 35 dias), por lo que el proyecto necesitaba un
sistema de control de la produccion que evite posibles penalidades, el cual se
implement6 promoviendo con diligencia y liderazgo el compromiso en todo el equipo

de trabajo

- El desarrollo de las actividades del proyecto demostraron que la eleccion de una fase
para el proyecto fue adecuada, ya que debido a la duracién del proyecto y la
interrelacién de los trabajos, se determin6 como el entregable adecuado de la fase, a la
entrega de la obra.

- Los hitos principales estuvieron cercanos los unos a los otros, debido a la corta
duracion del proyecto y a la interrelacion de los trabajos, y para ello se gestioné que el

equipo de obra tenga respuestas rapidas.

PLANIFICACION DE FASES:

La planificacion de fases brind6 las siguientes conclusiones:

- Mediante un trabajo en equipo se identificaron algunos conflictos en la secuencia de
las actividades del Plan Maestro durante la Pull Session, lo cual beneficid a la

planificacion.

- Se identificaron restricciones respecto a los horarios permitidos por el centro
comercial para los trabajos, gracias a la participacion del equipo de obra, lo cual

permitio organizar mejor los trabajos de las subcontratas.
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- Mediante una adecuada comunicacion oral hacia el personal de obra sobre los
objetivos de la planificacion maestra, se logro reducir los plazos de ejecucion del

proyecto.

- El uso de paneles de visualizacion, ayudo a la reduccion de tiempos de ejecucion de
las tareas y solapes, determinando una duracién total del proyecto de 05 semanas

(desde 07 setiembre hasta 06 octubre), lo cual hace un tiempo de ejecucion: 30 dias.

5.3 Conclusiones objetivo especifico 03 - Programacion detallada (Look Ahead),

el Andlisis de restricciones y el Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE)

PROGRAMACION DETALLADA (LOOK AHEAD)

La planificacion intermedia brindo las siguientes conclusiones:

- La propuesta realizada con un razonamiento critico para que la elaboracion del Look
Ahead sea realizado en 02 momentos fue la mas adecuada, debido a que el personal de

obra tenia un intervalo de tiempo para la liberacion de las restricciones.

- La propuesta de realizar la identificacion de las restricciones y definir una fecha de
compromiso de su liberacion en el momento 01 como parte de la elaboracion del Look
Ahead, fue acertada y proveniente de un analisis légico asi mismo establecié un

compromiso de los agentes responsables.

- La propuesta de realizar la verificacion del estatus de la liberacion de las restricciones
en el momento 02 como parte de la elaboracion del Look Ahead, fue realizad con un
analisis critico que permitio actualizar el Look Ahead previo a la semana de trabajo

siguiente.

ANALISIS DE RESTRICCIONES

El anélisis de las restricciones brind6 las siguientes conclusiones:
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- El analisis de restricciones sinceré los trabajos a programar en el Look Ahead, esto
lo demuestra la actualizacion que tuvo la ventana 2 respecto a la ventana 1; ya que
mediante un analisis critico se pudo observar, que debido a la incertidumbre que habia
para la liberacion de las restricciones para el vaciado de la losa, se optd por cambiar
su orden de ejecucion para después de los items de retiro de alambres, fierros en techo,

resanes en techo, resanes en tabiques y desmontaje de tabiques.

- Se observa que el porcentaje de restricciones liberadas que se encuentran dentro de
cada ventana Look Ahead, fue creciendo, esto fue debido a que se opto por sincerar la
fecha de liberacion de restricciones y comprometer al equipo para cumplir con las

fechas de liberacion.

- La propuesta realizada con un razonamiento critico para que el andlisis de
restricciones sea realizado en 02 momentos fue la mas adecuada, debido a que el

personal de obra tenia un intervalo de tiempo para la liberacién de las restricciones.

- La elaboracion de la lista de restricciones de la Gltima ventana (semana 4 y 5) fue
determinada por un analisis critico en el que debido a que existian tareas con

restricciones sin liberar se optd por actualizar nuevamente la ventana Look Ahead.

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE:

El ITE brindé las siguientes conclusiones:

- Se tomo la decision de incluir actividades no liberadas en el ITE, solo en la Gltima

semana de trabajo, por tratarse de la culminacion de la obra.

- Mediante un analisis critico se decidi6 incluir un diagrama de Gantt en el ITE, para
que el personal pueda tener una referencia visual de las fechas de ejecucion de los

trabajos posibles a realizar, lo cual beneficio al equipo de trabajo.
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5.4 Conclusiones objetivo especifico 04 - Plan semanal, el Analisis del porcentaje

del plan completado (PPC) y Anélisis de las causas de no cumplimiento (CNC)

PLAN SEMANAL

El Plan Semanal brindd las siguientes conclusiones:

- Se tomd la decision de realizar el plan semanal los dias viernes, debido a que por
cualquier emergencia, el equipo se podria reunir los dias sabados, previo a la semana

de trabajo siguiente.

- En el plan semanal se opt6 por agregar un espacio para indicar el PPC y las CNC
dentro de la misma tabla, debido a que brindaba una referencia visual de la

confiabilidad de la programacion realizada.

ANALISIS DEL PPC Y DE LAS CNC

El Anélisis del PPC y de las CNC brindaron las siguientes conclusiones:

- Mediante un andlisis realizado por el equipo de obra se decidi6 colocar los dias jueves
(un dia anterior al analisis del PPC y CNC) como plazo para la liberacion de las
restricciones. Como consecuencia el % PPC tuvo una evolucion semana a semana
creciente en las primeras 3 semanas, en la cuarta semana baj6 ligeramente debido a
que el personal obrero cay0 nuevamente en los movimientos innecesarios
(desperdicio), no obstante se corrigid esta actitud subestandar y la dltima semana el

PPC tuvo un valor del 100% sin CNC presentes.

Salazar Mory, Henry Roland Pag. 148



4 OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN

e OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
4 UNIVERSIDAD LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
PRIVADA DEL NORTE CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

5.5 Conclusiones objetivo especifico 05 - Optimizacion de la eficiencia y eficacia

La optimizacidn de la eficiencia y eficacia, brindaron las siguientes conclusiones:

EFICIENCA

- Mediante un analisis critico se decidio realizar la comparacion de los costos en dos
contextos. En un momento considerando el proceso tradicional de ejecucion de obras
seguido por la empresa (sin aplicacion del Last Planner) y otro como resultado de la

aplicacion del Last Planner como sistema de control de la produccion.

EFICACIA

- Mediante un analisis critico se decidi6 realizar la comparacién de los tiempos de
ejecucion en dos contextos. En un momento considerando el proceso tradicional de
ejecucion de obras seguido por la empresa (sin aplicacion del Last Planner) y otro
como resultado de la aplicacion del Last Planner como sistema de control de la

produccién.

5.6 Conclusiones generales

- Mediante un analisis critico se determino que debido a que los objetivos del presente
trabajo era la implementacion de un sistema de control, la herramienta Lean a
desarrollar en el presente estudio mas adecuada es el Last Planner. La cual se encuentra

indicado en la fase de control (figura 8).
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CAPITULO VI. LECCIONES APRENDIDAS Y RECOMENDACIONES

6.1 Recomendaciones objetivo especifico 01 - Estructura de desglose de trabajo

(EDT o WBS) y la Estructura de organizacion del proyecto (OBS)

ESTRUCTURA DE DESGLOSE DE TRABAJO (EDT)

La EDT brindd las siguientes recomendaciones:

- Se recomienda incentivar al equipo de obra para que compartan la estructuracion de
los niveles de la EDT. Una leccion aprendida fue que el maestro de obra no compartid
la estructura de la EDT al personal obrero con el fin de comprometerlos con los

principios Lean.

- Se recomienda incluir el desarrollo de la EDT en el control de la productividad de
futuros proyectos de construccion . Una leccion aprendida fue que el equipo de obra

controlé mejor cada etapa del proyecto.

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DEL PROYECTO (OBS)

La OBS brindé las siguientes recomendaciones:

- Se recomienda incluir el desarrollo de la OBS en el control de la productividad de
futuros proyectos de construccién . Una leccion aprendida fue que el equipo interactud

con cada miembro de su grupo organizativo.
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6.2 Recomendaciones objetivo especifico 02 - Planificacion maestra vy

Planificacion de fases

PLANIFICACION MAESTRA

La planificacion maestra brind6 las siguientes recomendaciones:

- Se recomienda que para futuros proyectos que deseen aplicar el Last Planner System,
realizar la planificacion maestra tendiendo en consideracion el coste de las actividades
y recursos criticos (equipos, materiales, mano de obra). Una leccion aprendida fue que

recién en la planificacion de fases, se sinceraron dichos costos.

PLANIFICACION DE FASES

La planificacion de fases brind6 las siguientes recomendaciones:

- Se recomienda que para futuros proyectos que deseen aplicar el Last Planner System,
iniciar la Pull Session con una conversacion sobre las expectativas de la obra y la
presentacion de los participantes, debido a que eso brinda una meta clara en comun
con todo el equipo de obra de lo que busca lograr la empresa. Una leccién aprendida
fue que al inicio de las actividades el personal de obra no tenia claro las expectativas

que tenia la empresa respecto al proyecto.

- Se recomienda utilizar una sala adecuada y comoda para las reuniones de equipo.

Una leccion aprendida fue que el espacio disponible no tenia una adecuada ventilacion.
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6.3 Recomendaciones objetivo especifico 03 - Programacion detallada (Look

Ahead), el Analisis de restricciones y el Inventario de Trabajo Ejecutable (ITE)

PROGRAMACION DETALLADA (LOOK AHEAD)

La planificacion intermedia brindd las siguientes recomendaciones:

- Para futuros proyectos, se recomienda reforzar el compromiso profesional del equipo
de trabajo, en las reuniones de elaboracion del Look Ahead. Una leccion aprendida fue
que se observo una resistencia inicial del personal de obra que luego fue corregida, ya
que conforme se iban demostrando las ventajas competitivas de la metodologia, el

personal mostro dedicacion para el éxito del proyecto

ANALISIS DE RESTRICCIONES

El anélisis de las restricciones brindo las siguientes recomendaciones:

- Para futuros proyectos, se recomienda actualizar el Look Ahead en base al analisis
de restricciones, semana a semana . Una leccion aprendida fue que en la actualizacién
de la ventana 2 del Look Ahead, se cambi6 el orden del vaciado de la losa que tenia
restricciones con incertidumbre en su liberacidn, lo cual beneficio al proyecto al darle

un flujo de trabajo continuo.

INVENTARIO DE TRABAJO EJECUTABLE

El ITE brindé las siguientes recomendaciones:

- Para futuros proyectos, se recomienda incluir un diagrama de Gantt en el ITE. Una
leccion aprendida fue que el personal tuvo una referencia visual de las fechas de

ejecucion de los trabajos posibles a realizar, lo cual beneficio al equipo de trabajo.
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6.4 Recomendaciones objetivo especifico 04 - Plan semanal, el Analisis del
porcentaje del plan completado (PPC) y Analisis de las causas de no

cumplimiento (CNC)

PLAN SEMANAL

El Plan Semanal brindd las siguientes conclusiones:

- Para futuros proyectos de construccion, se recomienda realizar el plan semanal los
dias viernes. Una leccion aprendida fue que en la semana 1 surgi6 una emergencia con
la contrata, Yy el equipo se reunid al dia siguiente (sabado) y pudo corregir el

inconveniente previo a la semana de trabajo siguiente.

- Para futuros proyectos de construccién, se recomienda agregar un espacio para
indicar el PPC y las CNC dentro de la misma tabla. Una leccion aprendida fue que el
equipo de obra tuvo una adecuada referencia visual de la confiabilidad de la

programacion realizada.

ANALISIS DEL PPC Y DE LAS CNC:

El Analisis del PPC y de las CNC brindaron las siguientes recomendaciones:

- Para futuros proyectos, se recomienda colocar las fechas limite de liberacion de
restricciones los dias jueves (un dia anterior al andlisis del PPC y CNC) como plazo
para la liberacion de las restricciones. Una leccion aprendida fue que el % PPC tuvo
una evolucion semana a semana creciente en las primeras 3 semanas, en la cuarta
semana bajo ligeramente, sin embargo la tltima semana el PPC tuvo un valor del 100%

sin CNC presentes.
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6.5 Recomendaciones objetivo especifico 05 - Optimizacion de la eficiencia y

eficacia

La optimizacion de la eficiencia y eficacia, brindaron las siguientes recomendaciones:

EFICIENCA'Y EFICACIA

- Para futuros proyectos de construccion, en empresas que no aplican Lean
Construction, se recomienda realizar la comparacién de los costos y tiempos de
ejecucion en dos contextos. En un momento considerando el proceso tradicional de
ejecucion de obras (sin aplicacion del Last Planner) y otro como resultado de la
aplicacion del Last Planner como sistema de control de la produccién. Una leccién
aprendida fue que la gerencia y equipo de obra pudo observar que fue beneficioso para
las utilidades y los plazos de ejecucion de la empresa la implementacion del sistema

de control.

6.6 Recomendaciones generales

- Para futuros proyectos, se recomienda la implementacion de herramientas Lean tales
como el LPDS, IPD y BIM, teniendo en consideracion que son herramientas se aplican
desde la fase de definicion del proyecto, lo cual brinda un mayor beneficio a los
proyectos. Una leccion aprendida fue que hubo problemas con el cliente, debido a que
la empresa ejecutora se definié por un proceso de concurso posterior al desarrollo de

los planos, especificaciones y documentacién inicial.
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ANEXO n.° 1. Plano de planta de local comercial.

PLANTA LOGAL GOMERCIAL
EsC: 1230
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ANEXO n.° 2. Plano de localizacién.

PLANTA DE LOCALIZACION
SE
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ANEXO n.° 3. Portada de plan para la vigilancia, prevencion y control covid 19.

EEETEMA DE GEETION DE EEQURIDAD, EALLID

CCLIPACIONAL ¥ MEDIC: AMEIENTE e FUPULT G o

ﬁﬂur'ﬁ'liﬁ BAL

Tiwvmitm | (00
PLAN PARA LA VIGILANCLA, PREVEMCION Y |Fesw | HXemDe
CONTROL DEL COVID-19 EN EL TRABASD

Fagna [ o= BE

PLAN PARA LA VIGILANCIA,

PREVENCION

Y
CONTROL DEL COVID-19
EN EL TRABAJO

EN LA EMPRESA CORPORACION
BRINPER S.AC.

CONTHOL DE ERISION ¥ CANBIDS
s WF Fecha Dot £ = bk et F i pond Bprobado por
Fubsn Zaden e Garcie Hetwrs Peres Hamze Comis de Ssgorded §
B NN | e S pmnencr B5T [ R — T P —
CEsT
Salazar Mory, Henry Roland Pag. 158



UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

N

OPTIMIZACION DE LA PRODUCTIVIDAD, EN
OBRAS DEL SECTOR RETAIL, APLICANDO
LEAN CONSTRUCTION PARA LA EMPRESA
CORPORACION BRINPER S.A.C. 2021

ANEXO n.° 4. Aprobacion del MINSA del plan de vigilancia contra el covid 19.

Bisqueda por RUC o Razdn Soclal Bisgueda por Sector

20601163277

ESTADO

Lirngic@r

SECTOR Ik Ruc

Ministaro dala 20501153277
Producoion

Mostrando de 1 3 1 de 1 Eviradas

FECHADE
HOMBRE SEDE APROBACION ESTADD

CORPORACION CE5-0E-2020 APROBADA
BRINPER SAC.

Arlaﬁl:‘[:g.leﬂs
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ANEXO n.° 5. Layaut de area de operaciones dentro de centro comercial para

eliminacion de material excedente
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ANEXO n.° 6. Layaut de area de operaciones dentro de centro comercial para

ingreso de material de préstamo
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ANEXO n.° 7. Layaut de area de operaciones dentro de centro comercial para el

vaciado de concreto, con mixer y bomba
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ANEXO n.° 8. Evidencia fotogréfica Obras provisionales y preliminares

PARTIDA: OBRAS PROVISIONALES Y PRELIMINARES

IMPLEMENTACION CAMPAMENTO, AREA COVID, ALMACEN, SERVICIOS, ETC

IMPLEMENTACION CAMPAMENTO, AREA COVID, ALMACEN, SERVICIOS, ETC
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ANEXO n.° 9. Evidencia fotografica demolicion de losa y eliminacion de

escombros

PARTIDA: DEMOLICION DE LOSA Y ELIMINACION DE ESCOMBROS

DEMOLICION DE LOSA DEMOLICION DE LOSA

ACARREQ DE ESCOMBRO GENERADOS

ELIMINACION DE ESCOMERCS GENERADOS
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ANEXO n.° 10. Evidencia fotografica excavacion de terreno y eliminacion de

escombros

PARTIDA: EXCAVACION DE TERRENO NATURAL Y ELIMINACION DE ESCOMBROS

EXCAVACION DE TERRENO NATURAL Y ELIMINACION DE ESCOMBROS
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ANEXO n.° 11. Evidencia fotogréafica obras civiles

PARTIDA: OBRAS CIVILES

BASE CON MATERIAL DE PRESTAMO
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ANEXO n.° 12. Evidencia fotografica vaciado y acabado frotachado de losa

FALSO PISO DE CONCRETO f'c= 175kg/cm2.
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ANEXO n.° 13. Evidencia fotografica trabajos varios (resanes en techo y muros,

retiro de alambres, fierros, desmontaje de muros)

PARTIDA: TRABAJOS VARIOS (RESANES, RETIRO ALAMBRES, ETC)

RESANES EN TABIQUES Y EN MUROS

RESANES EN TABIQUES Y EN MUROS
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ANEXO n.° 14. Evidencia fotografica acometidas e instalaciones

PARTIDA: ACOMETIDAS (INSTALACIONES)

CANALIZADO ACOMETIDA COMUNICACIONES
'

ll
o 2

ACOMETIDA DE AGUA Y PRUEBAS
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