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RESUMEN 

El objetivo del presente artículo  es determinar de qué manera el lean manufacturing 

ayuda a reducir los desperdicios en los procesos productivos de las empresas industriales en 

los últimos cinco años. Todos los documentos encontrados nos brindan diferentes enfoques 

en cuanto a la implementación del Lean Manufacturing, en cuanto  a la reducción de mermas; 

para ello se tiene que amoldar a la organización para la implementación de Lean de manera 

correcta y así pueda generar resultados positivos. En total se selección 60 artículos en los 

idiomas español inglés y portugués.  Cabe mencionar que la búsqueda de los  artículos en  a 

base de datos de acceso libre como: Dialnet, Doaj, Google Academico, Redalyc, Scielo, y 

Latindex. Luego del proceso de depuración por criterios como confiabilidad, datos 

completos, año de antigüedad, relación con el objetivo y el tema de investigacion; luego del 

proceso de selección quedaron 30 artículos en los idiomas español, inglés y portugués. Se 

concluye que el Lean Manufacturing genera un impacto positivo; es una herramienta con 

mayor éxito para la disminución de desperdicios. Es importante  reconocer que esta filosofía 

trata de un mejoramiento de procesos que utiliza métodos y sistemas para mejorar los 

procesos productivos, creando en consecuencia clientes satisfechos. 

 

PALABRAS CLAVE: Lean manufacturing, Reducción de Desperdicios, Procesos 

y Empresas Industriales.  
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CAPÍTULO I. INTRODUCCIÓN 

En la actualidad, el entorno industrial se torna cada vez más competitivo debido a las 

altas exigencias por parte de los clientes y consumidores en términos de costo, calidad y 

tiempo; es por esta razón que las empresas compiten y buscan constantemente mejoras en 

los procesos productivos, para disminuir o eliminar las perdidas y aprovechar al máximo sus 

recursos disponibles (Augusto y Arroyo, 2018). 

Lean manufacturing, en castellano “manufactura esbelta” es un proceso continuo y 

sistemático de identificación y eliminación de desperdicios o exceso, entendiendo como 

exceso toda aquella actividad que no agrega valor en un proceso, pero si costo y trabajo.  El 

poder de lean manufacturing radica en descubrir perennemente las oportunidades de mejora 

que esconde toda empresa, ya que siempre existirán desperdicios que no podrán ser 

eliminados. Por tal motivo, se trata de crear una forma de vida en la que se reconozca que 

los desperdicios existen y siempre serán un reto para aquellos que estén dispuestos a 

encontrarlos y eliminarlo (Socconini, 2019). 

Los autores Gregorio, Muñoz, Salcedo y Sossa (2011) menciona que el lean manufacturing 

es un conjunto de técnicas desarrolladas por la compañía Toyota, que sirven para mejorar y 

optimizar los procesos operativos de cualquier compañía industrial. Asimismo concuerda 

con los autores Serria, Fonseca y Bocanegra (2017) quienes especifican que los países que 

más han trabajado el aspecto de sistemas de producción asociados a lean, han sido España, 

México, Brasil y Chile, según las perspectivas que marca el contexto global para los países 

en vías de desarrollo como Colombia, se hace necesario el trabajo para fortalecer el sector 

industrial mediante el uso de lean, dentro de los aspectos fundamentales de las prácticas de 
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lean, es importante destacar la estructura del sistema de producción según la disposición de 

los pilares de lean que se determinaron en lo cual se conoce como la Casa Toyota, la que ha 

sido adaptada para una más amplia comprensión de las dimensiones que en ella se 

consideran.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Como se observa en la figura el Lean Manufacturing se apoya en una serie de herramientas 

como son: los sistemas kanban, el mantenimiento productivo total, los sistemas Kaizen, las 

5’s, Seis Sigma, Poka Yoke, Jidokas, entre otros. (Grupo Kaizen, 2011). 

 

Figura. 1 Adaptación de la Casa Toyota 

Fuente: Sarria, Fonseca y Bocanegra, 2017) 
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En la figura se muestra la tendencia de uso de las técnicas de la Manufactura Esbelta para 

los sectores industriales, apuntando que el sector con mayor aplicación es el Manufacturero 

con un 32,43% y automotriz con un 13.51 %. 

Los desperdicios para la Lean Manufacturing, se clasifican de acuerdo a su origen, pero se 

pueden ver reflejados en el proceso de producción. Estos desperdicios pueden deberse a la 

manufactura de materiales, el entrenamiento, el diseño, el suministro de materiales, la 

planeación, etc. Gonzales (2017) nombra 7 tipos de desperdicios dentro del TPS: 

1. Sobre producción: Hacer más de lo que el cliente ha solicitado  

2. Inventario: Más producto a la mano del que el cliente necesita  

3. Transportación: Mover el producto más de lo que es necesario  

4. Espera: Cualquier momento en el que el valor no puede ser agregado por causa del 

retraso.  

5. Movimiento: Cualquier movimiento extra del operador cuando él o ella esa realizando 

una secuencia de trabajo.  

6. Sobreproducción: Hacer más cosas del producto de las que el cliente pidió.  

7. Corrección: Cualquier cosa no “hecha bien a la primera” que requiera re trabajo o 

inspección. 

Los autores Miranda, Jorge, Toirac y Luis (2010) expresan que el sector manufacturero en 

el Perú, es uno de los principales motores del desarrollo económico en el país, donde la 

Figura. 2 Porcentaje por sector del uso de herramientas de Manufactura Esbelta 

Fuente: Tapia, Escobedo, Barrón, Martínez y Estebane (2017) 
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gestión de operaciones constituye un área clave dentro de cualquier organización, debido a 

que la producción es uno de los procesos que generan mayores costos en cualquier empresa 

manufacturera. Arroyo (2018) explica que las metodologías lean manufacturing abarca un 

conjunto de herramientas que buscan las mejoras de los procesos productivos a través de la 

reducción de todo tipo de desperdicio ajustado a la producción demanda por los clientes y 

consumidores.  

Los estudios realizados hasta la fecha, y la opinión de profesionales con la experiencia en 

implantaciones lean, indican que la extensión del modelo es aplicable a todas las empresas 

y sectores. Aconsejan que la implantación se haga de forma secuencial, adaptándose a la 

realidad particular de cada caso, equilibrando los esfuerzos y recursos con los objetivos de 

mejora propuesta y la realidad (Hernández y Vizan, 2013). 

Muñoz (2007) menciona que las industrias y las empresas operan inmersas en unos entornos 

que crean unas fuerzas determinantes en sus acciones, los cuales deben ser conocidos y 

comprometidos al máximo, ellos son; el entorno externo y el entono interno. Asimismo, los 

autores Jordi, Cuatrasecas, Oriol y Nadal (2008) manifiestan que los procesos industriales 

de industrialización han tenido a identificarse y ejemplificarse con los nombres de algunas 

empresas, que no solo tienen gran tamaño, sino que son percibidas como líderes en sus 

actividades, sea por su gestión, su tecnología o su dinamismo gerencial. 

Por esta razón se realiza la pregunta ¿De qué manera la implementación de lean 

manufacturing ayuda a reducir los desperdicios en los procesos productivos de las empresas 

industriales en los últimos cinco años? 

El objetivo del estudio es determinar de qué manera el lean manufacturing ayuda a reducir 

los desperdicios en los procesos productivos de las empresas industriales en los últimos cinco 

años. 
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CAPÍTULO II. METODOLOGÍA 

La presente investigación se desarrolló mediante la metodología de la revisión de la 

literatura sistemática, donde se sintetiza los resultados de las investigaciones primarias 

mediante estrategias que limitan el sesgo y el error aleatorio. Por ende, el objetivo de la 

revisión de la literatura es para detectar, obtener, consultar, revisar y examinar la bibliografía 

mediante un proceso sistemático y bien delimitado, que pueda ser reproducible con criterios 

explícitos y precisos que permitan conocer cómo fueron obtenidos e interpretados los datos; 

así como describir el diseño de los estudios analizados. Además, se debe extraer y recopilar 

la información relevante y necesaria que concierne al problema de investigación (Torres y 

López, 2014). 

Tipo de estudio: Se ejecutó una revisión de la literatura científica con base en la adaptación 

metodológica que incorporan meta análisis en red, PRISMA-NMA (2016). La pregunta de 

investigación con la cual se siguió el proceso de metodología fue la siguiente: ¿De qué 

manera la implementación de lean manufacturing ayuda a reducir los desperdicios en los 

procesos productivos de las empresas industriales en los últimos cinco años? 

Proceso de recolección de datos de información: En el presente estudio realizado se buscaron 

60 artículos en total, con relación a las variables y las palabras claves, “Lean manufacturing”, 

“Reducción de Desperdicios”, “Procesos” y “Empresas Industriales”, en los idiomas 

español, inglés y portugués. La revisión de la literatura sistemática se eligió artículos 

científicos, haciendo uso las  siguientes fuentes Dialnet, Doaj, Google, Google Acadèmico, 

Latindex, Redalyc y Scielo. Como producto de investigación se obtuvo 30 artículos, de los 

cuales 18 son en español, 11 en inglés y 01 en portugués. Tal como se presenta (Figura 3). 
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Figura. 3 Diagrama De Flujo En Función A La Búsqueda De Información De Acuerdo A La Metodología Prisma. 

Elaboración: Propia  
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Tabla 1.  

Total de artículos con sus respectivas fuentes 

Fuentes  Total 

Dialnet 3 

Doaj 5 

Google 2 

Google Académico  7 

Latindex  2 

Redalyc  3 

Scielo 8 

Total general 30 

Elaboración: Propia 

Criterios de exclusión  

1. Recolección de información: Este proceso se realizó a través de una exploración 

detallada de artículos, tesis y ensayos, revistas y estudios de casos.  

2. Además, se organizó la información; también se efectuó mediante la aplicación de 

un grupo de fichas bibliográficas para estudio primario con los siguientes parámetros: 

• Metodología, método o modelo 

• Objetivo 

• Sector   

• Título del documento  

• Año de publicación  

• Resumen  

• Impacto en el sector  

• Confiabilidad de las fuentes  

3. Análisis de la información: Se procedió a sintetizar la información de los estudios 

con el fin de seleccionar los más relevantes para las temáticas indagadas.  
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4. Análisis de resultados: Las fichas recolectadas se clasifican y analizan de acuerdo al 

sector investigado, con el fin de establecer lo siguiente:  

• Cantidades de trabajos que traten acerca de lean manufacturing y la reducción 

de desperdicios en los procesos productivos de las empresas industriales 

• Analizar los resultados y conclusiones finales.  
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CAPÍTULO III. RESULTADOS 

Tras haber realizado la búsqueda bibliográfica en las diversas bases de datos, se logró 

obtener un total de 60 documentos entre, artículos, tesis y revistas, relacionados con el tema 

de investigación lean manufacturing y la reducción de desperdicios en los procesos de las 

empresas industriales, 02 documentos fueron eliminados  porque no presentaban datos 

requeridos, según el criterio que debe contener nombre del autor y año de publicación. 

También, de suprimieron 8 tesis y 5 revistas, ya que se está trabajando con Papers, 

igualmente se retiraron 6 documentos por no estar dentro del rango del año, 2007 hasta la 

actualidad, los artículos seleccionados son los que corresponden a los años respectivos (2007 

al 2019), 02 según el criterio de confiabilidad, 7 no están relacionados con el objetivo del 

tema.  Quedando con 30 artículos de los 60. 

 

Tabla 2 . 

Total de artículos y sus respectivos países de investigación 

 

 

 

 

 

 

Elaboración: Propia  

En la tabla se observa 30 artículos con los respectivos países de investigación, entre ellos 

esta Colombia que se encontró 8 artículos de investigación relacionados con el tema Lean 

Manufacturing, asimismo México con 6 investigaciones y Francia con 4. 

Países Total % 

Argentina 1 3% 

Brasil 1 3% 

Colombia 8 27% 

Cuba 1 3% 

España 3 10% 

Estados Unidos 1 3% 

Francia 4 13% 

India 1 3% 

México 6 20% 

Perú 4 13% 

Total general 30 100% 



“LEAN MANUFACTURING Y LA REDUCCIÓN DE DESPERDICIOS EN LOS 

PROCESOS DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN LOS ÚLTIMOS CINCO AÑOS” 

Dioses Quinde, S Pág. 17 

 

 

 

Figura. 4 Total de artículos % con sus respectivos países de investigación 

Elaboración: Propia  

 En la figura se observa 30 artículos con los respectivos países de investigación, entre ellos 

esta Colombia con un 27% de artículos de investigación relacionados con el tema Lean 

Manufacturing, asimismo México con un 20% de investigaciones y Francia con 13%. 

 

Tabla 3 . 

Total de Fuentes de búsqueda con los respectivos países de investigación 

 

Fuentes 
Países 

Argentina Brasil Colombia Cuba España Estados 
Unidos 

Francia India México Perú Total 
general 

Dialnet 
  

1 
 

1 1 
    

3 

Doaj 1 
     

4 
   

5 

Google 
  

1 
      

1 2 

Google 
Acadèmico  

  
2 

 
1 

   
1 3 7 

Latindex  
    

1 
  

1 
  

2 

Redalyc  
  

1 1 
    

1 
 

3 

Scielo 
 

1 3 
     

4 
 

8 

Total 
general 

1 1 8 1 3 1 4 1 6 4 30 

Elaboración: Propia  

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

3% 3%

27%

3%

10%

3%

13%

3%

20%

13%

Total de artículos % con sus respectivos países de investigación



“LEAN MANUFACTURING Y LA REDUCCIÓN DE DESPERDICIOS EN LOS 

PROCESOS DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES EN LOS ÚLTIMOS CINCO AÑOS” 

Dioses Quinde, S Pág. 18 

 

 

Elaboración: Propia  

 

En la figura se observa 30 artículos con las respectivas fuentes de investigación y los países 

de destino, entre ellos esta Dianalet, Doaj, Google, Google académico, Latindwx, Redalyc y 

Scielo y los países en los que se realizaron investigaciones son Argentina Brasil, Colombia, 

Cuba, España, Estados Unidos, Francia, India, México y Perú.   

 

Tabla 4 . 

Total de fuentes de investigación y sus respectivos idiomas 

Fuentes  
Idiomas 

Español Ingles Portugués Total general 

Dialnet 1 2 
 

3 

Doaj 2 3 
 

5 

Google 2 
  

2 

Google Acadèmico  7 
  

7 

Latindex  
 

2 
 

2 

Redalyc  3 
  

3 

Scielo 3 4 1 8 

Total general 18 11 1 30 

Elaboración: Propia  
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Figura. 5 Fuentes de investigación con sus respectivos países de destino 
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Elaboración: Propia  

En la figura se observa 30 artículos con las respectivas fuentes de investigación y con sus 

respectivos idiomas, como se muestra en los resultados son 3 idiomas con los que se ha 

trabajado en la investigación, los cuales son el portugués, inglés y español.  

 

Tabla 5 . 

Total de artículos con sus respectivos idiomas 

Idiomas  Artículo Total  

Español 18 18 

Ingles 11 11 

Portugués 1 1 

Total general 30 30 

Elaboración: Propia  
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Figura. 6 Fuentes de investigación y sus respectivos idiomas 
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Elaboración: Propia  

En la figura se muestran los idiomas con los que se ha realizado investigaciones con temas 

relacionados al lean manufacturing, con el idioma español tenemos 18 búsquedas, ingles 11 

y portugués 1.   

  

Tabla 6. 

 Artículos con sus respectivos países e idiomas de investigación 

Países 
Idiomas 

Español Ingles Portugués Total general 

Argentina 1 
  

1 

Brasil 
  

1 1 

Colombia 5 3 
 

8 

Cuba 1 
  

1 

España 2 1 
 

3 

Estados Unidos 
 

1 
 

1 

Francia 1 3 
 

4 

India 
 

1 
 

1 

México 4 2 
 

6 

Perú 4 
  

4 

Total general 18 11 1 30 

Elaboración: Propia  
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Figura. 7 Artículos con sus respectivos idiomas 
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Elaboración: Propia  

En la figura se muestran el total de artículos, con sus respectivos países e idiomas de 

búsquedas, los países Argentina, Colombia, Cuba, España, Francia, México y Perú son los 

que se encontró artículos con el idioma español, también tenemos a Colombia, España, 

estados Unidos, Francia, India y México con el idioma inglés, finalmente se observa a Brasil 

con el idioma portugués. 
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CAPÍTULO IV. CONCLUSIONES 

En la presente investigación se puede afirmar que, de los 30 artículos analizados se tiene un 

enfoque distinto, pero todas guardan relación en el estudio de Lean Manufacturing, y por 

ende indican los resultados positivos. Asimismo León (2017) menciona que las empresas 

buscan siempre tener un posicionamiento estratégico dentro del mercado global. Esto se 

puede lograr mediante la implementación de Manufactura Esbelta, una filosofía muy 

utilizada en la actualidad (Houa, 2018). 

Las fuentes utilizadas para obtener los 30 artículos que guardaban mayor relación con el 

objetivo del tema fueron: Dialnet, Google Académico, Redalyc Scielo, Doaj, Google y 

Latindex, son las fuentes más confiables para la búsqueda de información seria para la 

revisión científica.  

También se abren nuevos objetivos para futuras investigaciones, como la investigación de 

lean manufacturing, siendo una de las herramientas con mayor éxito para la disminución de 

desperdicios. Arrieta (2011) expresa que es importante reconocer que esta filosofía trata de 

un mejoramiento de procesos que utiliza métodos y sistemas para mejorar el ambiente de 

trabajo, los procesos y el desempeño del negocio, creando en consecuencia clientes 

satisfechos.  

Nelson (2018) opina que el principal enfoque de Lean Manufacturing es la identificación y 

eliminación de actividades que no agregan valor en el diseño, la producción, la cadena de 

suministro y la relación con los clientes. 
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ANEXOS 

Tabla 7 

 Base de datos con las respectivas fuentes de búsqueda  

 

Nº FUENT

E 

TEMA LINK PAÍS AÑO TIPO IDIOMA TOTAL 

1 Dialnet Managing the IE (Industrial 

Engineering) Mindset: A quantitative 

investigation of Toyota’s practical 

thinking shared among employees 

http://www.jiem.org/

index.php/jiem/articl

e/view/293/243 

Estados 

Unidos 

20111 Artícul

o 

Ingles 1 

2 Dialnet Manufactura Esbelta file:///C:/Users/LIBI/

Downloads/Dialnet-

ManufacturaEsbelta-

6407912.pdf 

México 2017 Revist

a 

Español 1 

3 Dialnet Evaluation model for organizational 

culture adaptations to implement lean 

manufacturing successfully 

https://upcommons.u

pc.edu/bitstream/han

dle/2117/123525/TM

T1se1.pdf?sequence

=1&isAllowed=y 

Colombia 2017 Artícul

o 

Ingles 1 

4 Dialnet Análisis multisectorial del nivel de 

implantación del modelo de gestión 

lean manufacturing en la industria 

española 

https://dialnet.unirioj

a.es/servlet/tesis?cod

igo=172573 

España 2012 Artícul

o 

Español 1 

5 Doaj Manufactura Esbelta: una contribución 

para el desarrollo de software con 

calidad 

https://www.doaj.org

/article/006a20f023d

6445fbbfd3d4ad166b

d06 

Francia 2012 Artícul

o 

Español 1 

http://www.jiem.org/index.php/jiem/article/view/293/243
http://www.jiem.org/index.php/jiem/article/view/293/243
http://www.jiem.org/index.php/jiem/article/view/293/243
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/Dialnet-ManufacturaEsbelta-6407912.pdf
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/Dialnet-ManufacturaEsbelta-6407912.pdf
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/Dialnet-ManufacturaEsbelta-6407912.pdf
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/Dialnet-ManufacturaEsbelta-6407912.pdf
https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/123525/TMT1se1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/123525/TMT1se1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/123525/TMT1se1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/123525/TMT1se1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2117/123525/TMT1se1.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=172573
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=172573
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=172573
https://www.doaj.org/article/006a20f023d6445fbbfd3d4ad166bd06
https://www.doaj.org/article/006a20f023d6445fbbfd3d4ad166bd06
https://www.doaj.org/article/006a20f023d6445fbbfd3d4ad166bd06
https://www.doaj.org/article/006a20f023d6445fbbfd3d4ad166bd06
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6 Doaj Implementation of 5S in 

Manufacturing Industry: A Case of 

Foreign Workers in Melaka 

https://www.doaj.org

/article/01476e63a6e

d4100b7c68f2963c4

738d 

Francia 2017 Artícul

o 

Ingles 1 

7 Doaj Analysis of problems during 

implementation of Lean 

Manufacturing elements 

https://www.doaj.org

/article/0537c50501f

64dc6be80ba2ec732

5fb6 

Francia 2018 Artícul

o 

Ingles 1 

8 Doaj Sistemas de producción competitivos 

mediante la implementación de la 

herramienta Lean Manufacturing 

https://www.doaj.org

/article/0424cea1c24

e4545bf99b7b3d271

7d2d 

Argentina 2018 Artícul

o 

Español 1 

9 Doaj Implementation of 5S in 

Manufacturing Industry: A Case of 

Foreign Workers in Melaka 

https://www.doaj.org

/article/01476e63a6e

d4100b7c68f2963c4

738d 

Francia 2018 Artícul

o 

Ingles 1 

10 Google 

Acadèm

ico  

Optimización de procesos mediante la 

implementación de herramientas lean 

manufacturing en terminales 

especializados en concentrados de 

minerales 

http://repositorio.unc

p.edu.pe/bitstream/ha

ndle/UNCP/5208/Es

pinal%20Yalo%20Jh

on%20Henrry.pdf?se

quence=1&isAllowe

d=y 

Perù 2018 Artícul

o 

Español 1 

11 Google 

Acadèm

ico  

Scrum, Kanban and Canvas in the 

commercial, industrial and educational 

sector - A literature review   

file:///C:/Users/LIBI/

Desktop/ANDRES/I

NFO%20ANDRÉS/g

oogle%20academico/

n10a5.pdf 

Colombia 2015 Artícul

o 

Español 1 

12 Google 

Acadèm

ico  

metodología de  implantación de la 

gestión lean en plantas industriale 

file:///C:/Users/LIBI/

Desktop/ANDRES/I

NFO%20ANDRÉS/g

oogle%20academico/

Dialnet-

España 2008 Artícul

o 

Español 1 

https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/0537c50501f64dc6be80ba2ec7325fb6
https://www.doaj.org/article/0537c50501f64dc6be80ba2ec7325fb6
https://www.doaj.org/article/0537c50501f64dc6be80ba2ec7325fb6
https://www.doaj.org/article/0537c50501f64dc6be80ba2ec7325fb6
https://www.doaj.org/article/0424cea1c24e4545bf99b7b3d2717d2d
https://www.doaj.org/article/0424cea1c24e4545bf99b7b3d2717d2d
https://www.doaj.org/article/0424cea1c24e4545bf99b7b3d2717d2d
https://www.doaj.org/article/0424cea1c24e4545bf99b7b3d2717d2d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
https://www.doaj.org/article/01476e63a6ed4100b7c68f2963c4738d
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uncp.edu.pe/bitstream/handle/UNCP/5208/Espinal%20Yalo%20Jhon%20Henrry.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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MetodologiaDeImpla

ntacionDeLaGestion

LeanEnPlantasI-

2757066%20(1).pdf 

13 Google 

Acadèm

ico  

Mejora para el proceso de 

transformación de vidrio en incolvit 

ltda a partir de herramientas de lean 

manufacturing 

https://repository.ust

a.edu.co/handle/1163

4/1612 

Colombia 2015 Artícul

o 

Español 1 

14 Google 

Acadèm

ico  

Manufactura esbelta (lean 

manufacturing). principales 

herramientas 

file:///C:/Users/LIBI/

Downloads/77-76-1-

PB.pdf 

México 2007 Artícul

o 

Español 1 

15 Scielo Diagnóstico para la implementación de 

las herramientasLean 

Manufacturing,desde la estrategia de 

operaciones en algunas empresas del 

sector textil confección de Colombia: 

reporte de caso 

http://www.scielo.or

g.co/scielo.php?scrip

t=sci_arttext&pid=S0

120-

81602018000200199

&lang=es 

Colombia 2018 Artícul

o 

Español 1 

16 Scielo A framework for the implementation 

of lean manufacturing in the industry 

https://scielo.conicyt.

cl/scielo.php?script=

sci_arttext&pid=S07

18-

24492017000300171

&lang=es 

Colombia 2017 Artícul

o 

Ingles 1 

17 Google 

Acadèm

ico  

Implementación de OEE y SMED 

como herramientas de Lean 

Manufacturing en una empresa del 

sector plástico. 

http://repositorio.ug.e

du.ec/bitstream/redu

g/8043/1/TESIS.pdf 

Ecuador  2014 Tesis Español 1 

18 Google 

Acadèm

ico  

Impacto de la propuesta de aplicación 

del lean manufacturing en las áreas de 

logística y producción para mejorar los 

costos operacionales de la empresa 

Agroindustrial Danper Trujillo SAC 

(Tesis parcial) 

http://repositorio.upn

.edu.pe/bitstream/han

dle/11537/10790/Ha

ggenmiller%20Guti

%c3%a9rrez%20Giu

lliana%20Crisel%20-

Perù 2016 Tesis Español 1 

https://repository.usta.edu.co/handle/11634/1612
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/1612
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/1612
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/77-76-1-PB.pdf
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/77-76-1-PB.pdf
file:///C:/Users/LIBI/Downloads/77-76-1-PB.pdf
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602018000200199&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602018000200199&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602018000200199&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602018000200199&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602018000200199&lang=es
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0120-81602018000200199&lang=es
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-24492017000300171&lang=es
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-24492017000300171&lang=es
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-24492017000300171&lang=es
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-24492017000300171&lang=es
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-24492017000300171&lang=es
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-24492017000300171&lang=es
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/8043/1/TESIS.pdf
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/8043/1/TESIS.pdf
http://repositorio.ug.edu.ec/bitstream/redug/8043/1/TESIS.pdf
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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%20Laredo%20Caba

llero%20Ximena%20

Alejandra.pdf?seque

nce=1&isAllowed=y 

19 Google 

Acadèm

ico  

Aplicación de herramientas lean 

manufacturing para incrementar la 

productividad de procesamiento de 

mineral en la planta de chancado 

secundario de la Mina Lagunas Norte - 

Barrick (Tesis parcial) 

http://repositorio.upn

.edu.pe/bitstream/han

dle/11537/10789/D%

c3%adaz%20Rold%c

3%a1n%20Edwin%2

0Germa%c3%adn.pd

f?sequence=1&isAll

owed=y 

Perù 2012 Tesis Español 1 

20 Google 

Acadèm

ico  

Propuesta de mejora en las áreas de 

calidad y logística mediante el uso de 

herramientas lean manufacturing para 

reducir los costos operativos en la 

empresa Molino Samán  

http://repositorio.upn

.edu.pe/bitstream/han

dle/11537/10336/Mat

tos%20Bernal%20A

ngie%20Michelle%2

0-

%20Siccha%20Cama

cho%20Blisia%20Ju

dit.pdf?sequence=1&

isAllowed=y 

Perù 2016 Tesis Español 1 

21 Google 

Acadèm

ico  

Implementación de lean manufacturing 

para mejorar la productividad en el 

taller metalmecánica WENSAY 

ACEROS S.A., Puente Piedra, 2017 

http://181.224.246.20

1/bitstream/handle/U

CV/1387/Bances_PR

.pdf?sequence=1&is

Allowed=y 

Perù 2017 Tesis Español 1 

22 Google 

Acadèm

ico  

Reducción de costos generados por no 

conformidades de costura mediante la 

implementación de herramientas Lean 

Manufacturing 

http://cybertesis.unm

sm.edu.pe/bitstream/

handle/cybertesis/48

75/Guerrero_ma.pdf?

Perù 2016 Tesis Español 1 

http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.upn.edu.pe/bitstream/handle/11537/10790/Haggenmiller%20Guti%c3%a9rrez%20Giulliana%20Crisel%20-%20Laredo%20Caballero%20Ximena%20Alejandra.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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51 Google “Implementación de lean 

manufacturing para reducir el tiempo 
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manufacturing para optimizar los 

procesos productivos en la elaboración 

de muebles en fabricaciones leoncito 
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53 Google Aplicación de herramientas de Lean 

Manufacturing para mejorar la 

productividad de la línea de 

producción de cajas de cartón dúplex 
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2016 
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manufacturing y la productividad en la 
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