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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo general explicar la efectividad del
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) en el manejo de la gestion

presupuestal del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.

El Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, busca que los recursos presupuestales
aprobados en el Presupuesto Institucional de Apertura estén orientados a contribuir y cumplir
con los objetivos y metas institucionales, y de esa manera contribuir a que el Estado sea mas

eficaz, eficiente y transparente.

Asimismo, se busca que el gasto pablico, permita cumplir con la programacién y ejecucién
de los acciones, actividades, tareas y requerimientos considerados en el Plan Operativo

Institucional, de manera oportuna y eficiente.

La investigacion es de enfoque cualitativo y corresponde al disefio documental transaccional,
utilizando el analisis de contenido documental y de observacion, generando hipétesis durante

el transcurso de la investigacion.

Se ha desarrollado en el primer capitulo la realidad problematica (antecedentes, marco
teodrico, formulacion del problema, objetivos e hipoétesis), en el segundo capitulo se ha
trabajado la metodologia de investigacion (tipo de investigacion, poblacidén, muestra,
técnicas y aspectos éticos), en el tercer capitulo se presentan los resultados (que engloba a
los temas relacionados con el Sistema Integrado de Administracion Financiera del Sector
Publico (SIAF-SP) y la gestion presupuestal), en el cuarto capitulo se trabajé las discusiones,
conclusiones y recomendaciones a las que se ha llegado para resguardar y mejorar los

procesos de la gestidn presupuestal en una entidad publica.
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ABSTRACT

The present research work has the general objective of explaining the effectiveness of the
Integrated Financial Administration System (SIAF-SP) in managing the budget management

of the Ministry of Labor and Employment Promotion.

The Ministry of Labor and Employment Promotion, seeks that the budgetary resources
approved in the Institutional Opening Budget are oriented to contribute and comply with the
institutional objectives and goals, and thus contribute to making the State more effective,

efficient and transparent.

Likewise, it is sought that public spending allows to comply with the programming and
execution of the actions, activities, tasks and requirements considered in the Institutional

Operating Plan, in a timely and efficient manner.

The research has a qualitative approach and corresponds to transactional documentary
design, using the analysis of documentary content and observation, generating hypotheses

during the course of the research.

In the first chapter the problematic reality (background, theoretical framework, formulation
of the problem, objectives and hypotheses) has been developed, in the second chapter the
research methodology (type of research, population, sample, techniques and ethical aspects)
has been worked, in the third chapter the results are presented (which encompasses issues
related to the Integrated System of Financial Administration of the Public Sector (SIAF-SP)
and budget management), in the fourth chapter the discussions, conclusions and
recommendations were worked on. those that have been arrived at to safeguard and improve

budget management processes in a public entity.
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1 Realidad problematica

Los Sistemas Integrados de Administracién Financiera (SIAF) son sistemas de
informacion de soporte a la gestion presupuestaria, financiera y contable del sector
publico que promueven una mejor gestion de las finanzas publicas con el registro Gnico
de las operaciones de ingresos y gastos de las distintas areas de la administracion
publica, permitiendo la integracion de los procesos presupuestarios, contables, de
tesoreria y de gestion de la deuda publica, y la generacion de los correspondientes

estados financieros.

Un proceso exitoso de implantacion de un SIAF ayuda a la correcta generacion de
informacidn financiera oportuna, relevante y confiable, ademas contribuye al logro de
la disciplina fiscal, la eficiencia en la asignacién de los recursos, la eficiencia
operacional y la transparencia fiscal. De esta manera, los SIAF constituyen una
herramienta potente para mejorar la gestion financiera publica (GFP) de los paises, con
caracteristicas propias de proyectos de alta complejidad que demandan significativos

recursos humanos y financieros.

En América Latina todos los paises tienen un SIAF y es una de las regiones con mayor
presencia de este tipo de sistema. Basta mencionar que al afio 2011, el 45% de los
proyectos culminados por el Banco Mundial con participacion sustancial de
componentes de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC) relacionados con
la gestion financiera correspondian a paises de esta region, es decir, 25 proyectos de

un total de 55 (Dener, Watkins y Dorotinsky, 2011).

A su vez, desde mediados de los afios noventa, el Banco Interamericano de Desarrollo

(BID) ha financiado 15 proyectos de inversion a nivel nacional relativos al

Pascual Chavez, Pether Alexander Pag. 12
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fortalecimiento de la GFP en paises de América Latina (BID, 2010), y la gran mayoria

incluye a un SIAF. (Ufia & Pimienta, 2015).

En América Latina y el Caribe (ALC) los sistemas integrados de administracion
financiera (SIAF) empezaron a constituirse principalmente a partir de los afios ochenta,
sobre todo como una forma de mejorar el registro y el control del gasto publico en
respuesta a las crisis fiscales y macroecondémicas de ese momento. Actualmente los
SIAF contintan siendo predominantes en la region, y han evolucionado en cuanto a su
rol ya su contribucién a los procesos de modernizacion de la gestion financiera publica
ya la mejora de la calidad del gasto publico gran parte de estas mejoras se debe a la

tecnologia.

Los SIAF son sistemas informéticos que automatizan los procedimientos financieros
necesarios para registrar los fondos publicos recaudados y aplicarlos a la concrecion
de los objetivos del sector publico. De esta forma, los SIAF hacen viable el presupuesto
publico, la ejecucion de los pagos de tesoreria y el almacenamiento de registros
contables y financieros. Ademas, permiten la generacién de reportes y confieren

eficiencia, seguridad y mayor transparencia a la gestion de los recursos publicos.

El modelo de SIAF actualmente predominante en ALC comprende cuatro areas
principales: presupuesto, tesoreria, contabilidad y deuda publica. Ademas, el SIAF
interacta con otros sistemas de gestion de los recursos publicos, como los de
inversiones publicas, recursos humanos y pagos al personal, compras y contrataciones,

administracion tributaria, gestion de proyectos y administracion de bienes.!

El presupuesto general del estado que es uno de los pilares en los que se centra este

trabajo de investigacion, es el instrumento de gestion del estado en temas financieros

1 véase el capitulo 7 - Gestion financiera publica en América Latina. Autor: Pimenta & Pessoa (2015).
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y de gestion de recursos para el logro de objetivos ya sea a mediano o a largo plazo
con el objetivo de beneficiar a la poblacion. Es de vital importancia porque pone

limites a los gastos durante el afio fiscal.

Lamentablemente en la actualidad ocurren muchas trabas para una correcta ejecucion
de presupuestos estatales debido a la gran corrupcion y malos manejos por
incapacidad, en la que se ven envueltos la mayoria de los funcionarios (salvo grandes
excepciones) esto genera mayores trabas burocraticas por parte de los organismos
encargados de vigilar y prevenir la malversacion de fondos para evitar un saqueo

sistematico del erario nacional.

El actual Sistema Integrado de Administracién Financiera del Sector Pablico del Pert
(SIAF-SP) es una herramienta informatica estandar de registro y control del gasto
publico que tiene la finalidad de administrar, en todas las entidades publicas del
Gobierno General (Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y Locales), los tres
procesos basicos de la gestion financiera publica: (i) programacion del uso de los
recursos publicos; (ii) ejecucion de la programacion mediante la gestion de ingresos,

gastos y financiamiento; y (iii) rendicién de cuentas y contabilidad.

El SIAF-SP es una de las principales herramientas que contribuy6 a los importantes
avances logrados en la administracion financiera publica del PerG; sin embargo,
todavia presenta algunas debilidades que limitan el manejo de los recursos financieros

y la eficiencia de la gestion del gasto.

Cabe resaltar que en la ultima década, la ejecucion de recursos de cada ejercicio fiscal
no supera el 86% del presupuesto general aprobado, esto quiere decir que algunas

cosas se vienen haciendo deficientemente en la administracion publica.

Pascual Chavez, Pether Alexander Péag. 14
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Por lo que corresponde analizar cuales son los elementos principales que afectan la
efectividad del uso del SIAF- SP, en el manejo presupuestal del Ministerio de Trabajo

y Promocidn del Empleo.
1.1.1 Antecedentes

A nivel internacional, segun (Makon, 1999) en su investigacion titulada
“Sistemas Integrados de Administracion Financiera Publica en América
Latina”, plantea una revision de los aspectos conceptuales y analiticos que
deberian orientar un proceso de reforma de la administracion financiera publica.
Asi, en la primera parte del documento (secciones | a IV) se destacan visiones
alternativas para conceptuar un sistema de administracion financiera publica.
Seguidamente, se plantean los principios basicos que enmarcan el nuevo modelo
de gestion: interrelacion de sistemas y centralizacion normativa y

descentralizacion operativa.

A continuacion se examinan los objetivos y las caracteristicas principales de los
sistemas integrantes: presupuesto, crédito publico, tesoreria y contabilidad, asi
como también otros sistemas vinculados con los anteriores: recursos humanos,
compras y contrataciones, administracion de bienes, proyectos de inversion y el
sistema informatico. Para cada uno de ellos se enfatizan, ademas, las instancias

de interaccioén con el resto.

En la segunda parte (seccion V), se ensaya una evaluacion de la marcha del
proceso de reforma de la administracion financiera publica en varios paises de
Ameérica Latina. Después de recapitular las principales reformas durante los afios
setenta, Brasil y Ecuador, y en los afios ochenta, Boliviay Chile, se hace hincapié

en la nueva orientacion y amplitud de los procesos mas recientes, Argentina y

Pascual Chavez, Pether Alexander Péag. 15
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Paraguay. Asimismo, se plantean varias lecciones que aporta la experiencia en
cuanto a laimplantacion institucional de las reformas. En tal sentido se examinan
diversos factores clave: la necesidad de una clara definicion conceptual de la
reforma; sus tacticas de implantacién; la ponderacion de factores politicos y
técnicos; la redefinicion del papel de los organismos publicos; la estrategia de
desarrollo de los recursos humanos; y la oportunidad para introducir los cambios

legales y reglamentarios. (2013; 7-12).2

Del mismo modo, (Ufia G., 2010), en su investigacion titulada “Desafios para el
Presupuesto en América Latina”, indica que uno de los instrumentos centrales
para generar informacion de la gestion financiera y sobre el desempefio del
sector publico son las tecnologias de la informacion. En especial los sistemas
computarizados de informacion que procesan, almacenan y exponen
informacidn sobre la gestion de las finanzas pablicas. Este tipo particular de
sistemas de informacion habitualmente se denomina Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), USAID (2008), concepto que hace referencia
al uso de tecnologias de la informacién y comunicaciones en la gestion
financiera con el fin de apoyar las decisiones presupuestarias, las
responsabilidades fiduciarias y la mejora del desempefio de las agencias
publicas, asi como la preparacion de los estados y reportes financieros del sector
publico.

Si bien en la mayor parte de los paises de América Latina ya se cuenta con un
SIAF, a medida que los marcos conceptuales y metodoldgicos relativos a la

administracion financiera van experimentado avances, como por ejemplo las

2 gistemas Integrados de Administracion Financiera Publica en América Latina. Autor: Marcos P. Makén (1999).

Pascual Chavez, Pether Alexander Pag. 16



4

Y LA GESTION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y

ap
}4 UNIVERSIDAD SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF-SP)
PROMOCION DEL EMPLEO, PERIODO 2019

PRIVADA DEL NORTE

iniciativas para implementar Presupuesto por Resultados (PpR), y las
aplicaciones informaticas desarrollan nuevas innovaciones desde el punto de
vista tecnoldgico, se abre una importante ventana de oportunidad para iniciar
procesos de modernizacion tendientes a la mejora de sus funcionalidades y

capacidades de procesamiento y cobertura.

Sin embargo, estos procesos de mejora deben considerar al menos cuatro
aspectos claves para lograr sus objetivos. La experiencia de puesta en marcha de
proyectos de reforma y actualizacion de los SIAF en los paises de la regién
permite establecer una serie de condiciones que no deberian soslayarse a la hora
de iniciar procesos de ese tipo. Es necesario tener presente que estas condiciones
no garantizan por si solas una reforma exitosa de los SIAF. Sin embargo su

ausencia condiciona fuertemente las posibilidades de éxito.

Segun Reategui, B. (2013), los sistemas integrados de administracion financiera
(SIAF) son sistemas informaticos que automatizan los procedimientos
financieros necesarios para registrar los recursos publicos recaudados y
aplicarlos a la concrecién de los objetivos del sector publico. En América
Latina y el Caribe los SIAF han contribuido fuertemente a la estabilidad
econdmica y la responsabilidad fiscal en las ultimas décadas, y han
evolucionado a la par de los avances conceptuales y tecnoldgicos que afectaron
los procesos de trabajo en el sector publico durante este periodo. A futuro
persiste el desafio de avanzar hacia sistemas mas volcados a la gestion y al apoyo

de la toma de decisiones.

3 Desafios para el Presupuesto en América Latina. Autor: Gerardo Ufia (2010).
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Para Fridman (2012), el uso del Sistema Integrado de Administracion Financiera
como instrumento de transparencia y control por la sociedad de Sistemas de
Informacion de Gestion Financiera (SIAFs) son estratégicos para la
modernizacion de la administracion publica, permitiendo la integracién de los
sistemas que soportan la gestion del gasto publico. Ellos también son
fundamentales en la produccion de informacién confiable, segura y oportuna

para ser divulgada a la sociedad.

A nivel nacional, segun (Nieto, 2014) en su investigacion titulada “Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) y la gestion financiera —
presupuestal en el Sector Pablico en el Pert y Latinoamérica, periodo 2011-
20137, concluye que se logré determinar que el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP) influye significativamente en la gestion
financiera — presupuestal en el sector publico, pues se adolece de un sistema

informatico.

Se pudo establecer que el manejo de la informacion integral proporcionada por
el SIAF-SP optimiza significativamente la gestion de los recursos publicos en el
sector publico, sin embargo el personal encargado del manejo de este sistema no

estd debidamente capacitado.

Se logré determinar que la ejecucidn presupuestaria realizada a través del
SIAF-SP, permite obtener informacion confiable para la gestién en el sector

publico, pero es necesario establecer controles de todas las operaciones.

Segun (Emerson, 2015) en su investigacion titulada “El Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) y su influencia en el Sistema de Tesoreria de

la Unidad de Gestion Educativa Local — Lambayeque”, concluyd en lo siguiente:
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“Desde el punto de vista tedrico y metodologico la aplicacion del SIAF-SP en
todos los organismos del Estado en sus tres niveles: Gobierno Central, Regional
y Local, tiene una gran importancia porque estan orientados a ordenar la
administracion publica en el Per(, por ello en la presente investigacion la
formulacion del problema fue ¢Cual es la influencia del SIAF-SP en el Sistema
de Tesoreria de la UGEL Lambayeque?, buscando como objetivo general
determinar la existencia de la influencia del SIAF-SP en el Sistema de Tesoreria,
utilizando el método inductivo, siendo una investigacion correlacional no
experimental; cuyos resultados fue: muchos trabajadores de ésta institucion
conocen poco o nada sobre el SIAF-SP y el Sistema de Tesoreria, concluyendo
que el SIAF-SP si influye significativamente en el Sistema de Tesoreria de la
UGEL - Lambayeque, cumpliendo los objetivos trazados y demostrandose la

hipétesis de trabajo.

Por otro lado tenemos a (Perea, 2014) en su investigacion titulada “Estudio de
las competencias de los recursos humanos en las buenas practicas del Sistema
de Administracion Financiera en las Municipalidades Distritales de Soplin y
Capelo de la provincia de Requena, afio 2014”, llega a la siguiente conclusion:
“Un alto grado de importancia a este tema; pero, la tenencia que ellos poseen es

significativamente menor.

Este nivel de tenencia tiende a reducirse, pues las normas estan
permanentemente modificandose, y si ellos no estan percibiendo capacitacion
y actualizacion en los ultimos cambios; como por ejemplo: formulacion
multianual del presupuesto en web, la reduccion del presupuesto inicial con

nuevas proyecciones de acuerdo al crecimiento economico del pais; la
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obligatoriedad de efectuar giros electrénicos; el cambio de titulares y suplentes
de las cuentas corrientes de la entidad; traspasos de recursos por convenios con
el MEF, financiamiento temporal, cierre financiero y presupuestal en web,

conciliacion del marco legal en web, entre otros.

Para Albino, S. (2017) en su investigacion “El Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP) y la Integracion Contable en la
Municipalidad distrital de Ninacaca - Pasco, periodo 20167, identifica que este
sistema del sector publico se encarga de administrar de los recursos financieros

y también tener una transparencia en la ejecucion del gasto publico, por lo tanto
permite el ordenamiento de la gestion administrativa de las entidades del estado.

Asimismo, permite supervisar las operaciones de ingresos y gastos para tener
mayor control de las transacciones; por lo cual la integracion contable se
relaciona significativamente al SIAF debido que se entrelazan en un sistema
contable que permite realizar los Estados Financieros y presupuestarios

automaticamente.
1.1.2 Marco teorico

De acuerdo con Samiperi, Collado & Lucio (2014) el marco tedrico nos brinda
el conocimiento necesario para plantear el problema de investigacion, refinarlo
y recontextualizarlo, es decir desarrollar y poner en perspectiva nuestra
investigacion no necesariamente negandola o validandola, de igual manera nos
sefiala que los estudios incluidos en el marco tedrico no indispensablemente

deben estas fundamentados en una teoria.

La gestion de las finanzas gubernamentales requiere que las entidades publicas

adopten practicas estandarizadas para el registro de ingresos y gastos y para el
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manejo del flujo de recursos financieros. Ademas de un marco normativo e
institucional adecuado, la estandarizacion de estos procedimientos usualmente
demanda herramientas tecnoldgicas que apoyen la ejecucion de diversas
funciones administrativas relacionadas con la gestion de los recursos financieros
gubernamentales. Algunas de estas funciones se basan en procesos de trabajo
repetitivos y requieren el procesamiento de un gran numero de transacciones,
que deben llevarse a cabo en un tiempo limitado y que se hallan dispersas

geogréficamente (Hashim y Allan, 1999).

Es a partir del afio 1997 que el gobierno peruano a través del Ministerio de
Economia y Finanzas empezd a desarrollar el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP) para lo cual emitié la Resolucion
Viceministerial N° 005-97-EF/11, cuyo objetivo era la implementacion
progresiva del SIAF en forma paralela a los sistemas que en esos momentos
generaban y emitian informacion relacionada con la actividad financiera del
Estado; posteriormente, mediante Resolucion Viceministerial N° 029-98-EF/1,
establecio como obligatorio la utilizacion del SIAF-SP para el registro de datos

relacionados con la ejecucion de ingresos y gastos.

Sin embargo, recién con una norma de mayor jerarquia, Ley N° 28112 — Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Piblico®, que establece en su
articulo 10 que el registro de la informacion es Gnico y de uso obligatorio por
parte de todas las entidades y organismos del Sector Publico, a nivel nacional,
regional y local y se efectua a través del Sistema Integrado de Administracion

Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) que administra el Ministerio de

4 Ley N° 28112 - Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico (Publicado el 28-11-2003).
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Economia y Finanzas, a través del Comité de Coordinacion; asimismo, el SIAF-
SP constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y generacion de la
informacion relacionada con la Administracién Financiera del Sector Publico,
cuyo funcionamiento y operatividad se desarrolla en el marco de la normatividad

aprobada por los 6rganos rectores.
Marco legal

Para un correcto estudio del presupuesto en el Per( es de suma importancia
examinar y analizar los siguientes documentos: Constitucion Politica del Peru
(1993), D. L. N° 1436 — Decreto Legislativo Marco de la Administracion
Financiera del Sector Publico, D. L. N° 1440 — Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, D. L. N° 1444 — Decreto Legislativo que
modifica la Ley N° 30225 Ley de Contrataciones del Estado, Ley
N° 27785 — Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria
General de la RepuUblica, Ley N° 29381 — Ley de Organizacion y Funciones del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo. Estos dispositivos legales antes

citados son los que rigen el manejo presupuestal de las entidades publicas.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1

1.2.2

Problema general
¢Es el Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) lo
suficientemente efectivo en el manejo de la gestion presupuestal del Ministerio

de Trabajo y Promocion del Empleo?

Problemas especificos
¢Esta mejorando la gestion presupuestal del Ministerio de Trabajo vy

Promocién del Empleo, a través del SIAF-SP?
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ii. ¢Es el SIAF-SP lo suficientemente efectivo para controlar un estado tan
grande en recursos y material humano?

iii. ¢Es el SIAF-SP una herramienta esencial para la correcta ejecucion
presupuestal, de ser asi, puede ser utilizada en conjunto con otras

herramientas y/o técnicas de control?
1.3 Justificacion

Esta investigacion se realiza porque busca se mejore la aplicacion del manejo eficiente
del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) en las etapas del
proceso presupuestario del Sector Publico, que comprende la programacion,
formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion, lo cual permitira incrementar los
niveles de ejecucion presupuestal, mejorando la eficiencia en el proceso de
planificacion y evaluacion de la gestion presupuestaria en el uso y destino de los

recursos publicos.
1.4  Objetivos

1.4.1 Objetivo general
Explicar la efectividad del Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF-SP) en el manejo de la gestion presupuestal del Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo.

1.4.2 Objetivos especificos

i.  Describir la gestion presupuestal a través del SIAF-SP en el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo.

ii.  Describir la efectividad en el uso del SIAF-SP en el Ministerio de Trabajo y

Promocién del Empleo, para el control de recursos y material humano.
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iii.  Describir el uso del SIAF-SP como una herramienta esencial para la correcta

ejecucion presupuestal de los recursos publicos.
1.5 Hipotesis
1.5.1 Hipotesis general

El SIAF-SP esta siendo lo suficientemente efectivo en el manejo de la gestidn

presupuestal en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.
1.5.2 Hipotesis especificas

i. El uso del SIAF-SP vy sus diferentes mdédulos permiten una oportuna y
eficiente programacion, formulacién, aprobacion, ejecucién y evaluacién de
la gestion presupuestal en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

ii.  El uso del SIAF-SP muestra grandes mejoras en cuanto al recurso humano,
es decir los operadores del sistema cada vez estan mejor capacitados técnica,
ética y moralmente.

iii.  El uso del SIAF — SP genera una correcta ejecucion presupuestal de los
recursos publicos y fomenta el acceso a la rendicién de cuentas hacia el

ciudadano.
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

2.1 Tipo de investigacion

De acuerdo con Hernandez, Collado y Lucio (2014) “La investigacion es un conjunto
de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fendbmeno

o problema” (p. 4). Definiendo los componentes de toda investigacion como enfoque,

dimension. Nos sustentamos en la teoria del autor para delimitar la metodologia de

nuestra investigacion.

La investigacion es de enfoque cualitativo, que “puede concebirse como un conjunto
de précticas interpretativas que hacen al mundo “visible”, lo transforman y convierten
en una serie de representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones
y documentos. Es naturalista e interpretativo, pues intenta encontrar sentido a los

fendmenos en funcidn de los significados que las personas les otorguen” (p. 9).

Nos centraremos en analizar los datos del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, en su gestion presupuestal durante el periodo 2019, realizando una
descripcion de ellos. El andlisis se realizard& de manera objetiva, secuencial,
recolectando datos, analizando métodos estadisticos y generando hipotesis durante el
transcurso de la investigacion. Se opt6 por aplicar este enfoque ya que es recomendado
para estudios que han sido poco explorados y de relativa dificultad. Hernandez,
Collado y Lucio (2014)

La investigacion corresponde al disefio documental transaccional, de acuerdo con
Hernandez (2014), son “investigaciones que recopilan datos en un solo momento, en
un tiempo Unico” (p. 154).

La investigacion se realizara durante el presente afio 2021, pero los datos recopilados

datan del afio 2019.
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2.2 Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
2.2.1 Poblacion

Segln Hernandez, Collado y Lucio (2014), la poblacidn es el conjunto de todos
los casos situados por sus caracteristicas de contenido, lugar y tiempo.

En este mismo orden de ideas, Hurtado (2000, p.152) define poblacién como “un
conjunto de elementos, seres o eventos, concordantes entre si en cuanto a una
serie de caracteristicas, de los cuales se desea obtener alguna informacion”.

Por ello, se tom6 como poblacion a los 36 presupuestos de ejecucion mensual
efectuados por el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, entre el

periodo 2017 — 20109.
2.2.2 Muestra

Segln Hernandez, Collado y Lucio (2014), la muestra, para el proceso
cualitativo, no es probabilistica sino tentativa y propositiva.

De acuerdo con Monje (2011), el tamafio de la muestra depende del objeto de
estudio y de la disponibilidad de la informacién.

De esta forma se establecié como muestra a los 36 presupuestos de ejecucion
mensual, que nos presentaran efectivamente una representacion total de la

poblacion.
2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
2.3.1 Técnicas

e Analisis de contenido documental
De acuerdo con Hernandez, Collado, & Lucio, (2014), “es una técnica para

estudiar cualquier tipo de comunicacion de una manera objetiva y
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sistematica, que cuantifica los mensajes o contenidos en categorias y
subcategorias, y los somete a analisis estadistico”. (p.251).
Mediante esta técnica se analizara la informacion registrada en los modulos
de Presupuesto y Administrativo del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP) y también se considerard los documentos de gestion
institucional que hagan referencia al presupuesto aprobado, ejecucién y
evaluacion de la gestion presupuestal en estudio.

e Observacion
De acuerdo con Hernandez, Collado, & Lucio, (2014), “este método de
recoleccion de datos consiste en el registro sistematico o no sistematico,
valido y confiable de comportamientos y situaciones observables, a través de
un conjunto de categorias y subcategorias”. (p.252).
Mediante esta técnica se observd los datos y cuadros estadisticos de como se
gestionaron las finanzas publicas en el Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo, en el periodo 2019 asi como en afios anteriores para hacer una
comparacion eficaz y ver las mejoras y defectos que repercuten en el nivel
de avance en la ejecucion presupuestal.
Existiendo dos categorias en la observacion de datos: Categoria “Sistema
Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP)” y la categoria

“Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo”.
2.3.2 Instrumentos

e Para el analisis documental se obtuvo informacion a partir del material
impreso o digital, especialmente de instrumentos de gestion como el Plan

Operativo Institucional, la Programacion Multianual de Gastos y la
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Evaluacion Presupuestaria, hallazgos encontrados en la web institucional del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

Para la observacion de datos se procedi6 a construir una base de datos de la
informacidn registrada en el Sistema Integrado de Administracion Financiera
(SIAF-SP) a través del Portal de Transparencia Econdmica del Ministerio de
Economia y Finanzas, para luego realizar los analisis estadisticos,
construccion de tablas para cada categoria y elaboracion de graficos para la
presentacion de resultados.

idacion de instrumentos

La informacion registrada en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP) puede ser corroborada y validada por medio del Portal
de Transparencia Econdmica, que es una plataforma informativa de acceso
libre que permite a cualquier usuario disponer, en tiempo real, de la mas
completa informacion econémica que haya podido centralizar el Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF).

La documentacién elaborada por el Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, respecto a la formulacién, programacion, ejecucion y evaluacion de
la gestion presupuestal, puede encontrarse en la web institucional de dicha

entidad publica.

2.3.4 Andlisis de datos

Se us6 el programa Microsoft Excel para la ejecucion de tablas y graficos.

Procedimiento

De acuerdo con Hernandez, Collado, & Lucio (2014) el proceso de analisis estadistico

siguiente:
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Se seleccionan los programas estadisticos o de soporte més adecuados para el
anélisis de datos.
e Se ejecutan los programas seleccionados.
e Se exploran todos los datos analizandolos y visualizandolos por cada
variable del estudio.
e Se evalla la confiabilidad y validez del o de los instrumentos escogidos.
e Se lleva a cabo el analisis estadistico de cada variable de estudio.
e Serealizan andlisis estadisticos inferenciales respecto a los objetivos o
hipétesis planteadas.
e Se efecttan anélisis adicionales de ser necesarios.
e Se preparan los resultados para presentarlos.
Se uso el proceso de andlisis estadistico de la base de datos del “Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP)” que incluye datos que pueden ser
corroborados en el Portal de Transparencia Economica del Ministerio de Economia

y Finanzas.
2.5 Aspectos éticos

Se utilizaron solo los datos publicos del Portal de Transparencia Econdémica del
Ministerio de Economia y Finanzas, que pueden ser consultados en la direccion url:

https://www.mef.gob.pe/?option=com content&view=cateqory&id=661&Itemid=10

0143&lang=es y los documentos de gestion institucional del Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo, que pueden encontrarse en la web institucional

http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte transparencia enlaces.aspx?id entidad

=141&id tema=1&ver=D#.WVpMNoiGPcs.
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

3.1 Sistema Integrado de Administracion Financiera para el Sector Publico
(SIAF-SP)
El SIAF constituye el medio oficial para el registro, procesamiento y generacion de la
informacion relacionada con la Administracion Financiera del Sector Publico, cuyo
funcionamiento y operatividad se desarrolla en el marco de la normatividad aprobada
por los Organos Rectores.
Es un software de uso obligatorio por todas las entidades del Estado, alli se registran
informacion de Ingresos y Gastos de la institucion, también brinda reportes y estados
de gestion valiosos para el control concurrente y toma de decisiones, asimismo su
manejo es requisito obligatorio por las personas que trabajan en las areas de
Administracion, Presupuesto, Logistica, Contabilidad, Tesoreria y otros que
componen todo el proceso de gestion presupuestaria y financiera desde el ingreso del
expediente hasta el pago al proveedor.®

Figura 1: Acceso al SIAF

Sistema Integrado de

Administracion Financiera del SIAF SP

Sector Publico

Abo | 2020 %
Usuario |

Clave Aceptar {Lancelar

Fuente: https://www.isudamericano.com/m1/siaf-rp-2020-virtual/

5 ;£ Qué es el SIAF y Cémo Funciona?. Desarrollo Global
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Figura 2: Principales Mddulos del SIAF-SP
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Fuente: https://es.slideshare.net/aulacoindepro/1-introduccion-al-siaf

:

i.  Mddulo de Formulacion: Contiene los procedimientos para el registro de las
diferentes fases del Proceso Presupuestario, en donde las Unidades Ejecutoras
definen la estructura funcional programatica de su presupuesto institucional,
registran las metas presupuestarias propuestas durante la fase de Programacién y
definen las cadenas de gasto, montos y los rubros para el siguiente ejercicio fiscal.

ii. Moddulo de Proceso Presupuestarios: Contiene los procedimientos para el
registro de notas de modificacion presupuestal de tipo Créditos Suplementarios
y Transferencias de Partidas, tanto a nivel institucional como a nivel funcional
programatico (habilitaciones y anulaciones) e incorporar las nuevas metas
presupuestarias. Ademas, a los Pliegos les permitira consolidar esta informacién

para transmitirla a la Direccion General de Presupuesto Publico.
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Modulo Administrativo: Contiene los procedimientos que debe realizar la
Unidad Ejecutora, para el registro de sus operaciones de gastos e ingresos con
cargo a su Marco Presupuestal y Programacién del Compromiso Anual, para el
cumplimiento de sus objetivos aprobados en el afio fiscal. Asimismo, contiene la
informacion para efectuar el registro del giro efectuado, sea mediante la emision
de cheque, carta orden o transferencia electronica, de acuerdo con las Directivas
del Tesoro Publico.

Modulo Contable: Contiene los procedimientos de la informacion detallada del
cierre contable mensual, trimestral, semestral y anual, que permite a las entidades
del Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local obtener los Estados
Financieros, Estados Presupuestarios e informacion adicional para cumplir con
la presentacion y transmision a la Direccion General de Contabilidad Publica
(DGCP) para la elaboracién de la Cuenta General de la Republica.

Modulo de Deuda Publica: Contiene los procedimientos para efectuar el
registro, procesamiento y generacion de los datos de la concertacion,
desembolsos y notas de pago de las Unidades Ejecutoras de los Gobiernos
Regionales y Gobiernos Locales, segun lo establecido en la normatividad vigente.
Modulo de Control de Pago de Planillas: Contiene los procedimientos para
efectuar el registro y mantenimiento de los datos personales y laborales del
personal activo, pensionistas y contratos administrativos de servicios que laboran
en la Unidad Ejecutora, para efecto de las operaciones de tesoreria, tales como el
pago mediante el abono en cuentas bancarias individuales, entrega de claves,

giros electronicos, entre otros, que requiera de la validacion de datos del personal.
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vii.  Modulo de Conciliacion de Cuentas de Enlace: Contiene los procedimientos

para la conciliacion de cuentas de enlace que se realiza a través del SIAF, con la
finalidad de reflejar las operaciones que ejecutan los Pliegos Presupuestarios de
las Entidades del Gobierno Nacional y Gobierno Regional.

viii.  Modulo de Conciliacion de Operaciones SIAF: Contiene los procedimientos
para realizar la conciliacion del marco y ejecucidn presupuestaria entre la
informacion de la base de datos del MEF y el cliente servidor.

ix.  Mddulo de Ejecucion de Proyectos: Contiene los procedimientos para orientar
a los usuarios de proyectos y que puedan reportar al Banco Interamericano de
Desarrollo y Banco Mundial, su informacién financiera mediante los formatos

oficiales de dichos organismos.

Como se puede apreciar, el SIAF - SP es una herramienta que interconecta todo tipo
de gestidn en una institucion publica, por lo que tiene gran relevancia para un manejo

adecuado de los recursos publicos conforme a normativa vigente.

Figura 3: Acceso Mddulos SIAF

Modulo Administrador Del Sistemna
Modulo De Conciiecon De Cuentas De £
Médulo De Concilecson De Operaciones
Mbdulo Contable

Médulo De Ejecucion De Proyecios
Modulo De Control De Pago De Flanitias

Modulo De Froceso Presupuestanc
Modulo Admanstiaivg

Fuente: https://www.google.com/imgres?imgqurl=https%3A%2F%2Frc-consulting.org%2Fblog%2Fwp-
content%2Fuploads%2F2015%2F03%2Fpliego.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Frc-
consulting.org%2Fblog%2F2015%2F03%2Fcomo-funciona-el-modulo-de-proceso-presupuestario-siaf-sp
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3.2 Gestion presupuestal

La gestion presupuestaria es una herramienta tradicional y fundamental dentro del
control de gestion de las organizaciones; a traves de la cual, se pretende que la empresa
logre cumplir los objetivos fijados a priori y plasmados en un documento fundamental,
que es el presupuesto, expresion cuantitativa de los planes de accion de la empresa,
esta gestidn tiene que ver con la gestion de recursos y sustentos de los gastos realizados

(Schedler, 2012).

A continuacion, consignamos dos definiciones que nos permiten entender de una

manera méas completa y precisa el concepto e importancia del presupuesto publico:

e EI Ministerio de Economia y Finanzas, en su manual Guia de orientacion para
presupuestar en los gobiernos locales, define “El Presupuesto Publico es un
instrumento de programacion econdmica, social y financiera que posibilita al
Estado el cumplimiento de sus funciones. Es el mecanismo a través del cual todos
los organismos del Estado asignan racionalmente los recursos publicos para

alcanzar sus objetivos”.

e La Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, define “El Presupuesto
constituye el instrumento de gestion del Estado que permite a las entidades lograr
sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo Institucional (POI).
Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos a
atender durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades que forman parte del

Sector Publico y refleja los ingresos que financian dichos gastos”.
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Figura 4: Proceso de Gestion Presupuestal

FASE
CUATRO

FORMULACION

En 513 otaga 5o extinan b4 Sq prioriza o gsto Y prusta Seaterden b cbiisiioses de - Secealiza by madicidn dé os sessitados

Yereos o0 kKoo gue e TeEGLa &N U3 CuCiLR P de B Repébicy £010 de 3erdd M somupop e obtenides y of dalinis da s
ceoark y 48 nblices s forcionnl progyamitica madiacte ues Liry gt Leatiene ol nsthachoa apsededo para Gl koS &5 8o y Soanciens
oeCridaden ddl pinlo. Nendto mixirro de patc 3 O Bdad patiita Sbutreadin, Co0 NG5S 3 1o aprohndo
ejecutarse en of afo Socal Gt ok Preiip orstss dl Sector PUNCo.

Fuente: http://www.escueladegobierno.edu.pe/fases-del-proceso-presupuestario/

3.3 Ejecucién del gasto publico
La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios
publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios
autorizados en los respectivos presupuestos institucionales de los pliegos, en
concordancia con la Programacion de Compromisos Anual (PCA), tomando en cuenta
el principio de legalidad, y asignacion de competencias y atribuciones que por Ley
corresponde atender a cada entidad publica, asi como los principios constitucionales
de Programacion y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los articulos 77°y 78° de

la Constitucion Politica del Peru.®
La ejecucidn del gasto publico comprende las siguientes etapas:
a) Etapa preparatoria para la ejecucion
La certificacion de crédito presupuestal: Constituye un acto de administracion

cuya finalidad es garantizar que se cuenta con el crédito presupuestario disponible

6 Articulo 12 de la Directiva N° 001-2019-EF/50.01 - Directiva para la Ejecucion Presupuestaria
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y libre de afectacion, para comprometer un gasto con cargo al presupuesto
institucional autorizado para el afio fiscal respectivo, en funcién a la Programacion
de Compromisos Anual (PCA), previo cumplimiento de las disposiciones legales
vigentes que regulen el objeto materia del compromiso. Dicha certificacion
implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso y la realizacion del correspondiente registro presupuestario.’
b) Etapas de ejecucion

- El compromiso: Es el acto de administracion mediante el cual el funcionario
facultado a contratar y comprometer el presupuesto a nombre de la entidad
acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente establecidos, la
realizacién de gastos previamente aprobados, por un importe determinado o
determinable, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios, en el
marco de los presupuestos aprobados, la Programacion de Compromisos Anual
(PCA) y las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se efectla
con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo con Ley,
contrato o convenio. El compromiso debe afectarse a la correspondiente cadena de
gasto, reduciendo su importe del saldo disponible del crédito presupuestario, a

través del respectivo documento oficial. 8

Los funcionarios y servidores publicos realizan compromisos dentro del marco de
los créditos presupuestarios aprobados en el presupuesto institucional para el afio
fiscal. Las acciones que contravengan lo antes establecido, generan las

responsabilidades correspondientes.

7 Articulo 13 de la Directiva N° 001-2019-EF/50.01 - Directiva para la Ejecucién Presupuestaria
8 Articulo 16 de la Directiva N° 001-2019-EF/50.01 - Directiva para la Ejecucién Presupuestaria
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- El Devengado: Es el acto de administracion mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documentaria ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la
obligacion debe afectarse al presupuesto institucional, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto. Esta etapa del gasto se sujeta a las disposiciones

que dicta la Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico. °

- Pago: Es el acto de administracion mediante el cual se extingue, en forma parcial
o total, el monto de la obligacién reconocida, debiendo formalizarse a través del

documento oficial correspondiente. Esta prohibido efectuar pagos de obligaciones

no devengadas. Esta etapa del gasto se sujeta a las disposiciones que dicta la
Direccion General de Endeudamiento y Tesoro Publico.

Figura 5: Proceso Ejecucion Presupuestal
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Fuente: http://consultamunicipal.blogspot.com/2015/11/ejecucion-presupuestal-y-financiera-de.html

9 Articulo 17 de la Directiva N° 001-2019-EF/50.01 - Directiva para la Ejecucién Presupuestaria
10 Articulo 18 de la Directiva N° 001-2019-EF/50.01 - Directiva para la Ejecucién Presupuestaria
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3.4  Resultados
3.4.1 Resultados del objetivo general

Objetivo General: Explicar la efectividad del Sistema Integrado de

Administraciéon Financiera (SIAF-SP) en el manejo de la gestidon presupuestal

del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.

Para este objetivo, se analizé la eficacia y funcionalidad del uso del SIAF-SP en
el manejo de la gestion presupuestal del afio 2019 en el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, en
concordancia con lo establecido en el articulo 10° de la Ley N° 28112, que
establece que el registro de la informacién es tnico y de uso obligatorio por parte
de todas las entidades y organismos del Sector Publico, a nivel nacional, regional
y local, y se efectlia a través del Sistema Integrado de Administracion Financiera
del Sector Publico (SIAF-SP) que administra el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), por medio del Comité de Coordinacion.

Adicionalmente, se utilizaron los criterios sefialados en nuestro marco tedrico,
asi como lo establecido por los Entes Rectores del Sistema Nacional de
Presupuesto Publico, Sistema Nacional de Tesoreria, Sistema Nacional de
Endeudamiento Publico, Sistema Nacional de Contabilidad, Sistema Nacional
de Abastecimiento y Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion

de Inversiones, que conforman la Administracion Financiera del Sector Publico.
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Tabla 1

Asignacion ¥ Ejecucion Presupuestal
Afio 2017 - 2019

(En Soles)
2017 2018 2019
FlA 08,800,266 217,136,836 111,873,168
PIM 110,833,144 197,331,738 120,794.920
Ejecucion 107,769,646 150,890,326 116,704,723
%4 Ejecucidin 97.2%% 76.5%% 06.6%0

Fuente: SIAF — MEF
Elaboracién: Propia

De acuerdo con la Tabla 1, observamos que en ningun afio se pudo alcanzar una
ejecucion de gasto de 100% con relacién al Presupuesto Institucional
Modificado (P1M), siendo el méas bajo en el afio 2018 el cual alcanzé solo el
76.5%, dicha ejecucion resulta poco favorable para el Ministerio de Trabajo y

Promocion del Empleo.

En la gestion presupuestal del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo,
en el periodo 2019, se observa un aumento en el avance de ejecucion
presupuestaria, apreciandose un crecimiento ligero y sostenido; lo cual refleja
que los recursos sean estan manejando eficazmente y se denota el esfuerzo de
los funcionarios publicos por llevar a cabo mejores resultados en materia

presupuestal.
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Tabla 2

Asignacion y Ejecucion Presupuestal por Fuente de Financiamiento
Afio 2017 - 2019

(En Soles)
PIA PIM Ejecucion . b .
Ejecucion

207 98,899,266 110,833,144 107,769,646 97.2%
00.Recursos Ordinarios 58,368,107 72,973,293 70,714,453 96.9%
09.Recursos Directamente Recaudados 40,531,159 37,859,851 37,055,192 97.9%
2018 217,156,856 197,351,758 150,890,526 76.5%
00.Recursos Ordinarios 201,196,692 177,738,572 134,785,700 75.8%
09.Recursos Directamente Recaudados 15,960,164 19,613,186 16,104,526 82.1%
2019 111,875,168 120,794,920 116,704,723 96.6%
00.Recursos Ordinarios 93,410,366 97,131,539 94,513,449 97.3%

09.Recursos Directamente Recaudados 18,464 802 23,663,381 22.191,274 93.8%

Fuente: SIAF — MEF
Elaboracion: Propia

De acuerdo con la Tabla 2, observamos que en el periodo 2019 se alcanzd una
ejecucion de gasto de 96.6% con relacion al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM), en el periodo 2017 se alcanzé una ejecucion de gasto de
97.2% con relacién al Presupuesto Institucional Modificado (PIM), el siendo el
mas bajo en el periodo 2018 el cual alcanzo solo el 76.5%.

Es importante indicar que los fondos ingresados y no ejecutados en el Afio Fiscal
correspondiente, son incorporados en el siguiente afio fiscal como saldo de

balance del afio anterior.
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Tabla 3
Ejecucion y Avance Presupuestal Mensualizado
Ao 2019
(En Soles)
2019
Ejecucion % Avance % Avance
Mensual Acumulado
Enero 6,959 408 5.8% 5.8%
Febrero 8,514,473 7.0% 12.8%
Marzo 7,864,955 6.5% 19.3%
Abril 9,302,620 T.7% 27.0%
Mayo 8,366,444 6.9% 33.9%
Junio 7,204,017 6.0% 39.9%
Julio 9,123,188 7.6% 47.5%
Agosto 7,456,153 6.2% 53.6%
Setiembre 13,904,460 11.5% 65.1%
Octubre 9,212,629 7.6% 72.8%
Moviembre 8,329,910 6.9% 79.7%
Diciembre 20,466,469 16.9% 96.6%
Total Ejecucion 116,704,723
Total PIM 120,794,920

Fuente: SIAF — MEF
Elaboracion: Propia

De acuerdo con la Tabla 3, podemos observar el progreso mensual de la
ejecucion financiera y avance presupuestal respecto a la asignacion de recursos
del periodo 2019. Por otro lado, el avance anual fue de 96.6% mostrando un
promedio de avance mensual de 8.1%, resultado muy adecuado reflejando
eficiencia y eficacia en la gestion del presupuesto del Ministerio de Trabajo y

Promocion del Empleo.
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Tabla 4
Ejecucion y Avance Presupuestal Mensualizado
Aiio 2018
(En Soles)
2018
Ejecucion % Avance % Avance
Mensual Acumulado
Enero 6,423,271 3.3% 3.3%
Febrero 6,795,426 3.4% 6.7%
Marzo 6,921,837 3.5% 10.2%
Abril 7,816,096 4.0% 14.2%
Mayo 32,639,421 16.5% 30.7%
Junio 7,431,095 3.8% 34.5%
Julio 9,494 446 4.8% 39.3%
Agosto 17,794,680 9.0% 48.3%
Setiembre 11,398,333 5.8% 54.1%
Octubre 8,639 444 4.4% 58.5%
Moviembre 14,635,736 7.4% 65.9%
Diciembre 20,900,743 10.6% 76.5%
Total Ejecucion 150,890,526
Total PIM 197,351,758

Fuente: SIAF — MEF
Elaboracion: Propia

De acuerdo con la Tabla 4, podemos observar el progreso mensual de la
ejecucion financiera y avance presupuestal respecto a la asignacion de recursos
del periodo 2018. Por otro lado, el avance anual fue de 76.5% mostrando un
promedio de avance mensual de 6.4%, resultado muy regular reflejando
ineficiencia e ineficacia en la gestion del presupuesto del Ministerio de Trabajo

y Promocion del Empleo.
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Tabla 5
Ejecucion y Avance Presupuestal Mensualizado
Ao 2017
(En Soles)
2017
Ejecucion % Avance % Avance
Mensual Acumulado
Enero 5,568,403 5.0% 5.0%
Febrero 7,329,349 6.6% 11.6%
Marzo 7,791,047 7.0% 18.7%
Abril 8,595,005 7.8% 26.4%
Mayo 11,265,882 10.2% 36.6%
Junio 9,397,685 8.5% 451%
Julio 8,030,868 7.2% 52.3%
Agosto 7,534,875 6.6% 59.1%
Setiembre 14,027,723 12.7% 71.8%
Octubre 6,901,090 6.2% 78.0%
Moviembre 9,200,085 8.3% 86.3%
Diciembre 12,127,632 10.9% 97.2%
Total Ejecucion 107,769,646
Total PIM 110,833,144

Fuente: SIAF — MEF
Elaboracion: Propia

De acuerdo con la Tabla 5, podemos observar el progreso mensual de la
ejecucion financiera y avance presupuestal respecto a la asignacion de recursos
del periodo 2019. Por otro lado, el avance anual fue de 97.2% mostrando un
promedio de avance mensual de 8.1%, resultado muy adecuado reflejando
eficiencia y eficacia en la gestion del presupuesto del Ministerio de Trabajo y

Promocion del Empleo.
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Tabla 6

Ejecucion y Avance Presupuestal Mensualizado
Afo 2017 - 2019

(En Soles)
2017 2018 2019
Ejecucion % Avance Ejecucion % Avance Ejecucion % Avance
Enero 5,568,403 5.0% 6,423,271 3.3% 6,959,408 5.8%
Febrero 7,329,349 6.6% 6,795,426 3.4% 8,514,473 7.0%
Marzo 7,791,047 7.0% 6,921,837 3.5% 7,864,955 6.5%
Adbril 8,595,005 7.8% 7,816,096 4.0% 9,302,620 T.T%
Mayo 11,266,882  10.2% 32639421 16.5% 8,366,444 6.9%
Junio 9,397,685 8.5% 7,431,095 3.8% 7,204,017 6.0%
Julio 8,030,868 7.2% 9,494 445 4.8% 9,123,188 T.6%
Agosto 7,534,875 6.8% 17,794,680 9.0% 7,456,153 6.2%
Setiembre 14027723 12.7% 11,398,333 58% 13,904 460 11.5%
Octubre 6,901,090 6.2% 8,639,444 4 4% 9,212,629 7.6%
Moviembre 9,200,085 B.3% 14,635,736 T.4% 8,329,910 6.9%
Diciembre 12127632 109% 20900743 106% 20466469 16.9%
Total Ejecucion 107,769,646 97.2% 150,890,526 76.5% 116,704,723 96.6%
Total PIM 110,833,144 197,351,758 120,794,920

Fuente: SIAF — MEF
Elaboracion: Propia

De acuerdo con la Tabla 6, podemos observar el progreso mensual de la
ejecucion financiera y avance presupuestal respecto a la asignacion de recursos
del periodo 2017 — 2019, reflejando un avance eficiente en el afio 2019
comparado con el afio anterior, exhibiendo que se realizd6 medidas correctivas
necesarias para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestion del presupuesto del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

Como conclusién podemos sefialar que el Sistema Integrado de Administracién
Financiera (SIAF-SP) es un software de uso obligatorio por todas las entidades
del Estado, alli se registran informacion de Ingresos y Gastos de la institucion,

también brinda reportes y estados de gestidn valiosos para el control concurrente
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y toma de decisiones, asimismo su manejo es requisito obligatorio por las
personas que trabajan en las areas de Administracion, Presupuesto, Logistica,
Contabilidad, Tesoreria y otros que componen todo el proceso de gestion
presupuestaria y financiera desde el ingreso del expediente hasta el pago al

proveedor.

Resultados del objetivo especifico 1

Objetivo Especifico 1: Describir la gestion presupuestal a través del SIAF-SP

en el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo.

Para este objetivo, analizaremos como se utiliz6 el SIAF-SP en el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo, respecto a la gestion presupuestal y el proceso
presupuestario que conlleva las fases de programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacion.
Para describir el estado de la gestion presupuestal, se considerd cada fase del
proceso presupuestario:
Programacion
Esta fase tiene por objeto:
o Establecer los objetivos institucionales de la entidad publica.
o Proponer las metas presupuestarias a ser consideradas durante la fase de
formulacion.
e Desarrollar los procesos y determinar la metodologia a empelar para la
estimacion de los ingresos.
e Determinar la demanda global de los gastos que implicara la atencion

presupuestaria.
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Formulacion

Esta fase tiene por objeto:

¢ Definir la estructura funcional programatica, la cual se disefia en funcion
a los objetivos institucionales.

o Definir las metas presupuestarias a cumplir.

e Armonizar la estimacion de ingresos con la demanda global de los gastos
a través de la asignacion presupuestaria.

Aprobacion

Es la fase a través de la cual el presupuesto formulado es sometido a

exposicién del Titular del Pliego, asi como el anteproyecto de la Ley Anual

de Presupuesto para su respectiva aprobacion.

Aprobacion

Es la fase durante la cual se concreta el flujo de ingresos y egresos previstos

en el presupuesto anual, tomando como referencia la programacion mensual

de ingresos y gastos, los calendarios de compromisos y modificaciones

presupuestales.

Evaluacion

Es la fase a través de la cual se realiza el seguimiento de los niveles de

ejecucion de los ingresos y gastos respecto al presupuesto aprobado y

modificado. También se realiza el seguimiento de las metas presupuestarias

establecidas.
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Figura 6: Diagrama de flujo del proceso presupuestario
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Fuente: https://slideplayer.es/slide/12636350/

De acuerdo con el Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico, el proceso presupuestario comprende las fases
de Programacién Multianual, Formulacion, Aprobacién, Ejecucion y Evaluacion
Presupuestaria, las mismas que se encuentran reguladas genéricamente por el
citado Decreto Legislativo y complementariamente por las Leyes de Presupuesto
del Sector Publico y las Directivas que emita la Direccion General de
Presupuesto Pdblico.!

Como conclusion podemos sefialar que el Decreto Legislativo N° 1440,
establece que el Sistema Nacional de Presupuesto Publico se rige, entre otros,
por el Principio de Programacion Multianual, el cual consiste en que el
Presupuesto del Sector Publico tiene una perspectiva multianual orientada al

logro de resultados a favor de la poblacién, en concordancia con las reglas

11 Numeral 22.1 del articulo 22 del Decreto Legislativo N° 1440
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fiscales establecidas en el Marco Macroecondmico Multianual y los
instrumentos de planeamiento elaborados en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico. En tal sentido, la Programacion Multianual
Presupuestaria debe registrarse en el Sistema Integrado de Administracion
Financiera del Sector Publico (SIAF-SP) en el Modulo de Programacion
Multianual o en el aplicativo desarrollado para este fin.

Asimismo, la fase de Ejecucidn Presupuestaria se inicia el 1 de enero y culmina
el 31 de diciembre de cada afio fiscal, periodo en el que se perciben los ingresos
publicos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios autorizados en las Leyes Anuales de Presupuesto del Sector
Plblico y sus modificaciones.!?

3.4.3 Resultados del objetivo especifico 2

Objetivo Especifico 2: Describir la efectividad en el uso del SIAF-SP en el

Ministerio de Trabajo vy Promocion del Empleo, para el control de recursos y

material humano.

Para este objetivo, se reviso los inicios del SIAF-SP, que naci6 en el afio 1997
con la finalidad de mejorar el control financiero y presupuestario del Estado, y
se fue implementando de a pocos debido a los problemas de la época (costos
excesivos), esta herramienta llego a revolucionar todo el sistema estatal, ya que
antes el control era muy superfluo y facil de defraudar y constaba de anotaciones
y registros contables poco creibles.

En la actualidad el aparato estatal se ha extendido bastante y se proyecta mayor

expansion por temas politicos, que cada vez crean mas ministerios, intendencias,

12 Articulo 33 del Decreto Legislativo N° 1440
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municipios y se contrata mas personal, se abusa de las consultorias, los
presupuestos crecen y crecen esto genera una mayor demanda en fiscalizacion y
control.

Para la administracion de los fondos publicos se ha constituido sistemas
administrativos, que tienen por finalidad regular la utilizacion de los recursos en
las entidades de la administracion publica promoviendo la eficacia y la eficiencia
en su uso. Estos sistemas administrativos de aplicacion nacional estan referidos
a las siguientes materias: gestion de recursos humanos, abastecimientos,
presupuesto publico, tesoreria, endeudamiento publico, contabilidad, inversion
publica, planeamiento estratégico, defensa judicial del estado, control vy
modernizacion de la gestion publica.

El SIAF-SP ha demostrado ser de una gran ayuda para mitigar los efectos de
Estados grandes e incompetentes, ha tenido éxito en toda Latinoamérica, pero
esta herramienta también tiene algunos problemas con el alcance, ya que segun
estudios de la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) se calcula que en el afio
2019 hubo una defraudacion en el Estado por S/ 40 mil millones, obviamente el
SIAF-SP no es el culpable de esta situacién, los culpables son los operadores.
Con esto podemos llegar a observar que se trata de una herramienta obligatoria
y trascendental que permite efectuar una eficacia positiva pero no es suficiente
para erradicar la corrupcion y las barreras burocraticas que surgen del intento de
ejecutar presupuestos.

Otro factor critico de éxito es contar con los recursos humanos capaces que

garanticen el oportuno y adecuado registro de informacion en el SIAF-SP, siendo
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importante garantizar la continuidad de los recursos humanos haciéndolos
menos rotativos.

Tengamos en cuenta que el SIAF-SP es una herramienta de Gestidn Financiera
Publica basado en los principios de Centralizacion Normativa y
Descentralizacion Operativa, que contribuye al desarrollo de la Gestion
Financiera del Sector Publico, y de esta manera la informacion que proporciona
es mas eficiente, confiable y oportuna, manteniendo el presupuesto institucional
actualizado con las modificaciones correspondientes.

El SIAF-SP ha permitido en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
monitorear la ejecucion del presupuesto, contar con una base de datos con
informacion oportuna y confiable, integrando la informacion de las diferentes
areas por cada registro de gasto e ingreso, permitiendo a los funcionarios conocer
sobre la captacién de ingresos y ejecucion de gastos en tiempo real asi como
también elaborar los Estados Financieros y Presupuestales, a fin de cumplir con
la informacion requerida por las entidades rectoras del Estado, dentro de los
plazos establecidos.

La operacionalidad del sistema, es que anualmente el Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo formula su Presupuesto Institucional de Apertura (P1A)
y efectdan la Programacion Mensual del Presupuesto Institucional, que permite
la fluidez del gasto en funcion a la proyeccion de los recursos que se esperan
recaudar, captar u obtener, para estos efectos se cuenta con el mddulo
presupuestal. ElI Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) se traslada al
modulo de procesos presupuestarios (MPP), a continuacion, se establece el

marco financiero a considerar durante la etapa de ejecucion presupuestal y se
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puedan generar las modificaciones presupuestarias. Con las operaciones
sefialadas precedentemente, se inicia el ciclo de gasto donde el Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo, registra sus transacciones considerando las
fases de compromiso, devengado y girado, y en las operaciones de ingreso
registra la fase de determinado y recaudado.

Como conclusién podemos sefialar que la implementacion del SIAF-SP en
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo trajo consigo, reportes de
informacion real y confiable para la toma de decisiones, reportando los
movimientos financieros, contribuyendo al trabajo en equipo que se realiza de
manera ordenada con mayor control para la toma de decisiones, reduciendo el
trabajo en el cierre contable, trayendo ventajas a cada area como tomar
decisiones con un solo documento llamado Estado Presupuestario (EP1),
reportando informacion para la toma de decisiones en cuestién de minutos de
esta manera cumpliendo con las normatividades emitidas por los entes rectores
del Estado en su debida oportunidad.

3.4.4 Resultados del objetivo especifico 3

Objetivo Especifico 3: Describir el uso del SIAF-SP _como una herramienta

esencial para la correcta ejecucion presupuestal de los recursos publicos.

Para este objetivo, se reviso la concordancia entre lo programado en el Plan
Operativo Institucional (POI) y lo registrado en el SIAF, puesto que existe una
fuerte relacion entre lo programado y ejecutado, esto permitiria una mejor
planificacion, programacion y ejecucion del gasto. Ademas, que las ejecuciones

deben responder a los principales objetivos y actividades determinadas en el
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POI, las cuales tendran impacto en los indicadores de resultados y, por ende, en
el bienestar de la poblacion.

El SIAF-SP es una herramienta esencial que nos permite llevar a cabo el
monitorear los recursos asignados al Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, y analizar la programacion y ejecucién de estos para evidenciar que el
presupuesto utilizado genera los resultados esperados y ayuda a cumplir los
objetivos trazados.

La base conceptual del SIAF se sustenta en un cambio en la filosofia del manejo
de la administracién publica, no se trata de la simple implantacién de un sistema
computarizado y de procedimientos administrativos, se trata de organizar un
sector publico que se encuentre al servicio de los intereses de la sociedad,
velando que los servicios publicos prestados por el sector publico o el privado
se realicen en las condiciones de cantidad, calidad y costo 6ptimos.

Se promueve una gestién publica descentralizada, que realice acciones
conducentes a que los administradores publicos posean todos los elementos para
la toma de decisiones y rindan cuenta por los resultados alcanzados; asimismo,
que garantice el control social por parte de la comunidad.*®

Podemos concluir que el SIAF se concibe como un instrumento de apoyo al
proceso de descentralizacion, organizando los procedimientos administrativos
para la provision de bienes y servicios publicos en las mejores condiciones de
cantidad, calidad y al menor costo, combatiendo la corrupcion malos manejos
que campea en el pais, por eso el uso de esta herramienta es vital para poder

controlar un presupuesto tan amplio y descentralizado.

13 ARNAO, Raymundo, Contribucién a la Descentralizacién desde las Municipalidades . Diagnéstico y Propuestas para el
Caso Peruano, p. 96
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1 Discusion

4.1.1 Discusion de hipotesis general

A través de esta investigacion se busca validar la siguiente hipotesis general:

“El SIAF-SP esta siendo lo suficientemente efectivo en el manejo presupuestal

en el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo™.

De acuerdo con los resultados expuestos, se pude realizar la siguiente
afirmacion:

El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, mediante el uso del Sistema
Integrado de Administracién Financiera (SIAF-SP) y sus diferentes médulos en
cuanto a la gestion de sus recursos financieros, contables y presupuestales
presenta un nivel optimo de cumplimiento de las metas programadas en los
planes operativos anuales y en el presupuesto anual de ingresos y gastos.

El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) ha permitido en
el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, lo siguiente:

e Programar, organizar, ejecutar y controlar la captacion y uso eficaz y
eficiente de los recursos publicos para el cumplimiento oportuno de las
politicas, los programas y los proyectos del sector trabajo.

e Disponer de informacion util, oportuna y confiable, para apoyar con un
mayor nimero de alternativas evaluadas en la toma de decisiones.

o Fortalecer la capacidad administrativa para impedir o identificar y

comprobar el manejo incorrecto de los recursos publicos asignados.
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e Realizar la gestion de los recursos publicos con la mayor transparencia,
proveyendo informacion del uso de los recursos y de los costos de los
servicios publicos.**

Finalmente, el funcionamiento y operatividad del SIAF-SP se ejecuta en
concordancia con la normativa emitida por los Entes Rectores como la Direccion
General de Presupuesto Pablico, Direccion General de Endeudamiento y Tesoro

Publico y Direccidn General de Contabilidad Pablica.

4.1.2 Discusion de hipotesis especifica 1

A traves de esta investigacion se busca validar la siguiente hipdtesis especifica:

"El uso del SIAF-SP v sus diferentes médulos permiten una oportuna vy eficiente

programacion, formulacién, aprobacién, ejecucion y evaluacién de la gestidn

presupuestal en el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo”.

De acuerdo con los resultados expuestos, el SIAF-SP y sus distintos mddulos
son una herramienta efectiva en el control de los sistemas financieros,
administrativos y de control. Por sistemas financieros, se entienden presupuesto,
contabilidad patrimonial, tesoreria y crédito puablico; por sistemas
administrativos, personal, contratacion de bienes y servicios, administracion de
bienes de uso, de materias primas, materiales y suministros; por sistemas de
control, los controles interno y externo.

En el Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, el SIAF-SP permite

contribuir en la programacion, evaluacion y seguimiento de las metas

14 ARNAO, Raymundo, Contribucién a la Descentralizacién desde las Municipalidades . Diagnéstico y Propuestas para el
Caso Peruano, p. 97
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programadas para el cumplimiento de los objetivos institucionales, asi como

ejecutar las metas programadas en las mejores condiciones de cantidad y calidad.

4.1.3 Discusion de hipotesis especifica 2

A través de esta investigacion se busca validar la siguiente hipotesis especifica:

“El uso del SIAF-SP muestra grandes mejoras en cuanto al recurso humano, es

decir los operadores del sistema cada vez estdn mejor capacitados técnica, ética

y moralmente”.

De acuerdo con los resultados expuestos, se refleja que el SIAF-SP impulsa el
trabajo en equipo de las areas que lo operan, para que de esta manera la
informacién que proporcionen sea mas eficiente, confiable y oportuna,
mejorando la gestion presupuestal del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo, permitiendo elaborar los Estados Financieros y Presupuestales con la
informacidn requerida por las entidades rectoras del Estado, dentro de los plazos
establecidos. Adicionalmente, son consecuentes en que cada operacion de gasto
e ingresos registrada en el SIAF-SP permite estar informados sobre la
recaudacion de ingresos y ejecucion de gastos a tiempo real, tanto a los
funcionarios publicos como a la sociedad civil, donde se puede determinar lo
siguiente: ¢Cual es el presupuesto?, ;Quién gasta?, ;En qué se gasta?, ;Para qué
se gasta?, ;Con qué fuente de financiamiento se hacen los gastos?, ¢;En qué
periodo se efectuaron los gastos? y ¢ Cuéanto se gasta?.*®

Por lo tanto, el uso adecuado del SIAF es crucial para que el proceso de ejecucién

financiera no se detenga, asimismo demanda una adecuada y constante

15 Guia de Orientacion al Ciudadano del Presupuesto Publico
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capacitacion al personal lo cual mejorard sustantivamente el logro de los
objetivos, haciendo una institucion mas eficaz y eficiente, virtud deseada por
todas las entidades publicas.

4.1.4 Discusion de hipotesis especifica 3

A través de esta investigacion se busca validar la siguiente hipdtesis especifica:

El uso del SIAF — SP genera una correcta ejecucion presupuestal de los recursos

publicos vy fomenta el acceso a la rendicidn de cuentas hacia el ciudadano.

De acuerdo con los resultados expuestos, podemos sefialar que el Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo, a traves del SIAF-SP, realiza un correcto
manejo presupuestal, contable y financiero permitiendo cumplir oportunamente
con las disposiciones normativas por parte de los entes rectores del Sistema de
Administracion Financiera del Sector Publico para elaborar la Cuenta General
de la Republica procesando las rendiciones de cuentas remitidas por la entidad y
elaborar la Estadistica Contable para la formulacion de las cuentas nacionales,
las cuentas fiscales, el planeamiento y la evaluacién presupuestal y proporcionar
informacidn contable oportuna para la toma de decisiones dentro del.

Asi mismo se debe tener en cuenta que el SIAF ha sido disefiado como una
herramienta muy ligada a la Gestion de Administracion Financiera del Sector
Publico, integrando los procesos presupuestarios, contables y de tesoreria, para
presentar informacidn relevante sobre el manejo de los recursos publicos, segln
se detalla:

e Rendicion de cuentas: Presentacion de los resultados de la gestion de

los recursos publicos por parte de las autoridades representativas de las

entidades del Sector Publico, ante la Direccién General de Contabilidad
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Publica, en los plazos legales y de acuerdo con las normas vigentes, para
la elaboracion de la Cuenta General de la Republica, las Cuentas
Nacionales, las Cuentas Fiscales y el Planeamiento.

e Cuenta General de la Republica: Instrumento de gestion publica que

contiene informacion y analisis de los resultados presupuestarios,
financieros, econdémicos, patrimoniales y de cumplimiento de metas e
indicadores de gestion financiera en la actuacién de las entidades del
Sector Publico durante un ejercicio fiscal.

e Estados Financieros: Productos del proceso contable, que en

cumplimiento de fines financieros, econdémicos y sociales, estan
orientados a revelar la situacion, actividad y flujos de recursos, fisicos y
monetarios de una entidad publica, a una fecha y periodo determinados.
Estos pueden ser de naturaleza cualitativa o cuantitativa y poseen la
capacidad de satisfacer necesidades comunes de los usuarios.

o Estados Presupuestarios: Son aquellos que presentan de acuerdo con el

marco legal y normas vigentes, la programacién y ejecucion del
presupuesto de ingresos y de gastos, asi como las fuentes de
financiamiento, aprobados, ejecutados y alineados a los objetivos y
metas planificados por cada entidad estatal para un periodo
determinado.'®

4.2 Limitaciones

Durante la investigacion se presentaron las siguientes limitaciones:

16 SALDARRIAGA, Vicente, Gestion Publica
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Ausencia de investigaciones orientadas a la gestion presupuestal aplicando el
Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) en el Ministerio
de Trabajo y Promocién del Empleo.

La informacion del Portal de Transparencia Econdmica del Ministerio de
Economia y Finanzas, asi como de la web institucional del Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo son fuentes primarias y vélidas, los cual es
una limitante de informacion ya que solo estdn dos instituciones brindan
informacion sustancial al presente trabajo de investigacion, sin embargo no ha
impedido alcanzar los objetivos de la investigacion.

Restricciones sociales dispuestas en el marco del Estado de Emergencia
Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de las personas a
consecuencia de la COVID-19, impidieron acceder a bibliotecas fisicas,

entrevistas y desarrollo de instrumentos que requieran contacto social.

Implicancias

Respecto a las implicancias practicas, se puede aplicar la investigacion a otras

entidades publicas con las mismas caracteristicas que permitan explicar la efectividad

del Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) en el manejo de la

gestion presupuestal a nivel institucional.

Sobre las implicancias metodoldgicas, se puede aplicar la investigacion sobre el

analisis del contenido documental elaborado por la entidad publica, la cual contiene

informacién validada y aprobada que permite efectuar una evaluacion fidedigna.

Interpretacion comparativa

e De acuerdo con lo que menciona Quispe Cerwall, H. (2017), que el SIAF-SP al ser

una herramienta de apoyo de areas como contabilidad, tesoreria, logistica y
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presupuesto, y que permite un mayor control de las diferentes actividades que se
llevan a cabo dentro de la administracion publica requiere que las entidades
publicas promuevan el desarrollo profesional, técnico y moral del personal de sus
colaboradores. En tal sentido, coincidimos con su conclusion, porque la
capacitacion contribuye a mejorar la calidad de los servicios brindados a los
ciudadanos y es una estrategia fundamental para alcanzar el logro de los objetivos
institucionales, a través de los recursos humanos capacitados. La capacitacion debe
ser un estimulo al buen rendimiento y trayectoria del trabajador y un elemento
necesario para el desarrollo de la linea de carrera que conjugue las necesidades
organizativas con los diferentes perfiles y expectativas profesionales del personal.
e Por lo expuesto por Mamani Villanueva, J. (2018), que el SIAF-SP es un sistema
integrado por varios subsistemas que planean, procesan y reportan informacion
sobre los recursos financieros puablicos (incluye Contabilidad, Presupuestos,
Tesoreria y Deuda) y se aplica a distintos niveles de Gobiernos (Nacional,
Regional y Local), mejorando la efectividad institucional en el manejo de los
procesos contable, presupuestal y financiera permitiendo una mayor transparencia
para una correcta fiscalizacion del ciudadano. Por consiguiente, estamos de
acuerdo su sustento, que el uso del Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF-SP), ha ordenado los procedimientos administrativos y
presupuestarios, logrando mayor eficiencia en el uso de los recursos publicos
asignados, estandarizando los procesos presupuestales y contables, obteniéndose
reportes internos y externos, y preservando una base de datos de informacién

financiera relevante para la entidad.
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En concordancia con Lopez Chuquichaico, M, & Ricapa Guerreros, N. (2015), que
el SIAF-SP apoya la elaboracion del presupuesto y controla los compromisos de
gasto, estableciendo topes de gasto para cada Unidad Ejecutora (UE), y mantiene
el presupuesto actualizado y ajustado en articulacion con planeamiento operativo
programado desde una perspectiva de resultados, de manera que al terminar el afio
fiscal las cuentas cierren adecuadamente. Por lo cual concordamos con esta
conclusion, en que el SIAF-SP provee de una fotografia exacta de los movimientos
financieros de la entidad, brindando una vision global de la disponibilidad de los
recursos financieros asignados, asi como informacidn oportuna y consistente para
la toma de decisiones y la formulacion de politicas pablicas. Siendo su principal
beneficio publico la posibilidad de rendir cuentas de forma oportuna, poniendo
datos a disposicion de la Contraloria General de la Republica, contribuyendo
positivamente a la transparencia en la ejecucion del gasto publico, asi como en la

disminucion de la corrupcion.

4.5 Conclusiones

De acuerdo con los resultados obtenidos, se concluye que la adecuada aplicacion del

Sistema Integrado de Administracidn Financiera (SIAF-SP) influye significativamente

en la gestion presupuestal del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo,

permitiendo el manejo de informacion integral y oportuna para una adecuada ejecucion

presupuestal, en el marco de las normativas establecidas por los Entes Rectores,

logrando alcanzar las metas y objetivos trazados en los planes operativos y estratégicos

institucionales, reflejando capacidad de gasto y cumplimiento de metas programadas

para el beneficio del ciudadano.
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CATEGORIA

DEFINICION CONCEPTUAL

ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Operacionalizacion

DEFINICON OPERACIONAL

SUB CATEGORIA

INDICADORES

Sistema Integrado de
Administracion
Financiera
(SIAF - SP)

El Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF - SP) es un sistema de
registro de operaciones y procesamiento

automatizado de la informacion de las

transacciones realizadas por la ejecucion

financiera y presupuestal.

El Sistema Integrado de Administracion
Financiera (SIAF - SP) operacionalmente
abarca las subcategorias: Mddulo

Presupuestario y M6dulo Administrativo.

SIAF - Médulo Presupuestario

- Presupuesto Institucional de Apertura

- Presupuesto Institucional Modificado

SIAF - M6dulo Administrativo

- Registro de expedientes de gasto

- Registro de expedientes de ingreso

Gestién Presupuestal

Es el resultado que se obtienen en una
entidad publica en base al cumplimiento de
los objetivos y metas establecidos. Estos

objetivos y metas se ven cumplidos a nivel

La gestion presupuestal operacionalmente
tiene las subcategorias: Programacion,

Formulacion, Aprobacion, Ejecucion y

- Programacion

- Formulacion

- Asignacion de recursos

- Ejecucion presupuestaria

- Aprobacion - Informacién financiera
y Evaluacién - Ejecucion - Resultados de gestion
de la gestion presupuestal. B
- Evaluacion

Anexo 2: Matriz de Consistencia




N

UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF-SP) Y LA GESTION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y
PROMOCION DEL EMPLEO, PERIODO 2019

Administracion Financiera
{SIAF-SP) v la gestidn
presupuestal del
Ministerio de Trabajo y
Promocion del Empleo
periodo 2019

Es ol Siztema Imegrado de Admnislrzcion Explcar ' sfectvdac del Sistema Hagado
Financxea [SIAF-SP) lo subentemente  da Adminstracdn Financiers {SIAF-52) en el
ictivo én ¢ manzo o6 [3 oestidn manejo de la gestion presupuestal del

£l SIAF-8P asia siendo b suficietemente
efoctte en ol manejo de 3 gestidn

Sistera Inleerado da

Disefio: ocumerta transacereal

'-::5 > g ey -.2.-.' ; . A S ﬁﬁ " N
Problema General Objetivo General Hipotesis Genaral Teécnica de recoleccion de datos
Analisis de contenido documental:

Infeemacicn reqistrada er los maddos ce
Sesupuesto y Acmnislizbw cel Sisterma
rtoyado de Administracin Financizra (SIAF-

Empleo, & traves dal 547507 Promecian del Emplza

presupeests en 2 Mmisleno ce Trabap y
Fromocer def Empeo

S R 2 . z e gresuguestal en 2 Miistedo ce Trabae y | Acministracion Franciera 5P} y docuenzetos de gestion instraciceal que
"”"“;:'; 5‘1’(“';:;‘:: ":c;’m*"f Miiatedo de 'E‘:"{c Promacidn del Promoci de Empieo hagan reforencia a presupuesto apickado,
- ¢ P ejecundn y #auaciin de a gestion
presupuestal
Problema Especifico §° 1 Objetivo Especifico N* 11 Hipotesis Especifico N* 01
El uso cel SIAF-SP y sus diferentes mdddos
s 33 o s Ao permiten ura aporuna y eficents Observacion: Datos y cuadics estadisticos ce
Sistema de Integrado de ‘Es':nT:g:::%lg:mgx:ﬂ:ﬂ oo 3”;}:: fg:‘f‘:ﬂ:’:gf;’:aﬁe? %l peoyamacie. frmulasidn, apobacén. | Ministeria de Trabajo Tk Coaliig cémo se gestionaron las fnanzas piblicas en
y oy A B ry gjecucidn y evavacion de la gestion Promecion del Engleo po: ¢l Ministero de Trabgjo y Promocidn de!

Emgleo, #n 2 paroce 2015

Problema Especifico N° 02 Objetivo Especifica N* 02

Hipotesis Especifico N* 02

Instrumentos

Cescribir Ia efecridad en el uso cel SIAF-SP
2n 2 Mristenc ¢z Trabap y Promacion del
Emp=c. para el contrel ce racarsos y matenal

iEs & SIAF-SP lo sufizentements efsctae
para controzr un estado tzn grande en
recursos y maenal humano?

Sl uso de! SIAF-SP muestra grandes mepras
2n cuamo &l rzcurso humano, es cecir los
cperacerss dat sistems cada vez 23tan mejor

Poblacion: 35 prsupuestos de
eEcucion mensual efectundos por
&l Ministerio de Tratsjo y
Framozén del Empec, avre el

Infrmacian regisrada en &l Sistema ntegrado
de Admimiztracian Financizra (SIAF-SP)

humane capactadas técnica, elica y moramerts periodo 2047 - 2018
Problema Especifico N° 03 Objetivo Especifico N° 03 Hipotesis Especifico N' 03 Validacion de instrumentos

Dascatyr 8l uzo da! SAF-EP camo una
Azramionta esencial paa la conecls
gjecucie presupsestal da s foeusos
poblicos

+Es el SIAF-5P una herameerta esencal
pa'a la conmecls aicucion presupuestal, ce
220 asl, puede ser utlizads en conjurto con
olras hemanientas yio 1écnicas de comrol?

El Uso del SIAF - SP g2nzra una conzcta
epcuciin presupuastal 4z los recurses
pelicos y fomenta el acceso a 1a reecicion de
cuantas hocia el ciudadano

Muestra: 35 presupuestos ce
2gcucion mensual efsctuados por
¢l Mnisteno de Trabzo y
Fromocién del Empec, antre el
periodo 2017 - 2019,

Fformazion ragstrads en el Sistema Integrado

e Admislracion Franciers (SIOF-SF) pueda

52 conoterada y vaidada por medo def Poal
de Transparéncia Econdmica.

Pascual Chavez, Pether Alexander

Pag. 66



A

N

SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF-SP) Y LA GESTION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y

UNIVERSIDAD PROMOCION DEL EMPLEO, PERIODO 2019

PRIVADA DEL NORTE

Anexo 3: Asignacion Presupuestal 2019 por Genérica de Gasto

Presupuesto Institucional de Apertura - 2019
por Generica de Gasto

o

12,435,137
11%

160,000
0%

8,372,598
8% W 1. PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

® 2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES
® 3.BIENES Y SERVICIOS
90,844,523 -
81% » A.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
m 5.0TROS GASTOS

El grafico representa el nivel de participacion por porcentaje y montos por genérica de gasto correspondiente al
Presupuesto Inicial de Apertura del Afo Fiscal 2019.
Fuente: SIAF — SP Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

Elaboracion: Propia
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Anexo 4: Asignacion Presupuestal 2018 por Genérica de Gasto

Presupuesto Institucional de Apertura- 2018
por Generica de Gasto

12,390,629 8 334,956

o/
/0 o/
4%

B 1.PERS IG =SS 5
1,851,050 1.PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES

1%
™ 2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES
v ® 3.BIENES Y SERVICIOS
94,357,311
] 43%
100,160,000 « 4. DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
46%
& 5.0TROS GASTOS

= 6. ADQUISICION DE ACTIVOS NO
FINANCIEROS

El grafico representa el nivel de participacion por porcentaje y montos por genérica de gasto correspondiente al
Presupuesto Inicial de Apertura del Afio Fiscal 2018.
Fuente: SIAF — SP Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

Elaboracion: Propia
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Anexo 5: Asignacion Presupuestal 2017 por Genérica de Gasto

Presupuesto Institucional de Apertura - 2017
por Generica de Gasto

o

12,930,000
13%

319,960
0%

8,030,000 1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES
8%

m 2.PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

SOCIALES
m 3.BIENES Y SERVICIOS
77,556,396 i
79% I\ W A.DONACIONES Y TRANSFERENCIAS
5 .0TROS GASTOS

El grafico representa el nivel de participacion por porcentaje y montos por genérica de gasto correspondiente al
Presupuesto Inicial de Apertura del Afio Fiscal 2018.
Fuente: SIAF — SP Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

Elaboracion: Propia
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Anexo 6: Esquema de Operacion del SIAF-SP

Programacion, SIAF-SF
formulacion, | Cliontel
aprobacion Ppto. e

Ejecucion
(Ingresos/Gastos)

Rendic. de Cuentas
Presupuesto, Contabilidad,
Tesoreria, Deuda, otros
Recibe

B
Transparencia y Acceso

~ Base de datos MEF a Informacion Piblica

Deuda Pblica 44;—[_ l > ;E)Tr%nsparenda
conomica
Control de Pago j | N
Planillas ‘ )) BO!KO de ,a NGCIOHI
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Endeudamiento

Presupuesto : Contabilidad
— Programacion
Programacuén ] g ' ?
formulacion y Programacion . — ?ozgt;sélrg
aprobacion ,
g " Concertacion
] : ) ' Elaboracion
—  Ejecucién —  Ejecucion — de estados
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" | — Desembolso h
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Anexo 8: Entidades que interactian con el SIAF-SP

SIAF SP SUNAT OSCE CONTRALORIA RENIEC
Registro SIAF Registra de Control de Verificacion de
oGP Validacion de RUC Compras Estatales Recursos Publicos Identidad y
i N Sobrevivencia
Gira a favor A
RUC Proveedor De SUNAT

Aprueba/Rechaza RUC

Registro SIAF
Vincula
Compromiso con el |«

Base de Datas < Envio RUC
SIAF-SP
MEF
Info Recursos Pablicos
Envio RUC
> Proceso de
Bloques RUC Cobranza Coactiva

Envia Procesos y Contratos

Proceso de
Seleccion

Registro Personal |,

Envia Datos Personales

del Sector Pablico |

Aprueba/Rechaza Datos Personales
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Anexo 9: Los Sistemas de la Administracion Financiera del Sector Publico

Concepto de SIAF Page | of 5

o Filosofia del Sistema

(& Ambitos del Sistema

© 'mplantacién del Sistema

(& Puesta en Marcha Oficial del Sistema
(§ Productos del Sistema

[v] Ventajas de la Base de Datos

(v] Flujo de Informacion

Mivslero de Evonomiz ¢ Frangs:
S - Sstema inlegrada de Acmristracian Franoera

Filosofia del Sistema -

Es importante precisar, a la luz de lo observado en otros palses, que el objetive de integracion de procesos
del Sistema de Administracion Financiera, tiene diferentes enfeques, En nuestro caso:

B £ SIAF es un Sistema de Ejecucian, no de Formulacian Presupuestal ni de Asignaciones (Trimestral y
Mensual), que es otre Sistema, S toma coma referencia estricta el Marce Presupuestal v sus Tablas,

B £| SIAF ha side disefiado coma una herramienta muy ligada a la Gestién Financiera del Tesoro Pablico
en su relacidn con las denominadas Unidades Ejecutoras (UEs),

B E| registro, al nive! de las UEs, esta organizado en 2 pares.
* Reglistre Administrativo (Fases Compromise, Devengade, Girada) y

* Registre Contable {contabllizacion de las Fases asl come Notas Contables).

El Regislro Conlable requiere gue, previamente, se haya realizado el Registro Adminislralivo. Puede
realizarse inmediatamente daspués de cada Fase, pero no &s requisilo para 8l regisiro de la Fase siguients.

A diferancia de olros sistemas, la contabilizacidn no esta completamente automatizada. Eslo, que podria ser
una desvenlaja, ha lacililado la implanlacién pues el Contador parlicipa en el procaso.

Ambitos del Sistema N
Podemos decir gue el Sistema tiene 2 Ambitos claramente definides, a saber:
B Registro Unico:

El conceplo de Registro Unico esta relacionado con la simplificacion del registro de las UEs de todas sus
operaciones de gastos e ingresos y el envio de informacion a los Organos Rectores:

o Direccion Nacional de Prasupuesto Pablico (DNPP),
o Dirsccion General de Tasoro Publico (DGTP), v
o Conladuria Pablica de la Nacidn (CPN).
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B Gestién de Pagaduria:

(s6lo para las cperaciones financladas con recurses de Tesore Pablice), Las UEs sdle pueden registrar sus
Girades en el SIAF cuando han recibido las Autorizaciones de Gire de parte del Tesoro Publico, En base a
estos Girades la DGTP emite las Autorizaciones de Pago, las que son transmitidas al Banco de fa Naclén
(BN), cuyas oficinas a nivel nacional pagan sélo aquellos cheques o canas érdenes cargadas en su
Sistema, afectande recién en ese momenta la cuenta principal del Tesoro Pdblica.

En verdad. mas alld que luego tenga que intervenir el Tesoro Publico para la Autorizacion de Pago | el
Glrado registraco por la UE termina en el BN, por lo que podrlames ceclr que los equipos SIAF que operan
en las UEs son coma terminales del Tesoro Pablico para realizar el preceso de Pago a través del BN,

Implantacion del Sistema -~

En el periodo 1997-1998 la tarea primordial del MEF ha sido la Implantacidn del SIAF-SP en tadas las UEs
del Gebiemo Ceniral y Regiones, para cuyo logre se han realizado pregramas de entrenamiento, difusidn y
pruebas. Ha sido fundamental el nivel de credibilidad de los Usuarios en el Sistema, &l mismo que se ha
consolidado durante este periodo. Debe destacarse muy especialmente el enorme esfuerzo de los
funcionarios de las UEs que han participado en |2 etapa de Implantacién, Al respecto, debemas destacar
algunos elementos importantes:

® Coordinacién permanente con los Organos Rectores. Fl Sistema debla adecuarse a sus pracedimientos y
Normas, asl coma instrumentas aperativos (Tablas),

B pcercamienta, desde fines de 1996, con los usuarios (UES) a través de los Residentes, nexo permanente,

B Registro manual paralels en 1997, Permitié conocer el ambito de operaciones ce las UEs para su
adecuace fratamiento en el Sistema, Ademds hize pesible un relevamiento del uso de Clasificadores
Presupuestales asl como operaciones contables, insumos para la primera versidn de la Tabla de
Operaciones. lgualmente se prestd mucha atenclon al tema de fos cocumentaos fuente. Se logrd establecer
la figura del expediente u operacion, unidad de registre del sistema. En los Gltimos meses de 1997 las UEs
reqisiraren sus cperaciones en una primera version en Fox del Madulo de Registro SIAF-SP,

B En enero de 1688, of MEF entregd 506 cqulpes (Computader Personal, Modem, Impresora, Estabilizader o
UPS) a lgual nimero de UEs. El equipo tiene Instalado ademas de un software general (MSCfficed?), el
Médule Visual ce Registro SIAF-SP. El Sistema Incluye un mecanismo de correo electrénice para la
transferencia de informacion.

B Registro automatizado paralelo en 1998, utilizando los equipos y sistemas entregados. Las UES registraron
y transmitierca mas de un millén de operacienes por un valor cercano al 50% del total del Presupuesto
Anual, las mismas que se reflejaban en la Base ce Datos ORACLE de Ja sedo MEF, Este registro permitid
reforzar el entrenamiento, asi como identificar nuevas operaciones para la Tabla de Operaciones. Un
aspeclo muy imporante de esta etapa fue la revision del tralamiento a las operaciones lipicas {planillas,
compras, encargos, caja chica, entre olras).

® Parsonal entrenaco en cada UE. A fines de 1998, antes de ponerse en marcha el Sistema existia al menos
una persona adecuadamente entrenada en cada UE. Progresivamente se ha incorporade un mayor
numere de luncionanos, especialmente en aguellas UEs gue {rabajan on Red,

® Organizacion y Puesta en Marcha de la Mesa de Atencién, como cantro de recepcion de llamadas de los
usuarios y su derivacion a las diversas areas {Soporte, Analisis, Contadores, Control de Calidad,
Informalica).

® Organizacion del Equipo de Soporte a Usuarios. con 12 técnicos entrenados en la instalacion del Sistema,
coneclividad, hardware. Cuentan con un stock de equipos y parles (PCs, UPS, discos durcs, larelas de
red). Esle equipo asegura que una UE reslablezca su capacidad operaliva en un maximo de 72 horas.

n
Equipos de Trabajo en la Sede:

o Analisis. para ravisar el lratamiento de las operaciones, praparacicn de manuales;
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o Control de Calidad, para revisar cada versidn de software v apoyar a las UEs para un adecuado registro;
o Contadores. encargados de elaborar y dar mantenimiento & 1a Tabla de Operacionas);

o Informatica (grupos de Andlisis de Sistemas, Visual, ORACLE, Conectividad, Soporte Técnica);

o Usuarios (Sectoristas) para monitorear &l trabajo de Residentes,

Uno de los aspectos mas importantes del trabajo desarroliado en estos 2 afios, ha sido el doeminio del
aspecto logistico, especialmente en las UEs ubicadas fuera de Lima (aproximadamente 320). Los equipos de
Soporte a Usuarlos, Control de Cailldad y Contadores han wisltado todas las UEs vanas veces,
familianzandese con el acceso v reforzande la vinculacidn ce la Sede con los Usuanos, La presencia del
Residente facllité toda esta coordinacion,

Puesta en Marcha oficial del Sistema. N

A partir de enero de 1998 el SIAF se ha consttuido en un Sistema Oficial de registro de |as operaciones de
Gasto e Ingreso de las UEs. sustituyendo diversos registros y reportes de la DNPP, 1a DGTP y la CPN.

® Cada mes las UEs reciben, a través del SIAF, su Calendario de Compromisos (CALCOM) elaberado par la
DNPP,

W Las UEs registran en el SIAF sus operaciones de gastos e ingresos, informacién que luego es transmitida
al MEF para su verificacién y aprobacion.

BEn el Ciclo de Gasto las UEs registran sus operaciones (expedientes), cada una de Ias cuales incluye las
Fases de Compromiso, Devengado y Girado,

¥ E! registro del Compromiso implica el uso de un Clasificador de Gasto a nivel de Especifica, una Fuente
de Financiamiento y la Meta correspondiente asociada a ese gasto. El sistema verificara si esa operacidn
estd acorde al CALCOM aplicanda el criterio de teche presupuestal. La UE sélo puede comprometer
dentro del mes de vigencia del Calendario,

* E! registro del Devengado estd asociada a la verfficacion del cumplimiento de la obligacién por parte del
proveedor, esto &5 |a entrega de bienes. Esta fase requiere un Compromiso previo que 8 su vez
establece techos y otras criterios, El Devengado puede darse en el mismo mes o en oiro posterior al
regiatro de! Compromiso.

* E! registro del Girado requiere no sdlo un Devengado previo (que a su vez establece teches) sino la
correspondiente Autorizacion de Giro por parte de la DGTP, que aplica el cnterio de Mejor Fecha. El
Girado puede darae en el mismo mes o en atro pesterior 2l registro del Devengado.

*La DGTP emite la Autorizacidn de Pago de los Girados (cheques, cartas drdenes) de las UEs,
transmitiéndose al BN, quien aciualiza sus archives con cada lote enviado, atendiendo a los beneficiarios
de los Girades

Y E! reqistro de la Fase Pagado en la UE es precesado autométicamente por el Sistema, con la
informacidn de los cheques y cartas drdenes pagados remitida par el BN,

B En el Cido de Ingreso, las UEs registran las Fases de Determinade v Recaudado.

B as aperaciones de gastos, ingresos y ofras, complementarias, son contabllizadas utilizando la Tabla de
Operaciones (TO SIAF), matriz que relaciona los Clasificadores Presupuestales con las Cuentas del Plan
Contable Gubemnamental. Eatos registros son procesados por el Sistema, permitiendo la obtencidn de los
Estados Financieros y Presupuestarics exigidos por el Ente Rector Contaduria Piblica de la Nacian (CPN)
en el marco de la elaboracion de la Cuenta General de la Republica. Cabe senalar que, 29 Pliegos {109
UEs) realizaron el Cierre Cantable 1999 a fravéa del Modulo Contable SIAF

Productos del Sistema e
B Mejora en la Gestion Financiera del Tesoro Publico.
W Base de Datos con informacién oportuna, confiable y con cobertura adecuada.

B Monitoreo por los Sectores y Plieges da la Ejecucién del Presupuesto.
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Ventajas de la Base de Datos
® Proporciona a los Organos Reciores informacién oportiuna y consistants.
B Pemite abtener reportes consistentes de estados presupuestales, financieros y contables,
® Pamite un seguimiento de la ejecucion presupuestaria en sus diferentes fases.
B proporciana una visién global y permanente de la disponibilidad de los recursas financieros del Estado,
B pane a disposicion de la CPN, informacian para la elaboracién de ia Cuenta General de la Repiblica,
W parmitira |a obtencidn de los reportes COA para SUNAT,

B Pandra a dispesicidn de Iz Contralorla General de la Repiblica, informacion de detalle, raduciendo los
requenmientos de reportes y mejorande la capacidad de Control €n oportunidad. cobertura y selectividad.

B Contribuye a una mejor asignacién de recurses y toma de decisiones,
Flujo de Informacién -

Las entidades de! Sector Plblico pueden consultar los datos registrados en la Base de Datos Central del
SIAF, esto segdn su area de responsabilidad y nivel de accesc (ver Diagrama):

B Organismos Rectores del MEF (DNPP, DGTP y CPN)
® Organismaos Sectorizles y Pliegos.

® Otras instituciones usuarias de la informacién {Contraloria General de la Reptiblica y SUNAT).

SIAF : FLUJO DE INFORMACION

ONFP I DoTe R

ALTA |
DIRSCCION |

T | suMaT

———d

/
> b
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7
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Esborado por o Prayscio SIAF - Ministevio de Ecancer v Finanzas
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Anexo 10: Portal Transparencia Econémica

. Horta! ded ME [*onal d2 T ransparanc & Economics
Transparenma Consulta Amigable
- -
/ ECDnomlca PERU Consulta de Ejecucion del Gasto
g N.m J Buscador 3] Reportes |8 Descargas
Rainicia! @Exr.onar ﬂ Graficar Afo 2019 v ||| ActvidadesProyectos v |
4 Quién gasta? LEn qué sa gasta? . 'ﬁ_?::lg:z:;m, ,',Ct‘xr;)l ZZ:;‘.',"dum +Dénde sa gasta? +Cuando se hizo el gasta?
Categor'a Presupuestal ‘ Producto/Proyecto Funcidn Ruzro Gandrica Departamento | | Trimestre | Mes
“ TOTA 168.074407 244 188571435205 174833593247 167.350,023.041 162.601.350696 161,396.829700 161,153,905.219 856
S Nived dis Gobems £ GOBIERNO NACIONAL 118227641778 113382115825 106.300,152,064 104356516892 103256406430 102943.271,82¢ 102,796,036.951 90.8
Skctor 12 TRARAIO Y PROMOGION DEL EMPLED 445,262 991 495579 793 471,456.103 468 458 212 464 852 916 454 852,366 462,130,953 938
Bliago D12° M DE TRABAIC ¥ PROMOCION DEL EMPLED 285,378,891 320466672 308,707 666 307 422 931 303,134,260 303,133,711 300,523,196 946
B MV ERE DEARARNI- ORI 111,875,168 120,794,920 17,004,023 116,787 687 116,704,723 116,704,723 16,480,526 966

GENFRAL DF ANMINISTRASION

_ \ Ejecucion ©
Fuente de Financiamiento Certificacion @ Comp(otgtso Atencion de Avance
Anual '’V Compromiso Devengado %
Mensual
' 1: RECURSOS ORDINARIOS ¥ 93,410,366 97.131,539 94,771,542 04,572 494 a4 513,449 94 513,449 94,432 297 97.3
' 2 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADCS & 18,464,202 23.663,381 22,232482 22,215.194 22191274 22.191,274 22,048 229 9338

Notas

- Los montes estan en Soles.

- La columna Avance % represenia la razon del Devengado enlie el PIM, axpresado en porceniajes.

« A partir def 2007 se comienza a incluir infoemacion de 'os Gobiernos Locales. Var mas calalles.

- A partir def 2012 & programa cambia da denominacion por &l da division funcional, y &l subpregrama por el de grupo funcional.
- La informacién se actualza diaramente. Ultima actualizacién: 25 de marzo de 2021,

Sobra i nformacion presenlads | Estadisbcas de uso




Anexo 11: Plan Operativo Institucional (POIl) Multianual 2020-2022

del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE)

Resolucitn Ministoriad Np. _wann

Lima, 18 de enero de 2019

VISTOS: El Informe Técnico N° 004 - 2018-MTPE/4/9.1 de la Oficina de Fleneamiento e
Inversiones de la Oficina General de Plancarnionto y Presupuesto y el Informe N°* 102-
2019-MTPE/4/8, ce la Oficina General de Asesoria Juridica; y,

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 1 da! articulo 25 de ta Ley N* 29158 Lay Organica del Poder Ejecutivo,
corresponde a los Ministros de Estado, la funcon de dirighr el proceso ce planeamiento
estratégico sectorigl, en el marco cel Eistema Necional da Planeamisnto Estratégico y
determinar los objetivos saectoriales funcionales nacionales aplicables a todos los nivales
de goblemo; aprobar [os planes de actuacion; y asignar Ios recursos necasarios para su
ejecudton, dentro de los limites de las asgnaciones presapuestanias corresoondientes,
ontre otras;

1
f?‘;f:.\?\ Que, el numeral 12 del articulo 2 dal Decrero Leglslativo N*® 1440, Decreto Legisiative del
5iI Sistema Nacional de Presupuesto Pablico y modificatoria, establece gue la Programacdn
qf-’ Multianual cansiste en que ol Presupuesio del Scotor Fuiblico tiene una ocrsoectiva
\_:S‘i’ muitianual orientada al logro ce rasuliadas a favar da la pablacion, en eoncordancla aon las
reglas fiscales establecidas en el Marco Macroeconomice Multianuzl y los Instrumentos de
planeamiento elaborades en =l marco del Sistema Nacicnal de Planeamierto Estratégico
(SINAPLANY;
4o ] 5o Que, mediantz Resolucion Minislerid N° 085-2018-TR de fecha 27 de mareo de 2018, se
aprueba el Plan Cperativo Institucioral — PO 2C19 del Ministerio de Trabgjo y Promocion
del Empleo;

Que, en ¢l marco de la Lay N° 30879, Ley ce Presupuesto del Seclor Pablico para el afo
2019, mediante Resclucion Ministerial N® 331-2018-TR de fecha 27 de diciembre de 2018,
se aprusba el Presupuasto nstilucional de Apertura (PIA) dael Ministerio de Trabaje y

Que, la Cuia pera el Mansamiento Institucional eprobeda mediente Resolucién de
Presidencia de Consajo Cirectivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD  y modificaca por Resolucion
=17 de Presidencia de Consejo Directivo N 00053-2018-CEPLAN/PCD, en su numeral 6.2
+ Sl que luego que ol Conwreso de la Replbliva aprueba la Ley Anual de Presupuesto y
.~ cada Pliego aprueba el PIA, la enfidad revisa que los recursos totales estimados en la
"} “programacién del PO! fenjan consistencia con el PIA;

Que, en ese sentido, mediante Informe Técnico N® 004-2019-MTPE/4/9.1, la Oficna de
Planeamiento e Inversionas de la Oficina General de Plancamisnto y Presupuesto,
propcne la aprobacion de la consistencia del POI 2019 con el FIA 2019 dal Mristerio de
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Trabajo y Promocién del Emplao (MTFE), slaboradc en coordinacion con los diferantes
drganos, unidades crganicas y programas ce las Unidadas Ejecutoras del MTPE;

Con las visaciones del Viceministerio de Promocion def Empleo y Capacitacién Laboral, del
Viceministerio dz Trabajo, de la Secretaria General, ce las Oficnas Generales de
Planeamiants y Presupuesto y de Asesoria Juridica; y,

o De confonnidad con lo dispuestu en el nuimeral 8) del articulo 25 de Ja Ley N* 29168, Ley
2\ Orgénica del Poder Ejecutivo; ol articulo 11 de la Ley N° 20381, Ley de Organizacion y
% ¥ Funciones dal Ministeric de Trabajo y Fromocion dal Empleo y modificatoria; el articulo 2
%) cel Decreto Legislativo N* 1440, Decveto Lagisiative del Sistema Nacicnal de Sresupuesto
Puoblico y modificatoria; y 2| literal b) del articule 7 del Reglamento de Organizacidn vy
Funciones del Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo, aprobado por Decreto
... Supremo N° 004-2014-TR y mcdificado con Decrelo Supremo N° 020-2017-TR;

S\
) - SE RESUELVE:

ke Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Insfitucional (POI) 2019 consistente con €l
Presupuasto Insttucional de Apartura (P1A) 2019 dal Miristeno de Trabajo y Promecion del
Empleo, documento que, como Anexo, forma perie inteqrante de la presente resolucion.

iculo 2.- E! cumplimento de la programacion da las actividades operativas

2 sideradas en el documento apmbadn en el articulo 1 de la presente resoluzion as
w", sronsabilidad de Ios Grganos, unidaces crgaricas y programas del Ministerio de Trabajo
y Promosion de' Emples,

4 Articulo 3.- La Oficina General de Planeamiento y Presupuasto a través de la Oficina de
~§ "PRlaneamiento e Inversiones, efectda el seguimiento y monitoreo de la ejecudon del Plan
g}»axuva Institucioral (POI) 2019 del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo.

‘i Articulo 4. Publicar la presente resolucidn y el Anexo integrante ce la misma, en el Portal
Institucicnal del Ministerio de Trabajo y Promocon cel Empleo (www. gob.pe/mtpel y en el
Portal del Estacu Peruano (www peru.gob.pe) sienco responsable de dicha accion el Jefe
de la Oficina Gereral de Estadistica y Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones,

Registrese, comuniquesa y publiquese.

{
S Caoea/
EVIVIA £ CACERES PIZARRO
&ar&mmum
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1. Introduccién:

El Ministario de Trabajo v 2ramacién del Emplao (MTE), es el Organismo Restor de las politices de
tzabajo y aromaddn del empleo, s enpieabliidad, of autoemalec v del trabaio decente z nivel
nacional. Asimizmo, garantiza el respeto Irrestilcto v le vigendas de los derechos socio laboral Y
fundamen:al en el tabzjo, asi coma |a eornlicadion dal didlogs descantralizade con Indusisn
G, Dicho rol se encuentra enmarcado en los Objetives de Dasarrolio Sostenible y en |a Poktica
dal Estado dal Goblame Nacioaal.

En ese sentide, es rportante gue el Ministerio de Trebajo v Pramneidn del Fmpleo enmarque fa
prog don do sus actividedes en of Plan Cperativo Institucional (FOI) con 1 finalidad de obtener
resultadas cue contribayan & logrs de las acciones estrategicas Institutiona es articdadas a fos
Objetivos Estratégicos Institucionales que se encuentran enundados en el Plan Fetrasdgicn
Institucional (PEF) del MTPE 2017-2018 (sprovedo medlante Resolucién Ministerial N° 333-2015-
TR). los cuales se articulan con los Objetivas Estratégcos Sectorinles del Plan Istratégico Sectoris
Multianual (PESZM) cel Sector Trabajo v Pramacion del Empleo 20:7-2021 actualizade (aprobado
medirte Resolucidn Ministerial N' 329-2016-TR)

En es2 orden de ideas, medlante Rescluadn Ministerial N2 0RS 201R-TR, de fecha 27 de marze de
2018, se aprobo e Plan Opesativo Institucional (POI) def afo 2019 del Ministerlo de Tratajo v
Pramacidn dal Emplao {M'TPE), con una damanda inandora de 5/ 445 326 386 soles,

Asimismeo, mediante Resclucion Ministerls! N 331-2018-TH, de fecha 27 de clclembre co 2058
aprobad el Prasupuesto Inctitucional de Apertura [FIA) 2019 del MTPE sor un monte de 5/. 285378
891,00 soles.

£5 Importante, mendonar gue ls Culs pars el Planeaniente Inséitudonal medificsca por 8
Resolucion de Presidencia de Consejo Directva N* 00033-7018-CEPLAN/PCD establece, que usgo
gue el Congreso de i Repdoiica aprueba a Ley Anual de Presupuesto y cada Pliego sprueba e PIA,
I3 entidad revisa que 'os recursos totsles estimades en & progremadion del POI tesga consistencia
con el PIA

Cenforme ¢ lo seffalado en ls Gula para el Planeamiento nsttuconzl, 12 Informacion del POl 2019
consistente al PIA 2019 del MTPE, se encuentra regstrada en el Aplicatve CEPLAN V.C1.

For o antes expuesta, en el marco de las funciones de 1 Ofidna de Plateamiento e Inversiones
eszablecidas on ol Itaral b) del articulo 287 del Reglamento de Orgacizacion y Funclones del
Ministesio d& Trabajo v Promocion del Emplea, aprabade medlante Docratn Suprermo N° 004 2014
TR y modificado con Decreto Supremo N® C20-2017-TH, presenta €l Plan Operstivo institudonal
(POI) 2013 consistente al Presupuesto Institudional de Asertura (PIA) 2018 de! MTPE, slazoraco e
coordinacdon con los diferertes Onganos. Unidades Orgénicas y Pragramas del MTPE

www gob.po/mipe | AV SElaverry §° 633
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2. Declaratoria de Politica Sectorial®

¢ Impuisar a2 formalizacion laboszl, a raves de nformacidn y asesoramiento para contribuk con
la creacidn ¢ desarrllo dz emalee deocente, en concerdancia con Ins politicas de desa-rolio
preductivo y sostenible de fa economia.

¢ Promover el cumpliriente de los derectos sccialaborzles de los trabaadores o través de un
sistema de inspacoidn de trabajo eficiente y de calidad y, on coherencia con las politices de
crecimiento y desarrollo del pals,

* Mgjorarlas compatendias laborales pars incrementar la empleatilidad de la pobladén en edad
de trabajar, con énfasic en |3 poblacidn juvenil y otras poblacones vulnerables, y acorde 3 Ia
demanda real def meicado laboral v o les perspectivas de desarrcilo ecandmico del pais.

*  Promover |a insercidn labeeal y autoemploo en 13 Poblacién en edad de Trabajar, ¢n especial
de los |Gvenes y |as poblaciones vulreradles.

*  Promover y fortalecer el didloge social como uno de los instrumentos eficaces para lograr la
cancertacior labaral trpartita, que famenta la productividad y promueva ol emplas decants,
estableciendo unz solida base para ¢l desarrolla sostenthlz del pals.

* Fortalecer la medernizacidn de la gestion sestorial con énfasis en los programas y proyectos
socales como instancas pera pramover v desa‘ralias 1a empleabilidad, emplen v autcemplzo

3. Objetivos Estratégicos Sectoriales®

& DOES 1: Promover amplecs farmales econ arceso 3 los derachos laborales y cobertura de
seguridad soclal para lograr un desasrolio productive y sostenido de nuestra econamia.

e OFS 2: Desarroliar Ia ampleahilidad v fomentar al autcemoalec de los jbvenes, ocorde & Ia
demanda rezl del mercado laboral e el pals.

* OES 3: Patencior al Consejo Nacionol de Trabejo y otras Instancias pera la generacion de una
leglslac 6n laberal que fomente 13 productividad v garantice las derachoc labaralat

* OES &: Generar competenclas y oporiunidades laborales para pobladones vilnerables,
particularmente mujeres viztimace de violencis y personas con discapic dad.

* OES 5: Promover el emaleo 3 ravés cel mejoramierto de 12s competencias 1aboraies y niveles
de empleablidad de los personas en cond ciones de desempleo y subemplec.

o DES 6 Implemertar un efectivo mocelo de gestion sacterial centrado en el cludadanc

2 AMedionae G0 VP S706-L010-MIFL/4, 10 Secretorns Geners! 0e' MIVE somitd 0 CEPIAY 10 Dectvocidn de Politics Sectons) del
Sector Trebgic v Fomockn gal Emeles (Ver Ansvo M 1) g curl! se eocusetm ¢ w0 o doe A e i Pedivice
Sectandd en ¢l marco de o Folitka Genersl de Gableme, DCOT y lo Agenda 203¢ u noviembrs vy 300, pubica'o en Ip piging Wb de!
CIFLAN Nt 5w Conban. godi pe /S0Cumen’on_jCeplir-enliege-0ramces -de-poltica5etoralo-gobernotones- egoaaies’; GFamismg,
o vesentd an ef 240 GORF Fjecutive del 7 y 8 de noviembre de 2016
TAESEM 20T 7.2021 MTPE aprabuda con R N* 126-2016-TR.

~
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4. Objetivos Estratégicos Institucionales*

OE! X: Promaover |3 Formalizacion Laboral en los Empleadores y Trabajadores

OF! 2: Promove 'a Evpleabilidad ce los Jovees pars su lnserddn Leburd =n ef Meswsvo de
Trabajo

OFl 3: Potentizr ¢l Didogo Socal para Ootener una Legisiaclon Laboral cue fomente la
Productivided y garantice ios Detechos Leborales

OF1 4: Mojorar |3 Gestion de Corflictos ertre les Actores Laberales

OF15: Promover los Derechos Fundzmentales en e Trabajo de La Poblacidn

OEl 6; Generar Competencias y Oportunidades Laborules para Pobladones Vunerables con
énfasis on aquelias en Condiclones de Pobreza y Pobrezs Extreme

OF1 71 dromover el Emaleo o través del mejeramionte de lag competencias laborala: y niveles
de Emgleablicad de |a Poblacion, perdcularmente en Condiciones de Desempien y Stbempleo
OE18: Mejorar el Modelo de Gestidn Institucionsl cenlredo en ¢f Cludadano

5. Mision Institucional

“Promover empleo decente y aroductivo, &3 como ¢ cumplimiento de los dereches laborales y
fundamentales do la pobladdn, a través del fortalecimento del didlogo social y, Is empleabiidad y
protaccidn de oz grupes vulnorablas, e el marco de un modelo de gestion institusions centrado
en el cudadano,”

6. Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) Priorizadas Por
Objetivo Estratégico Institucional (OEl)

ltam

oil-:’;‘ W““!*" o Aczién Estratégica Institucions!

ol

Asstancin técnlca Integra sspecislitada en formalinddan
labowal, normatividad Bbaral segerdsd y salud en ol
AHLLL | trabzjo, sepundad social, b practices laborales y

SROMOVER LA FORMALIZADION iposeldidal sove sopmesakl ¢y autores en e
LABORAL EN LOS EMPLEACCRES informaldad lsboral
Y TRABAJADORES

Reglamentacidn opostune de leyss pars bos  actores

Af112 sociclaborales.

‘061 20173020 MTPE. aprobodo con RM N° 3232715 TR

www.gob.ge/me
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Objative Estratégico fem

et Accion Estrategica Insticonal

Sisterra de Inspeccidn del trabap d& amplia cobeturs v
AEIL3 calided al que scceder las trabajadore: y enmpieadorss

Hscalizacton lzboral oportuna & microsmaresas segin Ia

AEILA normativiced latorad

enrediscon kbord acorde @ @ demanca del mercado

e laboral para los fivenes.

fortalecer capaddaces de los servidores y funconarios de
A2 | los Godierncs Regionales para Fomenter la inserchén leborel
¥ autoempien de los durnac

Oraatacién @ informacidn Fam 8 constracsise  de
AEI2.3 | trayectonias formatvas [sborales pertinertes dirigids a
Pvenes,

PROMOVIR LA EMPLEASILIDAD | Asstenca TBCnIzE miegral para la Insercion Wboal
CELOS JOVENES PASRA SU Azj24 | woempleo de bos jéveney en el mercado cetratsio,
INSEROION LABDRAL EN EL aRE
NMERCADC DE 1RABAID

tjecutar o Frogecto o8 Invarsion Publca NE 308659:
Mejeramiento y Amplatidn de loy Se-vicios del Centio de
AZ125 | Empleo para 1s Insercidn Laboral Farmal de los [dvenes on
35 Hegionzs e Arequiga, lca, Lambayecus, La Libertad
Flure, San Martir y en Ume Metropoitana.

Cerifitacion ohcal de competencias laborakes para meora”
AFIT6 I3 emplesiiliced de los jovenss.

Fortslecer of ddogo sochl en materta laboral v de

A R AFI14 sepuiidad y salud en el tratap.

PATA DATINTR UNA
OH3 | ESKIACON LASCRAL CUE
FOMENTE LA PRODUCTIVIOAD Y Impulssr  propuestas normativas 2 de  poitkas v
GARANTICE LOS DEFECHDS AC32 | linsamientes de manera ealradégica Gue contibuyen o
| ARNEN FS Fenaficion a paz lahers)
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del Empleo

e o dola |

Adad do
™

idadas para mujerss y hambrog*

"ARo de & Jucha contra i corrupodr y 1s impunidad™

Objativo Estrategico
frem ) d ftem Accon Estratégics situcional
Asisienca tecnica Integral en maleds de rarciladon
Individual, patrocinio juridico, Rguidadcones, consuites
laberales; prevencidn y solucdn de tonfiictos colectives a
los servidores de las DRTPE yn GRTPF, trabajdoees,
AEIAL | unpeadores y pUblico en genersl
MEIORAR LA GESTION DE
OE14 CONFLICTOS ENTRE LOS
ACTORLS LADGRALES,
Dictamenes econdmicos laheralos ontragades
Jporteramente a los ndizatos v ermp eadares.
AEIA2
AUSIe0a teoni@ esoecializada dara foralecer L casacidad
de respuests te las ertidades pubiseas en la prevencon y s
AEIS1 erradicacion del trabajo irfantll, del tiabe o forzoso y trata
" | de parsonas.
PROMOVER LS CEECHOS
oels FUNUABIEN] ALES EN 5L
TRABAJO DE LA POBLACCN Toatin e v de Gy e
discrimnacion en el emplzo con énfasis en ls izuaidad da
ACI52 | penero,
Asistenca tAoice integral para L insercién laboal y
sutummplen de lss pobleciones vunerabies, en wondciones
AEIB1 | da pobrexz y pobroza axtrema.
GENERAR COMPETENCIAS ¥
OPORTUNIIADES LABORALES B A R —_—
PARA POBLACIONES 3 o Bl S5, PUADIA. 08
OKIE | vurverasies conEnrasisen | AS52 | tondidones de pobraza y podrem extrema
AQUELLAS N CONDICIONZS DE
POBREZA ( POBIEZA EXTREMA.
Intarmadiacin lboral acorde a b dermands del mercado |
labora, para pobaoones winerzdiss en conditiones de
AEIE2 | pobresa y pobrega extreme.
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e Objetivo Estratégico

; 2 Item Accion Estratégica istitucicnal

Fertalgcer capacidades de los wnddores y funcicnarios ce
los Gebiermos Reglongles pere fornetar e Misersidn laboral
v sutoemalee de grepos vulnenbles, en condicionss ce
pohrera y pobrega sxirema

FEIGA

¥ dan y Orentacén en o de promoddn del
lefetrabajo v megracion laboral. en especd grupcs
AEIES | pulnerabdes, e conACiones de pODrezs y pOOera extrama.

Asistercn téenice imtegrol schre mecanbimos de emgleo
AEIG6 | 'oral pars parsonac e condicionas do wulnerabilidad
iccie Bboral, de pobreza § pobrers exirema

intermediacon aborgl acoide 4 la demanda o mercado
labordl do los persones en covdiciores de desemplen y
AELT1 | subempleo,

Asistencia técnks intagrml parta s Indersién laboral ¢
autoempleo de |35 personas en condic ones de dasempieo v
ACIT2 | subesrpleo,

PROMOVER ELEMPLED A
TRAVES DEL MEIDRANIENTO DF
LAS COMFPETENCIAS LABORALES Certficacion oficial oe compatercias leborales pars mejorar

Y KIVELES DE EMPLEABILIDAD b orplecbiidel Je b publecdn, particdaments e
DE LA PORLACION, AEI73 didones de de leo y subampl
PARTICULARMENTE EN
CONDIOONES DE DESEMPLEQ Y
SLBINPLED

Oportunidece: de  emplea, empeeblidad v
emprendimionto generados. en berwfico da Ia poblscide,
particularmente  en  condidones de  desemples ¢
sbemplec,

AELT7 A

tmpleo tamporal focalizado drigidc 3 petsonas en
AEI TS | situaciin de vilnesabibdad, particularmente en condcones
de desumpleo y subempleo.

ae
=
o
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Ministerio de Trahajo
y Promocion ded Emplec

“Decesio do ls Igualdad de oportunidades para majeres y hombres”
“Anods a Lucka contra la corrupcion v |a impunidad™

Objstive Estratégice
frem lateiant ftam Acdon Estratégica institucional
Fortalecer y articular territorakmants 3l Ente Rector para
rpan benaf oo de i2 podlacon,
Sitemas Adminigtrativos modemnizacor con haranientis
Ue gestidn orientstes al benelico de clemtes imtermos v
MEIR2 | exterron
MIIORAR EL MODELD DE
oels GESTION INSTITUCIONA.
CENTRADC FNFL CIUDADANG
mplemeniar el Sstena de nioaradion del Mercado de
sEig3 | PR
mpulssr o cumplimients dptimo de los procesos del MTPE
AFIRA

7. Reportes del POI obtenidos del Aplicativo CEPLAN
V.01
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Anexo 12: Informe de Evaluacion de Implementacion del Plan Anual Operativo

Institucional (POI) afio 2019 IV Trimestre

Informe de Evaluacion e Implementacion

del POI 2019

Cuarto trimestre

Pliego
012 - M. DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO

Pocta 29012020
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Ejecutora

000154: MINISTERIO DE TRABAJO OFICINA GENERAL DE ADMINISTRACION

104993 : PROGRAMA NACTONAL DE EMPLEO JUVENTL "TOVENES PRODUCTIVOS"

001066: TROGRAMA FARA LA GENTRACTON DE EMPLEO SOCTAL INCLUSIVO "TRABAJA PERU”

U633 PROGR, NACL PARA LA PROM. DE OPORTUNIDADES LABORALES "IMIPPULSA PERU™

01658: PROGR. PARA EL MEJORAMIENTO Y AMPLIAC. DE LOS SERV. DEL CENTRO DE EMILEO "FORTALECTE
PERU™
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RESUMEN EJECUTIVO
El Minislerio o Trabajo y Promodicn del Empleo (MTPE), u un oruanumo de! Poder Ejecutiva con petsonera juioica i Wﬂm z)
g’n& ual o1 BLIONOMS BC ¥ - ¥, Acorde con su Ley e Cr: on-uum y FUncones, P
Reglamerro, {sprobado medanis Decralo Supnmn N"‘ON—ZDM— R y su modificatoris mediante Supremo N* 020-2017-

TR, ;«l Olgalimm Reclor de las politicos de trabajo y promocdn odd ampleo. In emplastilidad, el “MWOO ¥ dﬂ ransjo decenis & ritvel

ASIMEMO, careniza &l respalo irmesinicho y [a vigenas d= los cerechos sode iabarad y fundamental en 2l lrabsjo, &3l come I8 constfidacicn ded
didlago desosnliaizado con lnnt.nlan wd‘al En ese sentido, cl MTPE N3 sleculado nun actividades cparalivag e Inverziors: ox Plan Operativa
lmllluclond (POl 2010 con |a Maldad co obtener resuitad: 1 blgm gro de e objetivos ast-atégicos irstitutionales gue s

Leriran eniunciodos @n el Plan Estratégco lnstnuunnll PE) oel MTPE 2017-2022, los cuaies s= alinean a fos objelives esiralégices
mdunahs dal| Plan Estratégico Ssciorkl Mulllanual (PES o2l Seclor Trebaid v Promecidn del Emales 2017.2022 (ambos planes
esiraiégicos aprobacos meciants Ruouuou Ninsterial N 111-2018-TR}.

Fl prasenta Infarmo os F 4 ge e tn el Pan Operalivo Institucional (P04 Afo 2019 corespondiente al IV Timestre, s
readize sobre bs bane de bs informecian mulmh por cade urw de Joz canlros de costes da las dslintas unidades eecutons del Minister de
Tisbajo y Promeeion dal Empleo, én &l aplicatvo web del Pian Operativo Instrusional, que admiristrs ol Gersro Nazonal ds Plancamiants
Eatratégion (CEPLAN), “Aplcative CEPLAN V.01°,

Asiirismo, ¢l presante hilcane conllane ef resunen sfaculivo; 8l analsls glotel da la ajecutitn ge a3 metas Nskas y fnancieras dal Ministeno
de Tratafo y Fromodien del Empieo (MTPE), ol cual nos da una vWiskin panoramica de loa avances realizades al I Trimestre 2019 de las
aciviiades operatvas & inversiones pur cenras de coslos coma por Objelivas Estrabdgicos Instituconales, aboedandoss os purdos camo
madilicacien, eval v de 85 para @l cumpimiento de metes, medidas para & mejora connu, cencusiores
¥ recomendaciones; y, Como aNexos, Ioe rapoﬂu de aammo dal POI cormeapandients al IV Trimesye 2019, emitido 3 iraves cel apkcatyo
GEPLAN V.01 (Formate 5-6).

El Plan Cpemive insftuciona - POL 2019 ded Mnistecla de Trabajs y Promockn del Emples s= speobd bajo | siquisnlte secusrcia:

I, Medlante Resclucion Mintsteral N° 085-2018-TR, da %acha 27/03/2018, 22 aprobd e Plan Cperatve Insifucional (P07 del aro 2015 del
Minisieno de |radap y Fromoatn del Emplen (MIPE) con un tola de 488 actividades operallvas & iversicims. oo ung denands
finarciera de SV 445 925 385,00,

1 Mediante Resclucian Minissenal N* (262015 1R, o techa 19012018, 58 aprobd o Plan Opsralivo hsitucions (POI) 2018 consistente
200 el Frasupuesto fnsblugional de Agerura (PIA) 2010 del Ministerly de Tragaja y Framecidn del Emplee (MTPE). con w total de 473
uclmn;dg operaiivas & mversiones, un tota de 360 metas presupoesianas y un Presupussio histlodons! de Aperdus (S14) de & 255
378 881

3. Medaniz Reschxior Ministenal N* 126-2019-TR, de fecha 01206/2018, s& aprodd el Plan Opeative Inslfudons! (P01) Anual 2018
Modificado Versida 1 dal Ministerio m'nabdu v Promosién del Empleo (MTPE), con un toral de 460 activdades operalivas o Invarslonas,

<on un il de 394 metas presupuestanas y ur Presupuasta Instilucional Moddcado (PR) d= Sr 290 785 790,00.

€. Mediarfe Resclucidn Ministerial N° zon-zme.m de fecha 06082019, 5¢ aorobo @l Flan Operativo insttuciona lPOlJ Anual 2019
Modincado Version 2 cel Aniterk de Traajo y Fromocion del Empieo {MTPE), con un otal de 304 s,
con un bolal de 421 mealas p y un Insthucanal M {FINY) oo S/ 340 577 855, 0.

5. Mediarne Resoluckin Ministerial N° 289-20194’8 de fecha 271112078, se gprobd & Plan Oparstivo irsSlucianal {POY) Aruasl 2079
Modificado Versicn 3 def Minsleca de Tradajo y Pramecién del Emglec (MTPE), can un Iotal o2 518 actividades operathas e inveralones,
O lodal de 422 metas pres 43 y un Pras Insttadonal Mocificado (PIN de & 268 570 655,00

6. A fal N' 015-2020-TR, de fecha 28/01/2020, se aprchd & Plan Operalivo Ireilucional (POl) Arraal 2048

Mo:lil‘mda Vargicn 4 el Minsleno de Tisbajo y Promeckin dal Emplec (MTPE), con un tcotd de 527 Adodes operathos & Im

con un tosal de 424 metas presup A% y un Presup Insinsdonal Modificado (PIM) de S 320 496 674,00,

A continuacién, se vsuaizard en bepve la d livas & i i 8l W Trimeslre 2018 por Unedad Eeculory,
Objetive Estralég co Instituzionsd y Calzgoria P(vswaomna sigusrie,

a PocUnkiad Ejecutora (UE)

B Plen Operalivo retluciund 2018 4PO|) del Ministerlo de Trabaje y Promocidn def Emplec (MTPE), o518 conformado achalmenta por un
tnal de 527 activid ones: de lna cunizs, fe Unidad Ejsculera; I01-154 Minlsiero ce Trabap - Cfidna Ganeral de
Administracion ha prew:b la e)ecuuen de 190 actvidades operativas e inversicons; 13 Um:;ga?n\mu OO2-593 Progrsna Nagunal de
Empleo Juvent "Jovenes Productives® tere 3 su cargo 150 actividades operalivas, 1s Ui Ejecutos. C05-1063 Programa para la
Genaradén de Empleo Sccial inclusive *Trasaja Pend contribuye can 76 sctividndes operallvas.: ta Unidaa Ejpcusana 006-1633 Programa
Nacional pars la Promaecdn ds Oparundades Laborales TImpcilaa Perl” con 81 actividades operativas; y, 18 Unidac Ejetutors: 0071058
legnm paca ol Mejceamventa y Amsladion de los services del cerlo Je emplee "Fordalscs Perd™ oon 22 sclvidades cperativas o
nversionas.

Dal folal ca aclivdades cparaivas, & IV Trimestre 2019, s& ha programado 527 aciuidades operativas @ inversiores, d= las cLales solo se
eecutaron 508 (Ver Gralico N* 1), corno se mueslia en P siguiends detalle por caca Uridad Ejecutora;

» Enla Urltad Ejeoutora 001; Minisizrie de Trbaje - Odcho General oe Aoministragién. 52 programarnn 198 actwoadna operasyes,
aleculariose 198 de elay,

+ En b Undad Ejccutora 00Z: Frograma Macionol dz Empien Juvend] “Mvencs Produsived”, B8 programansa 150 acividades operatyas,
wjeculsndose 139 de eles,

n a2 Unided Ejccutorn 005; Programa para lo Generncion de Empleo Sccial ncuaivo Trabaia Par®, ae peogramaron 76 acthwdades

aperstivas, sjeculéndose la todatoad de =las,

= En la Unidod Ejecutors 005, Pragrama Neclonel pors |a Promocion e Oporunidacea Laberalas “tmpulsa Pard’, se programeren 87
acidades operativas, ejecutandose (0 de ellas.

= En la Unicad Eecutorn 007 Programa para of Mejoramionio y Arpliacidn de los aerviclos oel caniro 0e empleo Tortaleos Penr’,
programandoss 22 atividaces operalivas, ejsoutardose 17 de elas.

D= ctro lada, de & niformackdn regisirada en @l aplicaivo dal CEFLAN V.01, 5& observe 03 adivilades opardiives w.u pmwnluu wjecusitn, sin
embargo, a han sdo programadias ol V Trmesie 2099, La dislibucion por unidad ejecutors de ealas actividades es 19 piguients:

« UE, 001: 2acinvidad operaliva
« UE. 007 1 sctvidad operaliva,
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b. Eor Obietivo Egraséoio inzbuienal (OEN

= Al Y Trimestra del aflo 2019, 6l promacio de aciviindes cparadvns & Inveraionds ciecitacas Dor abjative eatralégieo rsttucional dal
Mrasiero de Trabejo y Promecion aef Empleo, ha estado por anaime del 53.6%.

= Los objalivea cue han mealrade Mmayor concordancia en i ajecocicn d8 8Us acihidages operaiivas esp e la o0 W 1V
Trimestre 2019 =on bos OL! 00, OEI 0 v O3 00, con of 100% de defas teslguenlosOUN QL o,
Q€I 05, OIE 02 y OE! 05 con mas dal 80%. &\d&iﬂml"lumdwunheamvm Operalives Drogramaces que s
han ejeculaca para cada OF1

Gratico N* 2: Promedio po! | de acti P vas gjecutadas por OEIPES
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Conrespecto & las Programas Presupussisies, el MTPE cuenta con las ires (3) siguienies: ¢l Progeama Presupussial Forsledmisaloe ce
(35 Condiconas Laboraks” de competancia da la Dieccidn Gerseal de Polllicas de kspeocidn del Trabajo, Direccitn Genard de Travajo
Drecodn Gensral do Dersches Fundamentales y Segueidad y Sabkd en ¢l Trabajo, Corsejo Nacional de Trabaw, Cansejo Nacanal de
Sequridad y Sakd en el Trabajo, & Direccidn de Inspeccion del Trabap y Sub Direcoida de Defensa Legal Graluila y Asssora 8l
Trabajador ¢e 13 Diecoidn ﬂwmu dc mbljo y Promoum del Elrpluo du umn Mnrwdiuno ¥ u ngnma “Peru Respensable” |
ssimismo, esid of Progrs gl : PLED” de corpelencia de 1a
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Direccién Ganarsl 0a Promosidn del Empleo, Diseidn Geaneral de |- y Capaditacién Laboral, Draccitn General de
Sarvico Naclona' del Empleo y los Srogramas “Jéwenas Produclivos’, Irvvulos Perd” "Pel Reepo'mblu‘ ¥ Fongecs Perd®; y por
U0 astd e Drog

El Grifico N* 3 nes sermbie wer of niel de convrgencia de aclividades wearxlys con vuapa..m 3 la programsdén prevista: una
apradmacicn de los virsces sl poligono de color 0scure an el Grafico an menddn, Rdica una mayar CoNWnEanca o ks gecucdn con ls

POSYRMacen,
. Obsemmos qoe ge las 027 aclvdades operivas, doa ieroics ce elas padenecen 8 s Programas Presupaestales ¥ un fercio
it l Cwriirales y APNOP. Asimisimo, do fus 627 acivdades operalivas programadas al cuarka imests

e la om: Prw'nmas Presupueatzles se cjecutaroe 373 (37,5 W) y de (85 135 aclivdades cperalives programsdes en |8 Calegoria
Acciones Cenlrakes y 18 APNOP. ps vjovulm o todas (100.0%).
+ De acuemo 3 ko Imagen que Nea MUSsta ¢l gratco In mayar dvergencia da 1a ejacucion s encuenirs «n las calegorias de los programas

presupussisies,

Grafico N* 3: Promedic % de actividades i Il das por categoria prosup
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L svuhcdn ded PIN (nsls Somncera) pars cacs une o las aslio weriones del POF 2010 vodifcade ha presavade sl siguisnts comporamianks

EVOLUCION DEL PRE SUPUESTC INSTITUCIONAL MODIFICADO {PIM} - ANO 2019

#IN MODIFICACION | PIM MODFICACION | PIM MODIFICACION |

UNIDAD EJECUTORA| "398 | nel posvERSION 1| DEL POI VERSIGN 2| DEL POIVERSION 3 | mgz&m

(RM N Q520018 | (o, e 02830 TR] | (R N OI62010.TR) | (2.0, 0* 623 2019 Th|

001 0GA 111875188 177 285 067 155,918 358 158,618,560
VENES D 3342428 a4 3€.343 428 34.047.630]
005 TRABAJA 90,871.987 00371,087 93027772 127,204,707]
006 IMPULSA PERU 2200000 72200,000 12,200 000 2.500,000]
D07 FORTALECE PER 35,089.308 36,082,306 33,085 308 36,239,208
TOTALES 735378891 200788 790] 340 577,698 ] 380,570,555

EVOLUCAON DEL PRESLPUESTO INSTITUCIONAL MOOWICADO [PINY] -
ARD 2019 ANIVEL DEL SUESO 012 MTPE

RO TN
Py LU AL 1) MMt
Spuns RIS T oRIN | |
Feso e l
000N
AT
AT
v
Z i
L) -~ -
LI " LA PR L
Elsboracion: Chana ce @ versones
Loma a8 apoacis &0 & I de UL 2010 medeacs v 800 4 CON rescedts al R4 aei U8 2004 modTcass worson 1, em-oyornm moboo onel
programs Trmqn Perd con un B19%, menime cue ks pregrams: Jeones Frozucivos y F Parg pe 300 d6! 3 Ny 4 e

recoecivementa

N Y Timostre las Reselucicnes que crighance i Cima maciicackin 0 PIM gel MTPE son las sguledss
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programas da MTPE. £a fane al IV friveats i (olal ce 424 melss presummstaras [Condro N* 01), saoin el sguisnte osfalle

Numero de Metas Fresupuestarias por Categoria Fresupuestal, ngz?mn Excutors an la Propuasta del POI Anusl modificacion version 4

Cuadro N* 01!

T T

Axtizmas Gantrlen W " e Dyed paestal Tot
Unidad Gecnom: c01 Maces e T8 e

Gminl dr A ek =4 el 24 k] 82
Arvent ~leoes ProAKEOS T i el 0 1 0 141
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La meta fisca pera la ! ¥ 30 de proy=cios de inverson en MADRE DE 1105 9- lweniﬂ de 4 » 45 propecios,
drhde acun m-mmpmuwm- i1 uhtgul Ia 1!0 0 exsiante, sin que 210 genere una nusve Ack
£ A 73 do DL WP 1440 4o Sisioma Nadonsl do Prosupuesto PAco ceal que o pago de camencas judicakes en c!kbddemhm ot eluctla
000 Caro sl prasupuesio institcicnal de e Enlidades.

En ess mares y medisnte Ofco wese-zow-m«w el Jefe & Ofcina Genaral aeMmNmm Frescenis del Comue Parmarema pars Ia Alsbcracon
x'qmsmm Al Lstean pricczacn ao cbigocines dervodaa de senlencia oon cofidac de ramie copla de def Ao del Combe 3 Frograma

rabajs Panl” catteni o ol ixado 60 tensficand parp conotimiantd y cumgiviens dal mm:m BEECTIVQ

Cun drdu. N nz..zmumaa-m y N° 2057-2019MTPEN24.1 @l programa ‘Trukaa Ped” solicta davanda adcenal gor la suma de 3.153756992
frde 7 wl pago e Jocisies we cadicldt e caka porgece.

L3 @38 MATH 38 GENEE B NO(E MOICaKes PIespucsnl Corespend 6 ¥ 36 082 WG WV mela presupucstonia (N* 113) a fin oz afoztar of pago o
werloncss u 6y BUdes SUlraki, 10 G808 9 YRZ QUM B BRI 06 0 NUved Wl gad oZeralive ¥ BT SNde Uns NURV 1TNED.

WMW debemos mencionar cus & IV Trmesire 2018 g9 eendacn 3 302 071 558,00, g represanta &
£§4.57% dal PIM 1 74,000, come 56 poede absanvar an of Cuadro N* 2 sigulenta:

CUGDRO k= 3: BIBSUCION FISICA Y PRESUPURSTARIA
A NNVEL DE UNIDAD EJECUTORA DEL MTPE, AL IV TRIMESTRE 2019

[En scles)
MRS S0 ”
u QECUTORAS X PRDMIBIO SE B0 0%
CATEZOPA PALIUP CETTAL W ERCUDONALTETA
ALIVTHMERTRE FESPECTO & LA RETA FSICA s
Uniend Bucntsan D31 Whdusoby be vy - % e Sanendd de devw whiresia 110.53% 12,7949 £15,232.51
Fregrars Frenguel 108, 30% 15945 21,5083
o e’ 107.83% 21,054.2%7 1362339
P 446 M dorees n1h3 de be Ty ey fdad £ hneschin ke FECEM LT [LER ot 2,265,615 1,958,987
S0 amzers Cortraies 19.57% NG00 SLTISAT
0 AT 105.685% 35,854,331 3,050,567
UnEnd G 00n 830 Frogrures Savkoabche Crugnz Lomnl T dmsems Mok c fon” ar.0m% 20,001,565 2440157
PR e wen de oo wen Bl 8 v ko Leaad Setene e’ R1.00% o ses 24.@157
Uawnd B teia 395 Frapane 6 3 Gerenistn & impws Sartel veuive "Tikegs dens” 100,095 135,506,833 135,047, 0¢
oo T Garerptiin de By Twags bt MLETH 122,140,885 A5 85477
P 006 Pocscion e vareraa hdad y werd e de erargercs por detomees 20085 180,145 7,145,488
wn Ja0 33 Reuden 103.00% 2606,005 2,590,504
U] B0 anna 3 Progiwrs OO Ea by Samachin de 0o nandides Ladsodes T oga b derl® 102,67% 123047 1221085
" 0013 vy aboral waimeesn wes 102.67% 12,300,573 13,2505%
Unad B 327 Proeinra we el Vierrern ey v Arebo e de ns sk ks el ienin ie enoin ke feond” 93.00% W56 1362479
PPLIE Welevamions 42 W Ton e ad il ol 1 Wacibn Lanmal - PROSMPED 93.00% 20,423 589 13,6209
oL O84% sean ELER

0 & 14 epacuciin o 19 ne1s fisca, Al chare dal IV Trimestre 2079, 1a Uakiad ErWI 001 Ministario de Trabajo - Gfcha Ganeral
do Ad tracikin pnunm & mayer ?‘r:gooe ejecucion fisca, al abtensr en promedio el 110.58% -e?emo 2 la mein “sica wmm o=
Urrdad Ejscutcra 000: Programa orel pars ls Promocion de Opcriunidades Laborales “kn Paecf, alcaned wig @ fisica
mmuio de 102.87% mpm & o fisica anued ta Unidac Ejecalora 005; Procrama pan la Gonowms de Emaies Soal Inzlusiva *Tranaja
E‘o * prasenté una efecucda fsica del 4 100.44% a meta Fsica anual; 1a Unidad Ejecutora CO7: Prograrna pars el Mejoramienio v
Ampllamh de les servicios del centro de empleo “Forlalece P«d' pregantd un mayer gradu de gecucidn Imoa. & oblersr en w:’io @l 03%
reEpato & la mata Msica anval y finslments 1a Unidad Ejscutora 002, Programa Naconaida Emgigo Anvent “Jovsras vos®, presersd ta
menar ejacucian £2ica con un promoadio del B7,00% reepecto a 1a mets fisca aw;

Por otre lado Mm%‘ .F,nm al IV Tameatre 2079, Ia UHHGG Ejscinara 005: Programa Kadonal parn & Fromeckin 0o
Opertnkdades Lanoraies “Impulsa nr' canzé el mejor Pmmedlo ae e‘ecu:!on con un S3.20%; uida ce Ba Unidod Ejeoutora 005
para la y de E Secinl lncum Trnbnul Pem o0 el »uml In Urlud jeculees 001! Oficing Geanars| de

Mlﬂrlﬂmm 95.52°% |a Unidad m oe: P | de Empleo Juveni| * ‘conal 88.45% y A UE
007 Ferlaleca Puni conel 3&71% Slenda ta UE con ¢l pramedic de mancr ejecuckn,
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2.2 EVALUACION DEL CUMPUMIENTO - ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES DEL POI MODIFICADO FOR UNIDAD EJECUTORA

E! Plan Cperativo Irstiiucional 2019 (PO} dal Minkslork de Trabsjo y Pramockn del Empleo (MTPL), esth 2a cenforma por un total de 627
Actuidades aseralives @ Mvansiones: de las cusles:

I La Unidad _E:ur.n OM-'S& Mlmtm!o da Traba,v Oficing General de Administracidn ha previeto |a of 1 de 168 aothid
oparaives e ir que na llenen programacian ae maetas faicas A mrm:y

1 La Undad Ejecutara: 002-093 onguma Naceaal de Empiea Juvenil "Jéverss Produsives® tiene 3 su cargo 150 aclivdades

1 Ls Unidad Ejeculera: 008 1056 Programa para Iz Genemoclan de Empica Sacal Inchisiun “Tranaja Pant” cantriarye con 76 aasvidom
oparatyas;

4. La Unidad Ejecutor: 008 1833 Programa Mackanal para §a Promocion do Operunidases Laborales ‘I mpulss Pend con 81 scbuidaces

rabuas, y

3. La Unicd Sjecutora: 007 1858 Pragl para a! Mcj Nerto y Amatasiin de o saevicies del cartrs e amples 'Tatslate Parl® con

27 acseAdacks aperalivas & avesiones,

Durzris el afo 2049, todas las uvdades sjeculeras han madifizade 135 mwles lsces oo sus sclvidaces opuralives, sumando un letal de 248,
¥8 868 por Uarafeencias inancieras come eén ol cazo del Programa Tmbaja Pard, o madificaciones Intermas, eamo an e ca20 da ks daméa
unidades ejecitoras,

El dafalle por ureaad ejocutors ea el algulante:

| La UE1; Cficha Gerers| de adminizzacion uvo 107 asividades oparaivas sih medicacisn e meta fisca, con modificackn 79
thdam Cperatvas e nversianes, n 1 de 12 acirddadas operativas ¥ |3 anulacidn de 5.
o 16 actividades cparasivas sin medficacidn de meta taica. con modificacian 82 Actvidadas
Opemvu & inversiones, ircomoracion de 53 activoades oporativas y s anulackin ce 5.
3 La UEDS: Pragams Trshgia Perd lwvo 15 aclividades operativas sin medificacién d¢ meta fislca, con modificscion 22 Actividades
Opvlnm £ ivarsiones, Incormeracion de 33 actvdases operativas y no andid Anguna.
luve 4 scthddades operativas sin madificacion de mets Nsks, con modicackn 59 Acthidadae
wavu £ Wrsiones, Incamporac 6n de 18 actadases aperativas v 1a analacdn de 10.
ama Fodglecs Perd tve 11 s=ividades operalivas sin modifcacién de meta figics. con modiNicacon § Adividacks
Omnuas B mersianes, Incorporason do 5 actvidades aparatvas v | anuascn de 42
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NVERBISAD SISTEMA INTEGRADO DE ADMINISTRACION FINANCIERA (SIAF-SP)
/AT A e NERTE Y LA GESTION PRESUPUESTAL DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y
PROMOCION DEL EMPLEO, PERIODO 2019

ESTRUCTURA DE RECOLECCION DE DATOS

La investigacion documental es una técnica de investigacion cualitativa que se encarga de
recopilar y seleccionar informacion a través de la lectura de documentos, libros, revistas,

grabaciones, filmaciones, periddicos, bibliografias, etc.
En el proceso de recoleccion de datos se detalla los siguiente:

e Se realizo la recoleccion y uso de documentos existentes para analizar, revisar,
cotejar, comparar y comprender, de distintas de fuentes documentales, de manera
sistematica y organizada los datos y ofrecer resultados l6gicos.

e La recoleccion de los datos se hizo con un orden ldgico, lo que permitio encontrar
hechos que sucedieron tiempo atras, encontrar fuentes de investigacion y elaborar
instrumentos de investigacion, etc; sobre la base de los criterios como: i) pertinencia,
i) exhaustividad y iii) actualidad.

Por lo que detallo lo siguiente:

1. Instrumentos de analisis documental (documentacion electronica)

110 ROF (Reglamento de Organizacion y Funciones) del Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE)

Url: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/470844/doc0458742019123
1101351 compressed.pdf

Ipilfes Plan Operativo Institucional (POI) 2019 - Presupuesto Institucional de
Apertura (P1A) 2019 del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(MTPE)

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/300504/d287292 opt.pdf

1 Plan Operativo Institucional 2018 del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo (MTPE)

Url: http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/SNIL/normas/2017-08-03 136-
2017-TR 5753.pdf
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11 Plan Operativo Institucional 2017 del Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo (MTPE)

Url: http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/SNIL/normas/2017-01-29 328-
2016-TR_5315.pdf

1pil s Memoria Anual del Ministerio de Trabajo y Promociéon del Empleo
correspondiente al afio 2019
Url: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/685228/Memoria_Anual_2019.pdf

Memoria Anual del Ministerio de Trabajo y Promociéon del Empleo
correspondiente al afio 2018

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/305232/doc0231702019040
3181043 reduce.pdf

WL Memoria Anual del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
correspondiente al afio 2017

Url: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/300199/d267953 opt.pdf

IRl Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio
Fiscal 2019

Url: https://cdn.www.qgob.pe/uploads/document/file/264123/doc0148772018122
8182813.pdf

WL [eE Presupuesto Institucional de Apertura de Gastos correspondiente al Afio
Fiscal 2018

Url: https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/11503/2018-02-02 239-
2017-TR 6184.pdf

Informe de Evaluacion de Implementacién del Plan Anual Operativo
Institucional (POI) afio 2019 IV Trimestre

https://www.gob.pe/institucion/mtpe/informes-publicaciones/454587-
informe-de-evaluacion-de-implementacion-del-plan-anual-operativo-
institucional-poi-ano-2019-iv-trimestre

Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional - IV Trimestre 2018
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https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/294262/doc0195692019022

5171700-comprimido.pdf

Informe de Evaluacion del Plan Operativo Institucional - IV Trimestre 2017

http://www.trabajo.gob.pe/archivos/file/transparencia/2017/iv trimestre/pla
neamiento/evaluacion poi iv trimestre 2017.pdf

2. Instrumentos de andlisis documental (observacion de datos)

Portal de Transparencia Econdmica (Consulta Amigable)

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx?y=2019
&ap=ActProy

Portal de Transparencia del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo

http://www.transparencia.gob.pe/enlaces/pte transparencia enlaces.aspx?id
entidad=141&id tema=5&ver=D
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