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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la incidencia de la
inversion en el activo de produccion Maquina clasificadora Strauss, en la rentabilidad de la
empresa Agroindustrial La Libertad SA, para ello se determind un modelo de investigacion

cuyo disefio es No experimental, descriptivo-correlacional.

El diagndstico de los resultados de la organizacion nos mostré una reduccion de los
indicadores de rentabilidad, principalmente atribuibles al reducido crecimiento de los
ingresos, incremento del costo de ventas y falta de inversién en activos de produccion que
ayuden a tener un balance positivo al momento de comparar los beneficios y costos de la

proyeccion de resultados de produccién.

Como conclusidn de la investigacion, se da a conocer que con la inversion en una maquina
clasificadora Strauss en la produccion de esparragos verdes, se genera un incremento en las
ventas y una reduccidon de costos que a pesar de que se tiene un costo adicional de
depreciacion y gastos financieros por la adquisicion del activo de produccion, la incidencia

es positiva y mejora todos los indicadores de rentabilidad.

Palabras clave: Inversion, activo de produccidn, costo de mano de obra y rentabilidad
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CAPITULO I. INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

Actualmente las empresas en todo el mundo buscan seguir incrementando su
produccién y nivel de ingresos para ganar o ser cada vez mas rentables, siempre
innovando, usando la tecnologia y sobretodo invirtiendo en proyectos que le generan
mayor valor, visualizdndose en el rendimiento y sobretodo en los activos de la
empresa, ya que es un paso fundamental para hacerse acreedores no solo de unariqueza
sino de renombre y prestigio a nivel mundial, nacional y local, asi lo indica Fajardo y
Soto (2008) que determinan a la gestion empresarial imprescindible para lograr los

objetivos operativos y financieros en cualquier organizacion.

Si se analiza al continente americano, en la cual se respira otra realidad, ya que
recién se estan implementando las mejoras tecnoldgicas que Europa o Estados unidos
ya ejecutaron y tiene frutos de buenas cifras de rentabilidad, podemos entender lo que
Alvarez (2015) manifiesta en la mejora no solo de la situacion econémica en una
empresa a través de la inversion en activos, sino en la mejora de la situacion financiera
a mediano y largo plazo, ya que no solo te genera rentabilidad y agrega valor, sino que
acumulas un importante activo dentro de tu soporte de apalancamiento y reduccién de
riesgo para los participantes bancarios, que llegan a ser los accionistas con menor tasa
de costo del dinero tal como lo indica Gitman y Zutter (2014) en sus analisis
corporativos e interpretacion de indicadores empresariales a través de Estados

Financieros.
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En Perl la mayoria de empresas obtienen financiamientos a bajos costos para poder
invertir en activos de produccion y mucho mas las empresas que se encuentran en el
sector agro, puesto que no solo incrementan su operatividad, sino que reducen costos
de mano de obra para obtener una eficiencia empresarial que permita que sus
beneficios superen los costos a tener en cuenta en cualquier financiamiento e
incremento de activos a nivel organizacional, que es lo que contempla Villamar (2015)
en sus analisis y resultados de sus proyectos de inversién, culminando sus
apreciaciones no solo con indicadores econémicos y financieros favorables, sino que

con un staff de directivos contentos por los logros alcanzados como compafiia.

La empresa Agroindustrial La Libertad S.A qué se dedica a la produccién y
comercializacion de esparragos viene arrastrando una reduccion de rentabilidad en
periodos consecutivos, 1o que trae consigo reprocesos que se han estado ejecutando y
no permite incrementar los ingresos por ventas, ni la produccién segun lo esperado, al
contrario genera mayor costo de mano de obra y uso de recursos para poder conseguir
la planificacién comercial, esto acompafiado de gastos rezagados y poca inversion que
se ha tenido en los Ultimos afios, que a pesar de que la tltima inversion en activos fijos
positiva fue en el afio 2017, también hubieron malas decisiones que dejaron entrever
gue se necesita un equipo con mayor analisis y experiencia para poder llevar el
proyecto exitosamente, ya que tal como lo indica Fernandez y Lépez (2015) no solo
se juega efectivo, sino un indice mayor de endeudamiento, incremento de gastos
financieros y una depreciacion que vencer; circunstancias que no deben desanimar a
ningln equipo organizacional a intentar un mejor alcance econémico-financiero para

la empresa.
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Los activos de produccién siempre son un problema de andlisis de escenarios y
busqueda de personal idéneo para seguimientos econdmicos y financieros, pero tal
como indica Arce y Carrillo (2018) la incidencia de la inversion en activos fijos suelen
ser muy ganadores teniendo en cuenta que se tiene un tiempo importante para esperar
beneficios futuros de estos, y pueden ser llevados controladamente hacia una mejora
corporativa, no solo cuantitativamente sino cualitativamente en el mercado y que como
resalta Apaza (2014), es sumamente importante que las organizaciones que al
implementar el proyecto no solo obtengan trascendencia empresarial para la
corporacion, sino que adapte los beneficios y riesgos correctamente para asegurar los

resultados de una manera eficiente y segura.

Segun Ucolkin (2017) todas las circunstancias son pilares importantes que permiten
delimitar acertadamente la investigacion, llegando a justificar la situacion del presente
tema, buscando analizar los puntos financieros y econémicos mas importantes de
poder invertir en activos de produccion para incrementar la rentabilidad de la empresa
en mencion, que es materia de analisis en esta investigacion, y poder contrastar con la
realidad y otros trabajos como los de Lara (2019) cuyo impacto significativo y positivo
en la rentabilidad le permitié un crecimiento ascendente y sostenible que es lo que
buscan los accionistas o duefios de las organizaciones, en donde no solamente genero
ganancias adicionales de manera interna para el personal de la organizacion, sino
también enriqueci6 el mercado con nuevas alternativas de funcionamiento operativo-

financiero como modelo para asegurar un crecimiento empresarial sostenible.
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1.2. Formulacion del problema
¢De qué manera la inversién en el activo de produccion “Maquina clasificadora
Strauss” incide en la rentabilidad de la empresa Agroindustrial La Libertad S.A,

Trujillo 2019?

1.3. Objetivos
1.3.1.Objetivo general
Determinar la incidencia de la inversion en el activo de produccion “Maquina

clasificadora Strauss”, en la rentabilidad de la empresa Agroindustrial La

Libertad S.A, Trujillo 2019.

1.3.2. Objetivos especificos

e Analizar la incidencia del nivel de produccion en la rentabilidad de la
empresa Agroindustrial La Libertad S.A

e Determinar la incidencia en la rentabilidad teniendo en cuenta el costo
de mano de obra directa.

e Establecer la incidencia del incremento del nivel de depreciacion, en la
rentabilidad de la empresa.

e Identificar la incidencia del incremento de gastos financieros, en la

rentabilidad de la empresa.
e Cuantificar la incidencia en la inversion en el activo de produccion sobre

la rentabilidad de la empresa a través de indicadores financieros.
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1.4. Hipotesis

La inversion en el activo de produccion “Maquina clasificadora Strauss” incide
positivamente en la rentabilidad de la empresa Agroindustrial La Libertad S.A en el
periodo 2019, a través del incremento de ventas con la mejora de la eficiencia de
produccion y la reduccién de costos de mano de obra con la automatizacién de los
procesos de clasificacion, generando un margen operativo mayor en comparacion con
el incremento de depreciacion y gastos financieros que trae consigo la inversién en la

maquina de produccion.

CAPITULO Il. METODOLOGIA
2.1. Tipo de investigacion

No experimental — Descriptiva Correlacional

Sampieri (2011) indica que este tipo de estudios tienen como propasito medir el
grado de relacion que exista entre dos 0 méas conceptos o variables, miden cada una

de ellas y después, cuantifican y analizan la vinculacién.

r

/or,
Y

I
Oy;

Donde:

M = Empresa Agroindustrial La Libertad S.A
Ox1 = Inversion en el activo de produccion
Oy2 = Rentabilidad

r = relacion (incidencia)

Sabaducci, C. y Bracamonte, V. Pag. 12



A

| Inversion en el activo de produccién “Maquina clasificadora
Strauss” y su incidencia en la rentabilidad de la empresa
RN s C NERTE Agroindustrial La Libertad S.A, Truijillo 2019.

2.2. Poblacion y muestra (Materiales, instrumentos y métodos)
Poblacion
Segun Tamayo (2012) sefiala que la poblacidn es la totalidad de un fendmeno de
estudio, que incluye la unidad de anélisis que integran dicho fenémeno y que debe
cuantificarse para un determinado estudio integrando un conjunto N de entidades que
participan de una determinada caracteristica.
Para el presente trabajo de investigacion la poblacion esta conformada por:

e Informacion financiera de la empresa Agroindustrial La Libertad S.A.

Muestra

Proceso cualitativo es un grupo de personas, eventos, sucesos, comunidades, etc.,
sobre el cual se habran de recolectar los datos, sin que necesariamente sea
representativo del universo o poblacién que se estudia (Hernandez 2008).

Se va a considerar como muestra:

¢ Informacion financiera del periodo 2019 de la Agroindustrial La Libertad S.A.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos

e Técnicas: Entrevista

- Sampieri (2006) las entrevistas implican que una persona calificada aplica el
cuestionario a los sujetos participantes, el primero hace las preguntas a cada
sujeto y anota las respuestas.

- El instrumento aplicado es la GUIA DE ENTREVISTA, y es importante
porque permitird tener como dato la opinion del Gerente financiero de la

organizacion asi como del Jefe de produccion.

Sabaducci, C. y Bracamonte, V. Péag. 13
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e Técnicas: Analisis de datos (Guia de analisis documental)
- Evaluaciones que proporcionan informacion sobre los efectos a largo plazo

previstos y no previstos producidos por los programas y politicas. (Peersman
2014)
- El instrumento aplicado es la GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL para la
informacion financiera de la empresa.
2.4. Procedimiento

Se revisard los resultados de la entrevista al Gerente financiero y Jefe de produccion para
revisar la realidad de la produccion, costos y gastos que se tienen actualmente, asi como
comentarios del impacto de la inversion en activos de produccion que se hayan tenido
como antecedentes en la empresa; luego se analizara los cuadros de produccién en tablas
donde nos permita revisar el impacto real teniendo en cuenta la implementacion del
activo versus lo actual.
Seguidamente se revisara el requerimiento de personal en tablas comparativas y
cuantitativas para poder analizar el nivel de costo de mano de obra que se reducira
teniendo en cuenta la Maquina; a su vez se delimitard el incremento del costo por
depreciacion de la maquina, asi como el incremento de gastos financieros teniendo en
cuenta el financiamiento del activo y poder contrarrestar Beneficio-costo del proyecto.
Por ultimo a través de un analisis vertical y horizontal del Estado de resultados, se
comprobara la incidencia de la inversion del activo en la rentabilidad, a través de

indicadores financieros comparando la situacion actual con lo sugerido.
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2.5. Aspectos éticos
La presente investigacion se realizé de acuerdo a los principios éticos como veracidad y
autenticidad, ademaés la informacion financiera recibida fue fidedigna, fiable sin haber

sido antes manipulada o alterada a favor de la empresa.

Sabaducci, C. y Bracamonte, V. Péag. 15



2.6. Operacionalizacion de variables

VARIABLES

DEFINICION CONCEPTUAL

DIMENSIONES

INDICADORES

INVERSION EN EL
ACTIVO DE
PRODUCCION
"MAQUINA
CLASIFICADORA
STRAUSS"

Dacién de una cantidad de dinero dentro de
la organizacion que busca el incremento de
produccién a través de la adquisicion de un
bien inmueble, usado en el proceso
productivo de una empresa.

Nivel de produccion

- Ingreso por ventas (S/)
- Variacion porcentual de los Ingresos por ventas (%)

Costo de mano de obra

- Costos de mano de obra (S/)
- Variacion porcentual de costos de mano de obra (%)

Costo de depreciacion

- Costo por depreciacion (S/)
- Variacion porcentual de costos por depreciacién (%)

Gastos Financieros

- Gastos financieros (S/)
- Variacion porcentual de gastos financieros (%)

RENTABILIDAD

Relacién que existe entre los beneficios que
proporciona una determinado operacién o
bien, y la inversién o esfuerzo que se hizo.

Indicadores de
rentabilidad

- Indicador de Rentabilidad Bruta (%)
(Utilidad Bruta / Ingreso Total)

- Indicador de Rentabilidad Operativa (%)
(Utilidad Operativa / Ingreso Total)

- Indicador de Rentabilidad Neta (%)
(Utilidad Neta / Ingreso Total)

Sabaducci, C. y Bracamonte, V
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CAPITULO IIl. RESULTADOS
3.1 Datos generales de la empresa y Situacion actual
3.1.1 Historia
La empresa es lider en el sector agroindustrial, es una de las mayores productoras
de hortalizas y frutas en los procesos de conservas y frescos en el Peri con mas
de 30 afios cultivando y procesando la mejor calidad en productos para los clientes
mas exigentes de todo el mundo, llegando a exportar a diversos paises.
Se cuenta con una diversificacion de productos gracias a la vision y compromiso
de todas las personas involucradas para el desarrollo de la organizacion, la cual ha
Ilevado a expandir las operaciones con un cultivo clave como es el esparrago.
Hoy en dia la empresa agroindustrial en mencion cuenta con diferentes terrenos
en diferentes zonas del departamento de La Libertad, cumpliendo con los
estandares de calidad y seguridad industrial adecuadas y, llegando a modernizar
constantemente sus instalaciones para facilitar los avances tecnoldgicos de
produccion.
Agroindustrial La Libertad S.A no solo viene modernizando sus procesos
agroindustriales y productivos, sino también logisticos, implementando mejoras
constantes en los procesos de empacado, distribucion, para un despacho 6ptimo a
cada destino en diferentes paises donde se encuentran los clientes.
Todos estos logros y mejoras constantes son gracias al trabajo en equipo de los
colaboradores tanto operativo, tecnico, profesionales y directivos que dan un

aumento de valor constante a la organizacion.

Sabaducci, C. y Bracamonte, V Pag. 18



A

Inversion en el activo de produccién “Maquina clasificadora
Strauss” y su incidencia en la rentabilidad de la empresa

oy
}4 RN s C NERTE Agroindustrial La Libertad S.A, Truijillo 2019.
3.1.2 Mision

Mantener la mejora continua en tecnologia y procesos agroindustriales para

obtener hortalizas y frutas de excelente calidad, cumpliendo con las expectativas

de nuestros clientes a nivel mundial, incrementando ventas y utilidades que

crearan valor en nuestros colaboradores, acreedores y accionistas.

3.1.3 Vision

Ser la agroexportadora y productora con mayor demanda de hortalizas y frutas en

todo el mundo, reconocida como una marca peruana de excelente calidad; con

valores sélidos hacia sus diferentes colaboradores, acreedores y accionistas.

3.1.4 Valores

Respeto

Nuestros colaboradores son conscientes del valor de cada quien por si mismo,
lo cual garantiza el trato justo a cada uno de ellos.

Lealtad

Compromiso para defender cada una de sus posiciones y opiniones dentro y
fuera de la empresa.

Integridad

Nuestros colaboradores cumplen con su deber moral y ético, respetando la
propiedad de cada uno y de la empresa.

Compromiso

Los colaboradores tienen una obligacion por acuerdo o promesa, de cumplir
con los valores de la empresa, demostrando el compromiso con nuestra

organizacion, del mismo modo ésta con ellos.
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- Legalidad

Actualizacion constante de las normas legales vigentes y nuevas en nuestro
sector.

- Innovacion
Usar la tecnologia para la mejora continua de procesos agroindustriales y de
comercializacion.

- Coherencia
La organizacion cumple con sus valores, respetando las opiniones de sus
colaboradores.

- lgualdad
Se promueve la igualdad de raza, sexo, orientacion sexual, discapacidad, estado
marital, edad, religion o ideologia politica, sin hacer distinciones o

discriminacion por ellas.
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3.1.6 Rentabilidad actual
En este punto revisaremos el Estado de resultados actual a través del anélisis vertical y

horizontal del periodo 2019 con su afio comparativo 2018.

Tabla 1
Estado de resultados del periodo 2019

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

NUEVOS SOLES

2019 (S)) % 2018(S)) w
INGRESO POR VENTAS 91,450,901 100.0% 90,536,392 100.0%
COSTO DE VENTAS (70,874,448) -77.5% (67,630,685) -74.7%
UTILIDAD BRUTA 20,576,453 225% 22,905,707 253%
GASTO DE VENTAS (6,904,543) -7.6% (6,790,229) -7.5%
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016) -46% (4,074,138) -45%
OTROS INGRESOS 213,948  02% 181,073  0.2%
OTROS EGRESOS (2,652,076) -2.9% (2,625,555) -2.9%
UTILIDAD OPERATIVA 7,072,766  7.7% 9,596,858 10.6%
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 0.2% 181,073  0.2%
GASTOS FINANCIEROS (5,934,991) -6.5% (5,884,865) -6.5%
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) -0.2% (181,073) -0.2%
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779) -0.2% (90,536) -0.1%
UTILIDAD NETA 944,818  1.0% 3,621,456  4.0%

Fuente: Area de Contabilidad - Agroindustrial La Libertad SA

En la Tabla N° 1 se puede visualizar el analisis vertical del Estado de Resultados del periodo
2019, donde por presentacion se hace un comparativo del periodo anterior (2018), donde a
la vista se puede apreciar la reduccion de la rentabilidad al verificar que la Utilidad neta bajo
de 4% a 1% de las ventas, asi como la utilidad operativa de significar 10.6% de las ventas
bajo a 7.7%, revisando un punto importante encontraremos la reduccion también de la

Utilidad bruta de 25.3% a 22.5%.
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Tabla 2

Anélisis Horizontal a Resultados del periodo 2019 .
En la tabla N° 2 se puede verificar que a

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A pesar del incremento del 1% en las ventas,
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018
NUEVOS SOLES el incremento del costo de ventas en 4.8%
2019 (S/) % 2018 (S/) % | Variacion 2019 - 2018 produjo una reduccion del margen bruto de
INGRESO POR VENTAS 91,450,901 100.0% 90,536,392  100.0% 914,509  1.0%
COSTO DE VENTAS (70,874,448) -775% (67,630,685) -74.7% | (3,243,763)  4.8% 10.2% equivalente a S/ 2,329,254,
UTILIDAD BRUTA 20,576,453  22.5% 22,905,707 253% |- 2,329,254  -10.2% La segunda parte del problema, en menor
GASTO DE VENTAS (6,904,543) -7.6% (6,790,229) -75% (114,314) 1.7% cuantia pero no menos importante es el
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016) -4.6% (4,074,138) -45% (86,878)  2.1%
OTROS INGRESOS 213,948 i 0.2% 181,073  0.2% 32,875 18.2% incremento de los gastos de ventas y
OTROS EGRESOS (2,652,076) -2.9% (2,625,555) -2.9% (26,521)  1.0%
s 0 0
UTILIDAD OPERATIVA 7,072,766 7.7% 9,506,858 106% |- 2524092  263% administrativos, en  1.7% 'y 2.1%
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 0.2% 181,073 02% (34,095)  -18.8% respectivamente, que junto con el
GASTOS FINANCIEROS (5,934,991) -65% (5,884,865) -6.5% (50,126)  0.9% )
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156)" -0.2% (181,073) -0.2% 3917 22% incremento  natural de los  gastos
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779) -02% (90,536) -0.1% (72,242)  79.8%
financieros en 0.9% resulté una reduccion
UTILIDAD NETA 944,818  1.0% 3,621,456  4.0% |- 2,676,637  -73.9%

del 74% de la Utilidad neta del periodo
Fuente: Elaboracion propia

anterior 2018.
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Tabla 3
Indicadores financieros de rentabilidad del periodo 2019

INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD SA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

RENTABILIDAD BRUTA 2019 (S)) % 2018(S)) %
ili 20,576,4 22 707
Utilidad bruta 0,576,453 22 50 ,905,70 25 3%
Ingreso por ventas 91,450,901 90,536,392
RENTABILIDAD OPERATIVA 2019 (S)) % 2018(S)) %
Utilidad ti 7,072,766 9,596,858
ilidad operativa 2705 — 2096858 [ 0.
Ingreso por ventas 91,450,901 90,536,392
RENTABILIDAD NET 2019 (S/) % 2018(S)) %
Utilidad neta 944,818 3,621,456
. 1.0% — 4.0%
Ingreso por ventas 91,450,901 ° 90,536,392 °

Fuente: Elaboracion propia

Se hace referencia en la tabla 3 a los indicadores financieros de rentabilidad, en la
cuadl como ya en las explicaciones de los analisis anteriores se comentd que la
reduccién de los margenes se aplicé a nivel de los costos, gastos operativos y gastos
financieros; puesto que sufrieron un incremento que resulté en una reduccién de los

margenes brutos, operativos y netos.

Se cree que es una situacion propicia no solo para evaluar mejor las actividades
comerciales para incrementar los ingresos, sino ver gestion de reduccion de costos y
gastos; o en su defecto una inversion en activos fijos que te permita incrementar los
ingresos por ventas y a su vez generar mayor eficiencia operativa que genere una

reduccion natural de costos y gastos.
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A

| Inversion en el activo de produccién “Maquina clasificadora
Strauss” y su incidencia en la rentabilidad de la empresa
RN s C NERTE Agroindustrial La Libertad S.A, Truijillo 2019.

3.2 Analisis de la incidencia del nivel de produccion en la rentabilidad de la empresa

Para revisar la eficiencia de produccion se realizaran cuadros comparativos donde se
pueda visualizar los kilogramos de esparrago procesados, clasificados y empaquetados y
poder revisar el importe en Ventas ejecutado del periodo 2019 donde se usé la
clasificacion manual versus el importe en Ventas proyectado de periodo 2019 si se

hubiese realizado con la Maquina clasificadora Strauss.

Para ello hay que tener en cuenta el nimero de lineas de trabajo, el nimero de horas
que se trabajo por turno, los kilogramos por hora que se trabajan en cada linea y los turnos
que se trabajan; en el caso de la clasificacion manual solo hay turno de dia, pero con la
clasificadora se podria implementar el turno de noche como se hace con los diferentes
procesos de produccidn que tienen maquinas, de esa manera se obtendria la capacidad de
kilogramos de Materia prima de esparragos por dia que multiplicado por 7 se tendria la

produccion semanal.

En los cuadros revisaran los célculos de las 52 semanas que tuvo el afio 2019 en
produccidn para poder hacer el comparativo anual tanto en produccion de la materia
prima, teniendo en cuenta su eficiencia de clasificacion y empaque real, y poder calcular
el producto terminado a vender y proyectar los ingresos por ventas para cumplir con el

presente objetivo.
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| Inversion en el activo de produccién “Maquina clasificadora

Strauss” y su incidencia en la rentabilidad de la empresa

RN s C NERTE Agroindustrial La Libertad S.A, Truijillo 2019.
Tabla 4

Materia Prima de Esparragos CLASIFICACION LINEA MANUAL 2019

#Horas por KgxHraPor Capacidad Capacidad

#Linea Dia linea linea MP DIA MP TTL
Semana 1 2 15 458 13,740 96,180
Semana 2 2 15 458 13,740 96,180
Semana 3 2 15 458 13,740 96,180
Semana 4 2 15 458 13,740 96,180
Semana 5 2 15 458 13,740 96,180
Semana 6 2 15 458 13,740 96,180
Semana 7 2 15 458 13,740 96,180
Semana 8 2 15 458 13,740 96,180
Semana 9 2 15 458 13,740 96,180
Semana 10 2 15 458 13,740 96,180
Semana 11 2 15 458 13,740 96,180
Semana 12 2 15 458 13,740 96,180
Semana 13 2 15 458 13,740 96,180
Semana 14 2 15 458 13,740 96,180
Semana 15 2 15 458 13,740 96,180
Semana 16 2 15 458 13,740 96,180
Semana 17 2 15 458 13,740 96,180
Semana 18 2 15 458 13,740 96,180
Semana 19 2 15 458 13,740 96,180
Semana 20 2 15 458 13,740 96,180
Semana 21 2 15 458 13,740 96,180
Semana 22 2 15 458 13,740 96,180
Semana 23 2 15 458 13,740 96,180
Semana 24 2 15 458 13,740 96,180
Semana 25 2 15 458 13,740 96,180
Semana 26 2 15 458 13,740 96,180
Semana 27 2 15 458 13,740 96,180
Semana 28 2 15 458 13,740 96,180
Semana 29 2 15 458 13,740 96,180
Semana 30 2 15 458 13,740 96,180
Semana 31 2 15 458 13,740 96,180
Semana 32 2 15 458 13,740 96,180
Semana 33 2 15 458 13,740 96,180
Semana 34 2 15 458 13,740 96,180
Semana 35 2 15 458 13,740 96,180
Semana 36 2 15 458 13,740 96,180
Semana 37 2 15 458 13,740 96,180
Semana 38 2 15 458 13,740 96,180
Semana 39 2 15 458 13,740 96,180
Semana 40 2 15 458 13,740 96,180
Semana 41 2 15 458 13,740 96,180
Semana 42 2 15 458 13,740 96,180
Semana 43 2 15 458 13,740 96,180
Semana 44 2 15 458 13,740 96,180
Semana 45 2 15 458 13,740 96,180
Semana 46 2 15 458 13,740 96,180
Semana 47 2 15 458 13,740 96,180
Semana 48 2 15 458 13,740 96,180
Semana 49 2 15 458 13,740 96,180
Semana 50 2 15 458 13,740 96,180
Semana 51 2 15 458 13,740 96,180
Semana 52 2 15 458 13,740 96,180
Total 2019 714,480 5,001,360

Fuente: Area de produccion - Agroindustrial La Libertad S.A
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Inversion en el activo de produccién “Maquina clasificadora
Strauss” y su incidencia en la rentabilidad de la empresa
RN s C NERTE Agroindustrial La Libertad S.A, Truijillo 2019.

N

Con la clasificacion manual, actualmente se cuenta con 2 lineas de trabajo para los

esparragos, en ellos se trabaja aproximadamente 7.5 horas en promedio por turno que
serian 15 horas al dia, que teniendo en cuenta la capacidad de 458 kilogramos por hora
en cada dia se tendria una produccién de 13,740 kilos esparragos como materia prima que
por los 7 dias que tiene la semana llegariamos a un promedio de 96,180 kilogramos como
méaximo promedio, lo que cifra anualmente con 5,001,360 kilogramos, una produccion
cuantiosa a pesar de que hubo reprocesos y porcentaje de eficiencia natural y causada que
siempre resulta un porcentaje de desaprovechamiento del esparrago que merma los

ingresos por ventas al final de la produccion.

Figura N° 1
Linea de clasificacion manual

Fuente: Area de produccion
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Luego de revisar la produccion anual con la clasificacion manual, revisemos la produccion proyectada con la clasificacion Strauss:

Tabla 5

Materia Prima de Esparragos CLASIFICACION LINEA STRAUSS 2019

. Capacidad . . Capacidad Capacidad
umapi PR KOTHERT CONIGypcay | o KOERr CRRM? wesem | e ToTaL
DIA NOCHE SEM

Semana 1 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 2 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 3 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 4 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 5 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 6 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 7 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 8 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 9 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 10 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 11 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 12 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 13 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 14 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 15 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 16 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 17 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 18 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 19 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 20 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 21 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 22 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 23 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 24 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 25 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 26 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 27 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 28 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 29 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
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| Inversion en el activo de produccion “Maquina clasificadora Strauss” y su incidencia en la rentabilidad de la empresa
} Agroindustrial La Libertad S.A, Trujillo 2019.

4 UNIVERSIDAD
PRIVADA DEL NORTE

Semana 30 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 31 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 32 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 33 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 34 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 35 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 36 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 37 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 38 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 39 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 40 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 41 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 42 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 43 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 44 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 45 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 46 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 47 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 48 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 49 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 50 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 51 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Semana 52 2 16 458 14,656 102,592 2 8 458 7,328 51,296 153,888
Total 2019 5,334,784 2,667,392 8,002,176

Fuente: Elaboracion propia
Lo que podemos verificar es que la produccion casi se duplica, de 5,001,360 kilogramos brutos a procesar manualmente, incrementaria a
8,002,176 kilogramos de esparragos con la clasificadora Strauss a procesar, por lo que tendriamos desde ya una gran diferencia que sera

cuantificada a continuacion en Ingreso en soles por ventas, pero primero se revisara la diferencia comparativa en produccion semanal y anual.
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Tabla 6

Materia Prima de Esparragos CLASIF LINEA STRAUSS vs CLASIF LINEA MANUAL 2019

STRAUSS MANUAL VARIACION (En Kilogramos)
Capacidad  Capacidad Capacidad MP Capacidad | Capacidad Capacidad Capacidad
MP§EM MP SEM SEM DIA MP SEM MP§EM MP SEM MP SEM
DIA NOCHE NOCHE DIA NOCHE TOTAL

Semana 1 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 2 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 3 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 4 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 5 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 6 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 7 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 8 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 9 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 10 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 11 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 12 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 13 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 14 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 15 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 16 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 17 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 18 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 19 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 20 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 21 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 22 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 23 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 24 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 25 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 26 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 27 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 28 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 29 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 30 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 31 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 32 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 33 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 34 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 35 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 36 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 37 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 38 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 39 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 40 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 41 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 42 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 43 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 44 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 45 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 46 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 47 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 48 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 49 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 50 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 51 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708
Semana 52 102,592 51,296 96,180 - 6,412 51,296 57,708

TOTAL 5,334,784 2,667,392 5,001,360 - 333,424 2,667,392 3,000,816
Fuente: Elaboracién propia
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Fuente: Area de produccion — Agroindustrial La Libertad S.A

Tabla 7

Figura N 2

Linea de clasificacion Strauss

= Siadl | Ml RS BUKg W IV

A A

Anadlisis de nivel de produccién e incidencia en Ventas

.
-

B .

RN

MPBRUTA 9% Aprov % Eficiencia T::(::ilrggo \Ij;]i:s; Ingresopor  T.C Soles  Ingreso por
2019 Clasificac Empaque en Kg Kilogramo Ventas ($) 2019 Ventas (S/)
CLASIFIC
0, 0,
MANUAL 5,001,360 78% 97% 3,784,029 $3.20 $12,108,893 3.315 $/40,140,979
CLASIFIC
0, 0,
STRAUSS 8,002,176 83% 97% 6,442,552 $3.20 $20,616,166 3.315 S/68,342,591
Variacion 3,000,816 5% 0% 2,658,523 $0.00 $8,507,273 $/28,201,611

Fuente: Elaboracion propia
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Como se pudo visualizar en el cuadro comparativo de la materia prima que se
obtendria en kilogramos de esparragos si se realizaria la clasificacion con la maquina
Strauss frente a como se realiza actualmente con la clasificacion manual, se tendria casi
2 veces la produccion, cuya diferencia en kilogramos es de 3,000,816, el porcentaje de
mejora de aprovechamiento de la clasificacion seria de 5% (83% con la maquina Strauss
en comparacion con el 78% cuando se clasifica manualmente), son 2,658,523 kilogramos
adicionales que generarian $20,616,166 de ingreso por ventas al tipo de cambio de cierre
del 2019, hablariamos de S/ 68,342,591 que significa un 75% del total de ingresos del
afio 2019 ejecutado, es decir una variacién en comparacién con la clasificaciéon manual

de S/ 28,201,611.

Esto se debe principalmente al aprovechamiento de 30 minutos de rezago por cada
turno diurno, que con la maquina no se tendria, y que normalmente en la clasificacién
manual se genera por el cambio de turno entre el personal que sale y entra al puesto de
trabajo; adicional a ello, en el turno de noche se tendrian trabajando las 2 lineas de la
clasificacion para poder tener lista la mayor produccidn gque esta en cola para empaque y

venta.

A continuacion se presenta el Estado de Resultados comparativo con analisis
horizontal teniendo en cuenta la implicancia del desarrollo del nivel de produccion en las

ventas.
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Tabla 8
Analisis Horizontal a Resultados del periodo 2019 Actual vs Propuesta

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

NUEVOS SOLES
En la presente tabla podemos

2019 o 2019 SIT % Variacion 2019 Propuesta
0 0 . R .

PROPUESTA | ACTUAL vs Actual verificar el impacto del nivel de
INGRESO POR VENTAS 119,652,512 ~ 100.0% 91,450,901 1000% | 28,201,611  30.8%
COSTO DE VENTAS (92,730,697)  -77.5% (70,874,448) -775% | (21,856,249)  30.8% produccién con la  méquina
UTILIDAD BRUTA 26,921,815 ~ 225% 20,576,453  225% 6,345,363  30.8% -

clasificadora  Strauss en el

GASTO DE VENTAS (6,904,543)" -5.8% (6,904,543) -7.6% - 0.0% ] ]
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016)" 3.5% (4,161,016) -4.6% - 0.0% incremento del nivel de Ingreso por
OTROS INGRESOS 213,948 " 0.2% 213,948  0.2% - 0.0%
OTROS EGRESOS (2,652,076)" -2.2% (2,652,076) -2.9% - 0.0% ventas de la empresa, y por ende en
UTILIDAD OPERATIVA 13,418,128 g 11.2% 7,072,766 7.7% 6,345,363 89.7% Ia meJora de Ia rentabllldad' de esa
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 0.1% 146,978  0.2% - 0.0% .
GASTOS FINANCIEROS (5,934,991) " -5.0% (5,934,991) -65% - 0.0% manera se obtiene un margen bruto
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) " -0.1% (177,156) -0.2% - 0.0% . .
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779)" 0.1% (162,779) -0.2% - 0.0% adicional de 6 millones de soles que
UTILIDAD NETA 7,290,181 6.1% 944,818  1.0% 6,345,363 671.6% significa un incremento del 30.8%.

Fuente: Elaboracion propia
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3.3 Determinacion de la incidencia en la rentabilidad de la Maquina clasificadora

Strauss, teniendo en cuenta el costo de mano de obra directa

Para analizar la reduccion del costo de mano de obra que se tendria con el uso de la
maquina Strauss para la clasificacion del esparrago, en vez de usar mano de obra manual,
tenemos que tener en cuenta no solamente que se necesitaran menos personas operativas
y solo supervisores, sino hay que tener en cuenta el costo por hora diurno y nocturno del
personal que trabaja en las diferentes lineas de clasificacion de la materia prima, para ello
se explicara el calculo de este, para luego proseguir con el calculo total de la reduccion y
consideracién de mano de obra actualmente ejecutada, comparandola con la mano de obra

teniendo en cuenta la implementacién de la clasificadora Strauss dentro de la empresa.

Tabla 9
Costo por Hora - Jornal Diurno (8 horas)

Desde 06:00 - 22:00 Hrs Costos
JORNAL S/41.28
Basico S/32.67
CTS (9.72%) S/3.18
Gratificacion (16.66%) S/5.44
Bonificacion (6% Grat) S/0.33
Dominical S/6.88
Asignacion familiar S13.27
Provision Vacaciones S3.71
Leyes sociales S/3.14

COSTO JORNAL DIURNO S/58.61

Fuente: Recursos Humanos - A.L.L

Actualmente se viene trabajando solo con jornales diurnos, puesto que el trabajo manual
de 2 lineas de clasificacion se realiza en los turnos de 6 de la mafiana hasta las 10 de la

noche, por un tema de costos, segun la Gerencia de Produccion.
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El costo del jornal nocturno se esta presentando teniendo en cuenta que en la proyeccion
del costo de produccion de la clasificadora Strauss, se tendra supervisores en las lineas de
clasificadora en el turno nocturno para aprovechar al maximo la capacidad de produccién

de la maquina.

Tabla 10
Costo por Hora - Jornal Nocturno (8 horas)

Desde 22:00 - 06:00 Hrs Costos
JORNAL S/55.73
Bésico S/44.10
CTS (9.72%) S/4.29
Gratificacion (16.66%) S/7.35
Bonificacion (6% Grat) S/0.44
Dominical S/9.29
Asignacién familiar S13.27
Provision Vacaciones S/3.71
Leyes sociales S/4.07

COSTO JORNAL NOCTURNO  S/76.52

Fuente: Recursos Humanos - A.L.L

Entonces considerando un costo comparativo de la mano de obra operativa que se tuvo
en cuenta en los jornales diurnos ejecutados en el periodo 2019 para las 2 lineas de
clasificacion de los esparragos, con el reducido personal que se tendria solo para
supervisar la calidad de clasificacion de las maquinas, agregando supervisores también
para el turno nocturno, tendriamos la siguiente reduccion del costo de mano de obra, que
se presenta en tablas por separado del ejecutado con el proyectado con la implementacion,

y luego la diferencia de manera comparativa:
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Tabla 11
Costo de Mano de obra 2019

TOTAL TOTAL

#M.O COSTO TOTALDIA SEMANA 2019

Linea 1 - Turno Diurno 06:00 a 14:00 10 S/58.61 S/586.11 S/4,103 S/213,345
Linea 1 - Turno Diurno 14:00 a 22:00 10 S/58.61 S/586.11 S/4,103 S/213,345
Linea 2 - Turno Diurno 06:00 a 14:00 10 S/58.61 S/586.11 S/4,103 S/213,345
Linea 2 - Turno Diurno 14:00 a 22:00 10 S/58.61 S/586.11 S/4,103 S/213,345
TOTAL 40 S/2,344.45  S/16,411 S/853,378

Fuente: Area de produccion - Agroindustrial La Libertad S.A

El costo total del afio 2019 teniendo en cuenta los 10 colaboradores por linea y turno que
ejecutaron sus actividades exclusivamente de produccién de esparrago con clasificacion
manual en los 2 turnos de la fase diurna en las 2 lineas existentes de produccion, teniendo

en cuenta el costo actual del jornal.

Tabla 12
Costo de Mano de obra 2019 con la clasificadora Strauss

TOTAL TOTAL

#M.O COSTO TOTALDIA SEMANA 2019

Linea 1 - Turno Diurno 06:00 a 14:00 1 S/58.61 S/58.61 S/410 S/21,334
Linea 1 - Turno Diurno 14:00 a 22:00 1 S/58.61 S/58.61 S/410 S/21,334
Linea 2 - Turno Diurno 06:00 a 14:00 1 S/58.61 S/58.61 S/410 S/21,334
Linea 2 - Turno Diurno 14:00 a 22:00 1 S/58.61 S/58.61 S/410 S/21,334
Linea 1 - Turno Nocturno 22:00 a 06:00 1 S/76.52 S/76.52 S/536 S/27,852
Linea 2 - Turno Nocturno 22:00 a 06:00 1 S/76.52 S/76.52 S/536 S/27,852
TOTAL 6 S/387.48 S/2,712 S/141,042

Fuente: Elaboracién propia
Teniendo en cuenta la clasificadora Strauss, se tendria trabajando solamente a 1 supervisor
por cada linea en cada turno, teniendo un incremento de 2 supervisores por cada linea en el

turno nocturno que se podria tener con la maquina clasificadora Strauss.
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A continuacion se presenta el costo de mano de obra de manera comparativa teniendo en cuenta la Clasificacion manual y la clasificacion con la

maquina Strauss del esparrago:

Tabla 13
Costo de Mano de obra Comparativo

CLASIFICADORA STRAUSS CLASIFICADORA MANUAL VARIACION
COSTO COSTO
COSTO COSTO COSTO
#M.0 TOTAL #M.0 TOTAL - %
JORNAL ARO JORNAL ARIO TOTAL ANO

Linea 1 - Turno Diurno 06:00 a 14:00 1 S/58.61 S/21,334 10 S/58.61  S/213,345; -S/192,010 -90.0%
Linea 1 - Turno Diurno 14:00 a 22:00 1 S/58.61 S/21,334 10 S/58.61  S/213,345; -S/192,010 -90.0%
Linea 2 - Turno Diurno 06:00 a 14:00 1 S/58.61 S/21,334 10 S/58.61  S/213,345; -S/192,010 -90.0%
Linea 2 - Turno Diurno 14:00 a 22:00 1 S/58.61 S/21,334 10 S/58.61  S/213,345; -S/192,010 -90.0%
Linea 1 - Turno Nocturno 06:00 a 14:00 1 S/76.52 S/27,852 - - - - -
Linea 2 - Turno Nocturno 14:00 a 22:00 1 S/76.52 S/27,852 - - - - -
TOTAL 6 S/141,042 40 S/853,378: -S/768,040  -90.0%

Fuente: Elaboracién propia
Se puede visualizar que a pesar de que se tiene 2 lineas adicionales en el turno nocturno con la maquina clasificadora Strauss, al solo necesitar un
operario de supervision, el costo se reduce al 90%, que resulta una reduccion del costo de mano de obra de S/ 768,040; y por ende el mismo importe

en el incremento de rentabilidad.

A continuacion se mostrara el Estado de resultados comparativo, con el anélisis horizontal de las partidas para poder revisar el impacto en el costo

de ventas presentado, adicional al impacto ya presentado de los Ingresos por ventas:
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Tabla 14
Analisis Horizontal a Resultados del periodo 2019 Actual vs Propuesta En la presente tabla podemos verificar el
ESTADO DE RESULTADOS impacto que se tendria en el costo de

AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A

AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018 ventas, considerando la reduccién del

NUEVOS SOLES
5019 y S019SIT - [Variacion 2019 Propuesta personal en la etapa de clasificacion de 40
PROPUESTA ACTUAL ° vs Actual baiad dicionando |
INGRESO POR VENTAS 91,450,901 ' 1000% 91,450,901 100.0% - 0.0% a 6 trabajadores, y adicionando los costos
COSTO DE VENTAS (70,106,408) " -76.7% (70,874,448) -175% 768,040  -11% ]
laborales que tendria la empresa por tener
UTILIDAD BRUTA 21,344,493 " 233% 20,576,453 22.5% 768,040  3.7%
turnos nocturnos en 2 lineas con la
GASTO DE VENTAS (6,904,543)' -7.6% (6,904,543) -7.6% - 0.0%
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016)' -4.6% (4,161,016) -4.6% - 0.0% méquina clasificadora Strauss; este se
OTROS INGRESOS 213,948 " 02% 213,948 0.2% - 0.0%
UTILIDAD OPERATIVA 7,840,806  8.6% 7,072,766  7.7% 768,040  10.9% (De 77.5% a 76.7%), significando una
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 " 0.2% 146,978  02% - 0.0% duccion de 1.1% f 2 al
GASTOS FINANCIEROS (5,934,991)" -6.5% (5,934,991) -65% - 0.0% reduccion de 1.1% con referencia al costo
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) " -0.2% (177,156) -0.2% - 0.0% o _
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779)" -0.2% (162,779) -0.2% - 0.0% de la situacion actual, es decir S/ 768,040
UTILIDAD NETA 1,712,859 ~ 1.9% 944,818  1.0% 768,040  81.3% que mejoraria la Utilidad bruta, operativa
Fuente: Elaboracion propia y neta; ademas de la rentabilidad.
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3.4 Incidencia del incremento del nivel de depreciacion en la rentabilidad
Para revisar el importe de depreciacion anual que corresponde al periodo 2019, cuyo
porcentaje de depreciacion lineal es del 10%, se calculo el monto total de instalacion,

equipo y servicio de armado para que quede lista para operar.

Tabla 15
Depreciacién anual del total de inversion

Depreciacién
anual
Magquina Strauss $178,038 3.315 S/590,195.97 | S/59,019.60
Servicio de armado $23,355 3.315 S/77,421.83 | S/7,742.18

Materiales $2,500 3.315 S/8,287.50 S/828.75
TOTAL $203,893 S/675,905.30 . S/67,590.53

UsD $ T.C PEN S/

Fuente: Elaboracién propia

El nivel del costo de ventas con la depreciacion adicional, solo aumenta en 0.1%.

Tabla 16
Andlisis Horizontal a Resultados del periodo 2019 Actual vs Propuesta

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

NUEVOS SOLES
2019 0% 2019 SIT % Variacion 2019 Propuesta
PROPUESTA ? ACTUAL ? vs Actual
INGRESO POR VENTAS 91,450,901 " 100.0% 91,450,901 100.0% - 0.0%
COSTO DE VENTAS (70,942,039) " -77.6% (70,874,448) -77.5% (67,591)  0.1%
UTILIDAD BRUTA 20,508,862 " 22.4% 20,576,453 225% |- 67,591 -0.3%
GASTO DE VENTAS (6,904,543)" 7.6% (6,904,543) -7.6% - 0.0%
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016)" -4.6% (4,161,016) -4.6% - 0.0%
OTROS INGRESOS 213,948 " 02% 213,948  02% - 0.0%
OTROS EGRESOS (2,652,076)" -2.9% (2,652,076) -2.9% - 0.0%
UTILIDAD OPERATIVA 7,005,175 T 77% 7,072,766  7.7% |- 67,591 -1.0%
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 " 0.2% 146,978 0.2% - 0.0%
GASTOS FINANCIEROS (5,934,991)" 6.5% (5,934,991) -65% - 0.0%
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) " -0.2% (177,156) -0.2% - 0.0%
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779)" -0.2% (162,779) 02% - 0.0%
UTILIDAD NETA 877,228 " 1.0% 944,818 1.0% |- 67,591 -7.2%

Fuente: Elaboracion propia
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3.4 Incidencia del incremento de gastos financieros, en la rentabilidad

A continuacién presentaremos el cronograma leasing brindado por el Banco de Crédito

del Pertu (BCP), institucion financiera con la que se tiene no solo linea de crédito

disponible, sino que se tiene también garantia libre para préstamos.

Tabla 17
Cronograma Leasing

Bancode Crédito ) BCP )

AGROINDUSTRIAL LAREDO

Mes tentativo de activacion
Moneda

Precio del Activo (inc.IGV)
Seguro Financiado (inc.1GV)
Monto Total (inc. IGV)
Monto Total (sin IGV)

IGV Total

Monto a Financiar (sin IGV)

2-Ene-19
Ene 19

Nuevos Soles
S/ 797,568.25

S/ 797,568.25
S/ 675,905.30
S/ 121,662.95
S/ 675,905.30

Plazo (N° de pagos) 36

Periodicidad Mensual

Tipo de Activo Magquinaria / Equip

Tasa Efectiva 6.85%

Comision de estructuracion 0.50%

Opcién de Compra 0.50%

Cuota  Fecha Saldo Capital Amort. Interés Valor Cuota Portes  IGV CUOTA
1 02/01/2019 675,905.30  17,043.42 3,742.21 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
2 01/02/2019 658,861.88  17,137.78 3,647.85 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
3 01/03/2019 641,724.10  17,470.14 3,315.49 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
4 01/04/2019 624,253.96 17,213.85 3,571.77 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
5  02/05/2019 607,040.11  17,312.34 3,473.28 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
6 03/06/2019 589,727.77 17,302.23 3,483.39 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
7 01/07/2019 572,425.54  17,828.17 2,957.45 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
8  01/08/2019 554,597.37  17,612.40 3,173.22 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
9 02/09/2019 536,984.97 17,613.77 3,171.85 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
10  01/10/2019 519,371.20  18,006.19 2,779.44 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
11 04/11/2019 501,365.01 17,638.50 3,147.12 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
12 02/12/2019 483,726.51 18,286.44 2,499.19 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
13 02/01/2020 465,440.07  18,122.53 2,663.09 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
14 03/02/2020 44731754  18,143.42 2,642.21 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
15 02/03/2020 429,174.12  18,568.28 2,217.34 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
16  01/04/2020 410,605.84  18,512.27 2,273.35 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
17 04/05/2020 392,093.57  18,397.02 2,388.61 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
18 01/06/2020 373,696.55  18,854.91 1,930.71 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
19  01/07/2020 354,841.64  18,821.01 1,964.61 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
20  03/08/2020 336,020.63  18,738.61 2,047.01 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
21 01/09/2020 317,282.02 19,087.68 1,697.95 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
22 01/10/2020 298,194.35  19,134.64 1,650.98 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
23 02/11/2020 279,059.70  19,137.28 1,648.34 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
24 01/12/2020 259,922.42 19,394.64 1,390.99 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
25  04/01/2021 240,527.78 19,275.80 1,509.82 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
26  01/02/2021 221,251.98 19,642.52 1,143.10 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
27 01/03/2021 201,609.46 19,744.00 1,041.62 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
28 05/04/2021 181,865.46  19,610.35 1,175.27 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
29  03/05/2021 162,255.11 19,947.33 838.30 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
30  01/06/2021 142,307.78  20,024.06 761.57 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
31  01/07/2021 122,283.72  20,108.59 677.03 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
32 02/08/2021 102,175.13  20,182.10 603.53 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
33 01/09/2021 81,993.04  20,331.66 453.96 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
34 01/10/2021 61,661.37  20,444.23 341.39 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
35  02/11/2021 41,217.14  20,542.16 243.46 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89
36  01/12/2021 20,674.98  20,674.98 110.64 20,785.62 7.50 3,742.76 24,535.89

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion procederemos a revisar los intereses a pagar en los meses del periodo

2019, que vendrian a ser los gastos financieros que asumiria la empresa con la inversion.

Tabla 18
Gasto Financiero del afio 2019

Fecha Interés (S/)
Ene19  S/3,742.21
Feb19  S/3,647.85
Mar19  S/3,315.49
Abri19  S/3,571.77
May 19  S/3,473.28
Jun19  S/3,483.39
Jull9  S/2,957.45
Ago 19  S/3,173.22
Set19  S/3,171.85
Oct19  S/2,779.44
Nov19  S/3,147.12
Dic19  S/2,499.19
TTL 2019 S/38,962.26

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla N° 18 podemos ver la suma de los gastos financieros (intereses) solo del
periodo 2019, teniendo en cuenta que es un endeudamiento a 3 afios (36 meses), lo que
corresponde o afecta la rentabilidad de la empresa para el periodo 2019, sera de los
primeros 12 meses que suman S/ 38,962.26, es decir un incremento del 0.7% en
comparacion con el periodo anterior, que sera el punto en contra que tendria la inversion
en el activo fijo, sin embargo como ya hemos visto los beneficios son mayores y quedara
denotado en la revision del impacto total en el Estado de resultados que a continuacion se

presenta:
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Tabla 19
Analisis Horizontal a Resultados del periodo 2019 Actual vs Propuesta

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

NUEVOS SOLES
2019 % 2019 SIT % Variacion 2019 Propuesta En la presente tabla podemos verificar
PROPUESTA ACTUAL vs Actual
INGRESO POR VENTAS 91,450,901 100.0% 91,450,901  100.0% - 0.0% el impacto en la rentabilidad del
COSTO DE VENTAS (70,874,448) " -77.5% (70,874,448) -775% - 0.0%
UTILIDAD BRUTA 20576453 ' 225% 20576453 225% _ 0.0% incremento de los gastos financieros
GASTO DE VENTAS (6,904,543)" -7.6% (6,904,543) -7.6% - 0.0% por invertir en el activo fijo de la
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016)" -4.6% (4,161,016) -4.6% - 0.0% _ -
OTROS INGRESOS 213,948 " 02% 213,948 0.2% - 0.0% Maquina  clasificadora  Strauss,
OTROS EGRESOS (2,652,076)" -2.9% (2,652,076) -2.9% - 0.0%
i generando un incremento de S/ 38,962
UTILIDAD OPERATIVA 7,072,766  7.7% 7,072,766  7.7% - 0.0%
, en el afo, que porcentualmente no
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 " 02% 146,978  02% - 0.0%
GASTOS FINANCIEROS (5,973,953)" -6.5% (5,934,991) -65% (38,962)  0.7% tendri . , o
, endria significancia o0 variacion
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) " -0.2% (177,156) -0.2% - 0.0% g
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779)" -0.2% (162,779) -0.2% - 0.0%
alguna.
UTILIDAD NETA 905,856  1.0% 944,818 1.0% |- 38,962 -4.1%

Fuente: Elaboracion propia
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3.5 Incidencia de la inversion en el activo de produccion “Maquina clasificadora

Strauss”, en la rentabilidad de la empresa, a traves de indicadores financieros.

En este punto revisaremos la incidencia de manera comparativa de la implicancia de la

maquina clasificadora Strauss en las ventas, costo de ventas y gastos financieros:

Tabla 20
Estado de resultados del periodo 2019 actual vs Propuesta

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

NUEVOS SOLES
2019 % 2019 SIT %

PROPUESTA ACTUAL
INGRESO POR VENTAS 119652512 1000% 91,450,901 100.0%
COSTO DE VENTAS (92,175,721) 77.0% = (70,874,448) -775%
UTILIDAD BRUTA 27,476,791  23.0% 20,576,453  22.5%
GASTO DE VENTAS (6,904,543) 5.8% (6,904,543) -7.6%
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016) -35% (4,161,016) -4.6%
OTROS INGRESOS 213,948  02% 213,948  02%
OTROS EGRESOS (2,652,076) -2.2% (2,652,076) -2.9%
UTILIDAD OPERATIVA 13,973,104 11.7% 7,072,766 7.7%
INGRESOS FINANCIEROS 146,978  0.1% 146,978  0.2%
GASTOS FINANCIEROS (5,973,953) 5.0% (5,934,991) -6.5%
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) -0.1% (177,156) -0.2%
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779) 0.1% (162,779) -0.2%
UTILIDAD NETA 7,806,194  65% 944818  1.0%

Fuente: Elaboracion propia

Los resultados del periodo 2019 de manera comparativa teniendo en cuenta la Maquina
clasificadora Strauss se puede compartir en la Tabla N° 20, y denota el incremento de
rentabilidad no solo a nivel de utilidad, sino a nivel porcentual. Adicionalmente en el costo
de ventas se esta teniendo en cuenta el incremento del costo de energia eléctrica que se
tendria con las 2 lineas adicionales que trabajarian en la noche por un importe de S/ 145,474
correspondiente al incremento ponderado de produccion del 60% que representa el uso de la

maquina (Ver Anexo 6)
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Tabla 21
Andlisis Horizontal a Resultados del periodo 2019 Actual vs Propuesta

En la tabla N° 21 se visualiza el

ESTADO DE RESULTADOS
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD S.A _ 5
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ARO 2019 Y 2018 incremento de produccion, por ende de
NUEVOS SOLES _
Ventas en 28 millones de soles, que
2019 o 2019 SIT Y Variacion 2019 Propuesta
PROPUESTA ACTUAL 0 vs Actual genera un margen bruto adicional de
INGRESO POR VENTAS 119,652,512 1000% 91,450,901 100.0% | 28,201,611  30.8%
COSTO DE VENTAS (92,175,721) -77.0%  (70,874,448) 775% | (21,301,273)  301% casi 7 millones, que en comparacion
UTILIDAD BRUTA 27,476,791  23.0% 20,576,453 22.5% 6,900,338 33.5% con el incremento del costo por
GASTO DE VENTAS (6,904,543) -5.8% (6,904,543) -7.6% ] 0.0% depreciacion (S/ 67,591) y los gastos
GASTOS DE ADMINISTRACION (4,161,016) -35% (4,161,016) -4.6% - 0.0%
OTROS INGRESOS 213,948  0.2% 213,948 02% - 0.0% financieros (S/ 38,962) por el
OTROS EGRESOS (2,652,076) -2.2% (2,652,076) -2.9% - 0.0%
UTILIDAD OPERATIVA 13973104 11.7% 7072766 77% | 6,900,338  97.6% financiamiento  de  la  maquina,
INGRESOS FINANCIEROS 146,978 0.1% 146,978  0.2% - 0.0% conlleva a un balance positivo que
GASTOS FINANCIEROS (5,973,953) -5.0% (5,934,991) -6.5% (38,962)  0.7% N o
INST FINANCIEROS DERIVADOS (177,156) -01% (177,156) -0.2% ; 0.0% genera una utilidad adicional de S/
DIFERENCIA DE CAMBIO, NETA (162,779) -0.1% (162,779) -0.2% - 0.0% _
6,861,376, es decir pasar de una
UTILIDAD NETA 7,806,194  65% 944818 10% | 6861376  7262%

rentabilidad de 1% a 6.5%.
Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 22

Indicadores financieros de rentabilidad del periodo 2019 Actual vs Propuesta

INDICADORES FINANCIEROS DE RENTABILIDAD
AGROINDUSTRIAL LA LIBERTAD SA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2019 Y 2018

2019 2019 SIT
0, 0,
RENTABILIDAD BRUTA PROPUESTA Yo ACTUAL Yo
Utilidad brut 27,476,791 20,576,453
ndadbrita 20890 3006 —20 95504
Ingreso por ventas 119,652,512 91,450,901
RENTABILIDAD OPERATIVA 2019 (S/) % 2018 (S) %
Utilidad operativa 13,973,104 11.7% 7,072,766 77%
Ingreso por ventas 119,652,512 91,450,901
RENTABILIDAD NET 2019 (S/) % 2018 (S) %
Utilidad neta 7,806,194 944,818
————————— 65% ————— 1.0%
Ingreso por ventas 119,652,512 0770 91450901 107

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla N° 21 se muestra la incidencia positiva en el incremento de la rentabilidad, en lo

que respecta al margen bruto el indicar es el mismo, sin embargo en términos monetarios la

mejora llega casi a los 7 millones, lo que conlleva a una mejora de la rentabilidad operativa

de casi 4% a pesar del incremento de gasto por depreciacién; y por Gltimo la rentabilidad

neta que crece 6 veces mas, es decir de 1% a 6.5% con referencia a los ingresos, a pesar del

incremento de gastos financieros por el financiamiento de la maquina.
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CAPITULO IV. DISCUSION Y CONCLUSIONES

4.1 Discusién

De acuerdo a los resultados de la investigacion presentados en el capitulo anterior,
se valida que la inversion en el activo de produccion “Maquina clasificadora Strauss” incide
positivamente en la rentabilidad de la empresa Agroindustrial La Libertad S.A en el periodo
2019, debido al incremento de ventas con la mejora de la eficiencia de produccion y la
reduccion de costos de mano de obra con la automatizacion de los procesos de clasificacion,
generando un margen operativo mayor en comparacion con el incremento de costo de

depreciacidn y gastos financieros que trae consigo la inversion en la maquina de produccion.

Como primera premisa se tendria el incremento del 60% del nivel de produccion de
materia prima teniendo en cuenta la maquina Clasificadora Strauss, que permitiria tener 2
lineas adicionales por la noche, generando alrededor de 3 millones de kilogramos
adicionales, que en importes monetarios corresponden al incremento de las ventas de S/
28,201,611; es decir 31% adicional si comparamos con el periodo ejecutado 2019, tal y como
lo menciona Alvarez (2015) en su investigacién, uno de los principales valores de los activos
fijos es el incremento de la produccion que conlleva naturalmente al incremento en ventas.

Ahora, teniendo en cuenta que la maquina permitiria no depender del personal de
clasificacion perenne por cada linea clasificadora, tendriamos una reduccion del 90% del
personal, ya que con solo 1 supervisor por linea 'y ya no los 10 que se tiene actualmente, se
generaria una reduccion del costo del costo de ventas de S/ 780,040 en mano de obra; es
decir una reduccién del 1.1% del costo de ventas total, confirmando la teoria de Arce y
Carillo (2018) cuando indican que el activo fijo debera reemplazar la mano de obra como

parte del proyecto de inversion o de cualquier implementacion de activos no corrientes.
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De alli, teniendo en cuenta lo sostenido por Fajardo y Soto (2018), que detallan que
la evaluacién de los por menores en contra que se tiene con la inversion en activo fijo, son
la depreciacion adicional a reconsiderar que se tendrd al momento de la adquisicién del bien;
con ello al establecer el analisis del incremento de S/ 67,591 como costo de depreciacion nos
percatamos que son menores a los beneficios propuestos de incremento de ingreso por ventas

y reduccidn de costos.

Asi mismo el incremento de S/ 38,962 de gastos financieros por la adquisicion del
activo, son menores al margen de contribucion de utilidad y rentabilidad que genera tanto el
incremento de ingreso por ventas (S/ 28,201,611) como la reduccion de la participacion del
costo de ventas de 0.5% (De 77.5% a 77% de las ventas); esto seria favorable si comparamos
como indica Gitman y Zutter (2014) el beneficio-costo de la inversion en la maquina

clasificadora Strauss como activo fijo de la empresa.

Teniendo en cuenta el andlisis anteriormente detallado, tanto Lara (2019) como
Villamar (2015) comentan que cualquier inversion de activo fijo tiene repercusién positiva
en los indicadores de rentabilidad de las empresas, impacto que se puede reproducir en el
tiempo con un adecuado seguimiento, en este caso, para el periodo 2019 si se hubiese tenido
en cuenta la implementacién de la maquina clasificadora Strauss se hubiese incrementado el
margen bruto en 33.5%, equivalente a S/ 6,900,338; asi como un incremento en la utilidad
operativade 7.7% a 11.7% Yy a su vez un incremento de la utilidad neta de 1% a 6.5% dejando
claro que la hipotesis de la incidencia positiva de la inversion en los indicadores de

rentabilidad de la organizacion es favorable.
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4.2  Conclusiones
e La incidencia de la inversion en el activo de produccion “Maquina clasificadora
Strauss” es positiva para la rentabilidad de la empresa Agroindustrial La Libertad
S.A ya que mejora la rentabilidad bruta, operativa y neta teniendo en cuenta que
el beneficio del incremento de ingresos y reduccion de costos, es mayor al

incremento del costo de depreciacion y gastos financieros en los que se incurriria.

e En el andlisis de tener la clasificadora de la maquina Strauss se tendria 2 lineas
adicionales de produccién en el turno de noche, la incidencia del incremento del
60% del nivel de produccion de materia prima bruta, equivalente a 3,000,816
kilogramos adicionales, generaria un incremento de los Ingresos por ventas de S/
28,201,611; es decir 31% en comparacion con el nivel de ingreso por ventas

ejecutado del periodo 2019.

e El costo de mano de obra teniendo en cuenta que ya no se necesitaria 10 operarios
por linea de produccion, sino 1 supervisor por linea, y agregar los 2 adicionales
del turno noche, se determind que generaria una reduccion del costo de ventas de
S/ 768,040 es decir el 90% del costo que generaba en la etapa de clasificacion;

reduccion del 1.1% del costo de ventas total.

e Se establecio que el incremento del nivel de depreciacion es de S/ 67,591 en el
afio 2019 teniendo en cuenta el nivel del 10% anual segln criterio técnico y

tributario.
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e Se identifico que los gastos financieros del periodo 2019 por el financiamiento de
la maquina que suma S/ 38,962 no tienen significancia porcentual (1%), y tendria
una reduccion participativa teniendo en cuenta el incremento de ingresos y

reduccidn de costos que se obtendria con la inversion.

e Elincremento de ingresos (S/28,201,611), lareduccion de costos de mano de obra
directa (S/ 768,040) y el incremento de costo de depreciacion (S/ 67,591) inciden
positivamente y generan un incremento del margen bruto del 33.5%, equivalente
a S/ 6,900,338 que asi se tenga un gasto financiero adicional de S/ 38,962 la
utilidad operativa se incrementa de 7.7% a 11.7%, asi como el incremento de la

utilidad neta de 1% a 6.5%.
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ANEXOS

Anexo N° 01: Matriz de consistencia

- OBJETIVOS . DEFINICION ESCALA DE
TITULO PROBLEMA HIPOTESIS VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES |ITEM )
- CONCEPTUAL MEDICION
General Especificos
0.1 Analizar la incidencia del nivel de | L2 inversion en el activo de N Nivel de Ventas 1 Nominal
produccion en la rentabilidad de la produccidn Maq"’l{na' Inversion en | COmPra de utensilio | produccion
) ) empresa Agroindustrial La Libertad | clasificadora Strauss™ incide elactivo de | € Produccion para "~ "ot o
INVERSION EN Determinar la SA positivamente en la duccid clasificar la de obra Costo de ventas 2 Nominal
EL ACTIVO DE :De qué manera incidencia de rentabilidad de la empresa p"ro luccnlon produccién agro de
PRODUCCION I; invqers i6n en el lainversién 0.2 Determinar la incidencia en la Agroindustrial La Libertad I M;qu&na unaempresay COS“.) d.e COSR.) d.e 3 Nominal
"MAQUINA ) en el activo - . S.Aen el periodo 2019,a | Clasticadona L o beneficios | depreciacion depreciacion
activo de rentabilidad teniendo en cuenta el . . Strauss"
CLASFICADOR roduccion de costo de mano de obra directa través del incremento de futuros. Gastos i i i
A STRAUSS Y p"Ma uina produccién ' ventas con la mejora del a Financieros Gastos financieros 4 Nominal
SU INCIDENCIA . _q "Maquina T : eficiencia de produccion y la
clasificadora . 0.3 Establecer la incidencia del y . .
EN LA Strauss” incide clasificadora incremento del nivel de depreciacion reduccién de costos de mano Rentabilidad Utilidad Bruta / 5 Razon
RENTABILIDAD en la rentabilidad Strauss”, en en la rentabilidad de la empresa " { de obra con la automatizacion C_oncepto quese bruta \entas
DE LA de la empresa la rentabilidad presa. de los procesos de empaque, atrlbtfye_ a todcl) acto
0.4 Identificar la incidencia del économico en la que . o .
EMPRESA Agroindustrial de la empresa o generan.do un margen se mueven bienes Rentabilidad {Utilidad Operativa / .
AGROINDUSTRI| " 7o ' | Agroindistrial|incremento de los gastos financieros, operativo mayor en . ! operativa Ventas 6 Razon
ALLA Truiillo 2019, | L Libertad {en la rentabilidad de la empresa. comparacién con el Rentabilidad | materiales, humanos p
LIBERTAD S.A, ) ' S.A, Trujillo 056 ificar la incidenci | incremento de gasto de y fln’an_meros conel
TRUJILLO 2010, 2019. O. gfintl |calr a |_nC|denC|a§n aw depreciacion y gastos prc_)posno de obtener N iliidad Utilidad Neta
|n\:Jers:on en eb_?(;tl\(/jod elpro Uccion | g ancieros que trae consigo Clel’thS resultados. entabililida ti IAa : eta 7 Razén
sobre Zre_n? Ié a ;a. aempresaa | | inversion en la maquina de (Sanchez 2002) neta ctivo
través de indicadores financieros. produccion.
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Anexo N° 02: Entrevista al Gerente Financiero

ENTREVISTA
Entrevista aplicada al responsable de divigir ln empresa y toma de decisiones para poder obtener
infermacion de tipo financiera y adninistrativa, sobre los aconteciinientos mis importantes
respecte a la inversion en actives de produccion para incrementar la rentabilidad de la

organizacien en el 2019,

Cargo:
Fecha:

Estimade ....ccoocvviveiniiininnennnnn. €0l esta oportunidad gueremos hacerle nuna entrevista para
recabar la informacion necesaria para el desarrollo del trabajo de investigacian.

INVERSION EN ACTIVOS DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA EN RENTABILDAD

1. ; Como ve usted el mivel de rentabilidad actual de la empresa?

1, ;CQué expectativa genera en usted la inversion en activos de produoccion?

1. ;Enbase a suexperiencia, cwiles serian las ventajas v desventajas de invertir en activos de
produccion?

4. ; Recomedaria la magquina Clasificadora Strauss para la empresa Agroindustrial La Libertad
SAT

Validado por: Mg. Carola Salazar Rebaza

Flrma:/,éﬁi;

DNIN®: 18110438
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ENTREVISTA

Entrevista aplicada al responsable de dirigir la empresa y toma de decisiones para poder
obtener informacién de tipo financiera y administrativa, sobre los acontecimientos mas
importantes respecto a la inversion en activos de produccidn para incrementar la rentabilidad
de la organizacion en el 2019.

Cargo: Gerente Financiero - Agroindustrial La Libertad SA
Fecha: 02/03/2020

EStimado .cceeeeeeneenineenennennanens en esta oportunidad queremos hacerle una entrevista para
recabar la informacion necesaria para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion.

INVERSION EN ACTIVOS DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA EN RENTABILDAD

1. ¢Como ve usted el nivel de rentabilidad actual de la empresa?

El nivel de rentabilidad ha sufrido un estancamiento, aunque una reduccion sin tener en cuenta algunas
provisiones contables, basandome en el tema de resultado econdémico; esto se debe a algunos re
procesos que no hemos sabido controlar y nos ha jugado una mala pasada en los costos directos de
produccién, adicionando el punto que nivel de ventas que no fue lo que esperamos; de alli si hubo un
control de los gastos como para poder completar la gestion que a inicio de periodo se establecid.

2. ¢ Qué expectativa genera en usted la inversidn en activos de produccién?

Las mejores expectativas definitivamente, pero siempre acompariado de proyecciones razonables,
hemos tenido algunas inversiones (CAPEX) que generaron muy buenos rendimientos, cambios
fantasticos; sin embargo hace algunos afios los prondsticos esperados nunca llegaron de una inversion
fuerte en activos fijos que se generd desde el &rea productiva, no solo afectando la rentabilidad, sino
nivel de endeudamiento y liquidez.

3. ¢En base a su experiencia, cuales serian las ventajas y desventajas de invertir en activos de
produccion?

Si el proyecto es viable y se logra proyectar buenos frutos en resultados, la ventaja seria definitivamente
el incremento de produccion y ventas, y una posible y solida reduccion de costos de mano de obra; la
desventaja siempre serd el incremento del nivel de apalancamiento, la depreciacion a tomar en cuenta
para los resultados y los gastos financieros que tendriamos que pagar, que no solo afecta a resultados,
sino al flujo de efectivo de la empresa.

4. i Recomedaria la maquina Clasificadora Strauss para la empresa Agroindustrial La
Libertad SA?

Si hemos tenido Méaquinas de la marca Strauss, son las mejores del mercado en definitiva; creo que una
clasificadora podria incrementar en una cuarta parte la produccion me atreveria a decir, muy a parte de
la eficiencia de sistematizar los procesos con menor mano de obra directa, por lo que lo recomendaria.
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Anexo N° 03: Entrevista al Jefe de produccion

ENTREVISTA

Entrevista aplicada al jefe de produccicn, con el fin de saber su experiencia respecto al impacte en
Ia rentabilidad, con la inversion en actives de producecion.

Cargo:

Fecha:

Esfimads ....ccovveeivicniniinnannnn.. @l esta oportunidad gueremos hacerle una entrevista para
recabar la informacion necesaria para el desarvello de nuestre trabaje de investigacion.

INVERSION EN ACTIVOS DE PRODUCCION Y SU INCIDENCLA EN RENTABILDAD

1. ; Como ve usted el nivel de rentabilidad actual de Ia emmpresa?

2, ;Qué expectativa genera en usted la inversidn en actives de produccion?

3, ;En base a suexperiencia, cuales serian las ventajas v desventajas de invertir en activos de
produccion?

4. ; Recomedaria la magquina Clasificadora Strauss para la empresa Agroindustrial La Libertad
SAT

Validado por: Mg. Carola Salazar Rebaza
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ENTREVISTA

Entrevista aplicada al jefe de produccion, con el fin de saber su experiencia respecto al
impacto en la rentabilidad, con la inversién en activos de produccion.

Cargo: Jefe de produccion - Agroindustrial La Libertad SA
Fecha: 02/03/2020

EStimado .ccceeeiveieiniinenennnannnns en esta oportunidad queremos hacerle una entrevista para
recabar la informacion necesaria para el desarrollo de nuestro trabajo de investigacion.

INVERSION EN ACTIVOS DE PRODUCCION Y SU INCIDENCIA EN RENTABILDAD

1. ¢Como ve usted el nivel de rentabilidad actual de la empresa?

No tengo mucho acceso a los EEFF de la empresa, si reviso reportes de produccion en donde teniendo
en cuenta que las ventas no fueron las esperadas y los re procesos generados en el periodo 2019,
entiendo que no hubo una mejora de este, en el mejor de los casos hubieramos podido repetir el
resultado del periodo 2018, pero no creo que hayamos mejorado la rentabilidad de la organizacion,
desde un punto de vista técnico.

2. ¢ Qué expectativa genera en usted la inversidn en activos de produccién?

Para mi, las mejoras; cuando la Gerencia General y la Gerencia financiera apruebas proyectos que
involucran activos de produccién, con mi equipo somos los mas reconfortantes por la noticia y la
confianza para lograr sacarle el maximo provecho, de los tres Gltimos proyectos que hasta el 2017 se
ejecutaron, a la fecha se han visto con notoriedad las mejoras.

3. ¢En base a su experiencia, cuales serian las ventajas y desventajas de invertir en activos de
produccion?

La Unica desventaja que considero es si es financiado, el pago de intereses y una deuda que tendria que
asumir la empresa; pero considero que las ventajas en el incremento de produccion y reduccion del
requerimiento de mano de obra compesarian cualquier costo o gasto que asumiria la empresa por
invertir en activos de produccion sin duda.

Por otra parte serfa viable teniendo en cuenta que tenemos una demanda insatisfecha mensual, que por
nosotros no tener el niimero de produccion requerida por nuestros clientes terminan tercerizando con la
competencia y otros proveedores agricolas similares.

4. i Recomedaria la maquina Clasificadora Strauss para la empresa Agroindustrial La
Libertad SA?

Claro, la maquina Clasificadora Strauss alivia bastante la parte operativa de alistado de las esparragos,
haciendo mas eficiente el nivel de produccion sin contar la eliminacion de re procesos y la reduccion de
personal que tendriamos en esa etapa productiva; ademéas la marca es muy reconocida y usada por la
mayoria de empresas del sector, ya que tiene una linea especializada no solo como clasificadora.
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Anexo N° 04: Guia para el anélisis documental

FICHA DE ANALISIS DOCUMENTAL
Objetivo: Demostrar la incidencia de la gestion de costos y gastos en la rentabilidad

de la Cooperativa Agroindustrial La libertad.

Descripcion del instrumento: Se revisardn la eficiencia de la produccion,
requerimiento del nivel de mano de obra, asi como el anélisis del importe de
depreciacion y gastos financieros que trae consigo la inversion en el activo de
produccion, y verificar en el Estado de resultados a través de indicadores

financieros la incidencia en la rentabilidad de la empresa.

Criterio de analisis

v" Analizar de la eficiencia de produccién a través de la revision de las ventas
generadas.

v" Andlisis el requerimiento del requerimiento de mano de obra para evaluar el
nivel de costo.

v Andlisis del importe de depreciacién y gastos financieros que involucra
la inversion en el activo de produccion.

v’ Cuantificar la incidencia en la inversién en el activo de produccion sobre

la rentabilidad de la empresa a través de indicadores financieros.

Fuentes de informacion primaria utilizadas:

v' Detalle del Estado de Resultados del periodo 2019.
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<Anexo N° 06: Registro de Energia eléctrica 2019

Energia eléctrica Afio 2019 - PRODUCCION DE ESPARRAGOS

Killowatts Ene-19 Feb-19 Mar-19 | Abr-19 | May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 Total
Nave Fresco Esp 139,258 | 197,859 | 143,774 | 170,681 | 171,968 206,236 241,373 208,388 175,432 222,620 151,616 185,673 2,214,877
Kilos Drenados Ene-19 Feb-19 | Mar-19 | Abr-19 | May-19 Jun-19 Jul-19 Ago-19 Set-19 Oct-19 Nov-19 Dic-19 Total
Nave Fresco Esp 1,448,567 | 641,120 | 247,856 | 549,487 | 831,343 | 1,003,113 | 1,611,848 | 1,057,156 915,786 | 1,202,239 | 1,190,060 1,894,988 | 12,593,561

Consumo Kw/Kg Dw

Costo Energia x Kg Dw EB 0.009 0.025 0.061 0.027 0.034 0.021 0.016 0.019 0.020 0.017 0.021 0.014 0.019

Costo total Energia $ USD 12,830.93 15,989 15,030 14,631 28,670 20,616 25,676 20,192 18,071 19,973 24,830 25,950 242,457

Importe ponderado que corresponde por incremento de producciéon 60% 145,474
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