FACULTAD DE
NEGOCIOS

Carrera de Contabilidad y Finanzas

“EL PRESUPUESTO DE GASTOS EN LAS
UNIVERSIDADES PUBLICAS, EN LOS ULTIMOS
DIEZ ANOS”: una revision de la literatura cientifica

Trabajo de investigacion para optar al grado de:

Bachiller en Contabilidad y Finanzas

Autora:
Karina Huacahuasi Gonzales

Asesor:
Mg. Emma Tufino Blas

Lima - Peru

2019



UNIVERSIDAD ;
PRIVADA DEL NORTE EL PRESUPUESTO DE GASTO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS
Una Revisién de la Literatura Cientifica

N

DEDICATORIA

A mis padres a quienes amo admiro con todo mi corazén, por creer en mi y porque donde

estén mis logros son los suyos.

A mis hermanos, hermanas a mis sobrinos y sobrinas, espero ser un ejemplo a seguir.

Huacahuasi Gonzales, K Pag. 2



N

UNIVERSIDAD ;
PRIVADA DEL NORTE EL PRESUPUESTO DE GASTO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS
Una Revisién de la Literatura Cientifica

AGRADECIMIENTO

A Dios porque ha estado conmigo en cada paso
que doy, cuidandome y dandome fortaleza para

continuar.

A mi familia, que siempre confiaron en mi y por

sus palabras de motivacion.

A todos mis profesores de la UPN Working
adults, que con sus magnificas ensefianzas han

dejado en mi la semilla del saber.

Huacahuasi Gonzales, K Pag. 3



UNIVERSIDAD

N

PRIVADA DEL NORTE EL PRESUPUESTO DE GASTO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLIS:AS

EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS

UnaRevision de la Literatura Cientifica

TABLA DE CONTENIDO

DEDICATORIA ..ottt sb et ettt e e e nes 2
AGRADECIMIENTO ...ttt 3
INDICE DE TABLAS ..ottt ettt 5
INDICE DE FIGURAS ......ooviiecieteeeeeee ettt 6
RESUMEN ...ttt b e b e e b r et nere e e 7
ABSTRACT e 9
CAPITULO L. INTRODUCCION ..ottt 11
CAPITULO 1. METODOLOGIA. .....oooooieeeeeeeeee ettt 15
CAPITULO 11 RESULTADOS .....coviiiiiiiiiieieiesee st 20
CAPITULO IV. CONCLUSIONES.......ccooiiiiiiiiiieiiieseie et 37
REFERENCIAS ... 38
ANEXOS .o e 42

Huacahuasi Gonzales, K Pag. 4



N

UNIVERSIDAD ;
PRIVADA DEL NORTE EL PRESUPUESTO DE GASTO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS
EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS
Una Revision de la Literatura Cientifica
INDICE DE TABLAS
Tabla 1: Formato de ordenamiento de busCador..........cccevvvveeviieeniie e 19
Tabla 2: Formato de busqueda con palabras claves ..............cccccooeiiiiiiiiinn 19
Tabla 3: Anélisis y articulos de investigacion inCluidos ............cccoceoveiieiiennennen, 21
Tabla 4: Articulos de investigacion excluidosS...........ccccvevveiiieiieeiie e 25
Tabla 5: Articulos de investigacion POr PAISES .........cvverveeriieriiieiiie e 35

Huacahuasi Gonzales, K Pag. 5



UNIVERSIDAD

PRIVADA DEL NORTE EL PRESUPUESTO DE GASTO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS
Una Revisién de la Literatura Cientifica

N

INDICE DE FIGURAS

Figura 1: Proceso presupuestal en el Pert..........ccccoovveniiinciiniieiieneen, 14
Figura 2: Resultados de la basqueda de la informacion..............c.ccocevvennn. 15
Figura 3: Resultado de analisis y seleccion de investigacion....................... 20
Figura 4: Resultado de investigacion por PaiSeS.........cccccvvveriviereeniieeiineenn 36

Huacahuasi Gonzales, K Pag. 6



UNIVERSIDAD ;
PRIVADA DEL NORTE EL PRESUPUESTO DE GASTO EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

EN LOS ULTIMOS DIEZ ANOS
Una Revisién de la Literatura Cientifica

N

RESUMEN

El presente trabajo de revision sistematica tiene como finalidad analizar “EL
PRESUPUESTO DE GASTOS EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS, EN LOS
ULTIMOS DIEZ ANOS”, este trabajo tiene como objetivo de investigacion, determinar e

identificar los presupuestos de gastos de las universidades publicas.

Teniendo en cuenta las diferentes investigacion sistematica, sin embargo; asi como la
busqueda de temas relevantes y analisis de la metodologia bibliografica de los autores a través
de las bases de datos que se usaron han sido Redalyc, Scielo, Dialnet, Elsevier, Scopus,
Cybertesis, Renati y en la biblioteca virtual UPN entre otros repositorios de las Universidades
nacionales e internacionales, llevando a cabo el analisis de 30 publicaciones sobre de acuerdo
al tema del presupuesto de gastos de las universidades publicas, recopilando informacion

cientificas publicadas y alineandose al tema.

Por otro lado, se realizd una revision sistematica de 130 investigaciones cientificas de
las cuales 30 se encuentran alineadas al objetivo planteado. En cuanto a la investigacion se llevd
a una conclusién en que la eficiencia del gasto publico radica en la eficiencia de una buena
programacion y formulacion presupuestal. Todo gasto improvisado, rigurosamente planificado

para evitar los gastos improvisados, por ello en la etapa de programacion y formulacion.
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Las universidades deben considerar el plan anual de compras y plasmar las verdaderas
necesidades a fin de realizar un costo estimado de los gastos para en periodo de tres afios. La
planificacion del gasto publico se debe tener en cuenta los principios de continuidad,

ejecutabilidad, consistencia, pertinencia y cierre de brechas.

(Cachata Rivas, R. - 2018) Una de las principales finalidades del Estado es la provisién
de bienes y servicios publicos de calidad que contribuyan al bienestar de la poblacién y
favorezcan entre otros objetivos la reduccion de la pobreza y las brechas crecimiento y
desarrollo que afectan a los ciudadanos en nuestro pais. En el Perd, tradicionalmente se ha

gastado menos de lo presupuestado principalmente en el gasto de inversion.

Ademas, durante muchos afios, en un contexto en el que el crecimiento no era sostenido, lo
normal era gestionar en un ambito de racionalizacion y austeridad del gasto publico; es decir,
los funcionarios publicos estaban mas acostumbrados a “no gastar” en proyectos de inversion.

Esta situacion ha cambiado gradualmente luego de mas de una década de continuo crecimiento.

PALABRAS CLAVES: Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, gastos innecesarios.

Partidas presupuestales habilitadoras.
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ABSTRACT

The purpose of this systematic review work is to analyze "THE BUDGET OF
EXPENDITURE IN PUBLIC UNIVERSITIES, IN THE LAST TEN YEARS", this work has
the objective of investigating, determining and identifying the expenditure budgets of public

universities.

Taking into account the different systematic research, however; as well as the search of relevant
topics and analysis of the bibliographical methodology of the authors through the databases that
were used have been Redalyc, Scielo, Dialnet, Elsevier, Scopus, Cybertesis, Renati and in the
UPN virtual library among other repositories of the national and international Universities,
carrying out the analysis of 30 publications on the subject of the expenditure budget of public

universities, collecting published scientific information and aligning with the subject.

On the other hand, a systematic review of 130 scientific investigations was carried out, of which
30 are aligned to the proposed objective. As for the research, it was concluded that the efficiency
of public spending lies in the efficiency of good programming and budget formulation. All
improvised spending, rigorously planned to avoid improvised expenses, therefore in the

programming and formulation stage.
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Universities should consider the annual purchasing and analysis plan. The planning of public

spending must take into account the principles of continuity, enforceability, consistency,

relevance and closing of gaps.

One of the main purposes of the State is the provision of quality public goods and services
that contribute to the well-being of the population and favor, among other objectives, the
reduction of poverty and the growth and development gaps that affect citizens in our country.
In Peru, it has traditionally spent less than budgeted mainly on investment spending.

In addition, for many years, in a context in which growth was not sustained, it was normal to
manage in an area of rationalization and austerity of public spending; that is, public officials
were more accustomed to "not spending” on investment projects. This situation has gradually

changed after more than a decade of continuous growth.

PALABRAS CLAVES: Budget execution of income and expenses, unnecessary

expenses. Enabling budget items.
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CAPITULO I. INTRODUCCION

Los gastos corrientes y gastos de capital que forman el presupuesto de las
universidades publicas, se va reduciendo afio a afio, eso implica que estas instituciones
educativas a lo largo del tiempo han ido disminuyendo su capacidad de gasto v,
consecuentemente a ello, no permite mantener los labotarios y aulas equipadas que ayude a los
docentes y alumnos hacer investigacion y toma de decisiones en bien de las politicas de estado,
a la igualdad de oportunidades en educacion con calidad para hacer frente a alproblema de

corrupcion que afecta al pais.

Cachata Rivas, R. - 2018. (pag.7, 8) El presupuesto publico sefiala las estimaciones
futuras de los ingresos y gastos del que se valen los Gobiernos y otros para la realizacion de sus
actividades. Mediante él, las entidades logran sus objetivos. En el PerQ, no existe entidad que
no cuente con recursos financieros. Todas son favorecidas con dichos recursos. El presupuesto
es un medio para prever y decidir los gastos que se van a realizar en un periodo determinado,
asi como para asignar formalmente los recursos que una Entidad exige. Este caracter practico
del presupuesto implica que debe concebirselo como un sistema administrativo que se

materializa por etapas: programacion, formulacion, aprobacion, ejecucién y evaluacion.

Es importante sefialar que en los ultimos afios el manejo del presupuesto administrado
por las Entidades del estado y sobre todo el de los gobiernos locales ha tenido muchos cambios,
por ejemplo, ahora el Peri cuenta con un instrumento denominado El presupuesto
participativo en la cual se planifica en forma conjunta entre el estado y la poblacion la

realizacion de los gastos publicos.
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Conocer siempre los gastos de las universidades para poder conocer la liquidez
econdmica de los gastos del presupuesto. Existen gastos fijos que sabemos de ante mano y otros
imprevistos que debemos conocer para tomar decisiones, el departamento de contabilidad como
del presupuesto conoce donde gastamos el dinero o reducir o recortar algunas partidas

presupuestales.

(Maria Victoria Ayala Castro 2010) De hecho, durante mas de dos décadas se ignor6
por parte de instancias como el Banco Mundial la importancia de la contribucion de la
educacion superior en dichos asuntos, lo que llevo a que la década de los ochenta tuviera un
menor ritmo de crecimiento del sistema y un deterioro de las condiciones de financiamiento, en
medio de un contexto de endeudamiento de los paises latinoamericanos: en los afios ochenta la
matricula en educacion superior crecié 6.6% promedio anual mientras el gasto publico

disminuyo a una tasa promedio anual de 9.1% (Banco Mundial).

Dicha circunstancia afecto negativamente a las instituciones publicas y, como consecuencia,se
produjo una evidente transformacion de la composicién de la cobertura y un progresivo

aumento de la participacion de las instituciones privadas en la educacidn superior.

Para Leonor Mora Agudo (2009) en este sentido, constituye un objetivo de la presente
investigacion sugerir una metodologia que permita aplicar la técnica de los presupuestos
flexibles en el proceso de asignacién de recursos en el entorno publico. Esto es, desarrollar una
herramienta que permita al gestor de las universidades publicas disponer de escenarios

alternativos, cuya probabilidad de ocurrencia esté debidamente cuantificada, que le permita
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reducir el riesgo derivado de la variabilidad de las principales variables (inputs) que determinan

la configuracion de los ingresos y gastos presupuestarios.

Muriel Arminda Reategui Suxe. 2015 (pag. 11). Hay dos desafios por enfrentar. El
primero gira en torno a superar el “paradigma del estado”, que sostiene que solamente puede
financiar a la universidad publica y no a la universidad privada (aunque sea esta ultima la que
realmente ha mostrado los méritos para recibir fondos publicos). Por ejemplo, es sumamente
injusto que, después de cincuenta afios de demostrar una gran preocupacion por una
investigacion de calidad, la Universidad Peruana Cayetano Heredia (UPCH) aln necesite
pedirle fondos a la Cooperacion Internacional, en lugar de que sea el estado el que se los brinde.

Una propuesta interesante seria que el estado creara un fondo especial para las
universidades que investigan de manera seria (como la Universidad Peruana Cayetano Heredia
(UPCH), la Universidad del Pacifico (UP) o la Pontificia Universidad Catolica del Perta (PUCP)
y que estas, como contrapartida, puedan transferir capacidades de investigaciona las
universidades publicas.

¢ Cual ha sido el presupuesto de gasto en las universidades publicas en los Gltimos
diez afios?

Para determinar el Objetivo de investigacion, identificar los presupuestos de gastos en
las universidades publicas en nuestro pais.

Determinar el nivel de ejecucion de los presupuestos de gastos en las universidades
publicas.

Determinar el nivel de ejecucion de los proyectos de inversién publica de las

Universidad.
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Determinar el nivel de ejecucion de la fuente de financiacion “Recursos Directamente
Recaudados de las Universidad.
Determinar el nivel de ejecucién de la fuente de financiacion “Donaciones y

Transferencias de las Universidades Publicas”

4. Ejecucién

Figura 1: Proceso presupuestal en el Peru

Fuente: Sistema Nacional de Presupuesto.

Huacahuasi Gonzales, K Péag. 14
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CAPITULO Il. METODOLOGIA

En el presente estudio de investigacion, se ha realizado una busqueda de literatura
empirica, cuyos temas principales estan relacionados con el presupuesto de gastos en las
universidades publicas. De estas investigaciones cientificas se identificaron cuales han sido

los factores principales que influyen en conocer la liquidez de los gastos de presupuesto.

1.1. Fuente de Investigacion

La investigacion realizada es en base a los articulos cientificos como: revistas, tesis y
todo documento a la literatura. Pese a la documentacién investigada, todo fue en base a la
contabilidad y econémica. Para tener herramientas y poder ir despejando los problemas
identificado, acudimos hacer el uso de los repositorios cientificos como en las paginas de:
Redalyc, Scielo, Dialnet, Elsevier, Scopus, Cybertesis, Renati y en la biblioteca virtual UPN

entre otros repositorios de las Universidades nacionales e internacionales.

"TT R

Figura 2: Resultados de la Investigacion

(Fuente propia)
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En el aflo 2017 Quezada Albines Marbelly Cassandra (Pag.26 -27) el presupuesto
nacional, presupuesto de la Republica o simplemente “Presupuesto Publico” esencialmente es
similar al presupuesto de una empresa. Puede ser definido como un documento mediante el cual
se materializa una serie de vaticinios con respecto a la determinacion de ingresos y gastosde
todo el Sector Publico del pais. La importancia del presupuesto es esencial puesto que
constituye el ordenamiento fiscal de un Estado y al mismo tiempo, la garantia para la ciudadania
que se reflejara en la realizacion de obras y la produccion y prestacion de bienes y servicio

publicos.

Segin Romero (2001, p. 34) d acuerdo a su criterio nos define que el Presupuesto “Es
una herramienta de caracter financiero, econdémico y social, que permite a la autoridad estatal
planear, programar y proyectar los ingresos y gastos publicos, a fin de que lo programado o
proyectado presupuestal sea o mas cercano a la ejecucion”. 27 De acuerdo a nuestro criterio
el presupuesto publico es un instrumento que facilita la proyeccion de los ingresos y gastos con

la finalidad de cumplir los objetivos programados.

Segun el articulo 8.1 del Subcapitulo | de Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto - Ley N° 28411 (2004, p. 5), constituye el instrumento de gestion del Estado que
permite a las entidades lograr sus objetivos y metas contenidas en su Plan Operativo
Institucional (POI). Asimismo, es la expresion cuantificada, conjunta y sistematica de los gastos
a atender durante el afio fiscal, por cada una de las entidades que forman parte del Sector Publico

y refleja los ingresos que financian dichos gastos.

Huacahuasi Gonzales, K Péag. 16
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En el afio 2009 Humberto Mufioz Garcia - Javier Mendoza Rojas (Pag.275-293). Para
el caso de educacion superior, el proyecto de presupuesto destinado a las IPES federales (cada
una de ellas es una unidad responsable especifica), se determina por las instancias centrales de

la Secretaria encargadas de la integracion del presupuesto.

En su caso, los titulares de estas instituciones presentan sus requerimientos financieros
para el afio fiscal y presionan a la titular de la Secretaria para que el proyecto presupuestal
cuente con re- cursos suficientes. Las universidades publicas estatales (UPE), las universidades
politécnicas, las universidades interculturales y otras universidades estatales que reciben apoyo
solidario de la federacion, reciben sus recursos a través de la Direccién General de Educacion
Superior Universitaria; los recursos que se les otorgan tienen como programa presupuestal

el denominado "subsidios federales para organismos descentralizados estatales™ (ODE).

Alrededor de las dos terceras partes del subsidio publico de las UPE es federal, con un
amplio rango de variacion que va de del 50 por ciento o menos, a cerca del 90 por ciento, las
universidades politécnicas y las interculturales se financian con recursos publicos a partes

iguales entre la federacion y los gobiernos de los estados.

En el afio 2011, De Pablos Escobar, L.- Gil Izquierdo, M. (pag. 12-13) Por lo que se
refiere a los criterios a aplicar en la imputacion del gasto, la opcién normalmente tomada
consiste en asignar a cada beneficiario el gasto publico total entre el nimero de alumnos
matriculados en ese nivel educativo. Esta imputacidén tan homogénea oculta la realidad de la
distribucién de este gasto, la cual puede ser muy diferente entre regiones, entre las ramas

educativas (ramas de Humanidades, Técnicas, Sociales y Juridicas, Sanitarias o

Huacahuasi Gonzales, K Pag. 17
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Experimentales) y entre las elecciones de estas ramas educativas que, de forma diferenciada,
realizan hombres y mujeres. Por ello, en este trabajo se ha decidido depurar la imputacion
realizada, aplicando ajustes por movilidad de alumnos entre regiones, por ramas educativas y

por sexo.

Asimismo, para identificar cuales son los factores de la satisfaccion laboral se ha
planteado una pregunta principal que permite realizar una investigacion sobre un tema
especifico y puntual: ¢(Cuéal ha sido el presupuesto de gasto en las universidades publicas en los

ultimos diez anos?

Con el fin de delimitar la Revision Sistematica de la Literatura, se utilizé el formato

PICO, este formato sirvio de ayuda a la formulacion de preguntas especificas para el estudio.

Huacahuasi Gonzales, K Pé&g. 18
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1.2. Datos

En la investigacion, se realizé busqueda de tesis, libros, repositorios y revistas donde
contenga los temas relevantes acerca del presupuesto de gasto de las universidades publicas,

entre los afios 2008 al 2019.

Se elabord una matriz llegando a recopilar informacion con base de datos de autores.

Authors ﬂTitle ﬂYear ﬂSource title ﬂLink ﬂAbstract HAuthor Keywords ﬂ

Tabla 1: Formato de ordenamiento de buscador.

(Fuente propia)
Contamos con informacion de articulos citados, entre ella las palabras claves de los
autores, son palabras fijas de encontrar en paginas de una tesis, libros y etc. Lo podemos

observar en la tabla 2.

«l - -

Tesis de grado, Repositorio- Afio 2018 | presupuesto, ejecucion, evaluacion, gasto.

1{UNALM, Lima-Peru

2|Revistas, Anuario Juridico y Universidad, Publico, Educacion, Superior,
Econdmico Escurialense, XLIV. Financiamiento, Presupuesto, Indicadores,
Xalapa, México Mercado, Autoridad, Sistemas.

Tabla 2: Formato de basqueda con palabras claves.

(Fuente propia)
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CAPITULO I1l. RESULTADOS

Para el cumplimiento del objetivo propuesto, se realiz una revision sistematica con
la base de datos y repositorios como: Redalyc, Scielo, Dialnet, Elsevier, Scopus, Cybertesis,
Renati y en la biblioteca virtual UPN, investigando 110 articulos cientificos. Detallando de la

siguiente manera:

BASE DE DATOS  ARTICULOS AL100% ARTICULOS
SELECCIONADOS

REPOSITORIO 13 10
CIBERTESIS 16 0
SCOPUS 3 2
REDALYC 21 12
RENATI 46 0
SCIELO 1 1
BIBLIOTECA UPN 2 2
DIALNET 8 3
TOTAL 110 30

Figura 3: Analisis y Seleccidn de Investigacion

(fuente propia)
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Luego del analisis se concluyo que 30 de estos articulos se alineaban al objetivo de la

investigacidn, tal como se muestra en la tabla:

Authors

Tabla 3: Articulos de la investigacion incluidos (Fuente propia)

Cachata Rivas, | Evaluacion de la ejecucion de Tesis de grado, Repositorio- Afio | Rpositorio- | presupuesto,
R gasto de la UNALM periodos 2018 UNALM, Lima-Peru UNALM | gjecucién, evaluacion,
2015-2016 gasto.
Diaz-Barrios | Control Presupuesto enla | 2015 Revistas Actualidad Contable Redalyc | academic units;
J., Pacheco M. | Universidad  del Zulia, FACES afio 18 N°31, budget;
Venezuela Venezuela
Mufioz Garcia | La universidad publica en| 2009 | libro - Editorial Miguel Angel Ebook
H., Mendoza | México- Presupuesto Federal Porrda- Ciudad de México. Central e-
Rojas J. de Educacion Superior: un libro- UPN
nuevo ciclo de negociacion
para 2008.
Solis Tovar J. | Determinacion de los costos | 2016 Tesis - Repositorio UNMSM, | Repositorio | Education; Educational
de ensefianza en la PUCP LIMA - PERU - UNMSM | technology; Health
occupations; Hospitals;
Knowledge  management
(MeSH); Medical; School;
Teaching; Universities
Rojas Triana | Estimacion y andlisis de los| 2012 | Revista- Apuntes del CENES, Redalyc | temporary  migrant
M. 1. gastos e ingresos econdémicos vol.31, ndm. 53, Colombia population,
de la poblacion flotante consumption impact,
estudiantil universitaria de behavior of expense
pregrado en la ciudad de and income,
Tunja, Colombia application of Engel
curve, Working and
Lesser method.
Sanchez Nueva estructura presupuestal | 2018 Tesis, afio 2018. Piura -Peru. Scopus | Presupuesto / Nueva
Farfan, J. A., & | de la Universidad de Piura. estructura presupuestal
Valle Benites, / Universidad de Piura
J.C.E [ Perd  Piura [/
Investigacion.
Martinez Financiamiento y relacion de | 2007 Revista Mexicana de Ciencias Redalyc | educacion  superior,
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Por otro lado en la tabla N° 4 se muestra la relacién de los articulos que no se

consideran por no estar alineados al objetivo de investigacion o por estar fuera del rango.
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Asimismo, se puede observar que la mayor parte de las investigaciones fueron
encontradas con temas que no tiene relacion al titulo asignado, sin embargo, no fueron
consideradas dentro de los articulos finales por no estar dentro del tema especializado en

investigaciones cientificas.
2.2. Investigacion por paises:

Como podemos observar se buscd informacion en paginas creibles y considerando
importantes lo que opinan los diferentes paises con respecto a presupuesto de gasto, asi mismo
detallamos en la tabla N°6, mostramos 110 investigaciones de diferentes paises entre ellos
tenemos a Peru con 77 (70%) de investigaciones, quien le sigue es México con 10 (9.09%), a
continuacion, esta Espafa con 8 (7.27%), Colombia con 5 (4.55%), luego Ecuador
con 4 (3.64%), Venezuela con 3 (2.73%), para terminar esta Cuba, Chile y Argentina con 1

(0.91%). Son paises con mas informacién al tema. Segun el cuadro:

INEES CANTIDADES %

PERU 77 70.00%
MEXICO 10 9.09%
ESPANA 8 7.27%
COLOMBIA 5 4.55%
ECUADOR 4 3.64%
VENEZUELA 3 2.73%
CUBA 1 0.91%
CHILE 1 0.91%
ARGENTINA 1 0.91%

TOTAL 110 100.00%

Tabla 5: Investigacion por paises (Fuente propia)
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INVESTIGACION POR PAISES
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Figura 4: Resultado de investigacion por paises
(Fuente propia)
Como podemos observar en la figura, se obtuvieron revisiones de literaturas, de fuentes
confiables, eso nos permite conocer mas profundo el tema y nos muestre una buena

informacion.
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CAPITULO IV. CONCLUSIONES

Las universidades cuentan con una guia para la planificacion presupuestaria,
cumpliendo con todos los requisitos formales para ella, sin contar en cierta medida con una
plataforma para formulacion de la planificacion presupuestaria en dichos entes. Adicional a este
aspecto, se menciona que se cuenta con una planificacion presupuestaria cénsona con las
exigencias establecidas en el sector publico, asi como con una guia para los deberes normativos
legales, sin contar con una guia, considerando los mecanismos que permitan una administracion

financiera correcta. Segun Colina, Luisa; Cubillan, Ayleen -2017 (pag. 16.)

Como parte de la gestion de la ejecucion del presupuesto se requiere de evaluaciones
periddicas y parciales dirigidas hacia el interior de los procesos de la organizacion universitaria
y de un pensamiento basado en riesgos, que posibilite a las instituciones anticiparse en la toma
de decisiones para el logro de la eficiencia y eficacia del uso de los recursos asignados por el
Estado y contribuya a la toma de decisiones con criterios

econdmicos. Segun Tamayo de la Rosa A.;Tamayo Garcia P. — 2018 (pag. 11) .
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