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RESUMEN EJECUTIVO

En el siguiente trabajo de suficiencia profesional se expondra la implementacion de la
metodologia Lean Construction en el Condominio Mambo (lera etapa) ubicado en el distrito
de Comas, siendo este una de las obras donde la empresa Garcia Contratistas Generales S.A.
(GCG S.A)) particip6 en la ejecucion de la partida de Instalaciones Eléctricas.

En los proyectos anteriormente ejecutados por la empresa GCG S.A. no existia un
control continuo y exhaustivo como, por ejemplo: el tareo general valorizado por proyecto,
control de avances semanales, control financiero por proyecto, formatos estandares para
metrados y lo méas importante una programacion de trabajo. Por ende en la obra Mambo al
inicio se presentaron algunos inconvenientes como disminucion de su productividad por
diversos procesos internos siendo los mas relevantes los siguientes: personal poco
productivo; extensas horas de trabajo en la jornada diaria y la fuerte carga fisica requerida
ocasionan retrasos en el cumplimiento de las tareas asignadas, ausencia de un sistema de
planificacion de actividades; las actividades son coordinadas directamente por los capataces
del &rea, sin el seguimiento de un cronograma de trabajo, ausencia de indicadores de
productividad, entre otros.

Para lo cual se ha utilizado la herramienta Lookahead que tiene como objetivo
principal controlar el flujo del trabajo, identificar las actividades, registro de restricciones y
el seguimiento continuo, con esta herramienta se ha logrado mejorar los procesos de trabajos,
acortar los tiempos de ejecucion y controlar las horas hombre de la mejor manera que
conllevan a un obtener una mayor utilidad en base a los presupuestos, asi como también una
mejora en la calidad de los trabajos finales.

Palabras claves: Lean Construction, Lookahead, Instalaciones eléctricas,

Proyectos Residenciales, Productividad
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