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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo general determinar el impacto que genera la propuesta de

mejora en el area de produccidn sobre la rentabilidad de la Curtiembre, Trujillo 2020.

Se realizé el diagndstico de la situacion actual la situacién actual del drea de produccion de la
empresa Curtiembre, encontrando que los principales problemas que afectan a la rentabilidad son:
La falta de planificacién de la produccidn, la falta de mantenimiento de los equipos de produccion,
la falta de proveedores idéneos, la inadecuada distribucién de planta y la falta de capacitacion en

el drea de produccidn, generando pérdidas por un monto de S/513,114.00.

Se desarrollé la propuesta de mejora en el drea de produccién de la empresa Curtiembre, aplicando
herramientas de ingenieria como: MRP, plan de mantenimiento preventivo, gestidn de relaciones
con los proveedores, distribucion de planta y un cronograma de capacitacion. Todas estas mejoras

permitieron obtener un ahorro de S/.255,489.00.

Se realizd la evaluacion econdémica financiera con un horizonte de tiempo de 1 afio, obteniendo
como resultado que el proyecto es RENTABLE, ya que se obtuvo un VAN de S/30,670, TIR de 27.9%,
B/C de 1.7 y un PRI de 3.65 meses. Adicional a ello se logré incrementar la rentabilidad de la

Curtiembre de 45.00% a 47.39%.

Palabras clave: Produccion, Rentabilidad.
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