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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general determinar si el Decreto de
Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia sanitaria COVID 19 influye en
la gestion de inventarios de una empresa del rubro farmacéutico en la provincia de
Cajabamba, 2020.

Tiene como unidad de estudio el inventario, que presenta como poblacion 896 productos
en total de los cuales se tomd 47 medicamentos esenciales segun lista adjunto del
Decreto de Urgencia mencionado para formar parte de la muestra a estudiar en una
empresa del rubro farmacéutico de la provincia de Cajabamba, la técnica que se utilizd
para la recoleccién de datos fue el check list, tomados como referente de la normativa
en mencién mediante fichas de check list para cada variable de estudio, las cuales
estuvieron disefiadas, en lo que respecta al Decreto de Urgencia a través de la escala
de Likert con 5 niveles de respuesta y para la variable Propuesta de Gestion de
Inventarios a manera de un kardex que tuvo valoraciones de 3 niveles en cada

dimensién para su procesamiento e interpretacion.

El estudio se apoyd en el enfoque cualitativo - cuantitativo, de disefio experimental,
transversal, explicativo. No se realizd confiabilidad ni alfa de Crombach, debido a que
fue sometido al juicio de expertos. Se utiliz6 Microsoft Excel para el procesamiento de

datos con ayuda de Megastat se realizé una prueba “t” de student.

Se concluy6 que el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 no influye en la gestién de inventarios de una empresa del rubro

farmacéutico en la provincia de Cajabamba, 2020.

Palabras clave: Decreto de Urgencia, medicamento, farmacia, gestion de inventarios,
COvVID 19.

ii|Pagina Jiménez Vargas, Miriam Denisse



1r RSO El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la
DEL NoATE gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

Abstract

This research has the general objective of determining if the Emergency Decree for
access to medicines for health emergency COVID 19 influences the inventory

management of a pharmaceutical company in the province of Cajabamba, 2020.

It has as its study unit the inventory, which presents 896 products in total, of which 47
essential medicines were taken according to the attached list of the mentioned
Emergency Decree to form part of the sample to be studied in a company in the
pharmaceutical sector of the province of In Cajabamba, the technique used to collect the
data was the check list, taken as a benchmark of the regulations in question by means
of check list cards for each study variable, which were designed, with regard to the
Emergency Decree to through the Likert scale with 5 levels of response and for the
Inventory Management Proposal variable as a transcript that had ratings of 3 levels in

each dimension for processing and interpretation.

The study was based on the qualitative - quantitative, experimental design, cross-
sectional, explanatory approach. No reliability or Crombach's alpha was realized,
because it was subjected to expert judgment. Microsoft Excel was used for data

processing with the help of Megastat, a student "t" test was performed.

It was concluded that the Emergency Decree for access to medicines due to a COVID
19 health emergency does not influence the inventory management of a pharmaceutical

company in the province of Cajabamba, 2020.

Key words: Emergency Decree, medicine, pharmacy, inventory management, COVID
19
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I. INTRODUCCION

I.1. Realidad problematica

En diciembre del 2019, en la ciudad de Wuhan, provincia de Hubei, Republica
Popular China, se reportaron casos de una enfermedad causada por un nuevo
coronavirus, ahora denominado SARS-Co-2. La enfermedad causada por este virus
puede generar neumonia (COVID-19), que en casos graves causa la muerte. Se ha
expandido a través de los viajeros a los cinco continentes, el dia 11 de marzo la
Organizacion Mundial de la Salud lo declar6 como pandemia y es catalogada como

emergencia publica. (Segovia 2020)

La crisis sanitaria global del COVID 19 est4d generando impactos negativos
excepcionales. Por eso los gobiernos estan implementando medidas para
estabilizar el avance de la pandemia y reducir los dafios, fortaleciendo sus sistemas
de salud y aliviando la economia o ayudando a los sectores méas vulnerables (ALIDE
2020)

El 6 de marzo se reportd el primer caso de COVID-19 en el Perd. Ante este
panorama se tomaron medidas como vigilancia epidemioldgica, medidas de
prevencion y control del contagio ya que la exposicién al virus presenta alta
transmisibilidad, entre ellas la constante limpieza y desinfeccién, uso de proteccion
personal (mascarillas) y distanciamiento social. Por ello se establecio lineamientos
para a vigilancia de salud de las diferentes actividades econdmicas,
estableciéndose normas y protocolos en el periodo de emergencia sanitaria y
posterior al mismo. El ministerio de salud del Pert ha publicado el Plan Nacional de
Preparacion y Respuesta frente al riesgo de introduccién del Coronavirus 2019 —
nCoV y el Protocolo para la Atencién de Personas con Sospechas o Infeccion
Confirmada por Coronavirus (2019-nCoN) a fines de enero del 2020, las
cuarentenas son importantes para controlar la pandemia, definir los procedimiento
y logistica necesarios para continuar tratamiento de enfermos vulnerables (MINSA
2020, RM 039 y RM 040).

El ministerio de Economia y Finanzas de acuerdo al Decreto de Urgencia N° 026 -
2020 donde se establece mecanismos temporales de prevencion del COVID 19 en
el territorio nacional mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, en el que se
declara el Estado de Emergencia Nacional y generando procesos para gobiernos

regionales y locales, donde se han “roto” las estructuras sociales, dejandonos
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limitacion al libre transito; mediante horas y dias para efectuarlo, el cierre temporal
de algunas actividades como: cine, teatro, museos, conciertos, fiestas, turismo y de
entreteniendo y cultura en general; exceptuando los establecimientos comerciales
minoristas de alimentacién, bebidas, productos y bienes de primera necesidad,
establecimientos médicos, Opticas y de productos ortopédicos, productos
higiénicos, grifos y establecimientos de venta de combustible y establecimientos

farmacéuticos. (Llerena y Sanchez 2020)

Otra medida debido a la emergencia sanitaria es el Decreto de Urgencia N° 059 -
2020, que dicta las medidas para garantizar acceso a medicamentos y dispositivos
médicos para el tratamiento del COVID 19 y reforzar la respuesta sanitaria en el

marco de la emergencia sanitaria que serd fundamental en este estudio.

Segun Salazar (2014), el sistema de abastecimiento de medicamentos juega un rol
importante en los servicios de salud de calidad, por ello requiere que su gestion sea
eficaz y eficiente, también menciona Escudero (2014) que en una oficina de
farmacia la gestion de stocks, inventarios y gestidon de compras deben ser las
actividades a desarrollar de manera primordial, puesto que las existencias, junto
con el local, constituyen la partida mas importante del activo. La buena gestion hace

gue se haga frente a las carencias.

El rubro farmacéutico se dedica a la investigacion, fabricacién, promocién y
comercializacion de medicamentos destinados al tratamiento y prevenciéon de
enfermedades. Este esta sometido a leyes, reglamentos y politicas en toda su
cadena productiva. En todo el mundo es uno de los primeros con intensidad de
desarrollo, es junto con los bancos uno de los que tiene mas margen de ganancias,
en el que se precisa que, entre las 10 compafiias farmacéuticas mas grandes a
nivel mundial para el afio 2015, y que su vez aparecen en el listado Global 2000 de
las compafiias universales més grandes del mundo son: Johnson & Johnson, Pfizer,
Novartis, Merck & Co., Roche, Sanofi, Bayer, GlaxoSmithKline, Amgen, McKesson,
Gilead Sciences, Teva Pharmaceutical, AstraZeneca, Abbott Laboratories y Eli Lilly
& Co.(Revista Forbes 2015 en Cafidén 2017)

En 2014, Meza mencioné el crecimiento del mercado farmacéutico peruano con
cifras que en 2007 tenian una facturacién anual de S/ 2 567 millones, en 2013 S/ 4
564 millones y la proyeccion aproximada para el 2019 era de S/ 7 300 millones.

Todo ello promovido por un mejor acceso a medicina, sobretodo de la clase media,
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para una mayor expectativa de calidad y vida y de salud, sumado al esfuerzo del
Estado en incrementar el gasto en salud. El sector privado representa un 70% de

ventas del sector farmacéutico.

A esto se suman estudios anteriormente realizados que proponen el disefio y de
sistemas para el control y gestidon de inventarios en diversos establecimientos del
rubro farmacéutico ya sea publico o privado, pues como menciona Meana (2017),
el objetivo del inventario es confirmar o verificar el tipo de existencias de las que
dispone la empresa mediante un recuento en fisico, asi tendremos localizacién
exacta, el valor de las mismas para saber si hay pérdida o beneficio y hacer los
reajustes para el stock.

Dentro de este contexto del rubro farmacéutico, se encuentra la empresa donde se
desarrollara la presente investigacion, dedicada a la comercializacion minorista de
productos farmacéuticos, articulos de cuidado personal y perfumeria, material
quirargico, material de laboratorio, indumentaria para personal asistencial, linea
para bebes, material ortopédico, galénicos, venta de golosinas, bebidas
rehidratantes y energéticas, recargas virtuales y atencion del agente de caja Truijillo,
ubicado en la provincia de Cajabamba, departamento de Cajamarca. Cuenta con
un equipo compuesto por: Quimico Farmacéutico que regenta el establecimiento,

Propietaria, Técnicos de enfermeria y farmacia para ventas y personal de Almacén.

En un inicio el establecimiento poseia una razén social diferente con la cual se hizo
el traspaso a su propietaria en el afio 2004, con todo lo que conlleva: medicamentos,
local alquilado, el personal que laboraba en ese entonces, mismo que aporto ideas
de expandirse y seguir creciendo. Y se hizo asi, se alquilaron mas locales: tres en
Cajabamba y uno en Cajamarca, mismos que llevaron a contratar mas técnicos en
farmacia, para la venta de medicamentos y para ello se cambi6 el sistema de ventas
de anotar en un cuaderno al uso de un software que permitia el ingreso de ventas,
de compras, inventario de medicina, cuentas por cobrar, todo iba aparentemente
bien y no habia que temer nada, aunque el inventario fisico empezaba a no coincidir
con el sistema y luego en 2007 la propietaria se encontraba con una deuda que se
terminé de cancelar en el 2010, misma que logré un desbalance en todos los
aspectos; principalmente en la gestion de inventarios, para empezar las sucursales
tuvieron gue venderse a cada personal que laboraba en las mismas, y para seguir

pagando lo que aln se adeudaba lo que se pudo rescatar es el local donde funciona
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la empresa actualmente, que en ese momento era el que tenia las ventas mas bajas

y un colaborador que se notaba no muy comprometido con su labor.

Poco a poco se fue mejorando hasta cumplir las deudas y con ello se hizo el cambio
de la razén social, implementacion de venta de otros productos y un cambio de
personal, mismo que a través de ese periodo fue muy cambiante, hasta el que
labora a la fecha, ellos han durado un periodo de nueve afios hasta entonces.
Actualmente se cuenta con otro programa de farmacia similar; pero mejorado que
permite mas accesibilidad y facilidades, ademéas cuenta dentro de su POES
(Procedimientos Operativos Estandarizados) con un procedimiento de inventario;
pero aun asi siempre existen mermas que valorizadas son las mismas desde hace

un largo periodo con anteriores colaboradores.

Esa es la razén por la cual se efectia el presente trabajo de investigacion, pues,
aungue aun no hay estudios que respaldan las variables del mismo porgque es un
tema nuevo lo que actualmente se esta viviendo, este fendbmeno ha cambiado todo
el sector econémico, por ello desea saber si la coyuntura actual influir4 también en
la gestion de inventarios; pues el servicio de establecimientos farmacéuticos ha
seguido en funcionamiento desde el inicio de esta pandemia por ser un servicio
basico, y mas ahora que se necesita el abastecimiento de medicamentes, a ello le
respaldan estudios de empresas del rubro, que han aplicado la gestiébn de
inventarios para su mejor organizacién y el decreto de urgencia mencionado

esperando lograr asi establecer un mejor control para un correcto sistema de salud.

[.2. Pregunta de investigacion
[.2.1. Pregunta general

¢,Cémo el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 influye en la gestion de inventarios de
una empresa del rubro farmacéutico en Cajabamba,2020?

[.2.2. Preguntas especificas

- ¢Como el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 influye en la variacion del costo de
adquisicion de los medicamentos esenciales de una empresa del

rubro farmacéutico en Cajabamba, 2020?
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- ¢Como el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 influye los tiempos de distribucién
del proveedor en la cadena de suministro de una empresa del rubro
farmacéutico Cajabamba, 20207

- ¢Como el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 influye en la disponibilidad para la
gestion de stock de medicamentos esenciales de una empresa del

rubro farmacéutico en Cajabamba, 2020?

[.3. Objetivos de lainvestigacion
[.3.1. Objetivo general

- Determinar si el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos
por emergencia sanitaria COVID 19 influye en la gestién de
inventarios de una empresa del rubro farmacéutico en Cajabamba,
2020.

1.3.2. Objetivos especificos

- Describir la variacién de costos de adquisicion que el decreto de
urgencia para acceso a medicamentos por emergencia sanitaria
COVID 19 de los medicamentos esenciales en una empresa del
rubro farmacéutico en Cajabamba, 2020.

- Describir si el decreto de urgencia para acceso a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 influye los tiempos de distribucion
del proveedor en la cadena de suministro de una empresa del rubro
farmacéutico en Cajabamba, 2020.

- Determinar si el decreto de urgencia para acceso a medicamentos
por emergencia sanitaria COVID 19 influye en la disponibilidad para
la gestion de stock de medicamentos esenciales de la empresa del

rubro farmacéutico en Cajabamba, 2020.
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I.4. Justificacion de lainvestigacion
[.4.1. Justificacion Teorica

La justificacién teérica de la investigacion se basa en la busqueda de
bibliografia de manera ardua sobre como el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia sanitaria COVID 19 influye en
la gestion de inventarios de una empresa del rubro farmacéutico en
Cajabamba, 2020; esta comprensién tedrica, hara obtener un marco
conceptual para determinar si los conocimientos te6ricos son validos en
esta empresa, con ello corroborar teorias usadas de referencia, la
relacion de variables descritas y con ello seguir contribuyendo a los
estudios ya existentes adicionando la opcion de en base a ello
recomendar mejorias segun lo observado, en el rubro farmacéutico del

cual no se encuentra mucha informacion.

1.4.2. Justificaciéon Préactica

La justificacién practica de la investigacion, es que mediante el analisis
el decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 y su influencia en la gestién de inventarios de una
empresa del rubro farmacéutico en la provincia de Cajabamba, se
tendran resultados, que se tendran seran de gran ayuda para su
ejecucion posterior a esta, pues se diagnosticara el cumplimiento de la
normativa COVID 19, asi como niveles de inventarios para tener en
cuenta cambios para la mejora continua de la empresa y con ello para
brindar un mejor servicio, con lo mismo obtener mejor beneficio
econdmico, niveles de productividad y con ello tener satisfaccion en sus

labores y adaptarse a la actualidad.

1.4.3. Justificacion Metodoldgica
La justificaciébn metodolégica de la investigaciébn es que mediante el
andlisis del decreto de urgencia para accesos a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 y su influencia en la gestion de
inventarios de una empresa del rubro farmacéutico en la provincia de

Cajabamba, se indaga mediante métodos cientificos, la situacion actual
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para demostrar su validez y confiabilidad y a su vez podra ser utilizado

en otro trabajo de investigacion mas adelante

I.5. Alcance de lainvestigacion

El alcance de la investigacion es descriptivo explicativo. Se dice que es
descriptivo porque busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes del fendmeno a analizar, define variables y describe tendencias
de un grupo o poblacion su funcion principal es profundizar y es explicativo
porque tiene como  finalidad establecer las causas de
los sucesos o fenédmenos que se estudian para explicar se debera conocer

con profundidad los elementos que implica.

Los resultados de la presente investigacion podran ser utilizados como
referencia por los diversos establecimientos farmaceéuticos de la provincia de

Cajabamba.

. MARCO TEORICO

I1.1. Antecedentes
[1.1.1. Antecedentes internacionales

La tesis que lleva por titulo: “Implementacion de la teoria de restricciones (TOC)
para reducir pérdidas de inventarios de la Farmacia del Hospital IES Ambato”,
de la Universidad Técnica de Ambato, de Ecuador, donde Romero (2018),
analiza la inadecuada gestién que ha llevado las medicinas en la farmacia del
hospital del IIESS (Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social) — Ambato, debido
a la falta de implementacion de un modelo de restricciones la cual ha provocado
pérdidas en el inventario. Para ello la investigacion se introduce la observacion
y verificacion de los sucesos existentes y con ello dar solucion. Para la gestion
de datos se aplican técnicas e instrumentos de investigacion, y con los
resultados se obtiene la necesidad de incorporar un proceso de mejora en la
gestion del inventario para una mejor atenciéon de los afiliados, la ficha de
observacion determina las falencias reales de la jefatura.

Como alternativa de solucién se propone la implementacién del modelo DBR

(Drum Buffer Rope, en espariol tambor, amortiguador, cuerda) en base a la teoria
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de restricciones para determinar cuellos de botella en la gestién de inventarios
de la farmacia, su relacién seria porque la tesis propone que la gestién de
inventarios llevado de manera inadecuada lleva pérdidas que mediante
verificacién y observacion se puede solucionar, pues un orden en los servicios
de medicamentos contribuye al bienestar y crecimiento de la farmacia, siendo
indispensable contar con una mejora siempre, pues los tiempos de crisis de

salud modifican todo.

Otro estudio mas es la Tesis: “Procedimiento para la Gestion de Inventarios de
Medicamentos en la Farmacia Nuestra Sefnora de la Regla”, de la Universidad
Central “Maria Abreu” de Las Villas, de la provincia de Cienfuegos, Distrito de
Santa Clara, Pais, Cuba, el autor Cardenas (2017), menciona que la gestién de
inventarios es de gran importancia para el sistema logistico, mas aun en las
entidades donde se despachan medicamentos para la salud de los pacientes,
por ello se propone un sistema de gestion de inventario adecuado para la entidad
donde se realiz6 el estudio, mediante técnicas y métodos para recolectar datos
de importancia para el disefio e implementacién del sistema, porque ya que la
farmacia estd vinculada con instituciones de salud, brinda servicios de
produccién de medicamentos, dispensacion, alquiler de medios, tiene funciones
de ejercer control administrativo y técnico sobre los medicamentos para tener
calidad, eficacia y seguridad. La relacion con el presente trabajo propone un
sistema de gestion de inventarios, por ello la misma es una actividad clave; pero
se ha evidenciado que no se esta llevando a cabo de la manera correcta, pues
no existe métodos y procedimientos de inventarios adecuados para cada uno de
los productos, lo que hace que haya costos elevados, stock insuficiente de
algunos medicamentos y bajos niveles de servicio al cliente y es importante llevar

una buena gestion ante cualquier suceso.

Y la tesis titulada: “Aplicacién practica de los modelos de gestion de inventarios:
Caso de una farmacia de Villanafe” de la Universidad de Le6n, en Espafia, donde
Alonso (2016), recalca la importancia de la gestién de inventarios, pues ello
ayuda a lograr los objetivos fijados, se pretende llevar a cabo un adecuado
control y gestion de los inventarios existentes de una empresa farmacéutica, con
ello mejorar la rentabilidad y por ello se aplican algunos modelos para facilitar
esta tarea para implantarlo asi como los factores que influyen en ellos, la

empresa tenia muchos productos en almacén y los costos pueden ser elevados
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en ocasiones, por ello se requiere optimizar. Analizando la relacion, se sefiala la
importancia del inventario, pues con ello se hace la planificacibn de toda
empresa, para servicios o productos, asegurando asi la disponibilidad de
existencias para abastecer la demanda y todo tipo de variaciones en funcién a

aquella, pues es importante el suministro de medicamentos.

11.1.2. Antecedentes nacionales

El trabajo de tesis titulado: “Propuesta de un Sistema de Gestién de Inventarios
para el area de Farmacia de una clinica en la ciudad de Arequipa”, de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, el autor Concha (2017),
propone en su trabajo un sistema de gestion de inventarios para el area de
farmacia clinica, considerando que la variable critica es la comercializacién y el
factor a controlar en procura de una alta rentabilidad, da un énfasis a los costos,
pues al manejarlos bien se puede reordenar para reducirlos y una mejor
clasificacion de medicamentos y dispositivos para un mejor almacenamiento.
Analizando la relacién; el presente trabajo para dar validez desarrolla indicadores
para con ello controlar y optimizar los inventarios, con ello se esta atento a
diversos cambios del ambito empresarial, pues la gestion de inventarios es un

factor decisivo en los planes de mejora.

Otra tesis es: “Fortalecimiento de la Gestion y su Influencia en el Acceso a
medicamentos, en los servicios de Farmacia MINSA de las Redes de Bolivar y
Pataz” de la Universidad Nacional de Trujillo, donde Chiroque, (2017) en su
investigacion tuvo como proposito fortalecer la gestion de stock a los
responsables de los servicios de Farmacia en el acceso a medicamentos,
aplicadas las mejoras de la gestion de stocks mediante su evaluacion a través
de indicadores se obtuvo una mejor disponibilidad de medicamentos mejorando
el suministro de los mismos. La relacién con el presente estudio es porque la
tesis menciona que el acceso a medicamentos es primordial pues son esenciales
para tratamiento de enfermedades, que son suministrados con frecuencia, con
la realidad del Peru se busca proteger mas a los sectores vulnerables, pues ellos

siempre son los que mas sufren antes cualquier enfermedad colectiva.
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Y la tesis que lleva por titulo: “Intervencién farmacéutica en Gestién de Stock y
almacenamiento sobre la gestidn del suministro de medicamentos en la Microred
el bosque Trujillo”, de la Universidad Nacional de Truijillo, donde Ibafiez, (2014)
ha realizado una intervencion farmacéutica consistente para los procesos de
gestion de stock y almacenamiento de medicamentos para mejorar el suministro
de medicamentos en la microred El Bosque, se evalud por medio de visitas e
inspecciodn, asi como los indicadores de la gestién de stocks, misma que tuvo un
impacto positivo pues aumento el grado de satisfaccion de los usuarios. La
relacion es porque, el trabajo de investigacion al haber realizado la intervencion
farmacéutica realiz6 mejoras para la disponibilidad y medicamentos aplicando la
gestién de stocks, pues es importante que los usuarios accedan a medicinas que
controlan distintas enfermedades y que haya una constante revision antes

cualquier eventualidad.

[I.2. Conceptos
[1.2.1.Variable 1

Decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19

Se toma la presente normativa y las que se incluyen en ella por tener
grado de relacion con el acceso a medicamentos en esta emergencia
sanitaria COVID 19. Es aquel documento que teniendo en cuenta la
proyeccion de personas con sospecha o diagnostico positivo de COVID
19 adopta medidas del tipo financiero para evitar la propagacion, en el
se contempla que los medicamentos son esenciales en los
establecimientos farmacéuticos por ello se ve: disposiciones respecto al
observatorio peruano de productos farmacéuticos y listado de
medicamentos esenciales bajo denominacién comuin internacional en
farmacias, boticas y servicios de farmacias del sector privado. Con este
documento se refuerza documentos anteriores para que haya
disponibilidad de los medicamentos mencionados en el listado

aprobado.

[1.2.2.Variable 2

Gestion de Inventarios
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Es la administracion adecuada de registro, compra y salida de
inventario. En la aplicacion y el desarrollo de los inventarios en la
empresa hay una serie de variables que afectan a la toma de decisiones
dentro de la gestién del inventario, las empresas deben tener en cuenta
el proceso de inventariar, desde la funcién de aprovisionamiento hasta
la distribucién del producto (cadena de suministro), para llevar a cabo
una correcta gestion del inventario con los costos de almacenamiento

gue implica para tener una adecuada gestion de stock.

[1.3. Bases Teoricas

El COVID 19y el rubro farmaceéutico

Los coronavirus (CoV) son una amplia familia de virus que pueden causar
afecciones desde un resfriado hasta otras mas graves, como ocurre con el que
causo el sindrome respiratorio de Oriente Medio (MERS-CaoV) y el que ocasiona
el sindrome respiratorio agudo severo (SRAS-CoV), Un nuevo coronavirus es
una cepa que no se habia encontrado en el ser humano, el SARS CoV -2, causa
diversas manifestaciones clinicas englobadas bajo el término COVID 19, incluye
fiebre alta y cuadros respiratorios que van desde un resfriado comdn hasta una
neumonia. Las recomendaciones para no propagar la infeccion son la buena
higiene de manos y respiratoria y coccién de huevos y carne. (Colegio de

Quimico Farmaceéuticos del Pert 2020)

El mundo enfrenta una emergencia de salud publica grave debido a la actual
pandemia mundial de COVID 19. La forma en que los paises responden es
fundamental para influir en la trayectoria de la enfermedad. La atencion medica
debe atenderse en niveles manejables mediante la rapida adopcidn de medidas
de salud publica (pruebas, aislamiento y distanciamiento social). Esta pandemia
€s una gran amenaza que esta ocasionando muertes y miles de infectados por
su rapida propagacion, principalmente de personas que tienen otro padecimiento
(diabetes, enfermedades cardiacas) o edad avanzada (adultos mayores), es

importante por eso prevenir. (Walker P et al 2020)

Este virus se replica primordialmente en las células epiteliales del tracto
respiratorio superiores, los sintomas son: fiebre, tos, dificultad para respirar,
dolor muscular, confusion, dolor de cabeza, de garganta, en el pecho, nduseas,

rinorrea, diarrea, nauseas, voOmitos, aunque también hay quienes no
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experimentan ninguno de los mencionados por ello se aplican pruebas y medidas
de prevencion dictadas por la OMS como: lavado de manos de manera regular,
cubrirse la boca y la nariz al toser y estornudar, cocinar bien la carne y huevos,
evitar aglomeraciones. Entre tanto, numerosos laboratorios de investigacion en
la actualidad buscan tratamiento, ya sea con medicamentos que formen parte de
la industria farmacéutica y sean empleados para otras enfermedades o bien
buscar nuevas alternativas mas especificas al virus, por eso es importante flujo

continuo de medicamentos. (Palacios et al 2020)

De acuerdo con los servicios médicos implicados en los tratamientos de
pacientes con afecciones o enfermedades pre existentes, se debe disponer de
la medicacion necesaria en stock para no tener problemas de
desabastecimiento, farmacos antivirales para tratamiento de los pacientes
adultos con infeccion por COVID 19, se busca una gestion adecuada de los
mismos, del mismo modo se propone para los pacientes que tengan aislamiento
domiciliario, se dispone entrega de medicina domiciliaria o con delivery para

reducir riesgo de contagio. (Servicio Murciano de Salud 2020)

El COVID 19 ha demostrado que el mundo no esta preparado para prevenir este
tipo de eventos de potencial pandémico; pues este virus ha provocado
inestabilidad en paises con economias fuertes, ha colapsado los servicios de
salud, se tomaron medidas de seguridad extremas que incluyen el cierre de
fronteras y la cuarentena regional o nacional, nuestro pais tuvo un gran reto para
controlarlas, de acuerdo a una evaluacién el Peru esta medianamente preparado
en seguridad sanitaria, cuando la pandemia culmine para mejorar se debe
elaborar un plan de seguridad sanitaria donde se implemente la vigilancia.
(Gozzer et al 2020)

En el Perl, luego de la declaracion del estado de emergencia y creando
lineamientos de restriccion para la prevencion, control, diagnéstico y tratamiento
gue se ha aplicado en todo el territorio mediante diferentes normativas, asi como
la asighacion de presupuesto para las familias vulnerables. La idiosincrasia ha
manifestado muchos comportamientos dentro de las medidas adoptadas pues
no todos tienen acceso a la educacién, a ambito laboral, y por supuesto el

suministro de insumos médicos y medicamentos. (Llerena y Sanchez 2020).
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La farmacia catalogada de acuerdo al Gltimo censo de hogares como el primer
lugar donde la poblacion peruana acude ante un problema de salud con la
finalidad de buscar consejo del profesional a cargo y este soluciona los
problemas con respecto al uso de medicamentos, fomentando la educacion
sanitaria, por ello ante la coyuntura sanitaria que atraviesa el Pera por la
pandemia, al tratarse de una enfermedad transmisible se deben tomar medidas
de precaucion en la practica asistencial; en materia de sensibilizaciéon sobre
lavado de manos a base de alcohol y establecer criterios minimos para
garantizar una adecuada prestacion de servicios en los establecimientos
farmacéuticos para seguir la farmacoterapia indicada. (Colegio Quimico
Farmacéutico del Pert 2020)

La provision de productos farmacéuticos es fundamental, por eso se debe
facilitar el comercio y reducir tensiones para garantizar el paso y acceso a
medicamentos y los equipamientos médicos en la crisis de la COVID 19, la
industria farmacéutica juega un papel clave en esta pandemia y es importante

tomar medidas para que no sea interrumpida. (Barcena 2020)

Las disposiciones o lineamientos para las farmacias deben garantizar la
seguridad y continuidad del servicio, asi como asegurar la continuidad del
suministro de medicamentos, evitando contacto excesivo, estableciendo
medidas para mantener separacion del personal con clientes o pacientes,
evitando aglomeracion restringiendo el nimero de personas dentro del
establecimiento, manteniendo la limpieza y desinfeccion del lugar, asi como de
las personas que ingresan mediante lavado de manos, uso de alcohol, uso de
mascatrilla, dentro de ellos, propietario, regente y personal de farmacia por el
riesgo de exposicion con pacientes que tengan COVID 19, por eso en todo
momento se deben tener medidas de proteccion. Del mismo modo las personas
con factores de riesgo pueden desarrollar complicaciones de salud en caso de
adquirir el COVID 19, si se padece de diabetes, cardiopatia, hipertension,
padecimientos pulmonares, cancer o enfermedad que comprometa sistema
inmune o adulto mayor se necesita cuidar mas el paciente, mediante lavado de
manos, no contacto fisico y lejos de personas que tengan problemas

respiratorios (Colegio Farmacéutico de Costa Rica 2020)
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Escasez de medicamentos: un problema a nivel mundial

La escasez de medicamentos esenciales, entre ellos los agentes genéricos
inyectables para quimioterapia, son uno de los principales problemas a nivel
mundial. Sin embargo, el problema es mucho mas amplio y afecta a otros tipos
de medicamentos, incluidos los anestésicos, nutrientes y los electrolitos
intravenosos, productos sustitutos enzimaticos y radiofarmacos, los cuales son
indispensables para que los centros de salud puedan funcionar eficientemente,
esta escasez obedece a numerosas causas diversas que los organismos
gubernamentales en alguna medida, podrian remediar, el problema es que no
hay organismo de reglamentacién que exija la fabricacién de un producto dado;
el nimero limitado de proveedores es otro inconveniente. En general los casos
de escasez investigados por la Administracion de Alimentos y Medicamentos de
los Estados Unidos se atribuyeron a problemas de calidad en la elaboracién; los
cambios en las adquisiciones pueden invalidar a un proveedor. (Gray 2012 citado
por Bardales 2018)

Cabe decir que la industria farmacéutica se divide por la linea de medicamentos
de uso humano y animales, los de uso humano son: anestésicos, analgésicos,
sedantes, antiepilépticos, opioides y gases terapéuticos que actitan sobre el
sistema nervioso central; histaminas, derivados lipidicos, tratamientos anti asma,
antipiréticos y analgésicos que actian como antinflamatorios y otros como
medicamentos del sistema respiratorio, vacunas, vitaminas entre otros. Todos
tienen presentacién como inyectables, comprimidos y liquido oral. Las empresas
internacionales lideran el sector de la industria farmacéutica de uso humano son:
Pfizer (Estados Unidos) con el puesto 47 en ventas y Novartis (Suiza) (Forbes
Global 2017, citado por Franco 2017)

Se exhorta a todos los agentes de la cadena del medicamento para que se dirijan
hacia procesos activos de adquisicion que garanticen la continuidad del
suministro de medicamentos de calidad — se anima a todos los paises a
desarrollar estrategias de reduccion de riesgo, basadas en evidencia, entre las
que se podrian incluir amortiguadores estratégicos de reservas, planes de
contingencia, planificacion pandémica o capacidad de redundancia adecuada a
sus necesidades nacionales, el sector publico es el mas afectado, por el
desabastecimiento con los analgésicos, antibidticos y vitaminas, esenciales para

el tratamiento de una emergencia (Chaar 2013 citado por Bardales 2018)
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En el Perl destacan el OSCE (Organismo Superior de Contrataciones del
Estado) que se encarga de optimizar los procesos y la gestion de contratacion a
nivel nacional, asimismo las compras a través de Peri Compras y el SEACE
(Servicio Electronico de Contrataciones del Estado), ademas de manera
especifica mediante el esquema del SISMED (Sistema Integrado de
Medicamentos e Insumos Médico Quirlrgicos) que es dirigida, regulada y
monitoreada por la DIREMID (Direccién General de Medicamentos, Insumos y
Drogas); por otro lado quien se encarga de la adquisicion CENARES (Centro
Nacional de Abastecimiento de Recursos Estratégicos en Salud), el sistema no
funciona, es necesario que se implemente planificacién y gestion para el acceso
a medicamentos. DIRESA (Direccion Regional de Salud), fiscaliza, controla y
vigila establecimientos publicos y privados de medicamentos, para garantizar el
acceso a los mismos, para prevenir y tratamiento de enfermedades, su impacto
negativo, asume mortalidad en poblacion vulnerable (Salomén 2017 citado por
Bardales 2018)

Decreto de Urgencia n°® 059-2020

Este documento lleva por titulo: decreto de urgencia que dicta las medidas
extraordinarias para garantizar el acceso a medicamentos y dispositivos médicos
para el tratamiento del coronavirus y reforzar la respuesta sanitaria en el marco
del estado de emergencia sanitaria por el COVID 19, mismo que se hace
teniendo en consideracion la proyeccion de personas con sospecha o
diagnéstico positivo para el COVID 19, existe la necesidad de adoptar medidas
de caracter econémico y financiero para contribuir a reducir la propagacion, en
el territorio nacional para proporcionar herramientas que garanticen asi la
disminucién la afectacion de la economia peruana por la propagacion del

mencionado virus.

En él se menciona que los medicamentos, dispositivos médicos, equipos de
bioseguridad, son esenciales para el estado de emergencia, por ello todos los
establecimientos farmacéuticos (laboratorios, droguerias, farmacias y boticas,
farmacias de establecimientos de salud) publicos y privados que operan en el
pais complementariamente a lo ya dispuesto en el Decreto Supremo N° 014 -
2011-SA, deben suministrar al Observatorio Peruano de Productos
Farmacéuticos del Sistema Nacional de Informacion de Precios de Productos

Farmacéuticos a cargo de DIGEMID del Ministerio de Salud, los datos sobre el
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stock disponible y los precios de venta de los bienes incluidos en el listado
aprobado, asi como las unidades importadas o fabricadas en el pais de dichos

bienes.

El financiamiento para adquirir productos para el tratamiento del COVID 19 (Kit
COVID 19); la prescripciéon y dispensacion de receta electrénica usando las
Tecnologias de la informacién y comunicacion (Tic’s) para la automatizacion del
proceso mediante DNI que permita trazabilidad de la entrega, y cumplira con la
firma digital del profesional que la prescribe; la autorizacion de venta directa al
paciente de productos para COVID 19 son temas que también se incluyen en

esta norma.

Y refuerza la implementacion de la sexta disposicibn complementaria final del
Decreto de Urgencia n° 007 -2019, que fue aprobado mediante Decreto Supremo
n° 026—2019- SA, donde se declara los medicamentos, productos biolégicos y
médicos como parte esencial del derecho a la salud y dispone medidas para
garantizar su disponibilidad, para comercializar al publico en general los
medicamentos genéricos del Petitorio Nacional Unico de Medicamentos
Esenciales — PNUME, con un listado inicial de 44 medicamentos mediante
Resolucién Ministerial n°1097-2019, posteriormente modificado por medio de la
Resolucion Ministerial n° 302-2020-MINSA, que contiene 47 medicamentos y de

no tenerlos para su venta constituye infraccion.

Cadena de suministro

Conocida en inglés como “supply chain”, tradicionalmente es entendida como el
proceso que se genera desde que el cliente realiza un pedido hasta que el
producto o servicio ha sido entregado y cobrado, ha tenido mas que un caracter
tactico que estratégico. En un entorno de alta competitividad, el mercado tiene a
demandar diferenciacion, algo que se traduce en complejidad para las cadenas
de suministro y las operaciones. La cadena de suministro se enfocara
basicamente en el costo y entregar a tiempo, pero, a no ser que la propuesta de
valor de la compafia sea satisfacer con precios bajos, la brecha sera mas grande
(Caja 2018)

La cadena de suministro esta formada por empresas que coordinan y colaboran
con el objetivo de explotar una oportunidad de mercado, satisfaciendo las

necesidades de los clientes. Dichas empresas, que conforman la cadena de
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suministro, son proveedores, fabricantes, distribuidores, minoristas y el mismo
cliente final. De ello se tiene que resaltar lo importante que es la coordinacion y
la colaboracién que se relacionan a través de la compra y venta de stocks unas
a otras. Esta cadena busca la administracién de manera integral los flujos de
productos, informacién y fondos a lo largo de las redes, para tener posibilidades
de mejora en el servicio e incrementar los beneficios para toda la cadena si se

hace de manera integrada. (Carrefio 2018)

La cadena de suministro engloba procesos de negocios, personas, organizacion,
tecnologia e infraestructura fisica que permite transformar la materia prima en
productos para satisfacer la demanda, es fundamental para relacionarse entre
clientes y proveedores y alcance ventaja competitiva para generar valor, todo
depende de una buena gestion, integrada y flexible, (Becerra et al 2017)

Gestion de la Cadena de suministro

Logistica y administracion de cadena de suministro son términos que crean
confusidn, la logistica se limita a la forma como los productos son llevados hasta
el consumidor final, por afios el concepto se limitaba solamente a la concepciéon
que los procesos logisticos eran necesarios por el simple hecho de que era a
través de estos procesos que hacia entrega los productos al cliente, ahora se
destaca su importancia en la generacion de valor para satisfacer al cliente;
mientras que la administracion de la cadena de suministro es aquella que integra
y gestiona procesos necesarios para elaborar productos o prestar servicios para
tener un valor agregado visto desde un sentido de diferenciacion

competitiva(Ballesteros 2004 citado por Fontalvo et al 2019)

La administracion de la cadena de suministros (SCM: Supply Chain
Management) se ha convertido en una herramienta muy valiosa para garantizar
la ventaja competitiva y mejorar el desempefio de la organizacién, dado que la
competencia ya no se da entre las organizaciones, sino entre las cadenas de
suministro, uno de los objetivos es reducir o eliminar los almacenamientos
intermedios de inventarios que existen en una cadena de suministro; es decir
empieza desde el usuario final y regresa hasta el aprovisionamiento de
materiales de produccién teniendo en cuenta: gestion de la demanda
(procesamiento de érdenes de clientes y ventas), distribucién (unién de mercado

y produccién), produccién (procesos, transporte, entrega), compras (adquisicion
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de materiales para produccion) y devoluciones (productos reusados o para

reciclaje) (Christopher 2016 citado por Fontalvo et al 2019)

Adicionalmente la gestion de la cadena de suministro es una coordinacion
sistematica y estratégica de las funciones del negocio tradicional, técnicas
usadas a través de las funciones de un negocio en el interior de la empresa y
sus distintos procesos, con el fin de mejorar el desempefio a largo plazo tanto
de la empresa a manera individual como de la cadena de suministro de manera
general. Una adecuada gestion hace a la empresa competitiva y genera valor a
los clientes, una empresa que reduce costos y satisface las necesidades de los
clientes, depende de una cadena de suministro bien gestionada, integrada y
flexible que se maneja en tiempo real y fluye informacién de manera eficiente, es
un medio para que las empresas aumenten su productividad y competitividad; la
gestion de almacenes juega un papel importante por la administracion de
inventarios el compromiso de gestionar necesidades de los clientes (Becerra et
al 2017)

Funciones Claves de la Cadena de suministro

Inventarios: si la demanda se conociera con certeza, y se pudieran suministrar
instantaneamente, no seria necesario tener inventarios, el mantenimiento de los
mismos supone costos; pero también genera beneficios y ahorros. La clave es
gue los beneficios de tener stock sean mayores a los costos relacionados con el
mantenimiento de tenerlos. Las palabras stock, inventarios y existencias hacen
alusion a acumular o depositar para mantener la cadena de suministro, aunque
se ha avanzado mucho en los dltimos afios para reducirlos o eliminarlos con
aplicar el just in time, si se conociera en teoria la demanda de los productos de
una empresa no seria necesario mantener inventarios; pero como es imposible
es necesario mantenerlos; pero tiene sus desventajas, pues representa dinero
inmovilizado para la empresa, podria ser usado para otros fines de la empresa
gue generaria rentabilidad adicional lo que hace que se tenga que invertir menos
en mantenerlo y se tenga beneficios mayores al tenerlo para que sea beneficioso
(Carrefio 2018)

Los motivos para crear un inventario son protegerse contra la incertidumbre,

permitir la produccién y compra bajo condiciones econé6micamente ventajosas,
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cubrir cambios anticipados en la demanda y la oferta para mantener los puntos

de produccion y almacenamiento. (Becerra et al 2017)

Almacenes: cuando se produce estacionalidad de productos para vender
durante periodos largos y una tasa constante o demanda estacional en periodo
corto para esas acumulaciones estan los almacenes para lograr un ahorro se
requiere conservar los inventarios generados de esto. El almacén es un sistema
que combina infraestructura, recursos humano, maquinarias, equipos y procesos
para labores de conservacion o almacenamiento de inventarios y manipulacion
de los mismos, que requieran las empresas participantes de la cadena de
suministro; cuando la produccion es estacionaria se requiere de almacenes
donde se puede conservar inventarios que nos permita acoplar oferta y
demanda, es asi que se requiere un sistema de almacenamiento para gozar los

descuentos de compras por volumen.(Carrefio 2018)

Gestion de Inventarios
Objetivo e importancia de la gestion de inventarios

Segln Meana (2017), con el inventario se confirma o verifica el tipo de
existencias de la empresa, mediante un recuento fisico de los materiales
existentes, es necesario realizarlos para confrontar lo anotado con lo real
disponible en almacén. Es importante pues nos va a proporcionar una serie de
factores de valoracion de las mercancias disponibles, ademés porque tendremos
localizadas nuestras existencias en todo momento, conocer la aproximacion del
valor para saber si tenemos beneficio o pérdida en la empresa, a saber, los
productos con mayor rotacion, para la toma de decisiones segun las estadisticas
de los inventarios y la informacion del stock. Tener un inventario al dia y que todo
este informatizado nos facilitard conocer la disponibilidad de nuestros productos,
realizacion de pedidos y expedicion de los productos a los clientes; por el
contrario, un mal inventario originara una serie de errores en la cadena de
suministro y abastecimiento, de tal manera que no se tendra articulos

disponibles.

Los objetivos que persigue todo inventario son principalmente: reducir los riesgos
manteniendo los stocks de seguridad en la empresa, reducir los costes ya que
permite las adquisiciones y produccion de manera mas eficiente, reducir las

variaciones entre oferta y demanda de los clientes, reducir costes de distribucion
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del producto, por medio de la programacion del transporte, todo se fundamenta

en el aprovisionamiento y distribucion adecuados. (Cruz 2017)

La gestién de inventarios consiste en administrar los inventarios que se requiere
mantener dentro de una organizacion la efectividad y al menor coste posible su
importancia es crucial para el correcto mantenimiento del flujo de mercancias
entre produccién/ proveedores y clientes, lo que con un modelo adecuado
garantiza la eficacia de los sistemas de produccidn y/o aprovisionamiento dentro
del departamento de ventas de una empresa, cuyo Optimo funcionamiento
repercute en la maximizacion de los beneficios, objetivo final de toda entidad con
animo de lucro. (Lopez 2014)

La gestion de inventario se deriva de la importancia que tienen las existencias
de la empresa, por lo tanto, la necesidad de administrarlas y controlarlas; los
motivos basicos para tener inventarios son para protegerse contra
incertidumbres, permitir produccién y compra bajo condiciones econémicamente
ventajosas, cubrir cambios anticipados en la demanda y oferta para mantener un

transito entre produccion y almacenamiento. (Becerra et al 2017)

Administracion de inventarios

Es una parte fundamental de la planeacion estratégica y operativa de todas las
empresas. Las empresas tienen inventarios para: responder a las necesidades
del mercado (A), anticiparse a los cambios de nivel de demanda (B) y desacoplar
las decisiones. Para una administracion de inventarios existe indicadores de
desempefio importantes para un sistema adecuado, estos son nivel de servicio,
rotacion de inventario y dias de cobertura. (Chamorro et al 2018). Estos son los

siguientes:

Nivel de servicjoo 1. Vtidades fatates
NNIVEL 08 SEIVICI0= 1~ T g des solicitadas

. . . Ventas totales
Rotacion de inventario=————
Inventario promedio

Numero de dias por periodo

Dias de cobertura = Roteion de iventario

Variables que afectan a la gestion del inventario

Menciona Cruz (2017), en la aplicacién y el desarrollo de los inventarios en la

empresa hay una serie de variables que afectan a la toma de decisiones dentro
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de la gestion del inventario, las empresas deben tener en cuenta el proceso de
inventariar, desde la funciéon de aprovisionamiento hasta la distribucion del

producto, para llevar a cabo una correcta gestion del inventario.
Estas variables son:

Tiempo: es el tiempo desde que se necesita la mercancia hasta que llega a la
empresa. Esto se cuantifica en el tiempo de entrega del proveedor, tiempo de
realizacién del pedido y el de recepcién en el almacén, entre otros. Meana
(2017). lo menciona como plazos de entrega y menciona que en el momento que
realizamos la orden para que nos suministren un pedido debemos saber en todo
momento cuanto tiempo va a transcurrir hasta que dicho pedido este en nuestro
almacén, optimizando en todo momento nuestro sistema de aprovisionamiento

para la gestion de los inventarios.

Para Lopez (2014), existe un periodo de aprovisionamiento que es aquel que
transcurre entre dos decisiones de orden de compra, ya que en funcién del
tiempo que haya y la adquisicion y utilizacion o venta del producto los costes de
ese almacenaje intermedio son asumidos por la misma y este debe ser minimo;
se tiene también el periodo de reposicion, que es aquel tiempo transcurrido entre
la orden de compra y la recepcion de mercancias en almacén, este se puede
prolongar y afectar la demanda o sea breve y suponga mayor gasto de
almacenaje; existe ademas un periodo de revision que esta referido a los
sistemas con punto de pedido, para averiguar las existencias fisicas de los
productos en almacén y las restricciones que son limitaciones ya sean fisicas o

administrativas.

Demanda: tenerla prevista hace que la gestién del inventario y la disponibilidad
del mismo sea mas eficiente y rentable. Tiene una serie de caracteristicas
propias como la variacion con relacion al entorno y volumen de la
comercializaciéon el producto (kilos, unidades, litros, etc.) en relacion a su
implicacion con el tiempo (homogénea) y en relacion con la disponibilidad del
producto (diferida o perpetua). Segun Meana (2017), se tiene en cuenta de todo
el inventario, ya que podemos encontrarnos articulos con mucha demanda con
otros con poca demanda, ademas que en un ciclo de tiempo un mismo articulo
puede pasar de estar muy demandado a tener poca demanda. Para Lopez

(2014), la salida de existencias de almacén o empresa, determinada por
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necesidades de produccidn por piezas deben tener calculados sus tiempos de

incorporacién de los materiales al proceso, para evitar demoras,

Costes: la serie de gastos en los que se pueden destacar: adquisicién al
aprovisionarse del producto o fabricarlo, almacenamiento, demanda no cubierta
al no haber producto en almacén. Para Lépez (2014), los costos incurridos ya
sea por tenencia (almacenes, transporte, clasificacion, caducidad, entre otros se
le llama costo de almacenaje a todos los procesos y actividades efectuadas para
mantener el orden, buen estado y existencia del inventario dentro de la planta,
incluyendo el costo de inmovilizado del producto, costo de limpieza, costo de
espacio entre otras), la falta (demanda superior a la prevista, exceso de
materiales defectuosos o errores de produccion, entre otros) o el necesario
aprovisionamiento de las existencias que la empresa precise. Meana (2017),
debemos tener en cuenta en todo momento los costes de aprovisionamiento del
material desde su compra hasta su expedicion para el cliente, es necesario
examinar los tipos de costes que podemos tener en la empresa para la

elaboracion de un sistema de inventarios

Errores comunes en la gestion de inventario

Segun Becerra et al (2017); con el inventario se obtienen ganancias. Su control
y Optima gestion se logra eficiencia en la organizacion. Pero siempre habra

factores que impidan una buena gestién del mismo.

La importancia del control de inventarios radica en el objetivo primordial de toda
empresa, que es obtener utilidades, para obtener ventas, al no haber ello se
presta para los robos hormiga, a mermas y desperdicio y a su vez pueden causar

un fuerte impacto en las ganancias. (Bautista 2015) estos errores son:

e No considerar el tiempo del reabastecimiento de los proveedores; es
decir no se cuenta con buena organizacion referente al tiempo de entrega de
proveedores, por ello corre el riesgo de perder ventas y mas aun puede llegar
a perder ventas, la relaciéon con el cliente, por la falta de compromiso.
(Becerra et al 2017)

e Gestionar muchos codigos de productos; con el crecimiento de la

empresa si no se sabe manejar el generar cddigos puede causar conflicto en
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el almacenamiento y busqueda, controlar los que tengan poco volumen.
(Becerra et al 2017)

Administrar todos los productos de la misma manera; es decir tener claro
el tipo de productos y que es una vision limitada en mantener todos los
productos de igual forma (estandarizado) ya que no tienen el mismo trato

tales como: ventas, rotacién y distribucién. (Becerra et al 2017)

No predecir acertadamente la demanda esperada; Segun Becerra et al
2017, es de vital importancia la planeacion de la demanda, por ello hay que
realizar una buena distribucion, pues el tener mercancia guardad puede
dafarse y luego ser obsoleta, generando pérdidas de dinero, por eso hay
que mantener inventario con productos que realmente tienen un tiempo para

volver a surtir tu stock de productos.

En las empresas por “querer cubrir la demanda”, lleva un exceso de
inventarios lleva al descontrol y disminucién de liquidez, debido al alto nivel
de mercancia se recurre al crédito que solo sirve para que las ganancias
paguen las cuentas, del mismo modo si hay un nivel bajo no solo se puede
perder ventas sino clientes que acudan a la competencia por ese motivo
(Bautista 2015)

Carencia de automatizacion; es sumamente importante pues el control
manual a nivel de hojas de calculo u hojas de papel, hace que sea tedioso a
la hora de hacer buena distribucibn en compras o ventas, ocasionando
pérdidas de stock y no permite mejoras en el almacenamiento. (Becerra et al
2017).

Segun Bautista 2015, los registros son importantes pues proporciona
informacién oportuna, para minimizar nuestros costos de produccion,
mantener un nivel de inventarios optima, comenzar a utilizar tecnologia con

la consecuente disminucidn de gastos y aumentar la liquidez.

Personal con entrenamiento poco adecuado; mantener personal que no
tenga la idea clara de como administrar o gestionar el inventario es un error

que hace que el inventario sea poco confiable y a su vez entran en una
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continuidad de errores para mantener buena informacion de stock. Las

mejoras se logran con el inventario automatizado. (Becerra et al 2017)

También implica segln Bautista 2015, el robo de los productos, el desorden
pues ello ocasiona pérdidas al desconocer lo que se tiene en almacén; del
mismo modo las mermas que implican costos de ventas es aceptable hasta
un 2% hasta un 30% del valor del inventario. Las mermas se calculan como:
MERMA = STOCK (INVENTARIO) TEORICO (sistema) — STOCK
(INVENTARIO) (fisico)

e Sistemas ineficientes para el control de almacén e inventario; a la hora
de controlar un inventario causa demasiados problemas en la administracion
del mismo, esto incluye tecnologia, capital humano e infraestructura, si estos
factores se emplean mal no habr4d mejora continua en la gestion de

inventario. (Becerra et al 2017)

Modelos de gestién de inventarios

Para la eleccion del modelo de gestion de inventario del almacén se deben tener
en cuenta unas cuestiones previas como: los tipos de mercancias que se
almacenan, mantener equilibrada la demanda y el almacenamiento de forma
innecesaria, la inversidn del inventario como el personal, transporte, gestion de
perecederos, seguridad, mantenimiento, la demanda del producto, entrega de
proveedores, entrega al cliente, ciclo de vida del producto, entre otros. (Cruz
2017)

Un buen modelo de gestién de inventarios debe cumplir con lo siguiente: ser
fiable, conocer lo que se posee y acumular lo que se necesita, ser flexible, es
decir tener un sistema de gestion que sea adaptable antes cualquier cambio de
la demanda o de algin componente logistico, ser econémicamente racional, es
decir por regla general en stocks el 33% de sus activos, que supone el 90% de
su capital circulante. Estos han sido disefiados para automatizar la gestiéon ya
que establecen pautas y mecanismos para casa situacion a la que se enfrenta
la empresa, con ello simplifican la gestion, se obtiene un funcionamiento estable,
permiten el disefio de sistemas fisicos de almacenaje, para cuantificar el coste
econdmico, asi como interpretar los resultados puntuales para reajustes. (LOpez
2014)

Apellido, Nombre del AutorMiriam Denisse



1r NVERSTOAD El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la
DEL NORTE gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

Segun Meana (2017) se utilizan dos tipos de modelos:
Modelo determinista (modelo de gestion de demanda continua)

Es donde la demanda es constante conocida en el tiempo, este modelo es fiable
y rapido a la hora de lanzar una orden de pedido, porque se tiene la constancia
de disponibilidad de las existencias por medio de la demanda; la Unica variable
a saber es la relativa a la cantidad de pedido, para lo cual se utiliza el lote

econdémico de pedido.

Segun Cruz (2017) el modelo determinista esta marcado por componentes que
lo hacen estable y facilitan los célculos. La demanda del producto se mantiene
en el tiempo y es conocida y estable, el proveedor realizar las entregas de
manera constante y la distribucién del producto al cliente es efectiva y constante,
existiendo en ambos casos cero nulidades en los retrasos, son conocidos
también y expresados en unidades econémicas los costes tanto del pedido como

del almacenamiento.

Ocasionalmente se cuenta con el stock de determinado producto, si se dan
casos imprevistos, como periodo de mayores ventas o nivel de productos
defectuosos por encima de la media, el nivel de existencias puede estar por
debajo de la cantidad prevista por lo que se puede solicitar una determinada
cantidad de reposicién, el tiempo de revision de ese periodo puede ser nulo

(continuo) o constante (periddico).

Lote econdémico de pedido: cuando el inventario esta terminado, en el
momento en que dichos productos llegan al umbral del punto de pedido, el
sistema nos lanza automaticamente un pedido. Esa cantidad de unidades que

piden es el lote econdmico de pedido. (Meana 2017).

El lote econdmico de pedido o fabricacién tiene como objetivo minimizar el coste
administrativo del pedido, calculando la cantidad adecuada que hay que pedir
para minimizar el coste de adquirir el producto, para ellos se debe analizar los
costes que se soportan en el mantenimiento de las mercancias de almacén,
costes de la empresa de adquisicion, asi como la realizacién de pedido en si.
(Cruz 2017)

Menciona Lépez (2014), que hay dos métodos basicos son los siguientes:
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Revisién continua con lote fijo: el nivel de stock que indica que se debe realizar
o lanzar un pedido se llama punto de pedido. El lote de pedido se ha determinado
previamente y sera siempre el mismo. El modelo determina cuando comprar, es
decir cuando se alcance un determinado nivel de stock y cuanto comprar la
cantidad que equilibre los costes de lanzar el pedido, con los costes de
almacenamiento. Los datos a tener en cuenta son: plazo de aprovisionamiento
(PA) o entrega del proveedor, cantidad de unidades de cada pedido, coste de
lanzamiento (CL) de una orden de pedido o de fabricacién, coste unitario (Cu)
de adquirir una unidad de producto a almacenar, horizonte es el nimero de
pedidos de revision usado para la determinacion de los costes, demanda (D)
durante el numero de periodo de revision, desviacion de la demanda, coste de
almacenar (h) de cada unidad inventariada, coste de almacenar (k) cada unidad

econdémica.

Los inconvenientes o hechos negativos es que los costes de lanzamiento no son
faciles de calcular; pero se pueden negociar para ser cero, al igual que los costes
de almacenamiento que pueden variar en funcién de la capacidad, solo
contempla un solo producto, la demanda real no es muy constante, el resultado
no es preciso y no incluye beneficios financieros, lo positivo es que facilita costes
opuestos que debemos optimizar, no es necesaria una exactitud ni estricta, se
puede redondear, adaptar para recoger descuentos y otros beneficios, permite

comparar distintos sistemas de compra

Revisiéon periddica con el nivel maximo: se establece un nivel maximo de
stock deseado. Se calcula el periodo econémico. Es principal determinar el
momento en que se pide y después se calcula la cantidad. Se mide cuanto pedir,
cada momento estipulado, ni muchas veces con mucha diferencia entre uno y
otro para compensar los costes de lanzamiento con los costes de
almacenamiento. El calculo del periodo de revision 6ptimo se calcula igual que
del lote 6ptimo, suponen costes de almacenamiento (h) que aumentan cuando
aumenta el periodo y los de lanzamiento (CL) con menores cuanto mayor es el
periodo, se tienen ademas la demanda (d) y el horizonte de planificacion (H).
Supone establecer un periodo entre revisiones de stock, esta se determina

restando lo que tenemos en almacén, el stock maximo.

Apellido, Nombre del AutorMiriam Denisse



1r NVERSTOAD El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la
DEL NORTE gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

Modelo probabilistico (Modelos de gestién de stocks de demanda discreta)

Dice Meana 2017. cuando la demanda no es conocido y por lo tanto necesitamos
stock de seguridad, se lanza la orden de pedido hasta que nuestras existencias
sean consumidas. Cruz (2017), menciona que como su nombre lo indica es de
probabilidades o aleatorio, en el inventario que se produce por demanda se sabe
cuanto pedir y cuando hacerlo y por la entrega si hay retraso en la distribucién al

cliente o del proveedor en la entrega.
Dentro de este modelo segin Lopez (2014), hay tres métodos:

Método de punto de pedido por periodos: se basa como hemos visto en
establecer el punto de pedido en el momento en el que finaliza el periodo de
abastecimiento. Este modelo de gestion nos ayuda a prever cuanto vamos a
necesitar y asi planificar con los proveedores el suministro, que después se

concretara determinando el lote.

Modelo de programacién matematica: mediante férmulas matematicas se
puede hacer un modelo mas eficaz. Por ejemplo, It es el inventario en un periodo
t. La demanda durante el periodo es d(t), el coste de compra es Cu. Coste de
lanzamiento CI. El coste de mantenimiento de inventario es h>0 por unidad y por
periodo. No existe stock de inicio. Tanto los pedidos como la demanda suceden
al comienzo del periodo. el fin perseguido es nuevamente minimizar el coste

final, sin que se den retrasos en la entrega de la demanda.

El modelo de Wagner Within: el mayor beneficio se obtiene cuando, se lanza
un pedido y el stock queda en cero, el lote solicitado debe permitir esa
circunstancia. Si hay existencias iniciales se puede reducir la demanda de los
comienzos del periodo para dejarlo en cero, si los costes de compra dependen
del momento o de su volumen, la longitud del tramo puede también faciimente
ser medido. Se puede considerar de forma mas sencilla aun si los costes de
almacenamiento son proporcionales con el periodo en que se almacena y los
costes de lanzamiento también pueden depender de periodo, con estas

consideraciones el calculo de la longitud de cada arco.

Estimacién de costes asociados al inventario

Costes de almacenamiento: Meana (2017) hay que tener en cuenta que los

productos que tenemos almacenados van a conllevar gastos para las
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instalaciones como: gastos de alquiler o amortizacion de almacén, costes del
registro, entradas y salidas de los productos, costes del deterioro y caducidad de
los productos almacenados, costes altos por stocks elevados, alquiler o compra
de estanterias, agua, luz, limpieza del almacén, gastos en personal y
mantenimiento de instalaciones, gastos en productos de embalaje, etc.

Seguln Cruz (2017), los costes de almacenamiento son los primeros costes que
se deben cuantificar, pues marcan la rentabilidad es una decisién opcional, ya
que hay empresas que por su actividad se ven obligadas a almacenar, esta
actividad genera grandes costes para la empresa y debe valorarse la necesidad
de almacenamiento u otras opciones al alcance de las empresas, como ceder
esta gestion a otras empresas o usar el almacén del proveedor y tener alli la
mercancia en depdésito valorizado y cuantificado por la empresa antes de tomar
la decision de almacenar.

Los costes de almacenamiento tienen tres componentes principales: el coste de
oportunidad del capital inmovilizado o coste del dinero, probablemente sea
elevado y cuantificable en grandes empresas, es una oportunidad de beneficio
para pequefias empresas; el coste de mantenimiento de las existencias, son
facilmente cuantificables, son mas caros de almacenar pues son los que tienen
que estar refrigerados o congelados u quedan obsoletos rapidamente y el coste
ligado a las oportunidades de mejora oculta, por su propia naturaleza el stock
cubre los errores, por ello, un exceso de stock impide la mejora, al hacer poco
evidentes los errores cometidos en la ejecucion de las diferentes tareas. (Garcia
2020)

Costes de lanzamiento de pedido: segin Meana (2017), suponen un gasto
adicional del mismo producto. Tenemos que tener en cuenta que, si estamos
trabajando en el area de compras, habra factores y variables que influyen en el
pedido como: costes de transportes, gastos de seguros, costes de seguimiento
y lanzamiento del pedido, gastos de impuestos, costes aduaneros si son de otro

pais, gastos teléfono, material de oficina entre otros.

Estos costes estan relacionados con los costes que son generados por la accién
del pedido, pues el hecho de realizar el pedido genera costes independientes de
los costes del pedido en si, ya que estan relacionados con la accion de pedir

mercancia, algunas empresas estructuran sus pedidos a través de un ciclo que
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se compone de unos pasos: peticién, aprobacién, inventario, despacho,

recepcién, facturacién y pago. (Cruz 2017)

También se les llama costes de setup, deberia incluir el coste de inventariar (de
conocer la cantidad real de stock antes de lanzar la orden) y el coste de preparar
la documentacion para el lanzamiento de una orden de fabricacion o de compra,
en la mayoria de casos con ocultos y dificiles de identificar. En el caso de las
compras de producto a proveedores incluye aspectos como las negociaciones
previas, los seguros, los costes de seguimiento e incluso equipos para recepcion
o controles de calidad; en el caso de la fabricacion las maquinas, controles de
calidad. Es un coste de oportunidad varia con la carga de trabajo. (Garcia 2020)

Costes de adquisicion: para Meana (2017), estos suponen la cantidad total
invertida en la compra de mercancia o valor contable del producto cuando se
trata de productos terminados. A la hora de gestionarlos tendremos en cuenta;
el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos, transporte
y logistica, descuentos comerciales, rebajas, entre otros. Los costes de

adquisicion son: precio de cada producto por el nUmero de articulos adquiridos.

Estos costes intervienen directamente en la compra de mercancias o productos,
estos son los costes propios del pedido, recogidos en el documento
administrativo de la factura generada por el proveedor del pedido de la
mercancia o producto dentro de ellos esta el coste del transporte de la mercancia
que se incluye en la factura, el coste de la mercancia, el coste del envase de los
productos incluidos en la factura, embalajes, seguros de manipulacién, los
descuentos deberan descontarse en la factura, que supondran menor coste de
adquisicion, el Impuesto general a las ventas se incluira a menos que la empresa

esté exenta. (Cruz 2017)

Estos costes hacen referencia de comprar o producir, se expresan en unidades
monetarias por producto, en produccién, es el coste de materia prima y
directamente relacionados al producto; en caso de compras los precios y sus
fluctuaciones; pero también pueden ir asociados al descuento, en general los
descuentos conducen a comprar mas un modo que tiene el proveedor de dar
beneficio que obtiene trabajar con lotes grandes para tener liquidez. (Garcia
2020)
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Costes de ruptura de stock: la rotura de stock es producida cuando no hay
existencias de un producto, materias primas, intermedias o terminadas en
almacén. Hay variables importantes como: pérdidas en ventas, de imagen de la
empresa, posible pérdida de algunos clientes, por ello es importante un stock de

seguridad que nos dé la certeza de tener existencias. (Meana 2017)

Segun Cruz (2017), estos implican un conjunto extra de costes que la empresa
tiene asumir por el hecho de no contar en el almacén con la mercancia que es
demandada en un momento dado. Una rotura esta ocasionada por la falta de
mercancia o producto en almacén con las repercusiones que genera, por un
lado, sila empresa es productora paraliza la produccién y si es comercializadora,
por la pérdida directa de la venta, se debe valorar los costes de ruptura del stock
y la repercusion que tiene en la empresa, pues una parada en la cadena de
produccién o perdida de venta es un céalculo complejo. Se emplean criterios de
valoracién como: descenso del ingreso en ventas; es decir la falta del pedido de
mercancia valorara como reduccién de ventas y facturacion y el aumento de
gastos del servicio; este incluye este punto de penalizaciones que pueden traer
los contratos comerciales con el cliente por falta de atencion o

desabastecimiento o paradas en la cadena de produccién

Si disponer de un producto cuesta dinero, mas caro es no disponer de él cuando
se necesita, es dificil evaluar el no disponer de lo que se necesita, en ocasiones
basta pedir que regrese otro dia o llevar un sustituto, aunque a veces puede
hacer perder la compra, o al cliente para siempre. Pero todos estos dependen el

producto, proveedor y del cliente (Garcia 2020)

Indicadores de medida de inventarios

Los indicadores por excelencia para la medida de inventarios en la empresa son
las ratios, ayudan al control del inventario corrigiendo diferencias entre los
registros, asi como un correcto aprovisionamiento en la empresa, evitando por
un lado el exceso de mercancia en almacén y la rotura de stock con
consecuencias negativas que genera la empresa, los ratios evallan una serie de
datos que arrojan informacién analizada por los responsables de almacén,
pudiendo en cada caso tomar medidas correctoras, generando o frenando
pedido. (Cruz 2017)

Estos indicadores son:

Apellido, Nombre del AutorMiriam Denisse



1r NVERSTOAD El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la
DEL NORTE gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

Existencias: Para Cruz (2017), el dato es una medida absoluta que puede
expresarse en valores anuales, mensuales, semanales e incluso dependiendo
del volumen, hasta diarios, las mercancias estan registradas en el activo
corriente de la empresa expresadas en unidades fisicas y valoradas, para su
disponibilidad en su venta. Se encarga de recoger entradas y salidas de
mercancias del almacén, siendo basico el control de inventario, lo que ocurra

con las existencias de la empresa marca el desarrollo y marcha del inventario.

Las existencias son los stocks o inventarios de los que se dispone en la empresa
con el capital circulante de las instalaciones y por lo cual se necesita gestion
especial de dichos productos estas se clasifican en: almacén de materias primas;
gue son aquellos destinados para el abastecimiento de la produccion, almacén
de materias intermedias; es decir aquellas que se usaradn en algin momento
durante el proceso de fabricacion, almacén de productos terminados; es la
ubicacion final del producto terminado para su venta al cliente, materias
auxiliares; son todos aquellos materiales que utilizaremos para los distintos

procesos productivos de la fabricacion y almacenaje.

Figura 1 Esquema clasificacion de las existencias

Almacén de materias primas

Existencias Alrnacén de materias intermedias

|— Almacén de productos terminados

————> Materias auxiliares (envases, etiquetas, embalajes, etc.]

Fuente Cruz (2017)

Movimiento: las existencias son necesarias para componer los indicadores de
la gestion del inventario en la empresa; su existencia movimiento en almacén
son analizados para el calculo de los indicadores como los ratios, un correcto
conocimiento del movimiento y de la presencia de las existencias en almacén de
la empresa arroja datos reales para trabajar y confeccionar indicadores de
calidad que ayudan en las decisiones de la gestion de inventarios de la empresa,
controla la informacion veraz, ayuda a la planificacion y organizacion del

inventario, gestiona el tratamiento de pérdidas por deterioro de mercancias en
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almacén. Se deduce que cuanto mas controlado y cercano sea el dato de
movimientos de las existencias registradas a las reales, seran mas fiables. (Cruz
2017)

Para los movimientos de entradas y salidas tenemos que tener un programa o
una base de datos que gestione en todo momento este recorrido por el almacén;
pues de nada vale tener conteo de existencias si no disponemos de medios para
la gestion de los movimientos de los productos. Se debe procurar un registro

material que entra y sale del almacén (Meana 2017)

Rotacién: segun Cruz (2017), es un valor relativo y elemental como indicador
de medida de los inventarios, este dato sirve para el control del inventario y mide
la relacion que hay en las existencias y su salida, este dato suele ser un dato
anual y consistente en un cociente, el numerador recoge las salidas a lo largo
del afio este espacio temporal del afio puede ser modificado por la empresa si
es necesario, llevando este célculo a espacios menores. Los resultados van a

depender de la naturaleza del sector o actividad.

La rotacion estd ligada a las salidas de material de nuestras instalaciones y nos
indica el nimero de veces de un producto se ha renovado durante un periodo de
tiempo, por lo general de un afio, a mayor rotacion mas eficiente la gestiéon de
stock, con ello se procura un servicio de atencioén al cliente en la venta final de
nuestros productos, esta cado por las ventas a precio coste entre el stock medio.
Si ponemos en ventas la cantidad final de precio al cliente aumentaremos la

rotacion del inventario. (Meana 2017)

Cobertura: este dato se considera inverso al de rotacién y recoge datos sobre
las existencias expresado en dias, es decir las que estan disponibles en almacén
para su uso. En el numerador se recogen las existencias medias en almacén y
se dividen en 365 dias, este sera anual, trimestral, mensual, ayuda a la toma de
decisiones en la gestién de inventario midiendo datos relativos a la disponibilidad

gue existe en almaceén de un stock en un momento dado. (Cruz 2017)

Para Meana (2017), esta mide el niumero de dias que permiten cubrir las
existencias. Tenemos que tener en cuenta que es mas importante la cobertura
de demanda futura, que nos va a proporcionar el stock de un producto en un
momento dado, que una cobertura de stock medio para un periodo de tiempo

intermedio.
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Ocupacién o grado de utilizaciéon: una de las decisiones mas determinantes
en la empresa en la decision de almacenaje y su configuracion. Almacenes,
donde situarlos, mercancia a almacenar, son esenciales para el desarrollo de la
actividad comercial en la empresa, se deberd tener en cuenta el flujo de
mercancia, capacidad de almacén, los costes del almacenamiento, asi como el
desarrollo del proceso desde la compra a la venta. Si el nivel de ocupacién es
muy bajo, la empresa debe plantearse si mantener este espacio inactivo con los

consecuentes costes innecesarios destinarlo a lo més rentable. (Cruz 2017)

Segun Meana (2017), el grado de utilizacion nos indica los recursos que
debemos tener para almacenar los productos y nos permite saber en qué ciclo
de tiempo se va a realizar un pedido, con esto se optimiza la capacidad de
almacenaje, el 6ptimo seria del 50%, debemos ser especialmente cuidadosos

para evitar errores en recepcion o expedicion de un producto.

Gestion de Stock

Segun De Diego (2015), el stock es el conjunto de productos almacenados en
espera de su ulterior empleo, mas o menos préximo, que permite surtir
regularmente a quienes los consumen, sin imponer discontinuidad o posibles
retrasos, es dificil que haya productos en el momento preciso, en cantidad y
calidad adecuadas y al menor coste, por ello surge la necesidad de almacenar
con ello se equilibra la demanda, otra finalidad de almacenar consiste en tener
disponibilidad de productos; pues el desabastecimiento ocasiona importantes
pérdidas, por la disminucion de ventas, su objetivo basico es custodia de
productos, en condiciones apropiadas para el suministro, permitiendo una

realizacion de inventarios de control.

Un modo de poder definir la actividad de gestionar los stocks seria: para un cierto
conjunto de productos; ya sea individual o en conjunto, cada cierto tiempo se
revisa; lo que recibe el nombre de gestion por revision periddica y la prevision de
la demanda y de acuerdo a cierta relacion entre estos y su capacidad; es decir
si el stock es la disponibilidad de algo para uso futuro hay que conocer su uso
futuro (demanda), se da la orden para fabricar o comprar una cantidad de
producto; teniendo en cuenta los costes; a cierto proveedor, en cierta fecha; pues
no implica actuar de inmediato, pues hay ocasiones que ni siquiera es posible.
(Garcia 2020)
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Si se tiene muchos productos, se tendra unos costes de capital inmovilizado en
mercancias demasiados costosos, costes de espacio de almacenamiento altos,
mas gastos en personal para la manipulacién de los productos, si el caso fuese,
al contrario, y se dispone de un inventario de stocks insuficiente, corremos el
riesgo de ruptura de stock con lo cual nos quedariamos sin suministro para la
venta. Por ello es importante tener un inventario equilibrado para que no haya
inconvenientes si se alargan los plazos de llegar los pedidos por parte de los
proveedores, debemos disponer de un stock de seguridad en nuestros productos
para no quedar sin existencias. (Meana 2017)

El desarrollo de software para la empresa, hizo que el control de stock se tuviese
una forma mas eficiente de tener las existencias en almacén, asi como los
consumos realizados en los diferentes periodos, por supuesto, la valoracion, algo
imprescindible en la empresa actual, para complementar herramientas de
contabilidad y administracion, trajo optimizacion de los procesos. (Becerra et al
2017)

Objetivos y funciones de la gestion de stock

La gestién del stock de la empresa pasa por la gestién de inventarios, ayudando
a la toma de decisiones sobre pedidos, cantidad, etc., reduciendo en todo
momento los costes innecesarios del almacenamiento. Esta presenta una serie
de principios u objetivos, asi como funciones en todos los inventarios entre los
mas resaltantes: fijar el punto de pedido en el inventario, ya que establece el
nivel de stock que debera tener en cuenta para realizar un pedido, se deben
marcar cantidades que se han de pedir siguiendo técnicas de gestion de
inventario adecuadas como rotacién, cobertura y ocupacion de los recursos en
almacén, analizar el stock al maximo y los pedidos para poder realizar las
compras por lotes que sean econdmicos para la empresa. Dentro de sus
funciones: eliminar desviaciones cuando las hay, gestion de aprovisionamiento
y negociacién con el proveedor pues hace eficiente los pedidos y controlan
costes, gestion de temporalidad y rotacion sobre todo de perecederos, personal
cualificado en todo momento para la correcta gestion del inventario y las tareas

que llevan a cabo. (Cruz 2017)

Entre los objetivos mas importantes de una buena gestion de stocks: es cubrir

por lo menos dos aprovisionamientos, tener el suficiente stock para satisfaccion
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de los clientes, tener un stock de seguridad si hay demoras en la entrega de
productos de los proveedores, prever posibles oscilaciones de la demanda y los
clientes, gestionar mercancias con sentido econémico y organizativo del espacio
en el almacén. Ademas, podremos conocer las previsiones de venta o demanda

de los productos, con su venta real al cliente. (Meana 2017)

Parametros de gestion de stock

Es importante contar con mercancia en almacén para atender las ventas y
pedidos siempre controlando los costes para la accion de almacenar y haya
rentabilidad para la empresa, por ello se deben controlar los parametros
relacionados al stock y su cantidad adecuada, la inadecuada gestion de estos
pardmetros puede llevar a la empresa a tener consecuencias de rotura. (Cruz
2017)

Stock minimo: segin Cruz 2017, como su hombre indica es la cantidad minima
qgue permite atender la demanda de la mercancia sin que existan problemas de
escasez en almacén, para calcularlo se debe tener en cuenta el tiempo que el
proveedor tarda en entregar la mercancia en almacén, asi como la demanda

media del producto.

Dicho stock minimo estara un poco encima del stock de seguridad o igual, ya
qgue en el tiempo que pasa entre lanzamiento del pedido y la recepcién de la
mercancia, no tenemos quedarnos sin suministros, debemos tener una demanda
estable, que los proveedores sean de confianza para que no haya retrasos en
las entregas de la mercancia por riesgo de desabastecimiento, (Meana 2017).

Su férmula de célculo es la siguiente:
SM=Q XD
Donde:
SM= Stock minimo
Q= cantidad media consumida o consumo de unidades

D= dias de entrega del proveedor o tiempo de reaprovisionamiento
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Figura 2. Gréafico stock minimo
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Fuente: Meana (2017)

Stock maximo: Para Cruz 2017, se considera como una cantidad tope que la
empresa puede almacenar de forma adecuada y efectiva, cada empresa tiene
una capacidad, unas estan preparadas y es rentable almacenar grandes
cantidades de stock, mientras que otras solo gestionan mercancia, debe existir
equilibrio en rentabilidad, costes, manipulacion, capacidad y gestion de almacén.

Nos interesa tener un inventario de stock maximo cuando: los costes de
almacenamiento y de adquisicidn son bajos, los costes de emision son altos, hay
productos de poca rotacion, en campafias de fuerte demanda de algunos
productos, cuando hay problemas de abastecimiento de proveedores (Meana

2017). La férmula para su célculo es la siguiente:

SMx= (Q x D) +SS

SMx= stock maximo
Q= cantidad media consumida

D=dias de entrega del proveedor

SS= stock de seguridad
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Figura 3. Grafico stock maximo
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Fuente: Meana (2017)

Stock de seguridad: la demanda no siempre se puede calcular a veces es
inestable y para poder cubrir desajustes y fluctuaciones de la demanda del
producto, la empresa puede contar en el inventario con el stock de seguridad,

con ello se cubre para que no se rompa el stock. (Cruz 2017)

Se compone de la demanda o ciclos de la demanda que puede afectar al stock
de seguridad, en relacién a la cantidad de unidades de stock de seguridad que
seran necesarias y del proveedor, cuanto mayor sea el periodo de entrega del
pedido mayor debera ser el stock de seguridad; por el contrario, disminuira
cuando la entre sea menor. Se utiliza para imprevistos, aumento de demandas

inesperadas, retraso en los pedidos por culpa de los proveedores cuyo inventario
es bajo; este tipo de stock no se usa cuando: conocemos la demanda de los

clientes, los pedidos de proveedores no tienen retrasos, cuando no hay
fluctuaciones grandes en los precios de ventas (Meana, 2017) su férmula es la

siguiente:

SS= (Pme-Pe) x Dm

SS = stock seguridad
Pme = plazo méximo entrega
Pe = plazo de entrega

Dm = demanda media

AutorMiriam Denisse
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Stock 6ptimo: mide la correcta inversion de la empresa para tener materializada
sus mercancias en almacén, teniendo en cuenta sus costos de almacenamiento,
un exceso y deceso de stock pueden ser contraproducentes para la empresa, ya
que por un lado no hace frente a la demanda, pero por otro puede soportar un

sobrecoste innecesario. (Cruz 2017).
Nos permite cubrir las demandas de venta con los menores costes de
almacenamiento posible, con esto se consigue en el almacén las existencias de
material inmovilizado tengan alto grado de rotacion con unos costes de
almacenamiento menores, dando a los clientes en todo momento los productos

gue necesiten. (Meana 2017) Su férmula de célculo es la siguiente:

J2xKxQ

SOp = C

SO= stock 6ptimo

K= coste fijo de cada pedido
Q= cantidad vendida por afio

G= coste de almacenamiento
Stock medio: representa la media de las existencias que hay en el almacén
durante un periodo de tiempo. Mide la inversién media que la empresa tiene en

su almacén en un periodo de tiempo establecido, en este stock se incluye el

stock de seguridad. (Cruz 2017)
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Sm= SS+(Q/2)
Sm= stock medio
SS= stock de seguridad

Q= cantidad almacenada o cantidad de producto por pedido

Figura 5. Grafico stock medio
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Fuente: Meana (2017)

Stock de consignacion: Segun Cruz (2017), este tipo de stock consisten en
tener stock en el propio almacén del cliente a disposicidon del mismo para ser
consumido cuando él requiera. El cliente solo paga por lo consumido y el
proveedor no almacena en su empresa sigue siendo el titular y propietario de la
mercancia, este debe estar regulado entre proveedor y cliente a través de un
contrato de consigna de mercancias, con las condiciones, ordenes de pedido y
creando linea de stock entre cliente y proveedor. Este beneficia al cliente que
tiene en su almacén las existencias, pagando las que consume y ahorrando

costes de almacén.

En este sistema es el proveedor el que suministra el producto y lo almacena en
las instalaciones del cliente, solamente cuando el cliente va hacer uso de estos
productos es cuando le pasa factura, es poco favorable e implica un riesgo
grande en la gestion de las existencias por parte del proveedor, que se encuentra
a descubierto y sujeto a las condiciones de venta de su consignatario (Meana
2017)
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Segun Cruz (2017) y Meana (2017) existen otros parametros

Stock activo: consiste en un nivel de existencias que estan disponibles para la

venta en un momento determinado. Este es renovado segun ciclo del producto.

Stock cero: este se lleva a cabo siguiendo el sistema de justo a tiempo, llevando
stock almacenado al minimo, casi rozando su inexistencia y acercando el

almacén casi por completo al punto de venta.

Stock de campafia o por fluctuacién: dice que es un stock mantenido por la
empresa debido a ventas especiales con la particularidad de que son
estacionales en el tiempo.

Stock especulativo por anticipacion: menciona que consiste en un nivel de
existencias que las empresas mantienen en sus almacenes, retirando el
producto de la venta en el mercado. Con esta retencion en almacén, consigue

repercusion en los precios o en la demanda del producto, especulando con ellos.

Stock en transito: consiste en nivel de existencias que forman parte del proceso
productivo de la empresa y aun no son producto final destinado a la venta, sino
gue se encuentran en proceso de fabricacion y estan inacabados, aunque

necesitan ser almacenados hasta completar las fases de produccion.

Stock obsoleto o muerto: son las mercancias que estan en la empresa y no
pueden ser vendidas ya que han quedado obsoletas y no cubren las necesidades
actuales del mercado por lo que se destruyen o venden a precios muy bajos para

ser reutilizadas como desechos.

Parametros para la gestion de stock en almacén

El almacenamiento se ocupa del cumplimiento con rentabilidad optima del lugar
y momento de entrega del producto. Junto con el transporte mejora el servicio
acercando el producto a su lugar de destino. Cualquier decision que se tome
sobre el almacenaje de productos debe estar condicionada a las caracteristicas
del sistema de distribucion y de la demanda en general, sin embargo, hay unos
principios que siempre que sea posible debe regira en el disefio y en gestion de

almacenes. (De Diego 2015)
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Punto de pedido: para Cruz (2017), son las unidades de referencia que hay en
un almacén justo para el lanzamiento de la orden de pedido. Es una unidad de
referencia calculada y cuando el stock llega a ella se realiza el pedido de

mercancia.

El punto de pedido es la variable que tenemos en el almacén para lanzar un
pedido de existencias que llamaremos el lote econdémico, al cual afadiremos el
stock de seguridad para evitar posibles roturas de stock y no quedarnos sin

suministros (Meana 2017)

Tiempo de entrega: segun Cruz (2017), se tiene que tener en cuenta, ya que

es el tiempo que tarda el proveedor en entregar la mercancia.

Es importante realizar cada pedido de lote econémico con tiempo suficiente para
gue no tengamos ninguna rotura de stock, teniendo en cuenta el plazo de entrega

del proveedor y la demanda media de los productos. (Meana 2017)

Lote de pedido econdmico: Cruz (2017) dice que, este parametro analiza el
namero o cantidad de stock que hay que pedir cada vez que se lanza el pedido

para que este sea rentable.

Stock medio: para Cruz (2017) es la media de stock que hay en el almacén en

un periodo analizado, va variando a lo largo del tiempo

Stock de seguridad: es la unidad de existencia que se mantienen en el almacén
para no llegar a romper el stock y no tener mercancia para la venta segun Cruz
(2017). Menciona Meana (2017) que es el volumen de existencias que tenemos
en el almacén por encima de lo que se vaya a necesitar, para evitar rotura en el
stock en algunos productos donde la demanda es alta, es importante hacer un
estudio donde estén los productos que mas rotacién tienen, ya que son los

costes mas importantes del inventario.

Stock total: es la cantidad de existencias totales que hay en el almacén en un
momento fijo; van variando y evolucionando con el tiempo, manteniendo la

demanda y el plazo de entre de contantes en el tiempo, para Cruz (2017).
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Figura 6. Grafico parametros de stock en almacén
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Fuente: Cruz (2017)

Situacion de la gestion de productos en farmacia

El uso racional de medicamentos se define como la condicién en la que paciente
debe recibir el tratamiento apropiado a su necesidad clinica, en las dosis que le
corresponde, por el tiempo adecuado y menor costo para él y su comunidad.
Para llevar a cabo la seleccion de los medicamentos se debe tener en cuenta la
pertinencia para la salud publica, la eficacia, seguridad y su costo — efectividad.
Los servicios farmacéuticos han tenido la necesidad de hacer actividades y
tareas tanto a nivel estructural como administrativo, con el fin de garantizar al

estado y a los usuarios servicios de alta calidad (Hernandez et al, 2015)

El sistema de abastecimiento de medicamentos juega un papel importante en la
provision de servicios de salid de calidad, por eso se requiere una buena funcién
eficaz y eficiente. La administracion de la cadena de suministro a evolucionado
en el tiempo, los procesos de la gestion logistica: transporte de materias primas,
produccién, almacenaje, distribucién y servicio al cliente se manejaban de
manera independiente y se consideraban “ahorro” los que estaban en la gestién
de compra a precios bajos; pero ahora se considera como un ciclo completo,
integrando la administracion de flujos e informacion. (Jiménez y Hernandez,
2002 citado por Salazar 2014)

Segun Ballou (2004) citado por Salazar (2014) una cadena de abastecimiento
eficiente optimiza el uso de materia prima, toma en consideracion los inventarios
en el transporte en el proceso de fabricacion, disminuye los costos de

almacenamiento, distribucion y transporte y minimiza las pérdidas ocasionadas
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por una inadecuada gestion de stocks en los almacenes y en puntos de atencién
al cliente. Las oportunidades para mejorar los costos y el servicio al cliente se
alcanzan mediante la coordinacién y la colaboracién entre los miembros que

participan en la cadena de suministro.

El acceso a los medicamentos constituye un componente basico del derecho
humano a la salud, pues estos no solo salvan vida o restablecen la salud, sino
fomentan la confianza de la comunidad en los servicios de salud. La permanente
disponibilidad de los medicamentos en los servicios de salud tiene una
importancia sanitaria indiscutible. En un modelo ideal de gestién de inventarios,
‘los medicamentos se entregan en respuesta a la demanda; las existencias
disponibles disminuyen hasta alcanzar el nivel requerido para cursar un pedido”
(Management Sciences for Health. 2002 citado por Salazar 2014)

El Peru tiene una industria farmacéutica que produce genéricos y marcas
nacionales, asi como laboratorios que importan y comercializan la mayoria de
los medicamentos que requiere el pais. Una especial merecen los medicamentos
estratégicos, su comercializacion es usado en estrategias sanitarias nacionales,
se ha reportado problemas de disponibilidad de algunos medicamentos
antirretrovirales y antituberculosos. En algunos casos, supero los tres meses el
desabastecimiento, condicionando esquemas de tratamiento de mayor costo o
agravamiento de la condicion del paciente. (MINSA, 2012; Defensoria del pueblo
Perd 2011 citado por Salazar, 2014)

Importancia de la cadena de suministro en medicamentos

La cadena de suministro es instrumento clave de mitigacion de la pandemia a
través del gasto publico pues hay contratacion de bienes y servicios a través del
gobierno nacional o sub nacional de lo que se necesita como camas, medicinas,
adecuacion de hospitales materiales médicos, entre otros; usar medios de
licitacion, implica desatender la emergencia dada, eso implica sacrificar su
transparencia dado que es necesario recurrir a procesos mas directos, la
corrupcién por desvié de fondos en compras publicas durante una pandemia no
es un mal desconocido, particularmente en emergencias sanitarias y naturales.
La naturaleza de la pandemia esta cambiando desde las rutinas de trabajo en
los ciudadanos y la actividad economica y se identifica ambitos en el

abastecimiento puede blindarse contra la corrupcion: rendicién de cuentas con
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resultados, publicidad de la contratacion directa de emergencia y digitalizacion
en la agregacién de demanda para los gobiernos, todo ello para preservar la

integridad, pues todo esta cambiando con la crisis sanitaria. (Cetina 2020)

La cadena de suministros retne decisiones relacionadas directa o indirecta de
cumplir con los requerimientos de medicamentos, la cadena debe considerar
aspectos como el transporte, almacenamiento y relacién con proveedores y
clientes, con ello manejarlo de manera eficiente para evitar agotamiento de
medicamentos, los farmacéuticos deben desempefiarse como operadores
logisticos bajo procedimientos y buenas practicas para garantizar propiedades
fisico quimicas de los productos en compra, almacenamiento y distribucion
(Quispe 2017)

Otero 2012 citado por Quispe 2017 menciona que la ruptura de cadena de
suministro de medicamentos esta relacionada, entre otras, con problemas en el
proceso de fabricacién y distribucién, asi como aspectos econdmicos, al
romperse la cadena de suministro nos lleva a un gran impacto en la salud de
manera directa, especialmente a los que se usan para una determinada
patologia, que no haya medicamente para su tratamiento, ademas este de haber

cambio podria afectar el tratamiento de la enfermedad.

Suministro de medicamentos

Figura 7. Sistema de suministros de medicamentos

Fuente: DIGEMID (2009)
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Seleccidn: se identifican las necesidades terapéuticas de los farmacos que se
requiere donde se aplican los aspectos: técnicos, sanitarios, epidemiolégicos,
farmacoldgicos y terapéuticos para brindar productos de acuerdo a las
necesidades de los pacientes para obtener resultados de acuerdo a las
necesidades de los pacientes para obtener resultados para cubrir la morbilidad.
Dentro de él hay 3 aspectos: farmacos esenciales, petitorio nacional y farmacos
esenciales y comité farmacol6gico. Se considera esta etapa como la piedra
angular del sistema de suministros y se evalla segun: necesidad, eficacia,
seguridad y costo (Alvarez; DIGEMID 2009 citado por Mantari y Quispe 2019)

Programacion: es de mucha importancia ya que con este proceso se define la
cantidad necesaria para satisfacer y tener un stock disponible. Cuando se da
mediante una limitacién como el presupuesto disponible, este no sera de acuerdo
a las necesidades sanitarias es por eso que se debe tomar criterios técnicos de
acuerdo a las necesidades para la confiablidad y calidad, cubriendo la demanda

y evitando el desabastecimiento. (MINSA 2006 citado por Mantari y Quispe 2019)

Adquisicion: con este proceso se adquiere la cantidad adecuada de
medicamentos mediante el desarrollo en la compra de los mismos se requiere
para ello una planeacién y comunicacion con todas las areas involucradas para
seleccionar proveedores fiables para productos de calidad, control y seguridad,
para asegurar una entrega puntual y al menor costo (Griron 2008 citado por
Mantari y Quispe 2019)

Recepcion: consiste en recibir los medicamentos por el responsable a cargo
verificando que se cumplan las especificaciones tanto de cantidad, calidad y
empaque, para lo cual se debe seguir una secuencia que van a asegurar que se
hard de manera correcta; no se debe aceptar los que no cumplan las

especificaciones técnicas (DIGEMID sf citado por Mantari y Quispe 2019)

Almacenamiento: este proceso es para resguardar en un almacén los productos
farmacéuticos, se debe tener en cuenta que estos deben cumplir de manera
obligatoria las buenas préacticas de almacenamiento que dicta DIGEMID de modo
gque este garantice la seguridad y mantenimiento de la calidad hasta el proceso
de distribucién. (DIGEMID sf citado por Mantari y Quispe 2019)

Dispensacién: este se hace la entrega del producto en las mismas condiciones

Optimas de acuerdo a la normatividad vigente y brindando informacién de la dosis
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gue se va utilizar e indicando las reacciones adversas y caracteristicas basicas
de los medicamentos con la finalidad de promover el uso correcto de los

medicamentos. (Griron 2018 citado por Mantari y Quispe 2019)

Uso de los medicamentos: guarda la relacion con el personal y la comunidad,
este puede traer repercusiones negativas, para la salud y la economia. El uso
tiene que ser adecuado, cantidad y dosis, adoptando formas y vias de
administracion teniendo una mejor orientacion de los medicamentos. (DIGEMID

sf citado por Mantari y Quispe 2019)

Gestion de inventario en farmacia

El objetivo es proporcionar disponibilidad de los medicamentos que son
solicitados por los demas servicios y usuarios, es sumamente esencial para
cualquier compafiia, pues mejora la relacion con el cliente, asi como la
localizacion, los inventarios sirven para saber la cantidad de medicamentos que
un servicio de farmacia mantiene en existencias en un tiempo determinado en
espera de ser vendido o usado en algun proceso, también para reducir costos
de almacenamiento, dafios, costos de configuracion en los productos a ser

cambiados, destruidos, o faltantes por reponer (Quispe 2017)

Ritzman 1999 citado por Quispe 2017 menciona que la planificacion y el control
de inventarios, debe entender como las politicas establecidas para determinar
los niveles de inventario en los servicios farmacéuticos a través de un stock de
seguridad para amortiguar la incertidumbre; es decir una reserva para evitar el
desabastecimiento del servicio, claro esta que el stock es una cantidad para
enfrentar el problema imprevisto el cual debe ser resuelto a la brevedad posible

y este deberd estar resuelto dentro de nuestra politica de gestién de inventario.
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Gestion de stock en farmacia

Figura 8. Objetivo de la gestion optima de stock

Reducir al
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Fuente: Salazar (2014)

Para una gestion optima, debemos darle importancia, ya que cada vez es mayor
dentro de las oficinas de farmacia. Ya no es tan viable, adquirir gran cantidad de
producto a un precio rentable, ya que la prevision de ventas no es tan fiable como
hace algunos afios. Ahora se apuesta por la compra légica y realizar varias
previsiones e intentar tener el minimo producto posible y mayor liquidez para

poder acometer compras regulares manteniendo superficie fisica posible.

Gestionar bien el stock es fundamental para evitar pérdidas y asegurar una
cantidad adecuada de producto se encuentra o esta pedido. Cuando se consigue
el control del stock eficaz se llega al stock ideal, que es aquel que permite cubrir
la necesidad de los clientes con la minima inversion. Contar con stock no es malo
del todo ya que sirve para hacer frente a la escasez; tener cierta cantidad de
producto almacenado supone asegurar un consumo regular si el abastecimiento
y produccion no cumplen los plazos esperados; pero también podrian estar
inmovilizados. A la hora de calcular el coste del stock no puede limitarse a sumar
el precio de los productos que lo componen, sino que el valor final dependera
también de otros factores como el coste de adquisicién, posesién y agotamiento
del almacenamiento. Estos son costes fijos y se incurre en ellos cada vez que se
efectla un pedido, tanto si éste es de una sola unidad como si es de mas. Los
gastos de adquisicion incluirian los salarios del personal (incrementados con las
cargas sociales), gastos de funcionamiento (alquiler de oficinas, calefaccion,
internet, etc.), gastos de desplazamiento, gastos de recepcion y comprobacion

de los articulos comprados, gastos de informatica ligados a la gestion de pedidos
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y al tratamiento de las entradas de pedidos, y gastos de ofimatica, entre otros.
(Salazar, 2014)

Almacenamiento y distribucién de medicamentos

Para garantizar el debido abastecimiento de los productos farmacéuticos, es
debido contar con un lugar adecuado de almacenamiento de los medicamentos,
que cuente con los requisitos que dispone el MINSA (Ministerio de Salud del
Pert) representado en su organismo DIGEMID (Direccion General de
Medicamentos y Drogas); asimismo la distribucion fisica y condiciones de
seguridad los diferentes medicamentos para hacer asi facil el inventario,
ingresos, egresos, reubicacion, custodia, entre otros. De ese modo se mantiene
los medicamentos fuera de riesgo de incendios, robos y deterioros, pues debe
contar con medidas de seguridad 6ptimas establecidas por el servicio de
farmacia y que cumplen con las especificaciones técnicas para mantenerlos. Por
lo tanto, el almacén permite hacer una buena distribucion de manera facil y
rapida, facilitando el control fisico de ellos para su evaluacion, beneficiandonos
en la planificacion del abastecimiento, facilitando el volumen de compra, prevenir
el desabastecimiento y satisfacer eficazmente de manera eficiente las

necesidades de los usuarios. (Quispe 2017)

Segln Otero 2012 citado por Quispe 2017, aunque no haya problemas en la
fabricacion de las medicinas y el laboratorio fabricante esté suministrandolos con
normalidad, se pueden dar situaciones de desabastecimiento motivadas, entre
otras causas, por el comercio paralelo y la distribucién inversa; es decir que las
farmacias estén autorizadas para dispensar medicamentos a pacientes, pero en

ningun caso pueden realizar distribucion al por mayor.

I1.4. Marco conceptual (terminologia)
Disposiciones respecto al Observatorio Peruano de Productos
Farmacéuticos: Se hace mediante el Sistema Nacional de Informacion de
precios y stock de productos farmacéuticos de Digemid, mediante el
observatorio para colocar los precios de venta y stock de los productos del

listado aprobado
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Listado de medicamentos esenciales bajo denominacién comun
internacional en farmacias, boticas y servicios de farmacias del sector
privado: Son medicamentos esenciales genéricos en Denominacion Comun
Internacional contenidos en el Petitorio Nacional Unico de Medicamentos
Esenciales — PNUME los cuales deberan mantenerse disponibles o demostrar

su venta en farmacias, boticas y servicios de farmacias del sector privado.

IIl. HIPOTESIS

[ll.1. Declaraciéon de Hipotesis
.1.1. Hipotesis general
- Determinar si el Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por
emergencia sanitaria COVID 19 influye directa y significativamente en
la gestion de inventarios de una empresa del rubro farmacéutico en
Cajabamba, 2020

1.1.2. Hipotesis especificas

- El decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye directa y significativamente en la variacion
de costos de adquisicion de medicamentos esenciales en la empresa

del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020.

- El decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye directa y significativamente en los tiempos
de distribucion de la cadena de suministro en la empresa del rubro

farmacéutico, Cajabamba 2020

- El decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye directa y significativamente en
disponibilidad para la gestion de stock de medicamentos esenciales

en la empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020.

Apellido, Nombre del AutorMiriam Denisse
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[ll.2. Operacionalizacion de variables
Tabla 1. Operacionalizacién de variables
Operacionalizacién . .
Variable Definicid Definicid e e Indicador ltems
efinicién efinicion (Sub- variables)
Conceptual Operacional
Es aquel documento * El personal responsable de
que teniendo en farmacia informa los precios de
cuenta la proyeccién venta de los medicamentos
de personas con esenciales en el observatorio
sospecha o peruano de productos
diagnostico positivo farmacéuticos (4)
de COVID 19 adopta * El personal responsable de
, medidas del tipo farmacia informa el stock
Variable Se toma la , . . ; : i
: financiero para evitar disponible de medicamentos
Independiente presente

normativa y las
gue se incluyen

la propagacion, en el
se contempla que los
medicamentos son

Disposiciones
respecto al

esenciales en el observatorio
peruano de productos

farmacéuticos (8)
Decreto de en ella por tener : , " .
. iy esenciales en los Observatorio : . Se cumple el plazo para subir
urgencia para grado de relacién . Nivel de cumplimiento . ;
establecimientos Peruano de precios y stock de medicamentos
acceso a con el acceso a - : .
medicamentos por | medicamentos en farmacéuticos por ello Productos esenciales al observatorio
. ) se ve: disposiciones Farmaceéuticos peruano de productos
emergencia esta emergencia e
. . respecto al farmacéuticos (13)
sanitaria COVID | sanitaria COVID : " e
19 19 observatorio peruano Hay conocimiento de la norma

de productos
farmacéuticos y
listado de
medicamentos
esenciales bajo
denominacion comun
internacional en
farmacias, boticas y

establecida para el acceso a
medicamentos debido a COVID
19 (2)

*Conoce el personal responsable
de farmacia que es el
observatorio peruano de
medicamentos

(1)
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servicios de farmacias
del sector privado.
Con este documento
se refuerza
documentos
anteriores para que
haya disponibilidad de
los medicamentos
mencionados en el
listado aprobado (D.U
.059, 2020).

*EXxiste un procedimiento
documentado para subir precios
al observatorio peruano de
productos farmacéutico

(6)

*Sabe si hay alguna directiva en
caso no contar con procedimiento
documentado para subir precios
al observatorio peruano de
productos farmacéuticos

(7)

* Se actualizan precios y stock de
medicamentos esenciales al
observatorio peruano con
frecuencia (11)

Listado de
medicamentos
esenciales
bajo
denominaciéon
comun
internacional en
farmacias,
boticas y servicios
de farmacias del
sector privado

Nivel de acatamiento

* El personal responsable de
farmacia conoce protocolos y
procedimientos en la seleccion de
medicamentos esenciales (5)

* El personal de farmacia conoce
el listado aprobado de
medicamentos esenciales

3)

*Se cumplio la estimacion
mensual de medicamentos
esenciales con los plazos
establecidos para la
disponibilidad

9)

*Hay base de datos de
medicamentos esenciales sin
disponibilidad

*La informacion de stocks y
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IV.DESCRIPCION DE METODOS Y ANALISIS

V.1

V.2

IV.3.

IV.4.

IV.5.

IV.6.

IV.7.

. Tipo de investigacion

Aplicada: pues tiene como objetivo crear una nueva tecnologia a partir de
conocimientos adquiridos a través de la investigacion para determinar si pueden
ser aplicados al refinamiento para los propésitos definidos, asimismo esta
informacién debera ser aplicable en cualquier lugar del mismo rubro o afin y ser
difundido.

Nivel de investigacion

Explicativo: Son estudios que plantean relaciones de causalidad, donde la
estadistica es insuficiente para completar sus objetivos, de manera que se tendra
gue completar otros criterios de causalidad, donde el experimento es el mas

conocido, pero no indispensable para llegar a concluir el estudio.

Disefio de investigacion

Experimental: es una técnica estadistica que permite identificar y cuantificar las
causas de un efecto dentro de un estudio experimental. En un disefio
experimental se manipulan deliberadamente una o mas variables, vinculadas a

las causas, para medir el efecto que tienen en otra variable de interés.

Método de investigacion
Cuantitativo: las variables recopiladas se valdran de herramientas matematicas,

estadisticas para medirlos, para proyectarlas en el tiempo.

Poblacién

La poblacién objeto de estudio esta conformada por 896 productos del inventario

total de productos del afio 2020

Muestra

Se han tomado los 47 medicamentos esenciales determinando asi la muestra por

juicio de expertos, segun decreto de urgencia de acceso a medicamentos

Unidad de estudio

Cada uno de los medicamentos segun decreto de urgencia de acceso a
medicamentos

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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IV.8. Técnicas de recoleccion de datos
IV.8.1. Técnica

Observacion: se realizé visitas a la empresa a fin de obtener datos
importantes para la realizacion de este estudio, para obtener los
datos del inventario, preguntas del como influencié la pandemia,

estado de emergencia a lo largo de la elaboracién del mismo.

IV.8.2. Instrumento

Ficha de Check list: se utiliza para recolectar informacion de forma
escrita a través de preguntas simples consideradas en el marco legal
del decreto de urgencia de acceso a medicamentos para determinar
el nivel de cumplimiento y ver como esto influye en la gestion de

inventarios de la empresa del rubro farmacéutico.

IV.9. Presentacion de resultados

A partir de los datos obtenidos, se determind la situacion actual, con ello se
identifican las debilidades y causas de los problemas identificados. La informacién
obtenida se analizé y se proceso procesados en Microsoft Excel por medio de
datos obtenidos en los respectivos instrumentos de evaluacién, estos se
presentaron en forma de graficos estadisticos, cuadros, tablas y o resiimenes en
Microsoft Word.

Debido a la naturaleza de las variables a analizar no se realiz6 el Alpha de
Cronbach, pues ya tienen una validacion de expertos al ser tomadas de normas

recientes y ser aplicadas a personas directamente relacionadas al rubro.

La variable Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 se utilizé un check list con 20 items que tenian una valoracién

de la escala de Likert de 5 puntos

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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Tabla 2. Escala de Likert

Categoria Valor
Ninguno 1
Escaso 2
Moderado 3
4
5

Sustancial
Extenso

Y para su interpretacion se consideré una escala valorativa, que consiste en tres niveles:

Tabla 3. Escala valorativa para nivel de cumplimiento

Nivel Valor
Bajo 1
Medio 2
Alto 3

Es decir; el nivel bajo no tiene mucha relevancia, el medio es mas o menos relevante y el

alto es relevante a las actividades para el cumplimiento del decreto de urgencia.

Del mismo modo en la variable gestién de inventarios se realizé el analisis “t” de student

mediante hipétesis pareada, a las subvariables respectivas como son:

¢ Costos de adquisicion de medicamentos esenciales antes y después de COVID 19
e Tiempos de abastecimiento de medicamentos esenciales antes y después de
COVID 19

e Gestion de stock de medicamentos esenciales antes y después de COVID 19

En base al andlisis obtenido a ello se hizo el informe de la situacion actual y se dio la

propuesta de mejora para la empresa.

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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V. RESULTADOS
Resultado 01

Variable Decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19

Subvariable disposiciones respecto al observatorio peruano de productos
farmacéutico

Tabla 4.items de la subvariable

1 12 14 16 17 18 111 113 Suma
3 2 3 2 1 4 3 3 21

Limites

Méaximo: 40

Minimo: 8

Rango: 32

K=11
Bajo 8| 18
Medio| 19| 29
Alto 30| 40

Como se observa en la subvariable referida al observatorio de medicamentos, se tiene un
nivel medio de cumplimiento pues el puntaje obtenido es 21 que se encuentra en dicho
nivel, que nos indica una falta de conocimiento de manera mas especifica del mismo, pues

solo se aleja levemente de un nivel bajo.

Subvariable listado de medicamentos esenciales

Tabla 5. items de la subvariable

I3 15 19 110 112 114 115 116 117 118 119 120 Suma
5 4 3 3 4 5 4 5 3 4 4 3 47

Limites
Maximo: 60

Minimo: 12

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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Rango: 48

K= 16

Bajo 12| 28
Medio| 29| 44
Alto 45| 60

El puntaje obtenido de la suma de los valores de los items correspondientes a la

subvariable sobre el listado de medicamentos esenciales, evidencian que el nivel de

cumplimiento de acuerdo a sus respuestas es alto, debido a que ya han estado reforzando

sus conocimientos con la normativa anterior al decreto de urgencia, aunque no con tanta

prisa como ahora, dadas las modificaciones y criterio de emergencia de la misma, antes

no existia una sancion de por medio ni medidas que mas estrictas.

Resultado 02

Gestion de inventarios

Subvariable de costos de adquisicion de medicamentos esenciales antes y
después de COVID 19

Tabla 6. Datos obtenidos variacion de costos de adquisicion de medicamentos esenciales antes y después de

COVID 19
Stoc,k Costos de |Costos de
Nombre Medicamento C .. |Forma segun adquisicion |adquisicion
. oncentracion A listado .
esencial farmacéutica (para un antes de después de
COVID 19 |COVID 19
N° mes)
1| Amitriptilina clhorhidrato |25 mg Tab 120 tab 0.18
Amlodipino (como
2 | besilato) 10 mg Tab 30 tab 0.10
Amlodipino (como
3 | besilato) 5mg Tab 30 tab 0.15
4 | Amoxicilina 250 mg/5mL Lig Oral 3 fco 2.16 1.66
5| Amoxicilina 500 mg Tab 60 tab 0.19 0.20
Amoxicilina + acido
clavulanico (como sal 500 mg+125mg
6 | potasica) Tab 30 tab 0.95 1.07
Atorvastatina (como sal
7 | calcica) 20 mg Tab 30 tab 0.23 0.28
8 | Azitromicina 500 mg Tab 3tab
9| Azitromicina 200 mg/5mL Lig Oral 1 fco
Beclormetasona 1
10 | dipropionato 250mcg/dosis | Aer Inh inhalador
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11 | Captopril 25 mg Tab 60 tab 0.04 0.04
12 | Carbamazepina 200 mg Tab 90 tab 0.2
13 | Cefalexina 500 mg Tab 20 tab 0.26 0.26
14 | Cefalexina 250 mg/5mL Lig Oral 1 fco 3.63 4.38
Clindamicina (como
15 | clorhidrato) 300 mg Tab 20 tab 0.58
16 | Clonazepam 2mg Tab 30 tab 0.16 0.20
500 mcg (0.5
17| Clonazepam mg) Tab 60 tab
18 | Clorfenamina maleato 2 mg/5mL Lig Oral 1 fco
19 | Clorfenamina maleato 4 mg Tab 10 tab
OVU/TAB
20 | Clotrimazol 500 mg VAG 1lov
21 | Enalapril maleato 10 mg Tab 30 tab
22 | Enalapril maleato 20 mg Tab 30 tab
23 | Fenitoina Sodica 100 mg Tab 60 tab
24 | Fluconazol 150 mg Tab 1ltab
Fluoxetina (como
25 | clorhidrato) 20 mg Tab 30 tab
26 | Glibenciamida 5mg Tab 30 tab
27 | Ibuprofeno 400 mg Tab 20 tab
28 | Loratadina 10 mg Tab 5tab
29 | Loratadina 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco
30 | Losartan potasico 50 mg Tab 30 tab
31 | Metformina clorhidrato | 850 mg Tab 30 tab
Naproxeno (como base
32| o sal sédica) 500 mg Tab 21 tab
33| Omeprazol 20 mg Tab Lib Modif | 30 tab
34 | Paracetamol 100 mg/mL Lig Oral 1 fco
35 | Paracetamol 120 mg5mL Lig Oral 1 fco
36 | Paracetamol 500 mg Tab 28 tab
37 | Prednisona 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco
38 | Prednisona 50 mg Tab 14 tab
39 | Prednisona 20 mg Tab 14 tab
40 | Prednisona 5mg Tab 14 tab
Ranitidina (como
41 | clorhidrato) 300 mg Tab 7 tab 0.2 0.10
Salbutamol (como 1
42 | sulfato) 100 mcg /dosis | Aer Inh inhalador 6.77 6.77
Sertralina (como
43 | clorhidrato) 50 mg Tab 30 tab
400 mcg (0.4
44 | Tamsulonina clorhidrato | mg) Tab Lib Modif | 30 tab
Dexametasona fosfato 20
45 | (como sal sédica) 4 mg Iny ampollas
Epinefrina (como 10
46 | clohidrato o tartrato) 1mL1Img/mL |Iny ampollas
Metilprednisolona (como 5
47 | succinate sédico) 500 mg Iny ampollas
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De los medicamentos: Beclormetasona dipropionato, Clotrimazol, Fenitoina Sédica, Sertralina,
Epinefrina, Metilprednisolona no se tiene datos de costo de adquisicion ni antes ni después del
COVID 19, por ser productos que no se han estado fabricando a nivel Nacional hasta la fecha de
aplicacion del instrumento de evaluacion, por ello para su procesamiento se excluyd, se planteo las

hipotesis:
Ho: El decreto de Urgencia por COVID 19 no influye en los costos de adquisicion

Hi: El decreto de Urgencia por COVID 19 influye en los costos de adquisiciéon

Obteniéndose lo siguiente:

Figura 9. Subvariable de costos de adquisicion de medicamentos esenciales antes y después de COVID 19

Hypothesis Test: Paired
Observations

hypothesized
0.00000 value
mean Costos de adquisidon antes
0.79878 de COVID 19
mean Costos de adquisicion
0.92659 después de COVID 19
- mean difference (Costos de adquisicion antes de COVID 19 - Costos
0.12780 de adquisicion después de COVID 19)
std.
0.57262 dev.
std.
0.08943 error
41 n
40 df

-1.429 t
p-value (two-
.1607 tailed)

- confidence interval 95.%
0.30855 lower
confidence interval 95.%
0.05294 upper
0.18074 margin of error

Se observa que mediante la aplicacion del instrumento de evaluacion la hipotesis Ho: El
decreto de Urgencia por COVID 19 no influye en los costos de adquisicion, es cierta pues
al tener un valor mayor a 0.05 lo que se interpreta que se mantiene constante; pues como

se observa hay medicamentos que han elevado su costo; pero algunos que han disminuido,
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del mismo modo algunos no existian antes del COVID 19 y luego fueron adquiridos por el

Decreto de Urgencia n° 059.

Subvariable variacién de tiempos de abastecimiento de medicamentos
esenciales antes y después de COVID 19

Tabla 7. Datos obtenidos tiempo de abastecimiento de medicamentos esenciales antes y después de COVID

19

Stoqk Periodo de Periodo de
Nombre F segun bastecimiento | abastecimiento
Medicamento Concentracion f orma listado |3P3S .
esencial armacéutica (para un antes COVID despueés
19 COVID 19
N° mes)
Amitriptilina
1 | clhorhidrato 25 mg Tab 120 tab feb-2020
Amlodipino
2| (como besilato) |10 mg Tab 30 tab feb-2020
Amlodipino
3| (como besilato) |5 mg Tab 30 tab feb-2020
4 | Amoxicilina 250 mg/5mL Lig Oral 3 fco dic-2019
5| Amoxicilina 500 mg Tab 60 tab nov-2019
Amoxicilina +
acido clavulanico 500 mg+125mg
(como sal
6 | potasica) Tab 30 tab jul-2020
Atorvastatina
(como sal
7 | calcica) 20 mg Tab 30 tab nov-2019
8 | Azitromicina 500 mg Tab 3 tab |
9 | Azitromicina 200 mg/5mL Lig Oral 1 fco _
Beclormetasona 1
10 | dipropionato 250mcg/dosis | Aer Inh inhalador
11 | Captopril 25 mg Tab 60tab | | may-2020]
12 | Carbamazepina | 200 mg Tab 90 tab |
13 | Cefalexina 500 mg Tab 20 tab jun-2020
14 | Cefalexina 250 mg/5mL Lig Oral 1 fco ago-2019
Clindamicina
(como
15 | clorhidrato) 300 mg Tab 20 tab jul-2020
16 | Clonazepam 2 mg Tab 30 tab mar-2020
500 mcg (0.5
17 | Clonazepam mgQ) Tab 60 tab mar-2020
Clorfenamina
18 | maleato 2 mg/5mL Liq Oral 1 fco dic-2019
Clorfenamina
19 | maleato 4 mg Tab 10 tab dic-2019
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OVUI/TAB
21 | Enalapril maleato | 10 mg Tab 30 tab feb-2020
22 | Enalapril maleato | 20 mg Tab 30 tab ene-2020
23 | Fenitoina Sdédica | 100 mg Tab 60 tab
24 | Fluconazol 150 mg Tab 1ltab jul-2020
Fluoxetina (como
25 | clorhidrato) 20 mg Tab 30 tab jul-2020
26 | Glibenciamida 5mg Tab 30 tab may-2020
27 | Ibuprofeno 400 mg Tab 20 tab jul-2020
28 | Loratadina 10 mg Tab 5 tab feb-2020
29 | Loratadina 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco feb-2020
Losartan
30 | potasico 50 mg Tab 30 tab may-2020
Metformina
31 | clorhidrato 850 mg Tab 30 tab jul-2020
Naproxeno
(como base o sal
32 | sbdica) 500 mg Tab 21 tab jun-2020
33| Omeprazol 20 mg Tab Lib Modif | 30 tab may-2020
34 | Paracetamol 100 mg/mL Lig Oral 1 fco jul-2020
35 | Paracetamol 120 mg5mL Lig Oral 1 fco jul-2020
36 | Paracetamol 500 mg Tab 28 tab jul-2020
37 | Prednisona 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco feb-2020
38 | Prednisona 50 mg Tab 14 tab feb-2020
39 | Prednisona 20 mg Tab 14 tab ene-2020
40 | Prednisona 5 mg Tab 14 tab ene-2020
Ranitidina (como
41 | clorhidrato) 300 mg Tab 7 tab dic-2019
Salbutamol 1
42 | (como sulfato) 100 mcg /dosis | Aer Inh inhalador oct-2019
Sertralina (como
43 | clorhidrato) 50 mg Tab 30 tab
Tamsulonina 400 mcg (0.4
44 | clorhidrato mg) Tab Lib Modif | 30 tab jul-2020
Dexametasona
fosfato (como sal 20
45 | sbdica) 4 mg Iny ampollas ene-20
Epinefrina (como
clohidrato o 10
46 | tartrato) 1mL1img/mL |Iny ampollas
Metilprednisolona
(como succinate 5
47 | s6dico) 500 mg Iny ampollas

De los medicamentos: Beclormetasona dipropionato, Clotrimazol, Fenitoina Sddica, Sertralina,
Epinefrina, Metilprednisolona no se tiene datos de tiempos de adquisicién ni antes ni después del

COVID 19, por ser productos que no se han estado fabricando a nivel Nacional hasta la fecha de
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aplicacion del instrumento de evaluacion, por ello para su procesamiento se excluyo, se planted las
hipétesis:

Ho: El decreto de Urgencia por COVID 19 no influye en los tiempos de adquisicion

Hi: El decreto de Urgencia por COVID 19 influye en los tiempos de adquisicion

Obteniéndose lo siguiente:

Figura 10. Subvariable tiempo de abastecimiento de medicamentos esenciales antes y después de COVID
19

Hypothesis Test: Paired
Observations

hypothesized
0.000 value
mean Periodo de abastecimiento
0.585 antes covid 19
mean Periodo de abastecimiento
0.829 despues covid 19
mean difference (Periodo de abastecimiento antes COVID 19 - Periodo
-0.244 de abastecimiento después COVID 19)
1.496 std. dev.
0.234 std. error
41 n
40 df

-1.044 t
p-value (two-
.3029 tailed)

confidence interval 95.%
-0.716 lower

confidence interval 95.%
0.228 upper
0.472 margin of error

Se evidencia que los tiempos de abastecimiento, luego de la aplicacion del instrumento de
evaluacion la hipétesis Ho: El decreto de Urgencia por COVID 19 no influye en los tiempos
de adquisicion, es cierta pues al tener un valor mayor a 0.05 lo que se interpreta que se
mantiene constante; pues como se observa hay medicamentos que han sido adquiridos
antes de la medida del Decreto de Urgencia n° 059; lo que nos resalta mas aun el nivel de

cumplimiento del mismo.
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Subvariable variacion de gestion de stock de medicamentos esenciales

antes y después del COVID 19

Tabla 8. Subvariable gestion de stock de medicamentos esenciales antes y después del COVID 19

Stogk Stock Stock
Nombre F >egun disponible | disponibl
Medicamento Concentracién |, o & listado ISponibie) disponibie
esencial farmacéutica (para un antes después
COVID 19 |COVID 19
NG mes)
Amitriptilina
1 | clhorhidrato 25 mg Tab 120 tab 0 68
Amlodipino
2| (como besilato) |10 mg Tab 30 tab 0 26
Amlodipino
3| (como besilato) |5 mg Tab 30 tab 0 100
4 | Amoxicilina 250 mg/5mL Lig Oral 3 fco 40 32
5 | Amoxicilina 500 mg Tab 60 tab 625 537
Amoxicilina +
acido clavulanico 500 mg+125mg
(como sal
6 | potasica) Tab 30 tab 70 120
Atorvastatina
(como sal
7 | calcica) 20 mg Tab 30 tab 542 494
8 | Azitromicina 500 mg Tab 3 tab 7
9 | Azitromicina 200 mg/5mL Lig Oral 1 fco 2
Beclormetasona
10 | dipropionato 250mcg/dosis | Aer Inh 1 inhalador 0
11 | Captopril 25 mg Tab 60 tab 1636
12 | Carbamazepina | 200 mg Tab 90 tab 239
13 | Cefalexina 500 mg Tab 20 tab 3068 2652
14 | Cefalexina 250 mg/5mL Lig Oral 1 fco 13 7
Clindamicina
(como
15 | clorhidrato) 300 mg Tab 20 tab 64 510
16 | Clonazepam 2 mg Tab 30 tab 290 285
500 mcg (0.5
17 | Clonazepam mg) Tab 60 tab 62 328
Clorfenamina
18 | maleato 2 mg/SmL Lig Oral 1 fco 85 73
Clorfenamina
19 | maleato 4 mg Tab 10 tab 1212 976
OVU/TAB
20 | Clotrimazol 500 mg VAG 1ov 0
21 | Enalapril maleato | 10 mg Tab 30 tab 301 201
22 | Enalapril maleato | 20 mg Tab 30 tab 0 115
23| Fenitoina Sodica | 100 mg Tab 60 tab 0
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24 | Fluconazol 150 mg Tab 1tab 56 88
Fluoxetina (como
25 | clorhidrato) 20 mg Tab 30 tab 12 30
26 | Glibenciamida 5 mg Tab 30 tab 0 170
27 | Ibuprofeno 400 mg Tab 20 tab 1191 594
28 | Loratadina 10 mg Tab 5 tab 183 73
29 | Loratadina 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco 8 8
Losartan
30 | potasico 50 mg Tab 30 tab 726 651
Metformina
31 | clorhidrato 850 mg Tab 30 tab 49 250
Naproxeno
(como base o sal
32 | sbdica) 500 mg Tab 21 tab 69 309
33 | Omeprazol 20 mg Tab Lib Modif | 30 tab 735 268
34 | Paracetamol 100 mg/mL Lig Oral 1 fco 18 29
35 | Paracetamol 120 mg5mL Lig Oral 1 fco 46 77
36 | Paracetamol 500 mg Tab 28 tab 345 398
37 | Prednisona 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco 0 1
38 | Prednisona 50 mg Tab 14 tab 124 19
39 | Prednisona 20 mg Tab 14 tab 15 2
40 | Prednisona 5mg Tab 14 tab 0 50
Ranitidina (como
41 | clorhidrato) 300 mg Tab 7 tab 180 79
Salbutamol
42 | (como sulfato) 100 mcg /dosis | Aer Inh 1 inhalador 13 5
Sertralina (como -
43 | clorhidrato) 50 mg Tab 30 tab 0
Tamsulonina 400 mcg (0.4
44 | clorhidrato mg) Tab Lib Modif | 30 tab 0 113
Dexametasona
fosfato (como sal
45 | sédica) 4 mg Iny 20 ampollas 2164 1174
Epinefrina (como
clohidrato o
46 | tartrato) 1mL1Img/mL |Iny 10 ampollas
Metilprednisolona
(como succinate
47 | sédico) 500 mg Iny 5 ampollas

De los medicamentos: Beclormetasona dipropionato, Clotrimazol, Fenitoina Sédica, Sertralina,
Epinefrina, Metilprednisolona no se tiene datos del stock ni antes ni después del COVID 19, por ser
productos que no se han estado fabricando a nivel Nacional hasta la fecha de aplicacion del

instrumento de evaluacién, por ello para su procesamiento se excluyé, se planteé las hipotesis:

Ho: El decreto de Urgencia por COVID 19 no influye en la gestién de stock
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Hi: El decreto de Urgencia por COVID 19 influye en la gestion de stock

Obteniéndose lo siguiente:

Figura 11. Subvariable variacion de gestion de stock de medicamentos esenciales

Observations

0.000
346.098
301.415

44.683
239.975
37.478

41
40

1.192

.2402

-31.063

120.428
75.745

Hypothesis Test: Paired

hypothesized

value

mean Stock disponible

antes covid 19

mean Stock disponible
despues covid 19

mean difference (Stock disponible antes covid 19 - Stock
disponible despues covid 19)
std. dev.

std. error

n

df

t
p-value (two-
tailed)

confidence interval 95.%
lower
confidence interval 95.%
upper

margin of error

Se observa que el stock, luego de la aplicacion del instrumento de evaluacion la hip6tesis
Ho: El decreto de Urgencia por COVID 19 no influye en la gestion de stock, es cierta pues
al tener un valor mayor a 0.05 lo que se interpreta que se mantiene constante; pues como
se observa hay medicamentos que han tenido stock antes del COVID 19, y su movimiento
ha sido lento, otros que no se contaba en el establecimiento antes de la emergencia
sanitaria y posteriormente si, del mismo modo algunos que ya en pandemia no se hicieron,

a modo de compensacion en andlisis arroja ese resultado.
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VI.DISCUSION, CONCLUSIONES y RECOMENDACIONES

VI.1. Discusion

La pandemia del COVID 19 representa una amenaza a la salud publica, desde sus inicios
para reforzar nuestro sistema de salud mediante medidas como aislamiento y
distanciamiento social, debido a la naturaleza de contagio de la misma por via respiratorio,
tuvo un impacto grave en la atencion médica de las personas con enfermedades pre
existentes que necesitan medicacion diaria como diabetes, enfermedades cardiacas y

personas de edad avanzada como lo menciona Walker P et al (2020).

Segun Llerena y Sanchez (2020), en el Per( del mismo modo se tomaron medidas y
lineamientos desde que se reporté el primer caso contagiado, la idiosincrasia ha
manifestado muchos comportamientos en todos los sectores, pues no todos tenemos las
mismas reacciones a las restricciones, el virus modificé todo y con los resultados obtenidos
de la evaluacion de variables del suministro de insumos y medicamentos se pone en
evidencia los cambios que se trajo, pues este sector pasd a ser un muy importante y ya
que debido al miedo del publico por el contagio la gente acude a la farmacia con mas
frecuencia como se menciona en el protocolo de atencién de establecimientos
farmacéuticos dado por el Colegio de Quimicos Farmacéuticos del Pert (2020), y hace

compras grandes en su mayoria para evitar salir muchas veces.

El servicio Murciano de salud (2020) del mismo modo dispuso tener una medicacién
necesaria en stock para evitar los desabastecimientos, pues por ello es necesario una
adecuada gestion para los pacientes, al principio se propuso la entrega de medicina al

domicilio para reducir el riesgo de contagio por COVID 19; pero no se aplicé en su totalidad.

La emergencia sanitaria por COVID 19 ha demostrado que no se tiene preparacion para
estos eventos, pues el virus colapsd los servicios de salud, se cerr6 fronteras y
principalmente en el Peru se tuvo un gran reto controlarlas, es por ello que se debe de
tener planes de seguridad para prevenir, como en el presente estudio, de acuerdo a lo
analizado, la farmacia es donde se recurre primero para consultar sobre dolencias y

enfermedades para tratarlas (Gozzer et al 2020)

Meana (2017), menciona que el tiempo que la mercancia necesita para llegar a almacén
debe ser optimizado para un buen aprovisionamiento de la gestién de inventarios, teniendo

en cuenta los resultados, se evidencia que por la experiencia de la empresa y sin saber las

Jiménez Vargas, Miriam Denisse



1 UNIVERSIDAD El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la

PRIVADA
DEL NORTE gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

consecuencias, se hizo una medida preventiva; pero también como dice Lépez (2014), la
demanda hace que se tenga que aprovisionar, aunque los tiempos sean mas largos, lo que
determina que los costos se eleven; ello debido a la emergencia de salud que se esta

viviendo.

Los medicamentos son fundamentales, es por ello que se debe de tener un comercio
frecuente sea cual sea la situacion que pueda impedirlo, la industria farmacéutica juega un
papel clave en la pandemia; por ello se tomé medidas que en gestion de inventarios
menciona que no debe de existir un sobre stock debido a los costes de almacenamiento y
con ello debido se refuerza lo que menciona Meana (2017) en tener aprovisionamiento
para los tiempos de incertidumbre del mismo modo el Colegio Farmacéutico de Costa Rica
(2020), menciona que las farmacias tienen que garantizar seguridad como continuidad de
los medicamentos, del mismo modo orientar sobre lavado de manos, no contacto y

constante desinfeccion del lugar

La gestion 6ptima del stock menciona que se debe reducir las existencias al minimo, asi
como garantizar que el cliente tenga el suministro de medicamento segun Salazar (2014),
quizas porque no contempla las emergencias sanitarias; pues con los resultados obtenidos
se muestra stock que ha servido pues el abastecimiento y produccién no se han dado

debido a las medidas de la coyuntura, solo se tiene que reforzar la gestion de almacén.

Carrefio (2018), nos dice algo importante quizas para entender el punto anterior, si la
demanda se conociera se pudiera suministrar instantdneamente, los inventarios y su
gestion supondria costos; pero también beneficios y ahorros, la clave es que los beneficios
de tener un stock grande sean mayor al beneficio de los costos de mantenimiento, en estos
tiempos mediante el just in time se ha buscado reducir o eliminar inventarios; pero la
pandemia y los resultados obtenidos de esta investigacion nos hacen ver que es mejor

protegerse mediante los inventarios.

VI.2. Conclusiones

- Se hizo la descripcibn mediante los resultados obtenidos por la aplicacién del
instrumento de gestiébn de inventarios, los datos de la variacion de costos de
adquisicion que el decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia

sanitaria COVID 19 alcanzaron los medicamentos esenciales en una empresa del
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rubro farmacéutico en Cajabamba, en el presente afio, estos comparados cuando adn
no habia pandemia ni normas regulatorias, se han mantenido constantes en el periodo
actual, ello también debido a que de algunos no se poseen datos antes de la pandemia,
otros posterior a ella y otros ni antes ni después y para su analisis tienen que ser

retirados para su analisis.

- Se logré obtener el resultado que nos lleva a saber si el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia sanitaria COVID 19 influye los tiempos de
abastecimiento al proveedor en la cadena de suministro de una empresa del rubro
farmacéutico en Cajabamba, 2020, con lo obtenido se manifiesta que hubo la
adquisicion de la mayoria de los medicamentos esenciales, en el periodo antes el
COVID 19, cuando hacia su aparicion, a medida que ha ido transcurriendo los meses
desde la coyuntura actual se ha ido optimizando; pues se van quitando las
restricciones, con ello se dice que de cierto modo se tomo6 una medida preventiva, sin
embargo al igual que en la sub variable costes de adquisicion hubo datos que tuvieron
una compra previa y no una posterior, del mismo modo algunas que no se encuentran

en el inventario ni antes ni después de la emergencia sanitaria.

- Se determiné que el decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye en la disponibilidad para la gestion de stock de
medicamentos esenciales de la empresa del rubro farmacéutico en Cajabamba, 2020,
pues ahora se tiene stock aceptable de la mayoria de ellos y aunque algunos estan
desabastecidos, ya por tema de droguerias o laboratorios que no estan fabricando se
cumple con lo dispuesto en la norma al solo no contar con 6 de 47, las cifras fueron
favorables a pesar de tener que prescindir de algunos datos para su andlisis

estadistico.

VI.3. Recomendaciones

En una emergencia Sanitaria lo que prima en seguir funcionando es el abastecimiento
de servicios de salud (clinicas, hospitales, farmacias, droguerias) y otros de servicio
bésico, con ello y al ser de efecto mundial hay cosas que se modifican para la
seguridad de todos, algunas que con anterioridad eran de un modo distinto; pues cada

supervision en vias de cumplimiento, muchas veces o no se realizaba o se hacia de
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“normal’”.

un modo no adecuado, llevando a algunas consecuencias para la salud. A veces tiene

gue pasar un suceso de esta magnitud para reflexionar sobre lo que se consideraba

Analizados los datos se puede recomendar:

Para la primera variable que es el Decreto de Urgencia para acceso a
medicamentos por emergencia sanitaria COVID 19 se propone capacitar
y verificar de manera inopinada al personal para que tenga el
conocimiento pleno del observatorio de medicamentos sobretodo pues los
resultados obtenidos llegan apenas a un conocimiento medio del mismo y
el listado de los mismos; pues se evidencia que a pesar de tener los
documentos que respaldan un buen funcionamiento, muchas veces solo
gueda en papeles llegando a ser un medio burocratico y no de
informacion, a raiz de la emergencia sanitaria se demostré que la practica
es lo primordial, el conocimiento de las cosas puede salvarnos en tiempos
de crisis. Es importante conocer la normativa vigente para salvarnos, o
restablecernos de alguna dolencia o enfermedad, el acceso a
medicamentos constituye un componente basico del derecho para la salud
tal como lo menciona Salazar (2014) los medicamentos estratégicos son
usados como estrategias sanitarias nacionales, de estos no puede haber
desabastecimiento, pues eso agrava la condicién del paciente.

La importancia de tener la cadena de suministro reportada de manera
adecuada en pandemia es una buena opcién, pues la emergencia
sanitaria cambio todo lo presencial por virtual, por ello se hizo este decreto
para tener actualizados los precios de los medicamentos esenciales en el

observatorio peruano (Cetina 2020)

Para la segunda variable: Gestion de inventarios, se logr6 aprovechar los
tiempos previos al COVID 19 y sin saberlo se tom6 esas medidas para
efectuar compras y abastecerse con ello mantener adecuado el
cumplimiento de tener los medicamentos del listado esencial que se
propone en el decreto de urgencia; teniendo en cuenta los costos de
adquisicion y a las variaciones de los mismos debido al acceso de

transporte restringido con la emergencia sanitaria; pero aun asi y debido

Jiménez Vargas, Miriam Denisse



PRIVADA

1 UNIVERSIDAD El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la

DEL NORTE gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

a las restricciones en base a la pandemia hubo la demanda de los
medicamentos esenciales, puesto que no son solo para COVID 19, sino
para personas con enfermedades preexistentes como diabetes,
hipertension que necesitan medicacién diaria, principalmente los que son
para tratar el virus tuvieron después una escasez, los costos de
adquisicidn tuvieron un incremento en algunos medicamentos, que afecta
de manera directa el stock, aun asi al analizar esa dimension se tiene un
sobre stock que deberia tener mejoras en el almacenamiento de algunos
de ellos; pues no es el adecuado para llevar una gestiéon de stock idénea,
seguln lo que menciona la teoria; pero si el adecuado en el caso de
pandemias y crisis sanitarias segun los resultados obtenidos. Haciendo
una comparacion entre la teoria y los hallazgos, se hace notar que la teoria
no contempla periodos de incertidumbre y que es bueno aun es tiempos
donde existe el “just in time” tener un stock de seguridad. También
menciona la estacionalidad de productos en periodos largos y la tasa
constante o demanda en periodo corto con ello tener almacenes pues en
la pandemia se produjo estacionalidad de producto, al indicar
cumplimiento del abastecimiento de medicamentos esenciales mediante

el decreto de urgencia para con ello permitir la demanda por la pandemia.

De manera general en base a lo que nos menciona Meana (2017) y Cruz (2017) en uno de
los objetivos del inventario es reducir riesgos, manteniendo los stocks de seguridad de la
empresa, reducir costes para permitir adquisiciones, el sobre stock analizado de manera
inicial en la presente investigacion cumplié en la pandemia la funcién de inventario de
seguridad el cual fue super necesario y de manera eficiente su objetivo, que es el
aprovisionamiento de medicamentos esenciales dados por el decreto de urgencia por
COVID 19. Si bien es cierto que la gestion de inventarios consiste en administrarlos con
efectividad es crucial maximizar sus beneficios con un buen transito de produccion y

almacenamiento el cual se mantuvo en el establecimiento del presente estudio.

En lo que respecta a la gestién de stock que fue lo que el decreto de urgencia tuvo mucha
variacion, en cuanto a las cantidades pero aun asi hubo cumplimiento del mismo; pues los
productos almacenados comprados en el tiempo antes de pandemia permitieron no tener
discontinuidad de los mismos y solo tener una variacion en los costes de adquisicién, el

desabastecimiento ocasiona grandes pérdidas, por ello en la crisis sanitaria muchos
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establecimientos cerraron su atencién al publico como indica Garcia (2020) estos
productos tuvieron gran movimiento por eso no se genero espacio de almacenamiento ni
costes elevados cumpliéndose asi con el objetivo de satisfacer las necesidades de los
clientes como menciona Becerra et al (2017), complementando dice Quispe (2017) que si
la cadena de suministro de medicamentos tiene una ruptura, por problemas de fabricacién
y distribucién, asi como la economia, este tiene impacto directo sobre la patologia de la
persona que lleva un tratamiento, ademas de cambiar su estado de salud, podria perder la

vida.
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Anexo n° 01 Matriz de consistencia

TITULO: El decreto de urgencia para acceso a medicamentos por emergencia sanitaria COVID 19 y la gestién de inventarios de una empresa del rubro farmacéutico Cajabamba, 2020

PROBLEMAS

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOLOGIA

1. Problema General:

1. Objetivo General:

1. Hip6tesis General:

Variable
Independiente:

¢, Coémo el decreto de urgencia para acceso
a medicamentos por emergencia sanitaria
COVID 19 influye en la gestién de
inventarios de una empresa del rubro
farmacéutico Cajabamba, 20207

Determinar si el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye en la gestion de
inventarios de una empresa del rubro
farmacéutico Cajabamba, 2020

Determinar si el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye directa 'y
significativamente en la gestion de
inventarios de una empresa del rubro
farmacéutico en Cajabamba 2020

Decreto de urgencia
para acceso a
medicamentos por
emergencia sanitaria
COVID 19

2. Problemas Especificos:

2. Objetivos Especificos:

2. Hipdtesis Especificas:

Variable
Dependiente:

* ¢, Coémo el Decreto de Urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye en la variacion
del costo de adquisicién de los
medicamentos esenciales de una empresa
del rubro farmacéutico en Cajabamba,
20207

» Como el Decreto de Urgencia para acceso
a medicamentos por emergencia sanitaria
COVID 19 influye los tiempos de distribucion
del proveedor en la cadena de suministro de
una empresa del rubro farmacéutico
Cajabamba, 2020?

* ;Como el Decreto de Urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye en la
disponibilidad para la gestion de stock de
medicamentos esenciales de una empresa
del rubro farmacéutico en Cajabamba,
20207

+ Describir la variacion de costos de
adquisicién que el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 de los medicamentos
esenciales en una empresa del rubro
farmacéutico en Cajabamba, 2020.

* Describir si el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye los tiempos de
distribucion del proveedor en la cadena de
suministro de una empresa del rubro
farmacéutico en Cajabamba, 2020

* Determinar si el decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia
sanitaria COVID 19 influye en la
disponibilidad para la gestion de stock de
medicamentos esenciales de la empresa del
rubro farmacéutico en Cajabamba, 2020.

« El decreto de urgencia para acceso a
medicamentos por emergencia sanitaria
COVID 19 influye directay
significativamente en la variacién de costos
de adquisicién de medicamentos esenciales
en la empresa del rubro farmacéutico,
Cajabamba 2020.

« El decreto de urgencia para acceso a
medicamentos por emergencia sanitaria
COVID 19 influye directay
significativamente en los tiempos de
abastecimiento al proveedor en la cadena de
suministro en la empresa del rubro
farmacéutico, Cajabamba 2020.

» El decreto de urgencia para acceso a
medicamentos por emergencia sanitaria
COVID 19 influye directay
significativamente en disponibilidad para la
gestion de stock de medicamentos
esenciales de la empresa del rubro
farmacéutico, Cajabamba 2020.

Gestion de
Inventarios

1. Tipo de Investigacion:
Aplicada

2. Nivel de Investigacion:
Explicativo

3. Disefio de la Investigacion:
Experimental

4. Método:
Cuantitativo

5. Poblacién:
896 productos del Inventario
Total de Productos

6. Muestra:

47 medicamentos
indispensables segln decreto
de urgencia

7. Unidad de Estudio:

Cada uno de los
medicamentos segun decreto
de urgencia

8. Técnica de recoleccion:
Observacion

9. Instrumento de
recoleccién:
Ficha de check list
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Anexo 02 Instrumentos de evaluacién

CHECK LIST PARA MEDIR DECRETO DE URGENCIA PARA ACCESO A MEDICAMENTOS POR EMERGENCIA
SANITARIA COVID 19

El presente check list o lista de verificacion tiene por objetivo identificar el nivel de cumplimiento del decreto de urgencia para
acceso a medicamentos por emergencia sanitaria COVID 19 de la empresa. Para lo cual se debera de responder con
honestidad.

INDICACIONES

Marcar con una X la respuesta correcta de acuerdo a la pregunta

1.Ninguno 2. Escaso 3. Moderado 4. Sustancial 5. Extenso

ITEM 1] 2

Conoce el personal responsable de farmacia que es el observatorio peruano de medicamentos

Hay conocimiento de la norma establecida para el acceso a medicamentos debido a COVID 19

El personal de farmacia conoce el listado aprobado de medicamentos esenciales

El personal responsable de farmacia informa los precios de los medicamentos esenciales en el observatorio
peruano de productos farmacéuticos

El personal responsable de farmacia conoce protocolos y procedimientos en la seleccion de medicamentos
esenciales

Existe un procedimiento documentado para subir precios al observatorio peruano

Sabe si hay alguna directiva en caso no contar con procedimiento documentado para subir precios al
observatorio peruano de productos farmacéuticos

El personal responsable de farmacia informa el stock disponible de medicamentos esenciales en el observatorio
peruano de productos farmacéuticos

Se cumpli6 la estimacién mensual de medicamentos esenciales con los plazos establecidos para la
disponibilidad

10

La informacién de stocks y consumos de medicamentos es confiable y precisa

11

Se actualizan precios y stock de medicamentos esenciales al observatorio peruano con frecuencia

12

Existe un nivel de disponibilidad esencial para cumplir con el decreto de urgencia 059-2020

13

Se cumplié el plazo para subir precios y stock de medicamentos esenciales al observatorio peruano

14

Hay base de datos de medicamentos esenciales sin disponibilidad

15

Se tiene el 80% de los medicamentos esenciales en listado aprobado

16

Es importante generar un abastecimiento continuo y sostenible de medicamentos esenciales

17

Se cuenta con sistema de informacién para gestion de stock de medicamentos esenciales

18

Es necesario un inventario fisico y saneado para saber las existencias de los medicamentos esenciales

19

De haber discontinuidad temporal o definitiva de medicamentos esenciales, lo informa

20

Conoce el plazo para informar discontinuidad temporal o definitiva de medicamentos esenciales
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CHECK LIST PARA MEDIR GESTION DE INVENTARIOS

El presente check list o lista de verificacion tiene por objetivo identificar lo relacionado a la gestion de inventarios en la empresa. lo cual se debera de responder
con honestidad.

INDICACIONES

Completar segun corresponda

cegn . Costos de | Costos
. : - Forma . Stock Periodo de adquisicion | adquisicion
Nombre Medicamento esencial Concentracion P listado . . o .
farmacéutica disponible | abastecimiento | antes de después de

. (para un COVID19 |COVID 19
N mes)

1 | Amitriptilina clhorhidrato 25 mg Tab 120 tab

2 | Amlodipino (como besilato) 10 mg Tab 30 tab

3 | Amlodipino (como besilato) 5mg Tab 30 tab

4 | Amoxicilina 250 mg/5mL Lig Oral 3 fco

5 | Amoxicilina 500 mg Tab 60 tab

Amoxicilina + acido clavulanico (como sal

6 | potasica) ( 500 mg+125mg Tab 30 tab

7 | Atorvastatina (como sal célcica) 20 mg Tab 30 tab

8 | Azitromicina 500 mg Tab 3tab

9 | Azitromicina 200 mg/5mL Lig Oral 1 fco
10 | Beclormetasona dipropionato 250mcg/dosis Aer Inh 1 inhalador
11 | Captopril 25 mg Tab 60 tab
12 | Carbamazepina 200 mg Tab 90 tab
13| Cefalexina 500 mg Tab 20 tab
14 | Cefalexina 250 mg/5mL Lig Oral 1 fco
15 | Clindamicina (como clorhidrato) 300 mg Tab 20 tab
16 | Clonazepam 2mg Tab 30 tab

500 mcg (0.5

17 | Clonazepam mg) Tab 60 tab
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18 | Clorfenamina maleato 2 mg/5mL Lig Oral 1fco
19 | Clorfenamina maleato 4 mg Tab 10 tab
OVUITAB
20 | Clotrimazol 500 mg VAG 1lov
21 | Enalapril maleato 10 mg Tab 30 tab
22 | Enalapril maleato 20 mg Tab 30 tab
23 | Fenitoina Sédica 100 mg Tab 60 tab
24 | Fluconazol 150 mg Tab 1tab
25 | Fluoxetina (como clorhidrato) 20 mg Tab 30 tab
26 | Glibenciamida 5mg Tab 30 tab
27 | Ibuprofeno 400 mg Tab 20 tab
28 | Loratadina 10 mg Tab 5 tab
29 | Loratadina 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco
30 | Losartan potésico 50 mg Tab 30 tab
31 | Metformina clorhidrato 850 mg Tab 30 tab
32 | Naproxeno (como base o sal sédica) 500 mg Tab 21 tab
33 | Omeprazol 20 mg Tab Lib Modif | 30 tab
34 | Paracetamol 100 mg/mL Lig Oral 1 fco
35 | Paracetamol 120 mg5mL Lig Oral 1 fco
36 | Paracetamol 500 mg Tab 28 tab
37 | Prednisona 5 mg/5 mL Lig Oral 1 fco
38 | Prednisona 50 mg Tab 14 tab
39 | Prednisona 20 mg Tab 14 tab
40 | Prednisona 5mg Tab 14 tab
41 | Ranitidina (como clorhidrato) 300 mg Tab 7 tab
42 | Salbutamol (como sulfato) 100 mcg /dosis | Aer Inh 1 inhalador
43 | Sertralina (como clorhidrato) 50 mg Tab 30 tab
400 mcg (0.4
44 | Tamsulonina clorhidrato mg) Tab Lib Modif | 30 tab
45 | Dexametasona fosfato (como sal sédica) 4 mg Iny 20 ampollas
46 | Epinefrina (como clohidrato o tartrato) 1 mL Img/mL Iny 10 ampollas
47 | Metilprednisolona (como succinate sédico) 500 mg Iny 5 ampollas
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Anexo 03 Validacion de Instrumentos

&

:
VAT OEL HORTE

L REFERENCIA
11. Experto: Juan Carlos Laque Quiroz
1.2. Especialidad: Administracién y Negoclos
1.3. Cargo actual: Docente Escuela de Postgrado UPN
14. Gradoacadémico:
- Licenciado en Administracién de Empresas
- MBA (Magister en Administracién de Negocios)
- Maestro en Direccién y Gestion del Talento Humano
1.5. Institucidn: Universidad Privada del Norte
1.6. Tipo de instrumento: Check List
1.7. Lugar y fecha: Cajamarca, 30 de junio de 2020

. TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

N.
EVIDENCIAS VALORACION
5 (4|3 |2 (1]0
1 | Pertinencia de indicadores X
2 [ Formulado con lenguaje apropiado X
3 | Adecuado para los sujetos en estudio X
4 [ Facilita la prueba de hipotesis X
5 | Suficlencia para medir la variable X
6 | Facilita la interpretacién del Instrumento X
7 | Acorde al avance de laciencia y tecnologia X
8 [ Expresadoen hechos perceptibles X
9 [ Tiene secuencia légica X
10 | Basado an aspectos tedricos X
Total | 1 | 3
0]2

Coeficiente de valoracién porcentual: ¢ = 84%
L. OBSERVACIOMES Y/O RECOMENDACIONES
Instrumento de la variable Decreto de urgencia para acceso a medicamentos

por emergencia sanitaria Covid 19, validado a la bachiller Miriam Jimenez
Vargas.

Firma y sello del Experto

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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A

L1
N Uil RS isa D
PRIVADA DEL HORTE

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

REFERENCIA

1.1. Experto: Luis Miguel Cotrina Malca

1.2. Especialidad: Gerencia de Proyectos, Tecnologias de
Informacién y Liderazgo

1.3. Cargo actual: Gerente y Project Manager en Daccos.

14. Grado académico: Maestro en Gerencla de Proyectos y
Liderazgo.

1.5.  Institucion: University of Maryland, Estados Unidos

16. Tipode instrumento: Check List

1.7.  Lugar y fecha: Cajamarca, 09 de julio de 2020

TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS

"d
EVIDENCIAS VALORACION
5|14 (3 (2|10
1 Partinencia de indicadores X
2 | Formulade eon lenguaje aproplade X
4 | Adecuado para los sujetos en estudio A
4 | Facilita la prueba de hipotesis X
5 | Suficiencia para medir la variable x
& | Facilita la interpretacién del instrumento x
7 | Acorde alavance de laclenclay tecnologla X
8 | Expresado en hechos perceptibles X
9 | Tiene secuencia logica X
10 | Basado en aspecios tedricos *x
Total | 15| 28

Coeficiente de valoracion porcentual: ¢ = BE%
OBSERVACIONES ¥/0O RECOMENDACIONES

Instrumento de la vanable Decreto de urgencia para acceso a medicamentos
por emengencia sanitaria Cowvid 19, validado a la bachiller Minam Jimenez
Vargas.

Firma y sello del Experto

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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Vi,

L W R
FEE DA DEL HOMTE

FICHAPARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

REFERENCIA
4.1. Experto: Juan Carlos Llaque Quiroz
4.2, Especialidad: Administracién y Negoclos
4.3. Cargo actual: Docente Escuela de Posigrado UPN
4.4, Grado académico:
- Ucenclado en Administracién de Empresas
- MBA (Magister en Administracién de Megocios)
- Maestro en Direccién y Gestidn del Talente Humano
4,5. Institucidn: Universidad Privada del Norte
4.6. Tipo de instrumento: Check List
4.7T. Lugary fecha: Cajamarca, 30 deé junio de 2020

TABLA DE VALORACION POR EVIDENCIAS
"i

EVIDENCIAS VALORACION

Pertinencia de indicadores

Formulado con lenguaje apropiado
Adecuado para los sujetos en estudio
Facilita la prueba de hipttesis

Suficlencla para medir la variable

Facilita la interpretacién del instrumento
Acorde al avance de la clencia y tecnologia
Expresado en hechos perceptibles

Tiene secuencia logica

Basado en aspectos tedricos

o | @]~ ||| e ma| =

Total

S [ [ | | |

Coeficiente de valoracién porcentual: ¢ = 80%
OBSERVACIONES Y/O RECOMENDACIONES

Instrumento de la variable gestion de inventarios, validado a la bachiller
Miriarm Jimenez V argas.

Firma y sello del Experto

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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&

L1
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PRWADA DEL NMORTE

FICHA PARA VALIDACION DEL INSTRUMENTO

V. REFERENCIA

4.1. Experto: Luis Miguel Cotrina Malca

4.2, Especialidad: Gerencia de Proyectos, Tecnologias de
Informacidn y Liderazgo

4.3. Cargo actual: Gerente y Project Manager en Daccos.

4.4. Grado académico: Maestro en Gerencla de Proyectos y
Liderazgo.

4.5 Institucion: University of Maryland, Estados Unidos

4.6. Tipo de instrumento: Check List

4.7. Lugary fecha: Cajamarca, 09 de julio de 2020

V. TABELA DE VALORACION POR EVIDENCIAS
No

EVIDENCIAS VALORACION
3 |12 (1|0

4
Pertinencia de indicadores X
Formulado con lenguaje apropiade X
Adecuado para los sujetos en estudio X
Facilita la prueba de hipotesis x
*
W
M
x
iz

Suficiencia para medir la variable X

Facilita la interpretacion del instrumento

Acorde al avance de la clencia y tecnologia

Expresado en hechos perceptibles

Tiene secuencia logica

Basado en aspectos tedricos X
Total | 10

o|w|e|~|m| o[ (k=

Coeficlente de valoracion porcentual: ¢ = B4%
Vi OBSERWVACIONES ¥/0O RECOMENDACIONES

Instrumente de la variable gestion de inventanos, validado a la bachiller
Miriam Jimenez Yangas,

Firma y sello del Experto

Jiménez Vargas, Miriam Denisse
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Anexo 04 Decreto de Urgencia n°059

14 NORMAS LEGALES Jueves 2l de maye de202045 9 El Peruano

el aticulo 53 del Decretn Legisiativo N° 1440, Decrei
Legistativo del Sistema Nacional de Presupuesto PUabico,

Articulo 15.- Vigencia

La presente noma tene vigencia hasta e 31 de
diciembre de 2020, sin parnjuicodel desamolio del proceso
de rendicion de cuentas y, de seguimiento y control, a que
s& refleren los articulos 11 y 12, respactivamenie

Articulo 16.- Control concurrente

En el marco de lo dispuesto por la Ley N* 31018, la
Caontralria General de la Replblica realiza & comntrol
simultaneo de la ejecucikin de los recursos piblicos
comprendidos en &l presente Deoeto de Ungencia, de
acuendo a sus compe®Encias y funciones.

Articulo 17.- Refrendo

El presente Decreto de Lrgencia es refrendado por
el Presidente del Conssjo de Ministros, la Ministra de
Couttura y la Ministra de Economia y Finanzas.

DISPOSICION COMPLEME NTARIA FINAL
Unica.- EﬁISIONDEI:ISPO&CﬂESQUEREGLH_EN
STRACION DEL

saf Disposicion  Complaman tEria
Final da la Ley N® 28585, Lay da Creacitn dal Ministno
da Cultura, a fin da c,odd',rl.n.-dr oan la sislematizacion dal
ragisto de parsonas naturales y juridicas que sa dadican
a finas culurales, creadores, produclores de are y da
aspadcalidades afines; asi como de bienas del patrimanio
culural, para lo u.ndlcspmpmtmy poseadonas de bienas
mueables integranies dal Patrimonio Culural de la Nacdn
presantan su solicitud ante &l Ministeno da Cultura hasta al
31 dedicembre del 2025.

Dado en la Casa de Gobierno, an Lima, a los veink
dias dal mes de mayo dal afo dos mil wainta.

MARTIN ALBERTO VIZCARRA CORNEJO
Presidente de la Repiblica

VICENTE ANTONIO ZEBALLOS SALINAS
Presidente del Consejo de Ministras.

SONIAGUILLEN ONEEGLIO
Ministra de Cultura

MARIA ANTONIE TAALVA LUPERDI
Ministra de Economia y Finanzas

1866605-1

DECRETO DE URGEMNCIA
N 059-2020

DECRETO DE URGENCIA QUE DICTA MEDIDAS
EXTRAORDINARIAS PARA GARANTIZAR EL
ACCESO AMEDICAMENTOS Y DISPOSTIVOS
MEDICOS PARA EL TRATAMIENTO DEL
COROMAYIRUS Y REFORZAR LA RESPUESTA
SANITARIA EN EL MARCO DELESTADO DE
EMERGENCIA SANITARIA POR EL COVID-19

ELPRESIDENTE DE LAREPUBLICA
CONSIDERANDO:

Que, la Organizaciin Mundial de la Salud (OMS)
ha elevado la alerta por e COVID-19 a “nivel muy

alta™ an todo &l mundo Fas los casos de broté que =8
han detectado en mas de gento veinte (120) paises,
declarando dicho brofe como una emergencia de salud
plblica de relevancia inlemacional (PHEIC, porsus siglas.
en ingkés) debido al potencial nesgo de propagackn del
virnus originado en China hacia otros paises y desde al 11
de marzo de 2020, la caractenzd como una pandemia por
S rapids expansion a nivel global;

Que, mediante Decreto Suprema N* DDB-2020-SA, se
declara an Emangancia Sanitaria a nivel nacional, por al
plazo de noventa (80) dias calendario y se dictan medidas
de prevencian y contral dal Coonavirus (COWID-18);

Que, medianie Decretn Supremo N* 044-2020-PCM,
precsado por los Decrelos Supremos N 045 y D48-
2020-PCM, sa daclara &l Estado da Emergancia Nacional
por &l plazo de quince (15) dias calendano, y se dispons
el aislamiento social cblgatorio (cuarentena), por las
graves circunsiandas que afectan la vida de la Nacidn
a consacuancia dal brota dal COVID-18; habiésndoss
pramegade dicho plazm por los Decretos Supremas N's
051, 054, 075 v 0B3-2020-PCM; hasta el domingo 24 de
rna'yn da 2020,

Que, teniendo en consideracdn la proyeccidn de
parsonas con sospacha o diagndstico positivo para al
COWVID-18, exists la necasidad de adoptar medidas
de cardcter econdmico vy financiers con la finalidad de
garantizar & acCeso a medicamentos y dSpositivios
médicos para & ratamiento del Coronawirus y reforzar
la respussta sanitaria en al marco dal Estado da
Emargencia Sanitana por 2l COVID-19, & fin de contribuir
a reducir el nesgo de propagacion y el impacto sanitano
de la enfermedad causada por el COVID-19 en el terntono
nacional, reforzando los sistemas de pravencion, contral,
vigilancia y respuesta sanitana, que permitan al Ministeno
de Salud contar de manera inmediata COn un MEyor
nimero de hemamentas gque garanticen & a0Ces0 a

oS y disp para & tratamienio
del Coranains, coadyuvando a disminuir la afectacin de
la economia paruana por la propagaciin del mencionado
wvirus a nivel nacional;

Enuso delas facultades confendas por & inciso 19 del
articula 118 de la Constilucion Palitica del Pard,

Con al voto aprobatorio dal Consajo da Ministros, v,

Con cango de dar cuenta al Congreso de la Repiblica:

DECRETA:

Articulo 1. Objeto
El presente Decreto de Ungencia tens por objeio
establecer medidas extraordinarias, en matena econdmica
y financiera, para garanfizar el acceso a medicamentos y
sitivos médicos para al tratamienio dal Coronavinus,
y de esta manera reducir el resgo de propagacion y
el mgﬁu sanitario de la enfermedad causada por el
COVID-18, reforzando los sistemas de prevencidn,
cortral, vigilancia y respuesta sanitaria; coadyuvando a
disminuir la afectacitn de la economia peruana por la
propagaciin del mencionado virus a nivel nacional.

Articulo 2. Declaracidn de bienes esenciales

Declarase a los madicamanios, disposifvos mbdicos,
equipos de biosagundad y otros para el mansio v
ratamiento del COVID-19, como bienes esenciales en
e marco del Estado de Emenrgencia Sanitarna declarado
mediante al Decreto Supremo N® 008-2020-SA y sus
modificatorias. El listado de los refendos bisnes es
aprobado por & Ministero de Salud, mediante Resolucidn
Ministerial, denvo de los tres (03) dias calendario,
ontados desds la vigencia dal presamte Decren da
Ungancia.

Articulo 3. Disposiciones n cto al Observatorio
Peruano de Productos Frm.::f:m

3.1 Disponese que, en & marco del Estado de
Emergencia Sanitana por el COVID-19, todos los
nos acéumos {laboratonas, droguerias,

de establecimientos
da salud) plblicos y 'privados que operan en sl pais,
complementanamente a ko dispuesto en el articulo 30
del Reglamento de Establecimientos Farmacéuticos

Jiménez Vargas,

Miriam Denisse
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aprobado mediante el Decreto Supremo N*014-2011-SAy
madificatorias, daban suministrar al Obsarvalona Paruana
de Productos Famacéuficos del Sistema Macional de
Infarmacikin de Precios de Productos Farmacéutcos, a
cargo de la Direccidn General de Medicamenios, Insumos
w Meanse — DIGEMID del Ministero da Salud, los datos
ck disponible v los precios de venta de los
iidos en el listado aprobado mediante la
Winistenal a la que se refiere el articulo 2 del
icreto da Urgencia, asi como al ndmaro da
portadas o fabricadas en el pais de dichos

F ElPeruano finisiEnio o8 Salud, mt:jdﬂm R{Jaogglu;m
— e aaoen un plazo méximo de tres as
Pl e antadas a partr de la vigancia del presente
de Productos Flirgencia, aprueba la Directiva que regula la
nfamacdn de l0s y & mecanismo del envio eectrdnico de

camade b Dimdas que se hace referencia en e numeral 3.1
¥ Orogas — DG 4 ieyiig,
sobre ol stock ¢

bianes houdes 33108 @ 108 que sa hace referencia en el
Rasducidn MiniS€ proporcionan en tiempo real y, de manera
prasmnte Dacret, con la periodicidad que se establezca en la
unidades imporipfinisterial a la que se hace referencia en &
bienes: - et

sl ';‘::“fmwio de Salud, a fravés del Observaborio
calendaio contaProductos Famacéuticos, en su versisn web
Dacmio de Umgdblica los precios de los productos disponibles
rama de datos todos los establecimienios famacéuticos
los datos 8108 Qruadas a los que se hace referencia en el
" toe atc

nurneral 3 1 se ghituye infraccion a ko dispuesto en & numeral
axcepcional, carministrar a la Autonidad Nacional de Productos
Rasducion Mnisag, Dispositivos Médicos vy Produdos
ﬂu‘%ﬁ;ﬂgﬁaﬂﬁdwm, sobre los datos del stock disponible
Pah el de venta de ks productos sefalados en &
yio mavil, pubiics 08l presente articulo, en las condiciones que
informadas por san en la Directiva a la que se hace referencia
pblcas ¥ privada numeral 3.2, ko cual es sancionado con

131 : »
""'%?'CM’U}B hasts con cuatro (04) Unidades Impositivas

A1, @l no surminid

Famrnaciuicos

Santarios (ANM 4, Ampliacién de autorizacion
¥ las precias da

numaral 3.1 dal | S
imse el alcance de la autonzaciin olorgada
e 4 Ministeno de Salud, & tavés de su Unidad
una muta de hall: Administracian Central = MINSA vy Unidad
Tilbutarias 24 Centro Macional de Abastecimiantas da
iratégicos de Salud, en el numeral 5.1 del
Articuls 4. 4] Decreto de L N* 025-2020, Deoeln
41 Ampiiase U8 dicta medidas urgentes y excepcionales
a piingo 01 Min reforzar el Sistema de Vigilanda y Respuesta
acutora 001- ate al COVID-19 en &l fmitorio naconal, para la
eouiora 124 v transferencia de bienes y senvicos a favor del
Racursos Intenior, del Ministenio PG bllco, del Ministeno de
aiiado B 36l 09 institite Nacional Penitencianc del Ministena
Sasinadas & arcDerachos Humanos, del Sistema Metropolitano
Saritar ferte dad — SISOL da b Municpalidad Metopolitana
adquisicany an la Intendencia Nacional de Bombearos del Perd.
Mnswsdode nisnase que las CONTABCONES & a8 que hace
b Da articulo se realicen en el marco del
8 Ia Sonda tdaq Ariculo 27 dal Texto Unico Ordenado de la Lay
de Uma.y dala -2y de Confrataciones del Estado, aprobado
42 Dispnescrelo Supremo N° 0B2- 2019-EF, y &l arlculo
rafarancia & pregmento de la Ley de Contrataciones del Estado,
L}!“ﬂ}g'gfm Decretn Suprema N° 344-2018-EF. La
medate Deowy): 'JUe Nduye los nformes téomicos v legakes
100 dal Regamen &l caréder urgente de dichas contrataciones,
apmiads medan un plano mdaemo de treinta (30) dias hibiles,
ﬁmﬂ:ﬂ da acuando con ko pravisto an al atado
e 2 Cuanda la reguiadzacin implique la necesidad
oy iniaa sa cor' '@ Sarantia de fiel cumplimianto &l contratsta, 2
Reganerto. CusdMpliarse por diez (10} dias hibles adiconales.
da mguanruna g
pazapuedaang 5, Financiamiento para la adquisicion
Articulo & 0% farmacéuticos para el tratamiento del
de productes ¢~ kit COVID-18 & implementacidn de
Coronavirus — nolégicas en ¢ Observatodo Peruano de
mejoras tecnod armacéuticos
Productos Fam
rizase una Transferencia de Partidas en e

5.1 Autor o +
Praspuasis gui 08l Sector Piblico para el Afo Fiscal 2020,

con cango a los recursos de la Resena de Contingencia,
a favar dal plisgo Ministerio de Salud, hasta por la suma
de 5/ 213 057 583,00 (DOSCIENTOS TRECE MILLONES
NOVECIENTOS CINCUENTAY SIETE MIL QUINIENTOS
QCHENTA Y TRES ¥ D0/100 SOLES), para financiar la
contratacion da bienas y sardaos dal kit COVID-18,
conforme & o establecido en el articulo 4 del presante
Deogeto de Urgencia, v para financiar las mejoras
tecnolhgicas que s requeran para & Observabonio
Pearuano da Productos Famacéulicos dea la Diraccion
General de Medicamentas, Insumasy Drogas — DIGEMID,
de acuerdo con &l detalle siguiente:

DE LA: En Soles

SECCIOM PRIMERA : Gebiemo Central

PLIEGD 009 Ministerio die Econamia y Finanzas

UNIDAD E.ECUTORA 001 : Adminsbacitn General

CATEGORA,

PRESUPLESTARIA 002 : Asgnaciones presupuestadas que
P reautan enpeotuctod

ACTIVIDAD SI0415 : Adminstacitn  del  Pmaso
Presupuesirc del Sedor Pubiay

FUBNTE DE AMANCIAMENTD 1 : Recusos Ondinarios

GASTO CORFIENTE

2.0 Feserva de Confngenda 0% 95T &30

GASTO DE CAPITAL

20 Feserva de Confngenda 4 D00000,00

TOTAL EGRESDS 213 957 883,00

AL En Soles

SECCION PRIMERA : Gebiamo Central

PLEGD 011 : Minigterio de Salud

UNIDAD EECUTORA 001 @ Adminetacion Centra-MINGA

CATE GORM

PREZUPLUESTARIL 007 ; Asgraices presvpuestaias gue
i resuitan en productos

ACTIVIDAD SNeies : Preweacia, Coatml, Degréation v
Tratamisnty de Comnednms

FUENTE DE FINANCIAMENTO 01 ; Recursos Onfinaros

GASTD CORRIENTE

23 Beneay Serddos 1 Q0000000

UNIDAD E.ECUTORA 124 © CentoMacional de bastedminnbos
it Rt os Estrabigions de Salad

CATEGORMA,

FRESUPLESTARIA S00Z © Asgnacimes presupuesianas que
o resutan en productos

ACTIVIDAD S00EZES : Py ibn, Contml, Diagn ¥
Tratamianto de Comnavng

FUBNTE DE ANANCIAMENTO 01 : Recursos Ominarios

GASTD CORRIEMNTE

23 Bnes y Servidos 205 95T 583,00

GASTO DE CAPITAL

2B Adguimddnde Actvos Mo Financercs 4 D000 000,00

TOTAL EGRESOS 3 957 543,00

5.2 El Titular del pliego habiliado en la presente
Transferencia de Parfidas aprueba mediante Resolucin,
la desagregaciin de los recursos auonizados en elnumeral
precadeanta, a nival programatico, dantra de los cinco (05)
dias calandario de la vigencia dal presants Daoeto da
Urgencia. Copia de la resolucidn es remitida dentro de los
cingo (05) dias de agohada a los organismos sefalados
en el numeral 31 4 del anticulo 31 del Decreto Legisiativo
N® 1440, Decreto Lagislatvo del Siseama MNacional da
Presupuesio Plblico.

5.3 La Oficina da Presupussto o la gque haga sus
veces en el pliego involucrado, solicita a la Direccidn
General de Presupuesto Pdblico, las codificaciones que
8 requisran como consecuanda de la incorporacidn da
ms Partidas de Ingresos, Finalidades y Unidades de

a.

Jiménez Vargas,
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5.4 La Oficina de Presupuesto o la que haga sus
veces an al pliego involucrada instruye alas Unidades
Ejecutoras para gue elaboren las comespondientes
“Notas para Modificacidn Presupuestaria® que se
requieran, como consecuencia de lo dispuesio en el
presante articulo.

5.5 Autorizase, de manera excapcional, al Ministeno
de Egonomia y Finanzas, para realizar modificaciones
presupuesianas en & nivel institucional a favor del
Ministerio da Salud, con cango a los recursos a los que
sa refiara al aticulo 53 dal Daoeta Lagisiatvo N® 1440,
Decreto Lagislativo dal Sistema Nacional de Presupuesio
Piblico, para financiar lo establecido en el numeral
5.1 Dichos recursos se transfieren utlizando sdk el
mecanismo astabladdo an &l ariculo 54 dal Decrato
Legisiativo N* 1440, Decreto Legisiativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Poblico, debiendo contar
ademdés con &l refrendo del Ministro de Salud, a solicitud
da esta GHmo.

5.6 BExcepcionalmenta, auvlorizase al Miniserno da
Salud & realizar modificeciones presupusstarias en 20
nivel funcional programéfico con cargo a los recursos
que a los que se hace referencia en el numeral 5.1
del presents articulo, siempre que la adquisicidn de
los productos farmacducos se realios mediante al
mecanismo establecido en el articulo & del Decreto de
Urgencia N® 039-2020, Decretn de Urgencia que dicta
medidas complementarias para e secior salud en el
manco da la emangencia sanitada por los efactas del
Cononavirus (COVID-18),

57 B Ministerio de Salud elabora las nomas
complementarias para la implemantaciin de lo dispuesio
an al presanta articulo, o cal incluye la deteminacian
dal kit COVID-18, da acvardo con la sSnomatologia
del paciente, ks protocolos de uso y ks medios de
distnbuckan gratuita del mismo,

5.8 DispSnese gue, en un plazo no mayor de diez
(10) dias calendario, contados a partic de la vigencia del
presente Decreln de Urgencia, el Ministerio de Salud,
a través de la Direccidn General de Medicamentos,
Insumos v Drogas — DIGEMID, implementa las mejoras
temoligicas que sa requieran para garantizar &l accesoa
medicamentos y dispositivos médicos para el tratamiento
del Coronavirus.,

Articulo & Prescripcion y dispensacion de la
receta electronica

Ei EI Ministerio de Edud incorpora &l uso de las
Tecnologlas de la Info vy Comunicackin (TICs)
para la automatizacion da la prescripadn y dispensacion
de medicameanios, debiendao dichos aplicativos pamitic el
registo de la informacidn nominal, siendo & Documenio
Nacional de Identidad (DI} dalpamn uotaolegalmenie
aceptado, & que parmita la razabiidad de la entrega de
las productas farmacasuticos vy dispositivos médicos, asi
coma la identificacian de brechas an la atencian y la
demanda insafisfecha,

5.2 Elusode las TICs en la prescripcidn debe generar
la Receta Electrdnica para su postanor dispensacion
por la Unidad Prestadora da Servicios da Salud-UPSS
Farmadia, la misma que debe cumplir con ko establecido
en las nonmas legales vigenies y contar con ta firma digital
del profesional prescriptor autonzado.

6.3 El Minigtero de Salud elabora la trama
estandanzada de datos de la prescripddn y dispensacikon
de medicameanios, a fin de garantzar la interoparabilidsd
de los sisiemas de informaciin y la ariculacion de los
procesas de atencidn da salud y da gastion.

Articulo 7. Autorizacién para la venta directa al
paciente de los uctos farmacéuticos parma el
tratamiento del COVID-19

7.1 Excepcionalmente, durante la vigencia de la
emergancia sanitaria, aulorizase a los laboratorios y
droguerias debidamente aulonzados como takes por la
autoridad sanitaria comespondiente, a la venta cta
al padente de los bienes que formen parte del listado
aprobado mediante la Resolucion Ministerial a la que e
hace referancia en el articulo 2 del presenie Decreto da

Urgencia, siempre que sea fitular del registro sanitaria,
a cuante con al cerificado de ragisiro sanitana o
autorizaciin excepcional,

7.2 Dispanese que la venta se efectia de acuerdo a
la condician de venla del producto, segln lo establecido
an su registro sanitario y de lo establecido an las buenas
précticas de dispensacian

Articulo B. Acciones de supervision a cargo del
INDECOPI

81 En & marco del derecho fundamental a la
protecadn de la salud del consumidor, el INDECOPI
complementariamente coadyuva, duranie la vigencia
de la Emergenda Sanitaria regulada por el Decret
Supremao N° 008-2020-MINSA v sus modficatonas, a la
gestibn da supervisar & cumplimianio de kb esfpulado
en el aliculo 3 del presente Decreto de Urgencla, en
al marco de los planes estableddas por la Autoridad
Macional da Producths Farmacéuticos, Dispositivos
Médicos v Producios Sanitanos—ANM, debiendo remifir
los resultados de cada supervisiiin dentro de ks cinco
{05} dias habiles inmediatamente después de culminada

la actividad a la ANM y adamas a la Autaridad Regional
da Productos Famacduticos, Dispositivos Médicos y
Productos Sanitarios y las Direcciones de Medicamentos
en Lima Metropolilana cuando corresponda, para el
eerciclo de sus respectvas competencias. Para ello,
sa exceptia a estas enfidades del cumplimianta de
ko dispuesio en el articulo 82 de dal TUO de la Ley del
Procedimianio Administrativo General,

£.2 Bl INDECOP| cumplird con este encango skempre
que, la Autbndad Nacional de Producios Farmacéuticos,

s Madicos y Productos Sanitarios —ANM la
facilite, manteniendo los protocolos de segundad de
uﬂumm. el acceso continug & la informacion del
Observalorio Peruano de Producios Famacéuticos y
demds informacidn que se requiera para &l cumplimienio
de este encargo; y remita los requisitos y el protocolo con
las acdones de las actividades encargadas. B citado
proocolo deberd contar con la conformidad previa del
INDECOPI.

8.3 Autorizase una Transferenda de Partidas en el
Prasupuesto del Secior Plblico para & Afo Fiscal 2020,
con cargo a kos recursos de la Reserva de Contingencia
del Ministeno de Economia y Finanzas, a favor del pliego
insftuto Nacional de Defensa de la Compatencia v de
la Profeccion de la Propiedad Intelectua-HINDECOPI,
hasta por la suma de S 1 770 143,00 (UN MILLON
SETECIENTOS SETENTA MIL CIENTO CUARENTA Y
TRES ¥ 0000 SOLES), para financar o dispuasta an
al numeral 8.1 del presante articulo, de acuerdo con al
siguiente detalle;

DELA: En Sode.

SECCIIN PRIMERA : Gobiemo Cantral

PLEGO 005 : Minsbedo de Economiay Finanzas

UMIDADE.JECUTORA 001 fdminigracitn General

CATEGORMA

PRESUPUESTARIA 007 : feignadones prespuedtaras que
o resykan en prodiachos

ACTAMDAD S000415 : Adminigracitn del  Pmceso

Presupustanodel Sector Piblico
FUENTE DE FINANCIAMIENTD 1 @ Recumoes Ordinanos

GASTD CORRIENTE
‘20Reservade Confngenda 1770 14300
B
TOTAL EGRESOS 1770 14300
ALA En Soles
FECCION PRIMERA : Gobismo Central
PLEGD 183 : hstbeto Macional de Defensa de la
Competenda y e la Protecdin de
I Pmpiedad intelechssl
UNIDAD E.JECUT ORA 001 : natbte Macional de Defenss de la
Compebenda v & la Probedtn de
o Propindad inbelechsal

Jiménez Vargas,

Miriam Denisse



aveRSID El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la
bl o gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

NORMAS LEGALES 17

%Elmfhmﬂ de mayao de 2030
CATEGORIA
PRESUPUESTARIA 002 ; Asgnaciones presupumtaias gue
noru.imnprui.l:u
ACTWVIDAD S00EHS : Presencitn, Conbmd, D o
Tratamiento de Comaadns

FUBNTE DE FMAMNCIMIENTD 01 @ Recurses Omfinarics

GASTD CORRIENTE
2.1 Bienes y Senidos 177014300
czzzzzzzaz
TOTAL EGRESOS 1770143,00
P ]

8.4 EI Trular del pliego habiithdo en la presanta
Transfarancia da Partdas apruaba madiante Resolucian,
la desagregaciin de los recursos auiorizados en elnumeral
precedente, a nivel programdéboo, dentro de los cinco (05)
dias calendano de la vigencia del presente Deoreto de
Urgenda. Copia de la resolucidn es ramitida dantro de los
cinco (05) dias de aprobada a los ogalisnas sefialados
en el numeral 31.4 gdal articulo 31 del Decreto Legislativo
N® 1440, Decreto Legislatvo del Sisema Nacional de
Presupuesio Pdblico,

8.5 La Oficina da Presupuasta o la qua haga sus
veces en @ pliego involucrado, solicita a la Direcddn
General de Presupusesto Pablico, lzs codificacionss que
88 requisran como consecuenda de la incorporaciin de
nuevas Partidas da Ingresos, Finalidades y Unidades da
Medida.

B8 La Dficing de Presupussto o la que haga sus
veces en el plego involucrado instruye a las Unidades
Ejecutoras para que elaboren las comespondienies “Notas
para Modificacion Prasupuastarnia™ qua sa réquisran, cama
consecuencia de ko dispuesio en &l presente articulo,

Aricule 9. Responsabilidad y limitacién sobre el
uso de los recursos

8.1 B Ministerio de Salud es responsable de la
adecuada implementacdn del presenke Decreto de
Urgenda, asl como ded uso y destino de kos recursos
comprendidos en la aplicacidn del presante Decreto de
Urgenda, conforme a la nomatividad vigante,

@2 Los recursos que s2 transfieran en el marco del
presenie Decrelo de Urgencia no pueden ser destinados,
bapo respansabiidad, a finas distintos para los cualas son
obrgados.

Articulo 10. Vigencia
El presenie Decrelo de Urgencia tene vigencia hasta
al 31 da diciambra da 2020.

Articulo 11. Refrendo

El presente Decreto de Urgencia es refrendado por el
Presidents dal Conssjo de Ministras, por al Ministro da
Salud y por la Ministra de Economia y Finanzas.

DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS FIMALES

Primera. Publicacidn de estado de las solicitudes
de autorizaciones exce pelonales

A la entrada en vigencia del presente Dedeto da
Urganaa, la Direccion General de Mediamanios,
Insumas vy Drogas—-DIGEMID del Ministerio de Salud,
publica en su poral insttucional (www.gob.pe/minsa) el
estado de las soliciiudes efectusdas y auborzaciones
obrgadas al amparo del inciso 1 dal articulo 16 de la
Ley N® 28458, Ley de los productos farmacéufcos,
dispositivos médicos y produdios sanitanos, y la actualiza
diariamenie. Esta publicackin debe incluir como minimo
al nombra dal titular o imponador qua la solicita, la facha
de la solicitud, el produdto, su descripcion, el fabricania y
su pais de ongen, y & nimeno y fecha de emisiin de la
resoluddn de aprobackin de corresponder.

Para efecios de lo sehalado en el parafo precedenie,
las autorizaciones excepcionales sa aplican a los
productos de fabricantes nacionales o extranjeros,
indistinto del pais de procadencia. Asimismao, siempre que
el administrado cumpla con las condiciones establecidas
an al articulo 20 dal Reglamanto para el Registro, Cantral
y Wigilancia Sanitafia de Produdos Farmacéutioos,

Dispasitivos Médicos y Productos Sanitarios aprobado
par &l Dacreta Supramo N 016-2011-5A, la DIGEMID
resuelve las solicitudes en un plazo No mayor a cinco
{05) dias calendano. Las autonzaciones excepcionales
se aplican al lisiado de blenes aprobado mediante la
Rasalucidon Ministarial a la que sa refiara al articula 2 dal
presente Decretn de Urgenga.

SEGUNDA. Inicio de la implementacion de la
Sexta Disposicion Complementaria Final del Decreto
de Urgencia N* 007-2019, Decreto de Umgencia que
declara a los medicamentos, productos biolagicos
y i tivoe médicos como m esencial del
den a la salud y digpone medidas para garantizar
su disp-nniblidad

Dispinese que la aulonzacdn oorgada al Ministeno
de Salud en la Sexta Disposicion Complementana
Final del Decreto de Urgencia N* 007-2019, Decretn de
Ungencia que daclara a los medicamantos, producios
biokhgicos y disposilivos médicos como parte esancial dal
derecho a la salud y dispone medidas para garanfizar su
disponibilidad, para comercializar al plblico en general
los d os  gené del Petitono  Nacional
Unico de Medicamentos Esenciales — PNUME, inicia
su implamantacidn progresiva a partir de la vigencia
del presente Decreto de Urgencia, Mediante Decreto
Supremo del Ministerlo de Salud, refrendado por la
Ministra de Economia y Finanzas y &l Ministro de Salud, a
propussta de aste (fimo, en un plazo no mayor de quince
{15} dias calendario de entrada en vigenda del prasente
Degeto de Urgencia, se establecen los lineamienios &
instrumenios para dicha implementackin progresiva.

TERCERA. Maodificacion del Anexo 01 del
Reglamento de Establecimientos Farmacéuticos
Ministerio de Salud, en un plazo no mayor de diez
{10) dias calendario contados a partir de la entrada en
vigencia dal presante Deceto de Urgancia, actualiza
el Anexo 01 del lamento de Establecimientos
Famacéuticos, aprobado mediante Degeto Supremo
N* 014-2011-54 y modificatorias, en el marco de o
astabladdo an &l numearal 3.5 dal arficulo 3 dal prasana
Deareto de Ungancia.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA MODIFICATORIA

UNICA. Modificacion de la Cuarta Disposicidn
Complementada Final del Decreto de Urgencia N*
007-2018, Decreto de Umencia que declara a los
medicamentos, productos bi icos y dispositivos
médicos como esencial del derecho a la salud
y digpone medidas para garantizar su digponibilidad

Modificase la Cuarta Digposicidn Complemeantaria
Final del Decrato de Ungencia N* 007-2019, Decrato da
Urgencia que declara a los medicamentos, producios
bickigicos y dispositive médicos como pane esencial del
derecho a la salud y dispone medidas para garantizar su
digponibilidad, la cual queda redactado de la siguients
manara;

“CUARTA.- Listado de medicamentos esenciales
bajo denominacion coman intemacional en farmacias,
boticas y servicios de farmacias del sector privado

En un plazo no mayor de (30} dias calendario,
contados a partir de la publicaciin del presente Decreto
de Urgencia, & Ministenc de Salud aprueba el listado
da hasla 40 medicamentos esenciales gendricos en
Denominagdn Comdn Internacional contenidos en e
Petitorio Nacional Unico de Medicamenios Esendales
— PNUME los cuales deberdn mantenerse disponibles o
damostrar su venta an farmacias, bobcas y servidos de
farmacias dal sector privado.

Conslituye infraccidn & la presente disposiddn
no tener disponibilidad para la dispersaciin de los
medicamentos esendales genéncos en Denominadan
Comin Intamacional contenidas an al listado aprobado
por & Ministeno de Salud o no demostrar su venta, ko cual
&35 sancionado con amonestacidn o multa de hasta dos
{2) Unidades Impositivas Tributaras = UIT. Los critenios,
los limites minimas da los madicameanios dal listado y los
limites minimos de su disponibilidad, graduaciin da las

Jiménez Vargas,

Miriam Denisse



UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la
gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020

18 NORMAS LEGALES

Jueves 21 de n'mud:ZD.ID.rgﬁ? El PErumno

sanciones y damds dispasiciones procedimentales serdn
aprobados an &l reglameanto.
La presente disposigdn fiene vigencia hasta nuewe
Enum postenones a la culminaciin de la declaracian
rgencia Sanitana por COVID-19. El Miniserno de
Sdud an coordinacion con &l Ministerio de BEconomia
y Finanzas, efectla una evaluaciin #cnica de los
resultados de la presente disposicidn”

Dado en la Casa de Gobiarna, en Lima, a los veinis
dias del mas de mayo del aho dos mil vainte.

MARTIN ALEERTO VIZCARRA CORNEJO
Presidente de la Repliblica

VICENTEANTONIO ZEBALLOS SALINAS
Presidente del Consejo de Ministros

MARLS ANTONIETA ALVA LUPERDI
Ministra da Economia y Finanzas

VICTOR ZAMORA MESIA
Ministro de Salud

1866 606-1

PRESIDENCIA DEL CONSEJO

DE MINISTROS

Decreto Supremo que declara el Estado de
Emergencia por desastre a consecuencia
de intensas precipitaciones pluviales
en la provincia de Huancabamba del
departamento de Piura

DECRETO SUFREMO
N 0BB-2020-PCM

ELPRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDD:

Que, de conformidad con o dispuesto en el numeral
8.1 dal anticulo 88 dal Reglamanto da la Ley N* 20684,
qua crea & Sisema Naconal de Gastion dal Riesgo
de Desastres (SINAGERD), aprobado por e Decreio
Supremo N® 045-2011-PCM, en concordancia con el
numeral 9.1 del articulo 9 de la “Norma Complemen tara
sobra la Declaratoria de Estado da Emergancia por
Desastra o Paligno Inminama, an al maroo da la Lay N®
20884, dal Sigtema Nadonal de Gestidn dal Riesgo da
Desastres (SINAGERD), aprobada medianie el Decrein
Suprema N* 074-2014-PCM; la solicitud de declaratonia
de Estado de Emerganda por paligro inminante o por la
Qcumencia de un desastre es presantada por el Gobiemo
Regional al Instituto Nacional de Defersa Civil (INDECI),
con la debida sustentaciin,

Qua, madiante al Decraslo Supramo N* 042-2020-
PCM, publicado an el Diario Oficial El Paruana, al 07
de marzo de 2020, se decland el Estado de Emerngencia
por desasire a congecuencia de intensas precipitaciones
pluviales en vanos distritos de algunas provincias de los
deparamantos da La Libartad, San Marin, Cajamarca,
Cusco, Pasco, Junin, Huénuco, Piura, Arequipa,
Moquegua, Taona, Ayacucho y Puno, detallados en
el Anexo gue forma pare del mencionado decrei
suprama, por el plazo de sesenta (60) dias calandario,
para la sjacucidn de medidas y accionas da exoapciin,
inmadiatas y necesanas, de respuesta y rehabilitacion
que comespandan;

Que, mediante el Oficio N* 97-2020-GRP- 100000, da
facha 30 da abril de 2020, al Gobamadar Ragional dal
Gobierno Regional da Piura soligta al Instituto Nacional
de Defensa Civil (INDECI), una nueva declaratoria del
Estado de Emergencia por desaste a consecuenda de
intensas precipitaciones pluviales, en la provincia de

Huancabamba, dal daparamenio da Piura, debido a qua
aln quadan accionas pandianas par raalizar,

Que, & numeral 582 del articulo 58 del Reglamenio
de la Ley N° 29564, aea el Sistema Nacional de
Gestidn del Riesgo de Desastres (SINAGERD), establece
que al Instituto Nacional de Defansa Civil (INDECI) amie
opinidn sobre la procedencia de la solicitud de declaratonia
de Estado de Emergencia, para cuyo fin emite el informs
ECniCO respeciive;

CQua, madante al Oficio N® 2201-2020-INMDECIE D
da facha 18 de mayo de 2020, &l Insttuio Nacional da
Defensa Civil (INDECI), remite y hace suyo & Informe
Técnico N° 0005T-2020-INDECV11.0, de fecha 15 de
mayo de 2020, emitdo por la Direccidn de Respuesta
da dicha Enfidad, & cwal safiala que aln sa avidancian
acciones pendientes de ej n por algunos sectores
del Gobiemo Nacional, el Goblemo Regional de Piura
y los goblemos locales involuorados, en la provinda de
Huancabamba, dal dapadamanio de Piura; resultanda
necesano se continde con la ejecucidn de medidas v
acciones de excepcidn necesarias, de rehabilitacion
iniciadas en & marco del Estado de Emergenca dispuesio
mediante & Decreto Supremo N* 042-2020-PCM, en
salvaguarda da la vida & inlegridad de las parsonas y al
patrimania piblico y privada,;

Que, para la elaboracidn del Informe Técnico N*
Q00ET-2020-INDECIA1 0 vy sus mmmas el Insttuio
Nacional de Defensa {INDECT, enido en
consideracidn s siguientes dou.mma; (i) &l Infame
Técnico N* 008-20200/GRP-100043, del 20 de abril de
2020, (i 2l Memorandum N 754-2020/GRP-410000,
del 19 de mayo de 2020, () el Informe Téonco N°
00558-2020-INDECIA4. VLM CC, dal 24 da abril da 2020,
v (iv) &l Infarme de Emergancia N* DB5-7/02/2020/C OEN-
IMDECIM &35 Horas (Informe N° 18); emiido por el
Centro de Operadones de Emergancia Nacional (COEN)
administrado por e Instituto Madonal de Defensa Chvil

(IMDECI},

Que Simigmo, el Informe Téoico N°
oooer-aozo-mnEclm J:I ellnstituto Nacional de Defensa
Civil (INDECI) sahala que la capacidad de respuesta del
Goberma Regional de Piura confinda sobrepasada, par
o que resulta nacesario se continde con la infervencian
del Gobiemo Macional, recomendando se dedare el
Estado de Emergencia por desaste a consecuenda de
intensas precipitaciones pluvales, en la provincia de
Huancabamba, dal deparamento da Piura, por el plazo de
sesenta (60) diss calendano, teniendo en consideracion
la magnitud de los dafos y complejidad de solucidn,
para la ejecucién de medidas y acciones de mm
nacasarias, da rahabiltacian qua comaspandan;

Qua, estando a ko expussi, y en concordancia
con ko establecido en & numeral 432 del articulo
43 odel Reglamenio de la Ley N® 20854, que crea el
Sistema Macional de Gestibn del Riesgo de Desastes
(SINAGERD), aprobado madiante el Deceto Suprema
N 048-2011-PCM, en el presante caso 52 configura una
emargencia de nivel 4,

Que, en efecio, la magnitud de la siuackin descrita
demanda la adopcidn de medidas urganies que pamitan
al Gablerno Regional da Piura y a los gobiemas locales
nwoluzados, con la coordinacion Boica y seguimenio
pEAne e del Instituto Nacional de Detensa Chal {INDECI)
y la parbcipaciin del Minkleno de Salud, del Ministeno
de Agricultura y Riego, del Minsteno da Transpores y
Comunicasonss, dal Ministerio dal Inferion, del Miniskeno
de Defensa y demas insfituciones pdblicas y privadas
nvolucradas en cuanto kes comesponda; continuar con la
ajecushn da madidas y aociones da exos poidn necesarias,
de rehabiiodn qua mrrespondan, an sahaguarda da la
vida e infegridad de las personas y & patimonio pdblico
W . as acciones deberdn tener neso directo de
causaldad entre las intervenciones v & evenio, y podrin ser
modficadas de acuerda a las necesidades y alamenios da
segundad que se vayan presentando durante su ejecuciin,
sustentados en los estudios Boios de las enfidades
compelenies. Para dicho efedo se cuenta con la opinin
favarable dal Vicaministeno de Gobamanza Tarmitoral da la
Presidancia del Cansajo da Minislras,

Que, de acuerdo a lo establecido en el articulo 21
de la “Norma Complementaria sobre la Dedaratonia de
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Resolucion Ministerial 302-2020

MINISTERIO DE SALUD No302-2020- Hikss

A NCADE] o
o™ 5
& *

Fvea, 19 o MAYO el 2020

: viste, el Expadiente M° 20-041293-001, que contiene el Informe Técnico N° 02.2020-
h DIGEMID-DFAU/MINSA de la Direccion General de Medicamentos, Insumos y Drogas. y, el Informe
N 402-2020-0GAJ-MINSA de la Oficina General de Asesoria Juridica,

CONSIDERANDO:

Que, el numeral §) del articulo 3 del Decreto Legistativo N° 1161, Ley de Organizacion y
Eunciones del Ministerio de Salud, establecs que el Ministerio de Salud es competente en productos
farmacéuticos v sanitarios, dispositives médicos y establecimientos farmacéuticos;

Que, &l articulo 4 del precitado Decreto Legislativo, establece que el Seclor Salud esta
confarmado por el Ministerio de Salud, como organisme rector, las entidades adscritas a ely
aquellas instituciones publicas y privadas de nivel nacional, regional y local, y personas naturales
que realizan actividades vinculadas a las competencias establecidas en la Ley de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Salud, y que tienen impacto directe o indirecto en la salud, individual o
colactiva,

Que, los literales ) y h) del articulo 5 del acotado Decreto Legislative, establecen que son
funciones rectoras del Ministerio de Salud, fermular, planear, dirigin, coordinar, ejecutar, supervisar
y evaluar la politica nacional y sectorial de promocion de la salud, vigitancia, prevencion y conirel de
enfermedades, recuperacion, rehabilitacidn en salud, tecnaologias en salud y buenas practicas en
salud, bajo su compelencia, aplicable a todos los niveles de gobiemo; asi como dictar normas y
lineamientos técnicos para la adecuada ejecucién y supervision de la politica nacional y politicas
sectoriales de salud, entre otros,

Que, la Ley N* 28458, Ley de los Productos Farmacéuticos, Dispositivos Médicos y
Productos Sanitarios, define y establece los principios, normas, criterios y exigencias basicas sobre
estos productos y dispositivos de uso en seres humanos. en concordancia con la Politica Nacional
de Salud y la Politica Nacional de Medicamentos;

Qus, la Cuarta Disposicion Complementaria Final del Decreto de Urgencia N 007-2018,
Decrato de Urgencia que declara a los medicamentos, productios biologicos y dispositivos médicos
como parte esencial del derecho a la salud ¥ dispona meadidas para garantizar su disponibilidad,
establece que el Ministeric de Salud aprueba el Ligtado de hasta 40 medicamentos esenciales
genéricos en Denominacién Comdn Internacional contenidos en el Petitorio Macional Unico de
Medicamantas Esenciales — PNUME, los cuales deberan mantenerse disponibles o demostrar su
venta en farmacias, boticas y servicias de farmacias del sector privado,
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Que, con Resoluclon Ministerial N® 1097-2019/MINSA e aprueba el Listado de
medicamentos esenciales genéricos en Denominacion Comun Intermacional contenidos en el
Petitorio Nacional Unico de Medicamentos Esenclales — PNUME, los cuales deberan mantanerse
disponibles o demaostrar su venta en farmacia, boticas y servicios de farmacias del sector privado;

Que. la Cuarta Disposicién Complementaria Final del Reglamento del Decrato de Urgencia
N® 007-2019, Decreto de Urgencia que declara a los medicamentos, productes bioldgicos y
dispositivos medicos como parte esencial del derecho a la salud y dispone medidas para garantizar
2 disponibilidad, aprabado por Decreta Supremo N* 026-2019-54, establece qua el Ministenio da
Salud podra medificar mediante Resolucién Ministerial el Listado de medicamentos esenciales bajo
Denominacion Comdn Internacional en farmacias, boticas v sarvicios de farmacia del sectar privado
a que se refiere la Cuarta Disposicion Complamentaria Final del Decreto de Urgencia N* 007-2019
hasta antas del vencimiento de su vigencia;

Que, el articulo 84 del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministeria de Salud,
aprobado por Decreto Supremo N° 00B-2017-SA, establece que la Direccion General da
Medicamentos, Insumos y Dragas — DIGEMID, es &l organo lécnico de linea del Ministerio de Salud,
dependiente del Viceministerio de Salud Pablica y constituye la Autoridad Macional de Productes
Farmaceuticos, Dispositivos Médicos y Productse Sanitarios a que hace referancia la Ley N° 29459,
Ley de los Productos Farmacéuticos, Dispositivas Medicos ¥ Productos Sanitarios. Es la auloridad
técnico-normativa a nivel nacional y sectorial, respanzable de proponer la regulacion y normar dentro
de su ambito, asi como evaluar, ejecutar, controlar, fiscalizar, supervisar, vigilar, auditar, certificar y
acreditar en lemas relacionados a lo establecido en la Ley N° 20459,

Que, mediante el documenta del visto, la Direccion General de Medicamentos, Insumos y

'_: Drogas, sefiala que coresponde modificar el listado de medicamentss  esenciales  baja
¢ denominacion comun internacional en farmacias, boticas ¥y sarvicios de farnmacias del sector privado;

Con el visado de la Direclora General de le Direccién general de Medicamantos, Insurmas y
Drogas, la Directora General de la Oficina General de Asesoria Juridica ¥ 12 Wiceminisira de Saiud
Piblica,

De conformidad con lo dispuesto en el Decreto Legizlative N° 1161, Ley de Organizacion y
Funcicnes del Ministerio de Salud, modificado por la Ley N* 30895, Ley que fortalece la funcian
rectora del Ministerio de Salud, y por el Decreto Legislativo MN* 1504, Decreto Legislativo qgue
fortalece al Instituto Macional de Salud para la prevencian ¥ control de enfermedades; v, en =l
Reglamento de Organizacién y Funciones del Ministario de Salud, aprobado por Decrato Supremo
N" 008-2017- SA, modificado por los Decretos Supremas N* 011.2017- SA y M 032-2017-84;

SE RESUELVE:

Articule 1.- Modificar ef Listado de medicamentos esenciales genéncos en Denominacion
Gomun Internacional contenidos en el Pefitorio Nacional Unico de Medicamentos Esenciales -
FNUME, ios cuales deberdn mantenerse disponibles o demostrar su venta en farmacia, boticas y
servicios de farmacias del sector privade, conforme al Arexo adjunto que forma parte integrante de
la presente Resolucion Ministerial

Articulo 2.- Encargar a la Oficina de Transparencia y Anticorrupcién de la Secretaria

General la publicacion de la presente Resolucian Ministerial ¥ 3U Anexo en el Portal Institucional del
Ministerio de Salud

Regisirese, comuniquese y publiguese

C a

VICTOR M, ZAMORA MESIA
Minlstro de Salud
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ANEXO

ESQUEMA DE TRATAMIENTO (MENSUAL
MEDICAMENTO CONCENTRACION FARMACEUTICA PARA IRAIAY\ILH YO CRONICO O POR
CICLO PARA TRATAMIENTO AGUDD)

FORMA

1 Amitnptisna clorhidrato 25mg TAB 120 tabletas
2 7:mlodlplno |c;nTo besiato) == lmi : e B a 20 tabletas -
amlod igine (como besilato) C sme : TAB 30 tabletss 7
3 Amouidiina 250ome/sml uQOoRAL Nfoaiod
An;axi;:fma ] R mmi . TAB 5_0 lntiv:l.;'jxr =
4' Amo«i;:llna oﬁzvarnr:ln <|avuuv;k;}cmo sal potasica) 500?';';' 125mg 7 TAR . 0 Labletss
5 Aonastating {wmo s calcica) o Nn;; ™ 30 tabletas
GW Aziuomtu‘mf B S00mg TAB a 3 tabletas
: Amo:vtl;n:\; Ioa\e/SmL LIQ ORAL === 1 frasco
7 ue\.w'..v\;;;.., “pror _7 z )L/:m.zmw ) AER INH_ o Y 1 Inhalador :
o 8 Captopril 25mg 7 TAB 60 tabletas
9 Carb;;sa:epma 200mg TABV _ 7 a 90 tabletas 7
10 Cnhl;n;a ﬂmg TAB o 20 l‘-’sl“cl.o’e.
Cofalesing ' 250mg/smL. vaoraL 1 frasco
11 Clmu;m‘:'na |como clorhidrato) 3;0ms 7 TAsi . 20 tabletas
a 12 Clona_x:pam o 2mg o TAIT - 30 t.;m; i
= Clonazepam - "~ 500meg (0.5mg) e 60 tabletas
13 Clorfenaming makeato " oamgmt LQ ORAL o 1 fraseo B
C;énamina malrmo == = amg = TAB o 17() tabletas -
14 Cotimaol i some  OVU/TABVAG . vl o
15 Wtrl;arlraprﬂ maleato 10mg . V TAB - 30 l;b‘lnt;h
72:43pﬂ| malcailo 20mg TAB ;0 t#izlc«.]s
16 ;nito'na sodicai : 100mg ‘ 7 TAR ‘ 7 60 tabletas -
17 7 :’M&-axol o . 150mg 2555 TAB ; - 1 tableta
;r fluoxelma l?o:o clorhidrato) mmg_ T; 7 o 30 tabletas
19 " Gibenchmida = - smg o Tae 30 tabletas
;Ib«-wafeno o 5 = _—00_0;“; o T; R 20 tabletas
an m{uong __10~n|5 = tae - S tabletas -
T euds o —s;y.'m\[ o uQ.oRAL 7 1o
; 2-2 Losa_né_n-p;u’si:o = B 0mg - ;AB - 30 laﬁe(a;
23 Me(_‘or‘mna dlochideato o == ——;;ii)nt B TAB 30 tabletas
24 Nap—wx;m; {como basu; =l sodica) ) ——7;&1"3 — 7 IAB o N 21 wabletas
25 Om;pl;n:i o 20mg e 7 TAB LB MOIE’I; 30 tabletas ;
26 Par;:e;:m;l 7 - Twmxlmt U ORAL 1 frasco 5
Pa;;r;amol o = lM;v;g‘/émL B LIQ ORAL B llras(T V
Patﬁ:;mol SOO;I; 3 - TAR B 7 28 lablﬂ.l?
27 Pf;;nmna o 7 5;:;50»[ L ORAL 7 '. ;v :;scrn B
Fr;;nmvu S SOn;g TAaR . VH ;;Ieus 7

Jiménez Vargas, Miriam Denisse



El Decreto de Urgencia para acceso a medicamentos por emergencia COVID 19y la

UNIVERSIDAD L, . .
Bl o gestion de inventarios en una empresa del rubro farmacéutico, Cajabamba 2020
Predaisona 20mg TAS 1d tabletas
Predm;ona smg TAB 14 z;oletas
28 Ra-llnc;u;a [como :Lrhldralo) 300mg TAB ’ l:-isl»‘-l.u
25 Sahwu@li(mno sulfato) lliomcydum ] ;ER INH 1 uha;dov
30 Senralina {como dorhidrato) 5[\113 TAB JO!abTe(as
31 Tamsulosing clorhidrato 400mcg (0.4mg) 7 fArs U8 MO 1) 'nl;,l-;l;;
32 De-ame!ason.-a foslato (como sal sodica) dmg Iy 20 ampollss
i3 ;Dlléflina {coma dorhidrato o tartrato) 1mL 1 mg/mL INY 10 amgolas
34 Melliprednisalona {como succinate sodico) 500 mg INY S ampolas

S
(&
e

-

G, PONCE ¥

Jiménez Vargas,

Miriam Denisse



