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RESUMEN

El objetivo general fue analizar y evaluar la implementacion del Last Planner System
al método convencional para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto
armado del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022.

Se utilizo la siguiente metodologia: El tipo de investigacion es el método cientifico
ya que responde a un diseflo de campo tipo exploratorio, un disefio cuantitativo —
Longitudinal. La técnica que se utiliza es estimaciones, encuestas, graficos, diagramas,
cuadros, datos obtenidos porque se estan usando datos reales, debido a que se ha tomado
datos de lo observado en obra, encuestas realizadas a los trabajadores, proyectista; teniendo
como resultados una diferencia de 6 dias en la ejecucion de las actividades aplicando la
metodologia LPS. La presente investigacion se considera como poblacion viviendas
unifamiliares de Condominios en la ciudad Trujillo y la muestra que se define dos (2)
viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I en la ciudad Truijillo.

La conclusion principal fue que se determind la influencia de la implementacion de
LPS para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado, obteniendo una
mejora en la reduccion de los dias a diferencia del método tradicional que resulto dandonos

una mayor duracion.

PALABRAS CLAVES: Sistema Last Planner, Tiempo, Reducir los desperdicios,

Planificacion maestra.
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CAPITULO I: INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

Desde siempre se ha ido desarrollando parametros exigentes en la industria de la
construccion. En los proyectos de construccion se tienen problemas de retraso segun lo
programado y mucho mas en las auto-construcciones. Esto se debe a que no se ha elaborado
una adecuada planificacion y més aun en las auto-construcciones donde no se realizan este
tipo de planificaciones.

En Sudamérica, Chile se realiz6 una investigacion por, Dias, D. (2007), quien plantea
lo siguiente: “Aplicacion del Sistema de Planificacion 'Last Planner' a la Construccion de un
Edificio Habitacional de Mediana Altura”, nos explica sobre la falta de planificacion de las
obras que si bien es cierto pueden aparecer obstaculos que impidan el avance de la obra,
también hay soluciones en la que se pudo proyectar para evitar estos tipos de inconvenientes.

Los proyectos de construccion siempre estan contra reloj esto se debe a que tienen
que cumplir con el proyecto en el plazo establecido, la cual de no ser asi implicaria gastos
en mano de obra, insatisfaccion en los clientes y por consecuencia existiria perdidas por parte
de la empresa constructora.

Es por esta razdn que nace Last Planner System o conocido también como Sistema
de Ultimo Planificador que ha sido desarrollado a partir de las necesidades del proceso
constructivo del proyecto.

Este es el caso de la constructora Santa Rosa, donde viene radicando en la mayoria
de sus condominios que no terminan sus proyectos en el tiempo establecido esto debido a

varios factores como una mala planificacion y
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organizacion con los proveedores de suministro de materiales, atrasos en el avance
de obra diaria que se van acumulando de poco a poco hasta llegar a un punto donde este
atraso que se ha ido generando con el transcurso de los dias no se ha podido nivelar con el
que venia en paralelo y no poder seguir avanzado sin haber culminado antes este. Asi mismo,
también se identificd que no se estaba haciendo una constante capacitacién al personal de la
elaboracion de estos condominios y no se les incorporaba a todos los involucrados en la
construccién de la obra para intercambiar conocimientos, detectar las restricciones y
establecer las pautas de seguimiento en obra.

Segun Gonzales, C. (2018), en su Investigacion: “Aplicacion de la Metodologia Last
Planner en el Planeamiento, Programacion y Control en la Construccion de Obras Publicas
de Riego” nos menciona que la falta de capacitacion con los trabajadores y comunicacion
ocasionan variantes en la programacion de obras.

Todo esto nos conlleva a una pérdida de dinero para la empresa por no cumplir con
el plazo establecido, una mala planificacion con los proveedores de suministros de
materiales, una mala programacién de obras, no haber hecho charlas de capacitacion con el
personal del proyecto y no involucrar a los colaboradores. Asi mismo, tener una mala
insatisfaccion con los clientes.

Es por ello que se decidid aplicar Last Planner System (LPS) en la construccion de
los condominios ubicadas en el distrito de Trujillo, con la finalidad de poder erradicar estos
problemas que se venian dando en la constructora Santa Rosa.

Esto se llevara a cabo tenido en cuenta las fases de Planificacion de la metodologia

LPS que menciona HERMAN GLENN BALLARD que se detallard mas adelante.
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1.1.1. Antecedentes

A. Nacionales

Teniendo en cuenta las variables de la presente, existen investigaciones afines al
estudio, en distintos tiempos y espacios.

Se encontré el estudio realizado por Angeli (2017), en su estudio titulado
“Implementacion del Sistema Last Planner en Edificacion en Altura en una Empresa
Constructora: Estudio de casos de dos edificios en las comunas de Las Condes y San
Miguel”, con el objetivo de “Implementar la metodologia Last Planner y analizar los datos
obtenidos en dos obras de una constructora en las comunas de Las Condes y San Miguel.”,
la metodologia de la presente investigacion es a través de estudios de casos por observacion
participante.. Mediante la presente investigacion se concluy6 que:

Todo este sistema requiere de tiempo, dedicacién, compromiso y ganas de querer
mejorar. Es una herramienta que siendo bien utilizada puede generar cambios en la
mentalidad de la gente, algo que sobre todo en este rubro es muy dificil de lograr. (Pag.
73).

Esta investigacion se relaciona con la presente debido a que se orienta a la
implementacion de Last Planner System, la cual es una de las variables que se esta
analizando.

Otra investigacion realizada por Cornejo, L., Gonzales, F., & Tapia, V (2017),
titulada “Implementacion de Last Planner System en Actividades de Concreto Armado para
Proyectos de Edificacion Industrial”, con el objetivo de “Evaluar el impacto de la

implementacion del LPS en el desempefio de un proyecto de edificacion industrial.”, la

Pag.
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presente investigacion es no experimental, el cual tipifica como “Transeccional o
Transversal” de tipo Correlacional. Mediante la presente investigacion se concluy6 que:

Se puede concluir que es factible aplicar el LPS en los proyectos de construccion

industrial; ya que la metodologia asi lo permite, ésta ofrece un nimero de

herramientas que facilitan su entendimiento y aplicacion. A la vista de los
resultados alcanzados se puede observar su importancia, y propicia su rapida
implementacidn en los proximos proyectos, esto es posible mediante una

asimilacion total del enfoque por parte de los equipos de trabajo, jefaturas y

gerencias que contribuird a elevar sus margenes econémicos y a la competitividad

de la empresa CODIMSUR S.R.L en su sector. (Pag. 77)

Esta investigacion se relaciona con la presente debido a que se orienta a Last Planner
System, teniendo como base las necesidades de los proyectos de construccion.

En la tesis realizada por Sucapuca (2017), “Sistema de Control Para Avance De
Proyecto: Transporte De Agua Dulce Y Aguas Residuales A Planta De Pre Tratamiento,
Caso Empresa Hydraulic Ts Instalacion De Tuberias En Arequipa Aplicando Last Planner
System”. Con el objetivo de “proponer un Sistema de Control basado en el Last Planner
System para el proyecto Transporte de agua dulce y aguas residuales a la planta de pre
tratamiento, aplicando la filosofia Lean Construction, utilizando el Last Planner (Ultimo
Planificador), para asi poder reducir costos y tiempos del proyecto”, La investigacion es de
tipo investigacion aplicada, analitica y exploratoria. Mediante la presente investigacion se
concluyo que:

Para finalizar podemos concluir que la implementacion del Last Planner fue

exitosa, ya que se logro eliminar la incertidumbre en la planificacion del proyecto,

se tuvo con claridad que es lo que se podia realizar cada semana, también nos deja
Péag.
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en claro que, si todo el personal pone de su parte para ejecutar un cambio hacia

mejor, estan dispuestos a aprender y comprometerse en ello. En lo personal pude

entender mejor la filosofia del Lean Construction, y conocer el Last Planner y verla

en accion, la cual en proyectos futuros se puede volver a utilizar. (Pag. 160).

Este trabajo de investigacion permitira que la presente, la cual esta relacionada con
la variable de Last Planner brinde una referencia de como este implica en la variable y como
debe de ser manejada.

Colque, Diaz; Durand, Solis. (2018), en su tesis titulada “Implementacion de Proceso
de Gestion en la Construccion de Viviendas Multifamiliares Aplicando LPS, Valor Ganado
en una MYPE constructora inmobiliaria en la Ciudad de Arequipa”, con el objetivo de
“Desarrollar y evaluar la implementacion de una adecuada Gestion de procesos en la
Edificacion de proyectos Multifamiliares en una MYPE; con la aplicacion de la metodologia
del “Ultimo Planificador y “Valor Ganado” para la planificacién y control de obra.”. Se
concluyo6 que:

“El sistema del ultimo planificador proporciona herramientas y procedimientos que

van logrando disminuir la incertidumbre en la programacion en cada una de sus

etapas: permite preparar el trabajo, su ejecucion, ayuda a prevenir los
inconvenientes que surgen en la realizacion de las actividades, y, sobre todo, a que

el flujo de trabajo no se detenga”. (Pag. 157).

Esta tesis tiene en relacion con la presente investigacion en la que se hizo la
realizacion de capacitaciones y reuniones con el personal involucrado. Esto debido a que en
LPS se debe de hacer reuniones con el fin de que todos los involucrados puedan participar y

dar sus opiniones a fin de poder agilizar un proyecto.
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Quispe, O. (2021), “Metodologia Last Planner Y Su Incidencia En La Gestion De
Obras En Una Empresa Constructora, Callao 2021”. Con el objetivo de “determinar la
incidencia de la implementacion de la metologia Last Planner a la gestion de obras de una
Empresa Constructora, Callao 2021”7, La investigacion es de tipo aplicada — no experimental.
Mediante la presente investigacion se concluyé que:

Para la mejora del nivel de relacion es recomendable que los profesionales que

estén a cargo de la planeacion de proyectos, que realicen constantes capacitaciones,

asi como retroalimentacion a los trabajadores y ultimo planificadores respecto a los
objetivos que tiene la organizacion y bajo que metodologia se esta empleando para
el cumplimiento de estas. Esto con la finalidad de mitigar las restricciones que
puedan presentarse en la Planificacion y que los trabajadores estén familiarizados

con los procesos. (Pag. 57).

Esta investigacion se relaciona con la presente, la cual esta relaciona con las dos
variables de Last Planner y Gestién de Proyectos ya que se busca como llegar a cumplir los
objetivos trazados por parte de la empresa, buscando capacitaciones en los trabajadores para
lograr los objetivos planteados.

B. Internacionales

Hoyos, M. & Botero, L. (2021) en su tesis titulada: “Implementacion del sistema del
ultimo planificador en el sector constructor colombiano: Caso de estudio” describe que:

Los principios del SUP deben permear la cultura de la empresa, desde la cabeza de

la organizacion hasta el nivel de la unidad de produccion, pues de otra forma el

éxito de la herramienta no sera el esperado. Asimismo, debe haber articulacion

entre los tres niveles de planificacion, el plan semanal debe enmarcarse en el plan
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intermedio, y este a su vez dentro del plan general, para garantizar un flujo de

trabajo continuo. (pag. 167)

Se concluye que: Asimismo, debe haber articulacion entre los tres niveles de
planificacion, el plan semanal debe enmarcarse en el plan intermedio, y este a su vez dentro
del plan general, para garantizar un flujo de trabajo continuo.

Este precedente guarda relacion con la presente investigacion la aplicacion de Last
Planner como un método de planificacion para el trabajo continuo de actividades
programadas que contrarresten pérdidas.

Asi mismo Ramirez, D. (2021) en la tesis titulada “Guia de aplicacion del Sistema
Last Planner® en PYMES constructoras en México”, con el objetivo: Promover el uso del
Sistema Last Planner en las PYMES a través de una guia de facil comprension y aplicacion,
para un mejor rendimiento de los sistemas de planificacion, organizacion y control de obra
que actualmente representa un reto en cada proyecto constructivo mexicano. Menciona que:

Después de realizar una serie de encuestas a especialistas en el campo, se detect6

que una de las principales barreras del avance es la capacitacion, que no es

brindada por las PYMES y pocas personas dedican tiempo, esfuerzo y dinero en

investigar y aprender sobre innovacion, mucho menos para intentar aplicarla en sus

empresas. (pag. 68)

Este precedente tiene relacién con la presente investigacion porque una de las
barreras mas grandes que se encuentra en esta metodologia de LPS es la capacitacion a los
trabajadores. Donde lo ideal es incluir a todo el personal que este informado de la
planificacion del proyecto.

Segun Velasco, A. (2018) en su tesis titulada “Analisis de la gestion a pie de obra

mediante la digitalizacion del Sistema Last Planner”, con el objetivo: revisar el concepto
Péag.
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Lean, el cual revoluciond el sector industrial, y analizar si su implementacion digital a pie

de obra puede favorecer la gestion de proyectos, logrando una construccion méas econémica

y de mayor calidad. Menciona que:
El sector de la construccion se encuentra en un proceso de cambio y evolucion
debido a la inclusion de la digitalizacion en sus procesos. En fase de ejecucion los
recursos para ello auin son limitados, sobre todo por el entorno de trabajo inestable.
Esta es la fase donde se perciben los beneficios y las pérdidas del proyecto, y es por
ello que hay que prestarle especial atencion. Uno de los principales problemas
detectados ha sido la ineficiente comunicacion y coordinacion entre equipos y
tareas. (pag. 87)

1.2. Marco Conceptual

LAST PLANNER SYSTEM
DEFINICION:
En el articulo realizado por: Think Productivity (2012), define lo siguiente:

Es un sistema de planificacion que busca la eficiencia, desarrollado por Glen Ballard y Greg
Howell, en el marco de trabajo de la filosofia Lean Construction. Esta basado en un sistema
“Pull” que afiade un componente de control de la produccion al sistema de gestion tradicional
de los proyectos y genera una planificacion realista donde los planes de trabajo semanales
pueden llevarse a cabo a través del compromiso de los ultimos planificadores; capataces o
encargados.

Para saber con detalle qué es Last Planner System podemos indicar que este sistema
tiene dos grandes caracteristicas fundamentales que lo distinguen de otros modelos de

planificacion:
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En primer lugar, la planificacion es un proceso colaborativo y se lleva a cabo
mediante una negociacion entre todos los agentes que intervienen en el proceso, es decir, los
trabajadores que van a ejecutar las tareas son los que se comprometen a su realizacion. De
este modo el responsable de llevarla a cabo cuenta con toda la informacion necesaria para
realizar su trabajo a lo largo de las diferentes fases.

Otra caracteristica fundamental de Last Planner System es que se lleva a cabo de
manera inversa en el marco de la “Pull Session”, donde se comienza por una vision general
de la obra terminada y se va planteando qué se necesita para llegar al punto de finalizacion.
Esto permite la visualizacion completa de la ruta critica del proyecto de una manera mas

claray realista.

Rodriguez, F. (2020), lo define como: “Un sistema de planificacion llevado a cabo
por las personas encargadas de la produccién. Divide la programacion de obra en partes mas
pequefias, con el objetivo de hacerla mas intuitiva y entendible por todos los participantes”
(Pag. 5).

Con esta definicion se concluye en que se basa en el enfoque de producir un flujo de
trabajo perenne y sin interrupciones.

CONCRETO ARMADO

DEFINICION:

El concreto armado es el acero de refuerzo que actda dentro del concreto, permitiendo
la compresion y tension de la estructura. Ideal para resistir vientos fuertes, sismos y otras
fuerzas. El acero de refuerzo esta compuesto por varillas de refuerzo de acero, barras y
estribos de acero, entre otros. Entonces entendemos que el concreto por si solo no puede

soportar un esfuerzo de tension, para lograrlo necesita la incorporacion de un area de acero
Pag.
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en su interior. Todos estos elementos de acero reduciran la tensién de fuerza que se le

aplique. (https://www.cype.pe/blog/concreto-armado/).

1.3. Marco Tebrico

CONCEPTOS BASICOS ACTIVIDADES DE TRANSFORMACION Y
FLUJO

Como lo sefiala el representante de Lean Construction y eficienciaconstructiva.com.
Rodriguez, F. (2020), en donde afirma que:

En todos los proyectos podemos distinguir dos tipos de actividades:

Actividades de transformacidn: son aquellas que hacen que la construccién avance y

aportan valor. Y actividades de flujo: son aquellas que hacen posible que se

produzcan las actividades de transformacion. (Pag. 3).
Figura 1

Actividades de Transformacion de Flujo

1 Mano de obra |
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Nota. En el esquema se detalla la cantidad de actividades de flujo necesarias para producir
dos actividades de transformacidon. Por consiguiente, son actividades que no se deben
olvidar en el momento de planificar. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

RESTRICCIONES:

Segtin: Rodriguez F. (2020), detalla que las restricciones: “Son aquellos eventos que
impiden que una actividad de transformacion se pueda realizar.” (Pag. 3).

Estas se encuentran en las actividades de flujo y los tipos mas normales, pudiendo
haber muchos mas, son: Informacion, material, equipo auxiliar y mano de obra.

Por consiguiente, uno de los puntos clave que se debe priorizar esfuerzo, es en
desatascar todas las restricciones existentes, de tal manera, lograr gestionarlas, liberarlas,
para favorecer el flujo.

Aplicando estas medidas, las actividades de transformacion se realizaran de manera
prolongada y sin complicaciones.

COMPROMISOS

Rodriguez F. (2020), define que: “El sistema trabaja con personas, por lo que, un
lider consciente de este detalle sera capaz de crear un ambiente de colaboracion y de conducir
los intereses del equipo hacia los del proyecto”.

Para que un compromiso sea efectivo, se debe cumplir ciertos requisitos minimos,
los cuales son:

Figura 2

Compromisos de los trabajadores en las actividades
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1. Actividad: Qué es lo que nos comprometemos a hacer.
)

2. Criterios de cumplimiento.

)

3. Responsable: Quién se encarga de gestionar la actividad y rendir cuentas |
por ella.

J

4. Fecha: Cuando se compromete el responsable a realizar la actividad. |

Nota. Cumpliendo estos requisitos, los compromisos podran ser medibles, asimismo se
podran definir si se han completado o no. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

Por consiguiente, Last Planner, se define como un sistema que gestiona los
compromisos que realizan las personas encargadas de las actividades y beneficia un
ambiente de colaboracion.

PERSONAS - LOS ULTIMOS PLANIFICADORES

Rodriguez F. (2020), detalla en su articulo:

Sin pensar en el uso de este sistema, o normal es que los planes de obra los haga una
persona, por supuesto con todo su mejor hacer y con el objetivo de cumplirla, pero con la
colaboracién de muy pocos, y asumiendo gran cantidad de supuestos.

Cada supuesto es un punto débil del plan, porque son eventos que no se pueden saber
con garantias y que no dependen del planificador. Cuantos mas supuestos tenga un plan,
mayor es el riesgo de que falle. Y también, cuanto mas a largo plazo, méas incertidumbre.
Por lo que un plan de obra completo, a partir del tercer mes tiene una alta probabilidad de

no cumplirse.
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Con una gestién basada en Last Planner®, los planes se hacen en conjunto con los
integrantes del equipo de obra y se retroalimentan sisteméaticamente, reduciendo los
supuestos y la incertidumbre. (Pag. 4)

Son los altimos planificadores; puesto que posteriormente de ellos, no se planifica
mas, simplemente se ejecuta. En consecuencia, estos deben tener un claro conocimiento
sobre su actividad, asimismo poseer autoridad para la asignacién de recursos. Ya que, seran
los responsables para comprometerse en la entrega de los trabajos asignados.

MATERIAL DE TRABAJO

Rodriguez F. (2020). Plantea lo siguiente:

La idea es crear un entorno visual e intuitivo, para que se pueda leer facilmente lo
que se quiere transmitir. Para ello, se prepara un mural o tablero para cada fase. Los murales
estaran divididos en meses, semanas o dias. Se utilizan tarjetas de colores y se asigna un
color a cada oficio, subcontrata o empresa colaboradora. Las tarjetas se colocaran en la
semana o dia en que se esté planificando su ejecucién. En ellas se puede incluir informacién
sobre el nimero de trabajadores que se planea usar y el tiempo estimado para su ejecucion.
Figura 3

Material de Trabajo

TARE A

®

N2 oPerapi0S DURA GON
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Nota. Post para la planificacion de las actividades que se desarrollaran durante la obra.

Tomada de Rodriguez, F. ,2020
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Fases:
Figura 4

Last Planner® descompone la planificacion en:

©
€ ¢
C@
Fe@ ©
1. Pull Planning, Lo “
@ 9ue se DEBE hacer.

‘esec

2. Look ahead plan.
Lo que se PUEDE
hacer.

V . 3. Weekly plan. Lo
" que SE HARA.

4.
Seguimiento,
PPC

Nota. Fases para la implementacion de LPS
Antes de comenzar a planificar cada fase, y a reunirnos con todas las personas que
van a participar, se realiza una reunion interna del equipo que gestiona la obra para
trazar la estrategia. En ella se establece el plan de hitos, el tren de trabajos (previo
al consenso con el equipo) y la sectorizacion. (Pag. 5).
Estrategia
Figura 5
Plan de Hitos

Figura 5

Plan de Hitos
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324 104
Ho E—, H1 —_— H2
INICIO ESTRUCTURA METALICA 21 ESTRUCTURA METALICA 22
10ct. 16 Nov.

19

92d

o = e = B

ENVOLVENTE PLADUR + INSTALACIONES ENTREGA PARCIAL

21Dic. 15 Mar. 26 Jul.

Objetivo 207 dias

Nota. Acota las entregas parciales que tendra la obra. Tomada de Rodriguez, F. ,2020
La Pull Session serd mas efectiva, ya que se acotan los objetivos y cada participante
sabra en qué momento tiene el grueso de su trabajo.

Figura 6

Pull Session

Nota. Tren de Trabajos donde los trabajadores especialistas en su area sabran cuando les
tocara realizar sus actividades establecidas. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

Tren de Trabajos:
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Se trata de establecer la secuencia que seguiran los oficios. Al inicio de la Pull
Session, trataremos este aspecto con los responsables de cada oficio para consensuar la
secuencia y que todos los participantes estén de acuerdo con ella.

Figura 7

Tren de Trabajos

Red Thapaps  Rowas A-4

diciembre 2019 METODOELO  “enero2

Vo e O

AETODOEL
v T

==
3

Nota. Sistema balanceado de produccion constante. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

PULL PLANNING, LO QUE SE DEBE HACER

Este es el punto de partida de la planificacion colaborativa. Se realiza con todos los
participantes de la obra, y es muy interesante que esté presente la Direccién Facultativa e
incluso el promotor. Se busca establecer la mejor secuencia de oficios y destapar el mayor
namero de restricciones. El planning se realiza con los tiempos estimados por los
responsables de cada oficio. Es posible que, en la primera iteracién, el tiempo de duracion
del proyecto que se obtenga, no se ajuste a las expectativas del cliente o a la l6gica productiva
de la empresa constructora.

. Estamos buscando reducir los tiempos de ejecucién aumentando la

coordinacion.
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. Por supuesto sin reducir seguridad, ni calidad, ni alcance.
Por lo que seguramente, habra que hacer una segunda iteracion para alinear el plan
con los intereses del proyecto.

Figura 8

Pull Planning

Nota. Es la primera fase donde se reune con todos los involucrados en la obra para
establecer la secuencia de actividades de la obra. Rodriguez, F. ,2020

Las restricciones se recogen en una ficha para gestionar su trazabilidad de liberacion.
Y aqui es donde se reflejan los factores de un compromiso.
Figura 9

Ficha para gestionar su trazabilidad de libracion

GESTION DE RESTRICCIONES  Actualizacién: 28/04/2020
a3 Lean Construction

\ FECHA 'FECHA [FECHA
D RESTRICCIONES |RESPONSABLE | IDENTIFICACION NECESARIADE  |LIBERACION  |IMPACTAEN
| [ 'neassmcum!ussmcm |REAL !
Aceptar plano instalacion eléctricae
1 WS ECS 13032020 170320200 2610312020
2 |Defekiuminaciénenzonas2y3  |FRS 1310312020 230302020 28042020 $E"Ec%°'°"
Definir colocacion de placa fonic en 1 2310312020 -
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Nota. Cuadro donde se colocan las restricciones. Rodriguez, F. ,2020

Cuando las personas que haran los trabajos aportan datos especificos de sus
objetivos, internamente se estan obligando a cumplir. Estan formulando el compromiso.
Ademas, esta sesion sirve para que todos entiendan la esencia de lo que se quiere construir.

LOOK AHEAD PLAN. LO QUE SE PUEDE HACER.

Con los objetivos a medio plazo fijados en el plan de hitos, y el pull planning
realizado, ahora se establecen las actividades que se pueden ejecutar a 4 - 6 semanas vista.

. El tiempo look head (4 semanas 6 6 semanas) no es aleatorio. Depende del
tiempo de reaccion en que el equipo sea capaz de liberar las restricciones. Personalmente,
aungue seamos rapidos recomiendo un minimo de 4 semanas.

Se trata de detallar lo plasmado en el plan general para aumentar las posibilidades
de cumplimiento.
Figura 10

Ficha para gestionar su trazabilidad de libracién

a3leanconstfuction.com

Nota. Etapa donde una vez hecha la Pull Planning pasamos al Look Ahead Plan. Tomada
de Rodriguez, F. ,2020

Se planifica hoy, mirando 4 semanas adelante. Y la semana que viene, otras 4
semanas adelante. Asi iremos superponiendo semanas para tener

siempre 4 6 6 semanas a la vista por delante. Esto se realiza todas las semanas, de forma que:
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. Se centralizan las consultas: El jefe de obra reducira una gran cantidad de
Ilamadas de teléfono, pudiendo enfocarse en aportar mas valor a su trabajo.

. Al tener la planificacion plasmada a la vista de todos, cada encargado y el jefe
de obra descargan su mente. Ya no estan pendientes de que no se les olvide nada y pueden
enfocarse en hacer mejor lo que estan haciendo en este momento.

. Los participantes son conscientes de lo que impacta su trabajo en el de otros:
Aumenta su respeto por el trabajo de los demaés. (Pag. 5-8)

Figura 11

Plan General para Aumentar las Posibilidad de Cumplimientos
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Nota. En un cuadro con las fechas y especialidades se coloca los post de cada actividad que
se desarrollara en esa semana. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

Esta etapa viene siendo el eje central del sistema, ya que es aqui donde se abren las
restricciones, que permite la realizacion del flujo a la obra.

Los encargados de los oficios notan cercano el inicio de los trabajos, asimismo
pueden visualizar con mayor claridad las necesidades, por consiguiente, tienen mayor
necesidad de tomar medidas para el momento de la ejecucion. Por ende, las actividades,
tareas a realizar las realizan en el momento correspondiente, sin dejarlas para otro momento,

sino en el preciso instante en el que deben ser ejecutadas.
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PLAN SEMANAL - LO QUE SE HARA

Rodriguez F. (2020), menciona que:

Partiendo del Look Ahead Plan, se detalla de manera precisa las tareas que se van a
ejecutar la semana proxima. Todas las tareas que se planifiquen deberian estar liberadas*, es
decir, sin restricciones para garantizar que se ejecutaran sin interrupciones.

Si incluimos actividades afectadas por alguna restriccion, estamos asumiendo el
riesgo de que se interrumpa el trabajo, incurriendo en desperdicios. De esta forma se llega a
planificar lo que se haré en la obra cada dia. Esta informacion se transcribe a un formato
digital del que mas adelante se puedan extraer datos de manera sencilla. Se puede trabajar
con una hoja de calculo sencilla o con herramientas tecnoldgicas especificas.

Figura 12

Plan Semanal
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ACTIVIDAD IONA | EMPRESA | RESPONSABLE oz}u . oaTaa 04,}03 osjoa 5 6‘}'03
REGISTRO PARED 1 1
TECHO GIMMASIO 1 1 1 1 1 1
TERRAZAS 1 1 1
FUENTE 7 1 1
FALSO TECHO 4 1 1 1
TRDS GARAJE 4 1
CUADROS GEMERALES 3
MARCAR LUCES 3
BOMBAS I MPULSION 4
ACCESORIO CASCADA 7
RSO 3 1 1 1 | 1
CHIMEME A 3 1 1
FUENTE 7 1 | 1
FOMDEAR 1
FONDEAR 2
FOSO PISCIMA 1 1 1 1 1 1
PRUEBAS 1 1 1 1 1
PANELADD MADERA 1 1 1 | 1

Nota. Se elabora una lista de actividades que se hara en la semana. Tomada de Rodriguez,
F.,2020

Una vez con los datos en una tabla, se facilita la comunicacion a traves de email u
otras herramientas de comunicacion. Y se facilita el célculo de indicadores de rendimiento
(KPI’s) en la siguiente fase.

Reunién Diaria: Como refuerzo del sistema, puede ser interesante realizar una breve
reunion diaria. Seria antes de iniciar la jornada, de pie para que sea agil y de menos de 5
minutos. Servird para repasar las actividades programadas y verificar que se pueden

acometer sin restricciones de Ultima hora.

Seguimiento, porcentaje del plan completado
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Se trata de medir las actividades completadas, frente al total que se habia planificado,
para llegar a un porcentaje de complimiento.

. Cada reunién semanal comienza por este punto.

. Se recogen también los motivos de no cumplimiento, ya que seran la base
para implementar mejoras.

Conociendo en qué esta fallando el proyecto, se pueden disefiar acciones enfocadas
a mejorar los puntos débiles.
Figura 13

Seguimiento

e o | e | wesrousms | U LML Ll

Nota. Cuadro donde se va sacando los porcentajes de las actividades no cumplidas y el
motivo del no cumplimiento. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

Es normal que los porcentajes de cumplimiento sean bajos al principio, pero en el
momento que el equipo se acostumbre al sistema, se estabilizaran.
Figura 14

Porcentaje de Plan Completado
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Nota. Grafica que indica el porcentaje de acuerdo a las semanas de las actividades
completadas. Tomada de Rodriguez, F. ,2020

Incluso alguna semana podemos conseguir un 100% de cumplimiento, lo cual es
buena sefial.

Si esto se repite, podriamos plantearnos aumentar la cantidad de programa para
avanzar mas rapido en la obra.

Seguramente estemos por debajo de las posibilidades del equipo de trabajo
Quien asiste a las reuniones

No es necesario que todos asistan a todas las reuniones. Buscamos ser agiles y
aprovechar el tiempo.

Asistira cada interesado 4 6 6 semanas antes de que le corresponda entrar a trabajar,
y éste mismo una semana antes de su entrada a la obra.

Durante ese tiempo se podran gestionar necesidades sin asistencia a la obra.

Mientras se esté trabajando, si hay que estar en las reuniones de planificacion.
Pull Session:

Chigchén Zavaleta, B.
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Planificador y/o Jefe de Obra, Jefe de Produccion, Ayudante.

Todos los Subcontratistas, instaladores y encargados de oficios.
Direccién Facultativa, Promotor.

Look Ahead — Reunién semanal:

Planificador y/o Jefe de Obra, Jefe de Produccion, Ayudante.
Subcontratistas, instaladores y encargados de oficios.

Los que se encuentren en ejecucion.

Los que entran a la obra en las préximas semanas.

En momentos puntuales puede ser interesante que asista la Direccion

Facultativa.

Last planner en fase de disefio

Este sistema no solo sirve para gestionar obras, sino que también se puede llevar al

estudio de arquitectura o ingenieria.

De la misma forma que en la fase de construccion, en la fase de disefio intervienen

diferentes profesionales (delineantes, calculistas, técnicos, etc) en un flujo de trabajos para

completar un producto.

(P4g. 9-11).

Por lo que podemos planificar el flujo de trabajo ayudados por esta herramienta.

Se puede deducir de lo planteado por el autor que: Los proyectos que se han

gestionado de acuerdo con conceptos lean desde el principio deben incluir las fases del

proyecto en el plan del proyecto; esto puede lograr mejores resultados.

Beneficios
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Rodriguez F. (2020), sefiala que: Este sistema enriquece los pasos que damos en la
obra y proporciona la estabilidad del proceso del sistema que repetimos cada semana.

Puede aportar agilidad en el manejo de contingencias, ya que podemos adaptarnos
rapidamente al entorno.

La inversion de los participantes en el trabajo aumenta cada semana. Ver resultados
positivos también puede aumentar la motivacién y la productividad.

La crisis se ha eliminado por completo y el control sobre el trabajo a corto, medio y
largo plazo esta aumentando.

Para los responsables de la gestion administrativa, esto asegura que estan
monitoreando el trabajo.

Si la produccion no sigue afrontando crisis, la seguridad lo agradecera. Este trabajo
Sera mas seguro.

No hace falta decir que la calidad mejorara, porque después de preparar tu tarea con
anticipacion, el trabajo se puede hacer mejor la primera vez.

Una vez que la produccidn sea estable, dejara espacio para otros tipos de mejora,
entrando asi en la espiral de crecimiento de mejora continua. Ademas, si se producen
cambios, es probable que se mitiguen sin afectar la duracion del trabajo. Incluso si se
realizan los cambios necesarios, los cambios finalizaran a tiempo.

Figura 15

Beneficios de la metodologia Last Planner System
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REDUCE Los diferente oficios completaron su trabajo a tiempo, por lo que los costos
COSTOS indirectos cumplieron con sus expectativas, tanto en empresas constructoras y
subcontratistas.

Asimismo podras aportar tus talentos y optimizar procesos, lo que también tendra
un impacto positivo en los costes directos

AU NII_EANTA Si todo esta en orden y controlado, el trabajo en la obra sera mas seguro.

SEGURIDAD.

AUMENTA Si prepara el trabajo con anticipacion, se realizara a la primera muy bien, sin
LA CALIDAD. problemas.

Se reducen los retrabajos, con lo que conlleva a tener un impacto positivo en los
costos.

AUMENTA EL
CONTROL DE
LAS COMPRAS
Y
SUBCONTRATA
CIONES

Si decide lo que haré a medio y largo plazo, podra determinar la prioridad de
gestion.

AUMENTA Al centrarse en la planificacion, puede mejorar la coordinacion para que la
LA empresa que contrate también fabrique productos.

PRODUCCIO
N.

De esta manera, puede reducir los plazos de entrega y asegurarse de que el trabajo
de la obra se entregue a tiempo.

Nota. Son los beneficios que se tendria si disminuimos los diferentes tipos de desperdicios.
INDICADORES
Think-productivity (2012), en su articulo detalla que:
El método genera una serie de indicadores, entre ellos:
e EI PPC, Porcentaje de Plan Completado o el Porcentaje de Promesas

Cumplidas, que mide el grado de compromiso del equipo.
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e Las CNC o Causas de No Cumplimiento que aportan una informacion valiosa
que es utilizada para evitar la recurrencia de situaciones que puedan generar
atrasos y afectar a la productividad.

1.4. Justificacion del estudio

Esta investigacion se hace con el fin de dar facilidades a la Empresa Santa Rosa a
través de una previa planificacion en sus proyectos para que se pueda organizar con las
actividades programadas de acorde a los avances que se van obteniendo y seguir en una
mejora continua para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado del
condominio SANTA ROSA.

Velasco, A. (2018) describe que, Si bien es cierto que la metodologia de proyectos
ha ido evolucionando con el paso del tiempo hasta crear metodologias muy desarrolladas, a
la hora de realizar el seguimiento de dichas planificaciones, los retrasos y sobrecostes siguen
siendo una realidad (pag. 87).

Por ende, el efecto de la implementacion de LPS explora la viabilidad y estabilidad
de estaempresa Santa Rosa debido a que trae consigo beneficiar al cliente ahorrando costos
en mano de obra, materiales, cumplir con las metas planteadas y proyecto terminado en el
tiempo pactado.

1.5. Formulacién del problema
1.5.1. Problema General

¢De qué manera analizar y evaluar la implementacion del Last Planner System al
método convencional para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado

del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022?
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1.5.2. Problemas Especificos

A. ;Como fue la planificacién convencional y ejecucion del sistema de concreto
armado de dos (2) viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo
20227

B. ¢De qué manera se implementara y ejecutara el Last Planner System para reducir
el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado de dos (2) viviendas
unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022?

C. ¢(Cuél fue la influencia de la implementacion del Last Planner System para
reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado de dos (2)
viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 20227

1.6. Limitaciones del estudio

El presente trabajo se limita Unicamente en dos (2) viviendas unifamiliares del
Condominio Santa Rosa | en la ciudad Trujillo.

La investigacion se centra tnicamente en la implementacion del Last Planner System
para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado no se tratara otros
temas como acabados e implementos.

La presente investigacion esta limitada geograficamente en el area de la ciudad de
Trujillo en el afio 2022.

Asi mismo para la presente investigacion se tuvo limitaciones como:

Pocas empresas cuentan con la implementacion del Last Planner System para reducir
el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado.

Falta de conocimiento y manejo de los beneficios del Last Planner System
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1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General

Analizar y evaluar la implementacion del Last Planner System al método
convencional para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado del
Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022.

1.7.2. Objetivos especificos

A. Determinar la planificacién convencional y ejecucion del sistema de concreto
armado de dos (2) viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo
2022

B. Implementar y ejecutar el Last Planner System para reducir el tiempo y
desperdicios del sistema de concreto armado de dos (2) viviendas unifamiliares
del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022

C. Determinar la influencia de la implementacion del Last Planner System para
reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado de dos (2)
viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022

1.8. Hipotesis
1.8.1. Hipotesis General

Se analizara y evaluara la implementacion del Last Planner System al método
convencional para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado del

Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022

Pag.
Chigchén Zavaleta, B.
42



ANALISIS Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAST PLANNER SYSTEM AL METODO

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

1 “PN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO
OEL NORTE ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

1.8.2. Hipotesis Especificas

A. El determinar la planificacién convencional y ejecucién del sistema de concreto
armado de dos (2) viviendas unifamiliares ayudara a ver el estado actual del
Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022

B. Implementar y ejecutar el Last Planner System ayudara a reducir el tiempo y
desperdicios del sistema de concreto armado de dos (2) viviendas unifamiliares
del Condominio Santa Rosa I, Trujillo 2022

C. El determinar la influencia de la implementacion del Last Planner System
ayudara positivamente a reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto
armado de dos (2) viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo

2022
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CAPITULO II: METODOLOGIA
2.1. Tipoy disefio de investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion

Segun (Borja, 2012) “El método cientifico es el procedimiento que se sigue para
contestar las preguntas de investigacion que surgen sobre diversos fenémenos que se
presentan en la naturaleza y sobre los problemas que afectan a la sociedad. Bajo esta
consideracion en la presente investigacion se aplicara la siguiente metodologia cientifica.”

El método cientifico se aplicara siguiendo los procedimientos que el mismo indica,
es decir, en el caso de la presente investigacion se manipulara la variable VD tiempo y
desperdicios del concreto armado, afiadiéndole la variable VI de metodologia Last Planner
System, con la finalidad de obtener unos resultados, con los que se van a comprobar las
hip6tesis formuladas.

Segun estas consideraciones, en esta investigacion se aplicara el Método cientifico.

La presente investigacion responde a un disefio de campo de tipo exploratoria,
considerando que en el punto en que el objetivo es analizar un tema o cuestion de exploracion
que se ha contemplado minimamente o0 no se ha atendido anteriormente (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2014). Esto teniendo en cuenta que la presente investigacion
pretende desarrollar un plan de gestion para la optimizacion de procesos constructivos de
edificaciones con sistema constructivo de ductilidad limitada, y que dicho sistema
constructivo ha sido hasta ahora un tema poco abordado en investigaciones.

2.1.2. Disefo de investigacion

Disefio mixto — Anidado
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porque se estdn usando datos reales, debido a que se ha tomado datos de lo
observados en obra, encuestas realizadas a los trabajadores, proyectista; asi mismo, cuadros
y graficas de los célculos desarrollados.

2.1.3. Enfoque de investigacion

Dado que se busca comprobar la hipotesis previamente establecida, asi como los
objetivos trazados, el presente trabajo seré elaborado bajo el planteamiento cuantitativo.

2.1.4. Operacionalizacion de variables

e Variable Independiente
Metodologia Last Planner
e Variable Dependiente
Tiempo y Desperdicios en obras de concreto armado

2.2. Poblacion y muestra
2.2.1. Poblacion

“La poblacion es el grupo de elementos que resultan como un tema de estudio;
estadisticamente”. (Borja, 2012).

La poblacién se caracteriza como la totalidad de la obra a examinar, donde las
unidades de poblacion tienen una marca tipica que se considera y ofrece ascender a la
informacién del examen (Tamayo & Tamayo, 2012). Para efectos de la presente
investigacion se considera como poblacion viviendas unifamiliares de Condominios en la

ciudad de Truijillo.
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2.2.2. Muestra

1 “PN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

Para Fidias, (2012) nombra que un conjunto especifico y que limita la separacion de
la poblacidn se define con muestra.

Siendo para efectos de la presente investigacion un muestreo intencional no
probabilistico, que segun es aquel donde los elementos muestréales son escogidos en base a
criterios o juicios preestablecidos por el investigador Arias, (2012), por lo que se define dos
(2) viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa | en la ciudad Trujillo.

2.3. Técnicas e instrumentos de recoleccion y analisis de datos
2.3.1. Técnica de recoleccién de datos

“La eleccion de instrumentos y técnicas de recoleccion de datos conlleva hallar por
cuales procedimientos o medios el investigador conseguira la informacion que necesita para
lograr el objetivo del estudio” (Hurtado, 2000)

Técnicas bibliogréaficas:

Se utilizaron para poder trabajar con informacion escrita como en este caso libros y
publicaciones que tengan que ver con el tema a investigar todo ello con el fin redactar el
marco tedrico.

Técnica virtual:

Se tomo la informacién de la biblioteca virtual a través de internet, ya que la web es
un campo muy amplio en donde podemos comparar las tendencias locales nacionales e
internacionales sobre el método Lean Construction.

Observacion de la muestra

Se realizara un analisis visual-estructural-constructivo como también se visualizara

el estado de conservacion de los elementos principales que conforman la muestra.
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2.3.2. Instrumentos de recoleccion de datos

Estimaciones, Gréficos, Diagramas, Cuadros, Datos obtenidos

Guia de Observacion.

Con la guia de observacion, se registrard y evaluara los distintos desempefios y el
cumplimiento de las tareas y actividades que se deben cumplir segin el cronograma
establecido.

Cuestionario

En este documento se recogera en forma organizada la informacion recolectada del
cuestionario realizado a los trabajadores y proyectista permitiéndonos concluir los resultados
de como se estaba elaborando la planificacion de las actividades en la obra.

Guia de Entrevista

En este documento que contiene las distintas preguntas sugeridas y aspectos a
analizar para lograr obtener cuales eran los principales motivos en el retraso en obra en una
entrevista que se le aplicara al Gerente General de la Constructora Ingenieria y Proyectos
Santa Rosa SAC.

Herramientas para implementacion Last Planner System

e Master plan o cronograma maestro de obra

e LookAhead para generar el tren de avance de cada sector

e PPC) Porcentaje de Plan de Cumplimiento para un control semanal de las
actividades.

e Plan Diario

e Plan Semanal

e Andlisis de Restricciones

Pag.
Chigchén Zavaleta, B.
47



ANALISIS Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAST PLANNER SYSTEM AL METODO

UNIVERSIDAD
PRIVADA/

1 “PN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO
OEL NORTE ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

e Analisis de Causa - Raiz
e Carta Balance

2.3.3. Técnica de analisis de datos

Los instrumentos y métodos se resumen mediante la técnica para dar respuesta a los
requerimientos del tema, que serd de tipo documental (bibliografico), mientras el
instrumento a utilizar sera la ficha de campo que permitira recabar los datos necesarios para,
posteriormente, ser procesados y analizados. Esto dard lugar a la aplicacion de Lean
Construction como método, considerando que “apunta a generar a través de la planificacion
de la produccion, un flujo de trabajo mas confiable, asi como resolver en equipo las causas
de la variabilidad en los procesos” (Ballard & Howell, 1998). Se hara uso también de tablas
para los datos de los ciclos de trabajo, registro fotografico, asi como, reportes diarios y base
de datos.

2.4. Validez

En la presente investigacion no fue necesaria la validacion de instrumentos

2.5. Aspectos éticos

El articulo 06 del Codigo Deontoldgico del Colegio de Ingenieros del Pert dice: “Los
ingenieros deben promover y defender la integridad, el honor y la dignidad de su profesion,
contribuyendo con su conducta a que el consenso publico se forme y mantenga un cabal
sentido de respeto hacia ella y sus miembros, basado en la honestidad e integridad con que
la misma se desempefia. Por consiguiente, deben ser honestos e imparciales. Sirviendo con
fidelidad al pablico, a sus empleadores y a sus clientes; deben esforzarse por incrementar el
prestigio, la calidad y la idoneidad de la ingenieria y deben apoyar a sus instituciones

profesionales y académicas.” CIP, (2011)
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Avila, M. G. (2002), nos dice que “El ejercicio de la investigacion cientifica y el uso
del conocimiento producido por la ciencia demandan conductas éticas en el investigador y
en el maestro. La conducta no ética carece de lugar en la practica cientifica. Debe ser
sefialada y erradicada. Aquel que con intereses particulares desprecia la ética en una
investigacién, corrompe a la ciencia y a sus productos y se corrompe a si mismo. Existe un
acuerdo general en que hay que evitar conductas no éticas en la practica de la ciencia. Es
mejor hacer las cosas bien que hacerlas mal. Pero el problema no es simple, porque no hay
reglas claras e indudables. La ética trata con situaciones conflictivas sujetas a juicios
morales” (p.93).

Los aspectos éticos que se consideran en el presente proyecto tienen consonancia con
el avance de la ciencia y la tecnologia; pudiendo ser sentidos como impedimentos para el
investigador, no obstante, la optimizacion del proceso investigativo es la tarea principal que
tienen que realizar sus integrantes, de tal modo que se optimice el procedimiento, pero por
encima de todo, tiene la intencién de cuidar los derechos de los individuos respetando la
dignidad humana.

En la presente investigacion los autores se comprometen a respetar la autenticidad
del contenido y de los resultados expuestos, es por ello que se indica se ha citado
apropiadamente a los autores responsables de la gestion teorica, soporte de toda
investigacion; son, por tanto, verificables también los datos emitidos en relacion al material

estudiado, asi como las personas involucradas en esta investigacion.
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2.6. Procedimiento

Lugar: Proyecto de condominio ubicado en Trujillo en la avenida Eguren —
urbanizacion Prisma.

Area - Pisos: Cuenta con un area de: 8.90 m x 8 m; total de 71.20 m2 y consta de 3
pisos cada vivienda.
Figura 16

Plano de Condominio
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Nota: Plano del primer piso del condominio Santa Rosa
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Figura 17

Ubicacion del condominio

ste

Nota: Ubicacion del proyecto del Condominio Santa Rosa

2.6.1. Del objetivo especifico 1

A. Procedimiento

En este primer objetivo se pretende dar a mostrar como se hizo la planificacién de
todo el proyecto y el procedimiento de la ejecucion de obra de la primera vivienda por el

método tradicional.
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Figura 18

Flujograma del Objetivo especifico 1

1. Planos de 2. Metrado de S
. > . 3. Definicién de
cimentacion y [> partidas de [> actividades

estructurales concreto armado

e

6. Técnica de <] 5. Duracion de <] 4. Secuencia de
programacion actividades actividades

e

7. Ruta critica

Nota. Etapas del ciclo del proyecto de la fase de disefio
Una vez que esta disefiado, se empieza con los procesos, teniendo en cuenta los

subprocesos que se llevara a cabo para cada partida.
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B. Desarrollo
1. Plano de cimentacion y estructuras
Figura 19

Plano de cimentacién
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CIMENTACION PRIMER PISO

Nota. Plano de cimentacion, donde se puede ver que en total son 12 zapatasy sus

respectivas VC.

Pag.
Chigchon Zavaleta, B.
53



ANALISIS Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAST PLANNER SYSTEM AL METODO

UNIVERSIDAD
PRIVADA
DEL NORTE

1 “PN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

Figura 20

Cuadrillas involucradas en la cimentacién
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CIMENTACION PRIMER PISO

Nota. Plano de cimentacion con las respectivas cuadrillas que intervinieron.
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Figura 21

Plano de estructuras

DETALLES DE VIGAS DE CIMENTACION

EBC: 1720
TIPO ELEMENTO ACERO ESTRIBOS
2812
2812
V{:1 A 6@ 1/2" @ @ 38" 2@0.05, 5@0.10,
Resto @0.20 clextremo
2312
! - ] ’

— ﬂ\
¥ DETALLE DE COLUMNA ,
B8 36" 2@0.05, 10@0.10, ANCLAJE EN ZAPATA (TIPICO)
Resto @020 clextremo ESC: 1:25
+0.23
_\‘
S SOBRECIMIENTO ARMADO
X T = 175 kiicm?
2@ 1"
= Tt -: —a|
- (Vi1 §0.25gm. x O} SOcny ) - i 12" -
Fio = 210 kilem?®
B— THE
- '( 2 2@ in-
= 2 VC-1
(0.25¢cm. x 0.50cm.)
HNFZ -1.53 NFC_-1.55
& I3 938" 2@0.05, 5@0.10,
Resto @020 clextremo
HEAE * CIMIENTC 1:10
CEMENTO-HORMIGON NOTA :
#30% P.G.{ma'x 67) MO CIMENTAR SOBRE RELLEND

DE EXISTIR ELIMINAR ¥ REMPLAZAR
CON CONCRETO 1:18

Nota. Plano de estructuras del primer piso del condominio Santa Rosa.
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2. Metrado de las partidas de concreto armado

Célculo de Metrados de las partidas de concreto armado de las viviendas del

condominio Santa Rosa.

Tabla 1

Metrado de 1 vivienda Primer Piso

PLANIFICACION DE OBRA

PROYECTO: Condominio Santa Rosa

COMPONENT

E: ESTRUCTURAS

PARTIDA DESCRIPCION UDN ME-(I-)RAD OBSEIT\IVACIO

OBRAS DE CONCRETO

OE.2.3 ARMADO

OE.2.35 ZAPATAS

OE.2.35.1 PARA EL CONCRETO M3 22.92

OE.2.35.3 PARA LA ARMADURA DE ACERO. | Kg 302.15

OE.2.3.14 VIGAS DE CIMENTACION
PARA EL CONCRETO M3 4.29

OE.2.3.14.1 PARA LA ARMADURA DE ACERO. | Kg 398.07

OE.2.3.2 COLUMNAS

OE.2.3.2.1 PARA EL CONCRETO M3 13.21
PARA EL ENCOFRADO Y

OE.2.3.2.2 DESENCOFRADO M2 107.52

OE.2.3.2.3 PARA LA ARMADURA DE ACERO. | Kg 2,020.17

OE.2.3.3 VIGAS

OE.2.3.3.1 PARA EL CONCRETO M3 11.75
PARA EL ENCOFRADO Y

OE.2.3.3.2 DESENCOFRADO M2 | 86.00

OE.2.3.3.3 PARA LA ARMADURA DE ACERO. | Kg 1,394.00

OE.2.3.4 LOSA ALIGERADA

OE.2.3.4.1 PARA EL CONCRETO M3 33.93
PARA EL ENCOFRADO Y

OE.2.3.4.2 DESENCOFRADO M2 174.00

OE.2.3.4.3 PARA LA ARMADURA DE ACERO. | Kg 733.00

OE.2.35 ESCALERAS

OE.2.35.1 PARA EL CONCRETO M3 2.29
PARA EL ENCOFRADO Y

OE.2.3.5.2 DESENCOFRADO M2 13.60

OE.2.35.3 PARA LA ARMADURA DE ACERO. | Kg 108.00

Nota. Metrado del Primer piso de la partida de Obra de concreto armado

Chigchén Zavaleta, B.
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3. Definicion de actividades

Definimos las actividades para identificar las acciones que debemos llevar a cabo y
conseguir los entregables de la construccion de las viviendas del condominio Santa Rosa
bajo el método tradicional.
Figura 22

Definicién de actividades

Cimentacion [> Placas [> Columnas

O

Escalera <] Losa

Nota. Definicion de las actividades que se tomara acabo para la planificacién de la obra en
las actividades de concreto armado.

4. Secuencia de actividades

Se controlo e identifico las relaciones entre las distintas actividades del sistema de
concreto armado. Las actividades se realizaron siguiendo la secuencia de forma que sirvieron
de apoyo en el desarrollo de las actividades del condominio Santa Rosa bajo el método

tradicional.
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Figura 23

Secuencia de actividades

PRIMER NIVEL

Cimentacion

Nota. Secuencia de actividades de la partida de concreto armado que se llevo a cabo.

5. Duracion de actividades
Para el calculo de la duracion de las actividades se tienen que tener en cuenta el

ndmero de cuadrillas con su rendimiento.
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Tabla 2

Duracion de actividades

ACTIVIDADES TRABAJOS CUADRILLAS PERSONAL DURACION
Acero para zapatas 1 10P+1A 3 dias
Concreto para
zapatas 2 20P+4A
CIMENTACION Acero para vigas de
cimentacion 1 10P+1A 3 dias
Concreto para vigas
de cimentacién 2 20P+4 A 2 dias
Acero 2 10P+1 A 4 dias
Encofrado y
PLACAS desencofrado 2 10P+1A 4 dias
Concreto 1 20P+4 A 4 dias
Acero 2 10P+1A 4 dias
Encofrado y
COLUMNAS desencofrado 2 10P+1A 2 dias
Concreto 1 20P+4 A 2 dias
Acero 2 10P+1 A 4 dias
Encofrado y
LOSA desencofrado 2 10P+1A 4 dias
Concreto 1 20P+4 A 1 dias
Acero 2 10P+1 A 1 dias
Encofrado y
ESCALERA desencofrado 2 10P+1A 1 dias
Concreto 1 20P+4 A 1 dias

Nota. Duracion de las actividades de concreto armado para cada vivienda por el modelo

deterministico.

Chigchén Zavaleta, B.
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6. Técnica de programacion
Se uso el método por Diagrama de barras 0 método de Gantt.

Figura 24

Diagrama Método de Gant

- o111 4 CASA 1 24 dias vie 09/09/22 vie 07/10/22 L =
- 1.1 4 PRIMER NIVEL 24 dias vie 09/09/22 vie 07/10/22 v .
= LL11 + ESTRUCTURAS 24 dias vie 09/09/22 vie 07/10/22 v =
= 11111 4 ZAPATAS 4 dias vie 09/09/22 mié 14/09/22 p—
- 111111 ACERO 1dia vie 09/09/22 séb 10/09/22 ~Tw
- 1.1.1.1.1.2 CONCRETO 4 dias vie 09/09/22 mié 14/09/22 6CC NG
- 1LlLll2 « VIGAS DE 4 dias lun 12/09/22 vie 16/09/22
CIMENTACION

- 1111241 ACERO 3 dias lun 12/09/22 jue 15/09/22 7FC-2
- 1.1.1.1.2.2 CONCRETO 3 dias mar 13/09/22 vie 16/09/22 9FC-2|
= 11113 « COLUMNAS 5 dias vie 16/09/22 jue 22/09/22
- 1.1.1.1.31 ACERO 3 dias vie 16/09/22 mar 20/09/22 10
- 111132 ENCOFRADO 3 dias vie 16/09/22 mar 20/09/22 10

¥
- 1.1.1.1.33 CONCRETO 4 dias s&b 17/09/22 jue 22/09/22 13FC
- 11114 4 PLACAS 4 dias *iue 22/09/22 mar 27/09/22
- 111141 ACERO 3 dias 'jue 22/09/22 lun 26/09/22 14 g
- 111142 ENCOFRADO 3 dias jue 22/09/22 Iun 26/09/22 14 2

v 1
- 111143 CONCRETO 3 dias vie 23/09/22 mar 27/09/22 17FC- ba &
- 1111k PR T Aiae mar mis NEf1ni22 ;

Nota. Programacion de obra de la partida de concreto armado por el método tradicional de una (01) vivienda
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7. Ruta Critica

Figura 25

Ruta Critica

4 CASA 2 24 dias
4+ PRIMER NIVEL 24 dias
« ESTRUCTURAS 24 dias

sdb 08/10/22 vie 04/11/22
sdb 08/10/22 vie 04/11/22
sdb 08/10/22 vie 04/11/22

v r

v r

4 ZAPATAS 4 dias sib 08/10/22 jue 13/10/22 —
ACERO 1dia sab 08/10/22 lun 10/10/22 ]
CONCRETO 4 dias s4b 08/10/22 jue 13/10/22 29CC ——
4 VIGAS DE 4 dias mar vie 14/10/22 —
CIMENTACION 11/10/22
ACERO 3 dias mar 11/10/22 vie 14/10/22 30FC-2 dias —
CONCRETO 3 dias mié 12/10/22 vie 14/10/22 |32FC—2 dias  ~ —
4 COLUMNAS 5 dias séb 15/10/22 vie 21/10/22 P—
ACERO 3 dias sab 15/10/22 mié 19/10/22 33 —
ENCOFRADO 3 dias séb 15/10/22 mié 19/10/22 33 ——
CONCRETO 4 dias lun 17/10/22 vie 21/10/22 36FC-2 dias ——
4 PLACAS 4 dias vie 21/10/22 mié 26/10/22 p—
ACERO 3 dias vie 21/10/22 mar 25/10/22 37 —
ENCOFRADO 3 dias vie 21/10/22 mar 25/10/22 37 ——
CONCRETO 3 dias sab 22/10/22 mié 26/10/22 40FC-2 dias —
4 LOSA 7 dias mié 26/10/22 jue 03/11/22 —
ALIGERADA
ACERO 4 dias vie 28/10/22 mié 02/11/22 44FC-2 dias —
ENCOFRADO 4 dias mié 26/10/22 lun 31/10/22 41 ——
-

CONCRETO 1dia
ESCALERA 2 dias

Nota. Programacion de obra de la partida de concreto armado.

mié 02/11/22 jue 03/11/22 43;44
jue 03/11/22 vie D4/11/22 45

Chigchon Zavaleta, B.
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2.6.2. Del objetivo especifico 2

A. Procedimiento

Para la ejecucion de la siguiente vivienda restante se aplico la metodologia Last
Planner System con la finalidad de reducir el tiempo y desperdicios; para lograr esto se
empled una serie de pasos de la metodologia LPS las cuales son:

1. Programacion Maestra — Pull Planning

Al inicio del proyecto es importante tener el plan Maestro considerando las partidas
y los hitos a entregar, en este caso de estudio se implementa el LPS en el sistema de concreto
armado de dos (2) viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa I, Trujillo.

2. Programacioén Intermedia — Lookahead

Se hace una planificacion de méximo 6 semanas con la finalidad de poder abarcar
todas las posibles restricciones que puedan surgir en estas actividades.

3. Programacion Semanal — Seguimiento Diario

Dividimos las tareas del plan maestro para cada dia de la semana, de esta manera
programar a detalle cada una de estas.
Figura 26

Procedimiento de la metodologia Last Planner System
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PROGRAMACION MAESTRA

Establecer Hitos

PULL PLANNING / PLAN DE FAS
Manejar transferencias

Generar compromisos

1

4 )

LOOKAHEAD / Progr. INTERME.

Hacer que se haga

Detallar procesos

\ Identificar las Restricciones j

I 1

4 )

PLAN DE TRABAJO Y

COMPROMISO SEMANAL
Hacer promeses confiables

Prever tareas suplentes

G J

Nota. Procedimiento que se siguio para la aplicacion de la metodologia LPS en el proyecto
de las 2 viviendas restantes.

B. Desarrollo
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Para el desarrollo de la aplicacion de la metodologia LPS se empez6 con el Plan
Maestro, Luego se dio pase al Plan intermedio y para finalizar el Plan semanal la cual se
detallara a continuacion:

1. Plan Maestro

Definimos las actividades del trabajo y fechas de entregada (hitos)

Figura 27
Hitos de entrega de actividades

|D? nov ‘22 |‘4 nov ‘22 |2‘ nov ‘22 |28 nov ‘22

. Inicio | *—e . . . .
vie 04/11/22 | | | | | |

Fin de zapatasiGA FIN DFIND E COLUMNAS FIN DE LOSA ALIGERADAFIN DE ESCALERA
mié 09/11/22 JON  lun mié 16/11,/22 mié 23/11,/22 lun 28/11/22
jue 10711722

HITO DE ENTREGA DE ACTIVIDADES

NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa I Trujillo

ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryam Chigchdn Zavaleta
ACTIVIDADES FECHA DE INICIO CUIT_El\Sl:Il_Illlgg:EON

Zapatas 4/11/2022 9/11/2022
vigas de cimentacion 4/11/2022 10/11/2022
Columnas 4/11/2022 16/11/2022
Losa aligerada 4/11/2022 23/11/2022
Escalera 4/11/2022 28/11/2022

Nota. Hitos de las actividades de concreto armado.
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2. Colaborativamente planificamos las actividades para cada actividad
3. Revisamos la secuencia de cada actividad con tal de poder comprimir la
duracion
4. Decidimos en que actividades se tenia que colocar buffers
5. Verificamos con el equipo de trabajo si con los buffers establecidos podremos
cumplir con los hitos establecidos.
En la fase de planificacion enfatizamos la duracion de cada actividad, entregas,
cuadrilla, asi como las restricciones.
Para llevar esto acabo de una manera adecuada se hizo las siguientes preguntas con
el equipo de trabajo involucrado.
e Cual es la ultima actividad necesaria para realizar este hito?
Tabla 3
Encuesta de ultima actividad necesaria para realizar este hito

ENCUESTA

NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa I Trujillo

ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryan Chigchén Zavaleta
ACTIVIDADES NECESARIAS CARGO DEL P
PARA REALIZAR EL HITO ENTREVISTADO GBS ES RECESHAIOR

Excavaciones listas para el vaceado
Excavaciones bien perfiladas
Qué las vigas de cimentacidn estén listas para

CIMENTACION

PLACAS Y COLUMNAS
comenzar con el encofrado
ESCALERA Losa vaceada en su totalidad
LOSA Placas listas

Columnas listas
Nota. Respuestas de los trabajadores a la pregunta de cual seria la Ultima actividad necesaria

para realizar este hito.
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e (Qué restricciones tendrias para empezar esta actividad?

ENCUESTA PARA LAS RESTRICCIONES

NOMBRE DEL PROYECTO
ESPECIALIDAD
ELABORADO POR

: Condominio Santa Rosa | Trujillo

: Concreto Armado
: Bryam Chigchdn Zavaleta

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE RESCTRICCION

CIMENTACION

SuperviSion
Maestro de obra

Excavaciones mal perfiladas
Trompo y vibrador estén en mal estado

Residente de Obra

Qué no esté el material

Maestro de obra

PLACAS Maestro de obra Qué la bomba no esté funcionando
Maestro de obra Trompo y vibrador estén en mal estado
Residente de Obra Qué no esté el material
COLUMNAS Maestro de obra Qué la bomba no esté funcionando
Maestro de obra Trompo y vibrador estén en mal estado
ESCALERA Supervicion QUuEé la losa esté vaciado
Residente de Obra Qué el mixer no llegue a la hora establecida
LOSA Maestro de obra Qué la bomba de agua se malogre

Trompo y vibrador estén en mal estado

Nota. Respuestas de los trabajadores a las restricciones que pueden surgir en las actividades.

Chigchon Zavaleta, B.
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e ;Se puede empezar esta actividad junto con otra en paralelo?
Tabla 4
Actividades en paralelo
CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa | Trujillo

ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryan Chigchén Zavaleta
Se po_drl'an realizar CARGO DEL
ACTIVIDADES trabajos en paralelo ENTREVISTADO RESPUESTAS
Sl NO
1. Realizar el vaceado de vigas de cimentacién
. 2. Continuar al dia siguiente con el encofrado de
CIMENTACION X .
placas y columnas mientras se llena el resto de
3. Continuar con el vaceado de vigas de cimentacion
1. Encofrado de placas
PLACAS Y COLUMNAS X 2. Vaceado de placas
3. Encofrado de columnas
ESCALERA X 1. Vaceado conjuntamente con la losa
LOSA X 2. Comenzar con el encofrado mientras se termina
de vacear las columnas restantes

Nota. Respuestas de los trabajadores a las actividades que pueden hacerse en paralelo.
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Con ayuda de los Post it vamos interactuando con todos los involucrados en el &rea de trabajo

Figura 28

Post It para la planificacion Pull Session

TAREA
PRECEDENTE RESTRICCION
N° PERSONAS N° DIAS

Nota. Se usa los Post it para planificar los hitos de cada fase, donde se hard mucho mas

visible y facil de entender.

Chigchén Zavaleta, B.
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Figura 29

Procedimiento de la metodologia Last Planner System

MIE Uy 12feL
|07 nov "22 |14 nov ‘22 |21 nov 22 |28 nov 22

 Imoo [ ‘- *—e *
vie 0411722 | | | |

Fin de zapatash/FIN [FIND E COLUMNAS FIN DE LOSA ALIGERADA
mié 09/11,22 O lur mié 16/11/22 mié 23/11/22

jue 10/11/22

~ Mombre de tarea ~ Duracién ~ Comienzo
L 1.1.1 Reunion Diaria 1 1dia vie 04/11/22 vie 04/11/22
E'\ L 1.1.2 Reunion Diaria 2 1dia sab 05/11/22 lun 07/11/22
F = 1.1.3 Reunion Diaria 3 1dia lun 07/11/22 lun 07/11/22
5 - 1.1.4 Reunion Diaria5 |1 dia mar 08/11/22 mar 08/11/22
= - 1.1.5 Reunion Diaria6  1dia mié 09/11/22 mié 09/11/22
E‘ - 1.1.6 Reunion Diaria7  1dia jue 10/11/2 ~ |iue 10/11/22
» 1.2 4 CASA 3 19 dias sab 05/11/22 lun 28/11/22 Eeee———— ]
- 1.2.1 + PRIMER NIVEL 19 dias sib 05/11/22 lun 28/11/22 I 1
- 1.2.1.1 4 ESTRUCTURAS 19 dias séb 05/11/22 lun 28/11/22 I 1
- 1.2.1.1.1 4 ZAPATAS 4 dias sab 05/11/22 jue 10/11/22 1
- 1.2.1.1.11 CONCRETO 4 dias sab 05/11/22 jue 10/11/22 14| y )
- 1.2.1.1.1.2 ACERQ/CCOL 1 dia s4b05/11/22 lun 07/11/22 -
- 1.2.1.1.1.3 Fin de 0 dias 'mié 09/11/22 mié 09/11/22 09/11
zapatas
- 1.2.1.1.2 4 VIGAS DE 3 dias mié 09/11/22 vie 11/11/22 —
CIMENTACION
- 1.2.1.1.2.1 CONCRETO 2 dias jue 10/11/22 vie 11/11/22 18] S

Nota. Planificacion Pull, estableciendo los hitos de toda la obra de 1 vivienda
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2. Programacion Intermedia
Una de las herramientas para poder llevar una buena planificacion a medio plazo son
los paneles donde se coloca las tarjetas dia a dia de produccién diaria.
Otras herramientas de apoyo para el proceso de la planificacion son las hojas de Excel
donde se identifican las actividades:
e Actividades a ejecutar
e Fecha de inicio
e Fecha de término de actividad
e Diagrama de Gantt
Tabla 5

Cronograma de obra

CRONOGRAMA DE OBRA
HITOS DE PROYECTO - FECHAS
ITEM DESCRIPCION DIAS FECHA INICIO FECHA FIN
1.1 | CIMENTACION 7 08/10/2022 14/10/2022
1.2 | COLUMNAS 2 15/10/2022 18/10/2022
1.3 | PLACAS 2 18/10/2022 20/10/2022
1.4 | LOSA 7 20/10/2022 28/10/2022
1.5 | ESCALERA 2 28/10/2022 31/10/2022

Nota. Términos de inicio y fin de las actividades de concreto de 1 vivienda.

Se realizo una programacion de 4 semanas, en ella se detallaran todas las actividades
a realizar, programadas segin programa maestro, puesto que se esta trabajando desde dos

frentes, se pudo concatenar la secuencia de labores en un tren de trabajo
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Tabla 6
Tren de actividades

TREN DE ACTIVIDADES

NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa | Trujillo
ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryam Chigchdn Zavaleta
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD SEMANA 01 SEMANA 02 SEMANA 03 SEMANA 04
L{iM|M|J|V]|SI|ID|ILIMIM|J|V|S|IDILIM[M|[J|[V]|SI|DIL[M[M|[J]|V]|S|D
S
Encofrado de columnas S1 S2 4
Vaceado de columnas S1 S2 S4
Encofrado de vigas S1 S2 S4
Vaceado de vigas S1 S2 S4
Encofrado de Losas S1 S2 S4
Vaceado de Losas S1 S2 S4
Sector 1 S1
Sector 2 S2
Sector 3 -
Sector 4 S4
Nota. Tren de actividades de las actividades de concreto armado
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Anélisis de Restricciones

El Andlisis de Restricciones consiste en identificar con anticipacion los
impedimentos para la ejecucién de las tareas planificadas y contempladas en el Lookahead;
una vez identificadas las restricciones se debe priorizar el levantamiento de estas con el
objetivo de proteger y asegurar la programacion.

En la tabla 8, se muestra un Formato de Analisis de Restricciones tipico, en este
podremos observar que se incluyen, ademas de datos del proyecto.

En el mismo formato se debera ingresar una entrada doble, de manera vertical, las
Actividades planificadas segun lineas de produccion del proyecto, y; de manera horizontal,
la descripcion de la Restriccion y la actividad que afecta. Si no se identifican las restricciones

correctamente, la programacion tiene un riesgo eminente de incumplimiento.
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Tabla7

Andlisis de Restricciones

ANALISIS DE RESTRICCIONES

NOMBRE DEL

PROYECTO : Condominio Santa Rosa I Trujillo
ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryan Chigchdn Zavaleta

, FECHA DE RESTRICCION ,
ACTIVIDADES FECHA DE INICIO DESCRIPCION DE LEVANTAMIENTO LEVANTADA OBSERVACION
DEL LOOKAHEAD RESCTRICCION DELA ADICIONAL
RESTRICCION
S CCIO S| NO
Encofrado de placas 04/11/2022 Logistica de herramientas 12/11/2022 X
Vaceado de placas 04/11/2022 Logl_s t'C.a de Ce”?e”to 12/11/2022 X
Just in time de cisterna X
Vaceado de 04/11/2022 | Vibrador 15/11/2022 X
columnas

Nota. Restricciones que se tubo al estar realizando las actividades
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3. Plan Semanal

El Plan Semanal es el listado de las actividades a realizar durante la semana, las
cuales no cuentan con restricciones y que produccién se compromete a realizarlas en el plazo
indicado (Ramos et al. ,2014), no se debe pasar al plan semanal aquellas actividades cuyas
restricciones no hayan sido levantadas o que no tengan asegurada su completa asignacién de
recursos.

En la tabla 6, se muestra un Formato de Plan Semanal tipico, en este podremos
observar, que al igual que los otros formatos se incluye datos del proyecto, pero se enfoca
en una semana especifica.

En el mismo formato se debera ingresar una entrada doble, de manera vertical, las
Actividades planificadas para la semana en evaluacion, y; de manera horizontal, los dias
indicados por sus iniciales, sin considerar el domingo por ser dia no laborable ni el sabado

por que solo se trabaja medio dia.
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Tabla 8

Plan semanal 1

FORMULARIO
GESTION DE PROYECTOS
PLAN SEMANAL Y ANALISIS DE CONFIABILIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa | Trujillo

ESPECIALIDAD : Concreto Armado

ELABORADO POR : Bryan Chigchdn Zavaleta

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
DES%'%'_FFR}%\‘ABE LA UND | CANTIDAD SEMANA 01 T e CAUSAS DE MEDIDA
INCUMPLIMIENTO | CORRECTIVA
D L M M J [ v [s
CONCRETO ZAPATA M3 22.92 5.73 573 | 573 |5.73 X N N
CONCRETO PARA VC M3 4.09 1.36 |1.36| 1.36 X N N
ENCOFRADO PARA PLACA | M2 47.09 23.55 X N N
CONCRETO PLACA M3 6.51 2.17 |2.27
ANALISIS DE LA CONFIABILIDAD (EN %) 100% ] 0%
100%
INCOMPLETO IN LOGISTICA DE MATERIALES LM PARTIDA PREDECESORA PP
NO EJECUTADO NE e LH REPROGRAMACION R
HERRAMIENTAS
NINGUNA N
Nota. Porcentaje de las actividades comprometidas de la semana 1
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Tabla9

Plan semanal 2

FORMULARIO
GESTION DE PROYECTOS
PLAN SEMANAL Y ANALISIS DE CONFIABILIDAD
NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa | Trujillo
ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryan Chigchdn Zavaleta
ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD [ UND | CANTIDAD SEMANA 02 a1 || e e CAUSAS DE MEDIDA
INCUMPLIMIENTO | CORRECTIVA
D L M M J [ Vv ]s
ENCOFRADO EN PLACAS M2 23.55 2355 X N N
ENCOFRADO EN COLUMNAS M2 49.07 16.36 16.36 | 16.36 | 1391 X [N IN R
CONCRETO PARA COLUMNAS M3 6.91 1.73 1.73 173 | 1.73 X | IN NE R
CONCRETO PARA PLACAS M3 6.51 217 X N PP N
ENCOFRADO LOSA M2 174 435 | 435 X N N N
] 60% | 40%
ANALISIS DE LA CONFIABILIDAD (EN %)
100%
INCOMPLETO IN LOG@STICA DE MATERIALES LM PARTIDA PREDEC,ESORA PP
NO EJECUTADO NE LOGISTICA DE HERRAMIENTAS | LH REPROGRAMACION R
NINGUNA N

Nota. Porcentaje de las actividades comprometidas de la semana 2
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Tabla 10

Plan semanal 3

FORMULARIO
GESTION DE PROYECTOS
PLAN SEMANAL Y ANALISIS DE CONFIABILIDAD
NOMBRE DEL PROYECTO : Condominio Santa Rosa | Trujillo
ESPECIALIDAD : Concreto Armado
ELABORADO POR : Bryan Chigchén Zavaleta
ANALISIS DE CUMPLIMIENTO
DESCRIPCION DE LA SEMANA 03
UND | CANTIDAD CAUSAS DE MEDIDA
ACTIVIDAD SIINO|TIPO L |NCUMPLIMIENTO CORRECTIVA
D L M M JI[Vv]s
CONCRETO LOSA M2 - ] X
ENCOFRADO LOSA M2 174 43.45 435 X N N N
ACERO LOSA KG 733 233 250 | 250 X N X N
ANALISIS DE LA CONFIABILIDAD (EN %) 100% | 0%%
° 100%
INCOMPLETO IN LOGISTICA DE MATERIALES LM PARTIDA PREDECESORA PP
NO EJECUTADO NE LOGISTICA DE HERRAMIENTAS | LH REPROGRAMACION R
NINGUNA N
Nota. Porcentaje de las actividades comprometidas de la semana
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Figura 30

Grafica de porcentaje cumplido semanal

Grafico Estadistico del % cumplido

120
100 % 100 %
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semana 01 semana 02 semana 03

Nota. Porcentaje de las actividades completadas de cada semana, donde se aprecia que la
planificacion semanal de la semana 2 tuvo una baja de 40% debido a que no se completo
con las actividades asignadas.
2.6.3. Del objetivo especifico 3

A. Procedimiento

e Comparacion entre las viviendas ejecutas por el método tradicional y por la
metodologia Last Planner.

B. Desarrollo
Por el método tradicional se hizo la planificacion que la obra tendria una duracion de 24 dias,
pero hubo unos retrasos la cual llego a que la obra se llegue a culminar en 1 dia mas de lo

previsto teniendo como resultado que la obra duro 25 dias la construccion del primer piso,
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mientras que por la metodologia last planner system durd 19 dias, la cual se tuvo una
diferencia de 6 dias.
Tabla 11

Cronograma Obra Tradicional

CRONOGRAMA DE OBRA - TRADICIONAL

HITOS DE PROYECTO - FECHAS

ITEM DESCRIPCION DIAS |FECHA INICIO FECHA FIN
PRIMER NIVEL
1.1|CIMENTACION 10 09/09/2022 16/09/2022
1.2| COLUMNAS 5 16/09/2022 23/09/2022
1.3|PLACAS 4 23/09/2022 28/09/2022
1.4 | LOSA 7 28/09/2022 06/10/2022
1.5| ESCALERA 2 06/10/2022 08/10/2022

Duracion de la obra primer piso 25 dias habiles

Nota. Cronograma de las fechas Inicio Fin de cada actividad
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Figura 31

Planificacién de obra método tradicional

- o111 « CASA 1 24 dias vie 09/09/22 vie 07/10/22
- 111 + PRIMER NIVEL 24 dias vie 09/09/22 vie 07/10/22
- 1111 + ESTRUCTURAS 24 dias vie 09/09/22 vie 07/10/22
- 11111 « ZAPATAS 4 dias vie 09/09/22 mié 14/09/22
- 111111 ACERO 1 dia vie 09/09/22 sab 10/09/22
- 111112 CONCRETO 4 dias vie 09/09/22 mié 14/09/22
- 11112 + VIGAS DE 4 dias lun 12/09/22 vie 16/09/22
CIMENTACION
- 111121 ACERO 3 dias lun 12/09/22 jue 15/09/22
- o1.1.1.1.22 CONCRETO 3 dias mar 13/09/22 vie 16/09/22
- 11113 +« COLUMNAS 5dias vie 16/09/22 jue 22/09/22
- 111131 ACERO 3 dias vie 16/09/22 mar 20/09/22
= (111132 ENCOFRADO 3 dias vie 16/09/22 mar 20/09/22
Y

1.1.1.1.3.3 CONCRETO 4 dias s&b 17/09/22 jue 22/09/22
- 11114 « PLACAS 4 dias jue 22/09/22 mar 27/09/22
- 111141 ACERO 3 dias jue 22/09/22 lun 26/09/22
- 1.1.1.1.4.2 ENCOFRADO 3 dias jue 22/09/22 lun 26/09/22

Y

- 111143 vie 23/09/22

CONCRETO 3 dias

mar 27/09/22

Nota. Se hizo la planificacion por el método tradicional la cual se terminaria en 24 dias. Sin

embargo, la obra del primer piso se culmino en 25 dias.

Chigchon Zavaleta, B.
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Planificacion de la obra Metodo LPS

ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

b 1.2.1 4 PRIMER NIVEL 19 dias lun 10/10/22 lun 31/10/22

-y 1.2.1.1 4 ESTRUCTURAS 19.19 dias lun 10/10/22 mar01/11/22

-y 1.2.1.1.1 4 ZAPATAS 4 dias lun 10/10/22 jue 13/10/22

- 1.2.1.1.1.1 CONCRETO 4 dias lun 10/10/22 jue 13/10/22 14

- 1.2.1.1.1.2 ACERQ/CCOL 1 dia lun 10/10/22 lun 10/10/22

- 1.2.1.1.1.3 Fin de 0 dias jue 13/10/22 jue 13/10/22
zapatas

- 1.2.1.1.2 4 VIGAS DE 3 dias jue 13/10/22 lun 17/10/22 15

CIMENTACION

-y 1.2.1.1.2.1 CONCRETO 2 dias jue 13/10/22 lun 17/10/22 18

- 1.2.1.1.2.2 ACERO 2 dias jue 13/10/22 vie 14/10/22 13

- 1.2.1.1.2.3 FIN DE VIGA 0 dias lun 17/10/22 lun 17/10/22
CIMENTACIO

- 1.2.1.1.3 < PLACAS 2 dias lun 17/10/22 mié 19/10/22 19

- 1.2.1.1.3.1 CONCRETO 2 dias lun 17/10/22 mié 19/10/22 17

- 1.2.1.1.3.2 ENCOFRADO 2 dias lun 17/10/22 mié 19/10/22 17

-y 1.2.1.1.3.3 FIN DE 0 dias mié 19/10/22 mié 19/10/22
PLACAS

- 1.2.1.1.4 4 COLUMMNAS 3 dias mié 19/10/22 vie 21/10/22 23

- 1.2.1.1.4.1 CONCRETO 3 dias mié 19/10/22 vie 21/10/22 21

- 1.2.1.1.4.2 ENCOFRADO 3 dias mié 19/10/22 vie 21/10/22 21

- 1.2.1.1.4.3 FIN DE 0 dias vie 21/10/22 vie 21/10/22
COLUMMNAS

-y 1.2.1.1.5 6 dias vie 21/10/22 vie 28/10/22 27

Nota. Se logro cumplir con la planificacion establecida terminandolo en 19 dias.

Chigchén Zavaleta, B.
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Figura 33

Sistema Tradicional VS LPS

SISTEMA TRADICIONAL SISTEMA LAST PLANNER

—

Nota. Grafica en la metodologia entre el sistema tradicional y la metodologia last planner donde se plantea dos sistemas de los cuales se tiene

diferentes procesos para la ejecucion de las actividades con el fin de reflejar cual de estos es mas eficiente.Fuente:
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CAPITULO IIl: RESULTADOS
3.1. Del objetivo especifico 1

Figura 34

Método Tradicional

Metodo Tradicional

* Metodo Tradicional

ACTIVIDADES DE CONCRETO ARMADO

Nota. Gréafica donde se muestra la duracién que tuvo cada actividad.
Entonces podemos decir que en una planificacion tradicional no se cumple con:
e La programacion de la obra ya que esta se basa en la destreza del ingeniero a
cargo.
o Medir el desempefio de la habilidad y la destreza para planificar
e Todo esto conlleva a que no se analicen los errores de la planificacion y sus causas.

3.2.  Del objetivo especifico 2

Para poder cumplir con este objetivo se hizo una serie de encuestas, entrevistas,
cuestionarios, guia de observacién, Estimaciones, Graficos, Diagramas, Cuadros, Datos

obtenidos.
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Figura 35

Diagndstico de la implementacion del LPS

DESCRIPCION METODO TRADICIONAL LIPIHER =T E I
DEL LPS
Plan Maestro
Reunion de coordinacion Sl SI
Establecimiento de metas NO Sl
Determinacion de hitos NO Sl
Cronograma del total del Proyecto Sl Sl
PLAN DE FASES
Fases de actividades NO Sl
Planificacion intermedia
Definicion del intervalo de tiempo Sl Sl
Definicion de actividades NO Sl
Analisis de restricciones NO Sl
Revision NO Sl
Preparacién NO Sl
Planificacion Semanal
Programacion de actividades libres
de restricciones
Sl Sl
Seleccion de actividades por el nivel
de prioridad y orden de ejecucién de
estas actividades NO S|
identificacion de causas de no
cumplimiento NO S|

Nota: Se muestra el diagnostico antes de la implementacion y con la implementacion.
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Se implementd el Last Planner System por medio de capacitaciones al personal
directivo y a todo el personal implicado en la construccion del condominio, se afiadié
conceptos importantes a la indicada en el método convencional en saber a como realizar
favorablemente la planificacion de actividades a corto y mediano plazo, estableciendo me
tas, hitos, definiendo actividades, analisis de restricciones. En la planificacion semanal se
selecciond actividades por su prioridad y orden de ejecucion, para después seleccionar

convenientemente las cuadrillas, identificando las causas de no cumplimiento.

ANALISIS DE LA IMPLEMENTACION DEL LAST PLANNER SYSTEM EN EL

SISTEMA DE CONCRETO ARMADO.

La implementacién aplicada para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de
concreto armado del condominio Santa Rosa | en Trujillo como primer paso fue realizar
capacitaciones y reuniones con todo los trabajadores involucrados en el proyecto
realizandolas antes del inicio de la construccion de las 2 viviendas, para que puedan realizar
la elaboracion de un plan de hitos, plan de intereses del proyecto, establecer actividades a
desarrollar, reuniones diarias y la evaluacion de actividades. Como se muestra en las

siguientes figuras.
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Figura 36

¢ Existe sobrante o faltante del material, en la construccion de las viviendas?

1. ¢(Existe sobrante o faltante del material,
en la construccion de las viviendas?

i

Siempre m Casi Siempre

Nota. En la figura se aprecia el grafico con los porcentajes de los resultados del instrumento
del Cuestionario. En el cual se denota que la mitad del porcentaje de 50% (Siempre), no
existe sobrante o faltante del material y el otro 50% que denotan que si existe sobrante o

faltante del material.
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Figura 37

¢La Constructora, realizo un plan de Hitos, para la construccion de las viviendas?

2. ¢La Constructora, realizo un plan de
Hitos, para la construccién de las
viviendas?

P

Muy Pocas Veces = Nunca

Nota. En la figura se aprecia el grafico con los porcentajes de los resultados del instrumento
del Cuestionario. En el cual se denota un mayor porcentaje de 70% (Muy pocas veces),

realizan el plan de hitos y un 30% quienes nunca realizaron este plan.
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Figura 38
¢La Constructora, elabora un plan con los intereses del proyecto, evaluando las

restricciones que pudieran surgir?

3. ¢La Constructora, elabora un plan con los
intereses del proyecto, evaluando las
restricciones que pudieran surgir?

.

Muy Pocas Veces = Nunca

Nota. En la figura se aprecia el grafico con los porcentajes de los resultados del instrumento
del Cuestionario. En el cual se denota un mayor porcentaje de 60% (Muy pocas veces), existe
la elaboracidn para evaluar las restricciones que pudieran surgir en la construccion de las

viviendas y un 40% que denotan que nunca realizan este plan.
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Figura 39
¢ Establecen las actividades que se van a desarrollar durante la construcciéon de las
4. ¢;Establecen las actividades que se van a

desarrollar durante la construcciéon de las
viviendas?

P

Muy Pocas Veces ™ Nunca

Nota. En la figura se aprecia el gréafico con los porcentajes de los resultados del
instrumento del Cuestionario. En el cual se denota un mayor porcentaje de 80% (Muy
pocas veces), establecen las actividades que se desarrollaran en la construccién de las

viviendas y un 20% que denotan que nunca realizan estas actividades.

Pag.
Chigchén Zavaleta, B.
89



ANALISIS Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAST PLANNER SYSTEM AL METODO

UNIVERSIDAD
PRIVADA

1 “PN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO
OEL NORTE ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

Figura 40
¢Realizan reuniones diarias, al iniciar la obra para repasar las actividades programadas

del dia?

5. ¢Realizan reuniones diarias, al iniciar la
obra para repasar las actividades
programadas del dia?

.

Muy Pocas Veces = Nunca

Nota. En la figura se aprecia el grafico con los porcentajes de los resultados del instrumento
del Cuestionario aplicado a la muestra. En el cual se denota un mayor porcentaje de 60%
(Muy pocas veces), establecen las reuniones diarias para repasar las actividades que se
desarrollaran en la construccién de las viviendas y un 40% que denotan que nunca realizan

estas actividades.
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Figura 41

¢ Considera que existe alguna evaluacion de sus actividades o tareas que realiza?

6. ¢Considera que existe alguna evaluacidn de
sus actividades o tareas que realiza?

P

Muy Pocas Veces = Nunca

Nota. En la figura se aprecia el grafico con los porcentajes de los resultados del instrumento
del Cuestionario. En el cual se denota un mayor porcentaje de 90% (Muy pocas veces),
realizan las pertinentes evoluciones de las actividades realizadas en la construccién de las

viviendas y un 10% que denotan que nunca realizan estas evaluaciones.

Teniendo en cuenta los resultados de las graficas anteriores se pudo tener una mejor
vision en que aspectos se deberia de tener mayor énfasis para poder lograr que se cumpla el
objetivo planteado de poder eliminar los desperdicios y reducir el tiempo en las actividades
de concreto armado.

Dandonos como resultado una mejora en la reduccion de tiempo de 6 dias.
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3.3. Del objetivo especifico 3

Figura 42

Comparacion LPS vs Tradicional

LPS vs Tradicional

LPS

m Tradicional

ACTIVIDADES DE OBRA

Nota. Cuadro comparativo de la duracién de dias que duro cada actividad entre la
metodologia LPS y Tradicional.

Se muestra en el grafico que aplicando la metodologia LPS se pudo reducir el tiempo
de la ejecucion de las actividades, llegando a tener una diferencia de 6 dias. En la cual fue

muy beneficioso por que se llegé ahorrar costos y cumplir con las fechas establecidas.

Pag.
Chigchén Zavaleta, B.
92



ANALISIS Y EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION DE LAST PLANNER SYSTEM AL METODO

PRIVADA/
DEL NORTE

I UNIVERSIDAD

Tabla 12

ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

Cuadro Comparativo Método Tradicional vs LPS

CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

CUADRO COMPARATIVO

TRADICIONAL

LPS

Existe una Unica persona que realiza la
planificacion y define los hitos

Existe un grupo de responsables, encargados de
definir los hitos y realizan la planificacion en
equipo

Solo una persona se compromete

Un equipo se compromete

No existe intercambio de conocimientos

Existe intercambio de conocimiento

No existe conversacion

Las conversaciones son cara a cara

Se tiene un bajo nivel de detalle

Se tiene un mayor nivel de detalle

Intervienen personal no identificados

Intervienen personal identificado

No se anticipa a la disgregacion de tareas

Se anticipa a la disgregacion de tareas

Es dificil realizar el sequimiento en obra

Es facil realizar el seguimiento en obra

No existe acuerdo entre los supuestos

Existe acuerdo entre los supuestos

Existe dificultad para identificar las
restricciones

Facilidad para identificar las restricciones

Nota. Cuadro comparativo de las diferencias que existen entre el Método Tradicional y LPS.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y CONCLUSIONES
4.1. Discusién
4.1.1. Del Objetivo especifico 1

Como objetivo especifico se considerd determinar la planificacion convencional y
ejecucion del sistema de concreto armado de dos (2) viviendas unifamiliares del Condominio
Santa Rosa | de Trujillo, la cual nos comenta Angeli A. (2017), en su estudio titulado
“Implementacion del Sistema Last Planner en Edificacion en Altura en una Empresa
Constructora: Estudio de casos de dos edificios en las comunas de Las Condes y San Miguel”
menciona que:

Todo este sistema requiere de tiempo, dedicacion, compromiso y ganas de querer
mejorar. Es una herramienta que siendo bien utilizada puede generar cambios en la
mentalidad de la gente, algo que sobre todo en este rubro es muy dificil de lograr (Pag. 73).

En los resultados encontrados en la presente investigacion se observé que se tiene
retrasos en las actividades y no se llega a cumplir con las fechas establecidas y un margen
de costo mayor. Es por ello que, a través de estos resultados, en los cuales se tuvo
limitaciones en el avance de la obra evidencian que no es un método en la actualidad que sea
beneficioso tanto para el cliente como para la empresa.

4.1.2. Del objetivo especifico 2

Como objetivo especifico se consideré implementar y ejecutar el Last Planner
System para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto armado de dos (2)
viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa | de Trujillo la cual se hizo la

recoleccion de la informacion y analizada cada uno de los datos, se obtuvo los resultados de
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la situacion real en cdmo se encontraba la planificacion de la constructora, asimismo cabe
detallar las distintas investigaciones tedricas y practicas, tomadas como antecedentes.

Estos resultados se recopilaron a través de los instrumentos, teniendo en cuenta el
tipo de investigacion aplicada, tal y como se relaciona con la investigacion de Sucapuca
(2017), quien propone un sistema de control basado en la metodologia Last Planner System,
para poder reducir los costos y tiempos del proyecto, siendo semejante a éste estudio de
investigacién que pretende reducir el tiempo y desperdicios con la aplicaciéon de LPS para
la ejecucion de las diversas actividades, la cual se logré incorporar en el proyecto siendo

una implementacion exitosa en la obra.

4.1.3. Del objetivo especifico 3

Como objetivo especifico se considerd determinar la influencia de la implementacion
del Last Planner System para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de concreto
armado de dos (2) viviendas unifamiliares del Condominio Santa Rosa | de Trujillo la cual
de los resultados obtenidos se observé que aplicando la metodologia Last Planner Sytem se
pudo reducir el tiempo en las diferentes etapas de cada actividad las cuales son: cimentacion,
Columnas, placas y losa aligerada tiendo como resultado una duracion de la obra aplicando
la metodologia LPS en 19 dias y por el método tradicional en 25 dias dandonos una
diferencia de 6 dias en las actividades de concreto armado del primer piso.

Coincidiendo con Velasco, A. (2018), quien propone que el sector de la construccion
se encuentra en un proceso de cambio y evolucion debido a la inclusion de la digitalizacion
en sus procesos. Teniendo como uno de los principales problemas detectados la ineficiente

comunicacion y coordinacion entre equipos y tareas. Asi como también en la investigacion
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de Cornejo, Gonzales & Tapia (2017), contrasta con la investigacion estudiada; puesto que
coincide en que esta metodologia Last Planner System, es de suma importancia, debido a
que propicia su rapida implementacién en los proximos proyectos, esto es posible mediante
una asimilacion total del enfoque por parte de los equipos de trabajo, jefaturas y gerencias
que contribuird a elevar sus margenes econémicos y a la competitividad de la empresa.

4.2. Conclusion
4.2.1. Del objetivo especifico 1

En relacién al objetivo especifico de la investigacién, se determind y ejecuto la
planificacion convencional del sistema de concreto armado, teniendo como duracion 25 dias
la ejecucion de la obra del primer piso.

4.2.2. Del objetivo especifico 2

En relacion al objetivo especifico de la investigacion, se logré implementar y ejecutar
la metodologia Last Planner System para reducir el tiempo y desperdicios del sistema de
concreto armado, teniendo como duracion 19 dias la ejecucion de la obra del primer piso.
como resultado una mejor productividad en la reduccion de tiempos y desperdicios en las
actividades de concreto armado.

4.2.3. Del objetivo especifico 3

En relacion al objetivo especifico de la investigacion, se determind la influencia de
la implementacion de Last Planner System para reducir el tiempo y desperdicios del sistema
de concreto armado, obteniendo una reduccion en la ejecucion de las actividades dando una

diferencia de 6 dias.
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Anexo N°1

Matriz de Consistencia

SISTEMA DE CONCRETO ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

AnNexos

reducir el tiempo y
desperdicios  del
sistema de
concreto armado
del Condominio
Santa Rosa |,
Trujillo 20227

sistema de concreto
armado del
Condominio Santa
Rosa I, Trujillo 2022.

Objetivos Especificos

A Determinar
la planificacion
convencional y

ejecucion del sistema
de concreto armado de

dos (2) viviendas
unifamiliares del
Condominio Santa

Rosa I, Trujillo 2022.

reducir el tiempo y

desperdicios del
sistema de concreto
armado del
Condominio  Santa

Rosa I, Trujillo 2022.

Hipotesis
Especificas

A. El determinar la
planificacion
convencional y

ejecucion del sistema
de concreto armado
de dos (2) viviendas
unifamiliares

ayudara a ver el
estado actual del
Condominio  Santa
Rosa I, Trujillo 2022

Independiente:

Metodologia
Last
System

Variable

Planner

Independiente:

Tiempo

y

Desperdicios en

obras

de

concreto armado

Método Tradicional

Guia de Entrevista,
Cuestionario,
Lapicero.

Guias de
Observacién
Impresas

Segiin  (Borja, 2012) “El
método  cientifico es el
procedimiento que se sigue
para contestar las preguntas de
investigacion que surgen sobre
diversos fendmenos que se
presentan en la naturaleza y
sobre los problemas que
afectan a la sociedad.

Problema Objetivo General Hipotesis General | Variables Dimensionamiento Segun el Enfoque es
General y =f(x) de Fallas Cuantitativo
¢De qué manera i L, -
analizar y evaluar _Anallzar y e_yaluar la | Se a,nallzara y Dado que se_busca cor_nprobar Poblacién
la implementacién implementacion  del gvaluara - la la hlpoteS|s ) previamente o

Last Planner System al | implementacion del establecida, asi como los | viviendas
del Last Plallnner método convencional | Last Planner System Metodologia  Last objetivos trazados, el presente | unifamiliares de
System ?l método para reducir el tiempo | al método Planner trabajo sera elaborado bajo el | Condominios en
convencional para | y desperdicios del | convencional para | Variable planteamiento cuantitativo. la ciudad Trujillo.

Muestra

se define dos (2)
viviendas
unifamiliares del
Condominio
Santa Rosa l en la
ciudad Trujillo.
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B. Implementar vy
ejecutar el Last
Planner System para
reducir el tiempo y
desperdicios del
sistema de concreto
armado de dos (2)
viviendas

unifamiliares del
Condominio Santa
Rosa I, Trujillo 2022

C. Determinar
la influencia de la
implementacion  del
Last Planner System
para reducir el tiempo
y  desperdicios del
sistema de concreto
armado de dos (2)
viviendas

unifamiliares del
Condominio Santa
Rosa I, Trujillo 2022

B. Implementar y
ejecutar el  Last
Planner System
ayudara a reducir el
tiempo y
desperdicios del
sistema de concreto
armado de dos (2)
viviendas

unifamiliares del
Condominio  Santa
Rosa I, Trujillo 2022
C. El determinar la
influencia de la
implementacion  del
Last Planner System
ayudé positivamente
a reducir el tiempo y
desperdicios del
sistema de concreto
armado de dos (2)
viviendas

unifamiliares del
Condominio  Santa
Rosa |, Trujillo 2022

Chigchon Zavaleta, B.
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Anexo N°2

Entrevista

1. ¢Como realiza el planeamiento en la construccion de las viviendas?

Elaboro un cronograma con todas las actividades que se desarrollara en el
transcurso de la obra, luego lo paso a un EDT para ver las actividades a realizar.
Una vez identificada este cronograma y sus actividades envio esto al residente de

obra para que supervise que este ejecutando la obra como indica el cronograma.

2. (Tiene Conocimiento de esta nueva metodologia “Last Planner
System”?

Si tengo un poco de conocimiento sobre esta metodologia, la cual es muy

provechoso por que nos ayuda a poder reducir los desperdicios que existen en la

obra.

3. ¢Cudles son las principales causas del incumplimiento de las
actividades?

Bueno hay muchas causas por las cuales no se puede cumplir a veces con
el tiempo establecido, una de las causas se debe al retraso en la mano de obra en
las actividades planteadas debido a que surgen problemas que se nos escapan de la
mano, actividades que no se tomaron en cuenta y retraso en el material que no llega

a tiempo.

4. ;Cree que esta metodologia “Last Planner System”, se puede aplicar
en las obras de construccion de las viviendas?
Si se puede aplicar y seria muy beneficioso poder aplicarlo. Suelen

aplicarlo mas en proyectos grandes, pero si se puede aplicar esta
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metodologia en proyectos pequefios y tener un pequefio margen en la

disminucién de costos.

Nota. Entrevista de preguntas planteadas al Gerente.
Se puede deducir como resultado que: Existe una disponibilidad de Aplicar last
Planner System, ya que entre sus respuestas afirma que existen problemas que se le escapan

de la mano, ocasionando distintos retrasos.
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Anexo N°3

Cuestionario

SISTEMA DE CONCRETO ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

1. ¢Existe sobrante o faltante

2. ¢La Constructora
realizo un plan de

3. ¢La Constructora
elabora un plan con
los intereses del

4, ;Establecen las
actividades que se
van a desarrollar

5. ¢Realizan
reuniones diarias,
al iniciar la obra

6. ¢Considera que
existe alguna

del material, en la construccién Hitos, para la para repasar las | evaluacion de sus
. L proyecto, evaluando durante la g o
de las viviendas? construccidn de las L L actividades actividades o
I las restricciones que | construccién de las .
viviendas? . . P programadas del | tareas que realiza?
pudieran surgir? viviendas? dia?
a. Siempre a. Siempre a. Siempre a. Siempre a. Siempre a. Siempre

b. Casi Siempre

b. Casi Siempre

b. Casi Siempre

b. Casi Siempre

b. Casi Siempre

b. Casi Siempre

c. Regular c. Regular c. Regular c. Regular c. Regular c. Regular

d. Muy pocas d. Muy pocas
d. Muy pocas veces d. Muy pocas veces | d. Muy pocas veces | d. Muy pocas veces | veces veces
e. Nunca e. Nunca e. Nunca e. Nunca e. Nunca e. Nunca

Nota. Se hizo un cuestionario a los trabajadores para tener en cuenta cuales podrian ser las principales causas de incumplimiento en la obra.
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Anexo N°4

Encuesta

ENCUESTA

NOMBRE DEL PROYECTO
ESPECIALIDAD
ELABORADO POR

ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA ENCTARRE?/?S[%iLDO ;QUE ES NECESARIO?
REALIZAR EL HITO

Nota. Cuadro de respuestas de los trabajadores a la pregunta de cual seria la Gltima actividad necesaria para realizar este hito.
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Anexo N°5

Encuesta para las restricciones

ENCUESTA PARA LAS RESTRICCIONES

NOMBRE DEL PROYECTO
ESPECIALIDAD
ELABORADO POR

ACTIVIDADES RESPONSABLE DESCRIPCION DE RESCTRICCION

Nota. Cuadro de respuestas de los trabajadores a las restricciones que pueden surgir en las actividades.
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Anexo N°6

Cuestionario

CUESTIONARIO DE PREGUNTAS

NOMBRE DEL PROYECTO
ESPECIALIDAD
ELABORADO POR

Se
podrian
realizar

ACTIVIDADES trabajos CARGO DEL ENTREVISTADO RESPUESTAS
en

paralelo
SI | NO

Nota. Cuadro de respuestas de los trabajadores a las actividades que pueden hacerse en paralelo.
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Anexo N°7

Andlisis de Restricciones

ANALISIS DE RESTRICCIONES

NOMBRE DEL
PROYECTO
ESPECIALIDAD
ELABORADO POR

FECHA DE -
ACTIVIDADES IFNI?g:_(I)ADDEFT_ DESCRIPCION DE LEVANTAMIENT RLEES\-/I:EI:I?I'S\I[)OAI\\I OBSERVACIO
L OOKAHEAD RESCTRICCION ODE LA N ADICIONAL

RESTRICCION Sl NO
|
|
Nota. Cuadro de restricciones que se tubo al estar realizando las actividades
Pag.
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Anexo N°8

Vivienda Segundo Piso

T | 1 I |
\ 1 i
%; | —— @ | =
5H -
Sector 1 | |8
1 o 0 =$
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& n 15 2
4 sl || ]
-y — k .'. 1 1 @ ] = \:’a ;=*"" _—
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3
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Nota. Plano de vivienda del segundo piso del condominio Santa Rosa |
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Anexo N°9

Vivienda Tercer Piso
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Nota. Plano de vivienda del Tercer piso del condominio Santa Rosa |
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Anexo N°10

Excavaciones

Nota. Terreno de la obra.
Anexo N°11

Excavaciones

Nota. Excavaciones de las cimentaciones con maquinaria.
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Anexo N°12

1 UPN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

Excavaciones de cimentaciones

Nota. Excavaciones de las zapatas completas.
Anexo N°13

Excavacion de zapata perfilada

el
Rk ated

Nota. Excavaciones de las zapatas perfiladas y limpias de basura.
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Anexo N°14

Levantamiento del acero de las placas

Nota. Para levantar el acero de las placas y columnas se uso maquinaria.
Anexo N°15

Vaciado de concreto en zapata

Nota. No se usé encofrado en el vaciado de las zapatas.
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Anexo N°16

1 “PN CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

Encofrado de Vigas

Nota. Se empieza encofrando las vigas colgantes, mientras se sigue haciendo el vaciado de
las ultimas columnas.
Anexo N°17

Encofrado de losa aligerado

Nota. Encofrado de losa aligerada del segundo piso del techo inclinado.
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Anexo N°18

Encofrado de escalera

Anexo N°19

Encofrado de losa

Nota. Encofrado de losa del segundo piso.
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Anexo N°20

Casco de concreto armado

Nota. Proyecto de estructuras terminado
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Anexo N°21

Costo de implementacion de Last Planner

ARMADO DEL CONDOMINIO SANTA ROSA |, TRUJILLO 2022

CONVENCIONAL PARA REDUCIR EL TIEMPO Y DESPERDICIOS DEL SISTEMA DE CONCRETO

COSTO DE IMPLEMENTACION DEL LAST PLANNER

Nota: La implementacién tendria un costo referencial como se muestra en la figura

ITEM ACTIVIDADES A RELIZAR UNID. [ CANT.|PRECIO TOTAL

1 | Charlas de Capacitacion a personal de la

empresa charla 12 561.00 | S/ 6,720.00
2

Asesoria experimenta en Last Planner mes 6 4500.00 | S/ 27,000.00
3 | Implementacién y monitoreo por parte de

la asesoria especializada mes 3 2000.00 | S/ 6,000.00
4

Proyector mas Ecran para las charlas unid 1 2000.00 | S/ 2,000.00

Total S/ 41,720.00

La implementacion de esta metodologia se realizd por fases y por ser una empresa mediana

y con cero conocimento de esta metodologia se tienen que realizar como minimo 12 charlas

de las cuales se tiene que:

v 02 charlas fueron dirigidas a los directivos de la empresa con el fin de dar a conocer los

alcances de la implementacion fases de ejecucion y los beneficios que se prodrian

obtener con esta implementacion.

v Las 10 restantes charlas estan enfocadas a todo el personal técnico de la obra con el fin

de que tomen conocimiento de la implementacion en beneficio de la empresa.

Chigchén Zavaleta, B.
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Anexo N°22

Aplicacion de los 5 Porqués

Retraso en la llega de

los pedidos de
materiales a obra

|

Porque..... Porque.....

El departamento de Los recursos no se piden

compras se demora con la suficiente
demasiado anticipacion

!

Causa profunda.....
El proveedor tarda
demasiado en entregar
su respuesta

Causa profunda.....
Mala programacion de

Porque.....
No alcanza a atender
todos los pedidos que
cieran al dia

pedidos en obra

l

Causa profunda

Causa profunda

Mala programacidn de Mala programacion de Disponer de un Limitar el tiempo de implementacién de Procura: Control
pedidos en obra pedidos en obra ayudante entrega al proveedor Lookahead de semanal de stock de
para presentacion de materiales para reposicion o minimo

una cotizacion pedidos en Procura

Pedidos mas grandes y Control exhaustivo de
aseguramiento de pedidos urgentes
entrega de pedidos

aplazados

Nota: Analizamos cual fue la causa de retraso en los materiales.
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Anexo N°23

Costo base del primer piso

METRADO P/U TOTAL
OBRA DE CONCRETO ARMADO
COLUMNAS
c1 3.00 500 1500
2 1.00 700 700
c3 2.00 700 1400
c4 3.00 900 2700
PL1 6.00 1200 7200
VIGAS DE CIMENTACION 60.3 60 3618
CISTERNA 1.00 5000 5000
TECHO 263.80 70.00 18466
Techo 1.00 -800 -800
39784.00

Nota: Precio referencial del primer piso.

Al realizar la ejecucion de las actividades por el método tradicional hubo un retraso de 1 dia
debido al que el material no llego a tiempo; teniendo un sobrecosto de 520 soles.
Aplicando LPS se logro terminar la obra en 19 dias 3615 soles.

Teniendo como resultado un sobrecosto del 1% y una disminucién del costo en un 9.09%

aplicando LPS.



